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áÉêíÉ=aÉìíìåÖëãìëíÉêI=ÇáÉ=áã=e~åÇÉäå=ìåÇ=áå=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÑçäÖÉå
âçåâêÉíÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉåK=aáÉë=Öáäí=ÑΩê=àÉÖäáÅÜÉë=e~åÇÉäåK=^ìÅÜ
ãìíã~≈äáÅÜ= êÉáå= ł∏âçåçãáëÅÜÉ�= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= â∏ååÉå
åáÅÜí=çÜåÉ=_ÉòìÖ=òì=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~I=hìäíìêI=ÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

jáí=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ïáêÇ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=tÉäëÅÜ
Éáå=hçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäíI=Ç~ë=ÇÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=EîÉêãÉáåíäáÅÜÉåF=táJ
ÇÉêëéêìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=hìäíìêâçåòÉéíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê
mçëáíáçå=Ü~åÇÉäåÇÉê=̂ âíÉìêÉ=~ìÑÖêÉáÑíK=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
äÉåâí=ÇÉå=_äáÅâ=ïÉÖ=îçå=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìëéê®ÖìåÖ=îÉêãÉáåíäáÅÜ
ÜçãçÖÉå=ÉñáëíáÉêÉåÇÉê=hìäíìêÉå=Üáå=òìê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉê
wáÉÜìåÖ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉåK

fÇÉåíáí®íëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=dêÉåòÉåI= ~å=ÇÉåÉå=Éáå= fååÉå=ìåÇ=Éáå
^ì≈Éå=ã~êâáÉêí=ïáêÇI=â∏ååÉå=~å=îáÉäÉå=póãÄçäÉå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK
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bë= áëí= ~ÄÉê=Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=póãÄçä=eÉêâìåÑí= EÉÄÉåëç
ïáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíF= ÄÉëçåÇÉêë= ïáêâã®ÅÜíáÖ= áëí= ìåÇ= áå= îáÉäÉå= e~åÇJ
äìåÖëâçåíÉñíÉå=~äë=dêÉåòã~êâáÉêìåÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïáêÇK=tÉåå=~äJ
ëç=áã=cçäÖÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=Ç~åå=åáÅÜíI=ìã=Éíï~ë=îÉêãÉáåíäáÅÜ=łíóéáëÅÜ=qΩêâáJ
ëÅÜÉë�=òì=ÉåíÇÉÅâÉåK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìã=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=å~J
íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK=bë=ëíÉääÉå=ëáÅÜ
~äëç=ÇáÉ=cê~ÖÉåW=táÉI=áå=ïÉäÅÜÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉå=hçåíÉñíÉå
ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=ïáêÇ= Éáå=råíÉêåÉÜãÉê= ~äë
łíΩêâáëÅÜÉê�=råíÉêåÉÜãÉê=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=EìåÇ=ïáÉ=ÉêëÅÜ~ÑÑí=Éê=ëáÅÜ=ëÉäJ
ÄÉêF=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=Ü~í=ÇáÉë=ÑΩê=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hçãJ
éçåÉåíÉ= ëÉáåÉë=e~åÇÉäåë\Q=aáÉëÉå= cê~ÖÉå=ïáêÇ= áå= ÇêÉá= _ÉêÉáÅÜÉå
ÉãéáêáëÅÜ=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=~äë=òÉåíê~ä=~åJ
ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåW= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖI= ÇáÉ= j~êâíçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇêÉá
ÇçãáåáÉêÉåÇÉ= jçÇÉääîçêëíÉääìåÖÉå= îçå= cçêëÅÜìåÖÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ
łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ= îçå
łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=êÉáåíÉêéêÉíáÉêíK

bë=ïáêÇ= ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçåíÉñíÉå=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=êÉJ
éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ΩÄÉê=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå=å~ÅÜîçääòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉåå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖÉå=ÄáÉíÉå=ëçïçÜä
ÉáåÉå= wìÖ~åÖ= òì= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hçåëíáíìíáçåëéêçòÉëëÉåI= Éíï~
ïáÉ= ëáÅÜ= aáëâìêëÉ= áå= _áçÖê~éÜáÉå= ÉáåëÅÜêÉáÄÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= â∏ååÉå
ÇìêÅÜ= k~êê~íáçåÉå= âçåâêÉíÉ= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= êÉâçåëíêìáÉêí
ïÉêÇÉåK=få=ÇÉã=báååÉÜãÉå=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=páÅÜí=ïáêÇ=Ç~êΩÄÉê

Q dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëáåÇ=łáå=aÉìíëÅÜä~åÇ=í®íáJ
ÖÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉêáååÉåI=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá
ëí~ããÉå�K=táëëÉåÇ=ìã=ÇáÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉå=hçååçí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉJ
ëÉ=~ìë=ëéê~ÅÜéê~Öã~íáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=îÉêâΩêòí=~äë=łíΩêâáJ
ëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê�I=łíΩêâáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ�=ÉíÅK=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bÄÉåëç=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=łpÉäÄëí®åÇáÖÉ�=EïçêìåíÉê=~ìÅÜ=cêÉáÄÉêìÑäÉê=Ñ~ääÉåF=ìåÇ
łråíÉêåÉÜãÉê�=ëóåçåóã=îÉêïÉåÇÉíK=p®ãíäáÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ïáÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉêI=jáÖê~åíÉå=ÉíÅK=ëáåÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~ä=òì=îÉêëíÉÜÉåK
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Üáå~ìë=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ç~ÑΩê= ÖÉëÉÜÉåI=cêÉãÇÜÉáí= òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK

aáÉ= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå= ã~ÅÜÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= âìäíìêÉääÉ
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= âçåëíáíìíáî= ÑΩê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= ëáåÇK
^ÄÉê=ëçäÅÜÉ=dêÉåòÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=fåJ
ÇáîáÇìÉå=Ó=ëç=ÉáåÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í�=Ó=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òìçêÇåÉå=â∏ååÉåI=~å=ÇÉJ
êÉå=hçåëíêìâíáçå=ëáÉ=éÉêã~åÉåí=ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇK=pçäÅÜÉ=pÉäÄëíîÉêçêJ
íìåÖÉå=~ìÑ=àÉïÉáäë=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dêÉåòÉå=â∏ååÉå=~äë
ÉáåÉ=hçãéÉíÉåò=îçå=fåÇáîáÇìÉå=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ãáí=fÇÉåíáí®íëJ
âçÇáÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãòìÖÉÜÉåK=a~ãáí=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=âìäJ
íìêÉääÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=îçå=pìÄàÉâíÉå= áå=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉå
fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=åáÅÜí=~ìÅÜ=~ÄëáÅÜíëîçää=òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ
∏âçåçãáëÅÜÉê=wáÉäÉ= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=pé®íÉëíÉåë=ÜáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíJ
äáÅÜI= Ç~ëë= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�= òïÉáÑ~ÅÜ= ÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉå
â~ååK= báåÉêëÉáíë= ~äë= ł_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëâçåòÉéí�I= Ç~ë= ÇÉå= âìäíìêÉääÉå
^ëéÉâí=∏âçåçãáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= ÉêëÅÜäáÉ≈Éå= ëçääK=^åÇÉêÉêëÉáíë= ~äë
_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=âçåâêÉíÉê=pìÄàÉâJ
íÉI=ÇáÉ=~äë=~ääí®ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Dominierende Modellvorstellungen im
Forschungsgebiet „Immigrant Business“

få= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉå=jáííÉ= ÇÉê
NVUMÉê=g~ÜêÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçå=jáJ
Öê~åíÉå= îÉêÑ~ëëíK= páÉ= ëí~ããíÉå= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ^êÄÉáí= îçå
_ä~ëÅÜâÉ=ìåÇ=bêë∏ò=ENVUTF=îçã=Zentrum für Türkeistudien=EbêáÅÜJ
ëÉå=ìåÇ=pÉå=NVUTFI=Ç~ë=Äáë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=píìÇáÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉJ
ã~= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= Ü~í= EîK~K= wÉåíêìã= ÑΩê= qΩêâÉáëíìÇáÉå= NVUV= ìåÇ
NVVNI=`òçÅâ=NVVMI=pÉå=NVVT~=ìåÇ=NVVTÄI=dçäÇÄÉêÖ=ìåÇ=pÉå=NVVTI
dçäÇÄÉêÖI=räìëçó=ìåÇ=háòáäçÅ~â=NVVVFK=fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=fåíÉêÉëJ
ëÉë=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=íΩêâáëÅÜÉê
eÉêâìåÑíX=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=pÅÜïÉêéìåâí=äáÉÖí=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK
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a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=ÇÉê=^å~äóëÉå=ìã=^ìÑíê~Öë~êÄÉáíÉå=Ü~åJ
ÇÉäíI=ëáåÇ=ëáÉ=îçêåÉÜãäáÅÜ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêí=Ó=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇ
ãáí=ÇÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=Zentrums für Türkeistudien (ZfT) ÄÉá=ÇÉê
_Éê~íìåÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêK=

jÉíÜçÇáëÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=ZfT=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=èì~åíáJ
í~íáî=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=ãÉáëí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ãáííÉäë
ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉê= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ÉêÑçäÖíK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= äáÉÑÉêå= ÇáÉ
píìÇáÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=píêìâíìêÇ~íÉå
EråíÉêåÉÜãÉåëÖê∏≈ÉI= fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåI= ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ
jÉêâã~äÉ=ÇÉê=dêΩåÇÉêFK=aáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáåíÉêJ
ÖêΩåÇÉ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉåI=ÇáÉ
ãáí=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉJ
ÖáÉå=ÖÉå~ìÉê=~ìëòìäÉìÅÜíÉåI=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=åìê=~åÖÉêáëëÉå
ïÉêÇÉåK=aáÉ= áãéäáòáíÉ=âìäíìê~äáëíáëÅÜÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉ=ÇÉê= píìÇáÉå
ïáêÇ=áKÇKoK=åáÅÜí=ÜáåíÉêÑê~ÖíK

^ì≈Éê=ÇÉå=̂ êÄÉáíÉå=ÇÉë=ZfT=ÑçâìëëáÉêÉå=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=̂ êÄÉáJ
íÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qÜÉãÉå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå= îçå= cê~ìÉå= Eeáääã~åå
NVVU=ìåÇ=OMMNF=Ó=Ç~ÄÉá=ëéÉòáÉää=áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëJ
éçäáíáâ=E^êÄÉáíëÖêìééÉ=ìã=^éáíòëÅÜ=OMMMI=hçåíçë=OMMM~=ìåÇ=OMMMÄI
hêÉáÇÉ=OMMMF=ÓI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= îÉêãÉáåíäáÅÜ=łÉíÜåáJ
ëÅÜÉå�=£âçåçãáÉå=Ev~îìòÅ~å=OMMPI=táäéÉêí=NVVUI=eáääã~åå=OMMM
ìåÇ=OMMOFI=~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉê=hçåíÉñí=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçå
^ìëä®åÇÉêå=EiçÉÑÑÉäÜçäòI=dáÉëÉÅâ=ìåÇ=_ìÅÜ=NVVQI=`çêåÉäëÉå=NVVSI
c~ëëã~ååI=jΩåò=ìåÇ=pÉáÑÉêí=NVVTI=c~ëëã~åå=ìåÇ=pÉáÑÉêí=NVVTFI=fåJ
íÉÖê~íáçåëïáêâìåÖÉå= îçå= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= Eaìóã~ò= NVUUI= _ìâçï
NVVPI=£òÅ~å=ìåÇ=pÉáÑÉêí=OMMMF=ìåÇ=äçâ~äÉ=c~ääëíìÇáÉå=EìK~K=c~ääÉåÄ~J
ÅÜÉê= OMMNFK=eáåòì=âçããÉå=píìÇáÉå=òì=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=c∏êÇÉJ
êìåÖ= îçå= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå= EëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ= e~ÄÉêÑÉääåÉê= ìåÇ
_Éíò=NVVVFI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåJ
íáÉêíÉê=cçêëÅÜìåÖ=òìêΩÅâÖÉÜÉåI=ïÉáä=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê
áå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉå=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëÉÜÉåI=ÇáÉ=ÜçÜÉ=bêïÉêÄëäçJ
ëáÖâÉáí= ìåíÉê= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= òì= ëÉåâÉåK= a~åÉÄÉå
ÉñáëíáÉêÉå=ÑΩê=Ç~ë=c~ääÄÉáëéáÉä=_Éêäáå=ÉáåáÖÉ=píìÇáÉå=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå
råíÉêåÉÜãÉêå=EmáÅÜäÉê=NVVTI=oìÇçäéÜ=ìåÇ=eáääã~åå=NVVTI=h~ééJ
Ü~å=NVVTI=m¨ÅçìÇ=OMMM=ìåÇ=OMMN=ëçïáÉ=îçêïáÉÖÉåÇ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉå=ìã=pÅÜçäò=NVUT~I=ãáí=pÅÜçäò=ìåÇ=iÉáÉê=NVUTI=pÅÜçäò
NVUTÄI=péáÉë=NVUUI=fÄÄ~=NVUUI=_~Åâë=ìK~K=NVVMFI=~å=ÇÉêÉå=ÉãéáêáëÅÜÉ
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáí=~åâåΩéÑÉå=â~ååK
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qÜÉçêÉíáëÅÜJâçåòÉéíáçåÉää= âçããÉå= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= fãéìäëÉ
~ìë=ÇÉã=~åÖäç~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=o~ìãI=ïç=̂ êÄÉáíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜä~ÖJ
ïçêí=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=ÄòïK=łbíÜåáÅ=_ìëáåÉëë�=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÖÉJ
ê~ìãÉê=wÉáí=áã=_äáÅâéìåâí=ÇÉê=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ
ëíÉÜÉåK=táÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääI=áëí=Ç~ÄÉá=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë
îçå=hìäíìê=ìåÇ=EìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉãF=e~åÇÉäå=âêáíáëÅÜ=òì=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉåI=ï~ë=ÉáåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=ÉêÑçêÇÉêíK=a~J
ÄÉá=â~åå=~å=îçã=ł`ìäíìê~ä=qìêå�= áåëéáêáÉêíÉ=^êÄÉáíÉå=~åÖÉâåΩéÑí
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hìäíìêîÉêëí®åÇåáëëÉë=~äJ
íÉêå~íáîÉ=aÉåâïÉáëÉå=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë=îçå=hìäíìê=ìåÇ=£âçåçJ
ãáÉ=~ìÑòÉáÖÉåK=råíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
â∏ååÉå= ÜáÉê~ìë= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ= ^êÄÉáíÉå
òìã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=hìäíìê=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã=e~åÇÉäå=~ÄÖÉJ
äÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=íÜÉçêÉíáëÅÜJâçåòÉéíáçåÉääÉ=cìåÇ~ãÉåí=ÇáÉëÉê
^êÄÉáí=ÄáäÇÉåK

a~ë=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=ïáêÇ=îçå=òïÉá=^åë®íJ
òÉå=ÇçãáåáÉêíI=ÇáÉ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë
îçå=fããáÖê~åíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=âçãJ
ÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=îK~K=t~äÇáåÖÉêI=^äÇêáÅÜ=ìåÇ=t~êÇ=NVVMFW=łléJ
éçêíìåáí®íÉå�I=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄáÉíÉíI=Ç~òì=ò®ÜäÉå=îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=j~êâíòìÖ~åÖë=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉåI=ëçïáÉ=łoÉëëçìêÅÉå�=ÇÉê=jáÖê~åíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉã=hçåòÉéí
ÇÉê=hìäíìê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=òìâçããí=EîÖäK=^ÄÄK=NFK

„Opportunitäten“

píêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëíÉÜÉå=ÄÉá=Ñ~ëí=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=òìã
qÜÉã~=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=~äë=bêâä®êìåÖë~åë~íò=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK
^ìíçêÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=_~ëáë= îçå=łlééçêíìåáí®íÉå�= ~êÖìJ
ãÉåíáÉêÉåI= îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI= Ç~ëë= îçå=ÇÉå=jáÖê~åíÉå=åáÅÜí
ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=^ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå
ÄÉëíΩåÇÉåI=ÇáÉ=áÜê=e~åÇÉäå=ïÉëÉåíäáÅÜ=éê®ÖíÉåK=fã=cçâìë=ëíÉÜÉå=Ç~J
ÄÉá=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=^êÄÉáíëã~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ
§ÄÉêäÉÖìåÖ= ä~ìíÉíI= Ç~ëë= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= îçå= fããáÖê~åíÉå= ~ìÑ
ÇÉã= ^êÄÉáíëã~êâí= Ç~òì= ÑΩÜêíÉåI= Ç~ëë= òìê= bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê
tÉÖ=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉï®Üäí=ïáêÇK



Transkulturalität als Praxis
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^åë®íòÉI=ÇáÉ=~ìÑ=Möglichkeiten des Marktzugangs=~äë=bêâä®êìåÖëÑ~âJ
íçê= ÑΩê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= îÉêïÉáëÉåI= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ
qÜÉëÉåI= Ç~ëë= ÄÉëíáããíÉ= j~êâíëÉÖãÉåíÉ= ãáí= ÖΩåëíáÖÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ëéÉòáÉää=ÑΩê=fããáÖê~åíÉåÖêìééÉå=ÄÉëíΩåÇÉå=ìåÇ
qÉáäÉ=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ÉñáëíáÉêíÉåI=ÇáÉ=ÉÜÉê=~äë=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ
ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ëÉáÉåK=wïÉá=c~âíçêÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåW

Ó oÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW=páÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
ÇìêÅÜ=oÉëíêáâíáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÖêΩåÇìåÖÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêÑçêÇÉêåáë= ÄÉëíáããíÉê= Ñçêã~äÉê
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=ëçïçÜä=ÇÉå=rãJ
Ñ~åÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëÉâíçê~äÉ= píêìâíìê= ÇÉë= łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�
EîÖäK=h~éáíÉä=PFK
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Abbildung 1: Dominierende Modellvorstellungen im 
Forschungsgebiet „Immigrant Business“
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Ó łkáëÅÜÉåã®êâíÉ�W=páÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉå=ÇáÉ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=îçå
fããáÖê~åíÉå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=EîÉêãÉáåíäáÅÜ=ÜçãçÖÉåÉåF=hçåJ
ëìãÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= wìï~åÇÉêÉê= ÉáåÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ
ëÅÜΩÑÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=eÉêâìåÑí=ÇáÉ=łâìäíìJ
êÉääÉ=hçãéÉíÉåò�=ÄÉë®≈ÉåI=ìã=ÇáÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=j~êâíJ
åáëÅÜÉ=òì=ÄÉëÉíòÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=QFK

„Ressourcen“

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= ^åë®íòÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ
e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òáÉäÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉíçåÉå=oÉëëçìêÅÉåãçÇÉääÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜ
ÖÉãÉáåë~ãÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= jÉåëÅÜÉå= ÖäÉáÅÜÉê= eÉêâìåÑíK= fã
eáåíÉêÖêìåÇ= ëçäÅÜÉê= ^êÖìãÉåí~íáçåÉå= ëíÉÜí= Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= _ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖI=Ç~ëë=jáÖê~åíÉå=àÉ=å~ÅÜ=eÉêâìåÑíëä~åÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáíëèìçíÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉë=Éêâä®êÉå=oÉëëçìêÅÉåãçÇÉääÉ=Ç~J
ãáíI=Ç~ëë=ÄÉëíáããíÉ=dêìééÉå=ΩÄÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=kulturelle Ressourcen
îÉêÑΩÖÉå=ïΩêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=d~åÖ=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉåK
eáÉêÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łâìäíìêÉääÉ=qê~ÇáíáçåÉå�=ìåÇ=łÉíÜåáJ
ëÅÜÉ= kÉíòïÉêâÉ�= ~äë= ^êÖìãÉåí~íáçåëâ~íÉÖçêáÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå
Et~äÇáåÖÉêI=^äÇêáÅÜ=ìåÇ=t~êÇ=NVVMX=vççå=NVVNFK

Ó ^äë= łâìäíìê~äáëíáëÅÜÉ= ^åë®íòÉ�= â∏ååÉå= bêâä®êìåÖëãçÇÉääÉ= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉåI= ÜáåíÉê= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ëíÉÜíI= Ç~ëë
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=âìäíìêÉääÉê=mê®ÇáëéçëáJ
íáçåÉå= ÉáåÉê=dêìééÉ= ëÉáI= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå= ÄÉJ
ÖΩåëíáÖíÉåK= jáí= ~åÇÉêÉå=tçêíÉåW= sÉêãÉáåíäáÅÜ= łÉíÜåçJëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ�=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåI=ÇáÉ=łíê~ÇáíáçåÉääÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå
~ìë=ÇÉê=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå�= Éåíëí~ããÉå=EtáÉÄÉ=NVUQFI=éê®ÖÉå= áå
å~ÜÉòì=ÇÉíÉêãáåáëíáëÅÜÉê=tÉáëÉ= Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉë= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå
råíÉêåÉÜãÉêë=áã=^ìÑå~ÜãÉä~åÇK=eáÉêìåíÉê=Ñ~ääÉå=wìëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå=ïáÉ=ł~êÄÉáíÉå=Ü®êíÉê�I=łëé~êÉå=ãÉÜê�=çÇÉê=łÜ~ÄÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ
áã= _äìí�I= ÇáÉ= ÄÉá= ÑêΩÜÉêÉå= ^êÄÉáíÉå= íÉáäïÉáëÉ= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ
ëí~åÇÉåK=eÉìíÉ=ëáåÇ=ëáÉ=áå=ëçäÅÜ=ÉñéäáòáíÉå=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ïÉáíJ
ÖÉÜÉåÇ= ~ìë= ÇÉê=aáëâìëëáçå= îÉêëÅÜïìåÇÉåK= fãéäáòáí= éê®ÖÉå= ëáÉ
~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=Ç~ë=dêìåÇîÉêëí®åÇåáë=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=^êÖìãÉåí~J
íáçåëäáåáÉåK
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Ó pç= òáÉäÉå=^åë®íòÉI=ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= łÉíÜåáëÅÜ�= ÖÉéê®ÖíÉê
kÉíòïÉêâÉ= çÇÉê=kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÜÉêîçêÜÉÄÉåI= ÉÄÉåÑ~ääë
Ü®ìÑáÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÜçãçÖÉåÉå=ìåÇ=ÖÉíÉáäíÉå=âìäíìêÉäJ
äÉå=eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê=jáÖê~åíÉåI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå
pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖK= pçäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖëÖÉÑäÉÅÜíÉ= ÖÉäíÉå= ~äë= Éáå
òÉåíê~äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÑΩê= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= bêÑçäÖ= ìåÇ
â∏ååíÉåI=ëç=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçåI=îáÉäÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=~ìëÖäÉáÅÜÉåI=ÇÉJ
åÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåíÉêäáÉÖÉåK=páÉ=ïΩêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå
^ì≈ÉåëÉáíÉêëí~íìë=ÇÉê=fããáÖê~åíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=ìåíÉê=áÜåÉå=áåíÉåëáîáÉêÉ=ìåÇ=òì=sÉêíê~ìÉåI=hççéÉê~íáçå=ìåÇ
âçääÉâíáîÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÑΩÜêÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=jáíJ
~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçå=ìåÇ=t~êÉåÄÉòìÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêÉK

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖë~åë®íòÉI=ÇáÉ=~ìÑ=łâìäíìêÉääÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉå�=~ÄÜÉÄÉåI=ëíÉääí=ã~å=ÑÉëíI=Ç~ëë=~ìë=ëçòá~äíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÉ
áãéäáòáíÉ= ëíêìâíìê~äáëíáëÅÜÉ= dêìåÇéçëáíáçå= ÇçãáåáÉêíI= ïçÄÉá= ÇÉê
píêìâíìêÄÉÖêáÑÑ= ëÉäÄÉê= âìäíìê~äáëíáëÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíW= píêìâíìêÉå
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=^åë®íòÉå=~äë=îçêÄÉïìëëíÉ=aÉåâêÉÖÉäå=~ìÑÖÉJ
Ñ~ëëíI= ÇáÉ= áã= _ÉïìëëíëÉáå= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= råíÉêåÉÜãÉêë= îÉê~åâÉêí
ëáåÇI=~ÄÉê=âçääÉâíáî=ïáÉ=łâìäíìêÉääÉ=̀ çÇÉë�=ÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=råÇ=çÜåÉ
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉëëÉå=òïáåÖÉåÇ=ÄÉïìëëí=ëáåÇI=êÉéêçÇìòáÉêÉå
ëáÉ=ãáí= áÜêÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=éÉêã~åÉåí=ÇáÉ=îáêíìÉääÉ
oÉ~äáí®í=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=âçåíÉñíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=oÉÖÉäëóëíÉãëK

báåÉ=~åÇÉêÉ=píêìâíìêîçêëíÉääìåÖ=îÉêÑçäÖÉå=^åë®íòÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå= Klassenressourcen= ÄÉêìÜÉåK= páÉ= îÉêëíÉÜÉå= píêìâíìêÉå= ~äë
èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=sÉêíÉáäìåÖëãìëíÉê=îçå=ëçòá~äÉå=mçëáíáçåÉåW=aáÉ=̂ êJ
ÖìãÉåí~íáçåëïÉáëÉ=ÄÉêìÜí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=oÉëëçìêÅÉåîÉêíÉáäìåÖÉå=ïáÉ
báÖÉåíìã=~å=mêçÇìâíáçåëãáííÉäåI=cáå~åòâ~éáí~ä=çÇÉê=_áäÇìåÖ=äÉíòíJ
äáÅÜ=áå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=tÉáëÉ=Ç~êΩÄÉê=ÄÉëíáããíÉåI=ïáÉ=^âíÉìêÉ=Ü~åJ
ÇÉäå=EîÖäK=iáÖÜí=ìåÇ=oçëÉåëíÉáå=NVVR~I=t~äÇáåÖÉê=NVVQI=iáÖÜí=ìåÇ
oçëÉåëíÉáå=NVVRÄFK=råíÉêåÉÜãÉêíìã=ïáêÇ=ëç=ãáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåJ
îÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=łìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=hä~ëëÉ�=Éêâä®êíI=Éíï~=~å=ã~J
íÉêáÉääÉã=h~éáí~ä= òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖI= ~å= _áäÇìåÖëâ~éáí~ä
òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=łÄçìêÖÉçáëÉå=tÉêíÉåI=báåJ
ëíÉääìåÖÉåI=hÉååíåáëëÉå=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pçòá~J
äáë~íáçåëéêçòÉëëÉë= îçå= dÉåÉê~íáçå= òì= dÉåÉê~íáçå= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå�=EiáÖÜí=NVUTFK
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Kritik

bêâä®êìåÖë~åë®íòÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ÑçâìëëáÉêÉåI=íê~ÖÉå=ÇìêÅÜ~ìë=Ç~òì
ÄÉáI= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= îçå
fããáÖê~åíÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=^ìÅÜ=â∏ååÉå=ëáÉ=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=łfããáÖê~åí=_ìëáJ
åÉëë�= éä~ìëáÄäÉ=h~ìë~äáí®íÉå= ÄÉåÉååÉåK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áëí= ÇÉê=báåJ
Ñäìëë= êÉÅÜíäáÅÜÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= îçå= ^ìëä®åÇÉêå= ÉáåäÉìÅÜíÉåÇI= ïÉåå= ~ìëä®åJ
ÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉå=tÉÖ=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~ìëëÅÜäáÉJ
≈Éå=ÄòïK=ÉêëÅÜïÉêÉåK=bÄÉåëç=ïáêÇ=ÇáÉ=ëÉâíçê~äÉ=píêìâíìê=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉéê®ÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=áå=ÄÉJ
ëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ñçêã~äÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=îÉêä~åÖíI=òK_K=ÇÉå=jÉáJ
ëíÉêíáíÉä=áå=ÄÉëíáããíÉå=e~åÇïÉêâÉåK=råÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå
^êÄÉáíëã~êâíÇ~íÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= â~åå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^êÖìãÉåí~íáçå
å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=â~ìë~äÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ= òìåÉÜãÉåÇÉê= pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜíK

cΩê= ëáÅÜ= ~ääÉáåÉ= ÖÉåçããÉå= ÄäÉáÄÉå= bêâä®êìåÖë~åë®íòÉI= ÇáÉ= ~ìÑ
łlééçêíìåáí®íÉå�=òáÉäÉåI=àÉÇçÅÜ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=òìã=íáÉÑÉêÉå=sÉêJ
ëí®åÇåáë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåëK=aáÉë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜJ
êÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~äë=oÉÑäÉñ=~ìÑ
píêìâíìêÉå= ÖÉÇÉìíÉí=ïáêÇI= ÇáÉ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜÉë=ÇÉê
^âíÉìêÉ= äáÉÖÉåK= pçäÅÜÉ= êÉáå= ëíêìâíìê~äáëíáëÅÜÉå= bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ
ÖÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=~å=ÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=e~åÇäìåÖëïáêâäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÉáåJ
òÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉê=îçêÄÉáK=pç=ÄäÉáÄí=òK_K=ìåâä~êI=ï~êìã=^êÄÉáíëäçJ
ëáÖâÉáí=ÄÉá=ã~åÅÜÉå=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩÜêí=ìåÇ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=åáÅÜíK

a~ÜÉê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=îÉêãÉÜêí=èì~äáí~íáîÉêI=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêíÉê=píìJ
ÇáÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=~äë=^âíÉìê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ=ëíÉääÉåK=aÉåå=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=łe~åÇäìåÖëJ
îÉêëíÉÜÉåë�=EbëÅÜÉê=NVVVF=áëí=ÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=cê~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ïáÉ= ÇìêÅÜ= ëíêìâíìêÉääÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ëÉÜê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= çÇÉê= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ
oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉå= Ü~J
ÄÉåK=aáÉ=Äáëä~åÖ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå
^êÄÉáí=Ç~ÜÉê=ìã=^åë®íòÉ=ÉêïÉáíÉêíI=ÇáÉ=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäÄÉJ
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òáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå
píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖÉå=îçå=^âíÉìêÉå=êáÅÜíÉå=â∏ååÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=ãáí=o~íÜ=ìåÇ=häççëíÉêã~å=EOMMMF=~ìÅÜ=~ìÑ=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Éáå=aÉÑáòáí=~å=íÜÉçêáÉÖÉäÉáíÉíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå
òì=âçåëí~íáÉêÉåI=ïÉáä=åìê=ïÉåáÖÉ=^êÄÉáíÉå=_ÉòΩÖÉ=òìê=~âíìÉääÉå=âìäJ
íìêíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=ëçãáí=îÉêëìÅÜÉåI=òìê=~ääÖÉJ
ãÉáåÉå=qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë
ÇÉëëÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉã=^ííêáÄìí=łâìäíìêÉää�=ÄÉá=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=oÉëëçìêJ
ÅÉå~åë®íòÉå=ÖÉãÉáåí=áëíI=äÉÖÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=píìÇáÉå=åáÅÜí=çÑÑÉåK=^ìë
ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå= ìåÇ= ÇÉå= ÇçãáåáÉêÉåÇÉå= bêâä®J
êìåÖëãìëíÉêå=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=~ÄÉê=Éáå=ÜçäáëíáJ
ëÅÜÉê= hìäíìêÄÉÖêáÑÑ= áå= eÉêÇÉêëÅÜÉê= qê~Çáíáçå= âçåëí~íáÉêí= ïÉêÇÉåI
ÇÉê= hìäíìê= ~äë= łÜáëíçêáëÅÜJëéÉòáÑáëÅÜÉ= ÖÉë~ãíÉ= iÉÄÉåëÑçêã= ÉáåÉë
hçääÉâíáîë= áå=aáÑÑÉêÉåò= òì= ~åÇÉêÉå= hçääÉâíáîÉå�= EoÉÅâïáíò= NVVTW
PNVF=îÉêëíÉÜíI=âä~ê=~ÄÖÉÖêÉåòí=ÇìêÅÜ=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=_ΩåÇÉä=~å=łâìäJ
íìêÉääÉå=jÉêâã~äÉå�K=báå=ëçäÅÜÉë=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉë=hìäíìêîÉêëí®åÇJ
åáë=ïáêÇ=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=àÉÇçÅÜ=òì=oÉÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=EîÖäK=ìK~K
ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=_ÉÅâ=NVVUFK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= łoÉëëçìêÅÉå~åë®íòÉ�= ~êÖìãÉåíáÉêÉå= Éñéäáòáí
ãáí=ÇÉã=báåÑäìëë=ÉáåÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉåI=~ìÑ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=Ä~ëáÉêÉåÇÉå
łhìäíìê�= ÇÉê= fããáÖê~åíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= áÜêÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå
e~åÇäìåÖëïÉáëÉå= åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉK=^å= ÇáÉëÉå=sçêëíÉääìåÖÉå= â∏ååÉå
òïÉá=hêáíáâéìåâíÉ=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåW=bêëíÉåë=ÇáÉ=Ç~ÄÉá=áãã~åÉåíÉ
ìåÇ=ëÉÜê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=bíÜåáëáÉêìåÖI=ÇKÜK=ÇáÉ=cêÉãÇJ
òìëÅÜêÉáÄìåÖ=âçääÉâíáîÉê=fÇÉåíáí®íÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ
îçå=ÉáåÉê=^Äëí~ããìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ãáí=łâìäíìêÉääÉå�=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=òì=~åÇÉêÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉK=wïÉáíÉåë=Ó=Ç~ãáí
îÉêÄìåÇÉå=Ó=Éáå=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉë=hìäíìêîÉêëí®åÇåáëK=aÉëëÉå=hÉååJ
òÉáÅÜÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÇêÉá=^åå~ÜãÉå= ÉáåÉê= sozialen HomogenisierungI
ÇKÜK=ÇáÉ=hìäíìê=éê®ÖÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÉáåÉë=hçääÉâíáîÉë=áã=d~åòÉå=ïáÉ=áã
báåòÉäåÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=jÉêâã~äÉ=åáÅÜí=ÄÉäáÉÄáÖ=ÉêïçêÄÉå
çÇÉê=~ÄÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ÉáåÉê=ethnischen FundierungI=ÇKÜK=iÉJ
ÄÉåëÑçêãÉå=ëÉáÉå=ÄÉëíáããí=ÇìêÅÜ=ł^Äëí~ããìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå�I
ìåÇ=ÉáåÉê=interkulturellen AbgrenzungI=ÇKÜK=ÇáÉ=hìäíìê=ÉáåÉë=sçäâÉë
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=~åÇÉêÉê=s∏äâÉêK

^ìÑ=_~ëáë= ÇáÉëÉëI= çÑí= áãéäáòáíÉåI=hìäíìêîÉêëí®åÇåáëëÉë= áëí= Éë= Éáå
Ü®ìÑáÖÉë= oÉëìäí~í= îçå= ^êÄÉáíÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= łfããáÖê~åí= _ìëáJ
åÉëë�I= ÇÉå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= bêÑçäÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= fããáÖê~åíÉåJ



„Der fleissige Mann vom Bosporus“

ON

ÖêìééÉå=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=h~íÉJ
ÖçêáÉ=łbíÜåáòáí®í�=~äë=Éáå=bêÖÉÄåáë=îçå=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ
ÇÉêÉå=ìåêÉÑäÉâíáÉêíÉ=mê®ãáëëÉ=áëíK=pÉäÄëí=ïÉåå=ëçäÅÜÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåJ
ÖÉå=åáÅÜí=òì=cê~ÖÉå=ãáëëÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ÇÉåå=òK_K=ÇáÉ=áåíêáåëáJ
ëÅÜÉ=k~íìê=îçå=ł_ä~ÅâåÉëë�=ëÉáI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉI=Ç~ëë=pÅÜï~êòÉ=áå=ÇÉå
rp^=ÖÉêáåÖÉêÉ=báåâçããÉå=ÉêòáÉäíÉå=~äë=̂ ëá~íÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI
ÜáÉêÇìêÅÜ=aáÑÑÉêÉåò=òì=éêçÇìòáÉêÉåI=ïÉáä=áã=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=páååÉ
îÉêëí~åÇÉåÉ=łhìäíìê�=~äë=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖëî~êá~ÄäÉ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå
â~ååK= cçäÖÉ= áëí= ÇáÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ= îçå= éçäáí∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉå
çÇÉê=ëçòá~äÉå=mÜ®åçãÉåÉåK

Zur Konzeptualisierung des Zusammenhangs von
Kultur und unternehmerischem Handeln

Implikationen des „Cultural Turn“ in den Sozialwissenschaften

táÉ=â~åå=łhìäíìê�=ìåÇ=ïáÉ=â~åå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=hìäíìê=ìåÇ=ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã= e~åÇÉäå= ~äíÉêå~íáî= âçåòÉéíì~äáëáÉêí= ïÉêÇÉå\
cêìÅÜíÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÜáÉê=̂ åë®íòÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=ł`ìäíìê~ä=qìêå�I=ïáÉ
Éê=ÇÉêòÉáí=áå=ïÉáíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
ìåÇ=ÇÉê=~åÖÉäë®ÅÜëáëÅÜÉå=dÉçÖê~éÜáÉ=Eòìã=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉJ
Ä~ííÉ=îÖäK=ìK~K=̀ ê~åÖ=NVVTI=g~Åâëçå=NVVTI=gçÜåëíçå=NVVTW=OSUÓPNTI=pçJ
à~=NVVVI=s~äÉåíáåÉ=OMMOF=îçääòçÖÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=åÉìÉJ
êÉå=hçåòÉéíáçåÉå=ÇÉê=hìäíìêÖÉçÖê~éÜáÉ=ïáÇÉê=EòK_K=^åÇÉêëçå=ìK~K
OMMPI=`ê~åÖ=NVVUI=aìåÅ~å=ìK~K=OMMQI=jáíÅÜÉää=OMMMF=ìåÇ=ïáêÇ=áå=àΩåJ
ÖÉêÉê= wÉáí= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= dÉçÖê~éÜáÉ= îÉêãÉÜêí
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI=ïáÉ=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçåëí®íáÖâÉáí
òÉáÖÉå= EòK_K= dÉÄÜ~êÇíI= oÉìÄÉê= ìåÇ=tçäâÉêëÇçêÑÉê= OMMPI= hÉãéÉê
OMMPI=k~ííÉê=ìåÇ=t~êÇÉåÖ~=OMMPI=p~Üê=OMMP~=ìåÇ=ÄI=tÉêäÉå=OMMP~
ìåÇ=ÄFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉê=ÜçäáëíáëÅÜÉ=hìäíìêÄÉÖêáÑÑ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=òìÖìåJ
ëíÉå=ÉáåÉë=sÉêëí®åÇåáëëÉë=îçå=hìäíìê=~äë=łÜ~åÇäìåÖëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ
páååëóëíÉãÉ�I= ~äë= łãçÇÉë= çÑ= ÖÉåÉê~íáåÖ= ãÉ~åáåÖ�= EdáÇÇÉåë= ìK~K
NVVQW=OFI=ÇáÉ=~äë=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=ëçòá~äÉê=mê~ñáë=ÖÉäJ
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íÉåK=^äë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_~ëáë=ÇÉê=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=^åë®íòÉ=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ
ÇÉë= ł`ìäíìê~ä= qìêå�R= â~åå= Éáå=hìäíìêÄÉÖêáÑÑ= ~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI
ÇÉê=ÄÉÇÉìíìåÖëJ=ìåÇ=ëóãÄçäçêáÉåíáÉêí=áëíW=łtÉäí�=ÉñáëíáÉêí=åìê=áåëçJ
ÑÉêåI=~äë=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=áÜê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=ëóãÄçäáëÅÜÉå
lêÇåìåÖÉå=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=Éêëí=ëáååJ
Ü~Ñí= ÉêëÅÜäáÉ≈íK= §ÄÉê= łpáÖåáÑáâ~íáçåëëíêìâíìêÉå�= EdáÇÇÉåë= NVVTF
ïáêÇ=tÉäí=Éêëí=îÉêëíÉÜÄ~ê=ìåÇ=Ç~ãáí=ëáåÇ=ëáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÖäáÅÜÉê
ëçòá~äÉê=mê~ñáëK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=łtÉäí�= áëí=ÑΩê=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå
~äë=ł~åáã~ä=ëóãÄçäáÅìã�=E`~ëëáêÉê=NVVSF=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëóãÄçäáëÅÜ
ÉêëÅÜäáÉ≈Ä~êI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=âçääÉâíáî=ÖÉíÉáäíÉå=oÉJ
ÖÉäëóëíÉãÉå=ìåÇ=táëëÉåëçêÇåìåÖÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=tÉäí=ãáí
_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=páåå=òì=îÉêëÉÜÉåK=

sÉêëìÅÜí=ã~åI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^âòÉåíëÉíòìåÖÉå=ìåíÉê=ÇáÉJ
ëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dêìåÇîçêëíÉääìåÖ=òì=ëóëíÉã~íáëáÉêÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå
^åäÉÜåìåÖ=~å=oÉÅâïáíò=ENVVV=ìåÇ=OMMMF=ãáí=ÉáåÉã=łqÉñíé~ê~ÇáÖJ
ã~�= ìåÇ= ÉáåÉã= łmê~ñáëé~ê~ÇáÖã~�= òïÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉ= m~ê~ÇáÖãÉåJ
âÉêåÉ=~âíìÉääÉê=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^åë®íòÉ=~ìëã~ÅÜÉåK=páÉ=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ÄÉá=ÇÉê
eÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉå=lêÇåìåÖÉåK=_ÉáÇÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìë
ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖÉå=òìçêÇåÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=ÑäáÉ≈ÉåÇ=ëáåÇW

a~ë=łqÉñíé~ê~ÇáÖã~�= EéçëíJFëíêìâíìê~äáëíáëÅÜÉê= mêçîÉåáÉåò= ~ÄJ
ëíê~ÜáÉêí=îçå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=ìåÇ=ëíÉääí=ëí~ííÇÉëëÉå=ÇáëâìêëáîÉ
mêçòÉëëÉ= ìåÇ= píêìâíìêÉå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= ÇÉê= ^å~äóëÉK= aáÉ
dêìåÇîçêëíÉääìåÖ=áëí=ÜáÉêÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=tÉäí=~äë=Éáå=sÉêïÉáJ

R sçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáÉ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉê=ł`ìäíìê~ä=qìêå�=áå
íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=dêìåÇäÉÖìåÖ=ìåÇ=âçåâêÉíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå
~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÜÉíÉêçÖÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=òÉåíê~J
äÉå=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉê=łhìäíìê�I=ÇÉê=åìê=ëÉäíÉå=Éñéäáòáí=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=âçåòÉéíì~J
äáëáÉêí=ïáêÇ=E_~êåÉíí=NVVUF=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=Ü®ìÑáÖ=åìê=áåÇáêÉâí=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå
ä®ëëíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=îçå=ÉáåáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉ
ëí®êâÉêÉ=eáåïÉåÇìåÖ=òìê=hìäíìê=îçå=~åÇÉêÉå=îÉÜÉãÉåí=~ÄÖÉäÉÜåíI=ï~ë
áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=aÉÄ~ííÉ=áå=Antipode=ìåÇ=qáíÉäå=ïáÉ=łháääáåÖ=bÅçåçãáÅ
dÉçÖê~éÜó=ïáíÜ= ~= Ú`ìäíìê~ä= qìêåÚ=lîÉêÇçëÉ�= EoçÇê∞ÖìÉòJmçëÉ= OMMNF
òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK
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ëìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=ëçòá~ä=âçåîÉåíáçå~äáëáÉêíÉå=wÉáÅÜÉåëóëíÉJ
ãÉå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=aáëâìêëÉå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=ÜáåJ
~ìë= áå= ë®ãíäáÅÜÉå= ëáÖåáÑáâ~åíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉå= ÇÉë= ^ääí~ÖëäÉÄÉåëI
îçã=hçåëìã~êíáâÉä=Äáë=òìã=hìåëíïÉêâI=éÉêã~åÉåí=êÉéêçÇìòáÉêÉåK
bë=ÖáÄí=~äëç=âÉáåÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=mÉêëçåÉå=ÉíÅK=~å=ëáÅÜI=ëçåÇÉêå=ëáÉ
ïÉêÇÉå=Éêëí=Ó=~ìÑ=âçåíáåÖÉåíÉ=tÉáëÉ=Ó=òì=dÉÖÉåëí®åÇÉå=çÇÉê=mÉêëçJ
åÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=^ìëë~ÖÉJ= ìåÇ=wÉáÅÜÉåëóëíÉãëI= Ç~ë= áÜåÉå= ÉáåÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=òìïÉáëí=ìåÇ=Ç~ãáí=òìê=bñáëíÉåò=îÉêÜáäÑíK=a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë
pìÄàÉâí=ê~Çáâ~ä=ÇÉòÉåíêáÉêíI=ïÉáä=_ÉÇÉìíìåÖ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ëìÄàÉâJ
íáîÉå= páååòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= Çáëâìêëáî= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=wÉáÅÜÉåëóëíÉãÉ
éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ïáêÇK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå
hìäíìê=ìåÇ=£âçåçãáÉ=îÉêÑçäÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=^êÄÉáíÉå
~ìë=ÇáÉëÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=òK_K=Ç~ë=wáÉäI=îÉêãÉáåíäáÅÜ=åÉìíê~äÉ=_Éëí~åÇJ
íÉáäÉ=ÇÉë=£âçåçãáëÅÜÉå=ïáÉ=łbêÑçäÖ�= çÇÉê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łråíÉêJ
åÉÜãÉê�=~äë=Çáëâìêëáî=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=~ìÑòìÇÉÅâÉå=ìåÇ
ÇáÉ=oçääÉ=ëçäÅÜÉê=ÄÉÇÉìíìåÖëëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=âìäíìêÉääÉå=jÉJ
í~ÇáëâìêëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÖìä~íáçå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= iÉÄÉåë= òì= ÄÉíçåÉåK
^ìÅÜ=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=bíÜåáòáí®í=ÄòïK=å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉ=eÉêâìåÑí
ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëÅÜÉã~í~= â∏ååÉå= ~äë
qÉáäÉ=ëçäÅÜÉê=jÉí~ÇáëâìêëÉ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

råíÉê= ÇÉã=łmê~ñáëé~ê~ÇáÖã~�= òìë~ããÉåòìÑ~ëëÉåÇÉ=^åë®íòÉ= Ó
ÜáÉêìåíÉê= ò®ÜäÉå= ~äë= éêçãáåÉåíÉëíÉ= ÇáÉ= hìäíìêíÜÉçêáÉå= _çìêÇáÉìë
ìåÇ=dáÇÇÉåëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=^êÄÉáíÉå=áã=hçåíÉñí=ìåÇ=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ÇÉë
ëóãÄçäáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçåáëãìë=çÇÉê=ÇÉê=bíÜåçãÉíÜçÇçäçÖáÉ=Ó=ëíÉäJ
äÉå=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉ=îçå=áãéäáòáíÉå=táëëÉåëÄÉëí®åÇÉå=ìåÇ=fåíÉêJ
éêÉí~íáçåëïÉáëÉå=~åÖÉíêáÉÄÉåÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ
ÇÉê=̂ å~äóëÉK=jáí=ÇÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cáÖìê=ÇÉë=̂ âíÉìêë=ÉêëÅÜÉáJ
åÉå= ëáÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉêI= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= hìäíìê= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉã=e~åÇÉäå=òì=âçåòÉéíì~äáëáÉêÉåK=iÉáíÉåÇÉ=sçêëíÉääìåÖ=áëí=Ç~ÄÉáI
Ç~ëë=^âíÉìêÉ=áÜêÉ=ëçòá~äÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=mê~âíáâÉå
Ç~ÇìêÅÜ=ÜÉêîçêòìÄêáåÖÉå=îÉêã∏ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^êí=łsçêê~í�
~å=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=ëóãÄçäáëÅÜÉå=lêÇåìåÖÉå=îÉêÑΩÖÉåI=~ìÑ
ÇÉêÉå=_~ëáë=ëáÉ=tÉäí=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=^êí=îÉêëíÉÜÉåK=pçäÅÜÉ=aÉìíìåÖëJ
ëÅÜÉã~í~=ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=âçääÉâíáî=ÖÉíÉáäí=ìåÇ=Çáëâìêëáî=îÉêJ
ãáííÉäíK=páÉ=â∏ååÉå=ëçïçÜä=ÄÉëíáããíÉ=êçìíáåáëáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëïÉáJ
ëÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=~äë= ~ìÅÜ=ÇÉå=péáÉäê~ìã=ÇÉåâÄ~êÉå=e~åÇÉäåë= ÉáåJ
ëÅÜê®åâÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëÅÜÉã~í~I=Éåíä~åÖ
ÇÉêÉê=ëáÅÜ=fÇÉåíáí®íÉå=ÄòïK=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=~ìëÄáäÇÉå=â∏ååÉåK
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a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=ëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖÉå
âçåíáåìáÉêäáÅÜ=êÉéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíë
ÇÉòÉåíêáÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=Ó=ïáÉ=ÄÉáã=łqÉñíJm~ê~ÇáÖã~�=Ó=é~ëëáîáëÅÜ=~äë
aáëâìêëÉÑÑÉâí=ÄÉÖêáÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=áã=hçåòÉéí=ÇÉë=^âíÉìêë=~äë=eÉêJ
îçêÄêáåÖÉê=ëçòá~äÉê=mê~âíáâÉå=ïáÉÇÉê=êÉâçåëíêìáÉêí=Ó=ëÉá=Éë=áã=páååÉ
ÇÉë=e~ÄáíìëJhçåòÉéíë=ÄÉá=_çìêÇáÉìI= ëÉá=Éë= áã=páååÉ=ÇÉë=dáÇÇÉåëJ
ëÅÜÉå=êÉâìêëáîÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉë=îçå=píêìâíìê=ìåÇ=e~åÇäìåÖK=eáÉêãáí
êΩÅâí=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ëóãÄçäáëÅÜÉê=lêÇåìåÖ=ìåÇ=ëçJ
òá~äÉê=mê~ñáë= áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=fåíÉêÉëëÉëK=hìäíìêíÜÉçêÉíáëÅÜÉ
e~åÇäìåÖëÉêâä®êìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÄÉÇÉìíìåÖëJ=ìåÇ=ëóãÄçäçêáJ
ÉåíáÉêíÉã=hìäíìêÄÉÖêáÑÑ=~ìÑÄ~ìÉåI=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=îçå=e~åÇäìåÖëJ
Éêâä®êìåÖÉå= ΩÄÉê= tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= Eê~íáçå~ä= ÅÜçáÅÉF= çÇÉê
âçääÉâíáî=ÖÉíÉáäíÉ=kçêãëóëíÉãÉ=EÜçãç=ëçÅáçäçÖáÅìëF=~ÄK=a~ë=e~åJ
ÇÉäå= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉêë=ïΩêÇÉ= îáÉäãÉÜê= îÉêëí®åÇäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ
oÉâçåëíêìâíáçå= ëÉáåÉê= ëáíìáÉêíÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉå= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê
táêâäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ëÉáåÉê=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉJ
åÉå=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~K

jáí= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= wìÖ~åÖ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òì= ÇÉå
łbãÄÉÇÇÉÇåÉëë�J^åë®íòÉå=òáÉÜÉåI=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
táêíëÅÜ~ÑíëëçòáçäçÖáÉ= Edê~åçîÉííÉê= NVVRF= ÉåíïáÅâÉäí= ïçêÇÉå= ëáåÇ
ìåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=oÉÑäÉñáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê
táêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáÉ= éê®ÖÉå= EòK_K=dê~ÄÜÉê= NVVPI=däΩÅâäÉê= OMMNI
_~íÜÉäí=ìåÇ=däΩÅâäÉê=OMMOFK=eáÉê=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~å~äóíáëÅÜ=òì=íêÉååÉå
òïáëÅÜÉå=łëçòá~äÉê�=ìåÇ=łâìäíìêÉääÉê�=bãÄÉÇÇÉÇåÉëëK=pçòá~äÉ=bãJ
ÄÉÇÇÉÇåÉëë=îÉêëíÉÜí=àÉÖäáÅÜÉë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=~äë=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÖÉÄÉííÉí=áå=píêìâíìêÉå=ëçJ
òá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=hÉååÉåë=çÇÉê=^åÉêâÉååÉåëK=a~ë=ï®êÉ=Ç~åå
~ÄÉê=ãÉÜê=~äë=łpçÅá~ä=qìêå�=ÇÉåå=~äë=ł`ìäíìê~ä=qìêå�=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK
hìäíìêÉääÉ= bãÄÉÇÇÉÇåÉëë= ÜÉÄí= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= Ó= áå=^åäÉÜåìåÖ= ~å
ÇÉå=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=hìäíìêÄÉÖêáÑÑ=Ó=Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÖÉãÉáåë~J
ãÉê=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ÑΩê=∏âçåçãáëÅÜÉ=fåíÉê~âíáçåÉå=~ÄI=ï~ë=òK_K
áå=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=îçå=âìäíìêÉääÉê=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=~äë=łëÜ~êÉÇ=ÅçääÉÅíáJ
îÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=áå=ëÜ~éáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=Öç~äë�=ÄÉá=wìJ
âáå=ìåÇ=aáj~ÖÖáç=ENVVMW=NTF=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK=fÜêÉ=oçääÉ=ÑΩê
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=äÉìÅÜíÉí=ÉáåK=pç=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=fåíÉê~âíáJ
çåëëáíì~íáçåÉåI= òK_K= ÉáåÉê= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáëÅÜÉå
òïÉá=råíÉêåÉÜãÉêåI=åìê=Ç~åå=Éáå=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=_ÉíÉáäáÖíÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉë
bêÖÉÄåáë=ÉêòáÉäÉåI=ïÉåå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉëëÉåI=ïáÉ=òK_K
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^Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉëáÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ëáÉ=ëáåÇI=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=_ÉÇÉìíìåÖëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÄÉëíÉÜíK

få=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=âìäíìJ
êÉääÉê=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=~ÄÜÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ
ëÅÜÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã=e~åÇÉäå= ìåÇ= hìäíìê= Éñéäáòáí= áåë= ^ìÖÉ
Ñ~ëëÉåI=ïáêÇ=Ç~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉíçåíI=

Ó Ç~ëë= ł~= common cultural background�= îçå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå= ëÉá
EdÉêíäÉê=NVVTW=QV=å~ÅÜ=iìåÇî~ää=NVUUW=PRRFI=

Ó Ç~ëë= êÉÖáçå~äÉ= fåëíáíìíáçåÉå=łëÜ~éÉ=~åÇ=~êÉ=ëÜ~éÉÇ=Äó= íÜÉ= local
cultureI=íÜÉ=ëÜ~êÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ìåáÑó=~=ÅçãJ
ãìåáíó=~åÇ=ÇÉÑáåÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=Ñêçã=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÄÉÜ~îáçê=íç=~íJ
íáÇìÇÉë=íçï~êÇ=êáëâJí~âáåÖ�=Ep~ñÉåá~å=NVVQW=UFI

Ó çÇÉê=Ç~ëë=łlocally generated cultures�=~äë=_~ëáë=ÑΩê=∏âçåçãáëÅÜÉë
e~åÇÉäå=ìåÇ=fååçî~íáçå=ÇáÉåíÉåI=ïÉáä=ÑΩê=táëëÉåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ
iÉêåéêçòÉëëÉ=c~ÅÉJíçJÑ~ÅÉJhçåí~âíÉ=ìåÇ=Éáå=łÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ãìJ
íì~ä=íêìëí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=ïÜáÅÜ=áë=çÑíÉå=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~êçìåÇ
shared values and culture�=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáÉå=E^ãáå=ìåÇ=qÜêáÑí
NVVTW=NRRI=~ääÉ=eÉêîçêÜÉÄìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìíçêFK

^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=ÄÉëíÉÜí=ÜáÉê=~äëç=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå
hìäíìê=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉJ
êÉå=pÉáíÉ=â~åå=ãáí=_çÉÅâäÉê=ìåÇ=iáåÇåÉê=ENVVVF=~ÄÉê=ÄÉá=ò~ÜäêÉáÅÜÉå
^êÄÉáíÉå= âçåëí~íáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë
hìäíìêÉääÉå=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ÜçãçÖÉåÉ=hìäíìêîçêJ
ëíÉääìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=áëíK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=îK~K=~å=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå
âìäíìêÉääÉå=dêÉåòÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇÉã=sÉêëí®åÇåáë=îçå
hìäíìê= ~äë= łëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖ�= ÑçäÖíI= ïÉäÅÜÉ= áããÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ
dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=łoΩÅâÑ~ääë�=áå=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=îçå=hìäJ
íìê=ÄÉáåÜ~äíÉíW=pç=â~åå=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ëçäJ
ÅÜÉ=dêÉåòÉå=~å=pí~~íÉå=çÇÉê=oÉÖáçåÉå=ãáí=àÉïÉáäë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=łoÉJ
Öáçå~äâìäíìêÉå�=òì=ÄáåÇÉåI=ÇáÉ=òK_K=fååçî~íáçåÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=báåÉ
ëçäÅÜÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=łqÉêêáíçêá~äáëáÉêÄ~êâÉáí�= îçå=hìäíìê= áëí= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=o~ìã=ìåÇ=âìäíìêÉääÉê=oÉJ
éêçÇìâíáçå= àÉÇçÅÜ= ÄÉêÉáíë= òì= ÜáåíÉêÑê~ÖÉå= EìK~K= ^éé~Çìê~á= NVVUFK
wïÉáíÉåë=áëí=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉå
~äë=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=pìÄàÉâíÉå=òì=âçåòÉéíì~äáëáÉêÉåK=eáÉê=áëí=âêáJ
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íáëÅÜ=òì=ΩÄÉêÇÉåâÉåI=çÄ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=wìçêÇåìåÖ
ÉáåÉë=fåÇáîáÇììãë=ÄòïK=ëçòá~äÉå=hçääÉâíáîë=òì=ÉáåÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå
lêÇåìåÖ=îçê~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Transkulturalität als Praxis

báåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇÉê= ~ìÑÖÉïçêÑÉåÉå=mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= âìäíìêÉääÉå
dêÉåòÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ÄáÉíÉí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®íI=Ç~ë
ÇÉê= mÜáäçëçéÜ=tçäÑÖ~åÖ=tÉäëÅÜ= ENVVO= ìåÇ= NVVVF= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK
tÉäëÅÜ=ÖÉÜí=ãáí=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖëÇÉÄ~ííÉå=òìå®ÅÜëí
Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=íÉêêáíçêá~ä=îÉêçêíÄ~êÉ=ÜçãçÖÉåÉ=hìäíìêÉå=~ìÑÖêìåÇ
îáÉäÑ®äíáÖÉê=sÉêÑäÉÅÜíìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK= qê~åëâìäíìê~äáí®í= áãéäáòáÉêí= áå= ÇáÉëÉã= páååÉ= ÇáÉ
tÉêäÉåëÅÜÉ=łbåí~åâÉêìåÖ�=ENVVTFI=ÇáÉ=qê~åëå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=Ec~áëí
OMMMI=mêáÉë=NVVS=ìåÇ=NVVTF=ìåÇ=aÉíÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖ=E`~ëíÉääë=OMMNF
ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=âìêòW=ÇáÉ=̂ ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=hçåÖêìÉåò=îçå=qÉêJ
êáíçêáìã=ìåÇ=hìäíìêI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=hìäíìêê~ìãíÜÉçêáÉå
~åÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=îçå=ã~åÅÜÉê=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=łêÉÖáçå~äÉ=fÇÉåJ
íáí®í�=ïÉáíÉêÖÉëéçååÉå=ïáêÇK

däÉáÅÜòÉáíáÖ= îÉêëÅÜáÉÄí= tÉäëÅÜ= ÇáÉ= ~åÖÉåçããÉåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ
i~ÖÉ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉå=îçå=ÉáåÉê=interéÉêëçå~äÉå=~ìÑ=ÉáåÉ= intraJ
éÉêëçå~äÉ=bÄÉåÉI=ÇKÜK=~ìÑ=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÉáåòÉäåÉê=fåÇáîáÇìÉåK=aáÉëÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=~å=^êÄÉáíÉå=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=ł`ìäíìê~ä
píìÇáÉë�=ìåÇ=éçëíâçäçåá~äÉå=qÜÉçêáÉåI=ÇÉêÉå=éêçãáåÉåíÉëíÉ=sÉêíêÉJ
íÉê=ïáÉ=e~ää=ENVVQ=ìåÇ=NVVVFI=p~áÇ=ENVTVF=ìåÇ=_Ü~ÄÜ~=ENVVQF=ÇÉå=âìäJ
íìê~äáëíáëÅÜÉå= bëëÉåòá~äáëãìë= áå= ÇÉå= aÉÄ~ííÉå= ìã= łhìäíìê�= ìåÇ
łfÇÉåíáí®í�=ΩÄÉêïáåÇÉå= Ü~äÑÉåK= pç=ïáêÇ= ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ= îçå= ÉáåÉê
łïÉëÉåÜ~ÑíÉå�= fÇÉåíáí®í= òìÖìåëíÉå= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= îáÉäÑ~ÅÜ= ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêíÉê=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=áå=oÉä~íáçå=òì=ëçòá~J
äÉå=hçåíÉñíÉå=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=lêíÉå=âçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉåK=pçãÉêë
Ñ~ëëí=ÇáÉë=éê®Öå~åí=òìë~ããÉåW=

łk~êê~íáîÉ= áÇÉåíáíáÉë= ~êÉ= ÅçåëíáíìíÉÇ= Äó= ~= éÉêëçåÛë= íÉãéçê~ääó
~åÇ=ëé~íá~ääó=î~êá~ÄäÉ=éä~ÅÉ=áå=Åìäíìê~ääó=ÅçåëíêìÅíÉÇ=ëíçêáÉë=ÅçãJ
éçëÉÇ=çÑ=EÄêÉ~â~ÄäÉF=êìäÉëI=Eî~êá~ÄäÉF=éê~ÅíáÅÉëI=ÄáåÇáåÖ=E~åÇ=ìåJ
ÄáåÇáåÖF=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=íÜÉ=ãìäíáéäÉ=éäçíë=çÑ=Ñ~ãáäáóI=å~íáçåI=çê
ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉK=jçëí=áãéçêí~åíäóI=ÜçïÉîÉêI=å~êê~íáîÉë=~êÉ=åçí=áåJ
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OT

Åçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëÉäÑ=áå=~åó=ÇáêÉÅí=ï~óX=ê~íÜÉêI=íÜÉó=~êÉ=ãÉÇá~J
íÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éåçêãçìë=ëéÉÅíêìã=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áåëíáJ
íìíáçåë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=ÅçåëíáíìíÉ=çìê=ëçÅá~ä=ïçêäÇ�=ENVVQW=SPRI
òáíK=å~ÅÜ=jáääÉê=ìK~K=NVVUW=OMFK

fåÇáîáÇìÉå=ëáåÇ=ãáí=tÉäëÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=Ä~ë~äÉå=c®ÜáÖâÉáí=òìê=qê~åëJ
âìäíìê~äáí®í=~ìëÖÉëí~ííÉí=ìåÇ=îÉêÑΩÖíÉå=ëçãáí=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
âìäíìêÉääÉ=_ÉòìÖëëóëíÉãÉK=aáÉ=ãáí=àÉÇÉê=dêÉåòÉ=îÉêÄìåÇÉåÉ=fååÉåJ
^ì≈ÉåJaáÑÑÉêÉåò=ïáêÇ=âçåòÉéíáçåÉää=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÇÉë=ÉáåòÉäJ
åÉå=pìÄàÉâíë=îÉêëÅÜçÄÉåK=fã=^åëÅÜäìëë=Ç~ê~å=â∏ååÉå=dêÉåòÉå=~äë
îçã=fåÇáîáÇììã=éêáåòáéáÉää=îÉêÑΩÖÄ~ê=ÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ
~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=hìäíìê=~äë=ÉáåÉã=éÉê=ëÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=ìåÇ=áå
ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêïÉáëìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=póãÄçäÉå=çÄJ
ëçäÉíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄäÉáÄÉå= ~ÄÉê= łâìäíìêÉääÉ= aáÑÑÉêÉåòÉå�= ÇÉåâÄ~ê
ìåÇ=ïÉêÇÉå=òÉåíê~ä= òìã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=Çá~äÉâíáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ
òïáëÅÜÉå=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ë=báÖÉåÉ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ
_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=^åÇÉêÉå=ÉêëÅÜ~ÑÑíW=~äë=hçåëíêìâíáçå=Éåíä~åÖ=wìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáí=ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë=ã~êâáÉêÉåÇÉê=póãÄçäÉK

^ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=hìäíìê=ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáJ
ëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=âçåòÉéíì~äáëáÉêÉåK=eáÉêÑΩê=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ
łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aáÉëÉë=hçåòÉéí=ëÉíòí
~å=ÇÉã=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=m~ê~Ççñ=~åI=Ç~ë=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉå=mçëáíáçå= ÇÉê=káÅÜíJbñáëíÉåò= îçå= ÜçãçÖÉåÉå=hìäíìêÉå= ìåÇ
ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë= Ü~åÇÉäåÇÉå=^âíÉìêë= ~ìÑëé~ååíK= pç=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë
Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=bëëÉåíá~äáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÜçãçÖÉåÉ=hìäíìJ
êÉå=Çáëâìêëáî=âçåëíêìáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇJ
äìåÖëéê~ñáë=éÉêã~åÉåí=EêÉJFéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=âçääÉâíáî=îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉ=aÉìíìåÖëãìëíÉêI=ïáÉ=tÉäí=òì=îÉêëíÉÜÉå= áëíI=ëáåÇ= áã=páååÉ
ÇÉë= _çìêÇáÉìëÅÜÉå= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëëáååë= ENVUOF= ìåíêÉååÄ~ê= îÉêJ
ÄìåÇÉå= ãáí= hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~I= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= báåçêÇåìåÖ= ÇÉê
aáåÖÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=áåÇÉã=~å=ÄÉëíáããíÉå=póãÄçäÉå=^ìëëÅÜäìëë=ìåÇ
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ã~êâáÉêí=ïáêÇK=a~ãáí= ÖÉÜÉå=éÉêã~åÉåíÉ=dêÉåòòáÉJ
ÜìåÖÉå=ÉáåÜÉêX=łâìäíìêÉääÉ�I=Ç~=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=dêÉåòòáÉÜìåJ
ÖÉåI=~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê=Ç~ë=îÉêíê~ìíÉI=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉ=łfååÉå�=îçã=ìåîÉêJ
íê~ìíÉåI=åáÅÜí=Ç~òìÖÉÜ∏êÉåÇÉå=ł^ì≈Éå�=ÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK

aáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�= êáÅÜíÉí= ÇÉå
_äáÅâ=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉëÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåK=páÉ=íÉáäí=Ç~ãáí=ÇáÉ=âçåòÉéíáçJ
åÉääÉ=hêáíáâ= ~å= ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=hìäíìêîçêëíÉääìåÖÉåI= åáããí= ~ÄÉê
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ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉÜê=ã~ÅÜíîçääÉåI=òK_K=łÉíÜåáëáÉêÉåJ
ÇÉå�=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâK=báåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=fÇÉÉ=ÑçäÖí=~ìÅÜ
_çÉÅâäÉê=ENVVVF=ÄÉá=ëÉáåÉê=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=îçå=łhìäíìê=~äë=Çá~J
âêáíáëÅÜÉ=mê~ñáë�I=~äë=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉë=báåÑΩÖÉå=îçå=âçåíáåÖÉåíÉå=råJ
íÉêëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=éêáåòáéáÉää=åáÅÜí=ÖÉíêÉååíÉ=tÉäíK

=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=cê~ÖÉå=ÇÉê=̂ å~äóëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=łïáÉ�I=łãáí=ïÉäJ
ÅÜÉå=póãÄçäÉå�=ìåÇ=łáå=ïÉäÅÜÉå=hçåíÉñíÉå�=^âíÉìêÉ=áå=ìåíÉêåÉÜJ
ãÉåëêÉäÉî~åíÉå= fåíÉê~âíáçåÉå= âìäíìêÉääÉI= _ÉÇÉìíìåÖ= ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ
dêÉåòÉå= òáÉÜÉåK=a~ãáí= ëçääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåI= áåÇÉã=ÇÉê
âìäíìêÉääÉ=^ëéÉâí=∏âçåçãáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ÉêëÅÜäáÉ≈Ä~ê=ïáêÇI=çÜåÉ
ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=łÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉ=c~ääÉ�=òì=ÄÉÖÉÄÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê
~äë=^å~äóëÉâçåòÉéí=òì=îÉêëíÉÜÉåK=däÉáÅÜÉêã~≈Éå=â~åå=Éë=~äë=âçåJ
âêÉíÉ= e~åÇäìåÖëéê~ñáë= âçåâêÉíÉê= pìÄàÉâíÉ= ÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉåK= aÉåå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=fååÉåJ^ì≈ÉåJaáÑÑÉêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ïáêÇ=ÇáÉ=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ëáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= łáã~Öáå®êÉå= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíÉå�= E^åÇÉêëçå=NVUPF=òìòìçêÇåÉåI= ëçïçÜä=âçåòÉéíáçåÉää=~âJ
òÉéíáÉêí=~äë=~ìÅÜ=ÉãéáêáëÅÜ=ÖêÉáÑÄ~êK=jÉåëÅÜÉå=îÉêÑΩÖÉå=~äëçI=ëç=ÇáÉ
^åå~ÜãÉI=ΩÄÉê=e~åÇäìåÖëêçìíáåÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=cçêã=ÉáåÉê
ł~ääí®ÖäáÅÜÉå=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=aÉìíìåÖëëÅÜÉJ
ã~í~=îÉêçêíÉå=â∏ååÉåI=ìã=òK_K=áå=∏âçåçãáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~J
íáçåÉå=_ÉÇÉìíìåÖëÖäÉáÅÜÜÉáí=ãáí=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

páåÇ=ÇÉã=^âíÉìê= ëçäÅÜÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= êÉÑäÉñáî=òìÖ®åÖäáÅÜ
ìåÇ=Ç~ãáí=~ÄëáÅÜíëîçää=ÉáåëÉíòÄ~êI=â~åå=ł~ääí®ÖäáÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáJ
í®í�=òìê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=łpíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=ïáêÇ
ÜáÉê=~äë=_ÉÖêáÑÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ëáÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉë
łãáäáÉì=ãçîáåÖ�=EtÉêÄåÉê=NVVVF=êÉÑäÉñáî=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=póãJ
ÄçäëóëíÉãÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ìåÇ=áå=áÜåÉå=çéÉêáÉêÉå=òì=â∏ååÉåKS=hìäíìJ
êÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ï®êÉ=Ç~åå=åáÅÜí=Éíï~ë=ÇìêÅÜ=Ääç≈Éë=łpÉáå�=bñáJ

S ^ìÅÜ=_çÉÅâäÉê=îÉêïÉåÇÉí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łëíê~íÉÖáëÅÜÉå=qê~åëâìäíìê~äáJ
í®í�=ENVVVW=NUPFI=ÄÉòáÉÜí=łëíê~íÉÖáëÅÜ�=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê
^âíÉìêÉI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíÉëK
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OV

ëíáÉêÉåÇÉëI=ïáÉ=Éë=ã~åÅÜÉ=^êÄÉáí=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=i~ÄÉä=îÉêãáííÉäíI=ëçåJ
ÇÉêå=Éíï~ë=ëáíì~íáî=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçããìåáâ~íáîÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëJ
éê~ñáë=ÜÉêÖÉëíÉääíÉë=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=sÉê®åÇÉêìåÖ=wìÖ®åÖäáÅÜÉëK=hìäíìJ
êÉääÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= â∏ååÉå= Ç~ãáí= ~äë= ÑΩê= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= mê~ñáë
Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=~äë=łoÉéÉêíçáêÉ�I=Ç~ë=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÄÉêÉáíÜ®äí=ìåÇ=òì=ÇÉã=fåÇáîáÇìÉå=ÉáJ
åÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=ÄÉëáíòÉå=â∏ååÉåK

łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå
bÄÉåÉ=~ÄÉê=áå=ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=tÉáëÉK=pç=â~åå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉ=bÇJ
ï~êÇ=p~áÇë=łkáÉã~åÇ=áëí=ÜÉìíÉ=åìê=Ö~åò=ìåÇ=êÉáå=ÉáåÉë�=ENVVPW=QMTF
~ìë=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìÖÉëíáããí=ïÉêJ
ÇÉåK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí
íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=páååÄêΩÅÜÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉåI=ëÉá=Éë
áåÑçäÖÉ=îçå=jáÖê~íáçåI=ëÉá=Éë=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=éÉêã~åÉåíÉå=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= ÉêäÉÄÉå=ÇáÉë
àÉÇçÅÜ=áå=ëÉÜê=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=cçêãK=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~å=îáÉäJ
Ñ®äíáÖÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=póãÄçäÉå=îçêÖÉåçããÉå=ìåÇ=â∏ååÉå
ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉ= E∏âçåçãáëÅÜÉF= fåíÉê~âíáçå= ~äë= âçåëíáíìíáî= ÄÉíê~ÅÜíÉí
ïÉêÇÉåK=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= Öìí= ÖÉÉáÖåÉíI= ìã= Éáå= hçåòÉéí
łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÉãéáêáëÅÜ=òì=îÉêïÉåÇÉåK

a~êìã=ïáêÇ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçå=jÉåëÅÜÉå
ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=aáãÉåëáJ
çå=∏âçåçãáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ÑêìÅÜíÄ~ê=~åÖÉëÉÜÉåI=ïçJ
ÄÉá= ìåíÉê= łâìäíìêÉääÉ= aáãÉåëáçå�= ÇáÉ= EoÉJFmêçÇìâíáçå= îçå= aÉìJ
íìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=táëëÉåëçêÇåìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=îÉêJ
ëí~åÇÉå=ïáêÇK=aáÉë=êáÅÜíÉí=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇáÉ=áã=o~ÜJ
ãÉå= áÜêÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= mê~ñáë= éÉêã~åÉåí= âìäíìêÉääÉ= aÉìJ
íìåÖëëÅÜÉã~í~=îÉêÜ~åÇÉäåI=ÄòïK=ëáÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=łëóãÄçJ
äáëÅÜÉå=lêÇåìåÖÉå�=îÉêçêíÉåI=~å=ÇÉêÉå=hçåëíêìâíáçå=ëáÉ=éÉêã~åÉåí
ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=eáÉêÑΩê=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÉ=Ó=áå=íÉêãáåçäçÖáëÅÜÉê=^åäÉÜJ
åìåÖ=~å=dáÇÇÉåë= ENVVTW=RTF=Ó=ÉáåÉêëÉáíë= áã=łéê~âíáëÅÜÉå=_ÉïìëëíJ
ëÉáå�= îÉêÑΩÖÄ~êÉ= e~åÇäìåÖëêçìíáåÉå= ł~ääí®ÖäáÅÜÉê= qê~åëâìäíìê~äáJ
í®í�I= ~åÇÉêÉêëÉáíë= áã=łÇáëâìêëáîÉå=_ÉïìëëíëÉáå�= îÉêÑΩÖÄ~êÉ=e~åÇJ
äìåÖëçéíáçåÉå=áã=páååÉ=łëíê~íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�K=

rã=ÇáÉ= âìäíìêÉääÉ=aáãÉåëáçå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= áã
ÇÉÑáåáÉêíÉå= páååÉ= áå= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë= Ñ~ëëÄ~ê= òì
ã~ÅÜÉåI= ëÅÜÉáåí= Ç~ë= hçåòÉéí= ÇÉê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�
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PM

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉí=òì=ëÉáåK=a~ë=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=òì=dêìåÇÉ
ÖÉäÉÖíÉ=âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉ=hìäíìêîÉêëí®åÇåáë=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåJ
ÇÉå= ^åå~ÜãÉå= òìê= bêëÅÜäáÉ≈Ä~êâÉáí= ÇÉë= łhìäíìêÉääÉå�= ëÉáÉå= ~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íÜÉëÉå~êíáÖ=áå=ÑΩåÑ=mçëáíáçåÉå=ëâáòòáÉêíW

NK fã= páååÉ= ÉáåÉë= ÄÉÇÉìíìåÖëJ= ìåÇ= ëóãÄçäçêáÉåíáÉêíÉå=hìäíìêÄÉJ
ÖêáÑÑë=ïáêÇ=hìäíìê=îÉêëí~åÇÉå=~äë=âçääÉâíáî=ÖÉíÉáäíÉI=~ÄÉê=åáÅÜí=~å
Éáå=ÇÉÑáåáÉêÄ~êÉë=hçääÉâíáî=ÖÉÄìåÇÉåÉI=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=ìåÇ
âçåëíêìáÉêíÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~I=ãáííÉäë=ÇÉêÉê=ëáÅÜ=^âíÉìêÉ=tÉäí
ëáååÜ~Ñí=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=páÉ=áëí=Ç~ãáí=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉJ
ÇáåÖìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=ëçòá~äÉê=mê~ñáë=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=e~åÇÉäåëK

OK cçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= hìäíìê= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉã=e~åÇÉäå=ìåíÉêëìÅÜíI=ëçääíÉ=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêëìÅÜìåÖ=ÉêäáÉÖÉåI
^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= łtÉëÉåÜ~ÑíÉ�= ÉáåÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=hìäíìê= òì
ã~ÅÜÉåK=hìäíìê= áëí= ~ìÑ= ëçäÅÜÉ=tÉáëÉ= åáÅÜí= ÉêÑ~ëëÄ~ê= ìåÇ=Ç~ãáí
~ìÅÜ=~äë=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=òìã=sÉêëíÉÜÉå=çÇÉê=_ÉÖêΩåJ
ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= ìåÖÉÉáÖåÉíK= pç= â~åå= Éë= ~ìÅÜ
åáÅÜí=wáÉä=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ëÉáåI=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=das=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉêíìã=òì=ã~ÅÜÉå=Ó=ëÉäÄëí=ïÉåå=Éë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÑçäJ
ÖÉå=ïΩêÇÉK=aÉåå=ïÉååI=ïáÉ=çÄÉå=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíI=^âíÉìêÉ=ÉáJ
åÉå= êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ= òì=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~I=hìäíìêI= ÄÉëáíòÉåI
â∏ååÉå=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉ=mê~âíáâÉå=äÉíòíäáÅÜ=åìê=~äë=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ
cçêã=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=îçå=hìäíìê=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã
Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= áããÉê= ìã= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= òïÉáíÉê= lêÇåìåÖI
ïÉåå=łîçå=~ì≈Éå�=cÉëíëíÉääìåÖÉå=Ç~êΩÄÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ
pìÄàÉâíÉ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=táêâäáÅÜâÉáí=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=a~ãáí=ÄÉëíÉÜíI
ïçê~ìÑ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=dÉÉêíò=ENVUTF=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=Éáå
ìåä∏ëÄ~êÉë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=hìäíìê=ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçåI=ïÉëJ
Ü~äÄ= âÉáåÉ= ÉåÇÖΩäíáÖÉå= ìåÇ= ~ääÖÉãÉáåÉå=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=hìäíìê
ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåKT=

PK hìäíìê=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=éêáã®ê=~äë=mêçòÉëë=îÉêëí~åÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖÉå=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉ=áã=páååÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáJ
í®í= ~äë= mê~ñáë�= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= EêÉJFéêçÇìòáÉêí= ìåÇ= áåíÉêéêÉíáÉêí
ïÉêÇÉåK=a~ãáí= êΩÅâí= ÇáÉ=cê~ÖÉ= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇI=ïáÉ=aÉìJ
íìåÖëãìëíÉê=îçå=̂ âíÉìêÉå=ëí®åÇáÖ=åÉì=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=EpÅÜáÑJ
Ñ~ìÉê=NVVTI=táããÉê=NVVTFK=aáÉ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå
ëâáòòáÉêíÉ=hçãéÉíÉåò=òìê=łëíê~íÉÖáëÅÜÉå=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=ãìëë
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Ç~åå= ~äë= hçãéÉíÉåò= áåíÉêéêÉíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê
ëçìîÉê®å= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= aáëâìêëÑÉäÇÉêå= ~ÄëáÅÜíëîçää= òì
çéÉêáÉêÉå= EpÅÜáÑÑ~ìÉê= NVVTFK= a~ãáí= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= cê~ÖÉå= ÇÉê
j~ÅÜíI=îÉêëí~åÇÉå=~äë=c®ÜáÖâÉáíI=ëÉáåÉ=aÉìíìåÖÉå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ó=~ìÑ=ÇáÉëÉë
îÉêãÉáåíäáÅÜÉ= m~ê~Ççñçå= Ü~í= pÅÜáÑÑ~ìÉê= ENVVTF= ÜáåÖÉïáÉëÉå= Ó
ãìëë=hìäíìê=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~ÄáäÉë=póëíÉã=âçåJ
òÉéíì~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáåI=ïÉáä=e~åÇÉäåÇÉ=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉê=fåíÉê~âíáçå=áãJ
ãÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=̂ âíÉìêÉ=ìåÇ=îçå=áÜåÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåÉ=aÉìíìåÖëJ
ãìëíÉê=ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=sÉêÑÉëíáÖìåÖI=òì=ÉáåÉê=áå=ÇáÉ
e~åÇäìåÖëéê~ñáë= ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå= oÉéêçÇìâíáçå= łÖÉãÉáåë~ãÉê
aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~�=ÄÉáíê~ÖÉåK

QK ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éêáåòáéáÉääÉå=råÄÉëíáããÄ~êâÉáí=îçå=hìäíìê=ä~ëëÉå
ëáÅÜ=åìê=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåòÉäåÉI=âìäíìêÉääÉ=póãÄçäÉ=íêÉÑÑÉå=ïáÉ
péê~ÅÜÉ=çÇÉê=Ó=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëéê~ñáë=ÄÉòçÖÉå=Ó=dÉJ
éÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉê= _ÉëáÉÖÉäìåÖ= îçå= ^Äëéê~ÅÜÉåK= aÉåå= åìê= ëáÉ
â∏ååÉå= äÉíòíäáÅÜ=~äë= fåÇáâ~íçê= ÑΩê= áÇÉåíáí®íëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=wìJ
çêÇåìåÖëJ=ìåÇ=^ìëëÅÜäáÉ≈ìåÖëéê~âíáâÉå=áã=páååÉ=îçå=łïÉê=çÇÉê
ï~ë=ÖÉÜ∏êí=ïçòì�=ÇáÉåÉåK=pçäÅÜÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI=ã~êâáÉêí=~å
âìäíìêÉääÉå=póãÄçäÉåI=îÉêïÉáëÉå=Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=Ç~ÜáåJ
íÉê=äáÉÖÉåÇÉ=~ÄëçäìíÉ=dêÉåòÉ=ÇÉê=hìäíìêI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ä~ìÑÉå=ÉÜÉê
áåÉáå~åÇÉêI= ã~åÅÜã~ä= èìÉê= òìÉáå~åÇÉêI= ï~ë= ÉêåÉìí= ÇáÉ= råÄÉJ
ëíáããÄ~êâÉáí=îçå=hìäíìê=~äë=råáí®í=îÉêÇÉìíäáÅÜíK

RK fã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë
mê~ñáë�=ïáêÇ=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉåI
ÜÉíÉêçÖÉåÉåI= çÑíã~äë= áåâçããÉåëìê~ÄÉä= âçåëíêìáÉêíÉå= ëóãÄçäáJ
ëÅÜÉå=lêÇåìåÖÉå=~äë=ìåíÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇ=~ìÑÖÉÑ~ëëíK=aáÉë=ÄÉJ
ÇáåÖí=òï~åÖëä®ìÑáÖI=Ç~ëë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=áããÉê=~äë
âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖÉë=e~åÇÉäå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=§ÄÉêíê®Öí

T ^ì≈ÉêÇÉã= áëí= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖ= îçå= dem= íΩêâáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêíìã
åáÅÜí= åìê= ~ìë= ÉáåÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ= ìåÜ~äíÄ~êI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ
éê~âíáëÅÜ= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI= Ç~= ÇáÉ=cê~ÖÉ= ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ìåä∏ëÄ~ê=ï®êÉW
Éåíä~åÖ= ÇÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= EòK_K= íΩêâáëÅÜLÇÉìíëÅÜFI= ÇÉê= Ç~òì= èìÉê
ä~ìÑÉåÇÉå=péê~ÅÜÉ=EòK_K=íΩêâáëÅÜLâìêÇáëÅÜFI=ÇÉê=Ç~òì=èìÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=êÉJ
äáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=EòK_K=ëìååáíáëÅÜL~äÉîáíáëÅÜF=ÉíÅK\
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ã~å=hçåíÉñíì~äáí®í=~ìÑ=ÇÉå=êÉÑäÉñáîÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå=aÉìíìåÖëJ
ëÅÜÉã~í~I=â~åå=ÇÉê=páååÖÉÜ~äí=ÉáåÉê=e~åÇäìåÖ=çÇÉê=fåíÉê~âíáçå
åìê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=bestimmte=páíì~íáçå=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=îÉêãÉáåíäáÅÜ=áå=allen=páíì~íáçåÉå=ÖΩäíáJ
ÖÉåI=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖëëóëíÉã=ÇÉë=e~åÇÉäåÇÉåK=

Fragestellung und das Problem der 
„Wiederholung der Zuschreibung“

^ìë= ÇÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜJâçåòÉéíáçåÉääÉå= sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= â∏ååÉå
òïÉá=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=̂ êÄÉáí=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=bêJ
ëíÉåë=ëçää=ëáÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=qÜÉçêáÉÄáäÇìåÖ=äÉáëíÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=âìäJ
íìêÉääÉ= aáãÉåëáçå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= e~åÇÉäåë= áã= ÇÉÑáåáÉêíÉå= páååÉ
âçåòÉéíáçåÉää=ÖÉÑ~ëëí=ìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈Ä~ê=ïáêÇK=a~ãáí= ëçääÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ïìêÇÉ
Ç~ë=hçåòÉéí=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÉåíïáÅâÉäíK=wïÉáíÉåë=ëçää
ÇáÉ=^êÄÉáí=òì=ÉáåÉã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí=îçå=jÉåëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉáëíÉìÉêåK
§ÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=bêÜÉÄìåJ
ÖÉå=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK

káããí=ã~å=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåJ
ÖÉå= Éêåëí= ìåÇ= ïáää= åáÅÜí= áå= êÉáÑáòáÉêÉåÇÉ= píÉêÉçíóéÉ= òìêΩÅâÑ~ääÉåI
ãìëë=ã~å= ÉáåÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáååÉÜãÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= å~ÅÜ= łfåÜ~äíÉå�
îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉê=łhìäíìêÉå�=ëìÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=wáÉÜìåÖ=âìäJ
íìêÉääÉê=dêÉåòÉå= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉääíK=bë=ÖÉÜí=Ç~ãáí=ìã=ÇáÉ
cê~ÖÉåI=ïáÉ=dêÉåòÉå=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå= hçåíÉñíÉå= éÉêã~åÉåí= éêçÇìòáÉêí= ìåÇ= êÉéêçÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåI
ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=∏âçåçãáëÅÜ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI
Ç~ëë= ÇáÉ= dêÉåòâçåëíêìâíáçå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= eÉêâìåÑí= ÉáåÉ= ëÉÜê= ïáêJ
âìåÖëã®ÅÜíáÖÉ= áëí= ìåÇ= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå= òìã=qê~ÖÉå
âçããíK=a~ÜÉê= ÉêëÅÜÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ãáí= EÑ~ãáäá®êÉãF=jáÖê~íáJ
çåëÜáåíÉêÖêìåÇ=òìê=^å~äóëÉ=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë=îçå=hìäíìê=ìåÇ
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã=e~åÇÉäå= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÉáÖåÉíI= ïÉáä= ëáÉ= áå= áÜêÉê
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_áçÖê~éÜáÉ= ÉáåÉ= éÉêã~åÉåíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= pÉäÄëíJ= çÇÉê
cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê~êí=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå
ÉêäÉÄÉåK=

cΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëçäÅÜÉ=dêÉåòÉå=áå
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= e~åÇäìåÖëâçåíÉñíÉå= EêÉJFéêçÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåI
ïÉêÇÉå=ÇêÉá=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=òìã
łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë
hçåòÉéíë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=êÉáåíÉêéêÉíáÉêíW

Ó få=h~éáíÉä=P=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâí=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉåK=fÜJ
åÉå=ïáêÇ=Éáå=Öêç≈Éê=báåÑäìëë=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ
òìÖÉëéêçÅÜÉåK= aÉã= ïáêÇ= ~ìÑ= bÄÉåÉ= ÇÉê= j~âêç~å~äóëÉ= ëçïáÉ
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= oÉâçåëíêìâíáçå= ÇÉê= dêΩåÇìåÖëëáíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê
e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ= å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåK= a~ÄÉá= ëíÉääí= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
Éáå= ~ìÑ= eÉêâìåÑí= ÄÉêìÜÉåÇÉë= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉã= áåÜ®êÉåí
áëíI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=bíÜåáJ
ëáÉêìåÖ�=òK_K= ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå= áå
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉ=Ü~íI=ï~ë=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=áå=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíK

Ó h~éáíÉä= Q= ÄÉÜ~åÇÉäí= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ= òÉåíê~äÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê
j~êâí~ìëêáÅÜíìåÖK= fÜã= äáÉÖí= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= òì= dêìåÇÉI= Ç~ëë
j®êâíÉ= åáÅÜí= éÉê= ëÉ= ÉñáëíáÉêÉåI= ëçåÇÉêå= ëçòá~ä= ÜÉêÖÉëíÉääí= ëáåÇK
råíÉêåÉÜãÉê=êáÅÜíÉå=áÜêÉ=mêçÇìâíJ=çÇÉê=̂ Äë~íòëíê~íÉÖáÉå=~å=îçå
áÜåÉå=òK_K=łÉíÜåáëÅÜ�=âçåëíêìáÉêíÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=~ìëI=áå=ÇÉJ
åÉå=ëáÉ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉå=^Äë~íòÅÜ~åÅÉå=ëÉÜÉåK=aáÉ=j~êâí~ÄÖêÉåòìåÖ
áëí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=êÉáå=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉáëíìåÖI=ëçåÇÉêå=ïáêÇ=Ç~êΩÄÉê
Üáå~ìë= ÇìêÅÜ= ã~ÅÜíîçääÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÇáëâìêëÉ= îÉêãáííÉäíK
eáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêJ
íÉ=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=îçå=j®êâíÉå=ëéáÉäÉå
ìåÇ= ïÉäÅÜÉê= ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉ= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå
ÉáåÉã=aáëâìêëI=ÇÉê=j®êâíÉ=ÉíÜåáëÅÜ=âçååçíáÉêíI=ìåÇ=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Ó h~éáíÉä=R=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=páíìáÉêíÜÉáí=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åJ
ÇÉäåë=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëëçòáçäçÖáÉ
~äë= âçåëíáíìíáî= ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉë= ∏âçåçãáëÅÜÉë= e~åÇÉäå= ~åÉêâ~ååí
ïçêÇÉå=áëíK=a~ÄÉá=áëí=òì=Ñê~ÖÉåI=~å=ïÉäÅÜÉå=âìäíìêÉääÉå=póãÄçäÉå
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wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì= ÄòïK= ^ìëëÅÜäìëë= ~ìë= å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉå
kÉíòïÉêâÉå=ã~êâáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ
ëçäÅÜÉ= áÇÉåíáí®íëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉå= dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ
ëáÅÜ=éÉêã~åÉåí=áã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=îçääòáÉÜÉå=EòK_K
òìê=^ââìãìä~íáçå=çÇÉê=òìã=sÉêäìëí=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉå
ëçòá~äÉå=h~éáí~äëFK

Ó h~éáíÉä=S=ÖêÉáÑí=ÇáÉ=áå=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëâáòJ
òáÉêíÉ=c®ÜáÖâÉáí=òì=łëíê~íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�= ~ìÑK=a~ãáí
ïÉÅÜëÉäí=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=qê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëJ
âçåòÉéí=òì=qê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=âçåJ
âêÉíÉê=pìÄàÉâíÉK=bë=ëíÉÜí=~äëç=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=çÄ=^âJ
íÉìêÉ= ÉáåÉå= êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ= òì=Çáëâìêëáî= âçåëíêìáÉêíÉå=aÉìJ
íìåÖëëÅÜÉã~í~=ÄÉëáíòÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉ
hçãéÉíÉåò= áå= ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå
~ÄëáÅÜíëîçää=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååÉåK

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ãìëë=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåJ
ÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÇÉë= c~ääÄÉáëéáÉäë= łråíÉêåÉÜãÉê= íΩêâáëÅÜÉê
eÉêâìåÑí�=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=^åëéêΩÅÜÉI=ÉáåÉêëÉáíë=òì=ÉáåÉã
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
ÄÉáòìíê~ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=âìäíìêíÜÉçêÉíáëÅÜ=áåëéáêáÉêíÉ=hçåJ
òÉéíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= wìë~ããÉåÜ~åÖë= îçå= hìäíìê= ìåÇ= ∏âçåçãáJ
ëÅÜÉã=e~åÇÉäå=áã=páååÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉë=c~ääÄÉáëéáÉäë=~ìÑ=ÇÉå=ÉêJ
ëíÉå=_äáÅâ= ~äë=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK=lÄëÅÜçå= ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê= ëéêÉJ
ÅÜÉåI=råíÉêåÉÜãÉê=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=òìê=^å~äóëÉ=ÇÉê=âìäJ
íìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= ~ìëòìï®ÜäÉå= EëKìKFI
ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜK

pç=ãìëë=ã~å=òìå®ÅÜëí=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=Ó=åáÅÜí
åìê=áåíÉêéêÉí~íáîÉ=Ó=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=^å~äóëÉ=îçå=iÉÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáJ
íÉå=ìåíÉê=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=łjáÖê~íáçå�=çÇÉê=łqê~åëâìäíìê~äáí®í�
òì=ÉáåÉê=oÉéêçÇìâíáçå=ÉáåÉë=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãë=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ë
òïáëÅÜÉå=łïáê�=ìåÇ=łåáÅÜí=ïáê�I=łÑêÉãÇ�=ìåÇ=łîÉêíê~ìí�=ÉíÅK=ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=łtáÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉê=wìëÅÜêÉáÄìåÖ�=áëí=áå=^åJ
äÉÜåìåÖ=~å=jÉÅÜÉêáäI=pÅÜÉêëÅÜÉä=ìåÇ=pÅÜê∏ÇíÉê=EOMMOI=îÖäK=~ìÅÜ=_ìJ
âçï=ìK~K=OMMNW=NPM ÑÑKF=Éáå=píêìâíìêãÉêâã~ä=àÉÖäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖK=bë
ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçòÉëëÉë=ÄÉãÉêâÄ~êW
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Ó ÇÉê= hçåëíáíìíáçå= EÇÉë= bêâÉååíåáëÖÉÖÉåëí~åÇÉëI= òK_K= íΩêâáëÅÜÉ
råíÉêåÉÜãÉê=~äë=ł~åÇÉêë�=çÇÉê=łÄÉëçåÇÉêë�FI

Ó ÇÉê=oÉòÉéíáçå=Eîçå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=çÇÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cçêJ
ëÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇÉëI=òK_K=íΩêâáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=~äë=łÉêÑçäÖäçë�
çÇÉê=~äë=łc~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉê�F

Ó ìåÇ=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=Eîçå=qÉñíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇFK

báåÉ=ëçäÅÜÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉê=wìëÅÜêÉáÄìåÖ=â~åå=åáÉ=Ö®åòäáÅÜ=îÉêJ
ÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçääíÉ=~ÄÉê=ÄÉïìëëí=êÉÑäÉâíáÉêí=ìåÇ=çÑÑÉå=ÖÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=^å=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=łc~ääëíêáÅâ�=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=òìê=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=^êÄÉáí=ëÉá=ÇáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜíW=aìêÅÜ=ÇáÉ=bêò®Üä~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉá
ÇÉå= å~êê~íáîÉå= fåíÉêîáÉïë= EłjáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ÇáÉ= c~ãáäáÉåJ= ìåÇ
iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖÉåI=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá
ëí~ããÉå=KKK�I=ëKìKF=ïìêÇÉ=Éáå=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=îÉêãáííÉäíI=ãáí=ÇÉã
òï~åÖëä®ìÑáÖ= Éáå=aáÑÑÉêÉåòëóëíÉã= EêÉJFéêçÇìòáÉêí= ïìêÇÉI= å®ãäáÅÜ
łqΩêâÉå=ëáåÇ=~åÇÉêëI=ÄÉëçåÇÉêëI=ìåíÉêëìÅÜìåÖëïÉêí�K=a~ë=äáÉ≈=ëáÅÜ
åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~=ÇÉê=òïÉáã~äáÖÉ=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉë=sÉêòáÅÜíë=~ìÑ=å~J
íáçå~äÉ= bíáâÉííÉå= ÄÉá= ÇÉê= dÉëéê®ÅÜëÉê∏ÑÑåìåÖ= îçå= ÇÉå= fåíÉêîáÉïJ
é~êíåÉêå=ëçÑçêí=~äë=łÄÉïìëëíÉ=fÖåçêáÉêìåÖ�=Éêâ~ååí=ïìêÇÉI=ï~ë=ÇáÉ
aáÑÑÉêÉåò=åçÅÜ=îÉêëí®êâíÉK=_Éá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ãìëëíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=Ç~ÜÉê=êÉáåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Ñ~ëí=~ääÉ=_áçJ
Öê~éÜÉå=áÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÄÉÖ~ååÉåI=âçååíÉ
åáÅÜí=ãÉÜê=Ó=ïáÉ=~åÑ®åÖäáÅÜ=îÉêãìíÉí=Ó=ëç=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÜáÉê=Éáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=ÄáçÖê~J
éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâí=çÑÑÉåÄ~êíÉK=sáÉäãÉÜê=ãìëë=ÇáÉëÉê=báåëíáÉÖ=áå
ÇáÉ= ~ìíçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå= ~äë=oÉ~âíáçå= ~ìÑ= ÉáåÉå=ÇçãáJ
å~åíÉå=aáëâìêë=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ëíÉíë=éêáã®ê=~äë
łqΩêâÉå�= ÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= fåíÉêîáÉïÉáåëíáÉÖ= êÉéêçÇìJ
òáÉêí=ïìêÇÉI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=ÑΩÜêíÉK

aáÉ=^ìëï~Üä=łråíÉêåÉÜãÉê=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá�=ëçää=ëçãáí=åáÅÜí=Ç~J
òì=ÇáÉåÉåI=häáëÅÜÉÉë=ΩÄÉê=die=qΩêâÉå=çÇÉê=das=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉêíìã=òì=éêçÇìòáÉêÉå=çÇÉê=òì=êÉéêçÇìòáÉêÉåK=a~ãáí= äáÉÖí=Éë=~ìÑ
ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=łsÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉ�I=áå=ÇÉê=òK_K=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=jáÖê~åíÉåÖêìééÉå=Éáå~åJ
ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇI=îÉêÄáÉíÉíW=páÉ=ïΩêÇÉ=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉåI=~ìÑ
Éáå=êÉáÑáòáÉêÉåÇÉë=ìåÇ=âìäíìê~äáëíáëÅÜÉë=bêâä®êìåÖëãìëíÉê=òìêΩÅâòìJ
Ñ~ääÉåI=ïÉäÅÜÉë=das=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉêíìã=îçå=dem=ã~êçââ~åáJ
ëÅÜÉåI=ÇÉìíëÅÜÉå=ÉíÅK=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=hìäJ
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íìêîçêëíÉääìåÖÉå=sçêëÅÜìÄ= äÉáëíÉåK=däÉáÅÜÉë= íê®íÉ= áã=§ÄêáÖÉå= ÉáåI
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= ã~å= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dêìééÉ= îçå= jáÖê~åíÉå= ~ìë= ÇÉê
qΩêâÉá= òïáëÅÜÉå=hìêÇÉåI= ^äÉîáíÉåI= pìååáíÉå= ÉíÅK= sáÉäãÉÜê= ëçääÉå
ëçäÅÜÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=~ääí®ÖäáÅÜÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=fåíÉêJ
~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= ëÉÜê=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖ= ëáåÇI= ~äë=hçåëíêìâíáçåÉå
~ìÑÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=̂ å~äóëÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçJ
òÉëëÉ=ÇÉâçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉåK=

Methodische Implikationen und Forschungsdesign

cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåI= ÇáÉ= ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå=e~åÇäìåÖ= ìåÇ
hìäíìê=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑçäÖäáÅÜ=ãáí=_ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå
ìåÇ= páååÖÉÄìåÖëéêçòÉëëÉå= îçå=e~åÇÉäåÇÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ãΩëëÉå
áå=áÜêÉã=hÉêå=áåíÉêéêÉí~íáîJîÉêëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑçäÖÉåK=oÉÇìâJ
íáîÉ=jÉåëÅÜÉåÄáäÇÉê=ïáÉ=Ç~ë=ÉáåÉë=Üçãç=çÉÅçåçãáÅìë=ëáåÇ=âÉáå=~ÇJ
®èì~íÉê=wìÖ~åÖ=òì=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=ìåÇ=Ç~êáå=îÉêÜ~åÇÉäíÉå
aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~K=nì~äáí~íáîÉ=jÉíÜçÇÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉ – ÄáäÇÉå=Ç~ÜÉê=Ç~ë=dÉêΩëí=ÇÉë=cçêJ
ëÅÜìåÖëÇÉëáÖåë=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíK=báåÖÉÄÉííÉí=ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÉáåÉå=ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉå=aêÉáëÅÜêáííI=ÇÉê=Ó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖë~åë®íòÉ=Ó=~ìÅÜ
èì~åíáí~íáîÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå=áåíÉÖêáÉêíK

jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=ÉãéáJ
êáëÅÜ=~êÄÉáíÉåÇÉå=pçòá~äJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=áå
ÇÉê=dÉçÖê~éÜáÉ= áå= ÇÉê= àΩåÖÉêÉå=wÉáí= ÄêÉáíÉå=o~ìã= ÉáåÖÉåçããÉå
ìåÇ=ÖÉäíÉå=ïÉáíÜáå=~äë=ÉêéêçÄíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ãÉíÜçÇçJ
äçÖáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=fãéäáâ~íáçåÉå=áå=ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖÉå=iÉÜêÄΩÅÜÉêå=ìãÑ~ëëÉåÇ=íÜÉã~íáëáÉêí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=píê~ìëë=NVVNI=cäáÅâ
ìK~K=NVVNI=i~ãåÉâ=NVVPI=cäáÅâI=îçå=h~êÇçêÑÑ=ìåÇ=píÉáåâÉ=OMMMI=_êΩJ
ëÉãÉáëíÉê=OMMMFK=fã=cçäÖÉåÇÉå=áëí=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=bêJ
ÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇÉ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìë=ÇÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜJâçåòÉéíáçåÉääÉå=sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÉêÖáÄíK
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Narrationen und Biographien

łfÅÜ=ãÉáåÉ=ãáí=j~ñ=tÉÄÉêI=Ç~≈=ÇÉê=jÉåëÅÜ=Éáå=tÉëÉå= áëíI=Ç~ë= áå
ëÉäÄëíÖÉëéçååÉåÉ=_ÉÇÉìíìåÖëÖÉïÉÄÉ=îÉêëíêáÅâí=áëíI=ïçÄÉá=áÅÜ=hìäíìê
~äë=ÇáÉëÉë=dÉïÉÄÉ=~åëÉÜÉK=fÜêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=Ç~ÜÉê=âÉáåÉ=ÉñéÉêáJ
ãÉåíÉääÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=dÉëÉíòÉå=ëìÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=áåíÉêJ
éêÉíáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=ëìÅÜí�= EdÉÉêíò=NVUTW=VFK=§ÄÉêJ
íê®Öí=ã~å=ÇáÉëÉ=òÉåíê~äÉ=^ìëë~ÖÉ=~ìë=`äáÑÑçêÇ=dÉÉêíòÛ=łaáÅÜíÉê=_ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ�=~ìÑ=âìäíìêíÜÉçêÉíáëÅÜ=áåëéáêáÉêíÉë=e~åÇäìåÖëîÉêëíÉÜÉåI
ëç=ïáêÇ=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
oÉâçåëíêìâíáçå= áÜêÉê=ëóãÄçäáëÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí
ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=aÉìíìåÖëãìëíÉê=ìåÇ=oÉÖÉäëóëíÉãÉI=ÇáÉ
ëáÉ=áå=fåíÉê~âíáçåÉå=ÜÉê~åòáÉÜÉåK=cçäÖí=ã~å=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇÉå=âçåJ
òÉéíáçåÉääÉå=^åå~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉÄê~ìÅÜë=âìäíìêÉääÉê=lêÇåìåÖÉå=áã
páååÉ= ÉáåÉê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�I= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI
páåå=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áããÉê=~äë=âçåíÉñíJ
~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ÖÉÄìåÇÉå=~å=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=òì
ÄÉÖêÉáÑÉåK

_ÉáÇÉ=^åå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=bêÜÉJ
ÄìåÖëãÉíÜçÇÉK=páÉ=ãìëë=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ëçïçÜä=âçåâêÉíÉ=e~åÇJ
äìåÖëëáíì~íáçåÉå=ìåÇ= JâçåíÉñíÉ=å~ÅÜòìòÉáÅÜåÉå=~äë= ~ìÅÜ=ÇáÉ=páååJ
ìåÇ= _ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇÉë= e~åÇÉäåÇÉå= áå= ÇÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=páíì~íáçåÉå=òì=êÉâçåëíêìáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ë=sÉêJ
Ü®äíåáë=îçå=pìÄàÉâí=ìåÇ=łpíêìâíìê�=EÉíï~=áå=cçêã=Ççãáå~åíÉê=aáëJ
âìêëÉF=òì=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=a~ë=~å=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=~åëÉíòÉåÇÉ=å~êê~íáîÉ
fåíÉêîáÉïI=ïáÉ=Éë=îçå=cêáíò=pÅÜΩíòÉ=ENVTSI=NVTT=ìåÇ=NVUPF=ÉåíïáÅâÉäí
ïìêÇÉI= áëí= ÇáÉ= âçåëÉèìÉåíÉëíÉ= ìåÇ=ïáêâë~ãëíÉ= fåíÉêîáÉïãÉíÜçÇÉI
ìã=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK

fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ÄáçÖê~éÜáëÅÜJå~êê~íáîÉå= fåíÉêîáÉïë=ïáêÇ= ÇÉê
råíÉêåÉÜãÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëÉáåÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=Éêò®ÜäÉåK=bê
ïáêÇ=~äëç=îçê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉëíÉääíI=Ç~êòìëíÉääÉåI=ïÉê=Éê=áëí=ìåÇ=ïáÉ=Éê
òì=ÇÉã=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=ÇÉê=Éê=áëíK=a~ë=bêò®ÜäÉå=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=â~åå
Ç~ãáí=~äë=Éáå=éÉêÑçêã~íáîÉê=^âí=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉã=pìÄàÉâíÉ
fÇÉåíáí®í=ÜÉêëíÉääÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=ÉáåÉê=fÇÉåíáí®í=îÉêëáÅÜÉêåI=ÄÉá=ÇÉã=~ÄÉê
~ìÅÜ= t~åÇäìåÖÉå= îçå= fÇÉåíáí®íÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããÉåK= táÉ
~ìëÖÉÑΩÜêíI= ÑáåÇÉå= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå= ~ÄÉê= áããÉê=ÇìêÅÜ=łáå
_ÉòáÉÜìåÖ=ëÉíòÉå�= áã=o~ÜãÉå=ëíêìâíìêÉää=ïáêâÉåÇÉê=aáÑÑÉêÉåòëóJ
ëíÉãÉ=ëí~íí=Ó=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉå= áã=ÉáåäÉáíÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉå
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páååÉK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÇÉã=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^åë~íò=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=òìJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= Çì~äáëíáëÅÜÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ~ìÑ
píêìâíìêLdÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= fåÇáîáÇììã= òì= ÇìêÅÜÄêÉÅÜÉåK= aÉåå= Éê
∏ÑÑåÉí=ÇÉå=_äáÅâ=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉ=_áçÖê~éÜáÉå=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áå=ÄÉëíáããíÉå=páJ
íì~íáçåÉå= e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò= Éêä~åÖÉåK= báåÉ= Éêò®ÜäíÉ= _áçÖê~éÜáÉ
â~åå=Ç~ãáí= ~äë= Éáå=łhçåÖäçãÉê~í= ~ìë= ÇáëâìêëáîÉåI= áåëíáíìíáçåÉääÉå
ìåÇ=ëçòá~äÉå=mê~âíáâÉå�=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~äë=łpóãÄçä
ÑΩê=Ç~ë=aÉåâÉå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÑäÉñáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=sçääJ
Äê~ÅÜíÉI= ÑΩê= Ç~ë=hçåëíáíìáÉêíÉ= ìåÇ= Ç~ë=hçåëíêìáÉêÉåÇÉ= Edìíá¨êêÉò
oçÇê∞ÖìÉò=NVVVW=PRI=å~ÅÜ=aÉêêáÇ~=NVVQW=NOFK

a~ë=å~êê~íáîÉ=fåíÉêîáÉï=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ= áå=ÇêÉá=òÉåíê~äÉ=qÉáäÉ= EîÖäK
pÅÜΩíòÉ=NVUPW=OURFW=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ENF=~ääÖÉãÉáå=ÖÉÜ~äíÉåÉå=bêò®Üä~ìÑJ
ÑçêÇÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=òìå®ÅÜëí=ìã=ÇáÉ=bêò®ÜäìåÖ=ëÉáJ
åÉê=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=EçÇÉê=ÄÉëíáããíÉê=mÜ~ëÉå=ëÉáåÉë=iÉÄÉåëF=ÖÉÄÉJ
íÉåK=få=ëÉáåÉê=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=EOF=e~ìéíÉêò®ÜäìåÖ=ïáêÇ=Éê=åáÅÜí=ãáí
aÉí~áääáÉêìåÖëJ=çÇÉê=sÉêëí®åÇåáëÑê~ÖÉå=EłtáÉ=ï~ê=Ç~ë\�=łt~åå=ï~ê
Ç~ë\�F=ìåíÉêÄêçÅÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìíçÄáçÖê~éÜÉå=Ç~åå=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉJ
ã®≈=îçå=ÇÉê=bêò®ÜäÑçêã=áå=ÉáåÉ=_ÉêáÅÜíëJ=çÇÉê=̂ êÖìãÉåí~íáçåëÑçêã
ïÉÅÜëÉäåK=wìÇÉã=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåòÉäJ
åÉê=iÉÄÉåëÉêÉáÖåáëëÉ=ìåÇ= JÉéáëçÇÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ïáÅÜíáÖI= ~å=ïÉäÅÜÉê
píÉääÉ=ëáÉ=îçã=^ìíçÄáçÖê~éÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=éçJ
ëáíáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=bêëí=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=e~ìéíÉêò®ÜäìåÖ=ÇìêÅÜ
ÇÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=Ó=ëáÖå~äáëáÉêí=òK_K=ÇìêÅÜW=ła~ë=ï~êÛë=ëç=ïÉáí�
Ó=ïÉêÇÉå= EPF= Éêò®ÜäÖÉåÉêáÉêÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíW= òìå®ÅÜëí=ÖÉJ
ëéê®ÅÜëáãã~åÉåíI= ÇKÜK= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= píáÅÜïçêíÉI= ÇáÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
e~ìéíÉêò®ÜäìåÖ=åçíáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ìåÇ=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ÖÉëéê®ÅÜëÉñJ
ã~åÉåíI=ÇKÜK=Éåíä~åÖ=îçå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=cçêëÅÜÉêéÉêJ
ëéÉâíáîÉ=ïáÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=îçå=ÇÉå=^ìíçÄáçÖê~éÜÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK

jáí=cáëÅÜÉêJoçëÉåíÜ~ä=ìåÇ=oçëÉåíÜ~ä= ENVVTW=QNQ ÑKF=â∏ååÉå=ÄÉá
ÇÉê=bêò®Üä~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÇêÉá=cçêãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê
çÑÑÉåÉå= cçêã= ÉêÑ®Üêí= ÇÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= åáÅÜíë= ΩÄÉê= Ç~ë= cçêJ
ëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=ïáêÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=bêò®ÜäìåÖ=ëÉáåÉê=_áçJ
Öê~éÜáÉ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíK=aáÉ= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=cçêã=âçåòÉåíêáÉêí= ÇáÉ=bêJ
ò®ÜäìåÖ=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÑ=Éáå=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉë=qÜÉã~I=òK_K=ÇáÉ=_ÉêìÑëä~ìÑJ
Ä~ÜåK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=cçêã=ÖÉï®ÜäíI=ÄÉá
ÇÉê=ìã=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÄÉíÉåI=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëJ
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íÜÉã~=~ÄÉê=ÖÉå~ååí=ïáêÇK=a~ÇìêÅÜ=âçããí=ÇÉê=^ìíçÄáçÖê~éÜ=ÉêÑ~ÜJ
êìåÖëÖÉã®≈=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=òì=ëéêÉÅÜÉå=Eòì=ÇÉå=éêçÄäÉã~íáJ
ëÅÜÉå= cçäÖÉå= ëçäÅÜÉê= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÉÑÑÉâíÉ= ëKçKFK= få= ÇÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíÉå=å~êê~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=ä~ìíÉíÉ=ÇáÉ=bêò®Üä~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉãJ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇW=

łjáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ÇáÉ= c~ãáäáÉåJ= ìåÇ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå= îçå
pÉäÄëí®åÇáÖÉåI= ÇÉêÉå= c~ãáäáÉå= ~ìë= ÇÉê= qΩêâÉá= ëí~ããÉå= Ó= áÜêÉ
Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=páÉ=Ç~ÜÉê=ÄáííÉåI=ãáê
fÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=Éêò®ÜäÉåI=~ää=ÇáÉ=bêäÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=fÜåÉå
ÉáåÑ~ääÉå=Ó=~äëç=åáÅÜí=åìê=fÜêÉ=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉK=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~J
òì=ëç=îáÉä=wÉáí=åÉÜãÉåI=ïáÉ=páÉ=ã∏ÅÜíÉåK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=páÉ=~ìÅÜ=Éêëí
ã~ä=åáÅÜí=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåI=ïÉêÇÉ=ãáê=åìê=ÉáåáÖÉ=kçíáòÉå=ã~ÅÜÉå
ìåÇ=ëé®íÉê=åçÅÜ=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅââçããÉåK�

aáÉ=cê~ÖÉÑçêãìäáÉêìåÖ= áëí= ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë= fåíÉêîáÉïë=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇK= tÉåå= îÉêÖ~åÖÉåÉ= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= êÉâçåëíêìáÉêí= ìåÇ
^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ïáÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêäÉÄJ
åáëëÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ãΩëëÉå
bêáååÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áå=bêò®ÜJ
äìåÖÉå= ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå= ïÉêÇÉå= Eòì= _ÉáëéáÉäÉå= Éêò®ÜäÖÉåÉêáÉêÉåÇÉê
cê~ÖÉå= îÖäK= cáëÅÜÉêJoçëÉåíÜ~ä= ìåÇ=oçëÉåíÜ~ä= NVVTW= QNS ÑÑKFK=aÉåå
bêò®ÜäìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=îÉêÄ~äÉ=cçêãI=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖë~Ää®ìÑÉ
ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìÇÉã= ëáåÇ= ëáÉ= áå=cçêã=îçå=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå=~å=lêíI=wÉáí=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ÖÉÄìåÇÉåI=ëíÉääÉå=~äëç=áããÉê=ÉáJ
åÉå=_ÉòìÖ=òìê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÜÉêK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ëáåÇ=ëáÉ
ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=hçåíÉñíì~äáí®í=ÇÉë=e~åÇÉäåë=áã=páååÉ=ÉáåÉë
hçåòÉéíÉë=łëíê~íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=

jÉáåìåÖëJ=çÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖëÑê~ÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå=éêçÄäÉãòÉåíêáÉêJ
íÉå= fåíÉêîáÉïë= çÇÉê= áå= iÉáíÑ~ÇÉåáåíÉêîáÉïë=ΩÄäáÅÜ= ëáåÇ= EłtÉëÜ~äÄ
Ü~ÄÉå=páÉ=Ç~ã~äë=áÜê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí\�FI=ÉêòÉìÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå
âÉáåÉ= bêò®ÜäìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= ^êÖìãÉåí~íáçåÉåK= aáÉëÉ= êÉëìäíáÉêÉå
~ÄÉê=ÉÜÉê=~ìë=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=ÇÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ã
dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ìåÇ= ëáåÇ=â~ìã= áå=ÇÉê=i~ÖÉI= Ü~åÇäìåÖëêÉäÉî~åíÉ
lêáÉåíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉåÉëÉ=îçå=aÉìíìåÖëãìëíÉêå=òì=êÉéê®ëÉåJ
íáÉêÉåK

jáí=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëJ=ìåÇ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëéÉêëéÉâíáîÉ=áëí=Éáå=âçåJ
ëíáíìíáîÉë= jÉêâã~ä= ~ìíçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ~åÖÉëéêçJ



Transkulturalität als Praxis

QM

ÅÜÉåI=Ç~ë=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=Öáäí=Eòì=ÉáåÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=aáëJ
âìëëáçå=ÇÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^åë~íòÉë=îÖäK=ìK~K=oçëÉåíÜ~ä=NVVRI=_êΩJ
ëÉãÉáëíÉê=OMMMW= NNVÓNUTI=cìÅÜëJeÉáåêáíò= OMMM=ìåÇ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ= áå
^äÜÉáí=ìåÇ=eçÉêåáåÖ=NVUV=ëçïáÉ=gΩííÉã~åå=ìåÇ=qÜçã~É=NVVVFW=^ìJ
íçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=łÖÉã~ÅÜí�K=sçê=~ääÉã=~å=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÄáëÜÉêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖëãìëíÉê
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêÉáÑÉå=ìåÇ= fåíÉêéêÉí~íáçåëãìëíÉê=åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìÑêÉÅÜí
ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=îçå=pìÄàÉâíÉå=âçåëíêìáÉêí=ìåÇ
êÉâçåëíêìáÉêíK=páÉ=ÖÉÄÉå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=łÑ~âíáëÅÜÉå�=çÇÉê=łï~ÜêÉå�=iÉJ
ÄÉåëä®ìÑÉ=ïáÉÇÉê=EÇáÉ=Éë=çÜåÉÜáå=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååFKU=_áçÖê~éÜáëÅÜÉ
mê®ëÉåí~íáçåÉå=îÉêïÉáëÉå=ëç=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=Ç~ë=îÉêÖ~åÖÉåÉ=bêäÉÄÉå
îçå=bêÉáÖåáëëÉåI=ëçåÇÉêå=áããÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=iÉÄÉå=ãáí=ÇáÉJ
ëÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíK=aáÉ=dÉÖÉåï~êíëëáíì~íáçå=ïáêâí=Ç~ê~ìÑ= ÉáåI=ï~ë
ÑΩê=ÄÉÇÉìíë~ã=ÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=áå=ïÉäÅÜÉã=iáÅÜí=Éë=ÉêëÅÜÉáåí=ìåÇ=ïáÉ
Éë=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇ=EbåÖÉäÜ~êÇí=NVVM~W=ONTFK=

eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=_áçÖê~éÜáÉå=~ìÅÜ=îçã
hçåíÉñí=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëáíì~íáçå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇI=Éíï~=áåÇÉã=Éáå=ÄÉJ
ëíáããíÉë= a~êëíÉääìåÖëÑçêã~í= îçêÖÉÖÉÄÉå= ïáêÇ= EfåíÉêîáÉïé~êíåÉê
ãìëë=ëáÅÜ=~äë=fåÇáîáÇììã=Ç~êëíÉääÉåFI=áåÇÉã=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ=òìã
qê~ÖÉå=âçããÉå=â∏ååÉå=EfåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ãìëë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáJ
åÉã=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=fåíÉêîáÉïÉê=éçëáíáçåáÉêÉåF=çÇÉê= áåÇÉã
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉë=òï~åÖëä®ìÑáÖ=Éáå
ÄÉëíáããíÉë=aáëâìêëÑÉäÇ= ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇ= EfåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ïáêÇ= ~äë

U a~ãáí=ãìëë=ã~å=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=òï~åÖëä®ìÑáÖ
Éáå=sçêÖÉÜÉå=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ë=dáÇÇÉåë=ENVVTF=~äë=łaçééÉäíÉ=eÉêãÉåÉìJ
íáâ�=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=dÉÉêíò=ÑΩê=ÉíÜåçäçÖáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíÉå=~äë=fåíÉêéêÉí~íáçJ
åÉå=łòïÉáíÉê=ìåÇ=ÇêáííÉê=lêÇåìåÖ�=âçåëí~íáÉêíW=łpáÉ=ëáåÇ=cáâíáçåÉåI=ìåÇ
òï~ê=áå=ÇÉã=páååI=Ç~ëë=ëáÉ=Éíï~ë=ŁdÉã~ÅÜíÉëÚ=ëáåÇI=ŁÉíï~ë=eÉêÖÉëíÉääíÉëÚ�
EdÉÉêíò=NVUTW=OO=ÑKFI=Ç~=ÇÉê=cçêëÅÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=îçå=fåíÉêîáÉïë=áãJ
ãÉê= ÄÉêÉáíë= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= áåíÉêéêÉíáÉêíK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= Ü~ÄÉå= Ç~ãáí
èì~äáí~íáîJîÉêëíÉÜÉåÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉåI=łaÉâçåëíêìâíáçåÉå=ìåÇLçÇÉê=oÉâçåJ
ëíêìâíáçåÉå=îçå=e~åÇäìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=xÁz=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ
oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í= ìåÇ= áåíÉêëìÄàÉâíáîÉ= §ÄÉêéêΩÑÄ~êâÉáí�= EoÉìÄÉê= NVVVW
QPFI=ëçåÇÉêå=ÑçäÖÉå=ÇÉå=dΩíÉâêáíÉêáÉå=mä~ìëáÄáäáí®íI=áåíÉêéêÉí~íáîÉ=píáãJ
ãáÖâÉáí=ìåÇ=áåíÉêåÉ=s~äáÇáí®í=EcêÉáë=ìåÇ=gçéé=NVVUFK=



„Der fleissige Mann vom Bosporus“

QN

łråíÉêåÉÜãÉê�=çÇÉê=~äë=łqΩêâÉ�=~åÖÉëéêçÅÜÉåFK=aáÉë=áëí=òï~ê=ÄÉá
~ìëå~Üãëäçë= ~ääÉå= èì~åíáí~íáîÉå= ïáÉ= èì~äáí~íáîÉå= _ÉÑê~ÖìåÖÉå= ÇÉê
c~ää=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=ëçääíÉ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉJ
í~íáçå=ÇÉê=ÉêòÉìÖíÉå=qÉñíÉ=ÄÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=ÑΩê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖÉå=âçåëíáíìíáîÉ=sÉêëÅÜåÉáÇìåÖ
îçå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëJ= ìåÇ=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= Ü~í= hçåëÉèìÉåJ
òÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ãΩëJ
ëÉå=áããÉê=ÄÉáÇÉ=bÄÉåÉåI=å®ãäáÅÜ=ëçïçÜä=Ç~ë=erlebte=iÉÄÉå=~äë=~ìÅÜ
ÇáÉ=erzählte=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=E~äë=Ç~ë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçåëáåJ
íÉêÉëëÉF=òìå®ÅÜëí=ÉáåòÉäå=êÉâçåëíêìáÉêí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áå=ÇÉê=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå=dÉë~ãíëáÅÜí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=áåíÉêéêÉí~íáîÉ=cÉÜäJ
ëÅÜäΩëëÉ= ÖÉêáåÖ= òì= Ü~äíÉå= EcáëÅÜÉêJoçëÉåíÜ~ä= ìåÇ=oçëÉåíÜ~ä= NVVTW
QNVFK= aáÉ= t~Üä= ÇÉê= qÉñíëçêíÉI= áå= ÇÉê= ÄÉëíáããíÉ= qÜÉãÉåÑÉäÇÉêI
e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå=çÇÉê=iÉÄÉåëÉéáëçÇÉå=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÖáÄí
Ç~ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉ=eáåïÉáëÉW=gÉ=ëí®êâÉê=ÇÉê=Éêò®ÜäÉêáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖëJ
ãçÇìë=ÇáÉ=~ìíçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉëíáããíI=łÇÉëíç=ÇÉìíäáJ
ÅÜÉê=íêáíí=Ç~ë=fÅÜ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ãáí=ëÉáåÉå=bêäÉÄåáëëÉå=ìåÇ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ�K= gÉ= ëí®êâÉê= Ç~ÖÉÖÉå= _ÉïÉêíìåÖÉå
ìåÇ=^êÖìãÉåí~íáçåÉå=ÇçãáåáÉêÉåI=łÇÉëíç= ëí®êâÉê= ëÅÜáÉÄí= ëáÅÜ=Ç~ë
fÅÜ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ãáí=ëÉáåÉê=páååJ=ìåÇ=pÉäÄëíëìÅÜÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ�=EbåÖÉäÜ~êÇí=NVVMÄW=TUFKV

jáí=bêò®ÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=mê®ëÉåí~J
íáçå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=ëáíìáÉêíÉ=e~åÇJ
äìåÖë~Ää®ìÑÉ= êÉâçåëíêìáÉêí= ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå= cê~ÖÉå= ÇÉê= ~ÄJ
ëáÅÜíëîçääÉå= ìåÇ= âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= âìäíìêÉääÉå
_ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=hçåòÉéíë=łqê~åëâìäíìê~äáJ
í®í=~äë=mê~ñáë�=òìÖ®åÖäáÅÜK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=ãáí=bêò®ÜäìåÖÉå

V aáÉ=łbåíäçÅâìåÖ�=îçå=bêò®ÜäìåÖÉå=âçåâêÉíÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå=ÉêJ
ïÉáëí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=Ü®ìÑáÖ=~äë=ëÅÜïáÉêáÖK=dÉê~ÇÉ=łÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ�=råJ
íÉêåÉÜãÉê=ëáåÇ=Ç~ê~å=ÖÉï∏ÜåíI=êÉÑäÉâíáÉêÉåÇ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉåK= fÜêÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçåÉå= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= Ü®ìÑáÖ
ÇìêÅÜ=^êÖìãÉåí~íáçåÉå=ÄÉëíáããíK=qêçíòÇÉã=â∏ååÉå=ëçÖ~ê=áã=bñíêÉãJ
Ñ~ää= ÉáåÉê= mê®ëÉåí~íáçå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇìêÅÜ=^êÖìãÉåí~íáçåÉå= pÅÜäΩëëÉ
~ìÑ=ÇáÉ=pÉäÄëíëáÅÜí=ÇÉë=^ìíçÄáçÖê~éÜÉå=ìåÇ=ëÉáå=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉ
ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK



Transkulturalität als Praxis

QO

~ìÅÜ=ÇáÉ=òì=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÑΩÜêÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëJ
geschichte= ìåÇ= ëé®íÉêÉ=e~åÇäìåÖëbewertungen= êÉâçåëíêìáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉë= íê®Öí= ÇÉê= mêçòÉëëÜ~ÑíáÖâÉáí= ~ääÉå= ëçòá~äÉå= iÉÄÉåë= oÉÅÜJ
åìåÖK=a~ÜáåíÉê=ëíÉÜí=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Éáå
ïáÅÜíáÖÉë=jáííÉä=ÇÉê=e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=áëíW=hçåâêÉíÉ=bêÉáÖåáëëÉ
ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=páååJ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=òì=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=ïáêÇ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉã=bêÑ~ÜêìåÖëêÉëÉêîçáê
ìåÇ=páååÜçêáòçåíI=ÇÉê=ÉáåÉê=ëáíì~íáçåëÑäÉñáÄäÉå=e~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉJ
êìåÖ=ÇáÉåí=EcáëÅÜÉêJoçëÉåíÜ~ä=NVVNW=ORRFK

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=iÉÄÉåëïÉÖÉ=áããÉê=áå=ÉáåÉã=ÄÉJ
êÉáíë= ëíêìâíìêáÉêíÉå= ëçòá~äÉå=cÉäÇI=ïçãáí=_áçÖê~éÜáÉå=~ìÅÜ=~äë=bêJ
ÖÉÄåáë=ÇÉê=oÉéêçÇìâíáçå=îçå=hä~ëëÉåîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉå=E^äÜÉáí=ìåÇ=eçÉêåáåÖ=NVUV~W=NPI=å~ÅÜ=_çìêÇáÉì=NVUNFK
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Tabelle 1: Verzeichnis der narrativ-biographischen Interviews
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Ó a~ë=~ÄÇìâíáîÉ=sçêÖÉÜÉåI=ÄÉá=ÇÉã=~åÜ~åÇ=ÇÉë=qÉñíã~íÉêá~äë=ã∏ÖJ
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Tabelle 2: Hinweise zu den verwendeten Transkriptionsregeln

Bei der Transkription narrativer Interviews werden uneinheitliche Regeln verwendet. Sie reichen 
von einer vollständigen Übertragung des Interviews in Lautschrift – der größtmöglichen Genauig-
keit der Wiedergabe steht hier eine sehr schwierige Lesbarkeit gegenüber – bis zu einer „Überset-
zung" des Interviews ins Hochdeutsche, bei der die Lesbarkeit am komfortabelsten, der Text aber 
sehr weit vom gesprochenen Wort entfernt ist. In der vorliegenden Arbeit wurde daher ein Mittel-
weg beschritten, dem die folgenden Transkriptionsregeln zu Grunde lagen:

Transkription des gesprochenen Wortes

• Leichte Dialekte und Fehler in der Aussprache einzelner Wörter werden in normales Schrift-
deutsch übertragen

• Sämtliche Füllwörter wie „äh“, „ähm“ werden transkribiert
• Deutliche Wortbetonungen werden fett geschrieben: „Da hat er gelacht, ist das nicht frech?“
• Unverständliche, aber erahnte Wörter werden kursiv geschrieben: „Deshalb habe ich Hasan

geholfen“
• „Die Anzahl gänzlich unverständlicher Wörter wird kursiv in runde Klammern geschrieben: 

(Wort), (Wörter), (Satz) oder (Sätze), soweit möglich ergänzt um Anmerkungen, die der Einord-
nung des nicht Verstandenen dienen: „Dann habe ich (Wort: Name des Freundes) mit nach 
Hause genommen“

Transkription von Pausen und „hörbaren Gesten“

• Redepausen werden entsprechend ihrer Länge wiedergegeben: (.) = kurze Redepause unter 2 
sek., (..) = mittellange Redepause 2–5 sek., (...) = längere Redepause > 5 sek.

• „Hörbare Gesten“ (lacht, atmet schwer, zieht Luft durch Nase), hörbare Änderungen der Rede-
weise (lachend, weinend), und Unterbrechungen mit Bandabschaltungen (2 min. Telefonat, 3 
min. Gespräch mit Kunden, auf Verlangen Band abgeschaltet, Interviewpartner überlegte in die-
ser Zeit ...) werden kursiv in runden Klammern festgehalten

Transkription von Satz- und Wortunterbrechungen

• Satzunterbrechungen werden durch Auslassungszeichen am Beginn und Ende der Unterbre-
chung gekennzeichnet: 
„Yilmaz: Dann habe ich 1965 ...
Robert: 1965?
Yilmaz: ... den Laden, ja, eröffnet.“

• Satzabbrüche werden durch ein Rautenzeichen # gekennzeichnet
• Wortabbrüche werden durch einen Bindestrich am Wortende gekennzeichnet: „Nach Berlin kam 

ich vor se-, nein vor siebzehn Jahren“.

Anmerkungen zur Zitierweise und zur Wiedergabe von Interviews im Text

• Auslassungen werden durch Auslassungszeichen in eckigen Klammern […] gekennzeichnet
• Anmerkungen des Verfassers werden in eckigen Klammern [xxx] geschrieben
• Quellenangaben am Ende des Zitats verweisen auf den entsprechenden Absatz im nach Absät-

zen durchnummerierten transkribierten Interview
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òï~ê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= oÉáÜÉåÑçäÖÉ= áÜêÉê= kÉååìåÖ= ìåÇ= ìåíÉê
píêÉáÅÜìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ìåÇ=^ìëëÅÜãΩÅâìåÖÉå=ÇìêÅÜ
ÇÉå=^ìíçÄáçÖê~éÜÉåK

_Éá=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=a~íÉå=ïáêÇ=Ç~åå=ÖÉéêΩÑíI=çÄ
ÇáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉå=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=eóéçíÜÉJ
ëÉåÄáäÇìåÖ= òì= ÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= a~íÉå= ÇáÉåí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= òìê
sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=c~ääêÉâçåëíêìâíáçå=EÇêáííÉê=pÅÜêáííFK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí
ëáÉ=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=eáäÑëãáííÉäI=ìã=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=fåíÉêJ
éêÉí~íáçå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ìåÄÉÉáåÑäìëëí=îçå=ÇÉê
mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåíÉêîáÉïJ
é~êíåÉê=EÉíï~=łÇ~ë=ï~ê=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ=wÉáí�F=îÉêä~ìÑÉå=ëçääK

fã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ÇÉê= łqÉñíJ= ìåÇ= íÜÉã~íáëÅÜÉå= cÉäÇ~å~äóëÉ�
ïÉÅÜëÉäí=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçã=ÉêäÉÄíÉå=òìã=Éêò®ÜäíÉå=iÉÄÉåK=eáÉêJ
ÄÉá= ïáêÇ= Ç~ë= fåíÉêîáÉï= òìå®ÅÜëí= å~ÅÜ= qÜÉãÉåI= péêÉÅÜÉêïÉÅÜëÉäå
ìåÇ=îK~K=qÉñíëçêíÉå=ïáÉ=bêò®ÜäìåÖÉåI=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=çÇÉê=^êÖìJ
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m~ê~ääÉä=òìê=qÉñí~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=łíÜÉã~íáëÅÜÉå=cÉäÇÉê�
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ëÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ÉêäÉÄíÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=EsÉêÖ~åÖÉåJ
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íÉêîáÉïë=ÖÉÑΩÜêí=EîK~K=áå=íΩêâáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉFI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ïÉêíîçäJ
äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉêÉå=̂ ìëïÉêíìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=òìã=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçJ
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k~êê~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÄáçÖê~éÜáÉ~å~äóíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ
ëáåÇ=Éáå=òÉåíê~äÉë=pí~åÇÄÉáå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=̂ êÄÉáíK=aáÉ=sáÉäëÅÜáÅÜíáÖJ
âÉáí=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=îÉêä~åÖí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=~åÇÉêÉê=bêÜÉJ
ÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=pç=ÉêÑçêÇÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ëíêìâíìJ
êÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäåë=ìåÇ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=cê~J
ÖÉI=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ìåíÉê=jáÖê~åíÉå= EìåÇ= ÇÉêÉå=k~ÅÜâçããÉåF=ΩÄÉêJ
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åçãáëÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=dêìééÉ=ìåíÉê=ÇÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêå=ãáí=jáJ
Öê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇW= fã= g~Üê= OMMM= ÉñáëíáÉêÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Å~K
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êÉåÇÉå=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=báåòÉäÜ~åJ
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ïáëëÉåëáåíÉåëáîÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÑáêãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë
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äáÅÜ=â~åå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÑêΩÜÉ=báåëÉíòÉå=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=îçå=qΩêâÉåI
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êìåÖëÄçÖÉå=ÉêÑ~ëëí=Eqçí~äÉêÜÉÄìåÖF=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëJ
ãÉêâã~äÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉI=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=EÄÉá=_ÉíêáÉJ
ÄÉå=áå=i~ÇÉåäçâ~äÉåFI=ÇáÉ=̂ ÇêÉëëÉI=ÇÉê=k~ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ìÑÉåëíÉêJ
ÄÉëÅÜêáÑíìåÖK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=h~êíáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=báåíê~ÖìåÖÉå
áã=Is Rehberi=Éêä~ìÄíÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìâíì~íáçå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âçååíÉ=Éáå=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=nìçíáÉåí=ÉêãáííÉäí
ïÉêÇÉå= EîçêÜ~åÇÉåÉ=_ÉíêáÉÄÉL_ê~åÅÜÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=~ååçåÅáÉêÉåÇÉ

NO UUR=qÉáäîÉêâÉÜêëòÉääÉå=Ek~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíÉåF=~äë=âäÉáåëíÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=báåÜÉáíK
NP cΩåÑ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíÉå=áå=pé~åÇ~ìI=ëÉÅÜë=áå=`Ü~êäçííÉåÄìêÖI=ÉáåÉ=áå=táäJ

ãÉêëÇçêÑI=ÉáåÉ=áå=oÉáåáÅâÉåÇçêÑI=ÑΩåÑòÉÜå=áã=tÉÇÇáåÖI=~ÅÜí=áå=qáÉêÖ~êJ
íÉåI= åÉìå= áå= pÅÜ∏åÉÄÉêÖI= òï~åòáÖ= áå= hêÉìòÄÉêÖI= ÉáåÉ= áå= qÉãéÉäÜçÑI
åÉìåòÉÜå=áå=kÉìâ∏ääåK
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_ÉíêáÉÄÉL_ê~åÅÜÉFI=ÇÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=åáÅÜí=â~êíáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉ
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïìêÇÉK=eáÉêÇìêÅÜ=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=áå=_Éêäáå
~åë®ëëáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå
ÜçÅÜòìêÉÅÜåÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=âçååíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=_ÉÑê~J
ÖìåÖÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã Is Rehberi
îÉêòÉáÅÜåÉí=ï~êÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=åáÅÜí=Éñéäáòáí=~å=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜ=~ÄJ
ÖÉÖêÉåòíÉ=wáÉäÖêìééÉ=ïÉåÇÉåK

^ì≈Éê= ëçäÅÜÉå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= hÉååòáÑÑÉêå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëÉâíçê~äÉ
píêìâíìê=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉë=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=h~êíáÉêìåÖ
^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= íêÉÑÑÉåI=ï~ë
ìK~K= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ÇÉë=káëÅÜÉåã~êâíâçåòÉéíÉë
îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK

Ergänzende qualitative Erhebungsverfahren

Qualitative Inhaltsanalyse
bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=ÉäÑ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=ïìêÇÉå=~ääÉ=PS=íê~åJ
ëâêáÄáÉêíÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=áåÜ~äíë~å~äóíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~ìëÖÉïÉêJ
íÉíI=ïçÄÉá=Ç~ë=îçå=j~óêáåÖ=ENVVRI=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=NVVSW=VNÓVUF
ÉåíïáÅâÉäíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=ëíêìâíìêáÉêÉåÇÉå=èì~äáí~íáîÉå=fåÜ~äíë~å~J
äóëÉ=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=

aÉê=dêìåÇ~åë~íò=ÇáÉëÉë=̂ å~äóëÉîÉêÑ~ÜêÉåë=ëíÉÜí=ÇÉå=ãÉíÜçÇçäçJ
ÖáëÅÜÉå=dêìåÇéêáåòáéáÉå=ÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=̂ å~äóëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ÉåíÖÉÖÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÄÉá= ÇÉê= _áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉ= ÇÉê= báåòÉäÑ~ää= Ç~ë
^å~äóëÉçÄàÉâí=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=c~ääÉë=ÄÉá=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=fåJ
Ü~äíë~å~äóëÉ= ~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåK= aáÉ= wáÉäëÉíòìåÖ= áëí= ~ìÅÜ= ïÉåáÖÉê= Ç~ë
sÉêëíÉÜÉå= ÇÉê=e~åÇäìåÖÉå= ÉáåÉë= áåÇáîáÇìÉääÉå= ^âíÉìêë= ìåíÉê= _ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= EÄáçÖê~éÜáëÅÜÉåF=e~åÇäìåÖëâçåíÉñJ
íÉëK= sáÉäãÉÜê= ëíÉÜí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ëìÄàÉâíìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= ł^êÖìJ
ãÉåí~íáçåëíóéÉå�=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=eáÉêòì=ïáêÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉ= qÉñíã~íÉêá~ä= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= qÉñíäáÉÑÉê~åíÉå= ~åJ
Ü~åÇ=ÉáåÉë=áåÇìâíáî=çÇÉê=ÇÉÇìâíáî=ÉåíïáÅâÉäíÉå=h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãë
áå= âäÉáåÉ= báåÜÉáíÉå= òÉêäÉÖíI= ÇáÉ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÖÉíêÉååí
îçåÉáå~åÇÉê=ïÉáíÉê=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ëçäÅÜÉêã~≈Éå=~êÄÉáíÉåÇÉ=èì~äáí~íáîÉ=fåÜ~äíë~å~äóëÉ=áëí=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=aÉâçåíÉñíì~äáëáÉêìåÖ=ãáí=Öêç≈Éå=k~ÅÜíÉáäÉå=ÄÉÜ~ÑíÉíK=páÉ=ÄÉëáíòí
~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=sçêíÉáäI= Öêç≈É=j~íÉêá~äãÉåÖÉå= îÉê~êÄÉáíÉå= òì=â∏åJ
åÉåK=pç=âçååíÉå= ÑΩê=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí= êìåÇ=NKOMM=pÉáíÉå= íê~åëâêáÄáÉêíÉê
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fåíÉêîáÉïéêçíçâçääÉ=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=èì~äáí~íáîÉ=fåÜ~äíë~å~J
äóëÉ=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=~äë=ÉêÖ®åòÉåÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ìã=ÉáåÉ=ëéÉJ
òáÑáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåW=i~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ö®åÖáÖÉå=jçJ
ÇÉääîçêëíÉääìåÖÉå=òìã=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêJ
âáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=_Éêäáå=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå\=aÉÇìâíáî=~å=ÇáÉ=qÉñíÉ
ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉ=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=ł^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí�I=łêÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�I= łkáëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ�= çÇÉê= łÑ~ãáäá®êÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ�= ÄáäÇÉíÉå= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= ÉêëíÉ= píìÑÉ= ÇÉê= píêìâíìêáÉêìåÖ
ìåÇ=hçÇáÉêìåÖ=ÇÉë=qÉñíã~íÉêá~äëK=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=áå=råíÉêíóéÉå=ÉêJ
ÑçäÖíÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áåÇìâíáîI=ÇKÜK=~ìë=ÇÉã=qÉñí=ÜÉê~ìëI=ïçÇìêÅÜ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåKNQ=

Expertengespräche
bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=ëÉÅÜë=bñéÉêJ
íÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑΩÜêíI=ìã=Ç~ë= áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå
îÉê~åâÉêíÉ=táëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáí= åìíòÄ~ê= òì=ã~ÅÜÉå
ìåÇ=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉêÉå=wìÖ~åÖ=òìã=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ=òì=Éêä~åÖÉåK=wïÉá
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ëí~åÇÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇáÉ=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
oáÅÜíìåÖÉå= ÄÉäÉìÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉåW= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉê= òìåÉÜJ
ãÉåÇÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí
ëçïáÉ=áÜêÉ=páíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK

eÉêê=̂ êáÑ=£òëÉêáå=áëí=iÉáíÉê=ÇÉë=h~êã~JsÉêä~ÖÉëI=ÉáåÉ=qçÅÜíÉêÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=hçåòÉéíJsÉêä~ÖÉëK=bê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=NVVR=ÇáÉ= fÇÉÉI=Ç~ë
_ê~åÅÜÉåÄìÅÜ=Is Rehberi=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ÜÉê~ìëòìÖÉÄÉå
ìåÇ=áëí=ëÉáíÇÉã=ÑΩê=ÇÉëëÉå=bêëÅÜÉáåÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aìêÅÜ=ëÉáåÉ
q®íáÖâÉáí=áëí=eÉêê=£òëÉêáå=Öìí=ãáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëä~åÇëÅÜ~Ñí=_ÉêJ
äáåë=îÉêíê~ìíK=bê=âçååíÉ=Ç~ÜÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=~ääJ
ÖÉãÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=íΩêâáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖÉ=ìåÇ=Ó=~ìë=hÉååíåáë=ÇÉê=^åòÉáÖÉåîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=_ê~åÅÜÉåJ
ÄìÅÜ=Ó=ΩÄÉê=cäìâíì~íáçåëê~íÉå=ÄÉáëíÉìÉêåK

eÉêê=dÉåÅ= áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=Türkischen Bundes Berlin-Bran-
denburg (TBB)I= ÉáåÉã=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜÉå=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=îçå=NV=jáíJ

NQ wìê=hçÇáÉêìåÖ= ÇÉê= qÉñíÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉë=h~íÉÖçêáÉåëóëíÉãë=ïìêÇÉ
Ç~ë=mêçÖê~ãã=j~ñna^=ÖÉåìíòí=Eòìê=ÅçãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉå=^å~äóëÉ=èì~J
äáí~íáîÉê=a~íÉå=îÖäK=hìÅâ~êíò=NVVVFK
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ÖäáÉÇëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=báåòÉäéÉêëçåÉåK=aÉê=TBB ëÉíòí=ëáÅÜ=å~ÅÜ
ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=łêÉÅÜíäáÅÜÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉê= ÉáåÖÉï~åÇÉêíÉå= ÉíÜåáëÅÜÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë
ÑêáÉÇäáÅÜÉ= wìë~ããÉåäÉÄÉå= îçå=aÉìíëÅÜÉå= ìåÇ=káÅÜíJaÉìíëÅÜÉå�
Éáå=EqΩêâáëÅÜÉê=_ìåÇ=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=OMMOFK=eÉêê=dÉåÅ=áåÑçêJ
ãáÉêíÉ=îçêåÉÜãäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉë=_ÉêäáåÉê=^êJ
ÄÉáíëã~êâíÉëI=ΩÄÉê=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ= ëçïáÉ=ΩÄÉê= mêçàÉâíÉ= ÇÉë=TBB= òì= ÇÉêÉå= _ÉÜÉJ
ÄìåÖI=Éíï~=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=̂ ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=ÇÉå=çêíë~åJ
ë®ëëáÖÉå=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåK

eÉêê= mÑΩíòÉåêÉìíÉê= áëí= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå
îçå=_Éêäáå=ìåÇ=òìëí®åÇáÖ= ÑΩê=cê~ÖÉå=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâK=bê=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ=îçêåÉÜãäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=îçå=qΩêâÉå=å~ÅÜ=_ÉêJ
äáåI=ΩÄÉê=ÇÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâ=áå=_Éêäáå=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=ÇÉê
^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=îÉêÑçäÖíÉå=fåíÉÖê~íáçåëâçåòÉéíÉK

eÉêê= q~äáÇ=`~åÖáëâ~å= ~êÄÉáíÉí= áå= ÇÉê= pçòá~äÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ= ÇÉë
jÉîä~å~JjçëÅÜÉÉîÉêÉáåëI=ÇÉëëÉå=̂ ìëêáÅÜíìåÖ=~äë=âçåëÉêî~íáî=òì=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉå=áëí=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìåíÉêëíΩíòí=Éê=ÇáÉ=̂ êÄÉáí=îçå=Milli Görüs
ãáí=ÉáåÉê=péÉåÇÉå~âíáçå=òìã=pÅÜä~ÅÜíÑÉëí=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^âíáîáí®íÉåFK
aáÉ=jÉîä~å~JdÉãÉáåÇÉ=áëí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=̂ åÖ~ÄÉå=ãáí=NKOMM=jáíÖäáÉJ
ÇÉêå=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=ãìëäáãáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=_Éêäáåë=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=OU
g~ÜêÉåK=eÉêê=̀ ~åÖáëâ~å=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=̂ ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ëÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå
òìê=fåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâ=ìåÇ=oÉäáÖáçåë~ìëΩÄìåÖ=îçê=ìåÇ=îÉêãáííÉäíÉ
ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=îçå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=áëä~ãáëÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=_Éêäáå
ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=jçëÅÜÉÉîÉêÉáåë=ìåÇ=ÇÉë=cêÉáí~ÖëÖÉÄÉJ
íÉë=~äë=łhçåí~âíÄ∏êëÉ�I=ÇáÉ=~ìÅÜ=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÖÉåìíòí=ïáêÇK

^ÜãÉí=bêë∏ò=áëí=mêÉëëÉëéêÉÅÜÉê=ÇÉê=Türkisch-Deutschen-Unter-
nehmervereinigung (TDU)=áå=_ÉêäáåK=bÇå~å=váää~êI=^ëáã=räìÅI=^äá
ròìå=ìåÇ=eÉêê=h~ê~ëìå=ÄáäÇÉå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêîÉêJ
Ä~åÇÉë=MÜSIAD= áå=_Éêäáå= (Unabhängige Industrielle und Unter-
nehmer e. V.)K=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêJ
Ä®åÇÉ=Ó=TDU=ïìêÇÉ=NVVS=å~ÅÜ=~ÅÜí=ÉêÑçäÖäçëÉå=sÉêëìÅÜÉå=îçå=ÉáåÉê
dêìééÉ= áå= _Éêäáå= ~åë®ëëáÖÉê= íΩêâáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ÖÉÖêΩåÇÉíI
MÜSIAD-Berlin=ïìêÇÉ=NVVQ=~äë=ÉáåÉ=̂ ì≈ÉåëíÉääÉ=ÇÉë=ã®ÅÜíáÖÉå=̂ êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇÉã=áëä~ãáëíáëÅÜÉ=qÉåJ
ÇÉåòÉå=å~ÅÜÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå= Ó= ëíÉÜÉå= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= òìåÉÜJ
ãÉåÇÉ= ÑçêãÉääÉ= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ= îçå= kÉíòïÉêâÉå= íΩêâáëÅÜÉê
råíÉêåÉÜãÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK
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Standardisierte mündliche Befragungen
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= páååÜ~ÑíáÖâÉáí= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= åìê=ãáí
èì~äáí~íáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ
^å~äóëÉ= îçå= êÉäÉî~åíÉå= píêìâíìêãÉêâã~äÉå= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉë
èì~åíáí~íáîÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë
ÇÉê= èì~äáí~íáîÉå= bêÜÉÄìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå
ãΩåÇäáÅÜÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= ìãÖÉëÉíòíK= cçäÖÉåÇÉ= iÉáíÑê~ÖÉëíÉääìåÖÉå
ëí~åÇÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW

Ó táÉ=áëí=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ëíêìâíìêáÉêí\=bêÑ~ëëìåÖ=ëçòá~äJ
ëí~íáëíáëÅÜÉê=jÉêâã~äÉ=E^äíÉêI=_áäÇìåÖI=k~íáçå~äáí®í=ÉíÅKFK

Ó tÉäÅÜÉå=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê\=bêÑ~ëJ
ëìåÖ=ãáÖê~íáçåëêÉäÉî~åíÉê=a~íÉå=EdÉÄìêíëä~åÇI=ÖÖÑK=g~Üê=ÇÉê=jáJ
Öê~íáçåI= eÉêâìåÑíëêÉÖáçåI= jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= ^ìÑÉåíJ
Ü~äíëçêí=ÇÉê=bäíÉêå=KKKF=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=łdÉåÉJ
ê~íáçå�=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêëI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~J
íÉå~å~äóëÉ=~äë=råíÉêëìÅÜìåÖëî~êá~ÄäÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉK

Ó tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=_ê~åÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê
~âíáî=ëáåÇI=ìåÇ=ïáÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=áÜêÉ=∏âçåçãáJ
ëÅÜÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=áÜêÉ=mçëáíáçå=~äë=pÉäÄëí®åÇáÖÉ\=bêÑ~ëëìåÖ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= píêìâíìêÇ~íÉå= Erãë~íòI= råíÉêåÉÜãÉêJ
ÉáåâçããÉåI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäI=^åò~Üä=cáäá~äÉå=ÉíÅKF=ìåÇ=báåÜçJ
äÉå=îçå=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=páíì~íáçåI=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíK

Ó táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÅÜ~ê~âJ
íÉêáëáÉêÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÉ=áÜêÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí\=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖëÇ~íÉå= Eg~ÜêI=§ÄÉêå~ÜãÉ
çÇÉê=kÉìÖêΩåÇìåÖI=îçêÜÉêáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉíÅKF=ìåÇ=báåÜçäÉå
îçå=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=dêΩåÇìåÖëãçíáîÉåK

Ó tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì
~åÇÉêÉå= mÉêëçåÉå= ãáí= íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêJ
ÖêìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÑΩÜêìåÖ\=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=a~íÉå=òìê=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=îçå
kÉíòïÉêâÉå=EÑáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=dêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ä~ìJ
ÑÉåÇÉã=_ÉíêáÉÄI=báåÜçäÉå=îçå=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI=hçåí~âíÉ=òì
~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉå=áå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíF=ìåÇ=òìê=`Ü~ê~âJ
íÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëíêìâíìê=E^åíÉáä=îçå=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏J
êáÖÉå=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíFK



Transkulturalität als Praxis
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_Éá= ÇÉê=hçåòÉéíáçå= ÇÉë= cê~ÖÉÄçÖÉåë=ïìêÇÉ= ~ìÑ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí
báåòÉäÜ~åÇÉäëÄÉÑê~ÖìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îçã=Zentrum für inter-
kulturelle Studien= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= j~áåò= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= mêçàÉâíÉë
ł^ìëä®åÇáëÅÜÉ=báåòÉäÜ®åÇäÉê= áã=oÜÉáåJj~áåJdÉÄáÉí�= EmΩíò= OMMMF
òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=aÉê=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå= fåíÉêîáÉïë=ãçÇáÑáòáÉêíÉ=cê~ÖÉÄçÖÉå=ïìêÇÉ= áåë=qΩêâáJ
ëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòíI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïìêÇÉå=ÄÉáÇÉ=sÉêëáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ
åÉë=mêÉJqÉëíë=EåZOMF=áå=_Éêäáå=ÖÉéêΩÑíK=aáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå
ÑΩÜêíÉå= ÖÉëÅÜìäíÉ= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ= áã=j®êò= OMMO= ÇìêÅÜKNR

_Éá=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=̂ ÄäÉÜåìåÖëèìçíÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë
OM B=âçååíÉå=áåëÖÉë~ãí=SMT=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ
åÉê=wìÑ~ääëëíáÅÜéêçÄÉ=áå=ÇÉå=òìîçê=â~êíáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉå=ÄÉÑê~Öí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí
îçå=êìåÇ=NO BK=̂ ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇÉå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉåëíêìâíìê=ìåÇ=i~ÖÉé~ê~ãÉJ
íÉêå=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=â∏ååÉå
ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~äë=êÉéê®ëÉåí~íáî=ÖÉäíÉåK

Die Darstellungsform

få=ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå=^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=bêÜÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ~åÖÉïÉåJ
ÇÉíI=ÇáÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëíÜÉçêÉíáëÅÜ=îçääâçããÉå
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉê~åâÉêí=ëáåÇK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=~ÄÉêI=Ç~ë=qÜÉã~
~ìë=ãÉÜêÉêÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wìÖ®åÖÉå=òì=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉåI=ï~ë=~äë=ëÉÜê=ÑêìÅÜíÄ~ê=ÑΩê=ÇáÉ=bêâÉååíåáëÖÉïáååìåÖ=~åÖÉJ
ëÉÜÉå=ïáêÇK=^ääÉêÇáåÖë=Éêï~ÅÜëÉå=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eÉê~åJ
ÖÉÜÉåëïÉáëÉå=éê~âíáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖI=ïÉáä=ëáÉ
ÉáåÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå=łiçÖáâ�= ÑçäÖÉåW=aáÉ=èì~åíáí~íáJ
îÉå=bêÜÉÄìåÖëãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=fåÜ~äíë~å~äóëÉå=ëáåÇ
íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíI= ÇKÜK= ÇáÉ= _É~åíïçêíìåÖ= ÇÉÇìâíáî= ~å= Ç~ë= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑÉäÇ= ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉê= ÉåÖ= ìãêáëëÉåÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ëíÉÜí

NR jÉáå=a~åâ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=jáí~êÄÉáí=Öáäí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=lä~Ñ=_çêãI
bî~=aÉëÅÜI=mÉíÉê=dä~ëëíÉííÉêI=káÅçäÉ=d∏ÄÉäI=`Üêáëíá~å=e~ìò~êI=oçÄÉêí
eÉáåÉ=ìåÇ=píÉéÜ~åáÉ=pÅÜáãçK



„Der fleissige Mann vom Bosporus“

RR

áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=k~êê~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=ëáåÇ
ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ñ~ääçêáÉåíáÉêíI=ÇKÜK=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉ=ëíÉÜí
áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå=çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ=~å= áåÇìâíáî
ÉêãáííÉäíÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cÉäÇÉêåK=báåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÉåíïÉÇÉê
ÉáåÉ=íÜÉãÉåJ=çÇÉê=ÉáåÉ=Ñ~ääçêáÉåíáÉêíÉ=däáÉÇÉêìåÖëÑçêã=â~åå=Ç~ãáí
åáÉ=î∏ääáÖ=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇ=ëÉáåK=

^ìë=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîáí®íI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ= áå=ÉáåÉê
~åÇÉêÉå=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=̂ å~äóëÉ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíI=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=a~êJ
ëíÉääìåÖëÑçêã=ÇÉê=^êÄÉáí=ÑçäÖÉåÇÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÖÉòçÖÉåW

Ó aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Öê~ìÉ=_~äâÉå=ìåÇ=Éáå=~åJ
ÇÉêÉë=^Äë~íòÑçêã~í=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=qÉñíÉå=Öê~éÜáëÅÜ=~ÄÖÉÜçJ
ÄÉåK=aáÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ëçää=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå
~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=^ìëÇêìÅâ=îÉêäÉáÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉåÉåK=

Ó aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= íÜÉãÉåJ=çÇÉê= Ñ~ääçêáÉåíáÉêíÉ=däáÉÇÉJ
êìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÑáÉä= òì= dìåëíÉå= ÉêëíÉêÉê= ~ìëK= aáÉ= däáÉÇÉêìåÖ
äÉÜåí= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~å= òÉåíê~äÉ=h~íÉÖçêáÉå= áå= ÇÉå= ÇçãáåáÉêÉåÇÉå
jçÇÉääÉå= òìã= łfããáÖê~åí= _ìëáåÉëë�= ~åK= cΩê= ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå
ëéêáÅÜíI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉå= _áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå= łíÜÉã~íáëÅÜÉ= cÉäÇÉê�
áÇÉåíáÑáòáÉêí= ïçêÇÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉå
łqÜÉãÉå�=òï~ê=åáÅÜí=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ï~êÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=Öìí=ãáí=áÜJ
åÉå= áå=báåâä~åÖ=ÄêáåÖÉå= äáÉ≈ÉåK=qêçíòÇÉã=îÉêÄáÉíÉí=Éë= ëáÅÜI=ÇáÉ
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=h~éáíÉä
òì= êÉÇìòáÉêÉåK= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå= îÉêëíÉÜÉå= ÜÉá≈í= îáÉäJ
ãÉÜêI=~ääÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=iÉÄÉåëä~ìÑ=ÖÉëí~äíÉå
ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=lÜåÉ
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=Ñ~ääÖÉíêÉìÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÉáåÉë
áëçäáÉêíÉå=łqÜÉã~ë�=åáÅÜí=éä~ìëáÄÉä=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=

Ó aáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=áå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=h~éáíÉä
ÉêÑçäÖí=áå=ÉáåÉã=pÅÜêáíí=ÇÉê=łÇêÉáÑ~ÅÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖ�K=få=ÇÉê=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉêÉå= ENF=Biographischen AnalyseI= ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉã
^ìëïÉêíìåÖëëÅÜêáíí=ÇÉê=c~ääêÉâçåëíêìâíáçå=ÉåíëéêáÅÜíI=ïáêÇ=ÉåíJ
ä~åÖ=ÇÉë=êÉâçåëíêìáÉêíÉå=ÉêäÉÄíÉå=iÉÄÉåë=ÇÉê=e~ìéííÉáä=ÇÉê=^å~J
äóëÉ=ÖÉäÉáëíÉíK=aêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=áåíÉêéêÉí~íáî=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=~ìëÖÉÄ~ìíW=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåJ
ÇÉéìåâíÉI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cÉäÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=fåJ
íÉêîáÉï=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=Ç~ë=qÜÉã~I=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉê=̂ å~äóëÉ=ÇìêÅÜ
ÇÉå= _É~êÄÉáíÉê= ~å= ÇáÉ= fåíÉêîáÉïë= ÜÉê~å= ÖÉíê~ÖÉå= ïìêÇÉ= EáKÇKoK



Transkulturalität als Praxis

RS

~ÄÉê=ãáí=ÉáåÉã=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cÉäÇ=âçêêÉëéçåÇáÉêíFK=få=ÉáåÉê=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=EOF=Kurzzusammenfassung=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå
bÅâéìåâíÉ=ÇÉê=^å~äóëÉ=ëíáÅÜïçêí~êíáÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ΩÄÉêÄäáÅâë~êíáÖ=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ìåÇ=áå
ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=çêáÉåíáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ
bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=EPF
kontrastiven Vergleichs= Ñ~ääΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= îÉê~ääÖÉãÉáåÉêí= ìåÇ= áå
cçêã=ÉáåÉê=póåíÜÉëÉ=ãáí=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ
ÇÉå=~åÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑΩÖíK=hÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=^å~J
äóëÉëÅÜêáííÉ=áëí=çÜåÉ=ÇÉå=îçêÜÉêáÖÉå=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK

aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=ëÉäÄÉê=ÑçäÖÉå=òìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÉáåÉã=®ÜåäáJ
ÅÜÉå=^ìÑÄ~ìK= páÉ= ÄÉÖáååÉå=ãáí= ÉáåÉê=ΩÄÉêÄäáÅâë~êíáÖÉå=Biographi-
schen KurzbeschreibungI=áå=ÇÉê=òìê=ÉêëíÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉ=Ääç≈Éå
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= a~íÉå= îçêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ÉáåÉê= âìêòÉå= Be-
schreibung der Interviewsituation und GlobalanalyseI=áå=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê
hçåíÉñí= ÇÉê= fåíÉêîáÉïëáíì~íáçå= íê~åëé~êÉåíÉê=ïÉêÇÉå= ëçääK=aáÉ= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜÉ=Biographische AnalyseI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáJ
çåë~êÄÉáí=ëí~ííÑáåÇÉíI=ÑçäÖí=áããÉê=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉë=ÖÉäÉÄíÉå=iÉÄÉåëI
êÉáÅÜí=~äëç=îçå=ÇÉê=Familienkonstellation=Äáë=òìê=SelbständigkeitK=gÉJ
ÇÉ=^å~äóëÉ= ëÅÜäáÉ≈í=ãáí= ÉáåÉê= ëíáÅÜïçêí~êíáÖÉå=Kurzzusammenfas-
sungI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=áå=âÉáåÉêäÉá=eáåëáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíI=ìã=ÇÉå=c~ää=çÇÉê=ÇáÉ
íÜÉã~íáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK
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Unternehmer türkischer HerkunftUnternehmer türkischer HerkunftUnternehmer türkischer HerkunftUnternehmer türkischer Herkunft

in Berlinin Berlinin Berlinin Berlin

Einwohner türkischer Herkunft in Berlin

Berlin als Ziel von Migration

_Éêäáå= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇáÉ= pí~Çí= ãáí= ÇÉå= ãÉáëíÉå= báåïçÜåÉêå
çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=m~ëëK= fã=g~Üê=OMMP= äÉÄíÉå=ÜáÉê=QQTKPOR=^ìëä®åÇÉêI
íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëíÉääÉå=Ç~êìåíÉê=ãáí=NOMKSUQ=báåïçÜåÉêå
EOT B= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖF= ÇáÉ= ãáí= ^Äëí~åÇ= Öê∏≈íÉ
dêìééÉ=Epí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_Éêäáå=OMMQFK=eáåòì=âçããÉå=êìåÇ
ROKMMM= aÉìíëÅÜÉ= ãáí= ÉáåÉã= íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêJ
ÖêìåÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÄΩêÖÉêå=äáÉ≈ÉåK=aáÉ=jáÖê~J
íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå=å~ÅÜ=_Éêäáå=ëÉáí=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=®ÜåÉäå=áå
áÜêÉê=`ÜêçåçäçÖáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=Ö~åò=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mÜ~ëÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK

Anwerbephase
_ÉêÉáíë= áå= ÇÉå= NVRMÉê= g~ÜêÉå= âçååíÉå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ
aÉìíëÅÜä~åÇ= áå= ÉáåáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=åáÅÜí=ÄÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉëïÉÖÉå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ= ÄÉÖ~ååI= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìë= ÇÉã=^ìëä~åÇ= òì= ÖÉïáååÉåW= NVRR
ëÅÜäçëë=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=Éáå=^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉå=ãáí= fí~äáÉåI= áå
ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=Ç~åå=ãáí=pé~åáÉå=ìåÇ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ENVSMFI=ÇÉê
qΩêâÉá= ENVSNFI=j~êçââç= ENVSPFI= mçêíìÖ~ä= ENVSQFI= qìåÉëáÉå= ENVSRF
ìåÇ=gìÖçëä~ïáÉå=ENVSUFK=aáÉ=eÉêâìåÑíëä®åÇÉê=îÉêëéê~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÜáÉêJ
îçå=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=áÜêÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëé®íÉJ



Transkulturalität als Praxis

RU

êÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜ=oΩÅâï~åÇÉêìåÖ=èì~äáÑáòáÉêíÉê=^êJ
ÄÉáíëâê®ÑíÉK=aáÉëÉë=wáÉä=îÉêÑçäÖíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=jáäáí®êJ
êÉÖáÉêìåÖ=ãáí=áÜêÉê=oÉÑçêãJ=ìåÇ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéçäáíáâK=

^åÑ~åÖë=Ü~ííÉå=ÇáÉ=^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉå=åìê=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÖÉJ
êáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=pç=äÉÄíÉå=NVSM=áå=ÇÉê=_oa=êìåÇ=PMMKMMM=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉK=bêëí=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=j~ìÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=píçéé=ÇÉê
§ÄÉêëáÉÇäìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=aaoI=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÇÉå=̂ êÄÉáíëJ
âê®ÑíÉÄÉÇ~êÑ= ÖÉÇÉÅâí= Ü~ííÉåI= ÑΩÜêíÉ= òì= ÉáåÉã=^åï~ÅÜëÉå= ÇÉê= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=å~Üã=ÇáÉ
wìï~åÇÉêìåÖ=Äáë=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ëÉÜê=ëí~êâ=òìK=

a~ë=wáÉä=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖ=ä~Ö=îçå=^åÄÉÖáåå=~å=åáÅÜí=áå=ÇÉê=píÉìÉJ
êìåÖ= îçå=báåï~åÇÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= áå= ÇÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå= ~äë= îçêJ
ΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíÉå=båÖé®ëëÉå= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=aáÉ
hçååçí~íáçå= ÇÉë= Ç~ã~äë= ÖÉéê®ÖíÉå= _ÉÖêáÑÑë= łd~ëí~êÄÉáíÉê�= ã~ÅÜí
ÇáÉë=ãÉÜê=~äë=ÇÉìíäáÅÜK=fåë=i~åÇ=ÖÉÜçäí=ïìêÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éë
^êÄÉáí=Ö~ÄW=ãÉáëí=ëÅÜäÉÅÜí=ÄÉò~ÜäíÉ=ìåÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=q®íáÖâÉáíÉåI
ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉê=Ñ~åÇÉåK

fåíÉÖê~íáçå=ïìêÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=íÉãéçê®êÉå=`Ü~ê~âíÉêë
ÇÉê=jáÖê~íáçå=åáÅÜí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=_Éá=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖ=~ìëÖÉëíÉääíÉ=^ìÑJ
ÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ï~êÉå=òìå®ÅÜëí=åìê=ÑΩê=Éáå=g~Üê=ÖΩäíáÖI=ïçJ
ãáí=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëï~åÇÉêìåÖ=ÉáåÜÉêÖáåÖK=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå
ëé®íÉå=NVSMÉê= g~ÜêÉå=îÉêäçê=ÇáÉëÉë=łoçí~íáçåëãçÇÉää�= ~ÄÉê= ~å=_ÉJ
ÇÉìíìåÖI=îK~K=ïÉáä=ÇáÉ=~åïÉêÄÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ëí®åÇáÖ=åÉìÉ
^êÄÉáíÉê=~åäÉêåÉå=ïçääíÉåK=NVTN=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê
ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜãáÖìåÖ=ÖÉäçÅâÉêíI=ï~ë=~ìÅÜ=òì=ÉáJ
åÉã=ëí®êâÉêÉå=k~ÅÜòìÖ=îçå=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÑΩÜêíÉK=fåëÖÉë~ãí
ï~êÉå= Äáë= NVTP= ÄÉêÉáíë= USSKSTT= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê= qΩêâÉá= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉêÉáëíI=Ç~îçå=âå~éé=ÇêÉá=sáÉêíÉä=~åÖÉïçêÄÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=Deutsche Verbindungsstelle=Eg~ãáå=NVVVW=NROFK

aÉê=_ÉêäáåÉê=pÉå~í=Ñ∏êÇÉêíÉ=Éêëí=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVSMÉê=g~ÜêÉ=Ó=ìåÇ
Ç~ãáí=ëé®íÉê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=Ó=ÇáÉ=^åïÉêÄìåÖ=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=Eh~ééÜ~å=NVVVW=NMFK=aáÉë=Ü~ííÉ=hçåëÉèìÉåòÉå
ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=jáÖê~åíÉåW=tÉáä=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=~ìë
fí~äáÉåI= pé~åáÉå= ìåÇ= dêáÉÅÜÉåä~åÇ= båÇÉ= ÇÉê= NVSMÉê= g~ÜêÉ= ÄÉêÉáíë
å~ÅÜäáÉ≈I=ïìêÇÉå=áå=_Éêäáå=îK~K=̂ êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=~ìë
gìÖçëä~ïáÉå=~åÖÉïçêÄÉå=EdÉëÉã~åå=OMMNW=NPFK=aáÉ=w~Üä=íΩêâáëÅÜÉê
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉê=ïìÅÜë=áå=_Éêäáå=Ç~ÜÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=áå=Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇK
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bíï~=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=wìï~åÇÉêÉê=â~ãÉå=~ìë=ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=oÉÖáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=jÉåÇÉêÉë=ëí~êâ=ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíÉ=jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=òìÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖëòìå~ÜãÉ= ÉáåÉ= ê~ëÅÜ= ~åï~ÅÜëÉåÇÉ= i~åÇÑäìÅÜí= ÖÉÑ∏êÇÉêí
Ü~ííÉK=sáÉäÉ=jáÖê~åíÉå=ÇÉê=Ersten Generation Ü~ííÉå=îçê=áÜêÉê=^ìëJ
ï~åÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜçå=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=t~åÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê
qΩêâÉá=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=Ó=îçã=i~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçîáåòëí®ÇíÉ=áå=ÇáÉ=Éñé~åJ
ÇáÉêÉåÇÉå= o~åÇÖÉÄáÉíÉ= EłdÉÅÉâçåÇìë�F= fëí~åÄìäë= çÇÉê= ^åâ~ê~ë
EdêÉîÉ=NVVUW=NRI=pÉå=ìåÇ=dçäÇÄÉêÖ=NVVQW=NPFK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åïÉêJ
ÄÉéÜ~ëÉ=ÇçãáåáÉêíÉå= áå= Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ääÉáå= ëíÉÜÉåÇÉ=j®ååÉê
Ç~ë=jáÖê~íáçåëÖÉëÅÜÉÜÉåK=få=_Éêäáå=ï~ê=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~äJ
äÉáå=ëíÉÜÉåÇÉê=cê~ìÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜK=páÉ=ï~êÉå=îçå=ÇÉê
ÜáÉê= ~åë®ëëáÖÉå= bäÉâíêçJ= ìåÇ= hçåëìãÖΩíÉêáåÇìëíêáÉ= ÖÉòáÉäí= ~åÖÉJ
ïçêÄÉå=ïçêÇÉåI=Ç~=cê~ìÉå=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=i∏ÜåÉ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå
ãìëëíÉå=~äë=j®ååÉêå=Eh~ééÜ~å=NVVVI=å~ÅÜ=oÉÖáÉêÉåÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáJ
ëíÉê=_Éêäáå=NVTOW=Q ÑKI=îÖäK=~ìÅÜ=j~ííÉë=NVVVW=OVR ÑKFK

Anwerbestopp und Familiennachzug
fåÑçäÖÉ= ÇÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜïìåÖëI= ÇÉê= NVTP= áã= £äéêÉáëJ
pÅÜçÅâ=ÉáåÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=Ü~ííÉI=îÉêÜ®åÖíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áã
kçîÉãÄÉê=NVTP= ÉáåÉå=^åïÉêÄÉëíçéé= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêK= få=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= ÇÉê=oÉòÉëëáçå= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉë= òïáëÅÜÉå= NVTQ
ìåÇ=NVTT=òì=åÉÖ~íáîÉå=t~åÇÉêìåÖëë~äÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=âìêòòÉáíáÖÉå
oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖK= NVTU= Äáë= NVUN= ï~êÉå= ÇáÉ
t~åÇÉêìåÖëë~äÇÉå=ïáÉÇÉê=éçëáíáîK=sáÉäÉ=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=ÉåíëÅÜäçëëÉå
ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ìåÇ=ÜçäJ
íÉå=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=å~ÅÜWNS=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=òìÉêëí=áÜêÉ=bÜÉé~êíåÉê=Ó=ÇáÉ
háåÇÉê=ÄäáÉÄÉå=ÄÉá=~åÇÉêÉå=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ó=ìåÇ
Éêëí=ëé®íÉê=~ìÅÜ=áÜêÉ=háåÇÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=Zweite Genera-
tion=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=ÄáäÇÉåK

NS aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=Éë=Ü~åÇÉäÉ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇÉå=łdêç≈íÉáä�=ÇÉê=jáÖê~åíÉåI
áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=jóíÜçëW=łwïáëÅÜÉå=NVSN=ìåÇ=NVVT=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=OPIN
jáääáçåÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=xÁz=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìÖÉòçJ
ÖÉåI=ìåÇ=NT=jáääáçåÉå=Ü~ÄÉå=Éë=ïáÉÇÉê=îÉêä~ëëÉå�=Ehê®ãÉêJ_~Ççåá=OMMOW
TVI=å~ÅÜ=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíFK
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eáÉêÇìêÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=íΩêJ
âáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜW=aÉê=^åíÉáä=~å=háåJ
ÇÉêåI=ûäíÉêÉå=ìåÇ=cê~ìÉå=ëíáÉÖI=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëJ
Ç~ìÉê=îÉêä®åÖÉêíÉ=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=bêïÉêÄëèìçíÉ=å~Üã=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄK=wì
äÉíòíÉêÉã=íêìÖ=~ìÅÜ=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=ÇìêÅÜ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=áå=ëçäÅÜÉå
pÉâíçêÉå=̂ êÄÉáíëéä®íòÉ=~ÄÄ~ìíÉI=áå=ÇÉåÉå=òìîçê=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉäÉ=̂ ìëJ
ä®åÇÉê=ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=

aìêÅÜ=ÇÉå=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ=îÉêäáÉ≈Éå=ÇáÉ=òìîçê=Ü®ìÑáÖ=~ääÉáå=äÉJ
ÄÉåÇÉå=j®ååÉê=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~Çí=îÉêíÉáäíÉå=̂ êÄÉáíÉêïçÜåÜÉáãÉI=ÇáÉ
çÜåÉÜáå= îáÉäÑ~ÅÜ= ÇìêÅÜ= ìåïΩêÇáÖÉ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉí=ï~êÉå=Elëï~äÇ=ìåÇ=pÅÜãáÇí=NVVVF=ìåÇ=ÄÉòçÖÉå=tçÜåìåJ
ÖÉåK=aáÉë=íêìÖ=òì=ÉáåÉê=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=~åÇ~ìÉêåÇÉå=pÉÖêÉÖ~íáJ
çå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉá= EëKìKFK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ
ÄÉÖ~ååÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÅÜI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
_ÉíêáÉÄÉ=òì=ÖêΩåÇÉåI=îçêåÉÜãäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉäÉáåJ
òÉäÜ~åÇÉäë=ìåÇ=Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêíÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK

Die Zeit nach 1980
^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=®åÇÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉåI
ÇáÉ=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=t~åÇÉêìåÖëÖêΩåÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÇÉãçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê=ÉêåÉìíK=fåÑçäÖÉ=ÇÉë=jáäáí®êéìíëÅÜÉë=áå
ÇÉê=qΩêâÉá=NVUM=ïìÅÜë=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=w~Üä=éçäáíáëÅÜÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉK=̂ äJ
äÉáåÉ=NVUM=â~ãÉå=âå~éé=SMKMMM=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇI= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= Ç~îçå= ~ìë= âìêÇáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå= Ei∏íòÉê
ìåÇ=p~ó~å=NVVUW=NPFK=

pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉëíáããí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=k~ÅÜòìÖ=îçå
háåÇÉêå=ÇáÉ=t~åÇÉêìåÖëÄáä~åòI= ëçåÇÉêå=ÇÉê=wìòìÖ= îçå=bÜÉé~êíJ
åÉêåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åë®ëëáÖÉ=mÉêëçå=ÜÉáê~íÉåK=eáåòì=âçãJ
ãÉå=ïÉáíÉêÜáå=̂ ëóäÄÉïÉêÄÉê=~ìë=ÇÉå=âìêÇáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖëÖÉÄáÉJ
íÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉÜí=ÇáÉ=qΩêâÉá=ëÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=~å=ÇêáííÉê=píÉääÉ
ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖëÄáä~åò=aÉìíëÅÜä~åÇë=Eh~ééÜ~å=OMMNW=VRFK

bë=ïìêÇÉ=áããÉê=ÇÉìíäáÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~íáçåëÄÉïÉJ
ÖìåÖÉå=åáÅÜí=ìã=łd~ëí~êÄÉáíÉêï~åÇÉêìåÖÉå�=Ü~åÇÉäíÉI=ëçåÇÉêå=ìã
báåï~åÇÉêìåÖÉåI=ï~ë=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=w~Üä=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåÉê=háåÇÉê=îçå=jáÖê~åíÉå=(Dritte Generation)
òìã=^ìëÇêìÅâ=â~ãK=fã=g~Üê=OMMP=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=NIV=jáçK=íΩêâáëÅÜÉå
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=SRRKMMMI=~äëç=êìåÇ=PR BI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉå
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EïïïKëí~íáëíáâJÄìåÇKÇÉFK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ïáêÇ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëJ
âìêë=òìãÉáëí=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíK=

mçäáíáëÅÜÉ=hê®ÑíÉI=ÇáÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉáJ
åÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâ= ÑçêÇÉêíÉåI=ÄäáÉÄÉå= àÉÇçÅÜ= áå=ÇÉê
jáåÇÉêÜÉáíW= rã= ÇÉå= c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ= ÉáåòìëÅÜê®åâÉåI= ëÉíòíÉ= ÇáÉ
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=NVUN=Ç~ë=e∏ÅÜëí~äíÉê=ÑΩê=ÇÉå=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ=~ìÑ
NS=g~ÜêÉ=ÜÉê~Ä=ìåÇ=ÉêëÅÜïÉêíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=bÜÉÖ~ííÉåå~ÅÜòìÖK
NVUPLUQ=Äçí=ëáÉ=ÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=̂ ìëä®åÇÉêå=oΩÅââÉÜêJ
~åêÉáòÉ=áå=e∏ÜÉ=îçå=NMKRMM=aj=EòìòΩÖäáÅÜ=NKRMM=aj=éêç=háåÇF=~åI
ï~ë= òì= åÉÖ~íáîÉå= t~åÇÉêìåÖëë~äÇÉå= ÄÉáíêìÖ= Ep~åíÉä= ìåÇ= tÉÄÉê
OMMMI=Ç~òì=~ìÅÜ=jçííÉ=NVVVFK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ê~ëÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ
ãÉáëíÉå=oΩÅââÉÜêÉê=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå=sÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=áÜêÉê=páíì~íáçå=ÄÉò~ÜäíÉåI=Ç~=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçåçãáJ
ëÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=çÑí=ãáëëä~åÖK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ïÉÅÜëÉäJ
íÉå=ÇáÉ=t~åÇÉêìåÖëë~äÇÉå=ëÉáí=NVUR=ïáÉÇÉê=áåë=mçëáíáîÉK=

^ì≈Éê=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=íê~ÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=dÉÄìêíÉåΩÄÉêëÅÜìëë
ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= píêìâíìê= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ
òìåáããíK=oΩÅâä®ìÑáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ëÉáí=NVVT=ëáåÇ=~ìÑ=báåÄΩêÖÉJ
êìåÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå= ä~åÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ìåÇ=Ç~ë
Ç~ÇìêÅÜ= ÉêïçêÄÉåÉ= oÉÅÜí= ~ìÑ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ
ÇìêÅÜ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áã=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ê~ëÅÜ=òìåÉÜãÉåK
fåÑçäÖÉ=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâ=ìåÇ=Ççêí=NVVR=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉJ
íÉåÉê= sÉêÑ~ÜêÉåëÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= áëí= _Éêäáå= áã= _ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí
Ç~ë= i~åÇ=ãáí= ÇÉå=ãÉáëíÉå= báåÄΩêÖÉêìåÖÉå= E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=NVVUW=RFK=fã=g~Üê=OMMP=äÉÄÉå=áå=_Éêäáå=åÉÄÉå
NOMKSUQ=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=êìåÇ=ROKMMM=aÉìíëÅÜÉ=ãáí=íΩêJ
âáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= Epí~íáëíáëÅÜÉë= i~åÇÉë~ãí
_Éêäáå=OMMQFK

Segregation

aáÉ=jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå=å~ÅÜ=_Éêäáå=ÑçäÖÉå=jìëíÉêåI=ïáÉ=ëáÉ= áå
®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=dêç≈ëí®ÇíÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå
ëáåÇK=ûÜåäáÅÜÉë=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉåI=îK~K
ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÉáåáJ
ÖÉå=çêíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåK
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Abbildung 2: Anteil türkischer Staatsangehöriger in Berliner 
Nachbarschaften, 2001
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cΩê=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖ=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=ÖÉÜÉå=pÅÜçäò
ìåÇ=iÉáÉê= ENVUTW=V ÑKF=åçÅÜ=îçå=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉå=sÉêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=wìï~åÇÉêÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=ãÉáJ
ëíÉå=áåÇáîáÇìÉää=îçå=ÇÉå=ëáÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåÇÉå=cáêãÉå=áå=tçÜåÜÉáãÉå
çÇÉê= ~åÖÉãáÉíÉíÉå=aáÉåëíïçÜåìåÖÉå= ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå= ëáåÇK
bêëí=ãáí=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=wìï~åÇÉêìåÖI=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=c~ãáäáÉåJ
å~ÅÜòìÖë=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=rãòΩÖÉå=ÇÉê=wìï~åÇÉêÉê
îçå=tçÜåÜÉáãÉå=áå=tçÜåìåÖÉå=ëÉíòíÉ=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=hçåòÉåíê~J
íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖêΩåÇÉêòÉáíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=_ÉòáêâÉ=ÇÉê=pí~Çí=Éáå=Ó=îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=hêÉìòÄÉêÖ=ìåÇ=tÉÇÇáåÖK=^ì≈Éê=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=mêçòÉëëÉå
ïáÉ= ^ìëòìÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= jáííÉäëÅÜáÅÜíI= sçêÜ~åÇÉåëÉáå= âçëíÉåJ
ÖΩåëíáÖÉê=tçÜåìåÖÉå=áã=̂ äíÄ~ìÄÉëí~åÇI=hÉííÉåï~åÇÉêìåÖ=ÉíÅK=ï~ê
áå=_Éêäáå=ÜáÉêÑΩê=~ìÅÜ=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=EîÖäK=eçÑÑãÉóÉêJwäçíåáâ=NVTTFK=båÇÉ=ÇÉê=NVSMÉê=g~ÜêÉ
ï~ê=å®ãäáÅÜ=ÖÉéä~åíI=ïÉáíÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=_ÉêäáåÉê=^äíÄ~ìÄÉëí~åÇÉë=~ÄòìJ
êÉá≈ÉåK=råÇ= ìã=ÇáÉ=wÉáí= òïáëÅÜÉå=^ìëòìÖ= ÇÉê= ÉêëíÉå=jáÉíÉê= ìåÇ
îçääëí®åÇáÖÉê=båíãáÉíìåÖ=ÄòïK=ÉåÇÖΩäíáÖÉã=^Äêáëë=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉå
báåå~ÜãÉå=òì=åìíòÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=~å=jáÖê~åíÉå=îÉêJ
ãáÉíÉíK=aÉåå=tçÜåìåÖëÄ~ìÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=hçããìå~äéçäáíáâÉê
ÖáåÖÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=łd~ëí~êÄÉáíÉê�=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=çÜåÉÜáå
ïáÉÇÉê=áå=áÜêÉ=eÉêâìåÑíëä®åÇÉê=òìêΩÅââÉÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå
ïáÉÇÉê=ÑêÉá=ïΩêÇÉåK

aáÉ=p~åáÉêìåÖëéçäáíáâ=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ
_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉÜê=Ä~äÇ=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=âçåòÉåíêáÉêíÉI=ÇÉêÉå=_~ìÄÉëí~åÇ
ÑΩê=ÇÉå=^Äêáëë=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êW=NVTS=äÉÄíÉå=OU B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=_Éêäáåë=áå=hêÉìòÄÉêÖ=ENV B=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêFI=ïÉáíÉêÉ=OO B
ENR BF= áã=tÉÇÇáåÖK=aáÉ= pÉÖêÉÖ~íáçå= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ
ï~ê=Ç~ÄÉá=îçå=^åÑ~åÖ=~å=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=k~íáçå~äáí®íÉå=Ó
áå=ÉáåòÉäåÉå=_~ìÄä∏ÅâÉå=ÄÉíêìÖ=áÜê=^åíÉáä=ãÉÜê=~äë=SM B=EÉáÖÉåÉ=_ÉJ
êÉÅÜåìåÖÉå=å~ÅÜ=pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_Éêäáå=OMMOFK=få=oÉ~âíáçå
~ìÑ=ÇáÉëÉ=hçåòÉåíê~íáçåÉå=îÉêÑΩÖíÉ=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=pÉå~í=~ã=NK=g~åì~ê
NVTR=ÉáåÉ=~ìÅÜ=àìêáëíáëÅÜ=ìãëíêáííÉåÉ=łâäÉáåÉ=wìòìÖëëéÉêêÉ�=ÑΩê=̂ ìëJ
ä®åÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòáêâÉ=qáÉêÖ~êíÉåI=tÉÇÇáåÖ=ìåÇ=hêÉìòÄÉêÖ=Ecê~åò
NVTSW=NQSFK=a~ê~ìÑÜáå=ëíáÉÖ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉê~åíÉáä=áå=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå
^äíÄ~ìÖÉÄáÉíÉå=~åI=îK~K=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=pÅÜ∏åÉÄÉêÖëI=áå=kÉìâ∏ääå
ìåÇ=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=îçå=pé~åÇ~ì=Eh~ééÜ~å=OMMMW=NQN=ìåÇ=OMMNW
VO ÑKFK=eáåòì=âçããÉå=sáÉêíÉäI=ÇáÉ=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=ëçòá~äÉå=tçÜåìåÖëJ
Ä~ì=ÄòïK=dêç≈ïçÜåìåÖëÄ~ì=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ëáåÇK
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aáÉ=wìòìÖëëéÉêêÉå=ïìêÇÉå=Éêëí=ãáí=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=NVVM
~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ëáÉ=Ü~ííÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìîçê=åìê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=táêâìåÖ
ÖÉòÉáÖíK= ^ìë= Üìã~åáí®êÉå= dêΩåÇÉå= âçååíÉ= ÇÉê= c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ
åáÅÜí=îÉêÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Éë=ÄÉëí~åÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉÖÉJ
åÉÜãáÖìåÖÉå= ìåÇ= rãÖÉÜìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= EgçÜå= ìåÇ= páãçåë
NVVTW=OVFK=pç=å~Üã=ÇáÉ=pÉÖêÉÖ~íáçå=ëÉáí=NVTS=òï~ê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ÄI
ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=~ÄÉê=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=t~åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
íΩêâáëÅÜÉå=jáííÉäëÅÜáÅÜí=áå=o~åÇÄÉòáêâÉ=ãáí=ÄÉÉáåÑäìëëíK=fåëÖÉë~ãí
ëáåÇ=~ìÅÜ=OMMN=ÑΩê=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=ê®ìãäáÅÜÉ
hçåòÉåíê~íáçåÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉåÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ
~åÇÉêÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=äáÉÖÉå=EîÖäK=^ÄÄK=OFK

táÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÉÖêÉJ
Ö~íáçå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=hçåòÉåíê~íáçå=îçå
^êãìíK=få=_Éêäáå=Ü~í=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=båíãáëÅÜìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëÉáí
ÇÉê=tÉåÇÉ=åçÅÜ=òìÖÉåçããÉå=Ee®ì≈Éêã~åå=OMMNW=TNFK=pç=ÄäáÉÄ=ÇÉê
òìå®ÅÜëí=Éêï~êíÉíÉ=̂ ìÑëÅÜïìåÖ=áå=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=~ìëK=a~ë=tÉÖÄêÉJ
ÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Üáåòì=ÖÉïçååÉåÉå=^êÄÉáíëéä®íJ
òÉ=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=åáÅÜí=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ
bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=ëíáÉÖK=̂ ìÅÜ=ÇáÉ=̂ ìÑïÉêíìåÖ=áååÉåëí~Çíå~ÜÉê=pí~ÇíJ
íÉáäÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hêÉìòÄÉêÖë=Ei~åÖ=NVVTW=RMR ÑKFI=ÇìêÅÜ=Éêï~êíÉíÉ
dÉåíêáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ëÉíòíÉ=åáÅÜí=ÉáåK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=aÉê=^åíÉáä
îçå=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêå=ìåÇ=bêïÉêÄëäçëÉå=åáããí=áå=ÇáÉëÉå=pí~ÇíJ
íÉáäÉå=òì=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëíÉáÖí=ëÉáí
ÇÉê=tÉåÇÉ=Epí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_Éêäáå=OMMOFK=báåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÜáÉêJ
ÑΩê=äáÉÖí=áå=ÇÉê=ëÉäÉâíáîÉå=jçÄáäáí®í=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=Éë=ëáÅÜ=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=òáÉÜÉå=áå=~åÇÉêÉ=sáÉêJ
íÉäI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=háåÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÜçÜÉå=̂ ìëä®åJ
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aáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉë=ÜáÉêÇìêÅÜ=~ÄëáåâÉåÇÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=pí~íìë
ÇÉê=_ÉòáêâÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉå= íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí
ëÉÜê=ÖÉå~ì=ï~ÜêÖÉåçããÉåW

v~îìòW=łbåíëÅÜìäÇáÖìåÖI=ÇáÉI=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=bäíÉêåI=xKKKz=ÇáÉ=ÇáÉJ
ëÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=~äíÉêå~íáîÉ=iÉÄÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇI=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÅÜ
~ìë=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=~ìë=êÉáÅÜÉêÉå=dÉÖÉåÇÉå=òìÖÉòçÖÉå=ëáåÇI
ìã=ÜáÉê=ÉÄÉå=ÇáÉëÉë=~äíÉêå~íáîÉ=iÉÄÉå=òì=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áêÖÉåÇJ
ï~åå=å~ÅÜ=hêÉìòÄÉêÖ=ÖÉòçÖÉå=ëáåÇI=òìã=m~ìäJiáåâÉJrÑÉê=çÇÉê
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ëçåëí=ïç=ÜáåI=à~I=Ç~ëë=ÇáÉ=áêÖÉåÇï~ååI=ïÉåå=ëáÉ=áÜêÉ=háåÇÉê=Ü~J
ÄÉåI=ÇáÉ=Ççêí=ÉáåÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ï~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=Ç~åå\
aáÉ=ÖêΩåÇÉå=Ç~åå=áÜêÉ=jáíÑ~ÜêÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=çÇÉêI=çÇÉê=pÅÜìäJ
ÄìëJI=®ÜãI=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=íê~åëéçêíáÉêÉå=áÜêÉ=âäÉáåÉå=háåJ
ÇÉê= áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉå= áå=wÉÜäÉåÇçêÑI= áå=píÉÖäáíò=çÇÉê=ëçåëí=ïçÜáå
ìåÇI=®ÜI=îÉêëìÅÜÉå=ãáê=Ç~åå=òì=Éêâä®êÉåI=à~I=ëáÉ=ï®êÉå=à~=ëç=~äíÉêJ
å~íáîI=ëç=ëçòá~ä=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêI=~äëçI=ÑΩê=ãáÅÜ=ìåÄÉÖêÉáÑäáÅÜ>�=ENOPF

ûÜåäáÅÜ= ãçíáîáÉêíÉ= ^Äï~åÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá
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ÇÉí=áå=ÇÉå=^äíÄ~ìÖÉÄáÉíÉå=ÇÉê=tÉëíÄÉêäáåÉê=fååÉåëí~Çí=Ó=ìåÇ=ÇáÉëÉ
ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=tçÜåçêíÉå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉê=Ó=ÉáåÉ=âìãìä~íáîÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äê®ìãäáÅÜÉå=j~êJ
Öáå~äáëáÉêìåÖ= ëí~íí= Ee®ì≈Éêã~åå= OMMNW= TTFK= aÉê= lêíI= ~å= ÇÉã= ÇáÉ
jÉÜêò~Üä=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=áÜêÉê=k~ÅÜâçããÉå=äÉÄíI=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ
òì= ÉáåÉê=nìÉääÉ= ëçòá~äÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= píáÖã~íáëáÉêìåÖI= ÇáÉ
ëáÅÜ=áå=îáÉäÑ®äíáÖÉê=tÉáëÉ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíK=a~ë=ÄÉíêáÑÑí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜáÉê
~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíK=c~ëí=SM B=îçå=áÜJ
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å~åòáÉää=~åÖÉëé~ååíÉ=páíì~íáçå=áÜêÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ëÉáK
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tÉäÅÜÉå= rãÑ~åÖ= Ü~í= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ìåíÉê
ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇëI=ëéÉòáÉää=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=ãáí=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇI=ìåÇ=ïáÉ
ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÇóå~ãáâ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå\
sÉêä®ëëäáÅÜÉ=̂ åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ëÅÜïáÉêáÖK=p®ãíJ
äáÅÜÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=éìÄäáòáÉêíÉå=pí~íáëíáâÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ
pÅÜ®íòìåÖÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÜÉê~åòáÉÜÉåK
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cΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ=ãÉáëí=~ìÑ=w~ÜäÉå~åÖ~J
ÄÉå= ÇÉë=Zentrums für Türkeistudien (ZfT)= òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=aáÉëÉ
ïáÉÇÉêìã= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå= ÇÉë= jáâêçòÉåëìëI= ÇáÉ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ=ÉáÖÉåÉê=pÅÜ®íòìåÖÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=âçêêáÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉãJ
å~ÅÜ= â~åå= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜÖÉòÉáÅÜåÉí
ïÉêÇÉå=EmΩíò=OMMOFW=̂ åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
êÉéìÄäáâ=Å~K=QMKMMM=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ÖÉò®ÜäíK=_áë=NVVP=Ü~ííÉ
ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÄÉêÉáíë=ãÉÜê=~äë=îÉêÑΩåÑÑ~ÅÜí=ìåÇ=ëíáÉÖ=~ìÑ=OOMKMMMK=cΩê
Ç~ë=g~Üê=OMMM=Ö~Ä=Ç~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=ORUKMMM=~ìëä®åÇáëÅÜÉ
pÉäÄëí®åÇáÖÉ=~åI=~äëç=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ìã=ãÉÜê=~äë=NT B=áå
ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= Epí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMNW= NOFK=aáÉ=sÉêãìíìåÖI
Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=w~Üä=îçå
^ìëä®åÇÉêå=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ÖÉëíáÉÖÉå=ëÉáI=íêáÑÑí=Ç~ÄÉá=åìê=ãáí
báåëÅÜê®åâìåÖÉå=òìK=aáÉë=òÉáÖí=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖW=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí
ïìÅÜë=ëÉáí=NVUR=Ñ~ëí=îáÉêã~ä=ëç=ëí~êâ=ïáÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖX=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉáÖí=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëèìçíÉ=ìåÇ=å®ÜÉêí
ëáÅÜ=ÇÉã=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖI=ÇÉê=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå
êΩÅâä®ìÑáÖ=áëíK=cΩê=NVVV=ïáêÇ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê
eÉêâìåÑí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçã=ZfT=EìåÇ=Ç~ãáí=Ñ~ëí=~ääÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉåI=òK_K=^qf^a=OMMNF=~ìÑ=RRKMMM=ÖÉëÅÜ®íòíK

pÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ëíÉÜÉå=îÉêä®ëëäáÅÜÉêÉ=̂ åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉJ
ïÉêÄÉëí®ííÉåëí~íáëíáâ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=aáÉ=dÉïÉêÄÉãÉäÇìåÖÉå= ëáåÇ
ëÉáíÇÉã= å®ãäáÅÜ= å~ÅÜ= k~íáçå~äáí®í= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêë= ÇáÑÑÉêÉåJ
òáÉêíK= wï~ê= ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= åìê= báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
EdãÄeë=çÇÉê=^dë=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=~ääÉáåáÖÉå=łbáÖÉåíΩãÉê�FI=Ç~=~ÄÉê
_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=pÉäÄëí®åÇáÖÉê=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~äë=báåòÉäìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=oΩÅâJ
ëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëÇóå~ãáâ=òáÉÜÉåK=

cΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=â~åå=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëòìå~ÜãÉ=ëÉáí
NVVS=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=EîÖäK=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=NVVU ÑKFK
aáÉ=dÉïÉêÄÉ~åãÉäÇìåÖÉå=íΩêâáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉê=äáÉÖÉå=êìåÇ
RM B=ΩÄÉê=ÇÉåÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåI=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÄÉá=ÇÉå=dÉïÉêÄÉ~ÄJ
ãÉäÇìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÉÄÉåëçK=i~ìí=ÇáÉëÉå=w~ÜäÉå=å~Üã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ëÉáí=NVVV=ìã=êìåÇ=RKUMM=_ÉíêáÉÄÉ=òìK
a~=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉïÉêÄÉëí®ííÉåëí~íáëíáâ=Éíï~ë=å~ÅÜ=ìåíÉå=âçêJ
êáÖáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=EëKìKFI=â∏ååÉå=ÑΩê=OMMO=Å~K=SMKMMM=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêJ
âáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
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báå=ÖÉå~ìÉêÉë=_áäÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=_ÉêäáåI=ïç=ëí~íáëíáëÅÜÉ
^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=dÉïÉêÄÉãÉäÇìåÖÉå= ëÉáí= NVUN= EÇÉí~áääáÉêí= ëÉáí= NVVNI
pí~íáëíáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=_Éêäáå= NVVO ÑKF= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= EîÖäK
^ÄÄK=PFW=pç=áëí=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=dêΩåÇìåÖëÄççã=ìåíÉê=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=òì=Ç~íáÉêÉåK=i~Ö=ÇÉê
p~äÇç=îçå=^åJ=ìåÇ=^ÄãÉäÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=NVUMÉê=g~ÜêÉå=ÄÉá=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=êìåÇ=OOM=_ÉíêáÉÄÉåI=ëíáÉÖ=Éê=NVVM=~ìÑ=PMMI=ìåÇ=òïáëÅÜÉå
NVVN=ìåÇ=NVVR=áëí=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=RMM=_ÉíêáÉÄÉå=à®ÜêäáÅÜ
òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=oÉä~íáî=ÖÉëÉÜÉåI=ÖêΩåÇÉíÉå=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖÉ=áå=_Éêäáå=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=_ÉíêáÉÄÉ=~äë=aÉìíëÅÜÉK

fåëÖÉë~ãí=Ü~í=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉJ
òçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉãÉäÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NVVO=ìåÇ=OMMN=ìã=PKOPS
òìÖÉåçããÉåK=wïáëÅÜÉå=NVUN=ìåÇ=NVVN=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=Ç~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ
i~åÇÉë~ãí=ÉáåÉå=p~äÇç=îçå=ÖÉå~ì=OKTPO=_ÉíêáÉÄÉåK=_ä~ëÅÜâÉ=ìåÇ=bêJ
ë∏ò=EjìëÉìã=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ=jáÖê~íáçå=NVVOW=NPF=ÖÉä~åÖíÉå=ÇÉëÜ~äÄ
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Abbildung 3: An- und Abmeldungen von Einzelunternehmen in 
Berlin, 1991-2003 (pro 1.000 Einwohner)
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òì=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖI=Ç~ëë=NVVN=áå=_Éêäáå=êìåÇ=PKRMM=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉëíΩåÇÉå=EÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=NVUN=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉJ
íêáÉÄÉ=ëÅÜ®íòíÉå=ëáÉ=~ìÑ=[ TMMFK=§ÄÉêíêΩÖÉ=ã~å=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå
~ìÑ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êíI=ãΩëëíÉå=båÇÉ=OMMN=áå=_Éêäáå=êìåÇ=SKTMM=_ÉíêáÉÄÉ
íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÉñáëíáÉêÉåK=aáÉëÉê=tÉêíI=ÇÉê=ÉáåòáÖ=~ìÑ=ÇÉå
dÉïÉêÄÉ~åJ=ìåÇ=J~ÄãÉäÇìåÖÉå=ÄÉêìÜíI=áëí=àÉÇçÅÜ=òì=ÜçÅÜX=ÇÉåå=ÉêJ
ëíÉåë=ãÉäÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê= áÜê=dÉïÉêÄÉ= áã=c~ääÉ= ÉáåÉë
hçåâìêëÉë=åáÅÜí=çÇÉê=Éêëí=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~ÜåÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÇÉê
cáå~åò®ãíÉê=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ÄI=òïÉáíÉåë=ïÉêÇÉå=îáÉäÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=îçå=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=~åÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=Ó=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉê=báåÄΩêÖÉêìåÖ=Ó=îçå=aÉìíëÅÜÉå=~ÄÖÉãÉäÇÉíI=ìåÇ=ÇêáííÉåë=ÉåíÜ~äJ
íÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãíÉë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå
ÖÉëÅÜ®íòíÉå=SÓU B=wïÉáÖÄÉíêáÉÄÉå=~å=~ääÉå=jÉäÇìåÖÉåK=

=_ÉêÉáíë=àÉíòí=â~åå=~ìë=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå
^åÖ~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäìâíì~íáçå
ìåíÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëíK=a~ë=òÉáJ
ÖÉå= ÇáÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÜçÜÉå=^åJ= ìåÇ=^ÄãÉäÇÉò~ÜäÉå= ìåÇ
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Abbildung 5: Branchenstruktur der Betriebe
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Abbildung 6: Wesentliche Strukturdaten der Betriebe
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Abbildung 7: Mitarbeiterstruktur der Betriebe



Unternehmer türkischer Herkunft in Berlin

TP

åÉÜãÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=báåÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê=å~ÅÜ=áÜêÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=îÉêÇÉìíJ
äáÅÜí=ÇáÉëÉå=qêÉåÇ=EîÖäK=^ÄÄK=UFW

Ó jáÖê~åíÉå=ÇÉê=Ersten Generation=ëáåÇ=îçê=NVTP=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉ
å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÖÉï~åÇÉêíK= bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ~äëç= Ñ~ëí= ~ìëJ
å~Üãëäçë= ìã= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^åïÉêÄÉîÉêíê®ÖÉ
å~ÅÜ=_Éêäáå=â~ãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÉåíëÅÜäçëJ
ëÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉêåI=îÉêÑΩÖÉå=áKÇKoK=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=ìåÇ
ÄÉÜáÉäíÉå=òì=Öêç≈Éå=qÉáäÉå=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉáK
pí~êâ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=łiÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åJ
ÇÉä�=EPP BF=ìåÇ=łÜ~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêíÉë=e~åÇïÉêâ�=EOS BFK=fåëJ
ÖÉë~ãí= ëéáÉäÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=bêëíÉå=dÉåÉê~íáçå=ãáí= U B=ÇÉê
_ÉíêáÉÄÉ=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=oçääÉ=~äë=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇÉêK= sáÉäÉ= ÇÉêàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= cáêãÉå= Éê∏ÑÑåÉí
Ü~ííÉåI=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áã=oìÜÉëí~åÇ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ

��������	
���
�������	������	����������	�  �	<�?1 *=7	���	%'5%�	/%5	I�����	��	%'5%�	/%1	I����

5	0

�����6����������

%(	0

�5	0

%&	0

*	0

�(	0
4,�)����������7048
<��	4����������	���>���=

&,�)����������7����(0>48�7('18
<���	%'()	���	!���	����	46	��$>����=

&,�)����������7����(0>48�7(;28
<����	%'()	���	!���7	����	46	��$>����=

$������������������7(;08
<����	%'()	���	�������6	����	46	��$>����=

	���
�������������7&&8
<���	���������	����	46	��$>����=

(,�)����������7�?2(8
<���	%'()	���	�����������	����	46	��$>����=

�
��

-
>�
��
��
��
��

��
��
��
�

*	0

%)	0

(	0

)	0

%  	0

%*	0

(4�3
@
��
��

�

��
��
��
��

�
��
��
��
��
��

�

>�
��

�
��
��
��

��
��
��
�

4
��
��
��
��

���
��
���
�

&&

)'

)*

�&

*&

)'

�4>

*(	0

%'	0

%&	0

&	0

 	0

�'	0

&(�3

)%	0

*'	0

*)	0

)5	0

15	0

�&	0

45�3

(	0

�(	0

�'	0

%1	0

�	0

%'	0

(;�3

Abbildung 8: „Generation“ und sozialstatistische Merkmale der 
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_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ÄòïK=îÉêâ~ìÑí=çÇÉê=~å=áÜêÉ=háåÇÉê=ïÉáíÉêÖÉJ
êÉáÅÜíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=bêëíÉå=dÉåÉê~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå
pÉäÄëí®åÇáÖÉå= áëí= áåëçÑÉêå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=~äë=Ç~ëë=ÇÉê=îçêÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=aáëâìêë=łîçã=d~ëí~êÄÉáíÉê=òìã=råíÉêåÉÜãÉê�=Ñ~ëí=~ìëJ
å~Üãëäçë=~ìÑ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=òáÉäíK=báå
ëçäÅÜÉë=_áäÇ=êÉéêçÇìòáÉêÉå=~ìÅÜ=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêK
pç=ïáêÇ=ãáí=^ìëë~ÖÉå=ïáÉ=łÇÉê=ï~ê=eáêíÉ= áå= ëÉáåÉã=açêÑ=ìåÇ
àÉíòí=áëí=Éê=eáêíÉ=áå=ëÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå�=E£ò~äW=PNMF=îÉêëìÅÜíI
ÇáÉ=qê~ÇáíáçåëîÉêÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=mêçÄäÉã~íáâ=E~ääÉêF
íΩêâáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= ëâáòòáÉêÉå= Ó= ìåÇ
òï~ê=ãáí=ÉáåÉã=_áäÇI=Ç~ë=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=Erste Generation=ÄÉòçÖÉå
ïÉêÇÉå=â~ååK

Ó ^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=Zweiten Generation=ëíÉääÉå=ãáí=QQ B=ÇáÉ=ãÉáëíÉå
ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=_ÉêäáåK=páÉ=ëáåÇ=~äë=háåJ
ÇÉê=ÇÉê= ÉêëíÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=ÉåíïÉÇÉê= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^åJ
ïÉêÄÉéÜ~ëÉ=EÄáë=NVTPF=çÇÉê=~ÄÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåòìë~ãJ
ãÉåÑΩÜêìåÖ= Eå~ÅÜ= NVTPF= å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉâçããÉåK=hå~éé
ÇáÉ= e®äÑíÉ= Ü~í= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ~åÖÉåçããÉåI
ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=~å=cê~ìÉå=ìåíÉê=ÇÉå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=áëí=ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ëÉâíçê~äÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=îçå
áÜåÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëíÉÜÉå= âÉáåÉ= ëáÖåáÑáâ~åíÉå
^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçã=aìêÅÜëÅÜåáííK

Ó ^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=Dritten Generation=ëáåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉå
ìåÇ=ÄáäÇÉå=ìåíÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÇáÉ=dêìééÉ=ãáí=ÇÉã=ÖÉêáåÖJ
ëíÉå=^äíÉêëÇìêÅÜëÅÜåáííK= páÉ= Ü~ÄÉå=ãÉáëí= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= pÅÜìäëóJ
ëíÉã=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ìåÇ=îÉêÑΩÖÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Ñ~ëí= ~ääÉ=ΩÄÉê
ÉáåÉå=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëëK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=Äê~åÅÜÉåã®≈áÖÉå=lêáÉåíáÉJ
êìåÖ=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=áã=iÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉä
ÄÉí®íáÖÉå=EQM B=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉêFK=aáÉë=â~åå=òìã=dêç≈íÉáä=~ìÑ
ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉê=_ÉíêáÉÄÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

Ó BildungsmigrantenI=ÇáÉ=òìã=píìÇáÉêÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉâçãJ
ãÉå=ï~êÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=òìã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=sÉêÄäÉáÄ=ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉåI=Ö~Ä=Éë= áå=~ääÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=îçå=ÇÉê=qΩêâÉá
å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇK= páÉ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ëçòá~äëí~íáëíáëÅÜ= ~ã
ÇÉìíäáÅÜëíÉå= îçå= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= íΩêâáëÅÜÉå= pÉäÄëí®åÇáÖÉåI=ïÉåå
ëáÉ=~ìÅÜ=åìê=ÇÉå=âäÉáåëíÉå=qÉáä=ìåíÉê=áÜåÉå=ëíÉääÉåK=aÉê=^åíÉáä=~å
cê~ìÉå=áëí=~ã=ÖÉêáåÖëíÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=ÉÜÉê=Éáå=^ìëä~åÇëëíìÇáìã=ÇÉë=pçÜåÉë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=Ü~ííÉåK=aÉê
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^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~åÖÉåçãJ
ãÉå=Ü~ÄÉåI=áëí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåK=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇÉJ
êÉå=jáÖê~íáçåëãçíáî=ÇáÉ=bêä~åÖìåÖ=ÉáåÉë=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëÉë
ï~êI=ï®ÜäÉå=Ñ~ëí=òìê=e®äÑíÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=áã
_ÉêÉáÅÜ=łïáëëÉåëáåíÉåëáîÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�I=áå=ÇÉã=ëáÉ=áÜê=ÜçÜÉë
_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêïÉêíÉå=â∏ååÉåK

Ó aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=Sonstigen Migranten=ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=îçêäáÉJ
ÖÉåÇÉå=a~íÉåã~íÉêá~äë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=dÉãÉáåë~ãÉë
hÉååòÉáÅÜÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=å~ÅÜ=NVTP=~äë=bêï~ÅÜJ
ëÉåÉ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=â~ãÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òìã=ÉáåÉå
ìã=łeÉáê~íëãáÖê~åíÉå�I=ÇáÉ=ÉáåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=m~êíJ
åÉê=ÜÉáê~íÉíÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=Ñ~ääÉå=ÜáÉêìåíÉê=éçäáíáëÅÜÉ=cäΩÅÜíäáåJ
ÖÉW=îçêåÉÜãäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=âìêÇáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=qΩêâÉáI=~ÄÉê
~ìÅÜ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=^äÉîáíÉåI=ÇáÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ëí~êâÉå= oÉéêÉëëáçåÉå= ~ìëÖÉëÉíòí= ï~êÉåK= råíÉêåÉÜãÉê
ÇáÉëÉê=dêìééÉåI=ÇáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉë=_áäÇìåÖëëí~åÇÉë=ëÉÜê=ÜÉíÉJ
êçÖÉå=ëáåÇ=EîK~K=ìåíÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ëáåÇ=îáÉäÉ=̂ â~J
ÇÉãáâÉêFI= ÄÉí®íáÖÉå= ëáÅÜ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ëí~êâ= áå= ÇÉê=d~J
ëíêçåçãáÉI= Ç~êìåíÉê= ãÉáëí= fãÄáëëä®ÇÉåI= ìåÇ= áã= _ÉêÉáÅÜ= Ü~ìëJ
Ü~äíëçêáÉåíáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK

t~ë=ÇáÉ= ÜçÜÉå=cäìâíì~íáçåëê~íÉå= ëÅÜçå= ~åÇÉìíÉíÉåI= ÄÉëí®íáÖí= ÉáåÉ
^å~äóëÉ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=páíì~íáçå=EîÖäK=^ÄÄK=VFK=cΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=áëí=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=ãáí=ÉáåÉã=éÉêJ
ã~åÉåíÉå= h~ãéÑ= ìã= Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÄÉåK= gÉÇÉê= òïÉáíÉ
råíÉêåÉÜãÉê=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îÉêÇáÉåíÉ=báåJ
âçããÉå=ÖÉê~ÇÉ=łÑΩê=Ç~ë=k∏íáÖëíÉ�=êÉáÅÜÉI=Ñ~ëí=àÉÇÉê=aêáííÉ=ëáÉÜí=ëáÅÜ
ãáí= ëç= ÖÉêáåÖÉå=báåå~ÜãÉå=âçåÑêçåíáÉêíI= Ç~ëë= ëÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ
bñáëíÉåò=ÄÉÇêçÜí=ëÉáK=eáÉêòì=íê®Öí=ÉáåÉ=rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáI=ÇáÉ
ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=òïáëÅÜÉå=j®êò=OMMN=ìåÇ=j®êò=OMMO
åÉÖ~íáî=îÉêä~ìÑÉå=áëíK=aÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ
Ç~ãáí=áå=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=mçëáíáçåK=táÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òÉáÖÉå=ïÉêÇÉåI=Éêä~åÖí=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ
ã~åÖÉäåÇÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ã~íÉêáÉääÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=e~åÇJ
äìåÖëêÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉêI=áåÇÉã=ëáÉ=ëÉáåÉ=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=Çê~ëíáëÅÜ=êÉÇìòáÉêíK

^ääÉêÇáåÖë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=áå=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~ÖÉI= ëçåÇÉêå= Éë= ÄÉëíÉÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÜáåJ
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ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ëÉâíçê~äÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ
ëí~åÇë=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉêK=_ÉëëÉêÉ=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=~äëç=~ìë
ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇáÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI= Ç~ëë= ÇáÉ
ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ= òì= ÉáåÉã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= mêçàÉâí=ïáêÇK
báå=äÉáÅÜíÉêÉê=wìÖ~åÖ=òì=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉêÇ~êäÉÜÉåI=ÑìåÇáÉêíÉêÉ=ÄÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=j~êâíÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå
ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩêK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=Ü∏ÜÉê=dÉÄáäÇÉíÉ
~ìÅÜ= äÉáÅÜíÉê= ÉáåÉ= ~ÄÜ®åÖáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= Ç~ãáí= ëÉäíÉåÉê= ÉáåÉê= §ÄÉêäÉÄÉåëëíê~íÉÖáÉ= ÑçäÖí
ìåÇ=òK_K=~ìë=ÇÉã=wï~åÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=êÉëìäíáÉêíK=a~ëë=ÑΩê=ÇáÉ
jÉÜêò~Üä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÖÉêáåÖÉ=Ñçêã~äÉ=_áäÇìåÖ=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ÉÜÉê
~ìë=ÉáåÉê=kçíä~ÖÉ=ÜÉê~ìë=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ïìêÇÉåI=ÑÉÜäÉåÇÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=òìã=oáëáâç=ïÉêÇÉåI=®ì≈Éêå
~ìÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇK=hÉã~ä=ÄÉíêÉìí=ëÉáí=ÉáJ
åáÖÉå=g~ÜêÉå=áå=_Éêäáå=íΩêâáëÅÜÉ=häÉáåÖÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉK

ł^äëç=àÉÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=Ñê~Öí=ãáÅÜW=Łt~åå=ïÉêÇ=áÅÜ=~äëç=dÉäÇ
îçã= cáå~åò~ãí= òìêΩÅâÄÉâçããÉå\Ú= tÉáä= ÇáÉ= òìêòÉáí= áããÉê
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Abbildung 9: Ökonomische Situation der Unternehmer
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ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=içÜåëíÉìÉêà~ÜêÉë~ìëÖäÉáÅÜ=çÇÉê=báåâçããÉåëíÉìJ
ÉêÉêâä®êìåÖ=Ç~ë=dÉäÇ=òìêΩÅâÄÉâçããÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë
ëáÉ=ëí®åÇáÖ=~äëç=ïÉáíÉêÜáå=îçã=cáå~åò~ãí=áêÖÉåÇï~ë=òìêΩÅâÄÉJ
âçããÉåK= xKKKz=^äëçI=ÇáÉ=â∏ååÉå=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí= êáÅÜíáÖ=åáÅÜí=ÉáåJ
ëÅÜ®íòÉå=Éêëí=ã~äK=xKKKz=ûÜI=ï~ë=ëáÉ=ÜÉìíÉ=â~ëëáÉêí=Ü~ÄÉåI=Öä~ìÄÉå
ëáÉI=Ç~ëë=áÜê=ÖÉë~ãíÉë=dÉäÇ=ëÅÜçå=îÉêÇáÉåí=áëíK=g~I=ÇáÉ=hçëíÉå=ëÉJ
ÜÉå=ÇáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK=xKKKz=aÉê=Öê∏≈íÉI=Öê∏≈íÉ=mêçÄäÉã=áëí=~äëç
rãë~íòëíÉìÉêë~ÅÜÉK= aáÉ= ãÉáëíÉå= ã~ÅÜÉå= ~äëç= îáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜÉ
rãë~íòëíÉìÉêI=~äëç=sçê~åãÉäÇìåÖI=à~K=tÉåå=ëáÉ=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉåI
Ç~åå=ëáÉ=ãΩëëÉå=~äëç=éΩåâíäáÅÜ=ò~ÜäÉåK=tÉáä=áååÉêÜ~äÄ=ÇêÉá=jçJ
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Abbildung 10: Zufriedenheit mit der Selbständigkeit
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pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåíÉêäáÉÖÉå= ÇÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉë= ^ìëä®åÇÉêÖÉJ
ëÉíòÉëI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=áÜåÉå=ÉáåÖÉê®ìãíÉå=cêÉáÜÉáíÉå=ÑΩê=ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå= ëáÅÜ= ~ìë= áÜêÉã=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë= ÉêÖÉJ
ÄÉåK=^ì≈Éê=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäå=ÑΩê=brJ_ΩêÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉÑêáëíÉíÉå
^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëí~ííìåÖ=ÑΩê=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=E^ëóäsÑdFI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈íI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=dÉëÉíòJ
ÖÉÄÉê= áã=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò= îáÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäI= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=òìä~ëëÉåI=òìä~ëëÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ìåíÉêë~ÖÉåKNU

báåÉ=Aufenthaltsbewilligung=E¬ OU=^ìëädNVF=ïáêÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÄÉÑêáëíÉí=ÉêíÉáäíI=ìåÇ=òï~ê=ïÉåå=ÉáåÉã=^ìëä®åÇÉê=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=łåìê=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉåI=ëÉáåÉê=k~íìê=å~ÅÜ=ÉáåÉå=åìê
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå= ^ìÑÉåíÜ~äí= ÉêÑçêÇÉêåÇÉå= wïÉÅâ�= Éêä~ìÄí= ïáêÇK
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eáÉêìåíÉê= Ñ~ääÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= òÉáíäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíÉ= îçå
jáí~êÄÉáíÉêå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cáêãÉåI=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=båÇãçåí~J
ÖÉå=îçêåÉÜãÉåI=~ìÅÜ=~ÄÉê=tÉêâîÉêíê~Öë~êÄÉáíåÉÜãÉêI=p~áëçå~êÄÉáJ
íÉê=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉK=^ì≈Éê=ÄÉá=píìÇáÉêÉåÇÉåI
ÇáÉ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åíê~Ö=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òìê=páÅÜÉêìåÖ=îçå
iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= çÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= å~ÅÜÖÉÜÉå= ÇΩêÑÉåI= áëí= ÇáÉ= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=àÉÇÉê=~åÇÉêÉå=q®íáÖâÉáí=îÉêÄçíÉå=Ó=~ìÅÜ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK

aáÉ=Aufenthaltsbefugnis=E¬ PM=^ìëädF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= ÄÉÑêáëíÉí= ÉêíÉáäíI= ìåÇ= òï~ê=ïÉåå= ÉáåÉã=^ìëä®åÇÉê= ~ìë= î∏äâÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=çÇÉê=Üìã~åáí®êÉå=dêΩåÇÉå= Éáå= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=^ìÑJ
ÉåíÜ~äí= Éêä~ìÄí=ïÉêÇÉå=ëçääK=kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉêë~ÖÉå=~ìÅÜ
ÜáÉê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=

aáÉ=Aufenthaltserlaubnis=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=áå=łÄÉÑêáëíÉí�=çÇÉê
łìåÄÉÑêáëíÉí�W

Ó aáÉ=befristete Aufenthaltserlaubnis=E¬ NRI=NTÓOP=^ìëädF=ïáêÇ=ÉêJ
íÉáäíI=ïÉåå=ÉáåÉã=^ìëä®åÇÉê=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=çÜåÉ=_áåÇìåÖ=~å=ÉáJ
åÉå=ÄÉëíáããíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëòïÉÅâ= Éêä~ìÄí=ïáêÇK= páÉ= áëí=ãáí= ~êJ
ÄÉáíëã~êâíêÉäÉî~åíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêâåΩéÑíK=pç=ÄÉëíÉÜí=åìê=Éáå
ÄÉëÅÜê®åâíÉê=ìåÇ=îçå=c~ää=òì=c~ää=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåÇÉê=wìÖ~åÖ=òìã
^êÄÉáíëã~êâíI= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìÑä~ÖÉ= łpÉäÄëíëí®åÇáÖÉ= bêïÉêÄë~êÄÉáí
çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ìåëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=åáÅÜí=ÖÉëí~íJ
íÉí�=áëí=ÄÉá=ÇÉå=̂ ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=oÉÖÉäÑ~ääK=̂ ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå
^åíê~Ö=â~åå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉëÉ=^ìÑä~ÖÉ=ëíêÉáÅÜÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê
dÉëÉíòÖÉÄÉê= ~ÄÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=çÇÉê=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=∏êíäáÅÜÉë=_ÉÇΩêÑåáë=îçêI=ï~ë
Éíï~=áå=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåI=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê
j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÄÉêÉáíë=~åë®ëëáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇÉê=pÅÜäáÉJ
≈ìåÖ= ÉáåÉê= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããÉå= â~åå

NU ^ääÉêÇáåÖë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíò=âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~J
ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇÉã=bêJ
ãÉëëÉåëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=¬ T=EÄòïK=NRI=OUF=òìòìçêÇåÉå=áëí=EtÉäíÉ=OMMMW=SQFK

NV îÖäK=ÜáÉêòì=ìK~K=tÉäíÉ=OMMMI=oÉååÉê=NVVS=ëçïáÉ=pÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçääÉåJ
ëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑK
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EpÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçääÉåëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑKI=OSK=iÑÖKW=PTP ÑKI=içÉÑJ
ÑÉäÜçäòI=dáÉëÉÅâ=ìåÇ=_ìÅÜ=NVVQW=PNFK=_Éá=^ìëä®åÇÉêåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=bÜÉé~êíåÉê=îÉêÜÉáê~íÉí=ëáåÇI=áëí=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=Éêä~ìÄÉåK=

Ó aáÉ=unbefristete Aufenthaltserlaubnis=E¬ OQÓOS=^ìëädF=ïáêÇ=å~ÅÜ
ÑêΩÜÉëíÉåë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ÉêíÉáäíK=a~ãáí=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏J
≈ÉêÉ=cêÉáòΩÖáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåê®ìãìåÖ=îçå=oÉÅÜíÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä
ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåK=pç=áëí=^ìëä®åÇÉêåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ
ìåÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë=îÉêÑΩÖÉåI=ÉáåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=Éêä~ìÄÉå=EpÅÜáÉÇÉêã~áê=ìåÇ=tçäJ
äÉåëÅÜ®ÖÉê=NVUR ÑÑKI=OSK=iÑÖKW=PTPI=ãáí=_ÉòìÖ=òì=¬ NM=^ìëädFK

báåÉ=Aufenthaltsberechtigung=E¬ OT=^ìëädF=áëí=òÉáíäáÅÜ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ
ìåÄÉëÅÜê®åâí=ìåÇ=łâ~åå=åáÅÜí=ãáí=_ÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=^ìÑä~ÖÉå=îÉêJ
ÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå�K=báå=^ìëä®åÇÉêI= ÇÉê= ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ
ÄÉëáíòíI=áëí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÇÉ=àìêÉ=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íëÄΩêÖÉê=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëã~êâí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê
ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=~ìëä®åJ
ÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK

^ääÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉå=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=îÉêë~ÖíI
ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå= áÜêÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=åáÅÜí= ~ìë= ÉáÖÉåÉê=bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáíI= ÉáÖÉåÉã=sÉêã∏ÖÉå=çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå
ÄÉëíêÉáíÉå=â∏ååÉå=E¬ T=^ìëädFK=tÉê=~äëç=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜíI=ÇÉëëÉå
^åíê~Ö=~ìÑ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=â~åå=îçå=ÇÉê=^ìëä®åJ
ÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïÉêÇÉå= EtÉäíÉ= OMMMW= RR ÑKFKOM= aáÉ= dÉÑ~ÜêI
ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=ëÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=òì=îÉêäáÉêÉåI
ÉåíÑ~äíÉí= ÉåçêãÉ= e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò= ~ìÑ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= bÄÉåÉW
råíÉêåÉÜãÉê=ÑΩÜêÉå=ìåêÉåí~ÄäÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=báåâçããÉå=ìåíÉêÜ~äÄ
ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=çÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îÉêòáÅÜíÉå=íêçíò=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí
~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=ìåÇ=ÖÉÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=łÑ~ãáäá®êÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ�=~äë=báåâçããÉåëèìÉääÉ=~åK

OM cΩê=ÇáÉ=sÉêë~ÖìåÖ=ÉáåÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=êÉáÅÜí=ÉëI=ïÉåå=pçòá~äÜáäÑÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç
åáÅÜí= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåâçããÉåëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=~ÄÉê=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK
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^äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏ååÉå=~ääÉ=^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=ìåÄÉÑêáëíÉJ
íÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë=ëáåÇI=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖêΩåÇÉåK=aáÉë=ëáåÇ
áã=g~ÜêÉ=OMMN=âå~éé=NIN=jáçK=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇKÜK=RS B
ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉå= íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖKON= PQ B=ÇÉê
íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëÉêä~ìÄåáëI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=oÉJ
ÖÉäÉáåíê~Ö=ìåíÉêë~Öí=ìåÇ=åìê=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åíê~Ö=ÖÉëí~ííÉí=ïáêÇI
P B=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäI=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ö®åòäáÅÜ=îÉêJ
ÄáÉíÉí=Epí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMOFK=

aáÉ= w~Üä= ÇÉêÉêI= ÇáÉ= ~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉíêáÉÄ
ÖêΩåÇÉå=ÇΩêÑÉåI=áëí=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåK=råÇ=òï~ê
ëçïçÜä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=ä®åÖÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÇ~ìÉê
ÉêïçêÄÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=~äë=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=äáÄÉê~äÉêÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíJ
äáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉåK=wì=åÉååÉå=áëí=ÜáÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉê
oÉÑçêã= ÇÉë=^ìëä®åÇÉêÖÉëÉíòÉë= NVVN= åáÅÜí=ãÉÜê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=òìã=sÉêÄçí=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉá=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå
EaáÉåÉäí=OMMNW=RSFK=_ÉáÇÉë=Ü~í=~ìë=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÇáÉ=aóå~J
ãáâ= ~å= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉÑ∏êÇÉêíK= eáåòì
âçããí=ÇáÉ=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=^åò~Üä=~å=báåÖÉÄΩêÖÉêíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉêäÉá
~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ãÉÜê=ìåíÉêäáÉÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ñ~ëí=QM B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=âÉáåÉ=äÉÖ~äÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëáíòÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK

wì=ÇÉê=áå=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=ëí~êâÉå=wìå~ÜãÉ=~å=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=íêìÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëéê~ñáë=ÇÉê=^ìëJ
ä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉå=ÄÉáK=pç=ÑΩÜêíÉå=ÇáÉ=êÉëíêáâíáîÉå=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
_ÉëíáããìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åïÉêÄÉéÜ~ëÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜJ
êÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇáÉ=Ç~ã~äë=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖêΩåÇÉå=ïçääíÉåI=ÇáÉë=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= píêçÜã~åå= íìå= âçååíÉåK= aÉê= fåÇìëíêáÉääÉ= ^ÜãÉíI= ÇÉã= iÉJ
ÄÉåëãáííÉäéêçÇìâíáçåëëí®ííÉå= áå= ÇêÉá= Éìêçé®áëÅÜÉå= i®åÇÉêåI= Éáå
cäÉáëÅÜÖêç≈Ü~åÇÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉëí~ìê~åíâÉííÉ=ÖÉÜ∏êÉåI=ÉêáååÉêí= ëáÅÜ
~å=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áå=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉW

ON OPIR B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ ìÑÉåíÜ~äíëJ
ÄÉêÉÅÜíáÖìåÖI=POIU B=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ìåÄÉÑêáëíÉíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáëK
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łûÜ=åÉÉI=ãÉáå=s~íÉê=Ü~í=ÑêΩÜÉê=~ìÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ÖÉã~ÅÜíK
Damals=Ö~ÄÛë=îáÉäÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=dÉïÉêÄÉÉêä~ìÄåáë
áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=ûÜ=Ç~åå=ãΩëëíÉå=ïáê=àÉã~åÇÉå=®Ü=Ü~ÄÉåI=ÇÉê
ìåë=ã~ä=®Ü=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÖáÄí=çÇÉê=ïáÉ=Éáå=dÉïÉêÄÉK=a~=Ö~Ä=Éë
ëç=Éáå=®Ü=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=Ç~=Ü~ÄÉå=ïáê=áããÉê=ëç=(Wort)=ïáÉ=ëçää
áÅÜ=ã~ä=ë~ÖÉå\=táÉ=Éáå=dÉïÉêÄÉ=ï~ê=Ç~ëK=^ÄÉê=Ç~ë=ï~ê=~ääÉëI=Ü~J
ÄÉå=ïáê=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜí=ëçK�=ENRF

bêëí=ÇÉã=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉ=~å=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=jáííÉäëí~åÇ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉå=fåíÉÖê~íáçåëÄÉJ
ãΩÜìåÖÉå= áëí= Éë= òìòìëÅÜêÉáÄÉåI= Ç~ëë= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= píêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë
sÉêÄçíë=îçå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ü®ìÑáÖÉê=éçëáíáî=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=pç
âçååíÉå=áå=_Éêäáå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëêÉÖÉäìåÖÉå=ÇáÉ=wìÖ~åÖëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=EgçÜå=OMMMI=^ìëJ
ä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMO~W=NPFK=eáåòì=âçããíI
Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=w~Üä=îçå=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêJ
ä~ìÄåáëëÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ïÉåáÖëíÉåë=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå
ÑΩê=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêJ
ÑΩÖí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉå
â~ååK=a~ë=áëí= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ł^ìëïÉáÅÜëíê~íÉÖáÉ�I=ÇáÉ=åìê=ÇÉê=rãÖÉJ
ÜìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëÉáåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí
ÇáÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉê=áå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÑΩÜêíK

Regelungen in Handwerks- und Gewerbeordnungen

_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=áëí=òìã=bêÜ~äí=ÇÉê=ł^ìëJ
ΩÄìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ�I= ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå= báåíê~Ö= áå= ÇáÉ= e~åÇïÉêâëêçääÉ
sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖΩäíáÖÉå=e~åÇïÉêâëçêÇåìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ=^ÄäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=fã=oÉÖÉäÑ~ää=ÖÉJ
åáÉ≈Éå=åìê=^ìëä®åÇÉê=~ìë=ÇÉê=br=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉëíÉääìåÖK=_Éá=áÜåÉå
êÉáÅÜí=Éë=òìê=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=q®J
íáÖâÉáíÉå=ëÅÜçå=ÖÉïáëëÉ=wÉáí=~ìëÖÉΩÄí=òì=Ü~ÄÉå=E¬ TI=V=e~åÇïlFK

iÉÇáÖäáÅÜ=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=â~åå=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖ=áå=ÇáÉ=e~åÇJ
ïÉêâÉêêçääÉ=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=łÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=cÉêJ
íáÖâÉáíÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ëáåÇ�=ìåÇ=łïÉåå=ÇáÉ=^ÄäÉÖìåÖ=ÇÉê=jÉáëíÉêJ
éêΩÑìåÖ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ÉáåÉ=ìåòìãìíÄ~êÉ=_Éä~J
ëíìåÖ=ÄÉÇÉìíÉå=ïΩêÇÉ�=E¬ U=e~åÇïlFK=aáÉë=Öáäí=åìê=ÑΩê=jáÖê~åíÉåI
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ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=áÜêÉã=eÉêâìåÑíëä~åÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=Éáå=^äíÉê
ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=ΩÄÉê=ÇÉã=äáÉÖíI=áå=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉ=e~åÇïÉêâÉê=ÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜ=ÇáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=~ÄäÉÖÉå=Ó=áå=̂ åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖJ
íÉå=t~åÇÉêìåÖëÄÉïÉÖìåÖÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=íêáÑÑí=ÇáÉëÉ=hçãÄáJ
å~íáçå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=åìê=ëÉäíÉå=òìK

eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ñçêã~äÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖë~ëéÉâíÉ=ÉáJ
åÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=aáÉ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cÉêíáÖJ
âÉáíÉå=ÉêÑçäÖí=ÜáÉê=Ü®ìÑáÖ=áåÑçêãÉääI=ÇKÜK=ÇìêÅÜ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=jáí~êÄÉáí
áå=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄK=pçäÅÜÉ=ÄÉêìÑëÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉÇçÅÜ=áåëíáíìíáçåÉää=åáÅÜí=ÜçåçêáÉêíK
^ìÅÜ=ïÉåå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÑçêãÉääÉ=̂ ÄëÅÜäΩëëÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉå=ëáåÇI
ïÉêÇÉå= ëáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉê= Äáä~íÉê~äÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= Ü®ìÑáÖ
åáÅÜí=~åÉêâ~ååíK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=s~ëáäëI=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÉáåÉ=̂ ìëJ
ÄáäÇìåÖ=~äë=léíáâÉê=~ÄëÅÜäçëë=ìåÇ=áå=_Éêäáå=åìå=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=ÄÉíêÉáÄíI=ëíÉÜÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáÖê~åíÉåW

łtÉáäI=áÅÜ=â~ååI=~ÅÜ=ëçI=áÅÜ=ÄÉá=ãÉáåÉ=^åâìåÑí=ÜáÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëç=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=êìãÖÉÑê~ÖíI=çÄ=áÅÜ=ÇçÅÜ=~äë=léíáJ
âÉê=ïÉáíÉê~êÄÉáíÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ëçK=xKKKz=k~=à~=~äëçI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÉêÑ~ÜJ
êÉåI=áÅÜ=ï~ê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉ=^êÄÉáíë~ãí=ìåÇ=ÇáÉ=ë~ÖíÉåI=ëáÉ=Ü®ííÉå
ãáê= ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë= ÉêíÉáäí= ~äë=léíáâÉêI= ®ÜI=ïÉåå= áÅÜ=~ìë
£ëíÉêêÉáÅÜ=çÇÉê=~ìë=cê~åâêÉáÅÜ=â®ãÉK=^ìë=Ö~åòÉ=tÉäí=ëáåÇ=ÇáÉ
òïÉá=pí~~íÉåI=~äëç=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜI=ïÉåå=ã~å=~ìë=ÇáÉJ
ëÉå=ÄÉáÇÉå=pí~~íÉå=âçããíI=~äëç=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ìåëÉêÉê=léíáâÉêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=â∏ååíÉ=ã~å=~êÄÉáíÉåI=çÜåÉ=mêçÄäÉãÉI=çÜåÉ=cçêã~äáí®J
íÉåK=t~êìãI=ïÉëÜ~äÄI=ïÉëïÉÖÉåI=Ç~ë=âçååíÉ=ãáê=âÉáåÉê=ë~ÖÉåK
pç=áëí=Ç~ë=®Ü=sçêëÅÜêáÑíI=Ü~í=ã~å=ãáê=ÖÉë~ÖíK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ííÉ=wÉìÖJ
åáë=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=^ÄÉê=Éë=Ü~ÄÉå=åáñ=ÖÉÜçäÑÉåI=åÉK�=ESVF

j~âêç~å~äóíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí= ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= áå= ÇÉå=e~åÇJ
ïÉêâëJ= ìåÇ= dÉïÉêÄÉçêÇåìåÖÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI
Ç~ëë= íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÄÉëíáããíÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= îÉêïÉÜêí= ïáêÇ= ìåÇ= ëáÉ= Ç~ãáí= áå= _ê~åÅÜÉå= ÖÉJ
Çê®åÖí=ïÉêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáåÉ=̂ ìÑä~ÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=ëÉâíçê~äÉ=píêìâJ
íìê=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=ÜáÉêîçå=~äëç=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=_ÉêÉáíë=~å
ÇáÉëÉê= píÉääÉ= â~åå=Ç~ãáí= ÉáåÉ=hêáíáâ= ~å=ÇÉê=aÉåâÑáÖìê= ÇÉê=łÉíÜåáJ
ëÅÜÉå= káëÅÜÉ�= ÑçêãìäáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ
åáÅÜí= Éíï~=ìã=ÉáåÉ=łâìäíìê~äáëíáëÅÜ=òì= Éêâä®êÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáJ
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ëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=bíÜåáÉå=ìåÇ=áÜêÉå=~åÖÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíëéê®ÑÉêÉåJ
òÉå�=Ee®ì≈Éêã~åå=ìåÇ=lëï~äÇ=NVVTW=OQFI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=dêìééÉå=ïáêÇ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ã~åÅÜÉå=pÉâíçêÉå=îÉêJ
ïÉÜêí=ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK

wì=ÇÉå=ł~ìÑä~ÖÉåÑêÉáÉå�=_ÉêÉáÅÜÉå=ò®ÜäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ü~åÇïÉêâäáJ
ÅÜÉ= _ÉêìÑÉI=ïçÄÉá= ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå= å~ÅÜ= ¬ NU= ÇÉê=e~åÇJ
ïÉêâëçêÇåìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ëáåÇK=eáÉêáå=áëí=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÑΩê=_ÉJ
íêáÉÄÉ=áã=łÜ~åÇïÉêâë®ÜåäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉ�=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáJ
â~íáçåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ÄäçJ
≈É=^åòÉáÖÉ= ÖÉåΩÖíK=^åÜ~åÖ= _= ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ= äáëíÉí= ÇáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=Ü~åÇïÉêâë®ÜåäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉå=~ìÑ=Ó=ìåÇ=îÉêïÉáëí=~ìÑ
â~ìë~äÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉW=jáí=ûåÇÉêìåÖëëÅÜåÉáÇÉêÉáÉå=ìåÇ=pÅÜìÜJ
êÉé~ê~íìêÄÉíêáÉÄÉå=ëáåÇ=Éë=dÉïÉêÄÉI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉäÉ= íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK

Arbeitsmarkt und Erwerbslosigkeit

kÉÄÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= Öáäí= ÇÉê= ^êÄÉáíëã~êâí= ~äë
Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=ëíêìâíìêÉääÉë=jçãÉåíI=Ç~ë=ÇÉå=d~åÖ=áå=ÇáÉ=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÉáåÑäìëëíK=tÉáä=ÇáÉ=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå= ÖÉëíÉìÉêí=ïáêÇI
â∏ååÉå=ÄÉáÇÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉíêÉååí=îçåÉáå~åÇÉê=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK

táÉ=_∏ÖÉåÜçäÇ=ìåÇ=pí~ÄÉê=ENVVMF=áå=ÉáåÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêÖäÉáJ
ÅÜÉåÇÉå=píìÇáÉ=å~ÅÜïáÉëÉåI=ΩÄí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÉáåÉå
ëáÖåáÑáâ~åíÉå=ìåÇ=òï~ê=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëJ
èìçíÉ=~ìë=EOTO ÑKFW=àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=̂ êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáíëèìçíÉK=bÄÉåëç=ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=^Äå~ÜãÉ=îçå
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå= âçåíê~òóâäáëÅÜ
òìã=~ääÖÉãÉáåÉå=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå
ÑçäÖÉå= Ç~ãáí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ÉáåÉê= ł£âçåçãáÉ= ÇÉê= kçí�
ÇÉåå=ÉáåÉê=ł£âçåçãáÉ=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ�= EîÖäK=_∏ÖÉåÜçäÇ
NVUVI=ÑΩê=lëíÉìêçé~=mΩíò=NVVUW=NNQ ÑKFK
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báå= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã~êâíÇ~íÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= ìåÇ= _Éêäáåë
ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=qêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
äÉÄÉåÇÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=EîÖäK=^ÄÄK
NNFW=^ìëä®åÇáëÅÜÉ=ìåÇ=îK~K=íΩêâáëÅÜÉ=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëáåÇ=îçå=rãJ
ÄêΩÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=̂ êÄÉáíëã~êâí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=pÉáí=ÇÉê=£äâêáëÉ=NVTQ=ä~Ö=ÇáÉ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=ÇÉê=íΩêJ
âáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ëíÉíë=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK=aÉåå
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=qΩêâÉå=ï~êÉå=~äë=~åJ=çÇÉê=ìåÖÉäÉêåíÉ=^êÄÉáíÉê=áå=łhêáJ
ëÉåÄê~åÅÜÉå�=ïáÉ=ÇÉê=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê
îçå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~äë=ÉêëíÉ=ÄÉíêçÑÑÉåK
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Abbildung 11: Entwicklung der Erwerbslosigkeit in Deutschland 
und Berlin, 1990-2002
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^ìÅÜ=ÇÉê=àΩåÖÉêÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=rãÄêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíI
ÇÉê=ãáí=ÇÉã=tÉÖÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáJ
ÖìåÖ=áå=_Éêäáå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÉêÑìÜêI=ÄÉíê~Ñ=ÇáÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ãÉÜê= ~äë= ~ääÉ= ~åÇÉêÉåK= aáÉ= bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí
ëÅÜåÉääíÉ=ÄÉá=áÜåÉå=~ìÑ=ãÉÜê=~äë=OM B=ÉãéçêI=áå=_Éêäáå=ëçÖ~ê=~ìÑ=ΩÄÉê
QM B=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=PFKOO=aáÉ
Çê~ã~íáëÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ=Ñ®ääí=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=aóå~ãáâ=~å
ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=áëí=EîÖäK=^ÄÄK=PFI
ï~ë=~ìÑ=ÉáåÉå=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÜáåïÉáëíK

^ì≈Éê=båíä~ëëìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=bêJ
ïÉêÄëäçëáÖâÉáí= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= Ç~êáåI= ÄÉá= EkÉìJFsÉêJ
ãáííäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=bêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=èì~ëá=ÅÜ~åÅÉåäçë=òì=ëÉáåK
aáÉë=ïáÉÇÉêìã= äáÉÖí= îçêåÉÜãäáÅÜ= ~å= ÉáåÉê= Ü®ìÑáÖ= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ= îK~K= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåK= pç=ïáêÇ= îçå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=bñéÉêíÉå=ÄÉâä~ÖíI=Ç~ëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåÉ=háåÇÉê
îçå=jáÖê~åíÉå=çÑí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=aÉìíëÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=~äë=ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå
ÇÉê=Zweiten GenerationK=báåÉêëÉáíë=âçããÉå=îáÉäÉ=háåÇÉê=íΩêâáëÅÜÉê
jáÖê~åíÉå=Éêëí=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ãáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=áå=_ÉêΩÜêìåÖ
EáÜê=^åíÉáä=áå=háåÇÉêÖ®êíÉå=áëí=ÖÉêáåÖF=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ççêí=Ç~åå=Ó=ìåÇ
Ç~êáå=äáÉÖí=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇÉê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçå
Ó=çÑí=áå=hä~ëëÉå=ãáí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=íΩêâáëÅÜÉå=çÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíJ
ëÅÜΩäÉêå= ìåíÉêêáÅÜíÉíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ÖÉÜí= péê~ÅÜâçãéÉíÉåò= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ= îÉêäçêÉåI= ïÉáä= åáÅÜí= åìê= Ç~ë= aÉìíëÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë
qΩêâáëÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=âçêêÉâí=ÉêäÉêåí=ïáêÇ=Ó=ÉáåÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáJ
ÖìåÖI=ÇáÉ=îáÉäÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=_ÉëìÅÜÉå=áå=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=ÄáííÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=ãìëëíÉåK

cáäáòW=łråÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~åå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=êáÅÜíáÖ=hçåí~âí=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÅÜ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ

OO pí~íáëíáëÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=w~ÜäÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=bñéÉêíÉå=ïáÉ=eÉêê=dÉåÅ
îçã=TBB=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÑΩê
ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉá=êìåÇ=RM B=äáÉÖíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI
Ç~ëë=îáÉäÉ=qΩêâÉå=âÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=áå=̂ åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïçäJ
äÉåI=òK_K=ïÉáä=ëáÉ=Ç~åå=áÜêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêäáÉêÉå=â∏ååÉå=EëKçKFI=ÉêJ
ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ~ìë=éä~ìëáÄÉäK



Transkulturalität als Praxis

VM

~ìÅÜ=ëÉÜê=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇI=ïÉáä=ëáÉ=ãáÅÜ= áããÉê=~ìëÖÉä~ÅÜí=Ü~ÄÉåI
ïáÉ=áÅÜ=qΩêâáëÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉK=xKKKz=aáÉ=Ü~ÄÉå=áããÉê=ÖÉë~ÖíI
Çì=êÉÇÉëí=qΩêâáëÅÜ=ïáÉ=ÉáåÉ=aÉìíëÅÜÉI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=qΩêâáëÅÜ=äÉêåíK
råÇ=Ç~ë=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉäÉáÇáÖìåÖW=fÅÜI=qΩêâáåI=â~åå=âÉáå
qΩêâáëÅÜK=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=Ç~åå=ëçòìë~ÖÉå=Éáå=wáÉä=îçêÖÉJ
åçããÉåI=qΩêâáëÅÜ=òì=äÉêåÉåK=xKKKz=e~Ä=Ç~åå=ëçÖ~ê=~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêJ
ëÅÜìäÉ= ÉáåÉå= qΩêâáëÅÜâìêë= ÖÉåçããÉåW= qΩêâáëÅÜ= ÑΩê= qΩêâÉåK�
ENOF

cÉÜäÉåÇÉê=bêïÉêÄ=îçå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉå=áã=háåÇÉë~äíÉê=áëí=Ü®ìÑáÖ
ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=îçå=ÇÉê=pÅÜìäòÉáí=Äáë=áåë=_ÉêìÑëJ
äÉÄÉåW=få=_Éêäáå=îÉêä®ëëí=òìê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ= íΩêâáëÅÜÉê= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= çÜåÉ= ^ÄëÅÜäìëë
EaÉìíëÅÜÉW= UIU BFK= däÉáÅÜÉêã~≈Éå= ÖÉÜí= ÇÉê= ^åíÉáä= íΩêâáëÅÜÉê= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉê=~å=~ääÉå=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=NVVMÉê
g~ÜêÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= òìêΩÅâ= E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ÇÉë= pÉå~íë= îçå
_Éêäáå=OMMMW=OR ÑKFK=aáÉëÉê=qêÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÄìåÇÉëïÉáí=òì=âçåëí~íáÉêÉå
EgÉëÅÜÉâ=OMMNFK=^äë=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=bêÑçäÖ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê
ÑÉÜäÉåÇÉ= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= ìåÇ= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉåÉ= pÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ
ÖÉå~ååíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=íΩêâáëÅÜÉ=^êÄÉáíëäçëÉ=łåáÅÜí=òì=èì~äáÑáòáÉJ
êÉå�=ëÉáÉå=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=RFK=få
_Éêäáå=îÉêÑΩÖí=OMMN=åìê=ÉáåÉê=îçå=òÉÜå=íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ΩÄÉê
ÉáåÉ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ= Ñ~ëí= òïÉá=aêáííÉä= Ü~ÄÉå
âÉáåÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=EÉÄÇKW=PFK

båíä~ëëìåÖÉå=áå=hêáëÉåÄê~åÅÜÉåI=ÖÉêáåÖÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ëçïáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÄÉá= ÇÉê=_Éò~ÜäìåÖ
çÇÉê= ÇÉê=^åëíÉääìåÖ= áå= ~ìëÄáäÇìåÖë~Ç®èì~íÉå= mçëáíáçåÉå= EpòóÇäáâ
NVVSW=STO ÑKF=âìãìäáÉêÉå=Ç~åå=áå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíK=aáÉë
áëí= îçêåÉÜãäáÅÜ= Éáå= mêçÄäÉã= gΩåÖÉêÉêW= QS B= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå= bêJ
ïÉêÄëäçëÉå=ëáåÇ=àΩåÖÉê=~äë=PR=ìåÇ=îçå=~ääÉå=ìåíÉê=ORJà®ÜêáÖÉå=~ìëä®åJ
ÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçëÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=íΩêâáëÅÜÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏J
êáÖâÉáí=E^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=OMMOÄW=PFK

báå=ïÉáíÉêÉë=mêçÄäÉã=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê
ÉáåÉå= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä= îÉêÑΩÖÉåI= åìê= ÉáåÉå= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=wìÖ~åÖ= òìã=ÜçÅÜ= êÉÖìäáÉêíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí
ÄÉëáíòÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉë=ïáÉ=Éêï®Üåí=PQ B=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê= àÉÇÉ=^åëíÉääìåÖ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI



Die Macht der Strukturen

VN

Ç~ëë=áÜê=éçíÉåòáÉääÉê=̂ êÄÉáíÖÉÄÉê=ÇÉã=̂ êÄÉáíë~ãí=å~ÅÜïÉáëíI=ëáÅÜ=ÑΩê
ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= wÉáí= ìã= ÄÉîçêêÉÅÜíáÖíÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= å®ãäáÅÜ
aÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=brJ_ΩêÖÉêI=ÄÉãΩÜí=òì=Ü~ÄÉå=E_êÉãÉê=OMMMW=TRFK=aáÉ
~ääÖÉãÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=ïáêÇ=áããÉê=Ç~åå=îÉêë~ÖíI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ
píÉääÉ=aÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=pí~~íëÄΩêÖÉê=~ìë=i®åÇÉêå=ÇÉê=br=òì=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåKOP=aáÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜí=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~äëç=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=pÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâJ
íÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉãÉêâÄ~êK=

a~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉï~åÇÉêí=ëáåÇW
cäΩÅÜíäáåÖÉI= îK~K= ~ÄÉê= łeÉáê~íëãáÖê~åíÉå�I= ÇÉêÉå= wìï~åÇÉêìåÖ= áå
ÇÉå=ł_~ÜåÉå=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ�= EmêáÉë=NVVSW=TOF=îÉêä®ìÑí=ìåÇ
ÇáÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ä~åÇä®ìÑáÖÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=j®ååÉê=ïáÉ
cê~ìÉå=ëáåÇK=kÉÄÉå=çÜåÉÜáå=òìãÉáëí=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíJ
åáëëÉåI=ãÉáëí=ÑÉÜäÉåÇÉå=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ïÉÖÉå
ÇÉê=hΩêòÉ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ÑÉÜäÉåÇÉå=hÉååíåáë=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáJ
íìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâíK
bë=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉå=ÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=ÄÉá=fåJ
~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ëí~~íäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=îÉêäáÉêÉå=â∏åJ
åÉåK=wìê=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=çÑí=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉê=tÉÖ=áå=ÇÉå
áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉï®Üäí=Ó=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ= òì= råíÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑí= Ó= çÇÉê= ~ÄÉê= áå= ÇáÉ
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ÉáåÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇëI
Ç~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=îÉêÑΩÖíK=

eáÉêãáí=áëí=Éáå=mìåâí=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ
íΩêâáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÖáäíI= ëçåÇÉêå
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=EîÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=p~ëëÉå=NVVO
ìåÇ=NVVUFW=råíÉêëÅÜáÅÜíìåÖëéÜ®åçãÉåÉ=ìåÇ=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=ÉáåÉë=áåJ
ÑçêãÉääÉå=pÉâíçêëI=ÇÉê=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=îçå=jáÖê~åíÉå=ÄÉëÉíòí=ïáêÇ
Eo~íÜ=NVVVFK=aáÉë=áëí=îK~K=áå=i®åÇÉêå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ÖÉJ
éê®Öí=ëáåÇK=

OP ^ìÅÜ=Ç~ìÉêå=ëçäÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=Ü®ìÑáÖ=ãÉÜêÉêÉ=jçå~íÉI=ï~ë=ÇáÉ=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=jáÖê~åíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ëÉÜê=ìå~ííê~âíáî=ïÉêÇÉå=ä®ëëíK
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VO

dΩêëÉäI=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=Éáå=ãáääáçåÉåëÅÜïÉêÉë=råíÉêåÉÜãÉå=áã
_ÉêÉáÅÜ=råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉâíêçåáâ=ÑΩÜêíI=ëÅÜáäÇÉêí=ëÉáåÉ=ÉêëíÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=ëçäÅÜÉêã~≈Éå=ëíêìâíìêáÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ÇÉê=ëÉáJ
åÉ=ë®ãíäáÅÜÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉí=Ü~íW

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=®Ü=mêçÄäÉãÉ=ÖÉÜ~Äí=~ìÅÜ=ãáí=ãÉáåÉê=^êÄÉáíëÉêJ
ä~ìÄåáëI=ïÉáä=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ÄâçããÉå=òïáëÅÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ
qΩêâÉá= åçêã~äÉêïÉáëÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáìã= ÇΩêÑÉå=ïáê= Éáå= g~Üê
ä~åÖ=ÜáÉê=ÄäÉáÄÉåK=xKKKz=k~ÅÜI=®ÜI=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖÉåI=®ÜI=ãÉÜêÉêÉå
sÉêëìÅÜÉå=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=åçÅÜ=ã~ä=ÄÉâçãJ
ãÉåK=ûÜI= áÅÜ= Ü~ííÉ= îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå= ëÉäÄëí= ÖÉÑìåÇÉå= ÖÉÜ~ÄíI= ÇáÉ
ã~å=ãáê=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁkÉáåI=Ç~=åáÅÜíI=ïÉáä=Ç~
ÖáÄí=Éë=sehr viele Arbeitslose=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=~ìë=bdJi®åÇÉêåI
Ç~ë=ìåÇ=àÉåÉëKÚ=k~ÅÜ=ÇÉã=ÑΩåÑíÉå=sÉêëìÅÜ=Ü~Ä=áÅÜ=ÇáÉ=NUJà®ÜêáÖÉ
p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêáå=ÖÉÑê~ÖíW=Łk~=à~I=Ç~åå=ï~êìã=ë~ÖÉå=páÉ=ãáêI=áÅÜ
ëçää=ÜáÉê=ÉáåÉ=̂ êÄÉáí=ëìÅÜÉå\=p~ÖÉå=páÉI=ïÉäÅÜÉ=̂ êÄÉáí=áÅÜ=ã~ÅÜÉå
kann>Ú=ŁoÉáåáÖìåÖëâê~ÑíKÚ=e~Ä=ÖÉë~ÖíW=ŁdìíI=ëçä~åÖÉ=Äáå=áÅÜ=òìê
pÅÜìäÉ=ÖÉÖ~åÖÉåI=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ìã=_ÉëÉå=òì=äÉêåÉåI=~ÄÉê=áÅÜ
ã~ÅÜÉ= ÉëKÚ=a~åå=Ü~Ä= áÅÜ= tatsächlich= ÉáåÉ=^êÄÉáí= ÖÉÑìåÇÉå= ~äë
oÉáåáÖìåÖëâê~ÑíK�=ENF

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=píÉääìåÖ=îçå=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=áÜJ
êÉê=k~ÅÜâçããÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå
bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíëèìçíÉå=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Éë=åáÅÜíI=ïÉåå=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉê=ÄÉá=ÇÉê=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=òìã=båíëÅÜäìëë
ÑΩê= ÇáÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåI= ł^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí�= ~ã
òïÉáíÜ®ìÑáÖëíÉå=åÉååÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NOFK=táÉ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå
åçÅÜ= òÉáÖÉå= ïÉêÇÉåI= îÉêÄáêÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ìåíÉê= łpÉäÄëíîÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ�=~äë=dêΩåÇìåÖëãçíáî=áå=ëÉÜê=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêJ
íÉ=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~êÄÉáíëäçë=ï~êÉåI=áëí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ
Ü∏ÜÉêI=ïçÄÉá=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ã=îáÉäÉê=òì=Éêâä®êÉå=áëíI=ł^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí�=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ìåîÉêëÅÜìäÇÉíÉ=kçíä~ÖÉ=~äë=rêë~ÅÜÉ
ÑΩê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=òì=ÄÉåÉååÉåK

_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=ÇáÉ= Çê~ëíáëÅÜ= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåÉ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉê=j~âêçÉÄÉåÉ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ
rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=òìåÉÜãÉåÇÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=éä~ìëáÄÉä=ÄÉå~ååí=ïÉêÇÉåW
c~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=_Éêäáåë=ï~ê=îçê=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
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~êÄÉáíëäçë= ìåÇ= òï~ê= ãáí= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NVIQ=jçå~íÉå= ÑΩê= ÉáåÉå
ëÉÜê= ä~åÖÉå=wÉáíê~ìãK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí=Éáå=mêçÄäÉã=áëíI=ìåíÉê=ÇÉã=îK~K=cäΩÅÜíäáåÖÉI=eÉáê~íëãáJ
Öê~åíÉå=ìåÇ=gΩåÖÉêÉ=òì=äÉáÇÉå=Ü~ÄÉåW=_Éá=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=łpçåëíáJ
ÖÉå=jáÖê~åíÉå�=ìåÇ=ÇÉê=aêáííÉå=dÉåÉê~íáçå=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ
îçê= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ= ~êÄÉáíëäçë=ï~êÉåI=ãáí= RO B=ÄòïK
RN B=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=^ìÅÜ=ïáêÇ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÄÉá=áÜåÉå=~ã=Ü®ìJ
ÑáÖëíÉå= ~äë=e~ìéíÖêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉå~ååí= EàÉ
QN BFK=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜâçããÉå
îçå=jáÖê~åíÉå= áå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=EpòóÇäáâ=NVVSW=STPF
â∏ååÉå=Ç~ãáí=â~ìã=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK
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Abbildung 12: Relevanz von Erwerbslosigkeit für den Gang in die 
Selbständigkeit
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Das Zusammenspiel struktureller Rahmenbedingungen
und biographischer Ressourcen

a~ë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^Äëí~ããìåÖëéêáåòáé=ÄÉêìÜÉåÇÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=wÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=~ìÑ=eÉêâìåÑí
Ä~ëáÉêÉåÇÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãë= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ïÉáíÉêÉå
oÉÅÜíëåçêãÉå=ÑΩÜêí=~ìÑ=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=òìê=hçåëíáíìáÉJ
êìåÖ= ÇÉë= pìÄàÉâíë= ł^ìëä®åÇÉê�K= ^ìëä®åÇÉê= áëí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜ
^ìëä®åÇÉêK=aáÉ=k~íáçå~äáí®íÉå=ïÉêÇÉå= îáÉäãÉÜê= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉê
ÖÉçéçäáíáëÅÜÉå= píÉääìåÖ= ÉáåòÉäåÉê= i®åÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= éçëáíáçJ
åáÉêíI=ï~ë=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖÉå
ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= Ççãáå~åíÉå=aáëâìêëÉå=åáÉJ
ÇÉêëÅÜä®ÖíK=pç=ëáåÇ=òK_K=jáÖê~åíÉå=~ìë=pé~åáÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_Éáíêáíí=ÇÉë
i~åÇÉë=áå=ÇáÉ=br=áå=Éáå=łåÉìíê~äÉë=aáëâìêëÑÉäÇ=ÖÉêΩÅâí=ïçêÇÉå�=ìåÇ
ïÉêÇÉå=Ó=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=ïÉá≈É=e~ìíÑ~êÄÉ=Ü~ÄÉå=Ó=~äë=däÉáÅÜÉ=âçåëíêìJ
áÉêíI=ãáí= ÇÉåÉå=ã~å= ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=tÉÖ= áå= Ç~ë= åÉìÉ=bìêçé~=ÄÉJ
ëÅÜêÉáíÉí=Edìíá¨êêÉò=oçÇê∞ÖìÉò=OMMNW=RSFK=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá
ìåÇ=~åÇÉêÉ=^ìëä®åÇÉêI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉã=åáÅÜíJïÉëíäáÅÜÉå=i~åÇ=âçãJ
ãÉåI=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=ÑêÉãÇ=ìåÇ=łâìäíìêÉää=~åÇÉêë~êíáÖ�
ÜÉêÖÉëíÉääíK=a~ë=òÉáÖí=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉê=~âíìÉääÉ=aáëâìêë=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉJ
éä~åíÉå=brJ_Éáíêáíí=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=ÇáÉ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=łâìäíìêÉäJ
äÉå�=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëéê®ÅÜÉå=EîÖäK=~ìÅÜ=içëë~ì=OMMOFK=

wïÉá=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìë=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜJ
êìåÖÉå=~ÄäÉáíÉåW

Ó báå= ~ìÑ= eÉêâìåÑí= Ä~ëáÉêÉåÇÉë= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉã= ïáêÇ
ÇìêÅÜ= dÉëÉíòÉ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí
ìåÇ= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíK=káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê= ÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉëÉ=łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖ�=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~äë=̂ ìëä®åÇÉêK=tÉåå=~ÄÉê=Ó=ïáÉ
ÉáåäÉáíÉåÇ= ÉåíïáÅâÉäí= Ó= pìÄàÉâíïÉêÇìåÖ= ëáÅÜ= áã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ
îçå= ÉÄÉåëçäÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉåI= ëçòá~äÉå= mê~âíáâÉåLaáëâìêëÉå
ìåÇ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=îçääòáÉÜíI=Ç~åå=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë
áå=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå=~äë=âçåëíáíìáÉêÉåÇÉë=bäÉãÉåí=åáÉÇÉêJ
ëÅÜä~ÖÉåK= råÇ= ïÉåå= łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ�= ëáÅÜ= áå
råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå=ÉáåëÅÜêÉáÄíI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíK=
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Ó táÉ=ÖÉòÉáÖíI=ÉåÖÉå=ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=̂ ìëä®åJ
ÇÉêêÉÅÜí=çÇÉê=ëÉÖãÉåíáÉêíÉê=^êÄÉáíëã~êâí=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå
e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=Éáå=ìåÇ=äÉJ
ÖÉå= ëáÉ= ~ìÑ=ÄÉÖêÉåòíÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= ÑÉëíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëáåÇ= ëáÉ
Éáå= ^åíêáÉÄ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåK= j~âêç~å~äóíáëÅÜ
â~åå=Ç~ë=â~ìë~ä=Éêâä®êí=ìåÇ=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=pí~íáëíáâÉå=~ÄÖÉäÉJ
ëÉå=ïÉêÇÉå=EëKçKFK=qêçíòÇÉã=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=çÑÑÉåI=ï~êìã=òK_K=ÉáJ
åáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉê=íêçíò=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÉáJ
åÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=Ó=ìåÇ
ïáÉ=h~éáíÉä=O=òÉáÖíÉI=áëí=ÇáÉë=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=Ó=áå=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜ
ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå= mçëáíáçå= îÉêÜ~ÑíÉí= ÄäÉáÄÉåK= táÉ= ÉåíÑ~äíÉå= ~äëç
ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=~ìÑ=ÇÉê=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå= bÄÉåÉ= ìåÇ=ïáÉ= áåíÉê~ÖáÉêÉå= ëáÉ=ãáí= ÇÉå= ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêë\

_ÉáÇÉ=cê~ÖÉå=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=j~âêçJ
ÉÄÉåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bÄÉåÉ=ÇÉë=Ü~åÇÉäåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêëK=eáÉêòì=ïÉêÇÉå
áã=cçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉå=îçå=òïÉá=råíÉêåÉÜãÉêå=~å~äóëáÉêíK
_ÉáÇÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå=®ÜåäáÅÜÉ=bÅâÇ~íÉå=ìåÇ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ
ÇÉëÜ~äÄ=Öìí=ÑΩê=ÉáåÉå=ãáåáã~ä=âçåíê~ëíáîÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=EÇKÜK=ÖÉêáåÖÉ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éåíä~åÖ=®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉFW=aáÉ=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ~äíêáÖÉå=_ÉJ
âáê=EPRF=ìåÇ=jìëí~Ñ~=EPPFI=ëç=áÜêÉ=`çÇÉå~ãÉåI=ïìÅÜëÉå=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉê
qΩêâÉá=áå=Ç∏êÑäáÅÜÉê=rãÖÉÄìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=ïìêÇÉå=łíê~ÇáíáçåÉää�=ÉêòçJ
ÖÉåK=_ÉáÇÉ=ëáåÇ=ΩÄÉê=Öêç≈Ñ~ãáäá®êÉ=kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå=Éêëí=êÉä~J
íáî=ëé®í=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáÖêáÉêí=E_Éâáê=NVVM=ãáí=OP=g~ÜêÉåI=jìëí~J
Ñ~=NVVR=ãáí=OT=g~ÜêÉåFI=^åä~ëë=ï~ê=àÉïÉáäë=ÇáÉ=eÉáê~í=ãáí=ÉáåÉê=ÜáÉê
äÉÄÉåÇÉå=`çìëáåÉK=aìêÅÜ= áÜêÉå=pí~íìë= ~äë=eÉáê~íëãáÖê~åíÉå= ë~ÜÉå
ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=ãáí=å~ÜÉòì=áÇÉåíáëÅÜÉå=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=wìÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå
òìã=^êÄÉáíëã~êâí=åáÉÇÉêëÅÜäìÖÉåK=

råíÉê=ÇÉå=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêïáêâäáÅÜíÉå
ÄÉáÇÉ= àÉÇçÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉêâ~êêáÉêÉåI= ïçãáí= Ç~ë
wìë~ããÉåëéáÉä= ëíêìâíìêÉääÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_Éâáê=ÄÉJ
íêÉáÄí= ÉáåÉå= háçëâ= ~äë= báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄI= ÇÉê= áÜã= Ñáå~åòáÉää= Éáå
§ÄÉêäÉÄÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=Éêä~ìÄíK=jìëí~Ñ~=áëí=báJ
ÖÉåíΩãÉê= ÉáåÉê= oÉáåáÖìåÖëÑáêã~= ãáí= VM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ìåÇ= Ü~í= Éë
ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=âìêòÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=òì=tçÜäëí~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK
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wïÉá=mìåâíÉ=ëÉáÉå=åçÅÜ=îçê~ìëÖÉëÅÜáÅâíW

Ó aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~=ëáåÇ
ÖäáÉÇÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ= ÉáåÖÉÄÉííÉí= áå= ÇÉå= ^êÖìãÉåí~íáçåëëíê~åÖ
łtáêâìåÖ=ëíêìâíìêÉääÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�K=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê
åáÅÜí= ~ìÑ=ÇáÉëÉë=qÜÉãÉåÑÉäÇ= êÉÇìòáÉêíK=aáÉ= Ñ~ääÖÉíêÉìÉ=dÉë~ãíJ
ëáÅÜí= ÄáÉíÉí= îáÉäãÉÜê= ÉáåÉå= bêâÉååíåáëÖÉïáåå= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉåÖÉêÉ
báåòÉäíÜÉã~=Üáå~ìëI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=_äáÅâ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=hçåJ
íÉñí= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=∏ÑÑåÉíK=^ìÅÜ=_Éâáê= ìåÇ
jìëí~Ñ~=âçåëíêìáÉêÉå=j®êâíÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=QF=~ìÅÜ=áÜê=ìåíÉêåÉÜJ
ãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=áëí=ëáíìáÉêí=áå=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=EîÖäK=h~éáJ
íÉä=RFI=~ìÅÜ=ÄÉá=áÜåÉå=äáÉ≈É=ëáÅÜ=e~åÇÉäå=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=îçå
łëíê~íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=EîÖäK=h~éáíÉä=SF=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK
aáÉëÉ=mìåâíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=Éêëí= áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~éáíÉäå
ÇÉê=^êÄÉáí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=~å~äóëáÉêíK

Ó få=ÇÉã=jçãÉåíI=áå=ÇÉã=ãáí=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉ
~åÇÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÖÉåçããÉå=ïáêÇI=®åÇÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=péê~J
ÅÜÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= łdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí�= ÇÉê= ^å~äóëÉK= a~ë= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=â~ìë~äÉ=bêâä®êìåÖ=~ìÑ=ÇÉê
j~âêçÉÄÉåÉ=òáÉäíI=ëçåÇÉêå=Ç~ê~ìÑI=páåå=îçå=e~åÇäìåÖÉå=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉåK=lÜåÉ= ÉáåÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêãáííÉäíÉ=łbáåä~ëJ
ëìåÖ�=~ìÑ=ÇÉå=Ü~åÇÉäåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ
tÉêÇìåÖ=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK

Fall 1: Bekir:
„Selbständigkeiten kommt von Arbeitslosigkeiten eigentlich“

Biographische Kurzbeschreibung
_Éâáê=ïáêÇ=NVST=áå=ÉáåÉã=açêÑ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=j~ä~íó~=ÖÉÄçêÉåK
pÉáå=s~íÉê=ÄÉíêÉáÄí=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíI=ëÉáåÉ=jìííÉê=~êÄÉáJ
íÉí=òÉáíïÉáëÉ= áå=ÉáåÉê=c~ÄêáâK=bê=Ü~í=ÇêÉá=pÅÜïÉëíÉêå=ìåÇ=ÉáåÉå
_êìÇÉêK=jáí=~ÅÜí=g~ÜêÉå=ÄÉÖáååí=ÉêI=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ÇÉë=s~íÉêë=ãáíJ
òì~êÄÉáíÉåK=få=ÇÉå=cÉêáÉå=îÉêâ~ìÑí=Éê=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=h~ìÖìããáë
ìåÇ=~êÄÉáíÉí=~äë=pÅÜìÜéìíòÉêK=jáí=NR=g~ÜêÉå=Éê∏ÑÑåÉí=Éê=NVUO=ëÉáå
ÉáÖÉåÉë=dÉëÅÜ®ÑíI=ÉáåÉå=pÅÜêÉáÄï~êÉåä~ÇÉåI=ÇÉå=Éê=NVUP=áå=ÉáåÉå
iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ìãï~åÇÉäíK=NVUT=ÄÉÖáååí=_Éâáê=ëÉáåÉå=jáäáJ
í®êÇáÉåëíI= ÇêÉá=jçå~íÉ= ëé®íÉê= ëíáêÄí= ëÉáå= s~íÉêK= bê= ìåíÉêÄêáÅÜí
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Ç~ê~ìÑÜáå=ëÉáåÉå=jáäáí®êÇáÉåëíI=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK
k~ÅÜÇÉã=ëÉáå=®äíÉêÉê=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=ÄÉÉåÇÉí=Ü~íI=ëÉíòí
Éê=ëÉáåÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=ÑçêíK=a~å~ÅÜ=ÑΩÜêí=Éê=ëÉáå=dÉëÅÜ®Ñí=ÑΩê=Éáå
ïÉáíÉêÉë=g~ÜêK=

NVVM=ÜÉáê~íÉí=Éê=ëÉáåÉ=ëÉáí=NQ=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉ
`çìëáåÉ=ìåÇ=òáÉÜí=å~ÅÜ=aÉÖÖÉåÇçêÑI=ïç=Éê=òïÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ=áå
ÉáåÉê=qÉñíáäÑ~Äêáâ=~êÄÉáíÉíK=NVVO=îÉêäáÉêí=Éê=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ïáêÇ
îçå=ëÉáåÉê=cê~ì=îÉêä~ëëÉåK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê=pÅÜÉáÇìåÖ=äÉÄí=_Éâáê=ÑΩê
~ÅÜí=jçå~íÉ=áå=açêíãìåÇ=ìåÇ=h~ãÉåK=NVVR=âçããí=Éê=ïáÉÇÉê
ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=òìë~ããÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÜÉáê~íÉå=ÉêåÉìíK=

^ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=cê~ìI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉÅÜJ
íáÖìåÖ= îÉêÑΩÖíI= Éê∏ÑÑåÉí= Éê= ÉáåÉ= _~ìÑáêã~I= ÉáåÉå= ÇÉ= Ñ~Åíç= báåJ
ã~ååÄÉíêáÉÄK=tÉåáÖ=ëé®íÉê=òáÉÜí=Éê=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=îçå=d∏ííáåÖÉåK
NVVT=ÖÉÜí=_Éâáê=ÑΩê=ÉáåÉå=dêç≈~ìÑíê~Ö=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=^äë=ÇÉê=^ìÑJ
íê~Ö=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí=~äë=ÖÉéä~åíI=òáÉÜí=ëÉáåÉ=cê~ì=òì=áÜãK=NVVU=ÖêΩåJ
ÇÉí=Éê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ=_~ìÑáêã~=áå=cçêã
ÉáåÉê=dãÄeI=ÇáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= g~Üê=hçåâìêë=ã~ÅÜíK=bê= îÉêäáÉêí
RMKMMM=aj=báåä~ÖÉ=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉêåÉìí=îÉêä~ëëÉåK=

fã=gìåá=NVVV=Éê∏ÑÑåÉí=Éê=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=bêëé~êåáëëÉåI=hêÉÇáíÉå
îçå=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=jáííÉäå=ëÉáåÉë=_êìÇÉêë=Éáå=q~åòäçâ~ä=ãáí=ÉáJ
åÉã=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=háçëâK=fã=g~åì~ê=OMMM=äÉêåí=Éê=ëÉáåÉ=àÉíòáÖÉ
cêÉìåÇáå=âÉååÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Å~K=~ÅÜíà®ÜêáÖÉ=qçÅÜíÉêI=^óëÉI=~ìë=ÉáJ
åÉê=îçêÜÉêáÖÉå=bÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=qΩêâÉå=Ü~íK=^ã=QK=lâíçÄÉê=OMMM
ÄêÉååí=Ç~ë=q~åòäçâ~ä=~ìëI=îÉêãìíäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÉáåÉë=hìêòëÅÜäìëëÉëK
hìêò=òìîçê=ï~ê=áÜã=ïÉÖÉå=jáÉíêΩÅâëí®åÇÉå=ÇÉê=jáÉíîÉêíê~Ö=ÑΩê
ëÉáåÉ=tçÜåìåÖ=ÖÉâΩåÇáÖí=ïçêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Éê=çÄÇ~ÅÜäçë=ïìêÇÉK
^ã=q~Ö=ÇÉë=_ê~åÇÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=cêÉìåÇáå=îÉêÜ~ÑíÉíI=Ç~=ëáÉ
ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=_Éêäáå=ÖÉãÉäÇÉí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉÖÉå=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑJ
ä~ÖÉå= îÉêëíç≈Éå= Ü~ííÉK= pÉáíÇÉã= âΩããÉêí= ëáÅÜ= _Éâáê= ìã= ^óëÉK
eÉìíÉ=ÄÉíêÉáÄí= Éê=åìê=åçÅÜ=ÇÉå=háçëâ= áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë
q~åòäçâ~äë= ìåÇ=ïçÜåí= áã= Ç~ÜáåíÉê= äáÉÖÉåÇÉå=i~ÖÉêê~ìãK= pÉáå
ãçå~íäáÅÜÉë=báåâçããÉå=ÄÉíê®Öí=TRM bìêçK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑáåÇÉí=å~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=qÉêãáå~Äëéê~ÅÜÉ=áã=háçëâ
ëí~ííI=Éë=Ç~ìÉêí=NRM=jáåìíÉåK=bê=ÄÉêáÅÜíÉí=òìå®ÅÜëí=âå~éé=ëÉáåÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=Éêò®Üäí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=łìåÇ=àÉíòí=äÉÄÉå=páÉ=~ääÉáJ
åÉ\�=òìåÉÜãÉåÇ=éêáî~íÉ=aáåÖÉK=dÉÖÉå=båÇÉI=~äë=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå
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ìåÇ=éêáî~íÉå=h~í~ëíêçéÜÉå=qÜÉã~=ëáåÇI=áëí=Éê=âìêò=îçê=ÇÉã=tÉáJ
åÉåK=a~ë=háåÇ=ëÉáåÉê=cêÉìåÇáåI=^óëÉI=áëí=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=Ç~ÄÉáK

aáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= qÜÉãÉå= áëí= ~å= _Éâáêë= ÄÉÖêÉåòíÉ
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëíI=Éê=ëéêáÅÜí=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÄêçÅÜÉå=ìåÇ
ÑçêãìäáÉêí= ëÉäíÉå= îçääëí®åÇáÖÉ= p®íòÉK= bë= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê=báåÇêìÅâI
Ç~ëë=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜíÄ~êÉå=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éë=áÜã=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉÜíI=åáÅÜí=Ç~ê~å=áåíÉêÉëëáÉêí=áëíI=Éáå=ÖÉÖÉåíÉáäáJ
ÖÉë=_áäÇ=îçå=ëáÅÜ=òì=òÉáÅÜåÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêëìÅÜí=Éê=~ÄÉê=~ìÅÜ
åáÅÜíI= ëÉáå=iÉÄÉå=~äë=ÄÉëí®åÇáÖÉë=iÉáÇÉå=Ç~êòìëíÉääÉåW=bê=ëÅÜáäJ
ÇÉêí=ëÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=píΩÅâ=ÑΩê=píΩÅâ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ÇÉã=fåíÉêJ
îáÉïÉê= ëçãáí= Ç~ë= Ö~åòÉ= ^ìëã~≈= ëÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=h~í~ëíêçéÜÉ= ÇÉìíäáÅÜK= fããÉê=ïÉåå=ã~å= ÇÉå=báåJ
ÇêìÅâ=Ü~íI=Éê=Ü®ííÉ=~ääÉ=råÖäΩÅâÉ=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=Éêò®ÜäíI=âçããí
Éíï~ë=ÜáåòìI=ï~ë=Ç~ë=aÉë~ëíÉê=åçÅÜ=ëÅÜäáããÉê=ã~ÅÜíK=aáÉ=mêçJ
ÄäÉãÉI=ãáí= ÇÉåÉå= Éê= ëáÅÜ= ~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ãìëëI=ΩÄÉêÑçêÇÉêå
ëÉáåÉ=hê~Ñí=ìåÇ=ÄÉëíáããÉå=Ç~ë=fåíÉêîáÉïK=bê=Ü~í=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=jáJ
Öê~íáçå=ÉáåÉå=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÇìêÅÜä~ìÑÉåI=áå=ÇÉã=Éê
ëáÅÜ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~å=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=jáÖê~íáçåëä~åÇ=~åòìé~ëJ
ëÉå=îÉêëìÅÜíI=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=Éê=~ÄÉê=~äë=sÉêäáÉêÉê=Ç~ëíÉÜíK=

łfëí=ìååçêã~ä=ÉáÖÉåíäáÅÜK=rååçêã~äK=fÅÜ=Äáå=ëÅÜçå=òÉÜå=g~ÜJ
êÉ=ÜáÉêI=~ÄÉê=ïáÉ=ëÉÅÜòáÖ=g~ÜêÉ=Ü~Ä=áÅÜ=Ç~åå=ÖÉäÉêåí=áããÉê=~äJ
äÉëK=fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜíI=ìååçêã~äK�=EPSQF

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindheit
_Éâáê=ï®ÅÜëí=áå=Ç∏êÑäáÅÜÉê=rãÖÉÄìåÖ=áå=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=~ìÑI=áå=ÇÉê
ÇáÉ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜÉ= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ^äíÉêëÜáÉê~êÅÜáÉå
ÇÉå=mä~íò=ÇÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÑÉëíäÉÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉëíÉêå=áëí
ÉáåÉ=~ì≈ÉêÜ®ìëäáÅÜÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ
îçå=_Éâáê=ìåÇ=ëÉáåÉã=®äíÉêÉå=_êìÇÉê=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜ
òìã=c~ãáäáÉåÉáåâçããÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=bê=ÄÉÖáååí=ëÉáåÉ=e~ìéíJ
Éêò®ÜäìåÖ= Ç~ÜÉê=ãáí= ÉáåÉã=eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÑêΩÜÉ=sÉê~åíïçêJ
íìåÖI=ÇáÉ=Éê=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=

łfÅÜ=ï~ê=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=à~=ëÉäÄëí®åÇáÖK=fÅÜ=ï~ê=âäÉáåÉ=~ÅÜí=g~ÜêÉ
~äí=çÇÉê=åÉìå=g~ÜêÉ=~äíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåK=ûÜI=~ÄÉê=åáÅÜí
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ëç=ï~ëI=Éáå=i~ÇÉåK=fÅÜ=ÄáåI=áÅÜ=ãìëëíÉ=áå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=k~ÅÜJ
ãáíí~Ö=ãìëëíÉ=áÅÜ=ãÉáå=s~íÉê=ÜÉäÑÉåK=jÉáå=s~íÉê=Ü~í=Éáå=iÉJ
ÄÉåëãáííÉää~ÇÉå=ÖÉÜ~ÄíK=c~ëí=ïáÉ=pÅÜäÉÅâÉêI=bÇÉâ~I=ëç=ï~ëI=áå
ÇÉê=qΩêâÉáK=jìëëíÉ=áÅÜ=åáÅÜíI=~ÄÉê=áÅÜ=Ü~Ä=ëçïáÉëç=ÑêÉá=ÖÉJ
Ü~Äí=å~ÅÜãáíí~ÖëK=fÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=ÖÉÜçäÑÉå=ãÉáå=s~íÉêK�=EPF
łjìëëíÉå=ïáê=háåÇÉê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=bäíÉêå=áããÉê=ÜÉäÑÉåI=ïÉáä=òì
ïÉåáÖ=báåâçããÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=iÉÄÉå=áëí=Ü~êíK=xKKKz=pç=Ñ®åÖí
~å=^êÄÉáíI=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK�=ENNF

aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=s~íÉêë=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=áÜå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI
Ç~=~ääÉ=áÜê=j∏ÖäáÅÜÉë=íìåI=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=îÉêëçêÖÉåK=bê=áÇÉåJ
íáÑáòáÉêí= ëáÅÜ= ëç=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=báåÜÉáí=łc~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄ�=ìåÇ
ëÅÜä®Öí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=_çÖÉå=òìã=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉK=aÉê
bêïÉêÄ=Ñçêã~äÉê=_áäÇìåÖ=áëí=îçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=åáÅÜí=ëç=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ëáÉ= éêáåòáéáÉää= ÉêëíêÉÄÉåëïÉêí= áëíK=bê= Ü®ííÉ
ÖÉêåÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=îçå=ëÉáåÉã=s~íÉê=áå
ÇÉëëÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉÄê~ìÅÜíK=aÉê=®äíÉêÉ=_êìÇÉê=ÜáåÖÉÖÉå=âçããí=áå
ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=_Éâáê=ÑΩääí=~äë=ÇÉê=òïÉáíÖÉÄçêÉåÉ
pçÜå=ÇáÉ=iΩÅâÉ=ÇÉë=_êìÇÉêëK=bê=ÄÉÇ~ìÉêí=åçÅÜ=ÜÉìíÉI=Ç~ëë=Éê=âÉáJ
åÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ííÉI=ÉáåÉå=_ÉêìÑ=òì=ÉêäÉêåÉåK=

ł^ìëÄáäÇìåÖI= à~K= råÇ= ïçääí= áÅÜ= ~ìÅÜI= ãÉáå= s~íÉê= ã∏ÅÜíÉ
~ìÅÜI=~ÄÉê=Ç~ã~äë=ï~ê=ãÉáå=s~íÉê=~ääÉáåÉI=Äê~ìÅÜíÉ=àÉã~åÇ
åÉÄÉå=eáäÑÉ=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=tÉÖÉå=báåò~ÜäìåÖÉåI=häÉáåáÖâÉáí
Éáåâ~ìÑÉå= çÇÉê= ÄÉëíÉääÉåI= Üáå= ìåÇ= ÜÉêK= a~êìã= âçååíÉ= áÅÜ
åáÅÜíI=ïçääí=áÅÜ=jÉÅÜ~åáâÉê=ëÉáå=Ç~ã~äëK�=EOVF

pÉáåÉã=s~íÉê=ïÉáëí=Éê=âÉáåÉ=pÅÜìäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêïÉÜêíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=òìI=Ç~=ÇáÉëÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉå=råíÉêëíΩíJ
òìåÖëëóëíÉãÉ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ìåíÉê=ëÉáåÉå
p∏ÜåÉå=òì=êÉâêìíáÉêÉåI=çÄïçÜä=Éê=Éë=~ìÅÜ=äáÉÄÉê=~åÇÉêë=ÖÉã~ÅÜí
Ü®ííÉK=^ìë=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= áëí=_Éâáê= ëíçäò= ~ìÑ= ëÉáåÉ
ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=ÇáÉ= áÜã=Ç~ë=dÉJ
ÑΩÜä=îÉêãáííÉäíI= áå=ÇÉê=qΩêâÉá= ~äë=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉê=Éáå= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉë=báåâçããÉå=Éê~êÄÉáíÉí=òì=Ü~ÄÉåK=pÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áëí
áåÑçêãÉääÉê=k~íìêK=bê=äÉêåí=ÇìêÅÜ=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=Ó=ìåÇ
Ç~ë=åáÅÜí=åìê=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ëÉáåÉë=s~íÉêëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáJ
åÉå=låâÉäI=ÇÉê=áÜå=áå=Ç~ë=_~ìÖÉëÅÜ®Ñí=ÉáåÑΩÜêíK=
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ł^ì≈ÉêÇÉã=ãÉáå=låâÉä=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=áëí=^êÅÜáíÉâíI=^êÅÜáJ
íÉâíK=råÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=Éê=Ü~í=áããÉê=áå=ìåëÉêÉ=d~êíÉå=çÇÉê
òìÜ~ìëÉ= áêÖÉåÇï~ë= ÖÉã~ÅÜíK= wáããÉê= Ü~í= ÖÉã~ÅÜíI= a~ÅÜ
ÇÉÅâÉå=Ü~í=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=fÅÜ=Ü~Ä=∏ÑíÉêë=ãáíÖÉÜçäJ
ÑÉåK=£ÑíÉêëK=lÇÉê=ïÉåå=ìåëÉêÉ=k~ÅÜÄ~ê=çÇÉê=ÄÉá=ìåë=áêÖÉåÇJ
ï~ë=â~éìííI=áÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=êÉé~êáÉêíK=t~ê=áÅÜ=ÇêÉáòÉÜå=g~ÜêÉ
~äíK=fÅÜ=Ü~Ä=áããÉê=ëÉäÄëí=êÉé~êáÉêíK=a~=Ü~Ä=áÅÜ=îáÉäÉë=ÖÉäÉêåí
ÉáÖÉåíäáÅÜK�=ERPF

^äë=ëÉáå=s~íÉê=áå=ÇÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=_Éâáê=ìåÇ=ëÉáå=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáJ
í®êÇáÉåëí=äÉáëíÉåI=ëíáêÄíI=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=̂ ìJ
íçêáí®íI=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêáÑÑí=ìåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=o~íÖÉÄÉê=áëíK
_Éâáê=ãìëë= áå=ÇÉê=wÉáíI= áå=ÇÉê= ëÉáå= ®äíÉêÉê=_êìÇÉê=ÇÉå=jáäáí®êJ
ÇáÉåëí=ÄÉÉåÇÉíI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=s~íÉêë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=Ç~ë
Ñ~ãáäá®êÉ=dÉëÅÜ®Ñí=Äáë=òì=ëÉáåÉê=̂ ìëêÉáëÉ=ïÉáíÉêK=aáÉ=c~ãáäáÉ=éêçJ
ÑáíáÉêí=îçå=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Éê=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜ=ÖÉäÉêåí=Ü~íI=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=få=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ=_Éâáê=Ö~åò=éÉêë∏åJ
äáÅÜ=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=s~íÉêë=îÉê~êÄÉáíÉí=Ü~íI=âçããí=áã=fåíÉêîáÉï
åáÅÜí=òìê=péê~ÅÜÉK=̂ ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=Éê=áå=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí
ìåÇ=gìÖÉåÇ=ëÉÜê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=s~íÉê=îÉêÄìåÇÉå=ï~êI=ëçïçÜä=éÉêJ
ë∏åäáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜK=pÉáå=s~íÉê=ìåíÉêëíΩíòí=áÜå=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=îçå
áÜã=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäåK=

łjÉáå=s~íÉê=ïçääíÉI=ïáê=~êÄÉáíÉåI=ïáê=ãΩëëÉå=ãÉêâÉåI=ïáÉ
ëÅÜïÉê=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉåK=lÇÉê=iÉÄÉåI=ïáÉ=Ü~êíK=a~êìã=Éê
Ü~í= áããÉê= îÉêëìÅÜíI= ïáê= ëçääÉå= ëÉäÄëí= ~êÄÉáíÉåK=táê= ëçääÉå
ëÉäÄëí=ãÉêâÉåI=iÉÄÉå=áëí=ëç=ëÅÜïÉêI=ëç=Ü~êíK=jΩëëÉå=ïáê=îçêJ
ëáÅÜíáÖ=ëÉáåK�=ENPF

Migration und Arbeitsmarktintegration
sçê=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ü~í=_Éâáê=Éáå=áÇÉ~äáëáÉêíÉë=_áäÇ=îçå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=ÉêÜçÑÑí=ëáÅÜ=îK~K=ÄÉëëÉêÉ=báåâçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~äë
áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=aáÉ=bÜÉëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉJ
ÄÉåÇÉå= `çìëáåÉ= áëí= îçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK
káÅÜí=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=sçêòΩÖÉ=ÇÉë=m~êíåÉêë=ëáåÇ=êÉäÉî~åíI=ëçåJ
ÇÉêå= ÇÉëëÉå= báåÄáåÇìåÖ= áå= Öêç≈Ñ~ãáäá®êÉ= píêìâíìêÉå= ãáí= ÇÉã
wáÉä=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=ã~íÉêáÉääÉå=^ÄëáÅÜÉêìåÖK
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łe~í=ÜáÉê=ÖÉäÉÄíK=páÉ=ï~ê=Ç~ã~äë=îáÉêòÉÜå=g~ÜêÉ=ÜáÉêI=Ç~ã~äëI
îáÉêòÉÜå=g~ÜêÉK=sáÉêòÉÜå=g~ÜêÉK=råÇ=áÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI
ï~ë= ÖÉÜ∏êí= ΩÄÉê= aÉìíëÅÜä~åÇK= dìíI= iÉÄÉå= áëí= ëÅÜ∏åI= îáÉä
dÉäÇK=kÉ=wÉáí=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÖìíI=ï~êìã=åáÅÜí\�=EPTF

aáÉ=eÉáê~íëãáÖê~íáçå=NVVM=å~ÅÜ=aÉÖÖÉåÇçêÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=_Éâáê
ÉáåÉå=_êìÅÜ=ëÉáåÉê=^êÄÉáíëêçìíáåÉåI=Ç~=Éê=ëÉáåÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
~ìÑÖáÄíK=fã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=Ä~óÉêáëÅÜÉå=häÉáåëí~Çí=é~ëëí=Éê=ëáÅÜ=îáÉäJ
ãÉÜê=~å=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=bêïÉêÄëãìëíÉê=ÇÉê=ãÉáëíÉå=jáÖê~åíÉå=~å
ìåÇ= ÄÉÖáååí= Ó= Éêëíã~äë= áå= ëÉáåÉã=iÉÄÉå= Ó= ÉáåÉ= ~ÄÜ®åÖáÖÉ= bêJ
ïÉêÄë~êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=c~ÄêáâK=aÉê=^êÄÉáíëéä~íò=ïìêÇÉ=áÜã=îçå=ÇÉê
c~ãáäáÉ=ëÉáåÉê=cê~ì=îÉêãáííÉäíK=bê=ÄÉÜ®äí=áÜå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå
wÉáíê~ìãI=ÇçÅÜ=Éê=ÇÉìíÉí=~åI=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=bÜÉéêçÄäÉãÉ
ÖÉÜ~Äí=òì=Ü~ÄÉåK=wìÇÉã=îÉêÑΩÖí=Éê=ΩÄÉê=ìåÖΩåëíáÖÉ=pí~êíîçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉåK=aáÉ=eÉáê~íëãáÖê~íáçå=Éåíä~åÖ=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ
ã~ÅÜí=áÜå=îçå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ì=ìåÇ=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=áåJ
íÉÖêáÉêí= áÜå= áå= Éáå= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉë= rãÑÉäÇK= a~êáå
ëÅÜÉáåÉå=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=çÇÉê=Ç~ë=bêäÉêåÉå
ÇÉë=ÜáÉëáÖÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉë=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=òì=ëÉáåI
ï~ë=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâÉå=ïáêÇK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë
ëÉáå=^ìÑÉåíÜ~äí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÉêëíÉåë=îçå=ÇÉê=bÜÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=ìåÇ=òïÉáíÉåë=ãáí=^ìÑä~ÖÉå
îÉêëÉÜÉåI=ÇáÉ=áÜå=áå=ÇÉê=t~Üä=ëÉáåÉë=_ÉêìÑÉë=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=k~ÅÜ
ÇÉê=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=pÅÜÉáÇìåÖ=NVVO=Ü~í=_Éâáê=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ëÉáåÉã
^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìëI=Ç~=Éê=ÇáÉ=òìã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=̂ ìÑJ
ÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=a~ìÉê=ÇÉê=bÜÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=

wì=ÇÉê=wÉáíI=~äë=ëÉáåÉ=bÜÉ=ëÅÜÉáíÉêíI=îÉêäáÉêí=Éê=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=^êJ
ÄÉáí=áå=ÇÉê=c~ÄêáâK=lÄ=ÄÉáÇÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=áã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåI=â~åå=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜ= áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=òìã=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=_êìÅÜ=ÇÉê=bÜÉ=ÖÉÑΩÜêí
Ü~íI=Ç~=îçêÜ~åÇÉåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=îÉêëÅÜ®êÑí=ïìêÇÉåK=_Éâáê=îÉêäáÉêí=ëÉáåÉ=̂ êÄÉáí=~åëÅÜÉáåÉåÇ
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=hê~åâÜÉáíK=

łfÅÜ=Äáå=âê~åâI=~ÄÉê=ÄÉëíáããí=åçÅÜ=ÉáåÉ=tçÅÜÉ=çÇÉê=ëç=ï~ëI
Ç~åå=áÅÜ=Äáå=Ö~åò=ÖÉëìåÇK=hçããÉ=áÅÜI=~êÄÉáíÉ=áÅÜK=e~í=ëáÉ
xÉáåÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖz=ÖÉë~ÖíW=ŁkÉáåI=ïÉåå
Ç~åå=ëçÑçêíKÚ=g~K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=ŁkÉáåI=áÅÜ=Äáå=âê~åâI=áÅÜ=Äáå
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âê~åâKÚ=páÉ=Ü~í=ãáÅÜ=ÖÉâΩåÇáÖíK=xKKKz=cáêã~=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉÖÉå
^êÄÉáíëéä~íò= îÉêäçêÉåI= í~ìëÉåÇ=j~êâK=_áííëÅÜ∏åK=qêçíòÇÉã
îáÉä=däΩÅâK�=ENPTF=

bê=áëí=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=~êÄÉáíëäçë=ìåÇ=îÉêãáííÉäí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=áå=ÇáÉJ
ëÉê= wÉáí= çêáÉåíáÉêìåÖëäçë= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåK= kÉÄÉå= éêáî~íÉå
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜäÉÄí=Éê=ÉáåÉ=wÉáí=ÇÉê=fåëí~Äáäáí®í=ìåÇ=êÉ~äáJ
ëáÉêí= ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉI= áå= ÇáÉ= Éê= ëáÅÜ=ÄÉÖÉÄÉå=Ü~íK
_Éâáê=ìåÇ=ëÉáå=Ñ~ãáäá®êÉë=rãÑÉäÇ=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë
c~ãáäáÉåÉêå®ÜêÉêë= ~ìëÑΩääíK= a~êáå= áëí= Éê= ÖÉëÅÜÉáíÉêíK= aìêÅÜ= ÇáÉ
~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ïáêÇ=Éê=Ç~ê~å=ÖÉÜáåÇÉêíI=ÉáJ
åÉå=^êÄÉáíëéä~íò=òì=ÑáåÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=qêÉååìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉ=àìJ
êÉ=ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëÖêìåÇÉë=áëí=ëÉáå=^ìÑÉåíÜ~äí=áåëÖÉJ
ë~ãí= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ï~êÉå= ëÉáåÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= oÉëJ
ëçìêÅÉåI=ÇáÉ=Éê=ÇìêÅÜ=áåÑçêãÉääÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~âJ
âìãìäáÉêí=Ü~ííÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ççêí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=c~ãáäáÉ
ëáÅÜÉêå=Ü~äÑÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜä~Ö~êíáÖ
ÉåíïÉêíÉí=ïçêÇÉåK=råâä~ê= ÄäÉáÄíI=ï~ë= Éê= áå= ÇáÉëÉê= ä~åÖÉå= wÉáí
ΩÄÉêÜ~ìéí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íK=^ääÉêÇáåÖë=ÇÉìíÉí=Éê=~åI=Ç~ëë=Éê=áã=_~ìJ
ëÉâíçê=~äë=pÅÜï~êò~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ï~êK

få=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=òÉêÄêáÅÜí=~ìÅÜ=_Éâáêë=qê~ìã
îçã=łëÅÜ∏åÉå=iÉÄÉå�=ìåÇ=łîáÉäÉå=dÉäÇ�I=Ç~ë=Éê=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=jáJ
Öê~íáçå=îÉêëéêçÅÜÉå=Ü~ííÉK=pÉáåÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=jáÖê~íáçå
ïìêÇÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ÇìêÅÜ= bêò®ÜäìåÖÉå= ÇÉê= ÉêëíÉå= ^êÄÉáíëãáJ
Öê~åíÉå=ÖÉéê®ÖíK=bê=ëáÉÜí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ÇáÉëÉê=báåï~åÇÉJ
êÉêÖÉåÉê~íáçåI=òì=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÖÉÜ∏êÉåI=ìåÇ
ÄÉòáÉÜí= îçå= áÜåÉå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê= Ç~ë
iÉÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~ÇìêÅÜ=ÉêäáÉÖí=Éê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=ÉáåÉ=c~J
ãáäáÉ= ÇìêÅÜ= ìåÖÉäÉêåíÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ~åÖÉãÉëëÉå= îÉêëçêÖÉå= òì
â∏ååÉåK=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ÄÉëíÉÜÉå=ëçäÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄÉê=åìê=åçÅÜ=ÄÉÇáåÖíK

^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê=ìåëáÅÜÉêÉå=páíì~íáçå=åìíòí= Éê=Ç~ë=^åÖÉÄçí
ëÉáåÉê=cê~ìI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=òì=îÉêë∏ÜåÉåK=NVVR=ÜÉáê~íÉå=ëáÉ=ÉêåÉìíK
aáÉë=îÉêÜáäÑí=_Éâáê=òì=ÉáåÉã=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=pí~íìëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉåíJ
òáÉÜÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=rãòìÖ=å~ÅÜ=d∏ííáåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå
mêçÄäÉãÉå=áå=_~óÉêåI=Ç~=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=c~J
ãáäáÉåòìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= îÉêä~åÖíÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÉáåÉê=báåêÉáëÉ= ~ìë
ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK
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Selbständigkeit
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ä~åÖÉå=wÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ï®ÅÜëí=ÄÉá=_Éâáê
ÇÉê=dÉÇ~åâÉI=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉë
ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâíI=Ç~ëë=Éê=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=âÉáåÉå=ìåÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíÉå= wìÖ~åÖ= òìã=^êÄÉáíëã~êâí= Ü~íK= ^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ
áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~äë=häÉáåìåíÉêåÉÜãÉê=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=báåâçãJ
ãÉå=ëáÅÜÉêå=âçååíÉI=ÉêëÅÜÉáåí=áÜã=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~äë=äçÖáëÅÜÉê
^ìëïÉÖI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=^ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜí= ìåÇ= ^êÄÉáíëã~êâí= ~ìëÖÉä∏ëíÉå= hêáëÉåëáíì~íáçå= òì
ÉåíâçããÉåK=

łpÉäÄëí®åÇáÖâÉáíÉå=âçããí=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíÉå=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜK=sáÉäÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉÜÉ=áÅÜK=páÉ=ëáåÇ=ëÉáí=ÉáåI=òïÉá=g~ÜêÉ=~êJ
ÄÉáíëäçëI= ëáÉ= ÑáåÇÉå=âÉáåÉ=^êÄÉáí=ãÉÜê= çÇÉê= ÉáåÉ= ÄÉâçããí
^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇI=ë~ÖÉå=ïáê=NKOMM=j~êâK=pìÅÜí=^êÄÉáíI=ò~ÜJ
äÉå=ëáÉ=NKOMM=j~êâ=_ÉáëéáÉäK=p~ÖíW=ŁfÅÜ=Äáå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=Ää∏ÇK
fÅÜ=âêáÉÖÉ=NKOMM=j~êâ=ëç=çÇÉê=ëç=îçå=^êÄÉáíë~ãíK=tÉåå=áÅÜ
~êÄÉáíÉ=sçääòÉáíI=âêáÉÖÉ=áÅÜ=NKOMM=j~êâ=ïáÉÇÉêK=t~êìã=ëçää
áÅÜ=~êÄÉáíÉå\Ú=dìíI=ëáÉ=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=~êÄÉáíëäçëK=báå=g~ÜêÉI
òïÉá=g~ÜêÉK=aêáííÉ=g~ÜêÉ=ë~Öí=ã~åW= ŁfÅÜ=âêáÉÖÉ=ëçïáÉëç=âÉáå
^êÄÉáíK=iáÉÄÉê=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖKÚ=dÉå~ìëç=ÄÉá=ãáê
ÖÉïÉëÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=_~óÉêå=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉÄÉåI
áêÖÉåÇïç=áå=Éáå=cáêã~=ÉáåÖÉëíÉääí=òì=ëÉáåK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
Ç~ÅÜí=I=ëÅÜä~ìÉêI=à~=ÖìíI=ã~ÅÜ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖK=̂ ÄÉê=ΩÄÉê
ãÉáåÉ=cê~ìK�=ENPRF

_Éâáê= ìãÖÉÜí= Ç~ë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉêÄçí= ÇÉê= pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáíI=áåÇÉã=Éê=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉáåÉ=_~ìÑáêã~=ãáí=áÜã
~äë=ÉáåòáÖÉã=^åÖÉëíÉääíÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=bê=ÖêÉáÑí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=áã=i~ìÑÉ
ëÉáåÉê= gìÖÉåÇ= ÖÉë~ããÉäíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= òìêΩÅâI= ÇáÉ= Éê= ëáÅÜ= ~äë
pÉäÄëí®åÇáÖÉê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=_~ìí®íáÖâÉáíÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=ëÉáåÉë=låâÉäë
ÉêïçêÄÉå=Ü~íK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄÉê=ÄÉÖáÄí=Éê=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=áå=ÇáÉ=^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí=îçå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ìK=oÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=áëí=ëÉáå=pí~íìë
îçå=ÇÉê=bÜÉ=~ÄÜ®åÖáÖI=ÇKÜK=Éáå=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=bÜÉ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå
ÄÉêìÑäáÅÜÉë=pÅÜÉáíÉêå=ÄÉÇÉìíÉåK=_Éâáê= áëí=ÇÉãå~ÅÜ=áå=ÇÉê=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ëÉáå=iÉÄÉå=ëÉäÄëíÄÉëíáããí=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=áÜã=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=táëJ
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ëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉá=ëÉáåÉê=q®J
íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÑÉÜäÉåK=bê=Ü~í=â~ìã=pí~êíâ~éáí~ä=ìåÇ=ëç
áëí=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÄÉá=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ëÉÜê=ìåJ
ÖΩåëíáÖK=

łt~ê= âäÉáåÉ= cáêã~= ÉáÖÉåíäáÅÜK= kÉìÉ= dÉïÉêÄÉ~åãÉäÇìåÖK
báåÉ=iÉáíÉêI=ÉáåÉ=pé~ÅÜíÉäâÉääÉI=ï~ë=ïÉá≈=áÅÜI=báãÉêI=åáÅÜí=ëç
îáÉä=p~ÅÜÉå=ÖÉïÉëÉåK=_~ìã~ëÅÜáåÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÜ~ÄíK�
ERVF

wìå®ÅÜëí=~êÄÉáíÉí=Éê=ÉáåáÖÉ=wÉáí=~ääÉáåK=a~=Éê=ΩÄÉê=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=îÉêÑΩÖí=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê
aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ= åáÅÜí= ~å= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉíÉáäáÖÉå= â~ååI
ãìëë=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=ΩÄÉê=éÉêëçå~äÉ=hçåJ
í~âíÉ=òì=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK=^äë=pìÄìåíÉêJ
åÉÜãÉê=ëíÉÜí=_Éâáê=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉå=píìÑÉ=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ
ìåÇ=ÄÉÖáÄí=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=ëÉÜê=êáëJ
â~åí=ëáåÇK=pç=ëáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=dÉëÅÜ®Ñíëí~âíáâÉå=~ìëÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=Éê=~äë
łíΩêâáëÅÜ�= òìë~ããÉåÑ~ëëí= ìåÇ= ~ìë= ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ
ëÉÜê=åÉÖ~íáî=âçååçíáÉêíK=få=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=éçëáíáî=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉåÉ=kÉíòïÉêâJoÉëëçìêÅÉå=êÉ~äáëáÉêí=Éê=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë
~ìëÄÉìíÉêáëÅÜÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉK= bê= ÇìêÅÜä®ìÑí= ÉáåÉå= iÉêåéêçòÉëëI
áåÇÉã= Éê= ÉêâÉååíI= Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= ~ÄëáÅÜÉêå
ãìëëI=ÜáåíÉêÖ~åÖÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ìã=Ñáå~åòáÉää=òì=ΩÄÉêäÉÄÉåK

łaçêíI=ïç=áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉïçÜåíI=åçÅÜ=ÉáåI=òïÉá=qΩêâÉ=ÖÉã~ÅÜí
ëçäÅÜÉ=^êÄÉáíK=xKKKz=a~=áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉëÉÜÉåI=Éê=ÄÉâçããí=îçå=Ç~
^ìÑíê~Ö=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=qΩêâáëÅÜÉ=^êíI=ãΩåÇäáÅÜ=ìåÇ=ëç=ïÉáJ
íÉêI=âÉáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜI=ãΩåÇäáÅÜK=fÅÜ=Ü~Ä=ëÅÜïJI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁfÅÜ=Ü~Ä=pé~ÅÜíÉä~êÄÉáíK=a~=â~ååëí=Çì=Ñ~ÜêÉåI=ã~ÅÜKÚ=pçK
qΩêâáëÅÜÉ=^êíK=pç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=à~K=fÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=^åÑ~åÖ
cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜí=çÜåÉ=råíÉêëÅÜêáÑí=çÇÉê=^ìÑíê~ÖK=jΩåÇäáÅÜK
a~=^ìÑíê~ÖI=áÅÜ=Äáå=ÜáåÖÉÑ~ÜêÉåI=Ç~=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉë~ÖíI=çKhKI
Öìí=PKMMM=j~êâ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÄÉò~ÜäíI=ÇÉå=oÉëí=PKMMM=j~êâI=ãçêJ
ÖÉåI=ãçêÖÉåI=ãçêÖÉåK=xKKKz=e~ÄÉå=ëáÉ=áããÉê=ëç=ÖÉã~ÅÜíI=ïÉáä
ëáÉ=ïáëëÉå=à~I=kÉìÉ=~åÑ~åÖÉå=áããÉê=xKKKz=táê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÖÉJ
I=ìåë=ÖÉÑêÉìíI=ïÉáä=ïáê=ëáåÇ=~ìÅÜ=^ìëä®åÇÉêK=g~K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉJ
Ç~ÅÜíW=ŁeÉóI=j~ååI=áÅÜ=Ü~Ä=Éáå=cáêã~I=íçää>Ú=a~åå=Ü~ÄÉå=ïáê
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~åÖÉÑ~åÖÉåI=ãáí= ÄáääáÖëíÉK=táê= â∏ååíÉå= åìê=wáããÉêâçëíÉå
ÄÉò~ÜäÉå=çÇÉê=_Éåòáå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=^ÄÉê=Ü~äÄÉë=g~ÜêI=å~ÅÜ
Ü~äÄÉë= g~Üê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉÇ~ÅÜíI= åÉáåI= ÖÉÜí= åáÅÜí= ãÉÜêK= bêëí
^ìÑíê~ÖI=Ü~Ä=áÅÜ=áããÉê=ëç=ÖÉã~ÅÜíK�=ENQR ÑKF

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëí=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖI=ÇáÉ=_Éâáê=ÄÉá=ÇÉê
eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=âçääÉâíáîÉå=fÇÉåíáí®í=~ã=båÇÉ=ÇáÉëÉê=bêò®ÜäìåÖ
îÉêïÉåÇÉíK=bë=áëí=ÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=îçå=łïáê=~äë=̂ ìëä®åÇÉê�I=ÇáÉ=Éë=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååK=báåÉ=fÇÉåíáí®íI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=áåJ
ëíáíìíáçåÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉå=dêÉåòÉå=łaÉìíëÅÜÉê Ó ^ìëä®åÇÉê�= îÉêJ
ïÉáëíI=ÇÉåÉå=_Éâáê=í®ÖäáÅÜ=ÄÉÖÉÖåÉíK=eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ
ëçäÅÜÉ= áåëíáíìíáçåÉää= îÉê~åâÉêíÉå= ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå= píêìâíìêÉå= áå
_áçÖê~éÜáÉå=ìåÇ=áå=âçåâêÉíÉ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå
ìåÇ=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=Éêä~åÖÉåK=łtáê=~äë=̂ ìëä®åÇÉê�=êÉâìêêáÉêí
~ìÑ= ÉáåÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= bêÑ~ÜêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=ãáí= ausländer-
êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÄòïK= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ìåÇ= wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉåI=ÇÉê= òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê= áã~Öáå®êÉå=łpçäáJ
Ç~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí�=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK

NVVR=ÄÉâçããí=_Éâáê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=^ìÑíê~Ö= áå=_ÉêäáåI=ï~ë
ÉêåÉìí=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉáåÉê=cê~ì=ÄÉä~ëíÉíK=páÉ=âêáíáëáÉêí=ëÉáåÉ
ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=_Éêäáå=âçãJ
ãÉåK=_Éâáê=ëáÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=òïÉáÉê=ÉåíÑÉêåíÉê
sÉêï~åÇíÉê=òì=äÉÄÉåK=wìÇÉã=ÉêÜçÑÑí=Éê=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=Öêç≈Éå=w~Üä
~å=qΩêâÉå=îÉêíê~ìíÉêÉ=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ìåÇ=eÉáã~íÖÉÑΩÜäÉI=ïáÉ
Éê=ëáÉ=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=â~ååíÉK=bê=òáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ÉåÇJ
ÖΩäíáÖ=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=

łjÉáåÉ=cê~ì=ï~ê=áããÉê=Ä∏ëÉI=Ü~í=áããÉê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=Ñ®Üêëí
å~ÅÜ=_ÉêäáåI=ïáê=ëáåÇ=ÜáÉê=~ääÉáåK=iáÉÄÉê=ïáê=âçããÉå=~ìÅÜKÚ
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ΩÄÉêäÉÖíI=Łà~=ï~êìã=åáÅÜíÚ\=e~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁlKhK
táê=~ääÉ=å~ÅÜ=_ÉêäáåKÚ=xKKKz=tÉáä=ÜáÉê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åçÅÜ=òïÉá=sÉêJ
ï~åÇíÉåK=^ìÅÜ=c~ãáäáÉK=råÇ=Ççêí=áå=d∏ííáåÖÉå=Ü~Ä=áÅÜ=Ö~ê
âÉáåÉK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI= äáÉÄÉê=òáÉÜ=áÅÜ=ÜáÉê=ìãK=eáÉê=åçÅÜ
ãÉÜê=qΩêâÉåI=îáÉäÉ=qΩêâÉåI=ïáÉ=áå=eÉáã~íK=råÇ=Ç~åå=ä~åÖJ
ë~ãI=ä~åÖë~ã=áÅÜ=Ü~Ä=ìãÖÉòçÖÉå=å~ÅÜ=_ÉêäáåK�=ERPF

få=_Éêäáå=ÖêΩåÇÉí=_Éâáê=ãáí=òïÉá=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=_~ìÑáêã~=Ó=ïáÉÇÉêìã=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ìK=bêåÉìí
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òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=îçå=_Éâáêë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇJ
äìåÖÉå=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=łíΩêJ
âáëÅÜ�=~ÄÖÉÖêÉåòí=ëáåÇK=aáÉ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉå=wìâìåÑíëéÉêJ
ëéÉâíáîÉåI=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=Éáå=ÜçÜÉë=báåâçããÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI
ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêåÉìíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇK=

łsçå=_~ìÑáêã~=áÅÜ=Ü~ÄÉ=àÉã~åÇÉå=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíK=bê=Ü~í=ÖÉJ
ë~Öí=åçÅÜW=ŁfÅÜ=âÉåå=àÉã~åÇÉåI=Ç~ã~äë=ï~ê=ãÉáå=`ÜÉÑ=ÖÉïÉJ
ëÉåK=e~í=_~ìÑáêã~=ÖÉÜ~ÄíI=hçåâìêëK=e~í=åáÅÜí=ãÉÜêI=áêÖÉåÇJ
ï~ë=âä~ééí=åáÅÜíI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=hçåâìêë=~åÖÉãÉäÇÉíK
xKKKz=råÇ=àÉíòí=ã∏ÅÜíÉ=Éê=åçÅÜ=ã~ä=~åÑ~åÖÉåI=~ÄÉê=Éê=Ü~í=âÉáJ
åÉå=mÑÉååáÖ=ãÉÜêKÚ=bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=ŁtÉåå=Çì=Ü~ëíÚI=~äëçI=ïÉåå
áÅÜ=Ü~ÄÉI=áÅÜ=ëçääíÉ=ÖÉÄÉåK=xKKKz=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ï~êìã=åáÅÜíK
bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=Łjìëëí=Çì=åáÅÜí=~êÄÉáíÉåKÚ=^äëçI=ãìëë=áÅÜ=åáÅÜí
~êÄÉáíÉåK=bê=Ü~í=ÖÉë~ÖíW= ŁOMKMMM=aj=é~ëëíKÚ=e~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
ŁdìíI=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêÇáÉåÉ=áÅÜ=îáÉä=dÉäÇI=â~åå=áÅÜ=OMKMMM=aj
ò~ÜäÉå=ìåÇ= áÅÜ=Äê~ìÅÜÉ=Ö~ê=åáÅÜíë=ã~ÅÜÉåK= fÅÜ= ëáíòÉ=Ääç≈I
îÉêÇáÉåÉ=îáÉä=dÉäÇK=xKKKz=fÅÜ=Ü~Ä=h~éáí~äI=ÄÉáÇÉå=ãΩëëÉå=~êÄÉáJ
íÉåK=dìíI=å~ÅÜ=ÉáåÉ=tçÅÜÉI=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ŁäáÉÄÉê=~ìÑ=RMKMMMI=åÉK
fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=ŁpÅÜ~ìå=ãÉê=ã~äKÚ=t~ë=d~ê~åíáÉI=d~ê~åíáÉ
â∏ååÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=dìíI=áÅÜ=Ü~Ä=RMKMMM=j~êâ=ÄÉò~ÜäíK�
EST ÑKF

aáÉ=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=ëíÉääí=ÇÉå=sÉêëìÅÜ=Ç~êI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=Ñáå~åòáJ
ÉääÉ=páíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=t~Üä=ÇÉë=cáêãÉåå~ãÉåë=ÑçäÖí
ÇÉê=̂ ÄëáÅÜíI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=eÉêJ
âìåÑí=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=òì=îÉêëÅÜäÉáÉêåK=pç=ï®ÜäÉå=ÇáÉ=m~êíåÉê=ÉáåÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=póãÄçäáâI= áåÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=łoáííÉê�= áå=î~êááÉêíÉê
cçêã=ÑΩê= áÜêÉ=cáêã~=îÉêïÉåÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=dãÄe
ï®ÜäíÉå=ëáÉ=îçêåÉÜãäáÅÜI=ìã=ÉáåÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=§ÄÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= cáêãÉåÖê∏≈É= òì= ÉêòáÉäÉåK= iÉíòíäáÅÜ= îÉêëìÅÜÉå= ëáÉI
ëáÅÜ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=òì=ÉåíòáÉÜÉåI=áåÇÉã
ëáÉ=póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÇÉê=łÇÉìíëÅÜÉå�=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=òìëÅÜêÉáÄÉåK

łjÉáå=m~êíåÉê=ïçääíÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉìíëÅÜÉ=k~ãÉ=Ü~ÄÉå=xKKKz
táê= Ü~ÄÉå= ΩÄÉêäÉÖíK= fÅÜ= Äáå= áå= hêÉìòÄÉêÖ= îçêÄÉáÖÉÑ~ÜêÉå
ìåÇ=hçÅÜëíê~≈É=áêÖÉåÇïç=Éáå=oáííÉêëíê~≈ÉK=e~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉëÉåI
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Ł~Ü=ëÅÜ∏åÉê=k~ãÉÚK=tìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ŁoáííÉêÚK=fÅÜ
Ü~Ä= ãÉáåÉå= m~êíåÉê= ÖÉÑê~ÖíI= Ü~í= ÖÉë~ÖíI= Łp∏î~äóÉ= áå= qΩêJ
âáëÅÜÚI=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łt~ë=ë~Öëí=Çì=Ç~òì\Ú=e~í=ÖÉë~ÖíW=Łg~I
ã~ÅÜÉå=ïáêKÚ=táê=Ü~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=~ÄÉê=^ãíëÖÉêáÅÜí=Ü~í=ÖÉJ
ë~ÖíW= ŁkÉáåI= ÖáÄíÛë= åáÅÜíI= ÖáÄíÛë= ~ìÅÜ=oáííÉêJ_~ìÑáêã~KÚ=táê
Ü~ÄÉå=oáí=_áåÇÉëíêáÅÜ=qÉê=ÖÉã~ÅÜíK= xKKKz=tÉáä=ãÉáå=m~êíåÉê
Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=ÇÉìíëÅÜÉê=k~ãÉI=EKKF=Öä~ìÄí=àÉÇÉêK=g~I=ïÉáä
ë~ÖÉå=ëáÉ=~ìÅÜI=ÇÉìíëÅÜÉ=cáêã~=â∏ååÉå=ëáÉ=sÉêíê~ìÉå=Ü~ÄÉåK
råÇ=dãÄeI=ïÉáä=Ü~í=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=dãÄe=ë~ÖÉå=ëáÉW= ŁlÜI
Öêç≈É=cáêã~KÚ=báÖÉåíäáÅÜ=ëíáããí=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK�=EUN ÑKF

_Éâáê=áåîÉëíáÉêí=ëÉáå=dÉäÇI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉ=m~êíåÉê=áå=ÇÉê=cáêã~=~êJ
ÄÉáíÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=báÖÉåâ~éáí~ä=îÉêÑΩÖÉåK=fÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå
íêÉÑÑÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåW=NVVM=ÖÉÜí=ÇáÉ=cáêã~=å~ÅÜ=~åÇÉêíÜ~äÄ=g~ÜJ
êÉå=áå=hçåâìêë=ìåÇ=_Éâáê=îÉêäáÉêí=ëÉáåÉ=ÖÉë~ãíÉå=báåä~ÖÉåK=fåÑçäJ
ÖÉ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òÉêÄêáÅÜí=ëÉáåÉ=bÜÉ=ÉåÇÖΩäíáÖK
pÉáåÉ=cê~ì=ãÉäÇÉí=ÄÉáÇÉ=cáêãÉå=~Ä=ìåÇ=ëéÉêêí=ë®ãíäáÅÜÉ=hçåíÉåK=

łVV=áëí=Ç~åå=hçåâìêëK=ûÜI=ãÉáåÉ=cê~ì=ïÉÖK=táê=Ü~ÄÉå=ïáÉJ
ÇÉê=íçää=ÖÉëíêáííÉåK=jÉáåÉ=cê~ì=ïÉÖK=xKKKz=páÉ=áëí=ïÉÖÖÉÖ~åÖÉåK
páÉ=Ü~í=ÄÉáÇÉ=dÉïÉêÄÉ=~ÄÖÉãÉäÇÉíK=xKKKz=^ìÅÜ=hçåíç=ÖÉëéÉêêí
ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK�=EVRF

aÉê=sÉêäìëí=ÇÉê=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=bÜÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉå= ÑΩê= _Éâáê= ÉêåÉìí= ÉáåÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
tÉåÇÉéìåâíK= wï~ê= ëÅÜÉáåÉå= ëÉáåÉ= ~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉå= mêçJ
ÄäÉãÉ=ÖÉä∏ëíI=Ç~=Éê=ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=wÉáí=îÉêÜÉáê~íÉí=ï~ê=ìåÇ
ëç=ÉáåÉå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë
ÉêÜáÉäíK=aìêÅÜ=ÇÉå=sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉå=h~éáí~äë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ëÉáåÉ
Ñáå~åòáÉääÉ= páíì~íáçå= ÜçÑÑåìåÖëäçëK= bê= áëí= ïáÉÇÉêìã= ~êÄÉáíëäçë
ìåÇ=îÉêëìÅÜí=ÉêåÉìíI=~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=áã=_~ìëÉâíçê=^ìÑíê®ÖÉ
òì=ÄÉâçããÉåK=a~ãáí=ëÅÜÉáíÉêí=Éê=~å=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ=ΩÄÉêÖêç≈Éå
hçåâìêêÉåò=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=ÇìêÅÜ=_áääáÖ~åÄáÉíÉêI=ãáí=ÇÉåÉå
Éê=åáÅÜí=âçåâìêêáÉêÉå=â~ååK=

a~ê~ìë= ÑçäÖí= ÑΩê= áÜå= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= rãçêáÉåíáÉêìåÖK= aáÉ
^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= òáÉÜí= _Éâáê
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=jáëëÉêÑçäÖÉ=åáÅÜí=áå=_Éíê~ÅÜíK=^ìÅÜ=ïÉÖÉå
ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëíÉÜí=ÇáÉëÉ=léíáçå=åáÅÜí=áã
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sçêÇÉêÖêìåÇK=få=_Éêäáå=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâí=ÑΩê
ìåèì~äáÑáòáÉêíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉã
tÉÖÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ëÉÜê=~åÖÉëé~ååí=áëíK=bê=ëìÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ
å~ÅÜ=ÉáåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Éáå=åÉìÉë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÖêΩåÇÉåI=ìåÇ
âçããí=ÇìêÅÜ=wìÑ~ää=~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉI=Éáå=jìëáâÅ~Ñ¨=òì=Éê∏ÑÑåÉåK=

łfÅÜ=ï~ê=ëÅÜçå=Éáå=g~Üê=~êÄÉáíëäçëI=Ñ~ëí=Éáå=g~Üê=~êÄÉáíëäçë=ÖÉJ
ïÉëÉåK= xKKKz=jìëë= áÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜÉåI= áÅÜ= âçååíÉ= âÉáåÉ=jáÉíÉ
ãÉÜê=ò~ÜäÉåK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜíW=Łk~=à~I=áããÉê=_~ìëíÉääÉK=wìêJ
òÉáí=ëçïáÉëç=Ö~åò=ëÅÜäÉÅÜíI=_~ìëíÉääÉK=sáÉä=ëç=pÅÜï~êò~êÄÉáJ
íÉêK=h∏ååíÉ=ã~å=âÉáå=dÉäÇ=ãÉÜê=îÉêÇáÉåÉåKÚ=xKKKz=kÉI=áÅÜ=Ü~J
ÄÉ=Éáå=g~Üê=ä~åÖ=^ìÑíê~Ö=ÖÉëìÅÜíK=fÅÜ=Ü~Ä=åáÅÜí=ÄÉâçããÉåI
ïÉáä=ëç=îáÉäÉ=cáêãÉå=~êÄÉáíÉå=ÄáääáÖK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíW=Łk~=à~I
îáÉääÉáÅÜí=Éáå=jìëáâÅ~Ñ¨KÚ=fÅÜ=Ü~Ä=òìÑ®ääáÖ=i~åÖÉïÉáäÉ=ŁòïÉáJ
íÉê=e~åÇÚ=xÉáå=̂ ååçåÅÉåÄä~ííz=ÖÉÖìÅâíK=fÅÜ=Ü~Ä=ÉáåÉå=ÖÉÑìåJ
ÇÉåK= fÅÜ= Ü~ÄI= áÅÜ= Äáå= ÜáåÖÉÑ~ÜêÉåI= Ü~Ä= ÖÉÖìÅâíK= qçí~ä
ëÅÜäÉÅÜíK=tçääíÉ=UMKMMM=j~êâ=Ü~ÄÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=òïÉáíÉ=ÜáÉê=ÖÉJ
ÑìåÇÉåI=ïçääíÉ= áÅÜ=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜI=~ÄÉê=ã~ä=ëçI=å~= à~=îáÉäJ
äÉáÅÜíK= fÅÜ= Ü~Ä= ÜáÉê= ÖÉÑìåÇÉåI= áÅÜ= Äáå= ÜáÉêÜáå= ÖÉâçããÉåK
e~Ä=áÅÜ=ÖÉÖìÅâíK=tçääíÉ=ëçïáÉëç=åáÅÜí=îáÉä=dÉäÇI=ìåÇ=Öêç≈É
o~ìãK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=ëçÑçêíI=â~ìÑÉ=áÅÜ>Ú=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~J
ã~äë=OMKMMM=j~êâ=ëç=ï~ë=ÖÉÜ~ÄíI=ãÉÜê=åáÅÜíK=fÅÜ=Ü~Ä=âÉáåÉ
jáÉíÉ=ÄÉò~ÜäíK=a~ë=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíI=ïÉáä=ïÉåå=áÅÜ=Ü~ÄÉ
jáÉíÉI=áÅÜ=ò~ÜäÉ=jáÉíÉ=åçÅÜI=dÉäÇ=~ääÉI=â∏ååíÉ=áÅÜ=âÉáå=dÉJ
ëÅÜ®Ñí=ã~ÅÜÉåK�=ENMTF

aÉã=wáÉäI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=iÉÄÉåëJ
ìåíÉêÜ~äí=òì=ëáÅÜÉêåI=çêÇåÉí=_Éâáê=~ääÉë=~åÇÉêÉ=ìåíÉêK=bê=ÄÉò~Üäí
âÉáåÉ=tçÜåìåÖëãáÉíÉ=ãÉÜê= ìåÇ= ÄÉâçããí= áåÑçäÖÉ= ÇÉëëÉå= ÇÉå
jáÉíîÉêíê~Ö=ÖÉâΩåÇáÖíK=fã=lâíçÄÉê=OMMM=ïáêÇ=_Éâáê=çÄÇ~ÅÜäçëK
a~ë=òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉåÉ=dÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáÉíÉ=áåîÉëíáÉêí=Éê=áå=ÇáÉ=^ìëJ
ëí~ííìåÖ= ÇÉë=jìëáâÅ~Ñ¨ëK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÖêΩåÇìåÖ= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ
àÉÇçÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜK= wìã= ÉáåÉå= ïìêÇÉ= Éê= îçã= sçêÄÉëáíòÉê
åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëëáíì~íáçå= áåÑçêãáÉêíI
òìã=~åÇÉêÉå=ëáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=ãáí=áÜã=òìîçê=ìåÄÉâ~ååíÉå=_ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÇÉë=lêÇåìåÖë~ãíÉë=âçåÑêçåíáÉêíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=Éê=Ç~ë
içâ~ä=åáÅÜí=~äë=aáëâçíÜÉâ=ÄÉíêÉáÄÉå=â~ååI=ïáÉ=Éê=Éë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉK=
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łsáÉä=sÉêäìëíI=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=Éêò®ÜäÉåK=aÉê=sÉêâ®ìÑÉêI=sçêJ
ÄÉëáíòÉê=îçå=ÜáÉêI=ÇÉê=ÖÉë~ÖíI=áÅÜ=Ü~Ä=~ääÉ=bêä~ìÄåáëK=xKKKz=eáÉê
áëí=Éáå=aáëâçíÜÉâ=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜI=áÅÜ=Ü~ÄÉ
ÖÉÇ~ÅÜíI= ~Ü~I= ~ääÉ= bêä~ìÄåáëK= fÅÜ= Ü~Ä=aáëâçíÜÉâ= ëÅÜêÉáÄÉå
ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëK=_Éòáêâë~ãí=Ü~í=ãáÅÜ=áåÑçêãáÉêíI=ÜáÉê
áëí= âÉáåÉ=aáëâçíÜÉâK= xKKKz= fÅÜ=ïìëëíÉ= åáÅÜíI= âìêòI= ÖìíK=^ääÉ
ãìëë=ïÉÅÜëÉäå=ä~ëëÉåK�=EPTSF

wìê= cáå~åòáÉêìåÖ= ëÉáåÉë= sçêÜ~ÄÉåë= ÖêÉáÑí= _Éâáê= ~ìÑ= Ñ~ãáäá®êÉ
_áåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=òìêΩÅâK=pÉáå=_êìÇÉê=îÉêâ~ìÑí=ÑΩê=áÜå=ëÉáJ
åÉ=tçÜåìåÖ=ìåÇ=ëÅÜáÅâí=áÜã=Ç~ë=dÉäÇ=~äë=pí~êíÑáå~åòáÉêìåÖK=wìJ
ë®íòäáÅÜ=äÉáÜí=Éê=ëáÅÜ=dÉäÇ=ÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå=_Éâ~ååíÉåK=a~ãáí=ÄÉJ
ÖáÄí=Éê=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=îçå=c~ãáäáÉ
ìåÇ=_Éâ~ååíÉå=ìåÇ=ÖÉÜí=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåI=ÄÉá=sÉêë~ÖÉå=îÉêëÅÜìäÇÉí
òì=ëÉáå=ÄòïK=ëÉáåÉ=c~ãáäáÉ=áå=ëÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ=ÜáåÉáåJ
òìòáÉÜÉåK=dìí=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=áã=gìåá=NVVV=ëÅÜêÉáÄí
_Éâáê=ëÅÜï~êòÉ=w~ÜäÉå=ìåÇ=áëí=ÖìíÉê=eçÑÑåìåÖI=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí
ëÉáåÉ= jáÉíëÅÜìäÇÉå= ÄÉÖäÉáÅÜÉå= òì= â∏ååÉåK= fã= lâíçÄÉê= OMMM
âçããí=Éë=àÉÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=q~ÖÉ=òì=ÉáåÉê=Çê~ã~íáëÅÜÉå
wìëéáíòìåÖ= ëÉáåÉê= iÉÄÉåëëáíì~íáçåI= ÇáÉ= áÜå= ëçïçÜä= éêáî~í= ~äë
~ìÅÜ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_~Üå=ïáêÑíW

ła~åå=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=à~K=j~áI=gìåáI=jáííÉ=gìåáI=båÇÉ=gìåá
bê∏ÑÑåìåÖëé~êíóI=NVVVK=_áë=QKNMKOMMM=Ü~Ä=áÅÜ=ÜáÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
råÇ=~ã=QKNMK=~ìëÖÉÄê~ååíK=xKKKz=^ã=NMKNMKOMMM=ãÉáå=sÉêãáÉJ
íÉê=~ìë=sÉêãáÉíÉêI=åÉ=dÉêáÅÜíëîçääòáÉÜÉê=Ü~í=ãÉáå=tçÜåìåÖ
~ìëÖÉê®ìãí=å~ÅÜ=ëÉÅÜë=q~ÖÉ=îçã=_ê~åÇK=^ääÉë=â~éìíí=ÖÉÖ~åJ
ÖÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI=îçå=ÜáÉê=â∏ååíÉ=áÅÜ=dÉäÇ=îÉêÇáÉJ
åÉåI=ãáí=ÇáÉëÉã=dÉäÇ=â∏ååíÉ= áÅÜ=jáÉíÉ= ò~ÜäÉåI= ~ÄÉê= Éë= áëí
åáÅÜí= ÖÉâä~ééíI= ïÉáä= ëç= îáÉä= ^ìëÖ~ÄÉI= ìåã∏ÖäáÅÜK= _ê~åÇ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=píÉÅâÇçëÉK=hìêòëÅÜäìëëK�=

oçÄÉêíW=łråÇ=ï~ê=îÉêëáÅÜÉêí\�=

_ÉâáêW=łkÉáåK=^ìÅÜ=åáÅÜíK�=ENNR ÑKF

^ã=ÖäÉáÅÜÉå=q~Ö=ïáêÇ=ëÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=îÉêÜ~ÑíÉíI
Ç~=ëáÉ=ÖÉÖÉå=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉå=îÉêëíáÉ≈K
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łråÇ=ëáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáÉê=à~=åáÅÜí=ÖÉãÉäÇÉí=áå=_ÉêäáåI=Ç~êìã=_ÉJ
ï®ÜêìåÖëïáÇÉêêìÑìåÖK=kÉìå=jçå~íÉ=hå~ëíK=^ã=QKNMK=mçäáJ
òÉá=ÜáÉêI=cÉìÉêïÉÜê=ÜáÉêI=ïÉÖÉå=_ê~åÇI=mçäáòÉá=Ü~í=m~ëëâçåJ
íêçääÉ=ÖÉã~ÅÜíK=páÉ=ïìëëíÉ=åáÅÜíI=áÅÜ=ïìëëíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíK=e~J
ÄÉå=ëáÉ=ÖäÉáÅÜ=ïÉÖÖÉåçããÉåK=däÉáÅÜÉ=q~ÖK�=EOUPF

aáÉ=Ñ~ëí=ëÅÜçå=ëÅÜáÅâë~äÜ~ÑíÉ=sÉêâÉííìåÖ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÑΩÜêí=Ç~J
òìI=Ç~ëë=Éê=îçääâçããÉå=ãáííÉääçë=áëí=ìåÇ=çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=^ìëëáÅÜí
~ìÑ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëÉáåÉê=i~ÖÉ=Ç~ëíÉÜí=Ó=~ääÉáå=ãáí=ÇÉã=háåÇ=ëÉáJ
åÉê= iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíáåI= ÑΩê= Ç~ë= Éê= ëáÅÜ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩÜäíK= aáÉ
sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêÑ®ääÉ=áå=Çê~ã~íáëÅÜÉê=wìëéáíòìåÖ=ä®ëëí=Éë
òìI=îçå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ãáí=íê~ìã~íáëáÉêÉåÇÉê=táêâìåÖ=òì=ëéêÉÅÜÉåK
fã=fåíÉêîáÉï=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=Éãçíáçå~ä=ëÉÜê
ÄÉêΩÜêí=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÄÉãΩÜíI=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îçå=ÇÉå=bêJ
ÉáÖåáëëÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåK=bê=äÉåâí=~Ä=ìåÇ=ëéêáÅÜí=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=~åI
âçããí=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=sçêÑ®ääÉ
òì=ëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ïáêâí=ëÉÜê=åáÉÇÉêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=îçääÉê=qê~ìÉêK=

_Éâáê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=jáÉíîÉêíê~Ö=~å=Ç~ë=jìëáâÅ~Ñ¨=ÖÉÄìåÇÉå
ìåÇ=Ü~í=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ê~åÇ=ë®ãíäáÅÜÉ=jáííÉä=îÉêäçêÉåK=pÉáåÉ=e~åÇJ
äìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ÉñíêÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ÉáåÉ=rãJ=çÇÉê
kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=áÜã=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=j∏ÖäáÅÜÉåK=bê=ÉêJ
∏ÑÑåÉí= ÇÉëÜ~äÄ= âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇ= ÉáåÉå=háçëâ= ~ã=cì≈= ÇÉê
qêÉééÉ=òìã=jìëáâÅ~Ñ¨I=ÇÉå=Éê=ëÉáíÇÉã=ÄÉíêÉáÄíK=sçå=ëÉáåÉã=ÖÉJ
êáåÖÉå=báåâçããÉå=ETRM bìêçF=ãìëë=Éê=ëÉáåÉ=jáÉíëÅÜìäÇÉå=~ÄÄÉJ
ò~ÜäÉå=ìåÇ=â~åå=Ç~ÇìêÅÜ=â~ìã=ëÉáåÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ÄÉëíêÉáJ
íÉåK=bê=äÉÄí=îçå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=jìåÇ=ìåÇ=ëÉÜåí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê
~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=báåâçããÉåK=pÉáåÉ
lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=áã=i~ÖÉêê~ìã=ÇÉë=háçëâë=äÉJ
ÄÉå=ãìëëI=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=â~åå=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=pÅÜìäÇÉå=åáÅÜí
Ñáå~åòáÉêÉåK=bê=äÉÄí=áå=^êãìí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=páíì~J
íáçå=ÑÉÜäÉå=áÜã=àÉÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉK

ł^ã=ÉêëíÉå=q~Ö=áå=OQ=píìåÇÉå=Ü~Ä=áÅÜ=òï∏äÑ=j~êâ=rãë~íò
ÖÉã~ÅÜí=ÜáÉêK=dÉë~ãí=òï∏äÑ=j~êâI=~ã=ÉêëíÉå=q~ÖK=xKKKz=^ÄÉê
àÉÇÉå=q~Ö=ÄáëëÅÜÉå=ÜçÅÜK=wïÉáíÉ=q~Ö=ÄáëëÅÜÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉïÉJ
ëÉåI=ÇêÉá≈áÖ=j~êâ=ëç=ï~ëK=råÇ=ä~åÖë~ãI=ä~åÖë~ãI=Ñ~ëí=ÜìåJ
ÇÉêí=j~êâ=áå=òïÉá=tçÅÜÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~Ä=âÉáåÉ=oÉëÉêîÉK=xKKKz
q®ÖäáÅÜ=xâ~ìÑÉ=ãçêÖÉåë=ìã=ëÉÅÜë=áå=jÉíêç=ÉáåzK=q®ÖäáÅÜI=ïÉáä
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ïÉåå= âÉáå= h~éáí~äK= xKKKz=j~åÅÜã~ä= òïÉá= q~ÖÉ= Éáåã~ä= Ñ~Üê
áÅÜK�=ERMPF

aáÉ=pçêÖÉ=ìã=Ç~ë=háåÇ=ÇÉê=cêÉìåÇáå=ÄÉä~ëíÉí=áÜå=òìë®íòäáÅÜK=pÉáJ
åÉ=cêÉìåÇáå=ëáíòí=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=áå=e~ÑíK=páÉ=áëí=aÉìíJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=Ü~í=ÉáåáÖÉ=wÉáí=ãáí=áÜêÉã=háåÇ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖÉäÉÄíK=_ÉáJ
ÇÉ=ëéêÉÅÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=íΩêâáëÅÜK=_Éâáê=âΩããÉêí=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉê=fåÜ~ÑJ
íáÉêìåÖ=ÇÉê=jìííÉê=ìã=ÇáÉ=qçÅÜíÉêK=bê=òÉáÖí=ÜáÉê=Éáå=Öêç≈Éë=sÉêJ
~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáåI=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉå=~ìÑ=ïÉåáÖ=båíÖÉÖÉåâçããÉå=ëí∏≈íK=_Éâáê=Ü~í=pçêÖÉI=Ç~ëë
áÜã=^óëÉ=łïÉÖÖÉåçããÉå�=ïáêÇI=ïÉáä=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=éêÉâ®J
êÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=i~ÖÉ=åáÅÜí=áãëí~åÇÉ=áëíI=áÜê=Éáå=wìÜ~ìëÉ=òì=ÄáÉJ
íÉåK=pç=áëí=ëáÉ=ÄÉá=pÅÜìäÑêÉìåÇáååÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=bê=Ü~í=ÇÉëïÉJ
ÖÉå=pÅÜìäÇÖÉÑΩÜäÉI=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~J
íáçå=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëÉáåÉ=tçÜåëáíì~íáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=_Éâáê=Öêç≈É=mêçÄäÉãÉ=ãáí=pçòá~äJ=ìåÇ=pÅÜìäJ
ÄÉÜ∏êÇÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖK=bê=ΩÄÉêíê®Öí=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå
éçëáíáî= âçååçíáÉêíÉå=háåÇÜÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= ÇÉã=^êÄÉáíëäÉJ
ÄÉå=~ìÑ=^óëÉI=ÖÉê®í=Ç~êΩÄÉê=~ÄÉê=áå=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå
kçêãÉåëóëíÉãW

łpáÉ= ÖÉÜí=_ÉáëéáÉä= pÅÜìäÉI= ëáÉ= ÑêÉìí= ëáÅÜI=ïÉåå= ëáÉ=ÄáëëÅÜÉå
ÜáÉê= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íI= ÖÉ~êÄÉáíÉíI= à~K= páÉ= ÑêÉìí= ëáÅÜ= Ç~êΩÄÉêK= páÉ
ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~êìãI=ëáÉ=~êÄÉáíÉí=ÜáÉêI=ã~åÅÜã~ä=â~ëëáÉêí=~ìÅÜK
cΩê=ëáÉ=pé~≈=ìåÇ=áå=pÅÜìäÉ=Éêò®ÜäíW=ŁfÅÜ=Ü~Ä=Ç~ë=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ë
ÖÉã~ÅÜíKÚ=tÉåå=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉ=ëáÉ=Ü~í=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíI=ÄÉÇÉìJ
íÉíI=ëáÉ=Ü~í=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=e~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=é~~ê=j~ä=ÉêïáëÅÜí=ÜáÉêI
~ÄÉê=áÅÜ=ï~ê=âìêò=ÜáåíÉåI=_ÉáëéáÉäK=lÇÉê=ëáÉ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=Ç~êJ
ΩÄÉêI=ïÉåå=ëáÉ=~êÄÉáíÉí=çÇÉê=â~ëëáÉêí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=páÉ=ëÉÜÉå
ëçïáÉëçI= ë~ÖÉå= ëáÉW= ŁlÜI= páÉ= ä~ëëÉå= háåÇÉê= ~êÄÉáíÉå= ÜáÉêKÚ
tÉåå=áÅÜ=ãìëë=qçáäÉííÉ=ìåÄÉÇáåÖíI=ë~ÖÉ=áÅÜW=Ł^óëÉI=é~ëë=~ìÑI
áÅÜ=âçããÉKÚ=eáåI=òìêΩÅâI=ÉáåÉ=ëáÉÜíK=k®ÅÜëíÉ=q~ÖI=ÄêáåÖÉå
^óëÉ=pé~≈I=åçÅÜ=Éáåã~ä=Ü~í=ÖÉëÉÜÉåI=ë~ÖÉå=ëáÉW=ŁlÜI=háåÇÉêJ
~êÄÉáíÚK�=EOTVF

t®ÜêÉåÇ= Éê= îçê= ÇÉã= _ê~åÇ= ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ= âÉáåÉêäÉá= ëí~~íäáÅÜÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü~íI=êÉ~äáëáÉêí=ÉêI=Ç~ëë=Éê
ëÉáåÉ= ìåÇ= îK~K= ^óëÉë= iÉÄÉåëëáíì~íáçå= çÜåÉ= ëçäÅÜÉ=eáäÑÉ= â~ìã
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îÉêÄÉëëÉêå=â~ååK=eáÉê=ïáÉÇÉêìã=ëíÉÜí=Éê=îçê=ÇÉã=mêçÄäÉãI=Ç~ëë
dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=Ü~ÄÉåI=Éê=~äJ
ëç=ëÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëíÉK=a~òì=â~åå=Éê=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí
ÉåíëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ïÉêíÉí=Éê=~äë
sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉê=jçíáî~íáçåI=Éíï~ë=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ=òì=ëíÉääÉåK=aÉëÜ~äÄ=îÉêÑçäÖí=Éê=ïÉáíÉêÜáå=Ç~ë
wáÉäI=ëÉáå=jìëáâÅ~Ñ¨=ïáÉÇÉê=òì=Éê∏ÑÑåÉåK

eáäÑÉ= îçå= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= çÇÉê= îçå= _Éâ~ååíÉå=ïáää= Éê= åáÅÜí
ãÉÜê=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=pÉáå=_êìÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ü~í=ÄÉêÉáíë
îáÉä=dÉäÇ=ÇìêÅÜ=áÜå=îÉêäçêÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=~åJ
ÖÉëáÅÜíë= ëÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=káÉÇÉêä~ÖÉå=îçå= áÜã=~ÄK=bê=Öáäí= ~äë
sÉêäáÉêÉêI=ÇÉê=Éë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK=wìã=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=j~äÉ=áå
ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=_Éâáêë=báåÄáåÇìåÖ=áå=hçåí~âíJ
åÉíòïÉêâÉ=òì= ~åÇÉêÉå=jáÖê~åíÉå= ~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá= ëáÅÜ=åáÅÜí= ~äë
oÉëëçìêÅÉI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=~äë=eÉããëÅÜìÜ=ÉêïÉáëíK=dÉÖÉåëÉáíáÖÉ
eáäÑÉëíÉääìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉå= åáÅÜí= ÉáåÉê= ÜÉêâìåÑíëÖÉÄìåÇÉåÉå
ìåÇ=âçåíÉñíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ëçåÇÉêå=ëáåÇ=~ÄÜ®åJ
ÖáÖ= îçå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= rãëí®åÇÉå= ìåÇ= páíì~íáçåëÇÉÑáåáíáçåÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉåK=bê=ÄÉêáÅÜíÉí=ãáí=ëÉÜê=îáÉä=sÉêÄáííÉêìåÖ=Ç~êJ
ΩÄÉêW

łeáÉê=áå=bìêçé~=Ü®äí=ëçïáÉëç=Ö~ê=âÉáåÉå=òì=~åÇÉêÉåK=^äëçI
ïÉåå=eáäÑÉI=Ç~åå=áÅÜ=Äê~ìÅÜÉ=dÉäÇI=Ç~ë=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ëçïáÉëç
åáÅÜíI= áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïÉáä=ëáÉ=ë~ÖÉåW=Łg~I=i~ÇÉå=ÖÉÄê~ååíI=Éê=áëí
éäÉáíÉI=Éê=â~åå=ëçïáÉëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ò~ÜäÉåK=t~êìã=ëçää= áÅÜ
ÜÉäÑÉå\Ú=xKKKz=^ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉI=~ääÉë=ïáÉÇÉê=áå=lêÇåìåÖ
ÄêáåÖÉI= ë~ÖÉå= ëáÉW= ŁlÜI= _ê~îçI= _Éâáê= Ü~í= ÖÉëÅÜ~ÑÑíKÚ�= EQTTF
łk~ÅÜ= ÇÉã=_ê~åÇ= Ü~ÄÉå= îáÉäÉ=^Äëí~åÇ= ÖÉä~ëëÉå= îçå=ãáêK
råÇ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíI=åçÅÜ=tçÜåìåÖ=ïÉÖI=åçÅÜ=ãÉÜê=^ÄJ
ëí~åÇK=ûÜI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíI=åçÅÜ=tçÜåìåÖ=ïÉÖI=dÉêáÅÜíëJ
îçääòáÉÜÉê=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=åçÅÜ=ãÉÜê=^Äëí~åÇI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=åáÅÜí
ãÉÜê=ÖÉÖêΩ≈íK=k~ÅÜ=ÇêÉá=jçå~íÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉëÉÜÉåW= Ł^ÅÜI
ÇÉê=äÉÄí=áããÉê=åçÅÜÚK=_áëëÅÜÉå=ãÉÜê=Łe~ääçÚI=ëçK=råÇ=ïÉåå
çÄÉå=ÑÉêíáÖI=Ç~ååW=ł^ÜI=ãÉáå=_êìÇÉêI=Ü~ëí=Çì=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=_ê~J
îçI=~ÜI=áÅÜ=ïìëëíÉI=^äíÉê>Ú�=EQUR ÑKF
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Zusammenfassung der thematischen Felder
_Éâáê=áëí=Éáå=íê~ÇáíáçåÉää=ÉêòçÖÉåÉê=j~ååI=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ΩÄÉê
ÖÉïáëëÉå= ëçòá~äÉå=pí~íìë=ìåÇ=^åëÉÜÉå=îÉêÑΩÖíÉK=pÉáåÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ
Ñçêã~äÉ=_áäÇìåÖ=ï~ê=îçê=ÇÉê=jáÖê~íáçå=âÉáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=k~ÅÜJ
íÉáä=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉë=âäÉáåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëK=bê
âçååíÉ= ëÉáåÉ= eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ëÉáåÉã= _êìÇÉê
ìåÇ=s~íÉê=îÉêëçêÖÉåK=jáí=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉí=ìåÇ=Éê=ÖÉê®í=áå=ÇáîÉêëÉ=^ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= ä~ëíÉí= ~ìÑ= áÜã= Éáå= Öêç≈Éê= bêJ
ï~êíìåÖëÇêìÅâW= ÉáåÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ
cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇìêÅÜ=áÜå=Éêï~êíÉí=ìåÇ=áÜã=Ç~ë=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=pí~êíâ~éáí~ä=ãáí=~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖáÄíI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ
ëÉáåÉ=bÜÉÑê~ì=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=Éáå=~Ç®èì~íÉë=báåâçããÉå
òìê=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëÑ~ãáäáÉ=îÉêä~åÖÉåK=_Éâáê= áëí=ãáí
ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=bê=âÉååí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=áåëíáíìíáçJ
åÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=~ìë=ìåÇ=ïáêÇ
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=_áåÇìåÖÉå=áã=jáÖê~íáçåëJ
ä~åÇ=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=~ìÑÖÉâä®êíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=aêìÅâë=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=hçåí~âíÉ=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=jÉåëÅÜÉå=ãáí=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåJ
íÉêÖêìåÇ=áëí=Éê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK
a~ë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=Äáë=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=âÉáå=ÑäΩëëáÖÉë
aÉìíëÅÜ=ëéêáÅÜíI=ï~ë=áÜå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉê
q®íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=aÉê=áå=ÇÉå=e~åÇäìåÖëJ
ëáíì~íáçåÉå=~äë=`Ü~åÅÉ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ=wï~åÖI
~ìÑ=hçåí~âíåÉíòÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=òì=ãΩëëÉåI
ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= ~äë=_ìãÉê~åÖK=^å
òÉåíê~äÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉå=Ó=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âèìáëáíáçå
îçå=̂ ìÑíê®ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëI=ÇáÉ=ÉñáëíÉåòÄÉÇêçÜÉåÇÉ=hêáëÉåëáíì~íáçå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇ=Ó
ïáêÇ= _Éâáê= ÄÉíêçÖÉå= çÇÉê= áã= píáÅÜ= ÖÉä~ëëÉåK= wï~ê= ÉêâÉååí= Éê
êΩÅâÄäáÅâÉåÇI=ï~ë=òì=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=káÉÇÉêä~ÖÉå
ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Éê=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉë=áå=ïÉáíÉêÉå=e~åÇJ
äìåÖëëáíì~íáçåÉå= éçëáíáî= ìãòìëÉíòÉåK= pÉáåÉ= iÉêåéêçòÉëëÉ= ëáåÇ
ãáí=ÉåçêãÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêäìëíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ä~ìÑÉåÇ
ÉêÜ∏ÜÉåK=^ääÉ=sÉêëìÅÜÉI= ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI= ëÅÜÉáíÉêåK
bê=ÖÉê®í=Ç~ÇìêÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=áå=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖK
aÉê=háçëâI=ÇÉå=Éê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÄÉíêÉáÄíI=Éêã∏ÖäáÅÜí=áÜã=Éáå=iÉJ
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ÄÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå
ã~íÉêáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ëáÉÜí=Éê=âÉáåÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ãÉÜêK=

^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëJ
ã~êâí= ëáåÇ=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åíêáÉÄ= ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ
ÇìåÖK=wìã=ÉáåÉå=ÑÉÜäÉå=_Éâáê=ÇáÉ=Ñçêã~äÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçJ
åÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉåK=få=ÇÉê
qΩêâÉá=ã~ÅÜí=Éê=ÉáåÉå=jáííÉäëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI=~ÄÉê=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖK=wìã= ~åÇÉêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ëÉáåÉ=^êÄÉáíëëáíì~íáçåI=Ç~=Éê=~äë=eÉáê~íëãáÖê~åí=âÉáåÉå=ìåÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉå=wìÖ~åÖ= òìã= ëí~êâ= êÉÖìäáÉêíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí
Ü~íK= få= ÉáåÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI= ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=pí~íìë=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=cê~ì=ÉêÑçäÖíI=ÉêâÉååí=Éê=Ç~ÜÉê=ÇÉå=ÉáåòáÖÉå
^ìëïÉÖI= ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=òì=ëáÅÜÉêåI=òìã~ä=Éê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=Ó=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=áåÑçêãÉää=áã=_~ìëÉâíçê
ÉêïçêÄÉåÉ= hÉååíåáëëÉ= Ó= ~äë= oÉëëçìêÅÉå= òì= åìíòÉå= ÉêÜçÑÑíK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= ~äë
ïÉêíäçëK=cçêã~ä=îÉêÑΩÖí=Éê=ÜáÉê=åìê=ΩÄÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉë=âä~ëëáJ
ëÅÜÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê= áå=ÇÉå=NVVMÉê= g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê
å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

Fall 2: Mustafa: 
„Wir sind einfach Ausländer, wir müssen Firma gründen“

Biographische Kurzbeschreibung
jìëí~Ñ~=ïáêÇ=NVSV=áå=ÉáåÉã=açêÑ=áå=ÇÉê=mêçîáåò=̂ âë~ê~ó=áå=wÉåJ
íê~ä~å~íçäáÉå=ÖÉÄçêÉåK=bê=áëí=ÇÉê=®äíÉëíÉ=pçÜåI=Ü~í=ÉáåÉå=àΩåÖÉêÉå
_êìÇÉê= ìåÇ= ÉáåÉ= àΩåÖÉêÉ= pÅÜïÉëíÉêK= pÉáå=s~íÉê= ÄÉíêÉáÄí= áå= ÇÉê
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå=pí~Çí=ÉáåÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉåK=k~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉ=ÉêëíÉ
hä~ëëÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íI=òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=å~ÅÜ=fëâÉåÇÉêìåI=ïç
ÇÉê=s~íÉê=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=báëÉåÑ~Äêáâ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=jìëí~Ñ~=ÄÉJ
ëìÅÜí=Ççêí=ïÉáíÉê=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉK=t®ÜêÉåÇ=Éê=ÇáÉ=jáííÉäëÅÜìäÉ
~ÄëçäîáÉêíI=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=s~íÉê=áã=^äíÉê=îçå=NP
g~ÜêÉå=ÑΩê=NR=g~ÜêÉ=ÄÉáã=jáäáí®êK=bê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉéêΩJ
ÑìåÖ= ìåÇ= ÄÉëìÅÜí= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ= ÑΩê= ÇÉå= råíÉêçÑÑáJ
òáÉêëÇáÉåëíK= NVUS=ïáêÇ= Éê= å~ÅÜ= fòãáí= ÄÉá= fëí~åÄìä= îÉêëÉíòí= ìåÇ
òìã= bäÉâíêçåáâÉê= ~ìëÖÉÄáäÇÉíK= k~ÅÜ= òïÉáà®ÜêáÖÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ
ìåÇ=ÉáåÉã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=̀ çãéìíÉêâìêë=òáÉÜí=Éê
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NVUU=å~ÅÜ=^åâ~ê~K=bê=ÄÉëìÅÜí=ÉáåÉå=båÖäáëÅÜâìêë=ìåÇ=ïáêÇ=ÑΩê
ÉáåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=kÉï=vçêâ=îÉêëÉíòíK=

NVUV=ÜÉáê~íÉí=jìëí~Ñ~=ÉáåÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉ=`çìëáåÉI
ÇáÉ=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=rêä~ìÄë=áå=ëÉáåÉã=eÉáã~íÇçêÑ=âÉååÉå=ÖÉJ
äÉêåí=Ü~íK=NVVN=ïáêÇ=áÜê=háåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåI=ëÉáåÉ=cê~ì
éÉåÇÉäí= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí= òïáëÅÜÉå=_Éêäáå= ìåÇ=^åâ~ê~K= NVVQ=ïáêÇ
jìëí~Ñ~=òìê=j~êáåÉ=îÉêëÉíòíK=NVVR=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜI=ÇáÉ=ãáäáí®J
êáëÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= îçê= ^ìëä~ìÑÉå= ëÉáåÉê= aáÉåëíòÉáí= ~ÄòìÄêÉÅÜÉå
ìåÇ=ÇÉëÉêíáÉêíW=fã=cÉÄêì~ê=ÑäáÉÜí=Éê=òì=ëÉáåÉê=cê~ì=ìåÇ=äÉÄí=ëÉáíJ
ÇÉã=ãáí=áÜê=òìë~ããÉå=áå=_ÉêäáåK

rã=åáÅÜí=~ìÑ=pçòá~äÜáäÑÉ=~åÖÉïáÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÉêÜ®äí=Éê=Ñáå~åòáJ
ÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå= ëÉáåÉã=pÅÜï~ÖÉêK=tçÜåìåÖëJ=ïáÉ=^êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉ=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖK=jìëí~Ñ~=~êÄÉáíÉí=òìå®ÅÜëí=~äë
eáäÑëâê~Ñí=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíI=Ç~åå=áå=ÉáåÉã=cÉáåâçëíÖÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ
Ç~å~ÅÜ=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=áå=ÉáåÉã=lÄëíJ=ìåÇ=dÉãΩëÉä~ÇÉåK=^ääÉ=q®J
íáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=áääÉÖ~äK=NVVS=ÄÉÖáååí=Éê=ÉáåÉ=pÅÜï~êò~êÄÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê
dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖìåÖëÑáêã~=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉã=báÖÉåíΩãÉêK=NVVT=ÉåíJ
ä®ëëí=ÇáÉ=cáêã~=~ääÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉJ
Öáååí=Éê=ÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=îçå=ëÉáåÉã=íΩêâáëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉê
ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~I=îÉêä®ëëí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ
ïÉåáÖÉå=jçå~íÉå=ïáÉÇÉêI=Ç~=Éê=ëÉáåÉå=içÜå=åáÅÜí=ÉêÜ®äíK=

a~ê~ìÑÜáå=ÖêΩåÇÉí=jìëí~Ñ~=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=íΩêâáëÅÜÉå=m~êíJ
åÉêå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~I=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=ëÉáåÉê=bÜÉJ
Ñê~ì=ä®ìÑíK=k~ÅÜ=råëíáããáÖâÉáíÉå=ÑΩÜêí=Éê=ÇáÉ=cáêã~=~Ä=NVVV=~äJ
äÉáåÉ=ïÉáíÉêK=båÇÉ=OMMM=ï~åÇÉäí= Éê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= áå= ÉáåÉ=dãÄe
ìãI= ëíÉääí= ÉáåÉå=jÉáëíÉê= Éáå=ìåÇ= ëÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçå
ëí~ÄáäáëáÉêí=ëáÅÜK=fã=g~Üê=OMMO=ÑΩÜêí=jìëí~Ñ~=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí
áåëÖÉë~ãí=VM=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=ÉáåÉã=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=NIR=jáçK
bìêçK= bê= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= áå= wìâìåÑí=ïÉáíÉê= òì= Éñé~åÇáÉêÉåI= ìåÇ
ÇÉåâí=Ç~ê~åI=åÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
a~ë= fåíÉêîáÉï= ÑáåÇÉí= áå=jìëí~Ñ~ë= ëÅÜäáÅÜí= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉã=_Ωêç
ëí~íí=ìåÇ=Ç~ìÉêí=NQM=jáåìíÉåK=bê=ÉãéÑ®åÖí=ãáÅÜ=ÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåÇ
Ü~í=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=wÉáí=ÖÉåçããÉåK=jìëí~Ñ~=éê®ëÉåíáÉêí=òìJ
å®ÅÜëí=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~íáçåÉå=ëÉáåÉë=iÉÄÉåëK=bê
Éêò®Üäí=åáÅÜí=îáÉä=ΩÄÉê=háåÇÜÉáí=ìåÇ=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉI=Ç~åå=~ÄÉê
ÄÉêáÅÜíÉí= Éê= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= Éê= ÇìêÅÜ
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ëÉáåÉ= ÑΩåÑòÉÜåà®ÜêáÖÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÄÉáã= jáäáí®ê= Ü~ííÉK= pÉáåÉ
a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÉÜÉê=ÉãçíáçåëäçëK=bê=ã~ÅÜí=åáÅÜí=ÇÉå=báåÇêìÅâI
~äë=ïΩêÇÉ=Éê=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÄÉïìëëí=îÉêÄÉêÖÉåI=ëéêáÅÜí
~ÄÉê=â~ìã=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=dÉÑΩÜäÉK=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=báåÖ~åÖëÉêò®ÜJ
äìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ëáÅÜ=~äë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=jìëäáãI=ÇÉê=ãçÇÉê~íÉ=mçJ
ëáíáçåÉå= îÉêíêáíí= ìåÇ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= áëä~ãáëÅÜÉ= bêòáÉÜìåÖ= ëÉáåÉê
háåÇÉê=ÉáåëÉíòíK=

få=ëÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÑäáÉ≈Éå=bêò®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=bêò®ÜäÉäÉãÉåJ
íÉ=ÉáåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçJ
åÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=iÉíòíÉêÉ=ÖáÄí=Éê=áå=aá~äçÖÑçêã=ïáÉÇÉêK=aáÉ=bêJ
ò®ÜäÉäÉãÉåíÉ=í~ìÅÜÉå=îK~K=ÄÉá=qÜÉãÉå=~ìÑI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=a~ê~ìë=áëí=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉJ
ëÉ=wÉáíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëç=ïÉáí=òìêΩÅâäáÉÖíI=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=êÉÑäÉâJ
íáÉêí=Ü~í=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíëJ=ëçïáÉ=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK= pÉáåÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= êÉëìäíáÉêí= ~ìë=aáëâêáãáJ
åáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=Éê=Ç~êáå=å~ÅÜ=ëÉáåÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí
ë~ÜI=ëçòá~ä=~ìÑòìëíÉáÖÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=òì=ëáÅÜÉêåK=

^å= âÉáåÉê= píÉääÉ= ÇÉê= báåÖ~åÖëÉêò®ÜäìåÖ= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= báåJ
ÇêìÅâI= Ç~ëë= Éê= ëÉáåÉ= łiÉáÇÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ�= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ
ëíÉääÉå=ïáääK=wï~ê=Ü~í= Éê= ëÅÜïáÉêáÖÉ=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííÉ=ÇìêÅÜÖÉJ
ã~ÅÜíI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=Ü~í=ÇáÉëÉ
mÜ~ëÉå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=áëí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=bêJ
äÉÄíÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì
ÉåíïáÅâÉäåK

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindheit
jìëí~Ñ~=îÉêÄêáåÖí=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=áå=ÉáåÉê=Ç∏êÑäáÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖK
báå=hçåí~âí=òìê=pí~Çí=ÄÉëíÉÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=s~íÉêI=ÇÉê=Ççêí=ÉáåÉå=dÉJ
ãΩëÉä~ÇÉå=ÄÉíêÉáÄíK=§ÄÉê=ëÉáåÉ=jìííÉê=ÄÉêáÅÜíÉí=Éê=åìêI=Ç~ëë=ëáÉ
ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=òìëí®åÇáÖ=áëíK=k~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=pÅÜìäà~Üê=òáÉÜí
ÇáÉ= c~ãáäáÉ= áå= Ç~ë= êìåÇ= QMM âã= ÉåíÑÉêåíÉ= fëâÉåÇÉêìå= ìãK=aáÉ
t~åÇÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ëíÉÜí=áã=hçåJ
íÉñí=ÇÉê=Öêç≈Éå=i~åÇJpí~ÇíJjáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=Ç~ã~J
äáÖÉå=qΩêâÉáK=páÉ=ÇÉìíÉí=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=c~ãáäáÉåÉáåâçããÉå=ìåëáJ
ÅÜÉê=çÇÉê=ÖÉêáåÖ=ï~ê=ìåÇ=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ
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sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áå=^ìëëáÅÜí= ëí~åÇK=jìëí~Ñ~ë=s~íÉê= ÖáÄí= ÇáÉ= pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÉáåÉã
dêç≈ÄÉíêáÉÄ=~ìÑ=ìåÇ=ïáêÇ=^êÄÉáíÉêK=cΩê=ÇÉå=ëÉÅÜëà®ÜêáÖÉå=jìJ
ëí~Ñ~=ÄÉÇÉìíÉí=ÇÉê=rãòìÖ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=îçã=açêÑ=ìåÇ=ÇÉã=Ççêí
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=áå=ÉáåÉ=pí~Çí=áã=^äíÉê=îçå
ëÉÅÜë= g~ÜêÉåK=bê=ëÅÜÉáåí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉê=^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉJ
ãÉå=òì=äÉáÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÖÉï∏Üåí=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=~å=ÇáÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉå
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåK=^ìë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= Éê= ÇÉê= ®äíÉëíÉ= pçÜå= áëíI
ëÅÜÉáåÉå=áå=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉê~åíïçêíìåÖÉå
Éêï~ÅÜëÉå=òì=ëÉáåK=fåëÖÉë~ãí=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=~ÄÉê
åìê=âå~ééI=ëç=Ç~ëë=â~ìã=^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=

Militärzeit
_ÉêÉáíë=ãáí=NP=g~ÜêÉå=Ó=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=ÇÉê=jáííÉäëÅÜìäÉ=Ó
îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÅÜ=jìëí~Ñ~= ÑΩê= NR= g~ÜêÉ= ÄÉáã=jáäáí®êK=aÉê=s~íÉê
Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜK=aáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÉêÑçäÖí
ìåÖÉÑ®Üê=òïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=jáäáí®êéìíëÅÜI=~äë=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå
mêçîáåòÉå=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉòìëí~åÇ=Öáäí=ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêI=éçäáJ
íáëÅÜ=iáåâÉ=ìåÇ=hìêÇÉå=ã~ëëáî= îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK= pÉáå=háåÇ= áå
ÇáÉëÉã= éçäáíáëÅÜÉå= häáã~= ~ìÑ= ÉáåÉ= jáäáí®êëÅÜìäÉ= òì= ëÅÜáÅâÉåI
â~åå=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=jìëí~Ñ~ë=s~íÉê=áå=ÉáåÉê=âÉã~äáëíáëÅÜÉå=qê~J
Çáíáçå=ëíÉÜí=ìåÇ=ÇÉå=mìíëÅÜ=ÄÉÑΩêïçêíÉíÉK=a~ë=ÉêëÅÜÉáåí=ÑΩê=ÉáåÉå
^êÄÉáíÉê= áå= àÉåÉê=wÉáí= àÉÇçÅÜ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜK=k®ÜÉê= äáÉÖÉåÇ= áëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=íêçíò=ÇÉë=_ÉêìÑëïÉÅÜJ
ëÉäë=ÇÉë=s~íÉêë=ìåëáÅÜÉê=ÄäáÉÄ=ÄòïK=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåâçããÉåëä~ÖÉ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ã~ëëáîÉå=fåÑä~íáçå=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=EÄÉá=ÖÉêáåÖÉê
^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉF=ëç=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=sÉêëçêJ
ÖìåÖ=ÇÉë=pçÜåë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jáäáí®ê=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉëÉÜÉå=ïìêJ
ÇÉI=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ñáå~åòáÉää=òì=Éåíä~ëíÉå=ÄòïK=òìâΩåÑíáÖ=~äë=^äíÉêëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=òì= ëíΩíòÉåK=jìëí~Ñ~= ëÉäÄÉê=ïÉá≈= ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜíI= ~ìÑ
ï~ë=Éê=ëáÅÜ=Éáåä®ëëíK=bê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ç~ë=d~åòÉ=ïçÜä=ÉÜÉê=~äë=péáÉäK=

łûÜI= ãÉáåÉ= s~íÉê= ïçääíÉ= ãáÅÜ= ëÅÜáÅâÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ�K= EOUQF
łråÇ=ãÉáå=cêÉìåÇ=Üã=Ü~ííÉ=_êçëÅÜΩêÉI=Ç~ëJ=Ü~í=ãáê=ÉáåÉå
^åíê~Ö= ÖÉÄê~ÅÜíI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÖÉÑΩääí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëçK=bê=Ü~íJ= fÅÜ
ïìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë=pÅÜìäÉ=ÖáÄíÛëK=fÅÜ=Äáå=ÑäÉá≈áÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉI
ãÉáåÉ=kçíÉ=áëí=éÉêÑÉâí=ëçI=ë~ÖÉ=áÅÜ=ã~äK=tÉåå=áÅÜ=mêΩÑìåÖ
ÖÉÜÉåI=áëí=ÄÉëí~åÇÉåK=^äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåI=áÅÜ
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ï~ê=rêä~ìÄI=áÅÜ=ïìëëíÉ=åJ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêÖÉëëÉå=(lacht)=ÉáåÑ~ÅÜ
ëçK=ZufallI SchicksalI=ÉáåÑ~ÅÜ=pÅÜáÅâë~äK�=EOUMF

cΩê=jìëí~Ñ~=ëíÉÜí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=òìê=aÉÄ~ííÉI=Ç~ë=^åÖÉÄçí
ÇÉê=jáäáí®êëÅÜìäÉ=~ÄòìäÉÜåÉåI=çÄïçÜä=Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=áã=hä~êÉå=áëíI
ï~ë= áÜå=Ççêí=Éêï~êíÉíK=aáÉ=qêÉååìåÖ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ= áëí=ïçÜä
âÉáå=mêçÄäÉã=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píçäò=ÇÉë=s~íÉêë=â~åå=Éê=ëáÅÜ=ÇÉëëÉå
^åÉêâÉååìåÖ=îÉêëáÅÜÉêåK=pÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí
ÇêΩÅâí= ÉÜÉê= ÇáÉ= âáåÇäáÅÜÉ= c~ëòáå~íáçå= îçã= jáäáí®êáëÅÜÉå= ~ìëK
däÉáÅÜòÉáíáÖ=êÉéêçÇìòáÉêí=Éê=ÇáÉ=îçå=ëÉáåÉã=s~íÉê=~å=áÜå=ÜÉê~åJ
ÖÉíê~ÖÉåÉå=sçêòΩÖÉ=ÉáåÉê=jáäáí®êä~ìÑÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=mêáîáäÉÖáÉå=ÇÉê
jáäáí®ê~åÖÉÜ∏êáÖÉåK

łtáê=ïáëëÉåW=lÜI=ÇáÉ=lÑÑáòáÉê=ëáåÇ=ëÅÜ∏å=~åÖÉòçÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ
ëáåÇ=schön=ìåÇ=Ç~I=~ÄÉê=àÉÇÉê=ïáää=ëç=ï~ë=ã~ÅÜÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜK
xKKKz=aáÉ=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=~äëç=îçå=åçêã~äÉå=jÉåëÅÜÉåK
xKKKz==== jÉÜê= sçêíÉáäÉI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= ãÉÜê= sçêíÉáäÉK= aáÉ= Ü~ÄÉå
tçÜåìåÖI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå=allesK=aáÉ= Ü~ÄÉå=ÄÉëíáããíÉ=lêíÉI= ®Ü
dÉÄáÉíI= Ççêí= äÉÄÉå= ÇáÉ= ~ääÉáåÉK= aáÉ= Ü~ÄÉå= t~ëëÉêI= eÉáòJI
eÉá≈ï~ëëÉêI=áããÉê=ï~êãÉë=t~ëëÉê=òì=e~ìëÉK=Alles=ï~ëJ=~äJ
äÉë=éáÅç=ÄÉääçK=xKKKz=sáÉäÉ=p~ÅÜÉå=ÉáåÑ~ÅÜI=â~åå=ã~å=åáÅÜí=ÉêJ
âä®êÉåK=aÉëïÉÖÉåI=ÇáÉ=ïçääÉåK=råÇ=Çì=Ü~ëí=feste=gçÄ=áå=ÇÉê
qΩêâÉá=ìåÇ=guter=içÜåK�=EOUS ÑKF

aáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=Éêã∏ÖäáÅÜí=áÜã=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ÇáÉ
áã=òáîáäÉå=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=bê=åìíòí
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=ëÉáåÉ=péê~ÅÜJ
âÉååíåáëëÉI= áåÇÉã= Éê=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=båÖäáëÅÜ= äÉêåíK=jìëí~Ñ~= ÄÉJ
íçåíI=Ç~ëë=Éê=ëíÉíë=Éáå=ÖìíÉê=pÅÜΩäÉê=ï~ê=ìåÇ=ëÉÜê=ÉÜêÖÉáòáÖ=~å=ÇÉê
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëÉáåÉê=kçíÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK=

łtáê= ï~êÉå= òïÉáÜìåÇÉêíÑΩåÑìåÇÇêÉá≈áÖ= pÅÜΩäÉêK= a~= ï~ê
båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉëI=áÅÜ=ï~ê=îáÉêòÉÜåíÉêK=råÇ=å®ÅÜëíÉë=g~Üê=îáÉêJ
íÉê=ìåÇ=äÉíòíÉë=g~ÜêJ=ÇêáííÉ=hä~ëëÉI=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=hä~ëëÉI=áÅÜ
ï~ê=ÉêëíÉêK=xKKKz=_ÉëíÉ=kçíÉå=ìåÇ=ëç=ï~ë=~ääÉë=Ü~ÄÉ=áÅÜK�=ENUUF

bê= ïáêâí= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=jáäáí®êä~ìÑÄ~Üå= ÉÜÉê
åΩÅÜíÉêå=ìåÇ=ÉêïÉÅâí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=áÜå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖJ
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êÉáÅÜ=îÉêäáÉÑK=pÉáåÉ=jçíáî~íáçå=ÄÉòáÉÜí=Éê=~åëÅÜÉáåÉåÇ=îK~K=~ìë=ÇÉå
ÖìíÉå=pÅÜìääÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=h~êêáÉêÉ=ÄÉáã
jáäáí®êK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=Éê=ΩÄÉêòÉìÖíI=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=tÉÖ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=òì=Ü~ÄÉåK

bêëí=~äë=jìëí~Ñ~=NVVQ=ORJà®ÜêáÖ=òìê=j~êáåÉ=îÉêëÉíòí=ïáêÇI=êÉ~J
äáëáÉêí=ÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=tÉÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå
~ìÑ=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ=Ü~íI=ÇáÉ=Éê=åáÅÜí=ãáí=ëáÅÜ
îÉêÉáåÄ~êÉå=â~ååK=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâí=ëáåÇ=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=Éê=ÄÉá=ÇÉê=mê~âíáòáÉêìåÖ
ëÉáåÉê=oÉäáÖáçå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=~ìÑÄêÉÅÜÉåW

jìëí~Ñ~W=łtÉáä=Ç~ë=áëí=kein LebenI=Öä~ìÄÉå=páÉ=ãáêK=a~ë=áëí
âÉáå=iÉÄÉåI=áã=pÅÜáÑÑ=äÉÄÉåK=a~ë=áëí=âÉáå=iÉÄÉåK�

oçÄÉêíW=łd~Ä=Éë=ëç=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=páíì~íáçåI=ïç=fÜåÉå
Ç~ë=âä~ê=ïìêÇÉ\�

jìëí~Ñ~W=łpáíì~íáçåK=h~êíÉ=ëéáÉäÉåK=bë=ÖáÄí=ëç=ÉáåÉ=Alkoholi-

kerK=bë=ÖáÄí=iÉìíÉI=ÇáÉ=ëáåÇ=̂ äâçÜçäáâÉêI=ÇáÉ=ëíáåâÉåK=fã=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=o~ìã=ÄäÉáÄÉåI=îáÉêI=ÑΩåÑ=iÉìíÉ=áããÉêI=áå=ÖäÉáÅÜÉå=h~J
ÄáåÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=Çì=ãìëëíI=ÇáÉ=ã~ÅÜÉå=ã~åÅÜã~ä=mçêåçâ~ëJ
ëÉííÉå=Ç~I=ÇáÉ=ëáåÇ=å~íΩêäáÅÜ=îçå=òì=e~ìëÉ=ïÉÖ=ìåÇ=Ç~ë=ma-

che=áÅÜ=åáÅÜíK=råÇ=Ç~åå=êÉäáÖá∏ëÉ=p~ÅÜÉåK=råÇ=Ç~ååI=áÅÜ=Äáå
Öä®ìÄáÖÉê=jÉåëÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=ïçääÉå=ãáÅÜ=ÇáÉ=äußern=áãJ
ãÉê=Öä®ìÄáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=xKKKz=aì=â~ååëí=åáÅÜí
betenK=^äëç=ãìëëí=áããÉê=îÉêëíÉÅâí=ÄÉíÉåI=Ç~ë=ÖáÄí=Ö~ê=åáÅÜíK
tÉåå= Çì= ÄÉíÉëíI= çÄïçÜä= Çì= ÑäÉá≈áÖ= ÄáëíI= çÄïçÜä= Çì= ÖìíÉê
j~åå=ÄáëíI=çÄïçÜä=ÖìíÉê=råíÉêçÑÑáòáÉê=ÄáëíI=áåíÉêÉëëáÉêí=âÉáJ
åÉåK=aì=Äáëí=gar nichts=áã=jáäJ=aì=Äáëí=Ö~ê=åáÅÜíëK=táê=ãΩëJ
ëÉå=áããÉê=ìåë=versteckenI=Ççêí=ÄÉíÉåK�=EOVO ÑÑKF

aáÉ=ÄÉÉåÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=mê~ñáëK=qêçíòJ
ÇÉã=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=éê~âíáòáÉêÉåÇÉå=jìëäáJ
ãÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=~ìÑòìåÉÜãÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=áå=ÇÉê
dêìééÉ= ÉåíïáÅâÉäí= Éê= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ~åÇÉêÉå= ÉáåÉ= áååÉêÉ=aáJ
ëí~åò=ìåÇ=áëí=~ÄÖÉëíç≈Éå=îçå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉáëÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉåK=aáÉ
^åÇÉêë~êíáÖâÉáí=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=çÑÑÉåëáî=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ÖÉíê~ÖÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îÉêÄçêJ
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ÖÉåK=aÉååçÅÜ= ÉåíëíÉÜÉå=Ç~ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=cçêã=ÇÉê=dÉÄçêÖÉåÜÉáí
ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ãáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^åëáÅÜí=åáÅÜí=~äJ
äÉáå=òì=ëÉáåK=jìëí~Ñ~=éê~âíáòáÉêí=ëÉáåÉ=oÉäáÖáçå=ÜÉáãäáÅÜ=ãáí=råJ
íÉêëíΩíòìåÖ=~åÇÉêÉêK=

ł^äëç=ÇáÉ=helfen=ìåëK=báåÉê= áëí=òìã=_ÉáëéáÉä= áëíI=ïáÉ=åÉååí
ã~å=Ç~ë\= xKKKz=jìåáíáçåëä~ÖÉê=ìåÇ= ëç=ï~ëK=açêí=Ü~ÄÉå=ïáê
ÑêÉáÉ= p~ÅÜÉå= çÇÉêJ= ~äëç= Ü~í= ÉáåÉêI= ÉáåÉê= áëí= sÉê~åíïçêíìåÖ
îçå=ÉáåÉã=i~ÖÉêI=ÉÖ~ä=ïç=Éê=áëíK=bê=ã~ÅÜí=ÑΩê=ãáÅÜ=~ìÑK=lÇÉê
Éê=ÖáÄí=ãáê=pÅÜäΩëëÉäK=tÉåå= áÅÜ=wÉáí=âçããÉI= fünf=j~ä=~ã
q~ÖÉ=ãìëëí=Çì=ÄÉíÉåK=råÇ=ÑΩåÑ=j~ä=ãìëë=áÅÜ=Üáå=ÖÉÜÉå=ìåÇ
áå=qçáäÉííÉ=®Ü=®Ü=ÇáåÖë=t~ëÅÜÄÉÅâÉå=ãìëë= áÅÜ=ëÅÜåÉää=ã~J
ÅÜÉå= EëÅÜåÉää= êÉáÄÉåÇÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ãáí= ÇÉå= e®åÇÉåFK= táê
ãΩëëÉå= îçê= ÇÉã= _ÉíÉåI=ãΩëëÉå= ïáê= ï~ëÅÜÉåK=e®åÇÉ=ï~J
ëÅÜÉåI=^êãÉ=ï~ëÅÜÉåI=dÉëáÅÜí=ï~ëÅÜÉåI=cΩ≈É=ï~ëÅÜÉåI=ÑΩåÑ
j~äK=^äëç=®Ü=åáÅÜí=jedes=j~äK=xKKKz=råÇ=~äëç=Ç~=ãìëëí=Çì=viel

Hektik, viel StressK�=EPMS ÑKF

t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáí=ÄÉá=ÇÉê=j~êáåÉ=áëí=Éê=ÄÉêÉáíë=ãáí
ëÉáåÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉå=`çìëáåÉ= îÉêÜÉáê~íÉíK=aáÉ=m~êíJ
åÉêï~Üä= ÉêÑçäÖíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= íê~åëå~íáçå~äÉå=kÉíòïÉêâë= ÇÉê
dêç≈Ñ~ãáäáÉK=a~=Éê=òìã=aáÉåëí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëí=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=ÜáåJ
~ìë=Éáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=báåâçããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÉêòáÉäÉå=â~ååI
òáÉÜí=ëÉáåÉ=cê~ì=òìå®ÅÜëí=òì=áÜã=å~ÅÜ=^åâ~ê~K=k~ÅÜ=jìëí~Ñ~ë
sÉêëÉíòìåÖ= òìê=j~êáåÉ= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ëÉáå= bÜÉäÉÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
âìêòÉå=rêä~ìÄëïçÅÜÉåK=få=ÇÉê=êÉëíäáÅÜÉå=wÉáí=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïçÜåí
ëÉáåÉ=cê~ì=áå=_ÉêäáåK=a~ÇìêÅÜ=ÄÉÜ®äí=ëáÉ=áÜêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉåÉÜJ
ãáÖìåÖ= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÄÉáÇÉå= ÉáåÉ= ëé®íÉêÉ= káÉÇÉêä~ëëìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=

aáÉ=ä~åÖÉå=qêÉååìåÖëéÜ~ëÉå=îÉêëí®êâíÉå=jìëí~Ñ~ë=råòìÑêáÉJ
ÇÉåÜÉáí=ãáí=ëÉáåÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÄÉáã=jáäáí®êK=eáåòì=âçããíI
Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=â~åå=ìåÇ=ÑÉëíëíÉääíI
Ç~ëë= ÇáÉ= báåâçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑ= ä~åÖÉ= páÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê
ëáåÇ=~äë=áå=ÉáåÉã=òáîáäÉå=_ÉêìÑK=jáí=ÇÉê=sÉêëÉíòìåÖ=òìê=j~êáåÉ
âìãìäáÉêÉå=ÇáÉëÉ=hçåÑäáâíÉI=ëç=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=NVVR=ÉåíëÅÜäáÉ≈íI=òì
ÇÉëÉêíáÉêÉåK=aáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÑÑ=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá
~äë=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=̂ ìëä∏ëÉê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ÄÉêÉáíë
NVVNI=~äë=ëÉáåÉ=cê~ì=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=òìê=tÉäí=Äê~ÅÜíÉI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ
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jìëí~Ñ~= ÇÉå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ïáÇÉêëÉíòíI= ~äë= Éê= ëáÅÜ= ìåÖÉJ
êÉÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ÑΩÜäíÉK=pÉáåÉ=sçêÖÉëÉíòíÉå=îÉêJ
ïÉáÖÉêíÉå= áÜã=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=rêä~ìÄI=ìã=ëÉáåÉ=cê~ì=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI=ìåÇ=Ö~ÄÉå=áÜã=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=tçÅÜÉå=ÑêÉáK=bê=äáÉ≈=ëáÅÜ
Ç~ÜÉê=âê~åâëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ÄäáÉÄ=ÑΩê=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Ó=ëÉíòíÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=àÉÇçÅÜ=ëÉáåÉå=aáÉåëí=ÑçêíK=

aáÉ=aÉëÉêí~íáçå=ã~êâáÉêí=ÉáåÉå=tÉåÇÉéìåâí=áå=jìëí~Ñ~ë=iÉJ
ÄÉåI=áå=ÇÉã=ëÉáåÉ=aÉìíìåÖÉå=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=táêâäáÅÜâÉáí
ìåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píÉääìåÖ= áå= áÜê= áÜêÉ=dΩäíáÖâÉáí=îÉêäáÉêÉåK=aáÉëÉ
hêáëÉ=ÖÉÜí=ãáí=ÉáåÉê=oÉâçåëíêìâíáçå=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíJ
ïìêÑÉë=ÉáåÜÉêK=pÉáåÉ=aÉëÉêíáçå=éä~åí=jìëí~Ñ~=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíI=ìåÇ=Éê
áåÑçêãáÉêí=ëáÅÜ=îçê~Ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇêçÜÉåÇÉå=píê~ÑÉåK=bê=ï®Öí=ëç=ÇáÉ
sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=ëçêÖë~ã=~ÄI=ìã=Ç~ë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oáëáâç
ÄÉëëÉê=ÉáåëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=åáããí=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå
~ìÑI=ÇáÉ=ûÜåäáÅÜÉë=ÉêäÉÄí=Ü~ÄÉåK=^äë=Éê=ÑÉëíëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píê~ÑÉå
ÖÉêáåÖÉê= ëáåÇ= ~äë= Éêï~êíÉíI= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= Éê= ëáÅÜ= òìê= cäìÅÜí= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇK=

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI=áÅÜ=Ü~Ä=åáÅÜíëJ=ïáê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ
ëç=ÉáåÉ=®Ü=åáÅÜí=ïáÉ=dÉëÉíòÄìÅÜI=ïáÉ=ë~Öí=ã~åI=ïáÉ=åÉååí
ã~å=Ç~ë\=báåÉJ=ëç=ÉáåÉ=_ìÅÜI=Ç~ë=ïáê=ãìëëíÉåJ=Ç~ÑJ=Ç~ÑJ=Ç~J
ÑΩê= ïáê= Ü~ÄÉå= sÉê~åíïçêíìåÖK=tÉåå=ï~ë= é~ëëáÉêí= ìåÇ= ëç
ï~ëI=ÇáÉ=ÖìÅâÉåI= ~Ü~I= Ç~I= ÇáÉ=Ü~íJ=Çì=Ü~ëí=ÇáÉëÉ=cÉÜäÉê=ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ïáÉ=píê~ÑÖÉëÉíò=çÇÉê=ëç=ÉáåÑ~ÅÜI=åÉK=^ÄÉê=ÖÉÜ∏êí=ãáíJ
~äëç=Ç~ë=militärische=dÉëÉíò=ë~ÖÉ=áÅÜ=ã~äI=åÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉJ
ÖìÅâíI=ïÉåå=áÅÜ=ïÉÖ=ÄáåI=Ç~åå=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ìåÖÉÑ®Üê=Éáå=g~Üê
píê~ÑÉ= ìåÇ= Ç~åå= Ü~ÄÉ= áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI= ïÉåå= áÅÜ= Éáå= g~Üê
píê~ÑÉ= âêáÉÖÉI= Ç~îçåI= ~äëç= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Äáë= àÉíòí= Ö~ê= åáÅÜíë= ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ìåÇ=Ç~åå=~ÅÜí=jçå~íÉ=ïÉÖ=ìåÖÉÑ®ÜêK=fÅÜ=Ü~Ä=ëç=ãáí
ÇÉå=iÉìíÉå= ÖÉëéêçÅÜÉåK= bë= ÖáÄí= îáÉäÉ= iÉìíÉ=ïÉÖI= ëáåÇ= ÖÉJ
ëÅÜïìåÇÉåI=îÉêëÅÜïìåÇÉåK=^äëç=ÇáÉ=ïçääÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã~J
ÅÜÉ= ìåÇ= ëç= ï~ëK= aáÉ= Ü~ÄÉå= îáÉêJ= çÇÉê= îáÉêÉáåÜ~äÄ=jçå~í
ã~åJ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ= áã=hå~ëíI=Ç~åå=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=cêÉáÜÉáíK=e~ÄÉ
áÅÜ=ãáê=ΩÄÉêäÉÖíI=ÄÉëëÉê=ëç=ï~ë=ã~ÅÜÉåI=åÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ΩÄÉêJ
äÉÖíI=einmal=hå~ëí=ÖÉÜÉåI=Ç~åå=Äáëí=Çì=ÑêÉá=ÉÖ~ä=ï~ë=áëíK�=ENSF

aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉå=aáÉåëí=ÄÉïÉêíÉí=Éê=Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ
ÇêçÜÉåÇÉ=_Éëíê~ÑìåÖK=a~=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=̂ ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ëÉáåÉê
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cê~ì= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~íI= ëáÅÜ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ÄòìëÉíòÉåI
â~åå=Éê=ëáÅÜ=ÇÉê=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖ=~ìÅÜ=ÄÉëëÉê=ÉåíòáÉÜÉåI=ï~ë=ëÉáåÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêíK= ^ääÉêÇáåÖë= åáããí= Éê= Ç~ë= oáëáâç= áå
h~ìÑI=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=ìåÇ=òì=ëÉáåÉå=bäíÉêå=òìêΩÅââÉÜJ
êÉå=òì=â∏ååÉåK=

Migration und Arbeitsmarktintegration
aáÉ=jáÖê~íáçå=ÉêÑçäÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=rãëí®åÇÉ=ìåíÉê=Öêç≈Éå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=báåë~íòK=báåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=mçäáòáëíÉå= áã=eÉáã~íÇçêÑ
Éêò®Üäí=ÉêI=Éê=Ü~ÄÉ=rêä~ìÄ=ÖÉåÉÜãáÖí=ÄÉâçããÉåI=~ÄÉê=ëÉáåÉ=m~J
éáÉêÉ=åáÅÜí=Ç~ÄÉá=Ó=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉâçããí=Éê=ëÉáåÉå=m~ëë=îÉêä®åÖÉêíK
a~ãáí=Ñ®Üêí=Éê=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=_çíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=^åâ~ê~=ìåÇ=ÉêÜ®äí
Éáå=ÇêÉáãçå~íáÖÉë=sáëìã=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉåòìë~ãJ
ãÉåÑΩÜêìåÖK=bê=Ü~í=éÉêã~åÉåí=^åÖëíI=ÉåíÇÉÅâí=òì=ïÉêÇÉåI=ìåÇ
áëí=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=~äë=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòâçåíêçääÉå=é~ëëáÉêí=Ü~íK

aìêÅÜ= ëÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áã= bäÉâíêçåáâJ= ìåÇ=`çãéìíÉêÄÉJ
êÉáÅÜ= îÉêÑΩÖí= Éê= ΩÄÉê= ÖìíÉ= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ
h~êêáÉêÉK= bê= ëéêáÅÜí= båÖäáëÅÜ= ìåÇ= Éíï~ë= aÉìíëÅÜ= ìåÇ= îÉêÑΩÖí
ΩÄÉê=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=ëÉáåÉå=pí~êí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=

a~ë=iÉÄÉå= áå=_Éêäáå= áëí= òìå®ÅÜëí= ~ÄÉê= ÖÉéê®Öí= ÇìêÅÜ= Öêç≈É
mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíë=ÇÉê=c~ãáäáÉK
jìëí~Ñ~=ïçÜåí=ãáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ÄÉá=ëÉáåÉå=pÅÜïáÉÖÉêÉäíÉêå=ìåíÉê
ÄÉÉåÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåK=bê=ÉêÜ®äí=åìê=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=^êÄÉáíëJ
Éêä~ìÄåáëI= â~åå= ëáÅÜ= ~äëç=^êÄÉáí= ëìÅÜÉåI= áëí= òìã=^åíêÉíÉå= ÇÉê
píÉääÉ=~ÄÉê=~ìÑ=Ç~ë=Ñ~ääëéÉòáÑáëÅÜÉ=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=^êÄÉáíë~ãíë
~åÖÉïáÉëÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ= ÑáåÇÉí= Éê= ÉáåÉå
^êÄÉáíëéä~íò=áå=ÇÉê=`çãéìíÉêÄê~åÅÜÉI=ÜáÉêÑΩê=äÉÜåí=Ç~ë=^êÄÉáíëJ
~ãí=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=àÉÇçÅÜ=~ÄI=Ç~=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ=ÇÉìíëÅÜÉ=ÄòïK=brJ_ÉïÉêÄÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáÉåK=a~ë=Ü~í=òìê
cçäÖÉI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=åáÅÜí=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK

ł_áå=òìã=^êÄÉáíë~ãí=ÖÉÖ~åÖÉåI=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=Ççêí=ÄÉïçêÄÉåK
ŁkÉÉI=Ç~êÑëí=Çì=åáÅÜí=~êÄÉáíÉåK=båíïÉÇÉê=ëìÅÜëí=Çì=^êÄÉáíI
ÄêáåÖëí=Çì=ìåë=ÇáÉ=̂ êÄÉáíëÄÉëÅÜJ=ÇáÉI=ÇáÉ=̂ åíê~ÖI=ä®ëëí=Çì=̂ êJ
ÄÉáíëÖÉÄÉê=~ìÑÑΩÜêÉåIÚ=ìåÇ=Ç~åå=ÄêáåÖÉ=áÅÜ=ÄáííÉ=^êÄÉáíë~ãíK
açêí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ç~ååK=̂ äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉ=é~~ê=ã~ä=ëç=ï~ë=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜáÅâíK=ŁkÉÉK=kÉáåI=åÉáåI=åÉáåÚK=xKKKz=hÉáåÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíK=káñÇçêÑI=îáÉääÉáÅÜí=âÉååÉå=páÉ=káñÇçêÑI=ÉáåÉ=`çãJ
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éìíÉêÑáêã~K=ûÜ=ÄÉá=ãáê=áå=ÇÉå=Ç~ã~äë=~äëç=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÖÉïÉJ
ëÉåK=açêí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÄÉïçêÄÉåI=ÇáÉ=ë~ÖÉå=ŁçKhKÚI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Öìí
ìåÇ=Ç~ëK=Ł_ê~ìÅÜÉå=ïáê=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëÚK=fÅÜ=ÖÉÜÉ=^êJ
ÄÉáíë~ãíI=ë~ÖÉI=ŁÇ~ë=Ç~ë=Ç~ëÚ\=káÅÜíëK�=ENU ÑKF

få= ÇÉê= wÉáí= ÇÉê=^êÄÉáíëëìÅÜÉ= áëí=jìëí~Ñ~= òìå®ÅÜëí= ÉêïÉêÄëäçëI
â~åå=~ÄÉê=âÉáåÉ=pçòá~äÜáäÑÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=Ç~=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=ëÉáåÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=áå=dÉÑ~Üê=ÖÉêáÉíÉK=bê=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ
Ñçêã~ä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_êìÇÉê=ëÉáåÉê=bÜÉÑê~ì=łÑáå~åòáÉêí�I=ÇKÜK=Éê=ÉêJ
Ü®äí=îçå=áÜã=ÉáåÉ=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=báåâçãJ
ãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=~âòÉéíáÉêíK=

ła~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=cJ=ãÉáåÉ=pÅÜï~ÖÉê=(lacht)I=Éê=~êÄÉáíÉí
ÄÉá=a~áãäÉê=ìåÇ=Éê=âêáÉÖí=ÖìíÉå=içÜåK=bê=Ü~í=ãáê=Éáå=ÄáëJ
ëÅÜÉåI=ëç=~ÅÜíÜìåÇÉêí=j~êâ=ãçå~íäáÅÜ=çÑÑáòJ=áåçÑÑáòáÉääI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÑÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ë=Ü~ÄÉ= áÅÜ=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ=ÖÉÖÉJ
ÄÉå=(lachend)I=Ç~ÇìêÅÜ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉêJ
ä~ìÄåáë=ÖÉâêáÉÖíK�=ENUF

aìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=oÉÖìä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ïáêÇ
jìëí~Ñ~=áå=ÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=ÖÉÇê®åÖí=Ó=áå=pÅÜï~êò~êÄÉáí
ëáÉÜí=Éê=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=t~êJ
íÉòÉáí=Äáë=òìã=bêÜ~äí=ÉáåÉê=ìåÄÉëÅÜê®åâíÉå=^êÄÉáíëÖÉåÉÜãáÖìåÖ
òì=ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=pÉáåÉ=ÉêëíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=ÑáåÇÉí=Éê=ÄÉá=råJ
íÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑíK= _Éá= ÇÉå= _ÉïÉêÄìåÖëÖÉëéê®J
ÅÜÉå=ëÉíòí=Éê=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=ÄÉïìëëí=ÇáÉ=pÉã~åíáâÉå=ÉáåI=ãáí=ÇÉåÉå
Éê= ëáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aáëâìêëÉë=łíê~ÇáíáçåÉääÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóJ
ëíÉã=ÇÉê=qΩêâÉá�= áå=ÉáåÉê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mçëáíáçå=ÇÉê=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáÉê~êÅÜáÉ=éçëáíáçåáÉêíK

łfÅÜ=ë~ÖÉ=Ł^Ö~ÄÉóÚ=x®äíÉêÉê=_êìÇÉêzI=ÇáÉ=ë~ÖÉå=^Ö~ÄÉó=ïÉåå
àÉã~åÇ= ®äíÉê= áëí= çÇÉê=ïÉåå= àÉã~åÇ=`ÜÉÑ= áëíI= ë~ÖÉ= áÅÜ=ã~ä
^Ö~ÄÉóK=Łe~ääç=`ÜÉÑK=(lacht)=fÅÜ=Äáå=îçå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖÉâçãJ
ãÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= âÉáåÉ= ^êÄÉáíI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= åáÅÜíëÚK= aáÉ= ïáëëÉå
ëÅÜçå=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜK=aáÉ=ïáëëÉå=Ç~ëK=Łhçãã=ÜáÉêÚK�=EQNOF

jìëí~Ñ~=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉã=j~êâíëí~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=áå
ëÉáåÉã=áääÉÖ~äÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íìë=~ìëÖÉåìíòíW=bê=áëí=ìåíÉêÄÉJ
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ò~Üäí=ìåÇ=äÉÄí=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëK=bê=Ü~í=ãÉÜêÉêÉ
gçÄë=é~ê~ääÉä=ìåÇ=ëíÉíë=^åÖëíI=ÉêïáëÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=pé®íÉê=ïÉÅÜJ
ëÉäí=Éê=áå=ÉáåÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉåI=ÇÉê=ÉáåÉã=ëÉáåÉê=k~ÅÜÄ~êå=ÖÉÜ∏êíI
ïç=Éê=Ó=ïáÉÇÉêìã=ëÅÜï~êò=Ó=í®ÖäáÅÜ=òÉÜå=ìåÇ=ãÉÜê=píìåÇÉå=~êJ
ÄÉáíÉíI=Ç~ãáí=~ÄÉê=áããÉêÜáå=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=báåâçããÉå=ÉêòáÉJ
äÉå=â~ååK=_Éá=ÇáÉëÉê=̂ êÄÉáíëïÉáëÉ=êÉ~äáëáÉêí=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=̂ ìëJ
ÄÉìíìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=áå=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉíI=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí
ÇÉã=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ìåëáååáÖÉå=mê~âíáâÉå=ëÉáJ
åÉë=`ÜÉÑë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=òìê=tÉÜêK

łfêÖÉåÇï~åå=ã~äI=Ç~=ë~ÖíÉ=ãáêJ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=`ÜÉÑ=ÖÉë~ÖíI=Ł`ÜÉÑI
Çì=Ü~ëí=ëç=îáÉä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~êíçÑÑÉäå=ÖÉâ~ìÑíK=táê=Ü~ÄÉå
âÉáåÉå=mä~íòI=ïáê=ãΩëëJ=ïáê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãáëÅÜÉåÚI=áÅÜ=ë~ÖK
ŁrìÜ=Äáëí=Çì=ÄÉíÉáäáÖí=îçå=ÇÉê=cáêã~Ú=çÇÉê=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ
Ç~ë\=Łaì=Ü~ëí=åáÅÜíë=òì=ë~ÖÉåÚ=ìåÇ=ëç=ï~ëK=lKhKI=ïáê=Ü~ÄÉå
Éáå=ÄáëëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜ=ÖÉêÉÇÉí=Ç~ã~äëI=~äëç=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=Ç~ë
ïáää=áÅÜ=åáÅÜí=Éêâä®êÉåI=Éêò®ÜäÉå=àÉíòíI=~ÄÉêJ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
ëÉÜÉåI=Ççêí=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~êÄÉáíÉåK�=EOSF

jáí=łíΩêâáëÅÜ=êÉÇÉå�=ÇÉìíÉí=Éê=ÇáÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉã=`ÜÉÑ=~åK=Ebê=îÉêòáÅÜíÉí=~ìë=oÉëéÉâí=ãáê=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖI=Ç~=ÇáÉ=péê~ÅÜÅçÇÉë=ÖÉê~ÇÉ=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜáãéÑï∏êíÉê=~åÇÉêë=~äë=áã=aÉìíëÅÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ΩÄÉêJ
ëÉíòí=ëÉÜê=îáÉä=âê~ëëÉê=ïáêâÉåI=~äë=áã=íΩêâáëÅÜÉå=lêáÖáå~äF=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ïáêÇ=ëÉáå=Öêç≈Éë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=jáíJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ëÉáåÉê=^êÄÉáíëëéÜ®êÉ=ÇÉìíäáÅÜI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ìåJ
íÉêÖÉçêÇåÉíÉå=mçëáíáçå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜí=áëíI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå=dêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉíK=fåëÖÉë~ãí=~êJ
ÄÉáíÉí=jìëí~Ñ~=Äáë=òì=ÇÉã=bêÉáÖåáëI=Ç~ë=òìã=_êìÅÜ=ãáí=ëÉáåÉã
`ÜÉÑ=ÑΩÜêíÉI=êìåÇ=òïÉá=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=áåÑçêãÉääÉå=péÜ®êÉK=t®ÜêÉåÇ
áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÇáÉ=ÉñáëíÉåòáÉääÉ=kçíä~ÖÉI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå
ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= łoÉÖìä~íáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíÉë�= EâÉáå= wìÖ~åÖ= òì= ~Ç®èì~íÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉåF= ìåÇ
ł^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí�=EâÉáå=wìÖ~åÖ=òì=pçòá~ääÉáëíìåÖÉåF=êÉëìäíáÉêíÉI
Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=ï~êI=ÇÉÑáåáÉêí=Éê=pÅÜï~êò~êÄÉáí=~ìë=ÇÉê=dÉÖÉåJ
ï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ=~äë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíI=Ç~ë=Éê=ÑΩê=ëáÅÜ=áå=^åëéêìÅÜ
åáããíI=Ç~=Éê=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=òì=îÉêëçêÖÉå=Ü~íI=ìåÇ=Ç~ë=Éë=áÜã=ÖÉëí~íJ
íÉíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉëÉíòÉ=ÜáåïÉÖ=òì=ëÉíòÉåK
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NOR

ła~ë=áëí=menschliche=oÉÅÜíK=fÅÜ=Äáå=jÉåëÅÜI=áÅÜ=ãìëë=ãÉáåÉ
c~ãáäáÉ=å®ÜêÉåI=Ç~ÑΩê=Äê~ìÅÜÉ= áÅÜ=GeldI=Ç~ÑΩê=Äê~ìÅÜÉ= áÅÜ
ArbeitK=fÅÜ=ãìëë=arbeiten=ÉáåÑ~ÅÜK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=~êÄÉáíëäçë
ëÉáåK=a~ë=áëí=~äëç=MenschenrechteK=fÅÜJ=ÉÖ~ä=ïÉê=ë~ÖíI=ïÉåå
áÅÜ= áå= ÇÉê=tÉäí= äÉÄÉI= áÅÜ= ÇÉåâÉ= ëçK= fÅÜ=ãìëë= ~êÄÉáíÉåI= áÅÜ
ãìëë=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK�=EOUF

táÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=ëÉáåÉê=aÉëÉêí~íáçå=òÉáÖí=ÉêI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉå=tÉÖ=ëìÅÜíI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå= ^åëéêΩÅÜÉ=ãáí= ÇÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=_ÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=cäìÅÜí=îçã=jáäáí®ê
Ü~í=Éê=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îçå=áÜã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëÉáJ
åÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ΩÄÉê=ÖÉäíÉåÇÉ=oÉÖÉäå=ÜáåïÉÖÖÉëÉíòíK=gÉíòí
áëí=Éê=Éáå=òïÉáíÉë=j~ä=áå=ÇÉê=páíì~íáçåI=Ç~ëë=Éê=~Äï®ÖÉå=ãìëëI=ïáÉ
îáÉä=oáëáâç=Éê=ÉáåÖÉÜÉå=â~ååK=

k~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉ=^êÄÉáí=áã=íΩêâáëÅÜÉå=dÉãΩëÉä~ÇÉå=~ìÑÖáÄíI
ÑáåÇÉí=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=^êÄÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~K=bê=~êÄÉáíÉí=åìå=Éêëíã~äë= ÑΩê= ÉáåÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=cáêã~I=ÇáÉ=áÜå=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=áääÉÖ~ä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=táÉÇÉêìã
êÉ~äáëáÉêí= Éê=^ìëÄÉìíìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI= Éê=âçååçíáÉêí= ëáÉ=ÇáÉëã~ä
àÉÇçÅÜ= ~åÇÉêëI=å®ãäáÅÜ= ~äë=^ìëä®åÇÉêÇáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ= JÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖK=bê=ãìëë=ëÅÜïÉêÉ=ìåÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=^êÄÉáíÉå=ã~J
ÅÜÉå=ìåÇ= ÑΩÜäí= ëáÅÜ=îçå=ÇÉìíëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=hçääÉÖÉå
~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=píÉääìåÖ=~äë=^ìëä®åÇÉê=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

ł^äëç=Éë=ÖáÄí=iÉìíÉI=~äëç=ïáê=ëçääÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=~ÄÉê
ÇáÉ=ïçääÉå=ÇáÅÜ=åáÅÜíK= xKKKz=aì=~êÄÉáíÉëí= áããÉê=ÇÉå=Ö~åòÉå
q~Ö=ìåÇ=ÇáÉI=ÇáÉ=ã~ÅÜÉå=~åÇÉêëK=aáÉ=ëéáÉäÉå=ìåÇ=Ç~=çÇÉê=ÇáÉ
Ü~ÄÉå=ïáÉ=Éáå=háåÇ=ÖÉëéáÉäí=ãáí=dÉäÇK=pç=ÉáåÉ=dêçëÅÜÉåI=ëç
~å= ÇÉê=t~åÇ= ëç=ïÉÖëÅÜáÉ≈ÉåK=tÉê= ~äë= ÉêëíÉê= çÇÉê=ïÉê= ~äë
äÉíòíÉê=dÉäÇ=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=ëçK=h~êíÉ=ÖÉëéáÉäíK=táê=~êÄÉáíÉåK
xKKKz=hÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=råÇ=îáÉäÉ=p~ÅÜÉå=~äëç=îáÉääÉáÅÜí
ëç=ÉáåÉ=p~ÅÜÉI=ïáê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ãΩëëÉå=~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ
ÇÉåâÉå= ëçK=^ÄÉê=ïJ= ÇáÉ= iÉìíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ= çÇÉê= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉåâÉå=~Ü=áÅÜ=ÉÖ~äK�=EQOSF=

wìã=òïÉáíÉå=j~ä=áå=jìëí~Ñ~ë=iÉÄÉå=ÑΩÜêí=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ãáí=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå= òì= ÉáåÉã= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåJ
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ÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíK= få= ÇáÉëÉã=c~ääÉ= áëí= ëáÉ= Ç~ÑΩê
~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇI=ëáÅÜ=NVVT=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=tÉåáÖÉ=jçJ
å~íÉI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= cáêã~= ~ääÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉåíJ
ä®ëëíI=ëÉíòí=Éê=ëÉáåÉå=båíëÅÜäìëë=ìãK=

łg~=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ΩÄÉêäÉÖíI=ëç=ÖÉÜí=åáÅÜíK=táê=ëáåÇ=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=^ìëä®åÇÉêK=táê=ãΩëëÉå=cáêã~=ÖêΩåÇÉåI=ïáê=ãΩëëÉå=~äJ
äÉáåÉ=~êÄÉáíÉåK=xKKKz=táê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ëáåÇ=~åÇÉêëK=dìíK
j~ÅÜí=âÉáåÉå=pé~≈I=ã~ÅÜí=âÉáåÉå=pé~≈K=táê=ëáåÇ=^êÄÉáíëJ
âçääÉÖÉåI=~ÄÉê=ïáê=ëáåÇ=åáÅÜí=^êÄÉáíëâçääÉÖÉåK=sçå=ÉáåÉê=pÉáJ
íÉ=ëçI=ïáê=ëáåÇ=^êÄÉáíëâçääÉÖÉåI=~ÄÉê=áëí=åáÅÜí=ëçK=táê=ãΩëëÉå
ëÉäÄëí®åÇáÖ=ã~ÅÜÉåK�=EQOF

Selbständigkeit
fåíÉêÉëë~åí=áëí=~å=jìëí~Ñ~ë=pÅÜáäÇÉêìåÖ=îK~K=òïÉáÉêäÉáW=wìã=ÉáåÉå
ëÅÜêÉáÄí=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=òìI=ł^ìëä®åÇÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ�=òì=ëÉáåK=a~ë= áëí= áåëçÑÉêå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=~äë=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ
^ìëä®åÇÉêáÇÉåíáí®í=áã=páååÉ=łïáê=ëáåÇ=Á�=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååI=ëçåJ
ÇÉêå=åìê=áã=páååÉ=jìëí~Ñ~ë=łïáê=ëáåÇ=~åÇÉêë�K=báåÉ=ëçäÅÜÉ=fÇÉåJ
íáí®íëâçåëíêìâíáçå=łfÅÜ=Äáå=~åÇÉêë�=â~åå=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=§ÄÉêJ
å~ÜãÉ=ÉáåÉë=Ççãáå~åíÉå=aáëâìêëÉë=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìë
ÇÉê= éÉêã~åÉåíÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= êÉëìäíáÉêíK=a~ëë= ÇáÉëÉ= òìã= ~åÇÉêÉå=ãáí=jìëí~Ñ~ë
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉåÖ
îÉêïçÄÉå=ëáåÇI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå
łÇÉìíëÅÜ Ó ~ìëä®åÇáëÅÜ�I=ÇáÉ=Éê=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉëÉ=îÉêä~ìÑÉå=å®ãJ
äáÅÜ=åáÅÜí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=çÇÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜ=âìäíìêÉääÉê=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉåK= sáÉäãÉÜê= áëí= Éë= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉ= pí~íìë= EłÇÉìíëÅÜÉ
_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí�FI= ãáí= ÇÉã= Éê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= aÉåâJ= ìåÇ= e~åÇJ
äìåÖëïÉáëÉå=îÉêâåΩéÑíK=táÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=_Éâáê=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá
jìëí~Ñ~= ÇáÉ= ëìÄàÉâíâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉJ
ëíáÖíÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉK

t®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= ÑΩê= íΩêâáëÅÜÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÑΩÜêÉå
îK~K= ëÉáåÉ= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ= píÉääìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå
eáÉê~êÅÜáÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå=jáíëéê~ÅÜÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã
_êìÅÜK=få=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~=ëÅÜêÉáÄí=Éê=ÇáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå
ëÉáåÉã=pí~íìë=~äë=^ìëä®åÇÉê=òìI=ÇáÉ=ëÉáå=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=îÉêäÉíJ
òÉåK=táÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=òìê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉJ
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ëíÉÜí=ëÉáåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçå=Ç~êáåI=ëáÅÜ=ÇÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖëJ
ëÅÜ~ìéä®íòÉå=òì=ÉåíòáÉÜÉåK=báåÉ=ÉêåÉìíÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ÄÉá=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=̂ êÄÉáíÖÉÄÉêå=âçããí=ÑΩê=áÜå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=̂ ìëÄÉìíìåÖëÉêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=báåÉ=~åÇÉêÉ=^êÄÉáí=ÄÉá=aÉìíëÅÜÉå=~åJ
òìåÉÜãÉåI=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=áÜå=~åÖÉëáÅÜíë=ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉåI= ëíÉíë= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=^êÄÉáíÉå=ã~ÅÜÉå= òì=ãΩëëÉåK
łaÉìíëÅÜÉ�= éê®ëÉåíáÉêí= Éê= Ç~ÄÉá= ~äë= ÜçãçÖÉåÉå= _äçÅâI= ëÉáåÉ
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=łÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=mê~âíáâÉå�=ìåÇ=łk~íáçå~äáJ
í®í�=ëáåÇ=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëÉÜê=îçå=häáJ
ëÅÜÉÉë=ÇìêÅÜòçÖÉåK=páÉ=ÜÉäÑÉå=áÜãI=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=òì=âçåëÉêJ
îáÉêÉåI=Ç~ëë=Éê=ãáí=aÉìíëÅÜÉå=åáÅÜí=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=â~ååI=Éë
ëÉá=ÇÉåå=~äë=áÜê=`ÜÉÑ=çÇÉê=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉê=m~êíåÉêK

jìëí~Ñ~ë=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=îçê=ëÉáåÉã=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
hçåíÉñí=éêáã®ê=~äëç=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖK=^ìë=ÇÉê=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉI=ÇáÉ
~ìÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉã=dÉãΩëÉä~ÇÉå=éê®ÖíÉåI=ëÅÜ∏éÑí=Éê
bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=òìíê~ìíI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉáåáÖìåÖëJ
Ñáêã~= òì= Éê∏ÑÑåÉåK=wìÇÉã=ÄÉå∏íáÖí= Éê= ÑΩê= ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉê∏ÑÑJ
åìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉåK=bê=òÉáÖí
Öêç≈Éë=båÖ~ÖÉãÉåíI=ã∏ÅÜíÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ëÉáå=báåâçãJ
ãÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ëçïáÉ=ëÉáåÉ=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=äÉÖ~äáëáÉêÉåK=

aáÉ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ= båíä~ëëìåÖ= ~ìë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cáêã~
âçããí=àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâíI=òì=ÇÉã=ëáÅÜ=jìëí~Ñ~=åçÅÜ
åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~íK=bê
åìíòí= ÇÉëÜ~äÄ= òìå®ÅÜëí= Ç~ë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçí= ëÉáåÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå
íΩêâáëÅÜÉå=sçê~êÄÉáíÉêëI=hÉêáãI=ÇÉê=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=cáêã~=ÖÉÖêΩåÇÉí
Ü~í=ìåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=îçå=ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~=~äë
pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=^ìÑíê®ÖÉ=ÉêÜ®äíK=bêåÉìí=âçããí=Éë=å~ÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉå=jçå~íÉå= òìã=_êìÅÜI= ~äë=jìëí~Ñ~= ÇÉå= cΩÜêìåÖëëíáä= ëÉáåÉë
åÉìÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉëëÉå= ł`ÜÉÑÖÉÜ~ÄÉ�
åáÅÜí=ãÉÜê=~âòÉéíáÉêÉå=â~ååK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=hÉêáã=ëáÅÜ=îçå
jìëí~Ñ~=dÉäÇ=ÖÉäáÉÜÉå=Ü~ííÉI=~ÄÉê=ïÉÇÉê=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇÉå=ÄÉÖäáÅÜI
åçÅÜ=ÇÉå=içÜå=~ìëò~ÜäíÉK=bë=âçããí=òìã=çÑÑÉåÉå=hçåÑäáâíW

łq~Ö=ìåÇ=k~ÅÜí= ~êÄÉáíÉå=ïáêI=ìåÖä~ìÄäáÅÜK=råÇ=Ç~ååI= xKKKz
åÉìåí~ìëÉåÇÑΩåÑÜìåÇÉêí= éäìë= òïÉáí~ìëÉåÇ= pÅÜìäÇÉåI= åÉK
bäÑí~ìëÉåÇÑΩåÑÜìåÇÉêíK=a~ååW=ŁhÉêáã=Çì=Ü~ëí=ãáê=îÉêëéêçJ
ÅÜÉåI=Ç~ëë=Çì=dÉäÇ=ΩÄêáÖ=ÖáÄëíÚ=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëI=Éë
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áëí=Ö~ê=åáÅÜíë=é~ëëáÉêíK=råÇW=Łt~ë=ã~ÅÜí=áÜê=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=dìÅâ
ã~äI=áÜê=Ü~Äí=eìåÇI=áÜê=Ü~Äí=ÉáåÉ=gÉÉéI=ëç=Éáå=káëë~åI=cáêã~I
ëÅÜ∏åÉ=iìñìëI=iÉÇÉêÚ=ìåÇ=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ëK= xKKKz= ŁtÉåå=Çì=ìåÇ
ÇÉáåÉ=_êìÇÉê=Äáë=àÉíòí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü®ííÉíI=Ç~åå=Ü®ííÉëí=Çì=òïÉá
jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉëé~êí=ìåÇ=ìåë=ÄÉò~ÜäëíK=e~ëí=Çì=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK
aì=Äáëí=áå=ÉáåÉã=jçå~í=`ÜÉÑ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ë=ÖÉÜí=åáÅÜíK=aì
Äáëí=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=råíÉêåÉÜãÉê=áå=_ÉêäáåI=áå=ÇÉê=tÉäíK=aì=Ü~ëí
âÉáå=dÉäÇ=ìåÇ=Çì=ïáääëí=`ÜÉÑ=ëÉáåK=jìëëí=Çì=~êÄÉáíÉåI=hçääÉJ
ÖÉK=dÉÜí=åáÅÜíÚK=xKKKz=Ł_êáåÖëí=Çì=ãçêÖÉå=dÉäÇ=çÇÉê=åáÅÜí\=fÅÜ
ã~ÅÜÉ= åáÅÜí=ãÉÜêK= fÅÜ=ã~ÅÜI= áÅÜ=ã~ÅÜÉ= ëÉäÄÉêÚK=bê= ÄêáåÖí
âÉáå=dÉäÇI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=~ìÑÖÉÜ∏êíK�=EQU ÑKF

aÉååçÅÜ=ï~Öí=Éê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåI=ëçåJ
ÇÉêå=ëìÅÜí=îK~K=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=m~êíJ
åÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖK=a~ÇìêÅÜ=îÉêëìÅÜí=ÉêI=Ç~ë=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= oáëáâç= òì= îÉêêáåÖÉêåK= bê= âÉååí= ëÉáåÉ
pÅÜï~ÅÜéìåâíÉ=ìåÇ=ëáÉÜí=áå=ëÉáåÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=hçääÉÖÉå=_~íçê
ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇÉê=ëÉáåÉ=j®åÖÉä=~ìëÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå
ÉêÖ®åòÉå=â~ååK=bê=òÉáÖí=ÜáÉê=Éáå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉë=sçêÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=áëí=áåáíá~íáîI=îÉêä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÉêåÉìí=~ìÑ=éÉêëçå~äÉ
kÉíòïÉêâÉ=òì=íΩêâáëÅÜÉå=_Éâ~ååíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=~äë
ÜáåÇÉêäáÅÜ=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=ïÉêÇÉåK=

łfÅÜ=ë~ÖÉ=áÜã=áããÉêI=hçääÉÖÉI=_~íçê=ÜÉá≈í=ÉêW=ŁhçããI=ã~J
ÅÜÉå=ïáê=cáêã~K=táê=â∏ååÉå=~ääÉë=ã~ÅÜÉåK=fÅÜ=â~åå=åáÅÜí=Öìí
aÉìíëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåI=~ÄÉê=Çì=â~ååëí=Öìí=aÉìíëÅÜI=Çì=Ü~ëí=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=råÇ=Çì=ëìÅÜëí=^êÄÉáíI=áÅÜ=~êÄÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÅÜK
m~êíåÉêK=aì=ã~ÅÜëíJ=Çì=åáããëí=^åòìÖI=â~ìÑëí=ÉáåÉå=^åòìÖI
ïáê=ÄÉò~ÜäÉå=Ç~ëI=Çì=ÖÉÜëí=dÉëéê®ÅÜI=ã~ÅÜëí=Çì=Ç~ë=ìåÇ=Ç~ë
ìåÇ=Ç~ëÚK=e~í=ä~åÖ=ÖÉÇ~ìÉêíK�=EQOF

jìëí~Ñ~ë=_êìÇÉêI=ÇÉê=áÜã=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉJ
ÑçäÖí=áëíI=ïáêÇ=~äë=ÇêáííÉê=m~êíåÉê=áå=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉÄìåJ
ÇÉåK=páÉ=ÄÉÖáååÉå=~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=áÜêÉë=ÑêΩÜÉêÉå=^êÄÉáíëÖÉJ
ÄÉêë=ìåÇ=ÄÉÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=òìå®ÅÜëí=áå=Éáå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáëK=aáÉ=cáêã~=ä®ìÑí=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=îçå=jìëí~Ñ~ë=bÜÉÑê~ìI=Ç~
Éê=~ìë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ìåíÉêäáÉÖíI=åáÅÜí
ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëÉáå=òì=ÇΩêÑÉåK=pÉáåÉ=cê~ì=Ü~í=~ÄÉê=éê~âJ
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íáëÅÜ=åáÅÜíë=ãáí=ÇÉê=cáêã~=òì=íìåI=ëçåÇÉêå=ÑΩääí=ÉáåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ
oçääÉ=~äë=e~ìëÑê~ì=ìåÇ=jìííÉê=~ìëK=aáÉ=m~êíåÉê=~êÄÉáíÉå=~ääÉ=ÇêÉá
ëÉäÄëí=ìåÇ=ëé~êÉå=ëçãáí=ÇáÉ=içÜåâçëíÉå=ÑΩê=^åÖÉëíÉääíÉK=páÉ=ãáÉJ
íÉå=ëáÉ=Éáå=âäÉáåÉë=_Ωêç=~å=ìåÇ=â~ìÑÉå=ÉáåÉå=iâï=ìåÇ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ
dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖI=ïçÑΩê=àÉÇÉê=QKMMM aj=~äë=báåä~ÖÉ=Éáåò~Üäí=

k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=^ìÑíê~Öë~âèìáëáíáçå=åáÅÜí=ïáÉ=ÉêÜçÑÑí=îÉêä®ìÑíI
åÉÜãÉå=ëáÉ=_ÉâáêI=ÉáåÉå=sÉêï~åÇíÉå=îçå=_~íçêI=áå=ÇáÉ=cáêã~=~ìÑK
bê=áëí=aáéäçãâ~ìÑã~åå=ìåÇ=ëçää=ìã=åÉìÉ=hìåÇÉå=ïÉêÄÉåK=aÉåJ
åçÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=~åëÅÜÉáåÉåÇ=ïÉåáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=Ç~=_Éâáê=ëáÅÜ=åáÅÜí
áå=ÇÉã=Éêï~êíÉíÉå=j~≈É=ÉáåëÉíòí=ìåÇ=ëáÉ=òï~ê=^ìÑíê®ÖÉ=Ü~ÄÉåI
ÇáÉëÉ=~ÄÉê=òì=ÄáääáÖ=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=Ç~êìã=âÉáåÉå=dÉïáåå=ã~ÅÜÉåK
jìëí~Ñ~=ÄÉëÅÜäáÉ≈í=Ç~ÜÉê=Ä~äÇI=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=îçå=_Éâáê=òì=íêÉååÉåK
qêçíò=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=̂ ÄÑáåÇìåÖ=â~åå=Éê=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë
_Éâáê=hìåÇÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=åÉìÉ=cáêã~=~ÄJ
ïáêÄíK= jìëí~Ñ~= ìåÇ= ëÉáåÉ= m~êíåÉê= Ü~ÄÉå= Ç~ÇìêÅÜ= Ñáå~åòáÉääÉ
k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=îÉêäáÉêÉå=ãÉÜêÉêÉ=^ìÑíê®ÖÉK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~J
íáçå=îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêI=~äë=ÇÉê=e~ìéí~ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÉêÄê~ÅÜíÉ
^êÄÉáíëäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=éΩåâíäáÅÜ=ÄÉò~Üäí=çÇÉê=w~ÜäìåÖÉå=ÉáåÄÉJ
Ü®äíK=pÉáåÉê=cáêã~=áëí=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=Ç~ÜÉê=âÉáå=bêÑçäÖ
ÄÉëÅÜáÉÇÉåK= bê= áëí= åìå= òï~ê= Éêëíã~äë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÖ~ä= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíI=äÉÄí=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=e~åÇ=áå=ÇÉå=jìåÇK=

fã=lâíçÄÉê=NVVV=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=ÉêåÉìí
ìåÇ=ÇáÉ=cáêã~=îÉêäáÉêí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=hìåÇÉå=áå=ÇÉê=eçíÉäêÉáJ
åáÖìåÖK=sáÉäÉ=cáêãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=ò~ÜäÉå=åáÅÜí
ìåÇ=ãÉäÇÉå=hçåâìêë=~åK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cáêã~=áÜêÉë=ÑêΩÜÉêÉå=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉêëI=jÉêâÉäI=ÖÉÜí=áå=ÇÉå=hçåâìêëK=

łtáê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=jÉêâÉä=ORMKMMM=j~êâ=rãë~íò=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~J
îçå=Ü~í=Éê=e®äÑíÉ=ÄÉò~ÜäíK=^äëçK=táê=Ü~ÄÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉâΩåJ
ÇáÖíI=ïáê=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=cáêãÉå=ÖÉÜ~ÄíI=ïáê=Ü~ÄÉå=^ìÑíê~Ö=ÑΩê
cáêã~=_çëë=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÖÉÑ®Üê=OMKMMMI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí
ÄÉò~ÜäíI=Ü~ÄÉå=hçåâìêë=ÖÉãÉäÇÉíK=råÇ=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=cáêã~
Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=Ü~í=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäíI=NRKMMMK=e~ÄÉå
ïáê=îÉêâä~ÖíI=jÉêâÉä=îÉêâä~ÖíK=a~åå=ÜÉá≈í=ÉëI=çKhKI=áëí=hçåJ
âìêë= ÖÉÖ~åÖÉåK= pÅÜ∏åK=^ìÑ=táÉÇÉêëÉÜÉåK= pç=pÅÜáÅâë~äI= åÉK
^ÄÉê=áÅÜ=weißI=áêÖÉåÇï~åå=ã~ä=â~åå=nicht=åìê=áããÉê=ëÅÜáÉÑ
ÖÉÜÉåK=fêÖÉåÇï~åå=ã~ä=ãìëë=ã~å=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåK=tÉáä=ïáê
~êÄÉáíÉåI=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêäáÉêÉå=ïáê=åáÅÜí=îáÉäK�=ENMMF
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jìëí~Ñ~= òÉáÖí= áå= ÇáÉëÉê= ~åÖÉëé~ååíÉå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= páíì~íáçå
Éáå=Öêç≈Éë=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáå=m~êíåÉê=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~íI=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~ÄáäáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=cáêã~= ÉáåòìëÉíòÉåK=_~íçê= îÉêëìÅÜí=jìëí~Ñ~=Ç~îçå=òì
ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉëëÉê=ï®êÉI=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=òì=ïÉÅÜëÉäåK=jìJ
ëí~Ñ~=áëí=àÉÇçÅÜ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉê=cáêã~=ïáÉÇÉê=ÄÉêÖ~ìÑ=ÖÉÜÉå
ïáêÇK=_~íçê=îÉêä®ëëí=ÇáÉ=cáêã~=Ç~ÜÉê=áã=kçîÉãÄÉê=NVVVK=

jìëí~Ñ~= ÑΩÜêí= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ~ääÉáåÉ= ïÉáíÉê= ìåÇ= ΩÄÉêJ
åáããí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉK
råãáííÉäÄ~ê=Ç~å~ÅÜ=ÉêäÉÄí=ëÉáåÉ=cáêã~=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=^ìÑJ
ëÅÜïìåÖK=fååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑJ
íê®ÖÉ=òì=~âèìáêáÉêÉåI=ìåÇ=Éê=ëíÉääí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåK=wìã
wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Éê=VM=^åÖÉëíÉääíÉI=Ç~êìåíÉê
ÉáåÉ=ÖÉäÉêåíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_Ωêçâ~ìÑÑê~ìI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ΩÄÉêJ
åáããíK=båÇÉ=NVVV=ëíÉääí=Éê=ÉáåÉå=jÉáëíÉê=ÉáåI=ÇÉå=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=̂ åJ
åçåÅÉ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~íK= aÉ= Ñ~Åíç= ~êÄÉáíÉí= ÇÉê= áå= iÉáéòáÖ= äÉÄÉåÇÉ
jÉáëíÉê=åáÅÜíK=pÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=łéêç=Ñçêã~�=ÄÉÇÉìíÉí=ÑΩê=jìëí~J
Ñ~=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉïìëëíÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=Ç~ë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉäíÉåÇÉ
fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉI=ÇáÉ=áÜã=òìÇÉã=åÉìÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈íK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=Éë=áÜã=ã∏ÖäáÅÜI=ëÉáåÉ=cáêã~=áå=ÉáåÉ
dãÄe=ìãòìï~åÇÉäåK=bêåÉìí=ÄÉïÉáëí=Éê=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=hÉååíJ
åáë= ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= Éê= ëíê~íÉÖáëÅÜ
ÑΩê=ëáÅÜ=òì=åìíòÉå=ïÉá≈K

lÄ= ÇáÉëÉê= éä∏íòäáÅÜÉ=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÇìêÅÜ= ÇáÉ=qêÉååìåÖ= îçå
ÇÉå=m~êíåÉêå=îÉêìêë~ÅÜí=áëíI=ïáêÇ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=éê®ëÉåíáÉêíI=äáÉÖí
~ÄÉê=å~ÜÉK=wìã=ÉêëíÉå=j~ä=áå=ëÉáåÉã=iÉÄÉå=â~åå=jìëí~Ñ~=ÉáÖÉåÉ
sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= _ÉíêáÉÄÉë= îÉêïáêâäáÅÜÉåK
däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=Éê=ëÉáåÉ=iÉêåéêçòÉëëÉI=ÇáÉ=Éê=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=_ÉJ
íêáÉÄëà~ÜêÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~í=ìåÇ=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ÑÉÜäÉåÇÉ=Ñçêã~äÉ
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ââìãìä~íáçå=îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëJ
ÖÉÖäáÅÜÉå= Ü~íI= ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ= ìãëÉíòÉåK= ^äë= råíÉêåÉÜãÉê
ëÅÜÉáåí=Éê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=òì= äÉáÇÉåI=Ç~
ãáííäÉêïÉáäÉ=Éê=ÇÉêàÉåáÖÉ=áëíI=ÇÉê=ΩÄÉê=j~ÅÜí=îÉêÑΩÖíK=aìêÅÜ=ëÉáåÉ
h~êêáÉêÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÖÉä~åÖ=Éë=áÜãI=ÇáÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ
ìãòìÇêÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=òì=ÄÉÑêÉáÉåK
bê=Éã~åòáéáÉêí=ëáÅÜ=îçå=ë®ãíäáÅÜÉå=áåÑçêãÉääÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=éÉêëçå~äÉå=kÉíòïÉêâÉå
òì=~åÇÉêÉå=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáK=aìêÅÜ=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå
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bêÑçäÖ=Ü~í=jìëí~Ñ~=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~å=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÖÉïçååÉå
Ó=~ìëÄÉìíÉêáëÅÜÉ=cáêãÉåâçåí~âíÉ=ÄÉÉåÇÉí=Éê=ìãÖÉÜÉåÇK=

łgÉíòí=ã~ÅÜÉå=ïáê=AusschreibungI= àÉíòí=ã~ÅÜÉå=ïáê= ~ääÉëK
sáÉäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=àÉíòíK=táê=Ü~ÄÉåJ=~äëç=áÅÜ=Ü~ÄÉI=ï~ëJ=ëç=ÉáJ
åÉ= àÉíòí= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ëç= ÖÉã~ÅÜíK= báåÉå=jçå~í= åáÅÜí= ÖÉò~ÜäíI
hΩåÇáÖìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=lÇÉê=òïÉá=jçå~í=Ü∏ÅÜëíÉåëK=hΩåÇáJ
ÖìåÖ=îçå=sÉêíê~Ö=ëçÑçêíK=tÉáä=âÉáåÉê=ëÅÜ~ÑÑí=ãÉÜêK=råÇ=ãáíJ
®Ü=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=dÉÄ®ìÇÉêÉëí~ìê~íáçå=ÖÉÜ~ÄíI=~äëç=~äë=pìÄìåíÉêJ
åÉÜãÉê=ïáê=Ü~ÄÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ÑΩê=îáÉäÉ=cáêãÉåI=ÑΩê=(Wort: Na-

me der Firma)=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=çÜåÉ=båÇÉK=aáÉ=âΩêòÉå
çÜåÉ=båÇÉ=ìåëÉêÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=~äëç=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåI=ï~ë
ÄÉá=ìåë=mêçÄäÉã=ã~ÅÜíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉâΩåÇáÖíK=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ãÉÜê=wÉáíK=a~ÇìêÅÜ=áåíÉåëáî=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=lÄàÉâíÉK
táê=Ü~ÄÉå=ÖÉâΩåÇáÖíI=ïáê=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=wÉáíI= ÑΩê=~åÇÉêÉ=p~J
ÅÜÉå=âΩããÉêåK=råÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=ãÉÜê=gekümmert=ìåÇ=ãÉÜê
wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ãÉÜê=bãéÑÉÜäìåÖÉåK�=ENMUF

aáÉ=cΩÜêìåÖ=~äë=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ÇáÉ
dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=dãÄe=ëáåÇ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=tÉåÇÉéìåâí=áå=jìJ
ëí~Ñ~ë=_áçÖê~éÜáÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå
c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=bê=îÉêÇáÉåí=ëÉÜê=Öìí=ìåÇ
Éê~êÄÉáíÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= pí~íìëK= pÉáå= tÉêÄÉå= ìã= hìåÇÉå
òÉáÖíI=Ç~ëë=Éê=ëÉÜê=çÑÑÉåëáî=ìåÇ=ìåâçåîÉåíáçåÉää=îçêÖÉÜíK=t®ÜJ
êÉåÇ=Éê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëJ
ëìÅÜÉ=îçå=ëÉáåÉå=m~êíåÉêå=~ÄÜ®åÖáÖ=ï~êI=ÇáÉëÉ=ëÉáåÉ=bêï~êíìåJ
ÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉåI=Ü~í=Éê=àÉíòí=ÉáåÉå=pí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíI=áå=ÇÉã
Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hìåÇÉå~âèìáëáíáçå=ëÉäÄÉê=òìíê~ìíK=

łfÅÜ=Ü~Ä=ãÉáåÉ=pÉâêÉí®êáå=ÖÉë~ÖíW=ŁfÅÜ=ã~ÅÜÉ=ÉáåÉ=dÉëéê®ÅÜI
Çì=ïáêëí=ëÉÜÉå=ï~ë=â~åå=é~ëëáÉêÉåÚK=fÅÜ=Ü~Ä=~åÖÉêìÑÉå=ÉáåÉ
oÉëí~ìê~åíI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉÑê~ÖíI= Łà~ÚI= ë~Öí= Éê= Łà~ÚK= lKhKI= ï~åå
â~åå= áÅÜ= âçããÉå\Ú= ŁgÉíòíÚK= ŁlKhKI= áÅÜ= âçããÉ= àÉíòíÚ= (la-

chend)K=fÅÜ=Ü~Ä=~äëç=éä∏íòäáÅÜK=^äëç=pÉâêÉí®êáåI=ïáê=Ü~ÄÉå=ëç
ÖÉä~ÅÜíK=bêëíÉê=^åêìÑ=Ó=ÇáêÉâí=ÖÉâêáÉÖíK=xKKKz=a~åå=Ü~í=ëáÉ=ëÉäJ
ÄÉê=~åÖÉêìÑÉåK=_ÉëéêÉÅÜìåÖ=ìåÇ=Ç~=ìåÇ=Ç~=ìåÇ=Ç~=ÜáåÖÉÜÉåK
xKKKz=táê=Ü~ÄÉå=áããÉê=~åÖÉêìÑÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄìåÖ=ÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK=xKKKz=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=xKKKz=ΩÄÉê=ÉáåÉ=jáääáçå



Transkulturalität als Praxis

NPO

j~êâ= rãë~íò= ÖÉã~ÅÜíK= råÖÉÑ®Üê= ÑΩåÑòÉÜå= mêçòÉåí= dÉJ
ïáååK=g~K=fÅÜ=ï~ê=òìÑêáÉÇÉåK�=ENQU ÑKF

^ìÅÜ=ëéáÉäí=eÉêâìåÑíI=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áå=ÇÉê=Éê=~ìÑ=éÉêëçå~äÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëáíáçå
îçå=hìåÇÉå=áå=ëÉáåÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=q®íáÖâÉáí=~äë=råíÉêåÉÜãÉê
âÉáåÉ=oçääÉ=ãÉÜêK=aáÉëÉ=bã~åòáé~íáçå=ÉêêÉáÅÜíÉ=Éê=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ
iÉêåéêçòÉëëÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= áåíÉåëáîÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
ãáí= ÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI
ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=łbáåâ~ìÑ�=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=håçïJÜçïëI=ëÉá=Éë
ÇìêÅÜ= ÇáÉ=_É~ìÑíê~ÖìåÖ= îçå=_Éê~íìåÖëÑáêãÉåI= ëÉá= Éë= ÇìêÅÜ=ÇáÉ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÉáåÉê= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= _Ωêçâ~ìÑÑê~ìK= jìëí~Ñ~= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí= òì= àÉ= ÉáåÉã= aêáííÉä= aÉìíëÅÜÉI= qΩêâÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ
pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉK=aÉê=ÜçÜÉ=̂ ìëä®åÇÉê~åíÉáä=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ÇÉå=ÖÉJ
êáåÖÉå=i∏ÜåÉå=áã=oÉáåáÖìåÖëÖÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=îçå=^ìëä®åÇÉêå=ÉÜÉê
~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=jìëí~Ñ~=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ëÉáåÉë
råíÉêåÉÜãÉåë=~ìÅÜ=pÅÜï~êò~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ
êÉÖìäáÉêíÉå= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéÉêJ
ëéÉâíáîÉå= îçå= ^ìëä®åÇÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= wïÉÅâÉ= ~ìëåìíòíÉI
ïáêÇ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=îçå=áÜã=~ÄÖÉäÉÜåíK=łeÉêâìåÑí�=éê®J
ëÉåíáÉêí=Éê=áåëÖÉë~ãí=~äë=åáÅÜí=EãÉÜêF=ÉáåëíÉääìåÖëêÉäÉî~åíK

łe~ìéíë~ÅÜÉ=^êÄÉáíK=táê=~êÄÉáíÉå=Öìí=çÇÉê=åáÅÜíI=ÉÖ~ä=ï~ë
áëíI=ïáê=~êÄÉáíÉåK=táê=ã∏ÅÜíÉå=~êÄÉáíÉåI=ïáê=ã∏ÅÜíÉå=dÉäÇ
îÉêÇáÉåÉåI=ìåëÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ã∏ÅÜíÉå=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉåI=îÉêJ
ÇáÉåÉå=ÇáÉ=~ìÅÜK=cÉêíáÖK�=EOQMF

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=łeÉêâìåÑí�=ÑΩê=áÜå=âÉáåÉ=oçääÉ=òì=ëéáÉJ
äÉå=ëÅÜÉáåíI=áëí=ëÉáå=dä~ìÄÉ=îK~K=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêáî~íäÉJ
ÄÉåë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ëÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=páíì~íáçå
Ç~ÇìêÅÜ=ëí~ÄáäáëáÉêíI=Ç~ëë=Éê=båÇÉ=OMMM=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=ÉáåJ
êÉáëÉå=â~ååI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=^ãåÉëíáÉ=áÜã=ëÉáåÉ=píê~ÑÉ=~äë=aÉëÉêJ
íÉìê=ÉêäáÉ≈K=jìëí~Ñ~=äÉÄí=áå=ÉáåÉê=bÜÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=oçääÉå
ëíêìâíìêáÉêí=áëíK=bê=â~åå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò
ÇáÉëÉê=oçääÉå=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉí=ëç=oΩÅâÜ~äí=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ
bÜÉÑê~ìK=bê=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äë=ÖÉã®≈áÖíÉå=ïÉêíâçåëÉêî~íáîÉå=jìëäáã
Ç~êI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçå=ê~Çáâ~äÉå=áëä~ãáëíáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ÄÖêÉåòíK



Die Macht der Strukturen

NPP

fã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëÉíòí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=áëä~ãáëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ
ëÉáåÉê=háåÇÉê=ÉáåK=bê=éêçé~ÖáÉêí=ëÉÜê=ëí~êâ=áåÇáîáÇìÉääÉ=cêÉáÜÉáíëJ
êÉÅÜíÉI=ÇáÉ=Éê=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=mê~ñáë=ÄÉòáÉÜíK=báåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå=ëçäÅÜÉê=cêÉáÜÉáíëêÉÅÜíÉ=áëí=Éê=åáÅÜí=ÄÉêÉáí=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=_ÉJ
êÉáíë= áå= ÇÉê=jáäáí®êòÉáí= ÑΩÜêíÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= îçå= áÜã= ~äë
dä®ìÄáÖÉã= òì= ÉáåÉã= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= tÉåÇÉJ
éìåâíK

jìëí~Ñ~ë=mä®åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ëáåÇ=ëÉÜê=ÉÜêÖÉáòáÖK=aÉêòÉáí
~êÄÉáíÉí=Éê=~å=ÇÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ëÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉê
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíåçêã=fpl VMMNI=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=~äë=ÉáåÉ=báåJ
íêáííëâ~êíÉ=ÑΩê=^ìÑíê®ÖÉ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=cáêãÉå=ÖáäíK=bê=éä~åíI=ÉáåÉå
ïÉáíÉêÉå=jÉáëíÉê=~åòìëíÉääÉåI=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖëòÉåJ
íêìã=ÖêΩåÇÉåK=^ìÅÜ=ïáää= Éê=òìâΩåÑíáÖ= ëÉäÄëí=~äë=dÉåÉê~äìåíÉêJ
åÉÜãÉê= ÄÉá= ÇÉê= p~åáÉêìåÖ= îçå= fããçÄáäáÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ìã= ëáÅÜ
åçÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=îçå=~åÇÉêÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=fåïáÉïÉáí=Éê=ëÉáåÉ
wáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=bêêÉáÅÜíÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=â~ååI= áëí
òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=åáÅÜí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=bê=Ü~í=Éë=~ÄÉê=áååÉêJ
Ü~äÄ=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=Éáå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑòìÄ~ìÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK

Zusammenfassung der thematischen Felder
jìëí~Ñ~=áëí=Éáå=íê~ÇáíáçåÉää=ÉêòçÖÉåÉê=j~ååI=ÇÉê=ÑΩê=ëÉáå=Ñ~ãáäá®J
êÉë=iÉÄÉå=êÉäáÖá∏ëÉ=iÉáíäáåáÉå=òì=dêìåÇÉ=äÉÖíK=pÉáåÉ=jáÖê~íáçå=ÉêJ
ÑçäÖíÉ= Éåíä~åÖ=éÉêëçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÉáåÉê= íê~åëå~íáçå~ä= äÉÄÉåJ
ÇÉå= dêç≈Ñ~ãáäáÉK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
tÉåÇÉéìåâíÉ= áå= jìëí~Ñ~ë= iÉÄÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëíI=ÇáÉ=Éê=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=j~≈=~å=fåJ
íÉåíáçå~äáí®í= ÄÉï®äíáÖíK= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=êÉäáÖá∏ëÉê=mê~âíáâÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉ~åíïçêíÉí
Éê=ãáí=aÉëÉêíáçåX=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=mçëáíáçå=~äë
^ìëä®åÇÉê=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=ëáåÇ=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åíêáÉÄI=ëáÅÜ
ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=pÉáå=iÉÄÉå=áëí=Ç~ãáí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=aì~äáí®í
îçå=^ìëÖÉäáÉÑÉêíÑΩÜäÉå=ìåÇ=êÉÑäÉñáîÉå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÖÉJ
éê®ÖíI=ïçÄÉá=Éê=ÉêëíÉêÉë=ÇìêÅÜ=äÉíòíÉêÉ=ΩÄÉêïáåÇÉíK

aáÉë=ÄÉïÉáëí=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ëÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå
ìåÇ=éêáî~íÉå=hêáëÉI=áå=ÇáÉ=Éê=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÖÉê~íÉå=áëíK=pç
ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=t~åÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÜÉòì=ë®ãíäáÅÜÉ
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉåíïÉêíÉíI=ÇáÉ=Éê=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ëÉáåÉê



Transkulturalität als Praxis

NPQ

h~êêáÉêÉ= ÄÉáã= íΩêâáëÅÜÉå=jáäáí®ê= ÉêïçêÄÉå= Ü~íW= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê
ëí~êâÉå=oÉÖìä~íáçå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=̂ êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=~ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=píÉääìåÖ=~äë=eÉáê~íëãáÖê~åí=ïáêÇ=áÜã=ÉáåÉ=îçå
páÉãÉåëJkáñÇçêÑ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉ=^åëíÉääìåÖ=áå=ëÉáåÉã=ÉêJ
äÉêåíÉå=_ÉêìÑ=îÉêïÉÜêíK=báåÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïáêÇ
áÜã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ= ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉÜ∏êÇÉ= îÉêë~ÖíK
pí~~íäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ç~êÑ=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëçåëí=ÇêçÜÉåÇÉå=sÉêJ
äìëíÉë= ëÉáåÉë= ^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë= åáÅÜí= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉåK= aáÉ
hçãÄáå~íáçå=ÇáÉëÉê=ÇêÉá=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Çê®åÖí=áÜå=áå=ÇÉå
áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêX=Éê=~êÄÉáíÉí=ëÅÜï~êò=ÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉêåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉáã=jáäáí®ê=ìåÇ=ëÉáåÉå=bÜêÖÉáòI
Ççêí=ÄÉëíÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ÉêòáÉäÉåI=òÉáÖí=Éê=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜçå=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖI=Ç~ëë=Éê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=áã=iÉÄÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÇìêÅÜ
ÉáÖÉåÉå= ^åíêáÉÄ= ÉêêÉáÅÜÉå= ã∏ÅÜíÉK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáÖåÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~å
ìåÇ=Éê=â~åå=ëÉáåÉ=iÉêåÉêÑçäÖÉ=Ó=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ
îçå=káÉÇÉêä~ÖÉå=êÉëìäíáÉêÉå=Ó=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ìãëÉíòÉåK

mÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=òì=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ãáí= íΩêâáëÅÜJ
ÇÉìíëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=åìíòí=Éê=åìê=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=cêΩÜéÜ~ëÉ=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖK
fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜãI=ëáÅÜ=Ç~îçå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~J
ÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=òì=îÉêJ
ä~ëëÉåK= bê= îÉêÇÉìíäáÅÜí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= Éê= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=e~åÇJ
äìåÖëâçåíÉñíÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖÉå=êÉÑäÉñáî
òì=ëÉáåÉå=dìåëíÉå=~åïÉåÇÉå=â~ååW=rã=^êÄÉáí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=îÉêJ
ïÉåÇÉí=Éê=ÉáåÉ=pÉã~åíáâI=ãáí=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aáëâìêëÉë
łíê~ÇáíáçåÉääÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ÇÉê=qΩêâÉá�=áå=ÉáåÉê=ìåíÉêÉå
mçëáíáçå=îÉêçêíÉíK= få= ëé®íÉêÉå=hççéÉê~íáçåÉåI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÖêΩåÇìåÖ=ãáí=m~êíåÉêåI=ÉêïÉáëí=Éê=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~äë=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉê=fåáíá~íçêI=ÇÉê=m~êíåÉê=åìê=Äê~ìÅÜíI=ìã=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= áã= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=iÉíòíäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=Éê=Ö®åòäáÅÜ=~ìÑ
ëçäÅÜÉ= éÉêëçå~äÉå= kÉíòïÉêâÉ= ìåÇ= â~ìÑí= Ç~ë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
håçïJÜçï=~ìÑ=ÇÉã=E^êÄÉáíëJFj~êâí=ÉáåK=få=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Ü~í
Éê=ÉáåÉ=j~ÅÜíÄ~ëáë=ÉêêÉáÅÜíI=îçå=ÇÉê=~ìë=Éê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=kÉíòJ
ïÉêâÉå= òì= íΩêâáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêå= çÇÉê= hìåÇÉå= Ü~åÇÉäå
â~ååK= pÉáåÉ= âìäíìêÉääÉ=mê~ñáë= Ü~í= Éê= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò
îçå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=tÉêíÉå=EòK_K=fpl VMMNJwÉêíáÑáòáÉêìåÖFI=ÇáÉ=áå



Die Macht der Strukturen

NPR

ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëä~åÇëÅÜ~Ñí= ∏âçåçãáëÅÜÉå= bêÑçäÖ
êÉéê®ëÉåíáÉêÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=~äë
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

Kontrastiver Vergleich und Fazit

báå=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉë=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉã=ïáêÇ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ~ìÑ= ÇÉã= ^Äëí~ããìåÖëéêáåòáé= Ä~ëáÉêÉåÇÉ
pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ëçïáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= dÉëÉíòÉ= ìåÇ= sÉêï~äJ
íìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖíK
káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=łáåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå
bíÜåáëáÉêìåÖ�=áå=Ñ~ëí=ë®ãíäáÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖK=táÉ=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=áåëíáíìíáçåÉää=òÉJ
ãÉåíáÉêíÉå= ł^ìëä®åÇÉêJaÉìíëÅÜÉJaáëâìêëÉ�= ΩÄÉê= pìÄàÉâíïÉêJ
ÇìåÖëéêçòÉëëÉ= áå= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå= ÉáåëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ
äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= e~åÇÉäå= ®ì≈ÉêåI= òÉáÖÉå= ÇáÉ
_ÉáëéáÉäÉ=îçå=jìëí~Ñ~=ìåÇ=_Éâáê=ÇÉìíäáÅÜK=_ÉáÇÉ=råíÉêåÉÜãÉê=äÉÖÉå
ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= ÉáåÉ
ł^ìëä®åÇÉêJfÇÉåíáí®í�= òìI= ÇáÉ= ~äë= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ
ã~ÅÜíîçääÉê=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉ=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

Ó _Éâáê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉ=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI=áå=ÇÉê=Éê=ÉáåÉå=^ìÑJ
íê~Ö=ΩÄÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêë=~âèìáJ
êáÉêíI=áå=ÇÉå=Éê=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜ=ëÉÖãÉåíáÉêíÉå
^êÄÉáíëã~êâíÉë= ÖÉòïìåÖÉå= ÑΩÜäíK=a~ÄÉá= îÉêçêíÉí= Éê= ëáÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÉáåÉê=łáã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí�= E^åÇÉêëçå= NVUPFI= ÇáÉ= Éê
ãáí=łïáê=~äë=^ìëä®åÇÉê�=ìãëÅÜêÉáÄíK=łtáê=~äë=^ìëä®åÇÉê�=êÉâìêJ
êáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bêÑ~ÜêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=ãáí=auslän-
derêÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÄòïK= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉåI= ÇÉå= Éê
òìê=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=łpçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí�=ÉáåëÉíòíK=

Ó _Éá= jìëí~Ñ~= íêáíí= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= ëíêìâíìêÉää= îÉêãáííÉäíÉå
fÇÉåíáí®íëéçëáíáçå= åçÅÜ= âä~êÉê= ÜÉêîçêK= få= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê
eáåíÉêÖêΩåÇÉI= ÇáÉ= òì= ëÉáåÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩÜêÉåI= ÉåíïáêÑí= Éê
ÇáÉ=fÇÉåíáí®í=łtáê=ëáåÇ=^ìëä®åÇÉêI=ïáê=ëáåÇ=~åÇÉêë�=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí
ëáÅÜ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=Éáå=káÅÜíJpçJpÉáåI=ÉáåÉ=káÅÜíJwìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉáëéáÉäÉ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=ÇáÉ=aóå~ãáâI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå=bÄÉåÉ=òïáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=ëíêìâíìJ



Transkulturalität als Praxis

NPS

êÉää=îÉêãáííÉäíÉå=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçå=ł^ìëä®åÇÉê�=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ
áå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖ=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK
páÉ=òÉáÖÉå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëìÄàÉâíâçåëíáíìáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=áåëíáíìJ
íáçåÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉê= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= Ö®åÖáÖÉå
_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=łlééçêíìåáí®íÉå�= áã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë
~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ÄäÉáÄíK=páÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=fåíÉêîáÉïë=áå=ûìJ
≈ÉêìåÖÉå=ïáÉ=łïáê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄΩêÖÉê�=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=̂ ÄJ
ëìêÇáí®í= ìã= ëç=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜÉê= ÄÉäÉÖÉåI=ïÉäÅÜ=ã®ÅÜíáÖÉ=táêâìåÖ
îçå=ÉáåÉê=łáåëíáíìíáçåÉääÉå=bíÜåáëáÉêìåÖ�=~ìëÖÉÜíK=hìäíìêÉääÉ=dêÉåòJ
òáÉÜìåÖÉå= éê®ÖÉå= Ç~ãáí= åáÅÜí= åìê= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= fåíÉê~âíáçåÉå= çÇÉê
EòK_K=ãÉÇá~ä=îÉêãáííÉäíÉF=aáëâìêëÉI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉ=áåJ
ëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäåë=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

pçäÅÜÉ=ëíêìâíìêÉää=áã=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí=ìåÇ=áã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖJ
ãÉåíáÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=îÉêÑÉëíáÖíÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ÉåíJ
Ñ~äíÉå=hçåëÉèìÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉå=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=~ÄäÉëÉå=ä~ëëÉåK=páÉ=ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëJ
Çóå~ãáâ=~äë=~ìÅÜ= áå=ÇÉê= ëÉâíçê~äÉå=píêìâíìê= íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=åáÉÇÉêK=táÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=áåÇáîáÇìÉääÉê=e~åÇäìåÖëJ
ëéáÉäê®ìãÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉêë=ïáêâë~ã
ïÉêÇÉåI=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáJ
Éå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~K=

aáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëé~ååÉå= ÄÉá= _Éâáê= ìåÇ
jìëí~Ñ~=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëê~ÜãÉå=~ìÑK=^äë=eÉáê~íëãáÖê~åJ
íÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=bÜÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=ÑΩê=Éáå
^åêÉÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=páÉ
ëÉÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=îçê=Éáå=mêçÄäÉã=ÖÉëíÉääíI=Ç~ë=ëáÉ=ãáí=Öìí=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=íÉáäÉåW=aáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=~ìÑ
ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ñçêã~äÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=çÇÉê
ÄÉêìÑäáÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÖÉéê®ÖíI=ëçåÇÉêå=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=píÉääìåÖK=aáÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= Ñ~ääëéÉòáÑáëÅÜÉå= báåîÉêëí®åÇåáëëÉë= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉå= ~äë
eáåÇÉêåáëä~ìÑI=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑÉäÇÉê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìëJ
ä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÑ=pÉÖãÉåíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ÇáÉ=ÇÉã
^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí= ~Ç®èì~í= ëáåÇK=a~J
ÇìêÅÜ= ïÉêÇÉå= ÄÉêìÑëÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ= oÉëëçìêÅÉå= ÉåíïÉêíÉíK= wìÇÉã
ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÑΩê=̂ êÄÉáíÖÉÄÉê=ìå~ííê~âíáîI=Ç~=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå= Ç~ìÉêåK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ~ìëä®åÇÉêJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=`Ü~åÅÉåI=ÉáåÉ=äÉÖ~J



Die Macht der Strukturen

NPT

äÉ=^êÄÉáí=òì=ÑáåÇÉå=Ó=cçäÖÉ=áëí=ÉáåÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã
^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí= ÇÉê=oΩÅâÖêáÑÑ
~ìÑ= ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ëÉÜê= êáëâ~åíI=Ç~= Éê= ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ
ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäë=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK

aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë= ~ìë= ÇÉå= ëí~~íäáÅÜÉå=råíÉêëíΩíJ
òìåÖëëóëíÉãÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=ëÉÜê=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖK=páÉ=ÑΩÜêí=Ç~J
òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÑΩê=îáÉäÉ=ÉáåÉ=áääÉÖ~äÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~äë=ÉáåòáÖÉ=e~åÇJ
äìåÖëçéíáçå= Ç~êëíÉääíI= ìåÇ= òï~ê= áå= òïÉá= s~êá~åíÉåK= báåÉêëÉáíë= ~äë
pÅÜï~êò~êÄÉáíÉêI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=łpÉäÄëí®åÇáÖÉê�= áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄI
ÇÉê=ÇÉ=àìêÉ=~ìÑ=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉãÉäÇÉí=áëíK=jìëí~Ñ~=ìåÇ=_Éâáê=ëíÉJ
ÜÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=òÉáÖÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ÄÉê=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=e~åÇJ
äìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= áå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~ìëÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉåK=wìê=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^åë~íò=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=~äë=íê~ÖÑ®ÜáÖK

_Éâáê=ÖêÉáÑí=áå=ÇÉê=hêáëÉåëáíì~íáçå=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìêΩÅâI=ÇáÉ=Éê
áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~äë=pÉäÄëí®åÇáÖÉê=áã=c~ãáäáÉåîÉêÄìåÇ=ìåÇ=ΩÄÉê=^ìëJ
ÜáäÑëí®íáÖâÉáíÉå=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜ=~ââìãìäáÉêí=Ü~íW=bê=ÖêΩåÇÉí=ÉáåÉ=_~ìJ
Ñáêã~= ~äë= báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå
sÉêÄçíë=ÇÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ãìëë=Éê=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ëÉáåÉê=cê~ì=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ãáäáÉ=ÄÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=ÉêòïìåÖÉåÉ=sÉêJ
âåΩéÑìåÖ=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=áå=ÄÉáÇÉå=cÉäÇÉêå=~äë
Ñ~í~äW= pçïçÜä=ëÉáåÉ=bÜÉ=~äë=~ìÅÜ= ëÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ëÅÜÉáíÉêåK
iÉíòíÉêÉ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=Éê=ëÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=áå=ÉáåÉã=c~ãáäáÉåîÉêÄìåÇ=ãáí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå
oçääÉåîÉêíÉáäìåÖÉå=Éêï~êÄ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëëíê~J
íÉÖáÉå=~ìÅÜ=åìê=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êÉåK

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= _Éâáêë= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~äë= ïÉêíäçëK
^ìÅÜ=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=~ìÑ=hçåí~âíÉ=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=òìêΩÅâòìÖêÉáJ
ÑÉåI=ëÅÜÉáíÉêíK=^å=òÉåíê~äÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâíÉå=ïáêÇ=Éê
ÄÉíêçÖÉå=çÇÉê=áã=píáÅÜ=ÖÉä~ëëÉåW=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âèìáëáíáçå=îçå=^ìÑíê®J
ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇáÉ=ÉñáJ
ëíÉåòÄÉÇêçÜÉåÇÉ=hêáëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ê~åÇK=aáÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉ=łsÉêíê~ìÉå�=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~Ç=~ÄëìêÇìã=ÖÉÑΩÜêíK=eáåòì=âçããÉå
éÉêã~åÉåíÉ=hçåÑêçåí~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ëÉáJ
åÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=EòK_K=ìåÄÉâ~ååíÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=lêÇåìåÖëJ



Transkulturalität als Praxis

NPU

~ãíëF=~äë=~ìÅÜ=ëÉáå=mêáî~íäÉÄÉå=EòK_K=hçåÑäáâíÉ=ãáí=pçòá~äJ=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇ~ãíF=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÉÜÉê=ä®ÜãÉåÇ=ïáêâÉåK=wï~ê=äÉêåí=Éê
łáå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ëç=îáÉä=ïáÉ=ëçåëí=áå=ëÉÅÜòáÖ=g~ÜêÉå�I=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí
áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ÇáÉë= áå= ïÉáíÉêÉå= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= ìãòìëÉíòÉåK
eáÉêòì=íê®Öí=åÉÄÉå=ëÉáåÉå=åáÅÜí=~Ç®èì~íÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêJ
ÅÉå=~ìÅÜ=ÄÉáI=Ç~ëë=Éê=ëÉáå=iÉêåÉå=áå=cçêã=îçå=káÉÇÉêä~ÖÉå=ÉêÑ®ÜêíI
ÇáÉ=ãáí= ÉåçêãÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= sÉêäìëíÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇK=a~ÇìêÅÜ
îÉêÑΩÖí=Éê=ΩÄÉê=âÉáåÉêäÉá=ã~íÉêáÉääÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ãÉÜêK

_Éâáê=ëíÉÜí=Ç~ãáí=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=íΩêâáëÅÜÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉêI= ÇáÉ= ~ìë= áÜêÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= Éáå= báåâçããÉå= ÉêòáÉäÉåI
Ç~ë= â~ìã= òìã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= §ÄÉêäÉÄÉå= êÉáÅÜíK= báåâΩåÑíÉ= ~ã
o~åÇÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãëI=ÇKÜK=iÉÄÉå=áå=^êãìíI=ÖÉé~~êí=ãáí=ÇÉê
tÉáÖÉêìåÖI= ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåI=ÄÉJ
ÇÉìíÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=sÉêäìëí=àÉÖäáÅÜÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=e~åÇäìåÖëJ
çéíáçåÉå= ïáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= çÇÉê= j~êâÉíáåÖã~≈å~ÜãÉåK= cΩê= ÉáåÉ
Öêç≈É=dêìééÉ=~å=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=ãìëë=Ç~ãáí=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
ëáÉ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉ=píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=äÉíòíäáÅÜ=ãáí=ÉáJ
åÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå=píÉääìåÖ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ÖÉí~ìëÅÜí=Ü~ÄÉåK

jìëí~Ñ~=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉ=w~Üä=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=Éë=íêçíò=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=łÖÉëÅÜ~ÑÑí�=Ü~ÄÉåK=cΩê=áÜå=áëí=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉ=òìå®ÅÜëí=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉK=^åÖÉJ
ëáÅÜíë=ëÉáåÉê=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ã~êÖáå~äáëáÉêíÉå
píÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=̂ êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ëÉáåÉã=~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~J
íìë=ÄÉÖêÉåòí=ëáåÇI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=^êÄÉáí=áã=áåÑçêãÉääÉå
pÉâíçêK= ^äë= ł^êÄÉáíëâê~ÑíìåíÉêåÉÜãÉê�= EmçåÖê~íò= ìåÇ= sç≈= NVVU
ìåÇ=OMMNF=áëí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=sÉêåÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=òÉåíê~äÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖK=jìëí~Ñ~=â~åå=hçåí~âíÉ=òì=råíÉêåÉÜãÉêå=ãáí=jáÖê~íáçåëJ
ÜáåíÉêÖêìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=péê~ÅÜâçãéÉíÉåòÉå=äÉáÅÜíÉê=ÜÉêëíÉääÉå
~äë=òì=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêåK=eáÉêòì=íê®Öí=~ìÅÜ=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáí
òìê=łëíê~íÉÖáëÅÜÉå=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=áå=ÇÉã=páååÉ=ÄÉáI=~äë=Ç~ëë=Éê=ãáí
ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=póãÄçäÉ=áå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëëáíì~íáçå
ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ
ÄêáåÖÉå=â~ååI=ï~ë=áÜã=ÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=îÉêëÅÜ~ÑÑíK

^ìÅÜ=jìëí~Ñ~=ÉåíëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=îçê
ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ëÉáåÉê= píÉääìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=^ìëä∏ëÉê
ëáåÇ=ÄÉá=áÜã=~ÄÉê=ÉÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=EÄÉá=íΩêâáëÅÜÉå
^êÄÉáíÖÉÄÉêåF= ìåÇ= ÇÉê= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~äë= ^ìëä®åÇÉê= EÄÉá= ÉáåÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=oÉáåáÖìåÖëÑáêã~FK=jáí=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖêÉáÑí=jìëí~Ñ~



Die Macht der Strukturen

NPV

~ìÑ=ÉáåÉ=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå
äÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=hêáëÉ=EaÉëÉêí~íáçå=ìåÇ=cäìÅÜí=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇFI=ÇáÉ= áÜå=òì=ÉáåÉê=oÉâçåëíêìâíáçå=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíJ
ïìêÑÉë=òï~åÖI=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íW=ÇáÉ=êÉÑäÉñáîÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ìåíÉê=báåë~íò=ÉáåÉë=ÜçÜÉå=j~≈Éë
~å=éÉêë∏åäáÅÜÉã=oáëáâçK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜã=~ìÅÜI=káÉÇÉêä~ÖÉå
ìåÇ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÄÉÜáåÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
áå=iÉêåéêçòÉëëÉå=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=âçåëíêìâíáî=ìãòìëÉíòÉåK=wìÇÉã=ä∏ëí
Éê=ëáÅÜ=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=~ìë=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=å~íáçå~ä=ÉíáâÉíJ
íáÉêíÉå= kÉíòïÉêâÉåK= bê= åìíòí= ÇáÉëÉ= òìå®ÅÜëí= ~ìë= ∏âçåçãáëÅÜÉã
h~äâΩä=ìåÇ=îÉêòáÅÜíÉí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ö~åò=~ìÑ=ëáÉI=áåÇÉã=Éê=ÉáÖÉåÉ=łaÉJ
ÑáòáíÉ�=ÇìêÅÜ=báåëíÉääìåÖ=îçå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉêå=çÇÉê=báåâ~ìÑ=îçå=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÄÉïìëëí=âçãéÉåëáÉêíK

jáí=ÇÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=îçå=_Éâáê=ìåÇ=jìëí~Ñ~=ëáåÇ=òïÉá=ÄáçÖê~J
éÜáëÅÜÉ=mÑ~ÇÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ= ÉñÉãéä~êáëÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉå= ëíÉÜÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= îáÉäÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëíêìâíìêÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ł^êÄÉáíëã~êâí�=ìåÇ=łêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~íìë�=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK=táÉ=ÇáÉ=c~ää~å~äóëÉå
òÉáÖÉåI=áëí=Éáå=hçåòÉéí=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëÑΩääìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=gÉ
å~ÅÜ=páíì~íáçå=ïÉêÇÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=~ìÑÖÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=táëJ
ëÉåëÄÉëí®åÇÉ=ïáÉÇÉê=ÄÉäÉÄí=çÇÉê=ïÉáíÉêîÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=â∏ååÉå=ëç=~äë
råíÉêëíΩíòìåÖ= áå= ~âíìÉääÉå= e~åÇäìåÖëëáíì~íáçåÉå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå
ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=~ÄÉê=âçåíê~éêçÇìâíáî=ïáêâÉåK

_ÉêÉáíë= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= òìÇÉãI= Ç~ëë= ÇáÉ= ä~åÇä®ìÑáÖÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉê= éçëáíáîÉå=táêâìåÖ= îçå=kÉíòïÉêâÉå= ìåíÉê
jÉåëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=^ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= â~åå= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìê= áã~Öáå®êÉå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=łíΩêâáëÅÜÉå=jáÖê~åíÉå�=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~J
ÇìêÅÜ=wìÖ~åÖ=òìã=áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëã~êâí=òì=ÖÉïáååÉå=Ejìëí~J
Ñ~F=ÄòïK=ìã=ÉêëíÉ=^ìÑíê®ÖÉ=~äë=pÉäÄëí®åÇáÖÉê=òì=~âèìáêáÉêÉå=E_ÉâáêFK
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå
ÉáåëÉáíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ÄÉÖáÄíI=ÇáÉ= ëáÅÜI= ëç=Éë=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI= ëáÅÜ
îçå=áÜåÉå=òì=Éã~åòáéáÉêÉåI=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÜÉê=~äë=ÜáåÇÉêäáÅÜÉê=eÉããJ
ëÅÜìÜ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÉêïÉáëÉåK

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçêÖÉëíÉääíÉå=c~ääëíìÇáÉå
òÉáÖÉåI=ïáÉ=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçåÉå



Transkulturalität als Praxis

NQM

ãáí=~åÇÉêÉå=h~íÉÖçêáÉå=òìë~ããÉåïáêâÉåK=tÉåå=jìëí~Ñ~=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=áå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê=ÉáåÉ=pÉã~åíáâ=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=mçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáJ
åÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=eáÉê~êÅÜáÉ= ëóãÄçäáëáÉêíI= Ç~åå= êÉéêçÇìòáÉêí= Éê
åáÅÜí=åìê=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáë=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=eáÉêJ
~êÅÜáÉI=ëçåÇÉêå=Éê=íìí=Éë=~ìÅÜ=~äë=^âíÉìê=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉéêçÇìòáÉêíK=eáÉêáå=ÄÉëí®J
íáÖí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=^ìëÖ~åÖëΩÄÉêäÉÖìåÖ= ÇÉë=hçåòÉéíë= łqê~åëâìäJ
íìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�I=Ç~ëë=å®ãäáÅÜ=_ÉÇÉìíìåÖëãìëíÉê=ÄòïK=JòìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå= åìê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mê~ñáë= ÇÉê= Ü~åÇÉäåÇÉå= fåÇáîáÇìÉå= Éêâ~ååí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK



NQN

Kapitel 4:Kapitel 4:Kapitel 4:Kapitel 4:

Die Konstruktion eines Die Konstruktion eines Die Konstruktion eines Die Konstruktion eines 

national etikettierten Nischenmarktesnational etikettierten Nischenmarktesnational etikettierten Nischenmarktesnational etikettierten Nischenmarktes

aáÉ= ^åå~ÜãÉ= îçå= łkáëÅÜÉåã®êâíÉå�I= ÇáÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= bñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=jáÖê~åíÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉåI=ÖÉÜ∏êíÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜòÉáíáÖ
òì=ÉáåÉã=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêâä®êìåÖëÑ~âíçêÉå=îçå=cçêëÅÜìåÖÉå=ìåJ
íÉê=ÇÉã=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�=EîÖäK=ìK~K=j~êë=ìåÇ=t~êÇ
NVUQW=NQJNVI=t~äÇáåÖÉêI=^äÇêáÅÜ=ìåÇ=t~êÇ=NVVMW=ONJOSFK=aáÉ=^êÖìJ
ãÉåí~íáçåëäáåáÉ= ä~ìíÉí= áå= áÜêÉã= hÉêåI= Ç~ëë= fããáÖê~åíÉå= ~ìë= ÄÉJ
ëíáããíÉå= i®åÇÉêå= ΩÄÉê= àÉïÉáäë= ÜçãçÖÉåÉ= hçåëìãÖÉïçÜåÜÉáíÉå
îÉêÑΩÖíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=hçåëìãéê®ÑÉêÉåòÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ
áã=^ìÑå~ÜãÉä~åÇ=ëÅÜΩÑÉå=ìåÇ=Ç~ëë=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=eÉêJ
âìåÑí=ÇáÉ=łâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåò�=ÄÉë®≈Éå=ìåÇ=ÉáåëÉíòíÉåI=ìã=ÇáÉ
ÜáÉêÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=j~êâíåáëÅÜÉ= òì= ÄÉëÉíòÉåKOQ=káëÅÜÉåã~êâíJ
ãçÇÉääÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ãáí=ëçïçÜä=ÉáåÉå=ëí~êâ=âìäíìê~äáëíáëÅÜÉå=qÉåçêI=ÇÉê
~ìë=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÄÉëíáããíÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=~ÄäÉáíÉíI
~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=∏âçåçãáëÅÜÉåI=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=^åÖÉÄçí=áå=ÉáåÉã
däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëéìåâí=òìë~ããÉåÑΩÜêíK=_ÉáÇÉë=ïáêÇ=áã=i~ìÑÉ=ÇáÉëÉë
h~éáíÉäë=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉå=ëÉáåK

OQ ^åÇÉêÉ=^êÄÉáíÉå=ÖÉÜÉå=ãáí=ÇÉã=òìÉêëí=îçå=mçêíÉë=ìåÇ=táäëçå= ENVUMF
ÉåíïáÅâÉäíÉå=hçåòÉéí=ÇÉê=łkáëÅÜÉå∏âçåçãáÉ�=Et~äÇáåÖÉê=NVVQI=o~òáå
ìåÇ= iáÖÜí= NVVU~= ìåÇ= NVVUÄF=ΩÄÉê= ÇÉå= ÉåÖÉêÉå=^åë~íò= ÇÉë= łkáëÅÜÉåJ
ã~êâíÉë�=Üáå~ìë=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêÉå=~ìÅÜ=cê~ÖÉå=ÇÉê=łÉíÜåáëÅÜÉå�=lêáÉåíáÉJ
êìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçåI= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉíÅK= aáÉëÉ
^ëéÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ÜáÉê=ëíÉÜí=åìê=ÇÉê=̂ ëéÉâí=ÇÉê
k~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêìåÖ=áã=jáííÉäéìåâíK



Transkulturalität als Praxis

NQO

Modellvorstellungen und makroanalytische Befunde

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïÉêÇÉå= káëÅÜÉåã~êâí~êÖìãÉåí~íáçåÉå= îçêåÉÜãJ
äáÅÜ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI=ìã=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=ÑêΩÜÉëíÉå=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=íΩêâáëÅÜÉê=jáÖê~åíÉå=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå=EòK_K=dçäÇÄÉêÖI
räìëçó=ìåÇ=háòáäçÅ~â=NVVVW=S ÑÑKFK=cΩê=ÇáÉ=^åïÉêÄÉéÜ~ëÉ=ìåÇ=~ìÑ
bÄÉåÉ=ÇÉê=j~âêç~å~äóëÉ=äáÉ≈É=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=â~ìë~äÉê=wìJ
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ëíóéáëÅÜÉå= iÉÄÉåëãáííÉäå= ãáíI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= ^åÄáÉíÉêå
åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=eáÉêÇìêÅÜ=Éåíëí~åÇ=ÉáåÉ=j~êâíäΩJ
ÅâÉI=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=máçåáÉêìåíÉêåÉÜãÉê=åìíòÉå=âçååíÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=Ó
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= Ç~ã~äë= êÉëíêáâíáîÉêÉå= ~ìëä®åÇÉêêÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ΩÄÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= píêçÜã®ååÉê= Ó= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉ= Éê∏ÑÑåÉíÉåK=jáí= ÇÉê= îÉê®åÇÉêíÉå=ÇÉJ
ãçÖê~éÜáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÇÉê=báåï~åÇÉêÉê= ëÉáí=ÇÉã=^åïÉêÄÉëíçéé
NVTPI=~äë=áã=wìÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåòìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=îÉêãÉÜêí=cê~ìÉå
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ÉåçêãÉå=^ìÑëÅÜïìåÖK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÉåÖÉå=Äê~åÅÜÉåã®≈áÖÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå
_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖÉå= ìåÇ= áÜêÉê= Ñ~ëí= ~ìëå~ÜãëäçëÉå= hçåòÉåíê~íáçå
~ìÑ= íΩêâáëÅÜÉ= hçåëìãÉåíÉå= ÉêëÅÜÉáåí= ÇáÉ= káëÅÜÉåã~êâííÜÉçêáÉ
éä~ìëáÄÉäI= ìã= ÇÉå= _ÉÖáåå= ÇÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= îçå= jáÖê~åíÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=Éêâä®êÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=iÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉä=ÖÉäJ
íÉå=~äë=ïÉáíÉêÉ=íóéáëÅÜÉ=káëÅÜÉåÄê~åÅÜÉå=oÉáëÉÄΩêçë=EsÉêãáííäìåÖ
îçå=qΩêâÉáêÉáëÉåFI= _Éëí~ííìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= E§ÄÉêÑΩÜêìåÖÉåI= áëä~J
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káëÅÜÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=çêáÉåíáÉêíÉK

ł^äëç=NVSTI=båÇÉ=NVSTI= áÅÜ=Ü~Ä=Éáå=dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉÖêΩåÇÉí= áå=ÇÉê
qìêãëíê~≈ÉK=fÅÜ=Ü~Ä=âÉáå=dÉäÇ=ÖÉÜ~ÄíI=OKMMM=j~êâ=Ü~Ä=áÅÜ=îçå
ãÉáåÉ=hçääÉÖÉå=ÖÉÄçêÖíK=råÇ=ÉáåÉ=dÉïÉêÄÉ=îçå= ÉáåÉã=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ÖÉåçããÉåI=ïÉáä=îÉêÄçíÉå=ï~ê=ÑêΩÜÉê=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ=òì=ã~ÅÜÉåK=jáí=òì=dÉïÉêÄÉ=àÉÇÉ=jçå~í=Ü~Ä=áÅÜ=áÜã=RMM
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j~êâ=îÉêëéêçÅÜÉåK=a~åå=Ü~Ä=áÅÜ=ãÉáåÉ=âäÉáåÉI=ìåÖÉÑ®Üê=NM=ã�

ÉáåÉ=dÉëÅÜ®Ñí=~ìÑÖÉã~ÅÜíK=få=ÇÉê=qìêãëíê~≈ÉI=bÅâÉ=píêçãëíê~≈ÉK
råÇ=Ç~ë=ï~ê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK�=ENSF=ła~åå=Ü~Ä=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåI=å~ÅÜ
âΩêòÉêÉê=wÉáíI=áÅÜ=Ü~Ä=áå=_Éêäáå=ëáÉÄÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉ=~ìÑÖÉã~ÅÜíK=̂ äJ
äÉë=oÉáëÉÄΩêçëK=xÁz=kìê=òïáëÅÜÉå=qΩêâÉá=ìåÇ=_ÉêäáåI=òì=qΩêâÉå
åìêI= ®ÜI=cäìÖâ~êíÉåîÉêâ~ìÑK= xÁz=^ääÉë=qΩêâÉåI=ÇáÉ=qΩêâÉå=â~J
ãÉå=ìåÇ=Ü~Ä=áÅÜ=ëÉÜê=ÖìíÉ=bêÑçäÖ=ÖÉÜ~ÄíK�=EOQ ÑÑKF

fã=hçåíÉñí=ÇÉê=aÉÄ~ííÉå=ìã=káëÅÜÉåã~êâíãçÇÉääÉ=áëí=Éë=ÉáåÉ=îáÉäJ
ÇáëâìíáÉêíÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=EîÉêJ
ãÉáåíäáÅÜF= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= îçå= jÉåëÅÜÉå= ÖäÉáÅÜÉê= eÉêJ
âìåÑí= òáÉäíI=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ= áëí=çÇÉê=çÄ=Éë= ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉ
∏âçåçãáëÅÜÉ= p~ÅâÖ~ëëÉ= Ü~åÇÉäí= EhäççëíÉêã~åI= î~å= ÇÉê= iÉìå= ìåÇ
o~íÜ=NVVVI=_~êêÉííI=gçåÉë=ìåÇ=jÅbîçó=NVVSFK=

cΩê=ÄÉáÇÉ=^åå~ÜãÉå=ÖáÄí=Éë=éä~ìëáÄäÉ=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òKqK=~ìÅÜ
ãáí=ÇÉå=rãÑê~ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉÅâÉåK=cçäÖí=ã~å=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáJ
çåëïÉáëÉ= ÇÉë= káëÅÜÉåã~êâí~åë~íòÉëI= â∏ååÉå= Ó= êÉáå= ∏âçåçãáëÅÜJ
ãçÇÉääÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ó=sçêíÉáäÉ=Ç~êáå=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÉáåÉã=èì~ëá=łÖÉëÅÜΩíòíÉå=j~êâí�=E^äÇêáÅÜ=ìK~K=NVURF
ÄÉÑáåÇÉåI= ÇÉê= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= ÄÉÇáÉåí= ïáêÇK
k~ÅÜíÉáäÉ=äáÉÖÉå=Ç~åå=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉ=j~êâí=ÄÉÖêÉåòí=ìåÇ
Ç~ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ
_ÉíêáÉÄÉ= Ü®ìÑáÖ= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉáåÉê= _Éî∏äâÉêìåÖëJ
ÖêìééÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=páíì~íáçå=ÄÉÑáåJ
ÇÉíK=aáÉë=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê=áå=ã~êÖáå~äÉå
∏âçåçãáëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=îÉêÜ~êêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=îçå=oÉJ
òÉëëáçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=pçäÅÜÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=bñáëíÉåò=ÄÉÇêçJ
ÜÉåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=̂ åÄáÉíÉê=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉÖêÉåòíÉå=j~êâí=ï®ÅÜëíK
táÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=áëí=Ç~ë=áå=_Éêäáå=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=c~ääI=ï~ë=ëáÅÜ
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~åÇÉêÉ=íΩêâáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=Ç~ë=e~ìéíéêçÄäÉã=ÑΩê=áÜêÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉåíJ
ïáÅâäìåÖK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ÑΩÜäÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=ÄÉÇêçÜí
~äë=ÇìêÅÜ=aáëÅçìåíÉê=çÇÉê=pìéÉêã®êâíÉ=ENN BFI=~äëç=_ÉíêáÉÄëÑçêãÉåI
ÇáÉ= áã= łÇÉìíëÅÜÉå�= báåòÉäÜ~åÇÉä= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= òì= ÉáåÉã
ã~ëëáîÉå=i~ÇÉåëíÉêÄÉå=âäÉáåÑä®ÅÜáÖÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK

^ìÑ=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ= ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=â~ìã=å~ÅÜïÉáëÉåI
çÄ=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=~å=ÉáåÉã=káëÅÜÉåã~êâí=ÉáåÉ=ÇçJ
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ãáåáÉêÉåÇÉ= píê~íÉÖáÉ= îçå= råíÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑí= áëíK
içÖáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåò=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=̂ ìëêáÅÜíìåÖ=ï®êÉ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ
hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=cáêãÉå= ~ìÑ=dÉÖÉåÇÉå=ãáí= ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä
íΩêâáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Eh~éä~å NVVTW=ONT ÑKFK=aáÉë=áëí=áå=_Éêäáå=ÇÉê
c~ääI=~ÄÉê=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=wï~ê=ëáåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉê=áå=sáÉêíÉäå=ãáí=îáÉäÉå=íΩêâáëÅÜÉå=báåïçÜåÉêå=ΩÄÉêéêçéçêJ
íáçå~ä=îÉêíêÉíÉåI=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÖÉêáåÖÉê
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jáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉJ
ÄÉåI= ÇáÉ= áå= dÉÄáÉíÉå= ãáí= ÜçÜÉå= ^åíÉáäÉå= íΩêâáëÅÜÉê= pí~~íëÄΩêÖÉê
ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI= ÄÉëíÉÜÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê= ê®ìãäáJ
ÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=â~ìã=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=_ê~åÅÜÉåÖêìéJ
éÉåK=bë=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Ç~ÄÉá=åáÅÜíI=Ç~ëë=~ì≈Éê=mêçÇìâíáçåëÑáêãÉåI=ÇÉêÉå
pí~åÇçêíÉ=Ü®ìÑáÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖêΩåÇÉêòÉáíäáÅÜÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=äáÉJ
ÖÉåI=îK~K=d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëí~êâ=áå=k~ÅÜJ
Ä~êëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=íΩêâáëÅÜÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêJ
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Abbildung 13: Verteilung der türkischen Bevölkerung und Betriebe 
in Berlin
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íêÉíÉå= ëáåÇK= aìêÅÜ= ÇáÉ= îçêåÉÜãäáÅÜÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå
hçåëìãÉåíÉå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=_ê~åÅÜÉ=Éáå=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=ÑçêíJ
ÖÉëÉíòíI=ÇÉå=_~Åâë=ìK~K=ÄÉêÉáíë=NVVM=âçåëí~íáÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáJ
äÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=∏ëíäáÅÜÉå=pí~ÇííÉáäÉ=_Éêäáåë=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=^ì≈Éê=d~ëíêçåçJ
ãáÉÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=Ó=îÉêÉáåòÉäí=Ó=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ìåÇ=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÇÉë= éêçÇìòáÉêÉåÇÉå= dÉïÉêÄÉë= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= lëíÄÉêäáå
â~ìã=_ÉíêáÉÄÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉêK

báå= ïÉáíÉêÉë= ã∏ÖäáÅÜÉë= fåÇáò= ÑΩê= ÇáÉ= oÉäÉî~åò= îçå= káëÅÜÉåJ
ã~êâíëíê~íÉÖáÉå=äáÉÖí=~ìÑ=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=áå=ÇÉê=hìåÇÉåJ
ëíêìâíìê=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉK=eáÉê=áëí=òìå®ÅÜëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇÉå=^åíÉáä= íΩêâáëÅÜÉê=hìåÇÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå
ÜáåïÉÖ=~ìÑ=êìåÇ=RM B=ëÅÜ®íòÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NQFK=aÉê=^åíÉáä=íΩêâáëÅÜÉê
hìåÇÉå=äáÉÖí=Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÇÉã=^åíÉáä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå
ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=dÉÄáÉíÉåI=ï~ë=~äë=^åòÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=káëÅÜÉåã~êâíçêáJ
ÉåíáÉêìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉåëíêìâíìê=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ëáÖåáÑáâ~åíÉ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå=EîÖäK=q~ÄK=PFK=sçê=~äJ
äÉã=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÅÜ®ÑíÉI= ~äëç=ÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÑçêãI= ÑΩê=ÇÉêÉå=^ìÑJ
í~ìÅÜÉå=ëíÉíë=káëÅÜÉåã~êâí~êÖìãÉåí~íáçåÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI
ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêíÉå=e~åÇïÉêâë=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉJ
åáÖÉê= ~ìÑ= íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå= ~åÖÉïáÉëÉåK= få= ÇáÉëÉå= _ê~åÅÜÉå= ä®ëëí
ëáÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=Éáå=t~åÇÉä=łîçå=ÇÉê=káëÅÜÉ=òìã=j~êâí�=ÑÉëíëíÉääÉåI
ÇÉå=lÅ=ìåÇ=qáÉëÇÉää=ENVVVF=ãçÇÉääÜ~Ñí=ëâáòòáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå
òïÉá=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉåâÄ~ê= ëáåÇ= EîÖäK=^ÄÄK= NRFW= ÉêëíÉåë= ÉáåÉ
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Abbildung 14: Kundenstruktur der Betriebe
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ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=łj~êâíëáíì~íáçå�I=ÇKÜK=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìéJ
éÉåI=òïÉáíÉåë=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=łj~êâíÖÉÄáÉíÉë�K=_ÉáÇÉ=^êÖìJ
ãÉåí~íáçåëïÉáëÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉë= iÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäJ
Ü~åÇÉäë=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK=

wìå®ÅÜëí=áëí=ÉãéáêáëÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=EòK_K
mΩíò=OMMMF=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉìíëÅÜÉê=hìåÇÉå=áã=íΩêJ
âáëÅÜÉå=iÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉä=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=âçåíáåìáÉêJ
äáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=Ü~íK=aÉåå=ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=aÉëíáå~íáçåÉå=áã=qçìêáëãìë=ëíáÉÖ=ÇÉê=tìåëÅÜI=ÇáÉ=áã=rêJ
ä~ìÄ=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíÉå=mêçÇìâíÉ=~ìÅÜ=òì=e~ìëÉ=òì=â~ìÑÉåK=kÉÄÉå
ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hΩÅÜÉå=ëáåÇ=Éë=~ìÅÜ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=łcêáJ

Tabelle 3: Kundenstruktur der Betriebe

„Mein Betrieb hat …“

„mehr
deutsche 
Kunden“

„türkische und 
deutsche
Kunden“

„mehr
türkische 
Kunden“

Branchengruppe

Gastronomie 37,1 % 23,7 % 39,2 %

Haushaltsorientierte Dienstleistungen 30,9 % 22,8 % 46,3 %

Hochwertige Dienstleistungen 15,2 % 10,9 % 73,9 %

Lebensmitteleinzelhandel 51,2 % 31,7 % 17,1 %

Sonstiger Einzelhandel 29,2 % 39,6 % 31,3 %

Haushaltsorientiertes Handwerk 53,6 % 35,7 % 10,7 %

Produktion 28,6 % 14,3 % 57,1 %

Anteil türkischer Staatsangehöriger in 
Nachbarschaft

unter 10 % 55,0 % 23,3 % 21,7 %

10-19,9 % 40,4 % 28,1 % 31,5 %

20-29,9 % 33,7 % 29,7 % 36,6 %

30 % und mehr 16,7 % 31,0 % 52,4 %

Alle Betriebe 38,0 % 28,3 % 33,7 %

Quelle: eigene Erhebungen 2002 (n=597)
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ëÅÜÉ�= ÇÉë= t~êÉå~åÖÉÄçíÉëI= ÇáÉ= Öêç≈É= ^ííê~âíáîáí®í= ~ìëëíê~ÜäÉåK
lÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉë=îçå=ÇÉå=báåòÉäÜ®åÇäÉêå=ãáí=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=j~êâÉJ
íáåÖëíê~íÉÖáÉå=îÉêÑçäÖí=ïçêÇÉå=ï®êÉI=ïìÅÜë=~äëç=áÜê=òìîçê=ÄÉÖêÉåòJ
íÉê=^Äë~íòã~êâíK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=áã=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=báåòÉäÜ~åÇÉä=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=i~J
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ÄÉïçÜåíÉå=pí~ÇííÉáäÉ=Ó=îçå=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ΩÄÉêåçããÉå
ïçêÇÉå= ëáåÇK=a~ãáí= ëéêÉÅÜÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉ=hçåëìãÉåíÉå= ~å
ìåÇ=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉå=áå=ÇÉê=k~ÜîÉêëçêÖìåÖ=~ÄI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ
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báåÉ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìã=sÉêä~ëëÉå= ÇÉê= äçâ~ä= çêáÉåíáÉêíÉå
káëÅÜÉ= ÄÉëíÉÜí= áå= ÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= hìåÇÉåÉáåòìÖëÖÉÄáÉíÉëK
^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~Ç=ÖáÄí=Éë=ãÉÜêÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉW=eáÉê
ëáåÇ=òìã=ÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉ=dêç≈Ü~åÇÉäëÑáêãÉå=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë
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Abbildung 15: Modellvorstellungen des Weges „von der Nische zum 
Markt“
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bÄÉåÉI= íÉáäïÉáëÉ= ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáíI= báåòÉäÜ®åÇäÉê=ãáí=t~êÉå= ÄÉäáÉJ
ÑÉêåK=wìã=~åÇÉêÉå=âçååíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=e®åÇäÉê=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉêêÉÖáçJ
å~ä= ~ÖáÉêÉåÇÉ=cáäá~äåÉíòÉ= ~ìÑÄ~ìÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ= ÇáÉ=iÉÄÉåëJ
ãáííÉäâÉííÉ=BirlikI=ÇáÉ=áå=_Éêäáå=ãáí=ãáííäÉêïÉáäÉ=òï∏äÑ=pí~åÇçêíÉå=~ìÑ
áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=OKMMM=ãO=sÉêâ~ìÑëÑä®ÅÜÉ=îÉêíêÉíÉå=áëíI=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉJ
ëÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇáÉ= ~ìÅÜ=wÉáÅÜÉå=ÄÉÖáååÉåÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëJ
éêçòÉëëÉ=áã=iÉÄÉåëãáííÉäÜ~åÇÉä=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ëáåÇK

báåÉ= Öêç≈É= oçääÉ= ëÅÜÉáåÉå= káëÅÜÉåã~êâíëíê~íÉÖáÉå= ÇÉãÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=áã=ÖÉë~ãíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=Ç~êìåíÉê=îK~K=ÄÉá=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ëéáÉäÉå=EîÖäK=q~ÄK=PFI=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉI=ÇáÉ
Éêëí=áå=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉå=Ü~íK=j~âêç~å~äóJ
íáëÅÜ=áëí=Éë=Ç~ÇìêÅÜ=òì=Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=w~Üä=~å
íΩêâáëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= îK~K= å~ÅÜ= ìåíÉêåÉÜJ
ãÉåëÄÉòçÖÉåÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ïáÉ= oÉÅÜíë~åï~äíëâ~åòäÉáÉåI
tÉêÄÉ~ÖÉåíìêÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖÉå=Éåíëí~åÇÉå=áëíK=aáÉJ
ëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáêÇ=ÖÉÇÉÅâí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=w~Üä=~å=ł_áäÇìåÖëJ
áåä®åÇÉêå�I=ÇáÉ=åÉÄÉå=áÜêÉê=ÜçÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉìíëÅÜÉ
ìåÇ=íΩêâáëÅÜÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=îÉêÑΩÖÉåK=sçê=~ääÉã=råíÉêåÉÜãÉêI
ÇáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉå= eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= ÉêïçêÄÉå= Ü~ÄÉåI
ëÅÜÉáåÉå=~äëç=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈É=Ç~ê~ìÑ=òì=Ä~ìÉåI=áÜê=_áäÇìåÖëâ~J
éáí~ä=ìåÇ=áÜêÉ=hÉååíåáë=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉë=ÉáåòìëÉíJ
òÉåI=ìã=hìåÇÉå=ãáí=íΩêâáëÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=òì=~âèìáJ
êáÉêÉåK= ^ì≈Éê= ÇáÉëÉå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ïìÅÜë= ~ÄÉê
~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=håçïJÜçï=áåíÉåëáîÉå=Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêJ
íÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=pç=ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=îáÉäÉ=®äíÉêÉ
jáÖê~åíÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=òì=ÉáåÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=iÉÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ÉåíëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=Éáå=k~ÅÜÑê~ÖÉéçíÉåòáJ
~ä= ÑΩê= ÇÉå= e~åÇÉä= ãáí= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= cáå~åòã~êâíéêçÇìâíÉå= ÉåíJ
ëí~åÇK=aáÉ=ÇáëâìêëáîÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖãÉåíáÉêíÉå
j~êâíÉë=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=ìåÇ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=j~êâíÄÉ~êÄÉáJ
íìåÖëëíê~íÉÖáÉåK

qÉîáâ=EPRF=ÄáÉíÉí=ìåíÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉ=ìåÇ=Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêJ
íÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åK=bê=Ü~í=å~ÅÜ=ÉáåÉã=gìê~ëíìÇáìã=áå=_Éêäáå=ìåÇ
e~ãÄìêÖ=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ= áå= äÉáíÉåÇÉê=mçëáíáçåÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ïÉäíïÉáí
ÑΩÜêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=NVVU=ÉáåÉ=ÉáÖÉJ
åÉ= `çåëìäíáåÖÑáêã~= qjm= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ìã= łÇÉê= jÅháåëÉó= ÇÉë
ÇÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìãÉë�=òì=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí
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Éê= sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= îçå= áÜã=ãáíÄÉÖêΩåÇÉíÉå=CCP-AGI
ÇáÉ=ãáí=êìåÇ=TM=jáí~êÄÉáíÉêåI=ÉáåáÖÉ=Ç~îçå=ÄÉá=cê~åÅÜáëÉåÉÜãÉêå=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíI= ^åä~ÖÉéêçÇìâíÉ= ÑΩê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉ= jÉåëÅÜÉå
íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=îÉêíêÉáÄíK

ł^äëç=``m=áëí=Éáå=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇÉå=mêáî~íã~ååK=g~=®Ü=ìåÇ=qjm
áëí=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêK=pç=îçå=ÇÉê
mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÜÉêK=råÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=àÉíòí=~ÅÜí=pí~åÇçêíÉ=ÄÉá=̀ `mI
Ç~=âçããìåáòáÉêÉå=ïáê=xKKKz=Ö~åò=ìåÇ=Ö~åò=~ìÑ=qΩêâáëÅÜK=táê=îÉêJ
ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=pÉÉäÉI=Ç~ë=eÉêòI=~å=Ç~ë=eÉêò=ÇÉë=íΩêâáëÅÜÉå=häáÉåíÉäë
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=~éJ=~ééÉääáÉêÉåI=îÉêëìÅÜÉå=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI
Éáå=Qualitätsstandard=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ï~ë=àÉíòí=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ï~ê
ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=`çããìåáíóK�=EPNVF=łtÉáä=áå=ÇÉê=Kommunikati-

onK= táê= âçããìåáòáÉêÉåI= ìåëÉêÉ= Ö~åòÉå= mä~â~íI= ìåëÉêÉ= Ö~åòÉ
^âíáîáí®í=áëí=~ääÉë=~ìÑ=qΩêâáëÅÜ�K=EPOV ÑKF

aáÉ=j~êâíëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÉêëÅÜÉáåí=ÜáÉê=~äë=ÉáJ
åÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉI=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåI=ÇáÉ=îçå
ÇÉìíëÅÜÉå=^åÄáÉíÉêå=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=~äë=ÉáÖÉåÉ=wáÉäÖêìééÉ=~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=a~ë=jáííÉä=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=hçããìåáâ~íáçå=äáÉÖí
Ç~ÄÉá=îçêåÉÜãäáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=péê~ÅÜÉK

dΩêëÉä=EQSF=ò®Üäí=òì=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉêå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= áå=_ÉêäáåK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=píìÇáìã=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖêΩåÇÉíÉ=Éê=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=i~ÇÉå=NVUO=áå=hêÉìòÄÉêÖK
^ìÅÜ=dΩêëÉä=EêÉJFâçåëíêìáÉêí=ÇÉå=łíΩêâáëÅÜÉå=hìåÇÉå�I=ÇÉå=Éê=ãáí
ëÉáåÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=hçãéÉíÉåò=~åëéêáÅÜíK
eÉìíÉ= ÄÉíêÉáÄí= Éê= ìåíÉê= ÇÉã= ëÉäÄëí= ÖÉï®ÜäíÉå=jçííç= łqΩêâáëÅÜÉë
qÉãéÉê~ãÉåí=íêáÑÑí=ÇÉìíëÅÜÉ=mÉêÑÉâíáçå�=áå=_Éêäáå=c~ÅÜÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ÑΩê
basK=a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= Éê= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå=dêç≈Ü~åÇÉä= ~âíáîI
ïçãáí=Éê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ëÉáåÉë=rãë~íòÉë=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíI=ìåÇ=Éê=ìåíÉêÜ®äí
ÉáåÉ=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ÑΩê=ÇÉå=låäáåÉJe~åÇÉäK=dΩêëÉä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=RM
jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= ëÉÅÜë= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ= ìåÇ= ÉêòáÉäíÉ= OMMN= Å~K= PM
jáçK bìêç=rãë~íòK

łsáÉäÉ=íΩêâáëÅÜÉ=i~åÇëäÉìíÉI=Ç~=ïáê=à~=áããÉê=îçå=̂ åÑ~åÖ=~å=ÖΩåJ
ëíáÖÉê=îÉêëìÅÜí=Ü~ÄÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉê=dÉïáååã~êÖÉ=òì=~êÄÉáíÉåI
ï~êÉå=îáÉäÉ=i~åÇëäÉìíÉ=îçå=ãáêI=ÇáÉ=ÖÉòáÉäí=òì=ìåë=â~ãÉåK=Oder

áå=_Éâ~ååíëÅÜ~Ñí=ÇáÉë=ìåÇ=àÉåÉë=åçÅÜ=ã~ä=òì=ìåë=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK
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få=ÇáÉëÉå=OM=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ëç=îáÉä=tÉêÄìåÖI=Ü~ÄÉå=ïáê=ëç=îáÉä
tÉêÄìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= íΩêâáëÅÜÉå= jÉÇáÉå= ÖÉã~ÅÜíI= ïÉáä= NUMKMMM
hìåÇëÅÜ~Ñí=áëí=vielK=råÇ=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=besondere=häáÉåíÉäI=ÇáÉ=áÅÜ
à~=áå=ÇÉêÉå=eÉáã~íëéê~ÅÜÉ=~åëéêÉÅÜÉå=â~ååI=ÇáÉ=áÅÜ=ÇÉêÉå=jÉåJ
í~äáí®í=âÉååÉK= fÅÜ=â~åå=ãáí=ÇÉåÉå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ìãÖÉÜÉåK=aáÉ
dêç≈ã®êâíÉ=â∏ååÉå=Ç~ë=Ö~ê=åáÅÜíK�=ETPF

Die Konstruktion eines Marktes als „türkisch“ 
in Unternehmerbiographien

j~âêç~å~äóíáëÅÜÉ=wìÖ®åÖÉ=ãçÇÉääáÉêÉå=ÉáåÉå=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå
káëÅÜÉåã~êâí=ãÉáëí=ìåíÉê=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=îçå
^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=_Éêäáåë=òÉáÖíI=ÉêëÅÜÉáåÉå
ëçäÅÜÉ=bêâä®êìåÖë~åë®íòÉ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇìêÅÜ~ìë=éä~ìëáJ
ÄÉä=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=~ìÅÜ=~äë=ÖÉòáÉäíÉ=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=éê®ëÉåíáÉêíK=báåÉ=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ= áã
ïÉáíÉêÉå=páååÉI=ÇKÜK=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~å=íΩêâáëÅÜÉå=hìåJ
ÇÉåI=äáÉ≈=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=Ñ~ëí=~ääÉ=áåíÉêîáÉïíÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ÑÉëíJ
ëíÉääÉåX=~ìÅÜ=áå=_ê~åÅÜÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÄÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= âÉáåÉå=bêÑçäÖ= îÉêëéêáÅÜíK=jáí=∏âçåçãáëÅÜÉå=bêâä®J
êìåÖë~åë®íòÉå=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=òì=ÇÉìíÉåI=ëç=Ç~ëë=ïÉáíÉêÉ=Ó=ÖÖÑK=ÉáåÑäìëëJ
êÉáÅÜÉêÉ=Ó=_ÉÖêΩåÇìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=àÉåëÉáíë=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉê
wáÉäëÉíòìåÖ=çÇÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜ=łâìäíìêÉääÉê=mê®Çáëéçëáíáçå�=ÖÉÑìåÇÉå
ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= fã= cçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= Ç~ÜÉê= _áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå
òïÉáÉê=råíÉêåÉÜãÉê= áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ã~ñáã~ä=âçåíê~ëíáîÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜë=EÇKÜK=Öêç≈É=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Éåíä~åÖ=®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉF=Éáå~åJ
ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëçïçÜä
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=jáÖê~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=ëçòá~äëí~J
íáëíáëÅÜÉå=a~íÉå=~äë=~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=q®íáÖJ
âÉáí=ìåÇ=áÜêÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=Ö~åò=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW
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Ó sÉäáI=ëç=ëÉáå=`çÇÉå~ãÉI=áëí=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=PQ=g~ÜêÉ=~äíK
pÉáåÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= a~íÉå= ëáåÇ= íóéáëÅÜ= ÑΩê= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê
Zweiten GenerationI= ÇKÜK= Éê=ïìêÇÉ= áå= ÇÉê=qΩêâÉá= ÖÉÄçêÉå= ìåÇ
îÉêÄê~ÅÜíÉ=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ=òì=~åå®ÜÉêåÇ=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáJ
äÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ïÉÅÜëÉäåÇ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=bêëí
ãáí=NU=g~ÜêÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉë=iÉÄÉå=áå=_ÉêJ
äáåK=sÉäá=ÖÉêáÉí=ΩÄÉê=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=^åÖÉëíÉääíÉåîÉêÜ®äíåáë= áå=ÉáåÉ
pÅÜÉáåëÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ìåÇ=ÄÉíêÉáÄí= ÜÉìíÉ= Ó= åÉÄÉå= ÉáåÉê=cÉëí~åJ
ëíÉääìåÖ=Ó=ÉáåÉå=báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄ=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêãáííäÉêK=

Ó jÉÜãÉí=áëí=òìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=RR=g~ÜêÉ=~äíK=råíÉê=Ñçêã~äÉå
dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=áëí=Éê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÇÉê=Ersten GenerationI=Ç~=Éê
NVSV= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉå= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ
â~ãK=eÉìíÉ=áëí=Éê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI
Ç~ë=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=j~êâí=éêçÇìòáÉêíI=ìåÇ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ãÉÜê= ~äë= TM=jáí~êÄÉáíÉêK=wìë®íòäáÅÜ= ÄÉíêÉáÄí= Éê= ÉáåÉ
âäÉáåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=ãáí=ÑΩåÑ=^åÖÉëíÉääíÉåK

Fall 3: Veli: 
„Ich bin so ’ne Art türkischer Rent-an-expert geworden“

Biographische Kurzbeschreibung
sÉäá=ïáêÇ=NVSS=áå=ÉáåÉã=açêÑ=å~ÜÉ=ÇÉê=häÉáåëí~Çí=^ã~ëó~=ÖÉÄçJ
êÉåK=hìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=òáÉÜí=ëÉáåÉ=jìííÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI
ïç=ëáÉ= áå=eçÑ=ÉáåÉ=píÉääÉ= áå=ÉáåÉê=mçêòÉää~åÑ~Äêáâ=~ååáããíK=bê
ÄäÉáÄí=ãáí=ëÉáåÉå=ÄÉáÇÉå=®äíÉêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=ÄÉá=ëÉáåÉå=dêç≈ÉäJ
íÉêåK=NVST=ãáÖêáÉêí=ÇÉê=s~íÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI=NVTM=sÉäáë=®äíÉêÉ
dÉëÅÜïáëíÉêK=NVTN= ÑçäÖí=sÉäá=~äë= äÉíòíÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ïçÜåí
ãáí=áÜê=áå=_ÉêäáåJwÉÜäÉåÇçêÑI=ïç=ÇáÉ=bäíÉêå=áåòïáëÅÜÉå=áå=ÉáåÉê
péáååÉêÉá=~êÄÉáíÉåK=bê=ÄÉëìÅÜí=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ= áå=iáÅÜíÉêÑÉäÇÉ
ìåÇ=áëí=Ççêí=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=háåÇ=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíK=

NVTQLTR=ëÅÜáÅâÉå=áÜå=ëÉáåÉ=bäíÉêå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=qΩêJ
âÉáI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=Ä~äÇáÖÉ=oΩÅââÉÜê=éä~åÉåK=bê=ïçÜåí=ïáÉÇÉê=ÄÉá
ÇÉå=dêç≈ÉäíÉêåI=ÇáÉ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=̂ ã~ëó~=äÉÄÉåI=ÖÉÜí=òìê=pÅÜìJ
äÉ=ìåÇ=ÜáäÑí=åÉÄÉåÄÉá= áã=i~ÇÉå=ÇÉë=s~íÉêë=ÉáåÉë=cêÉìåÇÉëK=aáÉ
oΩÅââÉÜê=ÇÉê=bäíÉêå=îÉêò∏ÖÉêí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=Ñ~ãáäá®êÉê=rãëí®åJ
ÇÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=wìëéáíòìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hçåÑäáâíÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK
wïÉá=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉã=jáäáí®êéìíëÅÜ=NVUM=ïáêÇ=sÉäá=Ç~ÜÉê=ïáÉJ
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ÇÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÜçäíK= få=_Éêäáå=âçããí= Éê= áå=ÇáÉ= ~ÅÜíÉ
hä~ëëÉ=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉI=ÇáÉ=Éê=NVUP=çÜåÉ=̂ ÄëÅÜäìëë=îÉêä®ëëíK=̂ åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄêáÅÜí=Éê=òïÉá=^ìëÄáäÇìåÖÉå=~äë=jÉÅÜ~åáâÉê=ìåÇ=cêáJ
ëÉìê=~ÄK

NVUQ= âÉÜêí= Éê=ãáí= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= áå= ÇáÉ= qΩêâÉá= òìêΩÅâ= ìåÇ
ãìëë=ëÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cêÉìåÇáå=îÉêä~ëëÉåI=ÇáÉ=Éê=âìêò=îçêÜÉê=âÉåJ
åÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~ííÉK=få=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêäçÄí=áÜå=ÇáÉ=jìííÉê=ãáí=ÉáåÉã
NRJà®ÜêáÖÉå=j®ÇÅÜÉåK=sÉäá= â~åå=ÇáÉ=jìííÉê=å~ÅÜ= ëÉáåÉã= ~ÅÜíJ
òÉÜåíÉå=dÉÄìêíëí~Ö=~ÄÉê=Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=Äáë=òìê=eÉáê~í=ìåÇ
ÇÉã=_ÉÖáåå=ëÉáåÉë=jáäáí®êÇáÉåëíÉë=å~ÅÜ=_Éêäáå=òìêΩÅââÉÜêÉå=òì
ÇΩêÑÉåK=bê=ïçÜåí=Ççêí=òìå®ÅÜëí=ÄÉá=ëÉáåÉã=_êìÇÉêI=òáÉÜí=ëé®íÉê
~ÄÉê=ãáí=ëÉáåÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=cêÉìåÇáå=òìë~ããÉåK=NVUR=ïáêÇ=sÉäá
ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=jìííÉê=ÄÉëìÅÜíI=ÇáÉ=áÜå=òïáåÖíI=ÇáÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖ= ~ìÑòìÖÉÄÉå= ìåÇ= ãáí= áÜê= áå= ÇáÉ= qΩêâÉá= òìêΩÅâòìâÉÜêÉåK
k~ÅÜ=òïÉá=jçå~íÉå=îÉêëìÅÜí=Éê=ÜÉáãäáÅÜI=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì
łÑäáÉÜÉå�I=ïáêÇ=~ÄÉê=îçå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå
ìåÇ= òìê= c~ãáäáÉ= òìêΩÅâÖÉÄê~ÅÜíK= k~ÅÜ= ä~åÖÉå= aáëâìëëáçåÉå
ïáêÇ=sÉäá=ÇáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=oΩÅââÉÜê=ÖÉëí~ííÉíK

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïçÜåí=Éê=ïáÉÇÉê=ãáí=ëÉáåÉê=cêÉìåÇáå=òìë~ãJ
ãÉå=ìåÇ=ÄÉÖáååí=båÇÉ=NVUR=ÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉã=wÉääëíçÑÑîÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=áå=pé~åÇ~ìK=NVUT=ÜÉáê~íÉå=ëáÉ=ìåÇ=áã=^éêáä
ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=g~ÜêÉë=ïáêÇ=áÜê=pçÜå=ÖÉÄçêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí
áå=ÇÉê=c~Äêáâ=Üçäí=sÉäá=ëÉáåÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=å~ÅÜK=båÇÉ
NVUV=ïáêÇ=Éê=áã=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=báåîÉêåÉÜãÉå=Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=ÄÉJ
âçããí= ΩÄÉê= Ç~ë= ^êÄÉáíë~ãí= ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ= ~äë= dêç≈J= ìåÇ
báåòÉäÜ~åÇÉäëâ~ìÑã~åå=îÉêãáííÉäíK=aáÉ=wÉáí=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê
^ìëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêÄêΩÅâí=Éê=ÇìêÅÜ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå
áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåK=

NVVM=äÉêåí=Éê=eÉêêå=eçÜÉåëíÉáå=âÉååÉå=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäí=áå=ÇÉëJ
ëÉå=^ëëÉâìê~åòJhçåíçêK=pé®íÉê=ÄêáÅÜí=Éê=ëÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ=~Ä
ìåÇ=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=NVVP=~äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëã~âäÉê=EëÅÜÉáåJFëÉäÄëí®åJ
ÇáÖK=NVVR=îÉêä®ëëí=sÉäá=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Ωêç=å~ÅÜ=ÉáåÉã=píêÉáíI
Ç~å~ÅÜ=äÉáíÉí=Éê=ÑΩê=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=ÇáÉ=cáäá~äÉ=ÉáåÉë=íΩêâáëÅÜÉå=_~ìJ
ìåíÉêåÉÜãÉåëK=NVVS=ÄÉÖáååí=Éê=ÄÉá=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
~ÖÉåíìê=áã=_ÉêÉáÅÜ=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=Éáå
g~Üê=ëé®íÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêK=båÇÉ=NVVU=ëíÉáÖí=Éê=~ìë=ÇÉê=cáêã~=~ìëI
Ç~= Éê= ÉåíÇÉÅâíI= Ç~ëë= ëÉáåÉ= ÄÉáÇÉå= m~êíåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉíêìÖ
ÄÉíêÉáÄÉåK=hìêòÉ=wÉáí=ëé®íÉê=íêÉååí=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=cê~ì=îçå=áÜãK=få
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ÇáÉëÉê=hêáëÉåëáíì~íáçå=îÉêíê®Öí=Éê=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ãáí=eÉêêå=eçÜÉåJ
ëíÉáå=ìåÇ=ÄÉÖáååíI=ãáí=áÜã=~äë=m~êíåÉê=ÉêåÉìí=ëÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ÖÉïÉêÄÉ=~ìëòìÄ~ìÉåI=Ç~ë=Éê=ÇáÉ=Ö~åòÉå=g~ÜêÉ=ΩÄÉê=~åÖÉãÉäÇÉí=ÖÉJ
ä~ëëÉå=Ü~ííÉK=kÉÄÉåÄÉá=~êÄÉáíÉí=Éê=~äë=â~ìÑã®ååáëÅÜÉê=^åÖÉëíÉääJ
íÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=fããçÄáäáÉåÑáêã~K

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
fÅÜ=äÉêåÉ=sÉäá=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉê=âÉååÉåI=ÇÉëëÉå=cêÉìåÇ=Éê=áëíK=pÅÜçå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå
_ÉÖÉÖåìåÖ=ïáêâí=Éê=ëÉÜê=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=Éêò®ÜäÑêÉìÇáÖ=ìåÇ
Éêâä®êí= ëáÅÜ= ëéçåí~å= òì= ÉáåÉã= fåíÉêîáÉï= ÄÉêÉáíK= bë= âçããí= òì
òïÉá=dÉëéê®ÅÜëíÉêãáåÉåK=a~ë=ÉêëíÉ=dÉëéê®ÅÜ=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉå=o®ìJ
ãÉå=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíêáÉÄë=ëÉáåÉë=m~êíåÉêë=eçÜÉåëíÉáå=ëí~ííK
k~ÅÜ=êìåÇ=ÇêÉá=píìåÇÉå=îÉêÉáåÄ~êÉå=ïáê=Éáå=òïÉáíÉë=dÉëéê®ÅÜ=áå
ëÉáåÉã=_Ωêç=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ëÉáåÉë=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêëK=aáÉëÉë
qêÉÑÑÉå=Ç~ìÉêí=åçÅÜã~äë=Å~K=òïÉá=píìåÇÉåK=

sÉäá=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=áã=fåíÉêîáÉï=ëÉÜêK=bê=ã∏ÅÜíÉ=ëíêáåÖÉåí
ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ëÉáåÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Éêò®ÜäÉåK=aáÉ=òÉáíäáJ
ÅÜÉ=píáããáÖâÉáí=áëí=áÜã=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=Éê=áëí=Ñ~ëí=~âêáÄáëÅÜ=ÄÉãΩÜíI
ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=`ÜêçåçäçÖáÉ=òì=Ü~äíÉåK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=áëí=ÑΩê=áÜå=ÉáåÉ
^åêÉÖìåÖI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíJ
òÉåI=~å=ÇÉêÉå=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=Éê=ëÉÜê=áåíÉêÉëëáÉêí=áëíW=bê=Ü~í=k~ÅÜJ
ÑçêëÅÜìåÖÉå=òìê=eÉêâìåÑí=ëÉáåÉë=c~ãáäáÉåå~ãÉåë=~åÖÉëíÉääí=ìåÇ
ÜÉÄí=~äíÉ=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=bêáååÉêìåÖëëíΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä~åÖÉå
wÉáíê~ìã= ~ìÑK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëÉáåÉ= háåÇÜÉáí= ìåÇ=jáÖê~íáçåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ëÅÜÉáåÉå=áÜå=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=îÉêãáííÉäí=Éê=áã
fåíÉêîáÉï=ÇÉå=báåÇêìÅâI=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=å~ÅÜ=^åíïçêíÉå
òì=cê~ÖÉå=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ëÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=òì=ëìÅÜÉåI=ÇáÉ
áÜå=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ëÉÜê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=

sÉäá=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=êÉáÅÜÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=tçêíëÅÜ~íòK=bë=Ñ®ääí
~ìÑI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=~å=ÉáåáÖÉå=píÉääÉå=~êÖìãÉåí~íáî
~ìëÖÉëí~äíÉíK=bê=ÑáäíÉêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=bêáååÉêìåJ
ÖÉå=ìåÇ=Ü®äí=bãçíáçåÉå=~ìë=ÇÉã=fåíÉêîáÉï=ÜÉê~ìëK=_Éá=ÇÉê=bêJ
ò®ÜäìåÖ= ëÅÜïáÉêáÖÉê=iÉÄÉåëéÜ~ëÉå= ä®ëëí= ëÉáåÉ= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=^ìëJ
ÇêìÅâëÑ®ÜáÖâÉáí=ëí~êâ=å~ÅÜI=ìåÇ=Éê=ëíÉääí=ÇìêÅÜ=wïáëÅÜÉåÄÉãÉêJ
âìåÖÉå=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=^ìëë~ÖÉå=áå=cê~ÖÉI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=oÉÑäÉñáçå=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜåáííÉ=ÜáåïÉáëÉå=â~ååK=fåëJ
ÖÉë~ãí=é~ëëí=ëÉáå=oÉÇÉîÉêÜ~äíÉå=áå=Ç~ë=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cÉäÇ=ÇÉê=råJ
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ëáÅÜÉêÜÉáíÉåI= ÇáÉ= ëÉáåÉ= îÉêÖ~åÖÉåÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ
wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=éê®ÖÉåK=

aáÉ=~ìíçÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêò®ÜäìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=òïÉá=íÜÉã~íáJ
ëÅÜÉ=cÉäÇÉê=ÇçãáåáÉêíW=aáÉ=çãåáéê®ëÉåíÉ=jìííÉê=ÄòïK=ëÉáåÉ=pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~äë=lêáÉåíáÉêìåÖëÖÉÄÉê=ÉêëÉíòÉå=â∏åJ
åÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉå=hìåÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ëÉáJ
åÉ=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=táÉ=òì=ëÉÜÉå=ëÉáå
ïáêÇI=Ü®åÖÉå=ÄÉáÇÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cÉäÇÉê=ÉåÖ=òìë~ããÉåK

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Kindheit
sÉäá=áëí=Ç~ë=àΩåÖëíÉ=háåÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉI=ëÉáåÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜïáëíÉê
ëáåÇ=ëÉÅÜë=ÄòïK=~ÅÜí=g~ÜêÉ=®äíÉêK=pÉáåÉ=dÉÄìêí=ïáêÇ=îçå=bêÉáÖåáëJ
ëÉå=ÄÉÖäÉáíÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Éê=åìê=~ìë
bêò®ÜäìåÖÉå=âÉååíK=pÉáåÉ=jìííÉê=ãáÖêáÉêí=ÉáåÉå=jçå~í=å~ÅÜ=ëÉáJ
åÉê=dÉÄìêí=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=Ççêí=áå=ÉáåÉê=mçêòÉäJ
ä~åÑ~Äêáâ=áå=eçÑK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Éêëí=âìêò=òìJ
îçê=ÉåíÄìåÇÉå=Ü~íI=áëí=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÉáåÉ=~âìíÉ
Ñáå~åòáÉääÉ=kçíëáíì~íáçå=îçêä~ÖK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=sÉäáë
jìííÉê=ÉáåÉ=~âíáîÉ=ìåÇ=ãçÄáäÉ=cê~ì=áëí=ìåÇ=áå=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ãáí
íê~ÇáíáçåÉääÉå=kçêãÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=pÉáå
s~íÉê= äáÉÖí=ÄÉá= ëÉáåÉê=dÉÄìêí= ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòí= áã=hê~åâÉåÜ~ìëK
aáÉ=cáÖìê=ÇÉë=s~íÉêë=ïáêâí=áã=hçåíê~ëí=òìê=jìííÉê=áåëí~ÄáäK=báå
g~Üê=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=cê~ì=òáÉÜí=Éê=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇK=sÉäáë
dêç≈ÉäíÉêå=ãΩííÉêäáÅÜÉêëÉáíë=ëáåÇ= áå=ëÉáåÉê=ÑêΩÜÉå=háåÇÜÉáí=ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå=_ÉòìÖëéÉêëçåÉåI=ëÉáåÉ=bäíÉêå=ëáÉÜí=Éê=åìê=ÑΩê=âìêòÉ
wÉáíê®ìãÉK=sÉäáë=a~êëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=ÉÜÉê=Éãçíáçåëäçë=ìåÇ
Çáëí~åòáÉêíI=ïçÜä= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉåÉå=bêáååÉêìåÖK
bê=ÉêïÉÅâí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=~äë=Ü~ÄÉ=Éê=ÇáÉ=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÇÉê=bäíÉêå
åáÅÜí=~äë=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉêäÉÄíK

Migrationsgeschichte
sÉäá=ïáêÇ= áã=^äíÉê=îçå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=NVTN= ~äë= äÉíòíÉë=háåÇ=å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÜçäíK=bê=ïçÜåí=ãáí=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=áå=_ÉêäáåJwÉÜJ
äÉåÇçêÑI=ÉáåÉã=pí~ÇííÉáäI=áå=ÇÉã=~ì≈Éê=áÜåÉå=â~ìã=jáÖê~åíÉå=äÉJ
ÄÉåK=aáÉ=jìííÉê=ëíÉääí=Éê=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ÄÉïìëëí=ÉáåÉ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ= rãÖÉÄìåÖ= ~äë=tçÜåëí~åÇçêí= ~ìëÖÉï®Üäí= Ü~íK= aìêÅÜ= ÇáÉ
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Öêç≈É=ê®ìãäáÅÜÉ=aáëí~åò=òì=~åÇÉêÉå=qΩêâÉå=ïçääíÉ=ëáÉ=Ç~ë=báåäÉJ
ÄÉå=ÇÉê=háåÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~=ÇáÉ=jìííÉê=áå=eçÑ
áå=ÉáåÉã=tçÜåÜÉáã=ìåíÉêâ~ãI=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=k~ÅÜJ
íÉáäÉ=ÉáåÉê=pÉÖêÉÖ~íáçå=ÄÉá=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=Éêâ~ååí=Ü~ííÉK=aáÉ=c~ãáäáÉ
äÉÄí=áå=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=tçÜåìåÖ=áå=ÉáåÉê=pí~Çíîáää~K=sÉäá=ïáêÇ=ÇáÉ
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=tçÜåîáÉêíÉä=ÄÉïìëëíI=~äë
Éê=ëÉáåÉå=låâÉä=áã=tÉÇÇáåÖ=ÄÉëìÅÜíK

łtÉåå=ïáê=å~ÅÜ=tÉÇÇáåÖ=ÑìÜêÉåI=Ç~åå=åìê=ïÉÖÉå=ãÉáåÉã
låâÉäK=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉå=ïáê=Éë=à~=~ìÅÜ=ãáíÄÉâçããÉåK=táÉëç
ÇáÉI=ïç=ÉÄÉå=îáÉäÉ=i~åÇëäÉìíÉ=îçå=ìåë=ÖÉïçÜåí=Ü~ÄÉå=áå=Ç~J
ã~äë=®ÜI=êÉä~íáî=ãáÉëÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåK=xKKKz=lÑÉå=ìåÇ=häç=áå
ÇÉê=aáÉäÉ=çÇÉê=áã=qêÉééÉåÜ~ìëK=xKKKz=táê=Ü~ÄÉå=ïáÉÇÉêìã=áå
ÉáåÉã=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=ÖÉïçÜåíI=ìåÇ=Ç~ë=ï~ê=ëç=ÉáåÉ=~äíÉ
sáää~I=®ÜI=ÛåÉ=Ö~åòÉ=bí~ÖÉ=ÑΩê=ìåëK=råíÉå=ÛåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=c~ãáJ
äáÉI=çÄÉå=ïáê=ëçòìë~ÖÉåK�=ETMF

sÉäá=ëíÉääí=ëÉáåÉ=jìííÉê=~äë=ÉáåÉ=cê~ì=Ç~êI=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=wáÉäÉ=îçê
^ìÖÉå=Ü~í=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=îÉêÑΩÖíI=ëáÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=bê
éê®ëÉåíáÉêí=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=~äë=ìåíóéáëÅÜÉ=jáÖê~åíáåI=Ç~=ëáÉ
ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêáÑÑíI=ÇáÉ=îK~K=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáJ
îÉ= áÜêÉê=háåÇÉê= îçå=_ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇK=sÉäá= éêçÑáíáÉêí= å~ÅÜÜ~äíáÖ
îçå=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=tçÜåëáíì~íáçåK=få=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=Ü~í=Éê
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉ=jáíëÅÜΩäÉê=ìåÇ=äÉêåí=Ççêí=Éáå=~âòÉåíÑêÉáJ
Éë=eçÅÜÇÉìíëÅÜI=ï~ë=Éê=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉå=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉJ
åÉå=tçÜåëí~åÇçêí=òìêΩÅâÑΩÜêíK=

łfÅÜ=Ü~Ä=ÇáÉëÉë=aÉìíëÅÜI=ï~ë=áÅÜ=àÉíòí=ëéêÉÅÜÉI=ÇÉåâ=áÅÜI=ÇáÉJ
ëÉê=wÉáí=òì=îÉêÇ~åâÉåK=a~I=à~I=áÅÜ=ï~ê=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=íΩêâáëÅÜÉ
háåÇ=áå=ÇÉê=hä~ëëÉK=råÇ=áÅÜ=ÇÉåâÉ=ã~ä=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ó=âä~êI=fåéìíI
ï~ë=Ç~=îçåI=ÇáÉ=j~åáéìä~íáçå=ï~ê=éçëáíáîK=_Éá=ãáêK�=EPUF

cΩê=sÉäá= áëí=~ääÉêÇáåÖë=âÉáå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=^ìÑÉåíÜ~äí= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=bäíÉêå=éä~åÉå=ÇáÉ=oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉáI
êÉÅÜåÉå=~ÄÉê=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=®äíÉêÉå=háåÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄäÉáJ
ÄÉåK=sÉäá=ëçää=Ç~ÖÉÖÉå=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=òìêΩÅââÉÜêÉå=ìåÇ=Ççêí=ëé®J
íÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå= äÉÄÉåK=bê=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí= ~ÅÜí
g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê= òì= ÇÉå=dêç≈ÉäíÉêå= å~ÅÜ=^ã~ëó~= ÖÉëÅÜáÅâíI= ìã
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Ççêí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òì=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåòìÖÉï∏ÜåÉåK=aáÉ=rãJ
ëíÉääìåÖ= ëÅÜÉáåí= éêçÄäÉãäçë= òì= îÉêä~ìÑÉåK=råíÉê= ÇÉê=qêÉååìåÖ
îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=äÉáÇÉí=Éê=~åëÅÜÉáåÉåÇ=åáÅÜíI=ÇáÉ=dêç≈ÉäíÉêå=ëáåÇ
áÜã=îÉêíê~ìíK=aáÉ=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=cÉêáÉå=îÉêÄêáåÖí=Éê=ãáí= ëÉáåÉê
c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïç=ÇáÉ=jìííÉê=Ç~åå
Ç~ÑΩê=ëçêÖíI=Ç~ëë=Éê=ÇÉìíëÅÜ=ëéêáÅÜíI=Ç~ãáí=Éê=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=åáÅÜí
îÉêäÉêåíK= aìêÅÜ= ëÉáåÉ= ÖìíÉå= iÉáëíìåÖÉå= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇáÉ
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ëÅÜÉáåí=Éê=ëáÅÜ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåI
ìã=ëé®íÉê=áå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=òì=â∏ååÉåK=sÉäá=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉ=wÉáí=~äë=ëÉÜê=Ü~êãçåáëÅÜ=ìåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜ=ìåÇ=ÉêáåJ
åÉêí= ëáÅÜ=ÖÉêåÉ= ~å= ëáÉ=òìêΩÅâK=_ÉëçåÇÉêë=ÜÉÄí= Éê= ëÉáåÉ=qê®ìãÉ
îçå=ÇÉê=wìâìåÑí=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉåÉå=Éê=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ÇÉå=^åëéçêå
ÑΩê=ëÉáåÉå=bÜêÖÉáò=ìåÇ=ëÉáå=ëÅÜìäáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ëáÉÜíK=

łjáäáí®êéáäçí=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääI=áÅÜ=ïçääíÉ=âÉáå=iáåáÉåéáäçí=çÇÉê
ëç=ï~ë=ïÉêÇÉåK=råÇ=áÅÜ=ïçääíÉ=~äëç=^ëíêçå~ìí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë
ï~ê= ~äëç=ãÉáå= íáÉÑëíÉê= qê~ìãK= xKKKz=aáÉëÉ=háåÇÜÉáíëíê®ìãÉI
ÇáÉ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=áÅÜ=pÅÜìäÄÉëíÉê=ï~ê
ìåÇ=ÇáÉëÉ=bêÑçäÖÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÑÖÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉK�=ENPQF

aáÉ=ìåÄÉëÅÜïÉêíÉ=háåÇÜÉáí=sÉäáë=ïáêÇ=båÇÉ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=ÄÉÉåÇÉíK=bê=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÇÉå=â∏êéÉêäáÅÜÉå=báÖåìåÖëíÉëí=ÑΩê
ÇáÉ=jáäáí®êëÅÜìäÉ=ÄÉëí~åÇÉåI=ÉåíïáÅâÉäíÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ
mÉêëéÉâíáîÉ= ÑΩê= Éáå= iÉÄÉå= áå= ÇÉê= qΩêâÉá= ìåÇ= ï~êíÉíÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
oΩÅââÉÜê= ÇÉê=bäíÉêåK=aáÉëÉ= îÉêò∏ÖÉêí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ìë= îáÉäÉêäÉá
dêΩåÇÉå=ìåÇ=ÑáåÇÉí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=åáÅÜí=ëí~ííK=aáÉ=bäíÉêå=ïçääÉå=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄäÉáÄÉåI=Äáë=ÇáÉ=eÉáê~í= îçå=sÉäáë=pÅÜïÉëíÉê= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=áëíK=sÉäá=ΩÄÉêåáããí=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=páíì~íáJ
çå=ÉáåÉ=ÇÉã=Ççãáå~åíÉå=báåï~åÇÉêìåÖëÇáëâìêë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
wìëÅÜêÉáÄìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=Éê=ÇáÉ=mçäÉ=ÉáåÉê=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉå=jçÇÉêJ
åÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=áã=c~ãáäáÉåâçääÉâíáî=îÉêÜ~ÑíÉíÉå=qê~Çáíáçå=ÉåíïáêÑí
ìåÇ=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=bäíÉêå=Ç~åå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêçêíÉíK

łtÉáä=Ç~åå=ãÉáåI=ãÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=éä∏íòäáÅÜ=ÜÉáê~íÉå=ïçääíÉI
ÇáÉ=à~=ëÅÜçå=~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=OR=ï~êK=pç=ëÅÜåÉää=ÖáåÖ=ÇáÉ=wÉáí=ëÅÜçå
îçêÄÉáK=råÇ=ãÉáå=pÅÜï~ÖÉê=ï~ê=ãáííÉääçëK=bê=ï~ê=píìÇÉåíK
råÇ=®ÜI=Éë=áëí=ÉÄÉå=ÇáÉ=hìäíìê=~ìÅÜ=ÄÉá=ìåëK=j~å=â~åå=~äëçW
Łg~I=ã~ÅÜí=ã~äI=fÜê=wïÉáI=ÑáåÇÉí=bìêÉå=tÉÖK=råÇ=ïáê=àÉíòí
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âÉÜêÉå=áêÖÉåÇïáÉ=áå=ÇáÉ=eÉáã~í=òìêΩÅâ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=Ç~=ïÉáJ
íÉêKÚ=g~I=ÖìíI=~äëç=ãìëëíÉå=ÇáÉ=îÉêÉÜÉäáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÑΩêÛå=e~ìëJ
Ü~äí=ãìëëíÉ=ÖÉëçêÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=Ü~í=~ääÉë=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK
aáÉ=eçÅÜòÉáí=ãìëëíÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=fêÖÉåÇïáÉ=~ääÉë=å~ÅÜ
páííÉ=ìåÇ=ìåÇ=ìåÇ=ìåÇK�=EQTF

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=îÉêò∏ÖÉêí=ÉáåÉ=hê~åâÜÉáí=ÇÉë=s~íÉêë=ÇáÉ=oΩÅââÉÜêK
bê= Ü~í= Éáå= ÅÜêçåáëÅÜÉë= iÉáÇÉåI= ÇÉëëÉå= eÉáäìåÖ= ÇáÉ= bäíÉêå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉÜÉê= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëÉÜÉåK= a~ãáí= ä~ëíÉí= ~ìÅÜ= ÇÉê
dÉäÇÉêïÉêÄ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìäíÉêå=ÇÉê=jìííÉêK=råÇ=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= áëí=ÇáÉ=wìëéáíòìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉ= áå=ÇÉê=qΩêâÉá
NVUM=Éáå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=ÇÉê
bäíÉêåK=aáÉë= áëí=Ç~åå= ~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëä∏ëÉêI=sÉäá= áã= ÖäÉáÅÜÉå= g~Üê
ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=_Éêäáå=òì=ÜçäÉåK=

sÉäá=áëí=Ç~ê~ìÑ=åáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ïáêÇ=~ìë=ÉáåÉã=ÖÉçêÇåÉJ
íÉå=iÉÄÉå=ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉåK=aáÉ=jáÖê~íáçå=ïáêÇ=òìã=ÉêëíÉå=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉå=tÉåÇÉéìåâí=áå=ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉK=bê=áëí=ìåÖÉïçääí
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= Ç~ë= åáÅÜí= ~ìÑÖêìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉê= _Éä~åÖÉI
ëçåÇÉêå=ïÉÖÉå=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=rãëí®åÇÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ
mä®åÉ=®åÇÉêåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éê=åáÉã~åÇÉå=ÇáêÉâí=Ç~ÑΩê=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=â~ååK=pÉáåÉ=iÉÄÉåëéä~åìåÖ=ÖÉê®í=ÇìêÅÜÉáåJ
~åÇÉê=ìåÇ=ÇìêÅÜä®ìÑí=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ=hêáëÉK=

łpÅÜïÉêÉ=wÉáíI= ÑìêÅÜíÄ~êÉ=wÉáí= ÑΩê=ãáÅÜI=ïÉåå= áÅÜ=ëç= àÉíòí
ÇÉåâÉK=fÅÜ=ãìëëíÉ=áêÖÉåÇïáÉ=ãáÅÜI=ãÉáåÉ=jìííÉê=ï~ê=îçääI
ãÉáå= s~íÉê= ï~ê= âê~åâK=jÉáåÉ=jìííÉê= ï~ê= î∏ääáÖ= ÖÉëíêÉëëí
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=páíì~íáçå=ìåÇ=ãáí=ãÉáåÉê=pÅÜïÉëíÉê=áêÖÉåÇïáÉ
Ö~åòK= få= ÇÉê=qΩêâÉá= ÇáÉëÉ= páíì~íáçåK=ûÜI=mìíëÅÜI= fåÑä~íáçåI
íê~ää~ä~I= í~í~í~K=ûÜI=ãÉáåÉê=dêç≈ãìííÉê= ÖáåÖ= Éë= ~ìÅÜ= Ç~åå
åáÅÜí=ÖìíK=wìã=däΩÅâ=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=Ç~ã~äëK=jÉáå=låâÉä
Ç~ã~äë=áå=fëí~åÄìä=áå=âçãáëÅÜÉê=páíì~íáçåK=ûÜI=Äáå=áÅÜ=Ç~åå
åçÅÜ=Ç~òìÖÉâçããÉå=ëçòìë~ÖÉåK�=ETO ÑKF

lÄïçÜä=Éê=ãáí=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=òìë~ããÉåäÉÄÉå=â~ååI=ÑΩÜäí=Éê=ëáÅÜ
áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉê=wÉáí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=íêçíò=çÇÉê
ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=k®ÜÉ=~ääÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêK=m~êJ
~ääÉä= Ç~òì=Ü~í= Éê= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ëáÅÜ= áå=ÇÉê= gìÖÉåÇâìäíìê=òìJ
êÉÅÜíòìÑáåÇÉåI=ìåÇ=âçããí=ãáí=ÇÉå=báåíÉáäìåÖÉå=ÇÉê= gìÖÉåÇäáJ
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ÅÜÉå= ëÉáåÉë=^äíÉêë= áå= ëìÄâìäíìêÉääÉ=jçÇÉJ= ìåÇ=jìëáâÖêìééáÉJ
êìåÖÉå=åáÅÜí=âä~êK=bê=âçåëíêìáÉêí=ÜáÉê=Éêëíã~äë=òïÉá=ëÅÜ~êÑ=îçåJ
Éáå~åÇÉê=ÖÉíêÉååíÉ=iÉÄÉåëïÉäíÉå=łqΩêâÉá�=ìåÇ=łaÉìíëÅÜä~åÇ�I
ÇáÉ=Éê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=îÉêÉáåÄ~êÉå=â~ååK

ł^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=háåÇÉêåI=î∏ääáÖI=ÇáÉ=ï~êÉå=íçí~ä
ã~íÉêá~äáëíáëÅÜ= çêáÉåíáÉêíI= ~äëçK=aì= Ü~ííÉëí= ÉåíïÉÇÉê=káâÉë
çÇÉê=^ÇáÇ~ë=çÇÉê=ï~ê=Ç~ã~äë=Ü~äí=~ìÅÜ=kÉìÉ=aÉìíëÅÜÉ=tÉäJ
äÉ=ìåÇ=ÉåíïÉÇÉê=Ü~ëí=Çì=ÇÉáå=e~~êI=ï~êëí=Çì=mçééÉê=çÇÉê
oçÅâÉê=çÇÉê=xKKKz=a~ë=áëíI=åÉI=Ç~ë=ï~ê=ÑìêÅÜíÄ~ê=ÑΩê=ãáÅÜK=cΩê
ãáÅÜ=Öê~ìë~ãI=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Öê~ìë~ãI=®ÜI=ïÉáä
áÅÜI=áÅÜ=â~ã=~ìë=ÉáåÉê=Ö~åò=~åÇÉêÉå=tÉäíI=ÑΩê=ãáÅÜ=ï~ê=Ç~ë
Éáå=~åÇÉêÉê=mä~åÉíK=råÇ=®Ü=áÅÜ=Ü~Ä=ãáÅÜ=~ÄÉê=Ç~åå=~ìÅÜI=Ç~ë
ï~ê=ëç=ÛåÉ=mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖI=áÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜí=ëçI=áååÉêäáÅÜ=îçå
ãáêI=áÅÜ=Ü~Ä=ãáÅÜ=Ç~åå=Ñ~ääÉå=ä~ëëÉåK�=ETO ÑKF

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ëÅÜäáÉ≈í=Éê=ëáÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÉáåÉã=Ü~äÄâêáãáåÉäJ
äÉå=jáäáÉì=~åI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=aáëâçåíáåìáí®íÉå=ÉêäÉÄí
Ü~ÄÉå=ïáÉ= ÉêK= få= ÇáÉëÉê= dêìééÉ= ÉêÜ®äí= Éê= ^åÉêâÉååìåÖ= ÇìêÅÜ
dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉåI= ~å= ÇÉåÉå= Éê= ÄÉíÉáäáÖí= áëíK= pÉáåÉ= bäíÉêå
â∏ååÉå=ëÉáå=sÉêÜ~äíÉå=åáÅÜí=ÇÉìíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇìêÅÜäÉÄí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=âêáëÉåÜ~ÑJ
íÉ=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=sÉäá=ëáÅÜ=ÇÉå=âçääÉâíáîÉå
fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê=c~ãáäáÉ= ìåíÉêçêÇåÉíK=a~òì= áëí= Éê= òìê= Ç~ã~äáÖÉå
wÉáí=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉK=pÉáå=s~íÉê=êÉ~ÖáÉêí=ãáí=dÉï~äí=ìåÇ=â~åå
ãáí=ÇÉã=îÉê®åÇÉêíÉå=sÉêÜ~äíÉå=ëÉáåÉë=pçÜåÉë=åáÅÜí=ìãÖÉÜÉåK=

łjÉáåÉ=jìííÉê=ãáÅÜ=ÖÉëìÅÜíI=ÖÉÑìåÇÉå=ëçòìë~ÖÉåI=®ÜI=~ìÑJ
ÖÉíêáÉÄÉåK=Łt~ë=áëí=äçë=ãáí=Çáê\Ú=råÇ=ÇáÉë=ìåÇ=Ç~ëK=xKKKz
jÉáå=s~íÉê=Ü~í=ãáíÛã=píìÜä=~ìÑ=ãáÅÜ=ëçòìë~ÖÉå=òìë~ããÉåJ
ÖÉÜ~ìÉåK=jáê=áëí=åáÅÜíë=é~ëëáÉêíK�=ETS ÑKF

kÉÄÉå=ÇÉê=éêáî~íÉå=hêáëÉ=ÉêäÉÄí=sÉäá=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=aáëâêáJ
ãáåáÉêìåÖI= áåÇÉã= ëÉáåÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= ÉåíïÉêíÉí=ïáêÇK
båíÖÉÖÉå=ëÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíJ
åáëëÉ=ïáêÇ=Éê=áå=ÇáÉ=~ÅÜíÉ=hä~ëëÉ=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=ÜÉêìåíÉêÖÉëíìÑíK
açêí=ÑΩÜäí=Éê=ëáÅÜ=ìåíÉêÑçêÇÉêíI=ï~ë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=ÉáåÉê=sÉêïÉáJ
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ÖÉêìåÖëÜ~äíìåÖ=áã=råíÉêêáÅÜí=ÑΩÜêíK=a~ëë=Éê=ÇÉå=bÜêÖÉáò=îÉêäáÉêíI
ÇÉê= áÜå=ÑêΩÜÉê=~ìëòÉáÅÜåÉíÉI= äáÉÖí=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë= áÜã=àÉÖäáÅÜÉ
mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=iÉÄÉåëéä~åìåÖ= ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåW=aÉê
oΩÅââÉÜêïìåëÅÜ=ÇÉê=bäíÉêå=áëí=~ääÖÉÖÉåï®êíáÖ=ìåÇ=ëÅÜÉáåí=ëíÉíë
âìêò=ÄÉîçêòìëíÉÜÉåK=bê=ãìëë=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI
Éêëí=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ëÉáåÉå=ÇçêíáÖÉå=bêÑçäÖÉå=~ìÑÄ~ìÉå
òì=â∏ååÉåK=fååÉêäáÅÜ=ëé~äíÉí=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=tÉáëÉI=Ç~ëë=Éê=éçëáíáîÉ
wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=qΩêâÉá=éêçàáòáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê
^ìÑÉåíÜ~äí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=^ëëçòá~íáçåÉå=îÉêJ
ÄìåÇÉå=áëíK=bê=îÉêä®ëëí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=çÜåÉ=^ÄëÅÜäìëëI=ìåÇ=~ääÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÇáÉåÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ~äë= §ÄÉêÄêΩJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=t~êíÉòÉáí=Äáë=òìê=oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉáK

łaÉåå=Éáå=g~Üê=Ç~òïáëÅÜÉå=Ü~Ä=áÅÜ=åçÅÜ=ÛåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ëç
~åÖÉÑ~åÖÉåK=káÅÜí=ÉáåI=~äëçI=áÅÜ=Ü~Ä=jÉÅÜ~åáâÉê=~åÖÉÑ~åÖÉåI
Ü~Ä=áÅÜ=~ìÑÖÉÜ∏êíK=cêáëÉìê=Ü~Ä=áÅÜ=ëçÖ~ê=~åÖÉÑ~åÖÉåK=e~Ä=áÅÜ
ÖÉÇ~ÅÜíK=a~=ïçääí=áÅÜ=åçÅÜ=ãÉáåÉ=äÉíòíÉåI=äÉíòíÉå=ÇêÉá=jçå~J
íÉ=åçÅÜ=ÑΩääÉåK=e~Ä=áÅÜ=ÄÉÖçååÉå=ìåÇ=ëáÉ=ïìëëíÉ=Ç~ëI=ãÉáåÉ
^ìëÄáäÇìåÖI=®Ü=^ìëÄáäÇÉêáåK=råÇ=Ç~=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=e~~êÉ
ÖÉëÅÜåáííÉåK=bë=ï~ê=òìÑ®ääáÖ=ìåÇ=áÅÜ=Ü~ÄÛë=áÜê=Ç~åå=~ìÅÜ=ÖÉJ
ë~Öí=ìåÇ=Ü~í=ëáÉ=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=â~ååëíÉ=ÇçÅÜ=ÜáÉê=ÇÉáåÉ=ÇêÉá=jçJ
å~íÉ=ã~ÅÜÉåK=sÉêÇáÉåëí= ÇÉáå=dÉäÇÚK= xKKKz=a~ë= Ü~Ä= áÅÜ= Ç~åå
~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=t~ê=çKhK=ãçêÖÉåë=ÜáåI=lã~ë=e~~êÉ=ï~ëÅÜÉåI
dÉäÇ=âêáÉÖÉå=ëçòìë~ÖÉåI=q~ëÅÜÉåJ=®Ü=qêáåâÖÉäÇK=råÇ=®Üã
^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÖΩíìåÖK�=EVUF

fåëÖÉë~ãí=òÉáÖí=sÉäáë=pÅÜáäÇÉêìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=eáåJ=ìåÇ=eÉêÖÉëÅÜçJ
ÄÉåïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉ= fÇÉåíáJ
í®íëâêáëÉ= ìåÇ= íáÉÑÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ= bêëÅÜΩííÉêìåÖ= ëÉáåÉê= äÉÄÉåëJ
ïÉäíäáÅÜÉå=dÉïáëëÜÉáíÉå=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~íI=ÄÉá=ÇÉê= ëÉáåÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå
aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêÉáÑÉåK=a~ãáí=áëí=Éê=àÉÇçÅÜ=âÉáå
báåòÉäÑ~ääI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=áå=sÉäáë=iÉÄÉå=ëíÉÜÉå=ÉñÉãéä~J
êáëÅÜ=ÑΩê=ëÅÜáÅâë~äÜ~ÑíÉ=bêäÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=Éê=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^åÖÉJ
Ü∏êáÖÉå=ÇÉê=Zweiten Generation= íÉáäíK=aáÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hêáëÉ
ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=òìå®ÅÜëí=òïÉá=ëÅÜ~êÑ=îçåÉáå~åÇÉê=ÖÉíêÉååíÉ
iÉÄÉåëïÉäíÉå=łqΩêâÉá�=ìåÇ=łaÉìíëÅÜä~åÇ�=âçåëíêìáÉêíI=ïçÄÉá
Éê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïìêÑÉë=ãáí=ÇÉê
qΩêâÉá=îÉêâåΩéÑí=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑΩê=áÜå=ÖÉå~ì=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉJ
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êìåÖ=ÇáÉëÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=qê®ìãÉ=ëóãÄçäáëáÉêíK=bë=ïáêÇ=òì=ëÉÜÉå
ëÉáåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=łòïÉáJtÉäíÉåJhçåëíêìâíáçå�=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ
íê~åëÑçêãáÉêí=ïáêÇ=ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ëÉáåÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå
q®íáÖâÉáíÉå=åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK

NVUQ=òáÉÜí=sÉäá=~äë=NTJà®ÜêáÖÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉê=jìííÉê
òìã=s~íÉê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉáI=ÇÉê=_Éêäáå=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=oΩÅâJ
âÉÜê=ÄÉêÉáíë=Éáå=g~Üê=òìîçê=îÉêä~ëëÉå=Ü~ííÉK=pÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cêÉìåJ
ÇáåI= ÇáÉ= Éê=ãáííäÉêïÉáäÉ= âÉååÉå= ÖÉäÉêåí=Ü~íI=ï~ê= òìê= Ç~ã~äáÖÉå
wÉáí=âÉáå=eáåÇÉêìåÖëÖêìåÇI=Éê=ÖÉÜí=~äëç=ÖÉêå=òìêΩÅâK=pÉáåÉ=áÇÉ~J
äáëáÉêíÉ=sçêëíÉääìåÖI=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ïáÉÇÉê=å~Üíäçë=~å=ëÉáå=iÉÄÉå
Äáë=NVUM=̂ åëÅÜäìëë=òì=ÑáåÇÉåI=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~äë=qêìÖëÅÜäìëëK
sÉäá=ÉêäÉÄí=å~ÅÜ=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ
aÉëçêáÉåíáÉêìåÖK

łûÜI= â~ãÉå=ïáê= ~åK= a~åå= Ö~Ä= Éë= ÑçäÖÉåÇÉ= páíì~íáçåI= ÇáÉK
jÉáåÉ=jìííÉêI=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=îáÉäÉë=ÖÉ®åÇÉêíI=ãÉáåÉ
ëÅÜìäáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ëçòìë~ÖÉåI=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêI
Ç~ë=ï~ê= Ç~ã~äë= ÖÉå~ì= áå= ÇÉê= mÜ~ëÉK= xKKKz=a~= Ü~Ä= áÅÜ=ãáÅÜ
ΩÄÉêÜ~ìéí=Ö~ê=âÉáåÉå=hçåí~âí=ãÉÜê=Ç~ãáí=ÖÉÜ~ÄíK=xKKKz=jáäáJ
í®ê=ï~ê=ÑΩê=ãáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=òï~êI=~ÄÉê=Ç~åå=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãáí
ãÉáåÉå=^ìÖÉåI= áÅÜ=ãìëëíÉI=_êáääÉåíê®ÖÉêK=eáÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Ü~Ä=áÅÜ=ÇáÉ=îÉêé~ëëí=ÄÉâçããÉåK=få=ÇÉê=qΩêâÉá=ï~ê=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=~ääÉë=áå=lêÇåìåÖI=áÅÜ=Ü~ííÉ=à~=Ççêí=~ìÅÜI=Ç~=ïìêÇÉ
áÅÜ= à~=~ìÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜ=EKF= áÅÜ=ï~ê= à~=ÖÉÉáÖåÉíI= áÅÜ=ëçääíÉ= à~
~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉå=jçå~í=åçÅÜI=Ç~åå=ï®ê=áÅÜ=~ìÑ
ÇÉê= jáäáí®êëÅÜìäÉ= áå= fëí~åÄìäK= råÇ= ®Ü= jáäáí®êëÅÜìäÉ= ÖáåÖ
åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=ãáÅÜI=â~ã=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç= áå=cê~ÖÉK=fÅÜI= áÅÜ
Öä~ìÄÉI=áÅÜ=Äáå=ÜáÉê=ëçÛå=ÄáëëÅÜÉåI=ï~ë=ÜÉá≈íI=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í
ÉáÖÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖ=Ç~ãáí=òì=íìåI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=áêÖÉåÇïçI=âä~êK=fÅÜ
Äáå=ÜáÉê=Ûå=ÄáëëÅÜÉå=ëç=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=åÉK=t~ê=ãáê=ÇáÉ=iìÑí=~ìë
ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëçK=råÇ=ÉáåòáÖÉ=ëí~åÇI
®Ü=ãáí=åÉìåòÉÜå=g~ÜêÉå=ï®ê=áÅÜ=áå=ÇáÉI=áåë=jáäáí®ê=ÉáåÖÉòçÖÉå
ïçêÇÉåI=~äëç=_ìåÇÉëïÉÜê=ëçòìë~ÖÉåK=qΩêâáëÅÜÉ=tÉÜêK=råÇ
Ç~ã~äë=ï~ê= áÅÜ=ÉÄÉå=åçÅÜ= ëáÉÄòÉÜåI=åçÅÜ=åáÅÜí=îçääà®ÜêáÖK
wïÉá=g~ÜêÉK=t~ë=ïáää=ã~å=áå=òïÉá=g~ÜêÉå=ã~ÅÜÉå\=båíïÉÇÉê
ãΩëëíÉ=ã~å=Ç~åå=ÇÉå=_ÉÖáåå=òìã=píìÇáìã=ÄÉÖÉÜJI=®Ü=ÄÉïÉJ
ÖÉåK=a~=ï~ê=áÅÜ=åáÅÜí=ëç=ãçíáîáÉêíK=ûÜãI=ãÉáåÉ=jìííÉê=®Ü
Ü~í=Ç~ååI=ïÉáä= áÅÜ=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉ=çKhKI=ëíáããí=~ìÅÜ=åáÅÜíI=Ü~í



Die Konstruktion eines Nischenmarktes

NSN

ãáÅÜ=Ç~åå=ãáí=~ìë=áÜêÉã=_Éâ~ååíÉåâêÉáëI=ÉåíÑÉêåíÉëíÉå=_ÉJ
â~ååíÉåâêÉáë=ãáí=ÉáåÉê=Ç~ã~äë=NRJà®ÜêáÖÉå=®Ü=mÉêëçå=îÉêäçÄíK
kÉI=Ç~ë=áëí=àÉíòí=íΩêâáëÅÜI=êáÅÜíáÖ=Ü~êí=íΩêâáëÅÜ=(lacht)K�=ENMNF

bê=ãìëë=êÉ~äáëáÉêÉåI=Ç~ëë=Éê=ïÉÇÉê=ëÉáåÉå=qê~ìã=îçå=ÇÉê=i~ìÑJ
Ä~Üå= ÄÉáã= jáäáí®ê= îÉêïáêâäáÅÜÉå= åçÅÜ= ëÉáåÉ= _áäÇìåÖëâ~êêáÉêÉ
ÑçêíëÉíòÉå=â~ååK=qêçíòÇÉã=Ü®äí=Éê=~å=ëÉáåÉê=łwïÉáJtÉäíÉåJhçåJ
ëíêìâíáçå�=òìå®ÅÜëí= ÑÉëí=ìåÇ=äÉÖí=òK_K=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Éê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉ= _êáääÉ= îÉêëÅÜêáÉÄÉå= ÄÉâ~ãI= ëç= ~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê
aÉìíëÅÜä~åÇ~ìÑÉåíÜ~äí=pÅÜìäÇ=~å=ëÉáåÉê=ÖÉéä~íòíÉå=jáäáí®êâ~êêáÉJ
êÉ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=a~åÉÄÉå=ëáÉÜí=Éê= ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=łpÅÜáÅâë~äë
aÉìíëÅÜä~åÇ�=ëÉáåÉë=^åíêáÉÄë=ìåÇ=bÜêÖÉáòÉë=ÄÉê~ìÄíI=ïÉëïÉÖÉå
Éê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â~ååI=ï~ë=Éê=ã~ÅÜÉå=ëçääK=bê=äÉÄí=~äëç
ëÉáí=NVUM=áå=ÉáåÉê=~åÜ~äíÉåÇÉå=fÇÉåíáí®íëâêáëÉI=~ìÑ=ÇáÉ=Éê=ãáí=^åJ
íêáÉÄëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáí=êÉ~ÖáÉêíK=

aáÉ=jìííÉê=â~åå=áÜã=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=ÜÉäÑÉåK=páÉ=îÉêëìÅÜíI=sÉäá
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêäçÄìåÖ=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=áå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=c~ãáJ
äáÉåëíêìâíìêÉå=ÉáåòìÄáåÇÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ΩÄÉêJ
åáããí=sÉäá=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=pÉã~åíáâ=ÇÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ççãáå~åíÉå
báåï~åÇÉêìåÖëÇáëâìêëÉëI=áå=ÇÉã=Éê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ëÉáåÉê=jìííÉê
êΩÅâÄäáÅâÉåÇ= ~äë=łÜ~êí= íΩêâáëÅÜ�= Éî~äìáÉêí= ìåÇ= ëç=Ç~ë=_áäÇ= ÇÉê
łíê~ÇáíáçåÉääÉå=qΩêâÉå�= êÉéêçÇìòáÉêíK=aáÉë=îÉêïÉáëí= ÉêåÉìí=~ìÑ
ÇáÉ=éÉêã~åÉåíÉ=fåíÉê~âíáçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^âí=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå
hçåëíêìâíáçåK=^ìÅÜ= áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=âçååíÉ= Éê= ÉáåÉ
ëçäÅÜÉ=cçêã=ÇÉê=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê
bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=EãÉÜêF=Éêåëí=åÉÜãÉå=ÄòïK=~âJ
òÉéíáÉêÉåK

łtáê= Ü~ÄÉå= ìåë= òÉÜå=jáåìíÉå= ÖÉëéêçÅÜÉåK= wïÉá= háåÇÉêI
ÉÄÉå=ÜÉáãäáÅÜ=îçê=áÜêÉã=s~íÉêI=~ÄÉê=ÇáÉ=jΩííÉê=ï~êÉå=Ç~ÄÉáK
eÉáãäáÅÜ=áã=o~íÜ~ìëé~êâK=ûÜI=ÄÉá=ÛåÉã=dä~ë=qÉÉK=g~I=ïáÉ=ïáê
Ç~êΩÄÉê= ÇÉåâÉå= ìåÇ= çÄ= ïáê= ÇÉå= _~åå= ÇÉê= bÜÉ= ÉáåÖÉÜÉåK
(lacht)=eÉìíÉ= ä~ÅÜ= áÅÜ>=a~ã~äë=ï~êÛë= ÉêåëíK= fêÖÉåÇïáÉ=âçJ
ãáëÅÜ=å~íΩêäáÅÜK=fÅÜ=â~ã=à~=~ìÅÜI=áÅÜ=ï~ê=à~=~ìÅÜ=åçÅÜ=îçå
ÜáÉê=~åÖÉÜ~ìÅÜíI=åÉK=fÅÜ=Ü~ííÉ=à~=Ç~åå=ÜáÉê=~ìÅÜ=òáÉãäáÅÜ=ÑΩê
íΩêâáëÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉI=åÉI=aáëâçJkáÖÜí=ìåÇ=ìåÇ=îáÉäÉ=j®ÇJ
ÅÜÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=e~ääá=d~ääá=ëçòìë~ÖÉåK�=ENMP ÑKF



Transkulturalität als Praxis

NSO

sÉäáë=jáÖê~íáçåëÉêäÉÄåáëëÉ=ÑΩÜêíÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉê=ëÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=ãáí=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=iÉÄÉå=áå
ÇÉê=qΩêâÉá=~ìëÄáäÇÉíÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=àÉÇçÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí
Ü~íI= ÇáÉ= áÜå= îçå=łíê~ÇáíáçåÉääÉå�= íΩêâáëÅÜÉå=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå
ÉåíÑÉêåí=Ü~ÄÉåI=áå=ÇáÉ=ëÉáåÉ=jìííÉê=áÜå=ïáÉÇÉê=ÉáåòìÄáåÇÉå=îÉêJ
ëìÅÜíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÉêåÉìíÉå=bêëÅÜΩííÉêìåÖ=ëÉáåÉê=äÉÄÉåëïÉäíJ
äáÅÜÉå=dÉïáëëÜÉáíÉå=ãìëë=Éê=ëÉáåÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïìêÑ=ÉêJ
åÉìí=êÉâçåëíêìáÉêÉåK=bê=ÉêâÉååíI=Ç~ëë=Éáå=iÉÄÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÑΩê
áÜå=âÉáåÉ=wìâìåÑí=Ü~í=ìåÇ=ëáÉÜí=åìå=ïáÉÇÉêìã=áå=ÉáåÉã=ÉêåÉìíÉå
tÉÅÜëÉä=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=^êí=oÉííìåÖë~åâÉêK=wìÇÉã=Ü~ííÉ
Éê=íêçíò=ëÉáåÉê=sÉêäçÄìåÖ=hçåí~âí=òì=ëÉáåÉê=ÇçêíáÖÉå=cêÉìåÇáåK
pÉáåÉê=jìííÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=Éê=ëÉáåÉå=tìåëÅÜI=ÇáÉ=wÉáí
łÄáë= òìã=jáäáí®ê�= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= òì=îÉêÄêáåÖÉåI=ãáí= ÄÉëëÉêÉå
báåâçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=páÉ=ëíáããí=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìI=Ç~=ëáÉ=êÉ~J
äáëáÉêíI=Ç~ëë=sÉäá=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=âìêòÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=Ü~í
ìåÇ=ÇÉê=jáäáí®êÇáÉåëí=çÜåÉÜáå=ÉáåÉ=Ä~äÇáÖÉ=oΩÅââÉÜê=ÉêÑçêÇÉêíK=

táÉÇÉê=áå=_ÉêäáåI=ÄÉòáÉÜí=sÉäá=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉê=cêÉìåÇáå
ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=tçÜåìåÖI= ä®ëëí= ëÉáåÉ=bäíÉêå= ~ÄÉê= áå=ÇÉã=dä~ìÄÉåI
Ç~ëë=Éê=~ääÉáå=äÉÄÉK=aìêÅÜ=sÉêãáííäìåÖ=ëÉáåÉë=_êìÇÉêë=ÄÉâçããí
Éê=ÉáåÉ=píÉääÉ=~äë=j~ëÅÜáåÉåÉáåêáÅÜíÉê=ÄÉá=páÉãÉåë=ìåÇ=ÉêòáÉäí=Éáå
ÖÉêÉÖÉäíÉë= báåâçããÉåK= sçå= ëÉáåÉå= ÑêΩÜÉêÉå= cêÉìåÇÉå= Ü®äí= Éê
ëáÅÜ=ÑÉêåK=a~åå=ëéáíòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ÉêåÉìí=Çê~ã~J
íáëÅÜ=òìK=pÉáåÉ=jìííÉê=ïáêÇ=ãáëëíê~ìáëÅÜI=âçããí=å~ÅÜ=_Éêäáå=ìåÇ
ëìÅÜí=áÜå=áå=ëÉáåÉê=tçÜåìåÖ=~ìÑK=

łråÇ=ëáÉ=ï~ê=Ç~åå=Ç~K=få=ÇÉê=tçÜåìåÖK=råÇ=ëí~åÇ=îçê=ÇÉê
qΩê=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=ÜÉÑíáÖëíÉ=aáëâìëëáçåÉåK=eÉìäÉêÉáI=áÅÜI=j~ã~
ìåÇ=a~Öã~ê~I=ãÉáåÉ=cê~ìI=ëç=ÜÉá≈í=ëáÉK=ûÜI=ÜÉêòòÉêêÉá≈ÉåÇÉ
jçãÉåíÉK=táê=äáÉÄÉå=ìåë=ìåÇ=ëáÉ=®Ü=à~K=^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ãÉáåÉ
jìííÉêI=ìåíÉê=^åÇêçÜìåÖ=ëçòìë~ÖÉå=áÜêÉë=iÉÄÉåëI= ëáÉ=ÇáÉJ
ëÉã=Éáå=båÇÉ=ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=áÅÜ=åáÅÜí=ãáí=áÜê=òìêΩÅâJ
Ñ~ÜêÉK=råíÉê=ÇáÉëÉã=aêìÅâI=ÇÉå=áÅÜ=Éãçíáçå~ä=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí
Ñ®ÜáÖ=ï~ê=òì=íê~ÖÉåI=áÅÜ=Ü~Ä=Ç~åå=a~Öã~ê~=ÖÉë~ÖíW=ŁfÅÜ=âçãJ
ãÉ=ïáÉÇÉê>=fÅÜ=âçããÉ=ïáÉÇÉê>=̂ ÄÉê=áÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜíI=ïáÉ=ä~åÖ
Éë=Ç~ìÉêíI=áÅÜ=ïÉêÇÉ=ïáÉÇÉê=âçããÉå>Ú=pç=Ö~ÄÛë=ëç=ÛåÉ=ÜÉêòJ
òÉêêÉá≈ÉåÇÉ=qêÉååìåÖI=tÉáåÉêÉá=ìåÇ= ëçI= Éë=ï~ê= ÑìêÅÜíÄ~êK
lÜåÉ=ä~åÖÉ=~ìëòìÜçäÉåI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=â~ã=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉê
jìííÉê=Ç~åå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=qΩêâÉáK�=ENRM ÑKF



Die Konstruktion eines Nischenmarktes

NSP

sÉäá=ïáêÇ=ÖÉòïìåÖÉåI=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ëÉáåÉê=cêÉìåÇáå=ìåÇ=ÇÉê=c~J
ãáäáÉ=Ó= êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=jìííÉê=Ó=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI
ìåÇ= Ç~ãáí= òï~åÖëä®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉê= wìâìåÑí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=çÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=òì=ï®ÜäÉåK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=açJ
ãáå~åò=ÇÉê=jìííÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=áÜêÉê=qçäÉê~åò=ÇÉìíäáÅÜK=fÜêÉ
sçêÖ~ÄÉå=ëáåÇ=â~íÉÖçêáëÅÜ=ìåÇ= áå=cê~ÖÉåI= áå=ÇÉåÉå=ëáÉ= ÑÉëíëíÉJ
ÜÉåÇÉ=^åëáÅÜíÉå=Ü~íI=ÇìäÇÉí=ëáÉ=âÉáåÉå=táÇÉêëéêìÅÜK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉ
^Äã~ÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÇÉê=sÉêäçÄíÉå=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI
Ç~îçå=~ÄòìÖÉÜÉåK=sÉäá=ëÉäÄÉê=â~åå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ã~ëëáîÉå=ÉãçJ
íáçå~äÉå=aêìÅâI=ÇÉå=ëÉáåÉ=jìííÉê=~ìëΩÄíI=åáÅÜí=ïÉÜêÉå=ìåÇ=âÉÜêí
ÖÉÖÉå=ëÉáåÉå=táääÉå=áå=ÇáÉ=qΩêâÉá=òìêΩÅâK=

açêí=äÉáÇÉí=Éê=ëÉÜê=ìåíÉê=ÇÉê=qêÉååìåÖ=îçå=ÇÉê=cêÉìåÇáå=ìåÇ
ÜÉÖí= pÉäÄëíãçêÇÖÉÇ~åâÉåK= bê= áëí= ΩÄÉêòÉìÖíI= ëÉáå= iÉÄÉå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÑçêíëÉíòÉå=òì=ïçääÉåK=pÉáåÉ=bäíÉêå=ïáëëÉå=Ç~ë=ìåÇ
ìåíÉêëíÉääÉå= áÜã= cäìÅÜíÖÉÇ~åâÉåK= páÉ= ÄÉÜ~äíÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ëÉáåÉå
m~ëë=ÉáåK=bê=Ü®äí=ÇÉå=hçåí~âí=òìê=cêÉìåÇáå=~ÄÉê=ÜÉáãäáÅÜ=~ìÑJ
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qêÉååìåÖ=~äëç=ÉáåÉ=^Ää∏ëìåÖ=îçå=ÇÉã=Ç~êI=ï~ë=Éê=~äë=łíΩêâáëÅÜ�
ÇÉÑáåáÉêíK=bê=òáÉÜí=Ç~ãáí=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉå=pÅÜäìëëëíêáÅÜ=ìåíÉê=ëÉáåÉ
fÇÉåíáí®íëëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉáK=aáÉëÉ=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=c~ãáäáÉI=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
jìííÉêI=îÉêäáÉêíI=ï~ë=~äë=òïÉáíÉê=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê
tÉåÇÉéìåâí=áå=ëÉáåÉã=iÉÄÉå=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

Arbeitsmarktintegration
sÉäá=â~åå=åìå=åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= ëÉáåÉê=bäíÉêå
ò®ÜäÉåI=ëçåÇÉêå=ãìëë=Éë=ãáí=ÇÉê=cêÉìåÇáå=~ääÉáå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=få=_ÉêJ
äáå=ÇìêÅÜäÉÄÉå=ÄÉáÇÉ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=páJ
íì~íáçåK=k~ÅÜ=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ÑáåÇÉí=Éê=̂ êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=c~Äêáâ=ìåÇ=Ü~í
Ç~ÇìêÅÜ=ïáÉÇÉê=hçåí~âí=òì=qΩêâÉåI=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉÜÉê=~å
ÖäÉáÅÜ~äíêáÖÉå=aÉìíëÅÜÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå= Éê= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê
ÖìíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=ëÅÜåÉää=~ìÑëíÉáÖÉåK=a~ÇìêÅÜ=âçããí=Éë
òìê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÉáåáÖÉå= íΩêâáëÅÜÉå= hçääÉÖÉåI= ÇáÉ
îçå=áÜã=içó~äáí®í=áå=ÉáåÉê=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=âçåëíêìáÉêíÉå=áã~Öáå®J
êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=îÉêä~åÖÉåK

łfÅÜ=äÉêåíÉ=~ìÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜåÉääI=~äëçI=Éë=ÖáåÖ=Ç~åå=òìê=wìåÖJI=Éë
Ö~Ä=ëçÖ~ê=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=cáêã~I=îçå=ãÉáåÉå=i~åÇëäÉìíÉå
~ìëI=ïáÉI= áÅÜ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=áå=ÇÉå=^êëÅÜ=âêáÉÅÜÉåK
fÅÜ=ïΩêÇÉ=ãáÅÜ=ëÅÜäÉáãÉå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ïΩêÇÉ
áÅÜ=ÉÄÉå=®ÜI=ïÉáä=ëáÉ=ë~ÜÉå=à~I=Ç~ëë=áÅÜ=áããÉê=òì=ëÅÜåÉää=ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=~å=ÄÉëëÉêÉ=mçëáíáçåÉåJI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ä®ÅÜÉêäáÅÜ=âäáåÖíI
åÉI=®ÜI=â~ã=~äë=ëáÉ=ÉÄÉå=â~ãÉåK=råÇ=Ç~ÜÉê=Ü~ííÉ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ
å~íΩêäáÅÜ=îáÉä=Ç~ãáí=òì=íìåK=k~íΩêäáÅÜI=ãáí=ÇÉã=jÉÅÜ~åáâÉêI
Éê=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉïìåÇÉêíI=Ç~ëë=áÅÜ=áÜå=îÉêëíÉÜÉK�=EOPPF

aÉååçÅÜ=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉê=åáÅÜí=ÜçJ
ãçÖÉåK= ûäíÉêÉ= ÄÉÖêΩ≈Éå= ëÉáåÉ= òïÉáëéê~ÅÜáÖÉ= hçãéÉíÉåò= ìåÇ
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ëíÉÜÉå= ÜáåíÉê= áÜãK= bê= ëÉäÄëí= éçëáíáçåáÉêí= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå
dêìééÉå=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉã=fåíÉêÉëëÉ=îçå=ÇÉê=ÉáåÉå=òìê
~åÇÉêÉåK=pÉáåÉ=łfåáíá~íáçå�=áå=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáJ
íÉê=ÉêÑçäÖí=~åëÅÜÉáåÉåÇ=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜä®ÖÉêÉáI=å~ÅÜ=ÇÉê=Éê=îçå
ëÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉå=hêáíáâÉêå=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=áÜêÉå=~âòÉéíáÉêí=ïáêÇK=

^äë= ëÉáåÉ=cê~ì=NVUS= ëÅÜï~åÖÉê=ïáêÇI=ÜÉáê~íÉå= ëáÉ=ìåÇ= ëÉáåÉ
cê~ì=ÖáÄí=áÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~ìÑK=sÉäáë=Ñ~ãáäá®êÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ
sÉê~åíïçêíìåÖ= ï®ÅÜëí= ìåÇ= Éê= ÉåíëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜI= ëÉáåÉå=e~ìéíJ
ëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= ~ìÑ= ÇÉã= òïÉáíÉå= _áäÇìåÖëïÉÖ= å~ÅÜòìÜçäÉåK
aìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÄìêí=ÇÉë=háåÇÉë=ëíÉääí=Éê=ïáÉÇÉê=ÇÉå=hçåí~âí=òì=ÇÉå
bäíÉêå=ÜÉêK=a~=Éê=àÉíòí=s~íÉê=áëíI=åÉÜãÉå=ëáÉ=áÜå=ïáÉÇÉê=~å=ìåÇ
îÉêòÉáÜÉå=áÜãK=qêçíòÇÉã=Ä~ìí=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=âÉáå=áåíÉåëáîÉê
hçåí~âí=òì=ÇÉå=bäíÉêå=~ìÑK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ëÉáåÉ=bÜÉÑê~ì=åáÅÜí=áå=ÇáÉ
c~ãáäáÉ=áåíÉÖêáÉêíI=ï~ë=~ÄÉê=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=ÄÉêìÜíK=sÉäá=éçJ
ëáíáçåáÉêí=ëáÅÜ=ëç=áå=ÉáåÉê=łÇÉìíëÅÜÉå�=ìåÇ=ÉáåÉê=łíΩêâáëÅÜÉå�=c~J
ãáäáÉI=ÇáÉ=Éê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçååçíáÉêí=ìåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÑΩääíK= fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì= ëÉáåÉê= gìJ
ÖÉåÇ=ëíÉääí=Éê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=páååïÉäíÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=áÇÉåíáí®íëÄÉä~J
ëíÉåÇ=Ç~êI=ëçåÇÉêå=ëçI=Ç~ëë=Éê=ëáÉ= àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=~ÄêìÑÉå=â~ååK
pÉáåÉ= cê~ì= â~åå= åáÅÜí= ëçäÅÜÉêã~≈Éå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= Ñ~ãáäá®êÉå
hçåíÉñíÉå=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêëÅÜ~äíÉåI=ÄòïK=ëáÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=qê~åëJ
âìäíìê~äáí®í= ~äë=e~åÇäìåÖëéê~ñáë= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= oÉÖÉäëóJ
ëíÉãÉå= îÉêçêíÉåK=eáÉê= Éê∏ÑÑåÉí= ëáÅÜ= Éáå=hçåÑäáâíÑÉäÇ= òïáëÅÜÉå
áÜã=ìåÇ=ëÉáåÉê=cê~ìI=Ç~ë=ëé®íÉê=åçÅÜ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáå=ïáêÇK

łûÜI=ï~ë=ãìëë=ã~åI=ï~ë=ãìëë=Éáå=qΩêâÉ=íìåI=ìã=ÜáÉê=~âòÉéJ
íáÉêí=òì=ïÉêÇÉå\=páÅÜ=~åé~ëëÉåK=táêÇ=Éêï~êíÉíK=xKKK=açêíz=Éë
áëí=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉK=sáÉä=~åÇÉêë=áëí=Éë=åáÅÜíK=ûÜI=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=Ççêí
ÉáåáÖÉëI=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜ= áÜê= ëç= ÑêÉãÇ~êíáÖ=ëáåÇI=ï~ê=òìã=_ÉáJ
ëéáÉäI=Ç~ëë=áÅÜI=áÅÜ=Ü~Ä=ëáÉ=ãÉÜêã~äë=Ç~êìã=ÖÉÄÉíÉåW=Ła~ë=áëí
åìê=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìãI=Ç~ëë=ïÉåå=ÇìI=Çì=ìåëÉêÉ=bêï~ÅÜëÉJ
åÉåÚI=~äëç=ÄÉá=ìåë=áëí=Éë=páííÉI=Ç~ëë=ã~å=ÉÄÉå=ÇáÉ=e~åÇ=âΩëëíK
j~å=ãìëë=ëáÉ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäÉÅâÉå=ìåÇ=ã~å=ãìëë=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí
ãáí=ÇÉå=iáééÉå=ÄÉêΩÜêÉåI=Ç~ë=áëí=åìê=Éáå=^âíI=ÇÉêI=ÇÉêI=~äëçI
Ç~ëë=ã~å=òÉáÖíI=îçê=ÇÉå=ûäíÉêÉå=oÉëéÉâí=òì=Ü~ÄÉåK�=EPMT ÑKF

k~ÅÜÇÉã=Éê=ëÉáåÉå=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=éä~åí=Éê
ÉáåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖK=wìå®ÅÜëí=áåÑçêJ
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ãáÉêí=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=~êê~åÖáÉêí=Ç~êJ
~ìÑÜáå=ëÉáåÉ=båíä~ëëìåÖ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äÅÜÉÑK
bê=ÖÉÜí=í~âíáëÅÜ=ëÉÜê=ÖÉëÅÜáÅâí=îçê=ìåÇ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê
êÉÅÜíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=Öìí=~ìëâÉååíK=pÉáåÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ìåÇ
ëÉáåÉ=ÖìíÉå=hçåí~âíÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëJ
Ü~åÇäìåÖëéêçòÉëëK=a~ë=^êÄÉáíë~ãí=îÉêãáííÉäí=sÉäá=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ= ~äë=dêç≈J= ìåÇ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëâ~ìÑã~ååK=aáÉ
wÉáí= Äáë= òìã= _ÉÖáåå= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ΩÄÉêÄêΩÅâí= Éê= ÇìêÅÜ
pÅÜï~êò~êÄÉáí= áå= ÉáåÉã= ÇìÄáçëÉå=råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= å~ÅÜ= ÇÉê
j~ìÉê∏ÑÑåìåÖ= îÉêëìÅÜíI= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mêçÇìâíÉå= ÇÉå
çëíÇÉìíëÅÜÉå=j~êâí=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=få=ÇÉå=_Ωêçë=ÇÉê=cáêã~=ïÉêJ
ÇÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= îÉêíêáÉÄÉåI= hçÅÜí∏éÑÉ= ìåÇ= g~äçìëáÉå= îÉêJ
â~ìÑí=ìåÇ=iÉáíÉêéä~ííÉå=ÖÉä∏íÉíK=sÉäáë=q®íáÖâÉáíëÄáäÇ=áëí=ìåâä~êI=Éê
~êÄÉáíÉí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áã=_Ωêç=ìåÇ=ÑìåÖáÉêí=ïçÜä=~äë=łj®ÇÅÜÉå
ÑΩê=~ääÉë�K=få=ÇáÉëÉã=_Ωêç=íêáÑÑí=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=eÉêêå=eçÜÉåëíÉáåK=

łråÇ=Ç~=ÉáåÉë=q~ÖÉë=â~ã=ÉÄÉå=ÇÉê=eçÜÉåëíÉáå=êÉáåK=xKKKz=fêJ
ÖÉåÇïáÉ=Ç~=Ü~í=Éê=ÇáÉëÉ=pí~Üäí∏éÑÉ=ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ëçI=áå=_Ωêç
êÉáåÖÉÖìÅâíK=xKKKz=råÇ=ëç=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=âÉååÉå=ÖÉäÉêåí=ìåÇ
Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=ëç=ãáíÉáå~åÇÉê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ìåÇ=àÉJ
åÉëK=råÇ=Éê=Ü~í=ãáÅÜ=ÄÉÖÉáëíÉêí=ëçI=ìåÇ=~äëç=~ìÅÜ=ëç=îçå=ëÉáJ
åÉã=tÉëÉå=ÜÉêI=~äë=jÉåëÅÜK=råÇ=ëç=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë= à~=Éêëí
âÉååÉå=ÖÉäÉêåíK=råÇ=Ç~åå=ÑáåÖ=Ç~ë=~åI=Ç~ëë=Éê=ãáê=ÉÄÉå=Ç~ë
^åÖÉÄçí= ÖÉã~ÅÜí=Ü~í= ŁâçããI= áÅÜ=ã~ÅÜ=ÜáÉê= ÛåÉå=_~ìI= áÜê
Ü~Äí= íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉåI= Ç~ë= áëí= ÇçÅÜ= áÇÉ~äÚI= ìåÇ=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖI=ÉÄÉåI=Ç~=Ü~í=Éê=ãáê=ëç=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉJ
ëÉåë=ΩÄÉêÜ~ìéí=å~ÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜíK�=EOUTF

^ìë=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=eçÜÉåëíÉáå=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=sÉäáë=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáå=ïáêÇK
bê=åáããí=Ç~ë=̂ åÖÉÄçí=eçÜÉåëíÉáåë=~åI=áå=ÇÉëëÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ÄΩêç= ÉáåòìëíÉáÖÉåK= cΩê= sÉäá= áëí= îK~K= eçÜÉåëíÉáåë= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇI=ÇÉå=Éê=áå=îáÉäÉå=fåíÉêîáÉïé~ëë~J
ÖÉå=ïáÉ=ÉáåÉå=s~íÉê=éê®ëÉåíáÉêíK=cΩê=eçÜÉåëíÉáå=ëáåÇ=sÉäáë=âçãJ
ãìåáâ~íáîÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ëÉáå=łqΩêâáëÅÜ=ëÉáå�=~ííê~âíáîI=Ç~
Éê=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜ=ëÉÖãÉåíáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÖÉïáååÉå=ã∏ÅÜíÉK=fã
^ëëÉâìê~åòJhçåíçê= eçÜÉåëíÉáåë= ÇìêÅÜä®ìÑí= Éê= åÉÄÉå= ëÉáåÉê
rãëÅÜìäìåÖ= ΩÄÉê= òïÉá= g~ÜêÉ= ÉáåÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ~äë
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sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêâ®ìÑÉêI=åáããí=~å=pÉãáå~êÉå=íÉáä=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí
eçÜÉåëíÉáå= ÄÉá= ëÉáåÉå=hìåÇÉåÄÉëìÅÜÉåK=eçÜÉåëíÉáå=ïáêÇ= ÑΩê
ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=wÉáí=ëÉáå=ïáÅÜíáÖëíÉê=jÉåíçêK

Selbständigkeit
k~ÅÜÇÉã=sÉäá=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~å=eÉé~íáíáë=Éêâê~åâí=ìåÇ=ä®åÖÉêÉ
wÉáí=áã=hê~åâÉåÜ~ìë=äáÉÖíI=ÄêáÅÜí=Éê=ÇáÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖ=ÉåÇÖΩäíáÖ=~ÄK
a~ë=åÉìÉ=̂ åÖÉÄçí=îçã=̂ êÄÉáíë~ãí=ÑΩê=ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ=~äë=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëâ~ìÑã~åå=äÉÜåí=Éê=~ÄK=bê=Ü~í=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÄÉêÉáíë=ÉêëíÉ
bêÑçäÖÉ= ÄÉáã=^ÄëÅÜäìëë= îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ÉêòáÉäí= ìåÇ=Ç~ÜÉê
ÖÉåΩÖÉåÇ=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ÖÉëÅÜ∏éÑíI=ëáÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=Ñçêã~äÉ
_áäÇìåÖ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK=sÉäá=ãÉäÇÉí=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=dÉïÉêJ
ÄÉ=~åI=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=Ñìåâíáçå~ä=áå=Ç~ë=_Ωêç
eçÜÉåëíÉáåë= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= áëíK=k~ÅÜ= ÜÉìíáÖÉê= oÉÅÜíëä~ÖÉ= áëí= Éê
ëÅÜÉáåëÉäÄëí®åÇáÖI=Ç~=ëÉáå=_Ωêç=ãáí=ÇÉã=eçÜÉåëíÉáåë=áÇÉåíáëÅÜ
áëí=ìåÇ=Éê=îçå=áÜã=~ìÅÜ=ÇáÉ=hìåÇÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ÄÉâçããíK=aáÉë
â~åå=~ìÅÜ=Éêâä®êÉåI=ï~êìã=Éê=ÇÉå=båíëÅÜäìëë=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí
áå=ëÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçå=åáÅÜí=Éñéäáòáí=~ìëÄ~ìíK=bê=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÑΩê=áÜå
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=âÉáåÉ=Öêç≈É=sÉê®åÇÉêìåÖI=Ç~=Éê=ëáÅÜ=ÇÉ=Ñ~Åíç=åçÅÜ
áå= ÉáåÉã=^åÖÉëíÉääíÉåîÉêÜ®äíåáë=ÄÉá=eçÜÉåëíÉáå= ëáÉÜíK=sÉêãìíJ
äáÅÜ=Ü~í=eçÜÉåëíÉáå=áÜã=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=~ìÅÜ=Éêëí=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖíI
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=ìã=ëÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=mçëáíáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

sÉäáë=~åÑ®åÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÉáåÉå=hìåÇÉåëí~ãã
ìåíÉê= ÇÉê= íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ= ~ìÑòìÄ~ìÉåK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ï~ê
sÉäáë=eÉêâìåÑí=ÇÉê=òÉåíê~äÉ=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖK=pé®íÉê=ÉêJ
ãìíáÖí=áÜå=ëÉáå=m~êíåÉêI=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=aÉìíëÅÜÉå=òì
Éí~ÄäáÉêÉåK=sÉäá=ÖÉäáåÖí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë
Éê= ÉáåÉêëÉáíë= òìå®ÅÜëí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j~ÅÜíÖÉÑ®ääÉ= òïáJ
ëÅÜÉå=áÜã=ìåÇ=eçÜÉåëíÉáå=~ìÑ=Éáå=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=~ÄÖÉÖêÉåòíÉë
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇI=Ç~ëë=Éê=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëé®íÉê=àÉÇçÅÜ
ëÉäÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ÇáÉëÉë=òì=îÉêä~ëëÉåK

łe~Ä=ÜáÉê=òï~ê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê
ÖÉã~ÅÜíI=~ÄÉê=eÉêê=eçÜÉåëíÉáå=Ü~í=ãáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ
ìåíÉêëíΩíòíI=Ü~í=~ìÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=aÉìíëÅÜÉI=Ç~ë=ãìëëí=Çì=Çáê
òìíê~ìÉå=ìåÇ=â~ååëí=ÇìK=j~ÅÜ=ìåÇ=íì>=xKKKzÚ=kìê=áÅÜ=Ü~Ä=Ç~ë
åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK=jÉáåÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=Ü~í=ãáÅÜ=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉJ
ÜçäíK=fÅÜ=Ü~Ä=ãáÅÜ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÖÉÑΩÜäíK=dÉÖÉåJ
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ΩÄÉê=ãÉáåÉå=i~åÇëäÉìíÉåI=Ü~Ä=ÇÉåÉåI=ïÉåå=Éë=~ìÅÜ=ìåÜÉáãJ
äáÅÜ=~åëíêÉåÖÉåÇ=ï~êI=ïç=áÅÜ=ÖÉãÉêâí=Ü~ÄÉW=ŁaÉê=áëí=ÇççÑ=ïáÉ
píêçÜI=ÇÉê=ïáêÇ=Ç~ë=ÉÜ=åáÅÜí=â~éáÉêÉåKÚ=e~ÄÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê
îÉêëìÅÜí=òì=Éêâä®êÉåI=òì=Éêä®ìíÉêåI=ìåÇ=ÇìêÅÜ=îáÉäI=îáÉä=báJ
ÖÉåáåáíá~íáîÉ=îÉêëìÅÜíI=çÄïçÜä=ÉêÛë=â~ìã=ÖÉãÉêâí=Ü~ííÉI=ÇÉê
Ü~í=Ç~ë=Ç~åå=áããÉê=~ääÉë=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK�=EPNNF

sÉäáë=_áäÇ=îçå=ëÉáåÉå=hìåÇÉå=áëí=ÉÜÉê=åÉÖ~íáîK=cΩê=áÜå=Ü~ÄÉå=ëáÉ
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÇÉÑáòáíÉI=ëç=Ç~ëë=Éê=áÜåÉå=~ìë=ÉáåÉê=ΩÄÉêJ
äÉÖÉåÉå=mçëáíáçå=ìåÇ=ãáí=Ñ~ëí=~äíêìáëíáëÅÜÉê=^ìÑçéÑÉêìåÖ=ÇáÉ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=hÉååíåáëëÉ=òìã=§ÄÉêäÉÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêãáííÉäå
ãìëëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí= ~äë= ëÅÜáÅâë~äÜ~ÑíK=cΩê= ëÉáåÉå=łaê~åÖ=òìê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖ�=â∏ååÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇêÉá=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåÉ
^åå~ÜãÉå=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=wì=îÉêãìíÉå=ï®êÉI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=_ÉJ
ê~íÉêêçääÉI=áå=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉå=íΩêâáëÅÜÉå=hìåÇÉå=ëáÉÜíI=~äë
nìÉääÉ= ÑΩê= pÉäÄëíÄÉëí®íáÖìåÖ= ìåÇ= ^åëÉÜÉå= åìíòíK= tÉáíÉêÜáå
â∏ååíÉå=ëáÉ=áÜå=ïáÉÇÉê=òìã=łíΩêâáëÅÜÉå�=qÉáä=ëÉáåÉê=îçå=áÜã=ÄáJ
âìäíìêÉää= âçåëíêìáÉêíÉå=_áçÖê~éÜáÉ= òìêΩÅâÑΩÜêÉåI=ÇÉå= Éê=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=^Ää∏ëìåÖ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉLjìííÉê=îÉêäçêÉå=Ü~íI=ìåÇ=áåëçÑÉêå
fÇÉåíáí®í=ëíáÑíÉåÇ=ïáêâÉåK=råÇ=äÉíòíäáÅÜ=ã~Ö=áÜã=ÇáÉ=^êÄÉáí=Ç~ë
dÉÑΩÜä=îÉêãáííÉäåI=ÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÉêâ~ååíÉ=q®íáÖâÉáí=~ìëJ
òìΩÄÉåI=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄáÉíÉíK=

sÉäáë=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=îçå
cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ= ÇçééÉäí= âçåëíáíìáÉêíK
a~ëë= ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ãáí= ëÉáåÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=òì=íìå=Ü~íI=ÇÉìíÉí=Éê=ëÉäÄÉê=~åI=çÜåÉ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå
àÉÇçÅÜ=Éñéäáòáí=òì=òáÉÜÉåK

łiÉíòíÉåÇäáÅÜ=Äáå=áÅÜ=àÉíòí=Ç~=ÖÉä~åÇÉíK=sçê=~ääÉãI=Ç~åå=Ç~ë
Ö~åòÉ=eáÅâÜ~Åâ=Ü~í=ãáÅÜ=ÜáÉêÜáå= ÖÉÑΩÜêí= àÉíòíK= fÅÜ=Äáå=Ç~
êÉáåÖÉÑ~ääÉå=çÜåÉ=áêÖÉåÇïáÉ=ÖÉòáÉäí=àÉíòí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=òì=ëÉáåK
få=ãÉáåÉ=àÉíòáÖÉ=páíì~íáçåK�=EPVQF

^ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=oÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=hÑòJoÉé~ê~íìêI=ÇáÉ=Éê=åáÅÜí
ÄÉêÉáí= áëí=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=âçããí=Éë=NVVR=òìã=_êìÅÜ=ãáí=eçÜÉåJ
ëíÉáåK=a~ÄÉá=ãáëÅÜí=ëáÅÜ=ÇÉëëÉå=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíáåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå
ÇÉã=_Ωêç=~êÄÉáíÉíI=ãáí=ÉáåK=sÉäá=ã~ÅÜí=ÜáÉê=ÇÉå=báåÇêìÅâI=~ìÑ=ÇáÉ
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cê~ì=áã=_Ωêç=ÉáÑÉêëΩÅÜíáÖ=òì=ëÉáåK=pÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=eçÜÉåJ
ëíÉáå=òÉáÖíI=Ç~ëë=sÉäá=áå=áÜã=ÉáåÉå=s~íÉêÉêë~íò=ë~ÜX=Éê=éê®ëÉåíáÉêí
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=ïáÉ=Éáå=pçÜåI=ÇÉê=îçå=î®íÉêäáJ
ÅÜÉå=o~íëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=éêçÑáíáÉêíK=bê=îÉêä®ëëí=áã=wìÖÉ
ÇÉë=píêÉáíë=Ç~ë=_Ωêç=ìåÇ=Ü∏êí=ëçÑçêí=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáí=~ìÑK=aáÉ=iÉJ
ÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=eçÜÉåëíÉáåë=åáããí=ëÉáåÉå=mä~íò=~äë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉJ
êáå= áå= ÉáåÉê= åÉì= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=dãÄe= ÉáåI=ï~ë= ëÉáåÉ=báÑÉêëìÅÜí
åçÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=aÉååçÅÜ=ÄÉãΩÜí=Éê=ëáÅÜ=ìã=âçêêÉâíÉë=sÉêÜ~äíÉåK
bê=ïáêÄí=âÉáåÉ=hìåÇÉå=~Ä=ìåÇ=åáããí=~ìÅÜ=ÄÉá=âçåâêÉíÉå=^åÑê~J
ÖÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉíêÉììåÖë~ìÑíê®ÖÉ=~åK=

a~=Éê=ΩÄÉê=âÉáåÉ=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=îÉêÑΩÖíI=ÇáÉ=Éê=~ìÑ
ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=̂ êÄÉáíëã~êâí=îÉêïÉêíÉå=â∏ååíÉI=áëí=Éê=ÄÉá=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëëìÅÜÉ=ÉêåÉìí=~ìÑ=áåÑçêãÉääÉ=éêáî~íÉ=hçåí~âíÉ=ìåÇ=kÉíòïÉêJ
âÉ=~åÖÉïáÉëÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=âìêòÉå=fåíÉêãÉòòç=~äë=jáí~êÄÉáíÉê
ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_~ìÑáêã~=ÑáåÇÉí=Éê=ΩÄÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Éâ~ååíÉ
ÉêåÉìí=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÉáåÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ÖÉåíìêI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã
aÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=qΩêâÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=eáÉê=ΩÄÉêåáããí=Éê
òìå®ÅÜëí=Ç~ë=c~ÅÜÖÉÄáÉí=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖK=k~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå
ëíÉáÖí=Éê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~äë=jáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=áå=ÇáÉ=cáêã~=ÉáåK=^äë=Éê
å~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=ÇÉê=ÇêáííÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=ÇÉê=cáêã~=ïáêÇI=ÉêêÉáÅÜí
ëÉáåÉ=h~êêáÉêÉ=áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâíK=aáÉ=cáêã~=Éñé~åÇáÉêí=ëÅÜåÉääI=Éê
~êÄÉáíÉí=âêÉ~íáî=ìåÇ=áååçî~íáîI=ÄÉíêÉìí=dêç≈~ìÑíê®ÖÉ=ìåÇ=áëí=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäìåÖ=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=QO=jáí~êÄÉáíÉêK=

a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÉáåÉê=^êÄÉáí= ÄÉá=eçÜÉåëíÉáå= áëíI
Ç~ëë=Éê=àÉíòí=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå=ÄÉíêÉìíI=ëçåJ
ÇÉêå=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉå=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ëç=ÑΩê=~ääÉ=hìåÇÉå=áå=ëÉáåÉã=_ÉJ
êÉáÅÜ=òìëí®åÇáÖ=áëí=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=bíáâÉííáÉJ
êìåÖK=bê=ÉêäÉÄíI=Ç~ëë=Éê=~ìÅÜ=îçå=ëÉáåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=hìåÇÉå=âçêJ
êÉâí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇ=ìåÇ=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=~âòÉéíáÉêíK=wì=ÉêëíÉå=hçåÑäáâJ
íÉå=âçããí=Éë=NVVUI=~äë=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖëÉêÑçäÖÉ=å~ÅÜä~ëëÉå=ìåÇ
ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉê=Ç~ê~ìÑÜáå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ë=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áåÜ~äíäáÅÜI=ëçåÇÉêå=łÉíÜåáëÅÜ�=òì=íêÉååÉåK
dÉÖÉå=sÉäáë=táÇÉêëí~åÇ=òáÉÜí=Ç~ë=_Ωêç=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå=áå
ÇÉå=tÉÇÇáåÖI=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=hìåÇÉå=îÉêÄäÉáÄí=áå=pÅÜ∏åÉÄÉêÖK=

łVU=Ü~í=Éë=Ç~åå=~åÖÉÑ~åÖÉå=òì=Äê∏ÅâÉäåK=xKKKz=a~=ï~êÉå=ïáê
~ääÉ=áå=ÉáåÉã=e~ìëI=ìåÇ=Ç~åå=Ü~í=ã~åI=ïáê=Ü~ííÉå=à~=åáÅÜí=îáÉä
dÉäÇI=rãë®íòÉ=ÖÉã~ÅÜíI=Ü~ííÉå=ïáê=ìåë=Ç~ë=~ìÅÜ=äÉáëíÉåI=Ü~J
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ÄÉå=ïáê=ÖÉë~ÖíI=ÇáÉ= íΩêâáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÖÉÜí=å~ÅÜ=tÉÇÇáåÖK
xKKKz=^åÖÉÑ~åÖÉåI=å~íáçå~ä=~ìÑòìíÉáäÉåK=fÅÜ=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW=Ie∏êí
~ìÑ=ãáí=ÇÉã=jáëí>ÚI=åÉK=tÉáä=ÄÉá=ÇÉå=jÉÉíáåÖëI=ï∏ÅÜÉåíäáJ
ÅÜÉå=jÉÉíáåÖëI=Ö~ÄÛë=Ç~ååI= à~I=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=çÇÉê=ÇáÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ=píêìâíìêW=ŁfÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄáííÉ=âÉáåÉ=qêÉååìåÖ>=dÉê~ÇÉ=ïáê
ÇêÉá=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=åáÅÜí=íìåK=kÉK=táê=ëáåÇ=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=~ääÉ=ìåÇ
ïáê=ãΩëëÉå=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ìÅÜ=áåíÉêå=ÉáåÉ
^íãçëéÜ®êÉ=~ìÑâçããí=íΩêâáëÅÜÉ=píêìâíìê=Ó=ÇÉìíëÅÜÉ=píêìâJ
íìêKÚ�=ERNM ÑKF=łûÜãI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=~ÄÉê=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=ÖìíI=~äëç
íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå= Ü~ÄÉå= ~åÇÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉI= à~I= îçå= ÇÉãI
ìåÇ=ïáê=â∏ååÉå=~äëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÖäÉáëáÖ=ÛåÉ=sÉêíêáÉÄëéä~J
åìåÖ=ã~ÅÜÉåI=Ç~ë=ÖÉÜí=åáÅÜíI=ïáê=ãΩëëÉå=Ç~ë=íêÉååÉå>Ú=råÇ
ëç=Ü~íÛë=Ç~åå=ÄÉÖçååÉåK=_áë=Ç~åå=~ã=båÇÉ=ïáê=ÉÄÉå=å~ÅÜ
tÉÇÇáåÖ=òçÖÉåI=ÇáÉ=áå=pÅÜ∏åÄÉêÖ=Ç~åå=Ü~äí=ãáí=òïÉá=_Ωêçë
ï~ê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=píêìâíìêK�=ERTQF

få=ÇáÉëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=páíì~J
íáçå=ïáêÇ=ÉêåÉìí=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ëìÄàÉâíáîÉå=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå
ÄáçÖê~éÜáëÅÜ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=êÉäÉJ
î~åí=ïÉêÇÉåK=sÉäá=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖI=hìåÇÉå=ìåÇ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=eÉêâìåÑí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~åòìëéêÉJ
ÅÜÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜìäÉåK=bê=ï~ê=Ç~ãáí=Ç~ÄÉáI=ëÉáåÉ=áå=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉå
åçÅÜ=ÉñáëíÉåòáÉää=ïáêâÉåÇÉå=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=hçåJ
ëíêìâíáçå= òïÉáÉê= ëÅÜ~êÑ= ëÉé~êáÉêíÉå= iÉÄÉåëïÉäíÉå= ÉêÖ~ÄÉåI= òì
ΩÄÉêïáåÇÉåK=aáÉë=Éêâä®êí=ëÉáåÉå=Ñ~ëí=Çê~ã~íáëÅÜ=ïáêâÉåÇÉå=^éJ
éÉää= ~å= ëÉáåÉ= m~êíåÉêI= ÇáÉ=qêÉååìåÖ= åáÅÜí= ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåI=ï~ë
~ÄÉê=ãáëëäáåÖíK=sÉäá=ïáêÇ=ÉêåÉìí=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=eÉêâìåÑí=~ìÑ=ÇáÉ
łíΩêâáëÅÜÉ=píêìâíìê�=ÑÉëíÖÉäÉÖíK

açÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=hìåÇÉåÖêìééÉå=ÉåíJ
ä~åÖ= ÉíÜåáëÅÜÉê= dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= Éáå= Öêç≈= ~åÖÉäÉÖíÉê
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉíêìÖ=ëÉáåÉê=m~êíåÉê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=sÉäá=~ìë=ÇÉã
råíÉêåÉÜãÉå=~ìëëÅÜÉáÇÉíK=bê=Ü~í=mêçÄäÉãÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêÑ®ääÉ=òì
ëéêÉÅÜÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëÉáåÉ=m~êíåÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ÖÉÑ®äëÅÜíÉ=^ÄëÅÜäìëëîÉêíê®ÖÉ=ìåíÉêëÅÜçÄÉåI=ìã=ìåÄÉêÉÅÜíáÖJ
íÉ=mêçîáëáçåÉå=òì=â~ëëáÉêÉåK=^ì≈Éê=ÇÉê=båíí®ìëÅÜìåÖ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ
m~êíåÉê= ìåÇ=Ç~ë= pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=cáêã~= áëí= Éë= ëÉáåÉ= Öê∏≈íÉ= pçêÖÉI
Ç~ëë= ëÉáå=k~ãÉ=ÄÉÑäÉÅâí=ïáêÇK=a~=Éê=åìê=ΩÄÉê=ÖÉêáåÖÉ= Ñçêã~äÉ
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nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=_ÉêìÑëòïÉáÖÉë=îÉêÑΩÖíI=áëí
Éê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ëÉáåÉã=ÖìíÉå=oìÑK=bê=ÉåíëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=òì
ÉáåÉã=çÑÑÉåëáîÉå=sçêÖÉÜÉåI=áå=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= îçå= ëÉáåÉå= m~êíåÉêå= ÇáJ
ëí~åòáÉêí=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=̂ ÄÑáåÇìåÖ=~ìë=ÇÉã=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìëëíÉáÖíK=

a~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=cáêã~=Ó=ÇáÉ=ÑΩê=sÉäá=Éáå=áåíÉêJ
âìäíìêÉääÉë=mêçàÉâí=Ç~êëíÉääíÉ=ìåÇ=~äë=ëçäÅÜÉë=ÉåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå= îÉêÄìåÇÉå=ï~ê= Ó=ïáêÇ= òì= ÉáJ
åÉã= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= tÉåÇÉéìåâíK= eáåòì
âçããíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=jáëëÉêÑçäÖ=~ìÅÜ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ
ÉáåÉ=hêáëÉ=~ìëä∏ëíK=pç=ïΩêÇÉ=ëÉáåÉ=cê~ì=áÜå=ÖÉêåÉ=~äë=̂ åÖÉëíÉääíÉå
ãáí=ÑÉëíÉã=báåâçããÉå=ëÉÜÉåK=bê=ã∏ÅÜíÉ=ëÉáåÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=Ç~ÖÉJ
ÖÉå=~äë=pí~êíâ~éáí~ä=åìíòÉåI=ìã=Éíï~ë=báÖÉåÉë=~ìÑÄ~ìÉåK=^ìë=ÇáÉJ
ëÉã= hçåÑäáâí= ÉåíëíÉÜí= Éáå= ÉêåëíÜ~ÑíÉê= píêÉáíI= ÇÉê= äÉíòíäáÅÜ= òìã
_êìÅÜ=ÑΩÜêíK=bê=âêáíáëáÉêí=~äë=oÉëΩãÉÉ=ÇÉê=bÜÉ=îK~K=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ=ëÉáåÉê=cê~ì=ÄÉá=ëÉáåÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=^âíáîáJ
í®íÉåK= ^ìë= ÇÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= mÉêëéÉâíáîÉ= Ü®äí= Éê= ëçäÅÜ= ÉáåÉå
oΩÅâÜ~äí=ÑΩê=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåÇ=êÉJ
éêçÇìòáÉêí= Ç~ãáí= ÉáåÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= mçëáíáçåI= Ç~ëë= ÇáÉ= bÜÉÑê~ì
ÜáåíÉê=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=bÜÉã~ååÉë=òì=ëíÉÜÉå=Ü~ÄÉ=ìåÇ
ÄÉêÉáí=ëÉáå=ãΩëëÉI=Ç~ë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oáëáâç=ãáíòìíê~ÖÉåK=

łdìíI= ~äëçI=ãÉáåÉ=cê~ì=ï~ê=Ç~åå=åáÅÜí= Ç~ÑΩêK=råÇ= Éë= Ö~Ä
Ç~åå=îáÉä=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK= fÅÜ=Ü~ííÉ=Ç~ë=ÜáÉê=ÄáëÜÉêI
ãÉáåÉ=cê~ì=Ü~ííÉ=ãáÅÜ=åáÉ=ëç=ëÉÜê=ìåíÉêëíΩíòíK=råÇ=Ç~ë=áëí=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ïáÅÜíáÖI= ïÉåå=ã~å=råíÉêåÉÜãÉê= áëíI= ëÉäÄëí®åÇáÖK
a~åå=ãìëë=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=îáÉäÉë=ëíáããÉåK=tÉåå=áå=ÇÉê
c~ãáäáÉ= åáÅÜí= ëíáããíI= Ç~ë= áëí= ëçÛåI= ïÉá≈= åáÅÜíI= áÅÜ= â~ååÛë
Ç~åå= åáÅÜíI= c~ãáäáÉ= åáÅÜí= ëíáããíI= ëíáããíÛë= ÄÉá= ÇÉê=^êÄÉáí
åáÅÜíI=ïÉååÛë=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=åáÅÜí=ëíáããíI=ëíáããíÛë=ÄÉá=ÇÉê
c~ãáäáÉ=åáÅÜíK=råÇ=áÅÜ=Ü~ííÉ=à~=ëç=ÉÜ=áããÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=g~ÜêÉ
ÄáëëÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ~äëç= ~ìÅÜ=dêìåÇI= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë
sÉêëí®åÇåáëëÉë=ãÉáåÉê=cê~ìK=táÉ=ëáÉ=Ç~ë=iÉÄÉå=ë~ÜK�=ESPUF

sÉäá=ã~ÅÜí=ÇÉå=báåÇêìÅâI=tÉêíÉ=ìåÇ=kçêãÉåI=ÇáÉ=Éê= áå=ëÉáåÉê
háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ=ÉêÑìÜêI=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ=ïáÉJ
ÇÉê=òì=ÄÉäÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ãáí=ëÉáåÉã=ÄáâìäíìêÉääÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=òì
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êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=^åÇÉêÉ=fåíÉêîáÉïé~ëë~ÖÉå=ÖÉÜÉå=áå=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ
oáÅÜíìåÖK

łaáÉ=gìåÖÉå=äáÉÄÉåI=ÇáÉ=ûäíÉêÉå=ÉÜêÉå>=a~ë=ïìêÇÉå=ïáê=òìã
_ÉáëéáÉä=áããÉê=ÖÉäÉÜêíK=xKKKz=̂ äëçI=ÜÉìíÉI=àÉíòíI=áÅÜ=Äáå=àÉíòí=PQI
ïÉêÇÉ=PR=áã=^ìÖìëíK=jÉêâÉ=áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=äÉíòíÉ
wÉáíI=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ= áÅÜ= ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉI= ®ÜI=Ç~ëë= Éë= ëçÖ~ê
ïáÅÜíáÖÉê=ïáêÇ=ÑΩê=ãáÅÜK=^äëçI=ïáÅÜíáÖÉêI=áåÇÉã=áÅÜ=àÉíòí=Éë
òì=ëÅÜ®íòÉå=ïÉá≈I=ïçI=ïç=áÅÜ= àÉíòí=ëç=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=ÉáåÉã
Ü~äÄÉå=iÉÄÉå=ÜáÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=áå=ÇÉê
qΩêâÉáI=ï~ë=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí=ëç=êáÅÜíáÖI=à~K=råÇ=ï~ë=ÜáÉê
åáÅÜí=ëç=íçääI=ï~ë=Ççêí=åáÅÜí=ëç=íçää=áëíK=açêí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ
ÇÉåK=råÇ=ãáê=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ë=òì=åÉÜãÉåI=ï~ë=ãáê=é~ëëíK=^äëçI
áÅÜ= ÑáåÇ= Ç~ë= ëÅÜçå= ÇìêÅÜ~ìë= ÑΩêÛåI= áå= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÅÜíáÖI=ëÉáåÉ=gΩåÖÉêÉå=òì=äáÉÄÉå
ìåÇ=ëÉáåÉ=ûäíÉêÉå=òì=ÉÜêÉåK=a~ë=áëí=oÉëéÉâíK�=EOVP ÑKF

få=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=âçããí=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=t~åÇJ
äìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâK=báåÉêëÉáíë= êÉâìêêáÉêí=sÉäá= áããÉê=åçÅÜ=~ìÑ
ÉáåÉ=wïÉáJtÉäíÉåJhçåëíêìâíáçåI=áå=ÇÉëëÉå=o~ÜãÉå=ëÉáåÉ=pÉäÄëíJ
îÉêçêíìåÖÉå= îÉêÜ~ÑíÉí= ÄäÉáÄÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ëíÉääí= Éê= åìå= ~ÄÉê
ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=Éë=áÜã=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=iÉêåéêçòÉëëÉå=ÖÉJ
äáåÖíI=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=pÉáåÉ=jáÖê~íáçå
ëíÉääí=Éê=ÜáÉê=~äëç=òìã=ÉêëíÉå=j~äÉ=~äë=ÄÉêÉáÅÜÉêåÇ=ìåÇ=~äë=oÉëJ
ëçìêÅÉ=Ç~êI=áåÇÉã=Éê=ëáÅÜ=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉåI=tÉäí
òì=ÇÉìíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜå=é~ëëÉåÇÉå=ÜÉê~ìëëìÅÜÉå=â~ååK

aìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=bÜÉ=NVVV=ÖÉê®í=sÉäá=áå=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ
hêáëÉI=ÇáÉ=áÜå=~ìÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=ä®ÜãíK=bê=íê∏ëíÉí=ëáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå
cê~ìÉåI=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=îÉêäÉÄí=ÇáÉ=TOKMMM=ajI=ÇáÉ=Éê=ÑΩê
ÉáåÉå=kÉì~åÑ~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÖÉäÉÖí=Ü~ííÉK=bê=ÄÉÖáååí=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëéêçàÉâíÉI= ÇáÉ= Éê= àÉïÉáäë= å~ÅÜ= âìêòÉê= wÉáí
ïáÉÇÉê=~ìÑÖáÄíI=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=âÉáåÉ=fÇÉÉåI=ïáÉ=Éê=ÇáÉ=wìâìåÑí
ÖÉëí~äíÉå=â∏ååíÉK=^äë=ÇáÉ=hêáëÉ=âìãìäáÉêíI=åáããí=Éê=ïáÉÇÉê=hçåJ
í~âí=ãáí=eçÜÉåëíÉáå=~ìÑ=ìåÇ=îÉêë∏Üåí=ëáÅÜ=ãáí=áÜãK=bê=ÑáåÇÉí=ëç
ïáÉÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉòìÖëéÉêëçå=ìåÇ=îÉêëéêáÅÜí
ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêåÉìí=ÉáåÉ=Éãçíáçå~ä=ëáÅÜÉêÉ=_~ëáëI=ìã=åÉìÉ=mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=táÉÇÉêÜçäí=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ëÉáåÉ=̂ ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=îçå=ëí®êâÉêÉå=m~êíåÉêåI=~å=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=çêáÉåíáÉêÉå=â~ååK
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wìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=ΩÄí=Éê=òïÉá=q®íáÖâÉáíÉå=é~ê~ääÉä=~ìëK
báåÉêëÉáíë=áëí=Éê=^åÖÉëíÉääíÉê=ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=fããçÄáäáÉåÑáêã~I
ÑΩê=ÇáÉ=Éê=ÇáÉ=_Ωêç~êÄÉáíÉå=âççêÇáåáÉêíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=Éê=Ç~ÄÉáI
ëÉáå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉïÉêÄÉI=ï~ë=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉáí=~åÖÉãÉäÇÉí=ï~êI
òì=êÉ~âíáîáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=eçÜÉåëíÉáå
òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=bê=ëÅÜäáÉ≈í=Ç~ãáí=å~Üíäçë=~å=Ç~ë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ
~åI=Ç~ë=Éê= ~ìÅÜ=ÄÉá= ëÉáåÉê= äÉíòíÉå=hççéÉê~íáçå=ãáí=eçÜÉåëíÉáå
òìÖÉïáÉëÉå=ÄÉâ~ãK=bê=ÇÉÑáåáÉêí= ëáÅÜ=~äë=bñéÉêíÉ= ÑΩê=jÉåëÅÜÉå
íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉåK=

łûÜãI=áÅÜ=Äáå=òìëí®åÇáÖ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉå=j~åÇ~åíÉå
ìåÇ=®ÜI= ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=ïáê=òìë~ããÉåK=^äëç= áÅÜ=ãáí
ãÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=cáêã~I=mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=~äë=mÉêëçå=sÉäáI
~êÄÉáíÉ=ãáí=ÇÉê=^ëëÉâìê~åòâçåíçê=dãÄe=áã=_ÉêÉáÅÜ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ=j~åÇ~åíÉåI=ïÉáä=áÅÜ=ÉáÖÉåI=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêÉììåÖ=ïáÉ
áÜã=Ç~=îçå=kìíòÉå=ÄáÉíÉå=â~ååI=îçå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÜÉêI
îçå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÜÉêK=aÉê=sÉêíê~ÖëÄÉíêÉììåÖ=ÜÉêK=ûÜI=áÅÜ
ëÉäÄÉê= Ü~äíÉI= Äáå= ëÉÜê=ãçÄáäK= fÅÜ= Äáå= ëç= ÛåÉ=^êí= íΩêâáëÅÜÉê
oÉåíJ~åJÉñéÉêí= çÇÉê= ëç= ÖÉïçêÇÉåK= cΩê= ãÉáåÉ= íΩêâáëÅÜÉå
i~åÇëäÉìíÉK=ûÜI= ëç=ÄÉòÉáÅÜåÉ= áÅÜ=ãáÅÜI= ~ÄÉê= ëç=ã~ÅÜÉ= áÅÜ
ãáÅÜ= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíI= ëç= Äáå= áÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ÄÉJ
â~ååíI= ~ÄÉê= ãÉáåÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ= áëí= ÇÉã= å~ÜK= ^äëçI= ã~å
â∏ååíÉ=ëçäÅÜ=ÉáåÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=áå=ìåëÉêÉã=g~ÜêÜìåÇÉêí=îáÉäJ
äÉáÅÜí=îÉêïÉåÇÉåK=pçÛå=jáÉíJÇáêÛåJbñéÉêíÉå= áêÖÉåÇïáÉI= ÑΩê
áêÖÉåÇÉáå=mêçÄäÉãÅÜÉåI=ï~ë=ÇÉ=Ü~ëíK�=ERF

bêåÉìí= îÉêëÅÜãÉäòÉå= sÉäáë= ëìÄàÉâíáîÉ= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå
ìåÇ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ãáíJ
Éáå~åÇÉêK=aáÉ=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ= sÉäáë= â~åå= Ç~ãáí= ëçJ
ïçÜä=~äë=îçå=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå=aáëâìêëÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=j~ÅÜíJ
îÉêÜ®äíåáëëÉå=îçå=~ì≈Éå=âçåëíáíìáÉêí=ïáÉ=~ìÅÜ=~äë=ëìÄàÉâíáî=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääí=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

pç=ïáêÇ=Éê=áå=ëÉáåÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëéêçàÉâíÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=eÉêJ
âìåÑí= ~ìë= ÇÉê= qΩêâÉá= êÉÇìòáÉêíI= ÇáÉ= ëÉáåÉå= q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜI
å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=íΩêâáëÅÜÉê=hìåÇÉåI=ÇÉÑáåáÉêíK=pÉáå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉë= píêÉÄÉå= áëí= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= Ç~ê~ìÑ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ÇáÉëÉ
aáÅÜçíçãáÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI=ÇáÉ=ëÉáí=ëÉáåÉå=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=ÑΩê=áÜå=ëÉäÄÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜ=ëÉÜê=êÉäÉî~åí=áëíW
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łfÅÜ=ïçääíÉ=à~=Éáå=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉë=ìåÇ=Éáå=êáÅÜíáÖ=ÑìåâíáçJ
åáÉêÉåÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉíêáÉÄ= ÑΩê=qΩêâÉå=îçê= ~ääÉå=aáåJ
ÖÉå=~ìÑÄ~ìÉåK=båÇäáÅÜ=ã~äK=xKKKz=a~ëë=Éáå=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉë
råíÉêåÉÜãÉå=ëç=bêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=â~ååK�=ESPU ÑKF

bê=áëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ñ®ÜáÖI=ëáÅÜ=ÇÉå=Ççãáå~åíÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå
òì=ÉåíòáÉÜÉåK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=äáÉÖí=åáÅÜí=òìäÉíòí=áå=ÇÉå=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉå=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉåI=áå=ÇÉêÉå=o~ÜãÉå=ëáÉ=~å=áÜå=ÜÉê~åÖÉíê~J
ÖÉå=ïÉêÇÉåW=îK~K=áã=c~ääÉ=eçÜÉåëíÉáåëI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=sÉäáë=^ìÑJ
íê~ÖÖÉÄÉê= ÄòïK= ÇÉ= Ñ~Åíç= sçêÖÉëÉíòíÉê= áëíI= ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜK=a~ÜÉê=áëí
sÉäá=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Ç~ë=j~ÅÜíÖÉÑ®ääÉ=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ= ëÅÜÉáåí=Éê= ~ìÅÜ=îçå= ëáÅÜ=~ìë=~ìÑ= ÉáåÉ
łíΩêâáëÅÜÉ=káëÅÜÉ�=ÑáñáÉêíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=òïÉá=̂ ëéÉâíÉ=ÜÉêîçêòìÜÉJ
ÄÉåI= ÇáÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK= wìã= ÉáåÉå= îÉêÑΩÖí= Éê
ΩÄÉê=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ= áÜå=~äë=_Éê~íÉê=ÄÉá= íΩêâáëÅÜÉå=häÉáåÖÉJ
ïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=~ííê~âíáî=ã~ÅÜÉåK=pÉáåÉ=pí®êâÉå=äáÉÖÉå=Ç~ÄÉá=áå
ÇÉê=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=éÉêë∏åäáÅÜÉê=̂ ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáíI=ÉñòÉääÉåJ
íÉå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉë=ëÉÜê=ÖìíÉå=táëëÉåë=ΩÄÉê=Ç~ë
ÇÉìíëÅÜÉ= oÉÅÜíëëóëíÉã= ìåÇ= fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉI= Ç~ë= Éê= ëáÅÜ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=à~ÜêÉä~åÖÉå=iÉêåéêçòÉëë=~åÖÉÉáÖåÉí=Ü~íK=^ì≈ÉêÇÉã
îÉêÑΩÖí=Éê=ΩÄÉê=Éáå=ÄêÉáíÉë=kÉíòïÉêâ=~å=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âíÉå
òì=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=âäÉáåÉå=cáêãÉåI=Ç~ë=Éê=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=~âíáîáÉêÉå
â~ååK=bê=ëÉäÄÉê=ëáÉÜí=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=ÄÉá=ÇÉê=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=wáÉäÖêìééÉ=bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ=íê~ìí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ
îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÑêÉãÇÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK

łûÜã=åìê=ãáí=ÇÉå=qΩêâÉå=â~åå=áÅÜ=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI
åÉK=jáí=aÉìíëÅÜÉå=Ç~ë=Ü~Ä=áÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêéêçÄíK=fÅÜ=ïΩëJ
ëíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜíI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=áÅÜ=Ç~=ÜáåÖÉÜÉå=ëçääíÉI
ãáí=ïÉäÅÜÉã=^åÖÉÄçí=áÅÜ=Ç~=ÖÉÜÉå=ëçääíÉI=~ÄÉê=ãáí=qΩêâÉå
â~åå=áÅÜ=Ç~ëK=fÅÜ=ÄêáåÖ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=ëç=êÉáåI=à~I=Ç~ë=áëí=å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ=oÜÉíçêáâI=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=Ç~ë=dÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉI=à~I
ïáÉ=ã~å=Ç~=~ÖáÉêíK=fÅÜ=ã~ÅÜ=áÜå=áå=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=åÉìÖáÉêáÖ=ìåÇ
®Ü=âêáÉÖÉ=áÜå=ìåÇ=®Ü=ÖÉïáååÉ=áÜå=~äë=hìåÇÉåK�=EUQMF

jáí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ëáååîçääÉå=∏âçJ
åçãáëÅÜÉå=léíáçå=ÇÉê=j~êâíëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ
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cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇÉê=j~êâí=~äë=łíΩêâáëÅÜ�=ÄÉÖêÉåòí=ïáêÇ=ìåÇ=áå=ïÉäJ
ÅÜÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉëÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí
ëÉáåÉã=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=sÉäá
ÇÉå= łíΩêâáëÅÜÉå�= hìåÇÉå= ìåíÉê= oΩÅâÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ
Ççãáå~åíÉ=âìäíìêÉääÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëÇáëâìêëÉ=âçåëíêìáÉêíI=ÇáÉ=ãáí
ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=ëìÄàÉâíáîÉå=mçëáíáçåÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåK
pç=êÉéêçÇìòáÉêí=sÉäá=ÄÉá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=qΩêâÉå=EëÉáåÉê=hìåJ
ÇÉåF=ÉáåÉå=ł_Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉåJaáëâìêë�I=ÇÉê=îçää=áëí=îçå=ÜçãçÖÉJ
åáëáÉêÉåÇÉå= cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇÉë=káÅÜíJtáëëÉåë= ìåÇ= ÇÉë
káÅÜíJh∏ååÉåëK=a~ë=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜí
ìåÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=îáÉäÉå=fåíÉêîáÉïé~ëë~ÖÉåK=

łbë=ÖáÄí=Ç~åå=ÉÄÉå=_ÉÖêáÑÑëéêçÄäÉãÉI=~äëç=áÅÜ=â~åå=ÇáÉ=p~ÅÜÉ
åáÅÜí= ëç=ïçêíï∏êíäáÅÜ=ΩÄÉêëÉíòÉåK=a~ë= áëí= ìåã∏ÖäáÅÜK=a~ë
â∏ååÉå=páÉ=åáÅÜíI=páÉ=ãΩëëÉå=Ç~åå=ëÉáåÉ=tÉäí=îÉêëìÅÜÉå=áÜã
òì= Éêâä®êÉåK= xKKKz=ûÜãI= ÇáÉ= iÉìíÉ= Ü~ÄÉå= âÉáåI= ëÅÜ~ìÉå= páÉI
ëÅÜ~ìÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=qΩêâÉå=ÜáÉê=~åK�=EPVMF=łtÉåå=ã~å
ÇáÉI=áÅÜ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉ=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ëç=Öìí=ïáÉ=ÉÄÉå=ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=péê~ÅÜÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=áëíI=~äëçI
áëí=âä~êI=Ç~ë=ëáíòí=åçÅÜ=íáÉÑÉê=ÇêáåK=ûÜI=Ç~=Äáå=áÅÜ=îáÉä=ëÉäÄëíëáJ
ÅÜÉêI=ìåÇ=Ç~ë=âçããí=Ç~åå=~ìÅÜ=êΩÄÉêK=^äëçI=ïÉåå=áÅÜI=ÇáÉ
ãÉáëíÉåI=çÄïçÜä=áÅÜ=åáÅÜí=ëíìÇáÉêí=Ü~ÄÉI=Ñê~ÖÉå=ãáÅÜ=Ç~ååW
Łt~ë=Ü~ÄÉå=páÉ=ëíìÇáÉêí\Ú=wìã=_ÉáëéáÉäK=kÉK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éê
ëÉäÄÉê=Ç~åå=ë~ÖíI=Éë=âçããÉå=páíì~íáçåÉåI=Ç~=ÑΩÜä=áÅÜ=Ç~ëI=ÇÉê
ïáää=ï~ë=Ü∏êÉåI=Ç~=ë~Ö=áÅÜ=Ç~ååI=å~=ÖìíI=Ł_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíÚ
çÇÉê=ëçK=^äëç=áÅÜ=äΩÖÉ=Ç~=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÅÜçå=xKKKz=^ÄÉê=áÅÜ=ëéΩêÉ
Ç~ëI=ïÉäÅÜÉã=jÉåëÅÜÉå= áÅÜ= Ç~ë= ë~ÖÉå= â~åå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉã
åáÅÜíK=råÇ=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ååI=å~=ÖìíI=ïÉåå=áÅÜ=Ç~=Äáå=ìåÇ=Éáå
dÉëÅÜ®Ñí=ã~ÅÜÉå=ïáääI=Éë=ÖÉÜí=åìå=ã~äI=mêáçêáí®í=áëí=Ç~ë=dÉJ
ëÅÜ®ÑíK=a~åå=ë~Öí=ã~å=Ü~äí=Łg~I=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíKÚ=råÇ=Ç~åå
ï~êÛë=Ç~åå=Ü~äíI= ëÉäÄÉê=Ü~ÄÉå= ëáÉ=Ç~åå=åáÅÜí= ëíìÇáÉêíK=råÇ
ÇÉëïÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=åáÅÜí=íáÉÑÉê=ïáëëÉåÚK�=EVNO ÑKF

aáÉ=hçåëíêìâíáçå=łÇÉê=qΩêâÉå�=ÄòïK=ëÉáåÉê=hìåÇÉå=~äë=ìåÖÉÄáäJ
ÇÉíI=ÜáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖ=ìåÇ=å~áî=áëí=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ëÉáåÉ
fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåI=ÇáÉI=Ç~ë=òÉáÖí=ÇáÉëÉë=_ÉáëéáÉä=ÇÉìíäáÅÜI=áãJ
ãÉê=áã=o~ÜãÉå=îçå=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉãÉå=ÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=ëóãÄçJ
äáëÅÜ=aáÑÑÉêÉåò=ã~êâáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòJ
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ã~êâáÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=póãÄçäÉ=łpéê~ÅÜâçãéÉíÉåò�=EΩÄÉê=ÇáÉ
Éê=îÉêÑΩÖíF=ìåÇ=łÑçêã~äÉ=_áäÇìåÖ�=EΩÄÉê=ÇáÉ=Éê=åáÅÜí=îÉêÑΩÖíI=ÇáÉ
Éê= ëáÅÜ= îK~K= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= péê~ÅÜâçãéÉíÉåò= ~ÄÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
òìëÅÜêÉáÄÉå= â~ååFK=aìêÅÜ= ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå=råJ
ÖäÉáÅÜÜÉáíëÇáëâìêëÉë=éçëáíáçåáÉêí= Éê= ëáÅÜ= áå=ÉáåÉê=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉJ
åÉå=píÉääìåÖK=aÉê=∏âçåçãáëÅÜÉ=bêÑçäÖ=ëÅÜÉáåí=ÑΩê=áÜå=Ç~ÄÉá=åÉJ
ÄÉåë®ÅÜäáÅÜ=òì=ëÉáåW=sáÉäÉ=_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáíÉå=ÑΩÜêí=Éê=å~ÅÜ=ïáÉ
îçê=âçëíÉåäçë=~ìëK=táÅÜíáÖÉê=ëáåÇ=Ç~ë=̂ åëÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêJ
íê~ìÉåI=Ç~ë=Éê=~ìë=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=òáÉÜíI=áåÇÉã=Éê=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçå
~äë=sÉêãáííäÉê=òïáëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ìåÇ=ëáÉ=ìãÖÉJ
ÄÉåÇÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= áåëíáíìíáçåÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
~ìÑëíÉáÖíK=a~ãáí=îÉêëÅÜ~ÑÑí=Éê=ëáÅÜ=ÉáåÉ=j~ÅÜíéçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ
ÉáåÉê= ÇÉÑáåáÉêíÉå=dêìééÉ= íΩêâáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉêI= ÇáÉ= áÜå= êÉJ
ëéÉâíîçää=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ=~åÉêâÉååÉåK

Zusammenfassung der thematischen Felder
aáÉ=ÄÉáÇÉå=òÉåíê~äÉå=cÉäÇÉê=áã=fåíÉêîáÉï=ãáí=sÉäá=ëáåÇ=ÇáÉ=çãåáJ
éê®ëÉåíÉ=jìííÉê=ÄòïK=ëÉáåÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÉêëÉíòÉå
â∏ååÉåI=ëçïáÉ=ëÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉáåÉå=îçå=áÜã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí
~ÄÖÉÖêÉåòíÉå= hìåÇÉåK= _ÉáÇÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉå= cÉäÇÉê= Ü®åÖÉå= ÉåÖ
òìë~ããÉå=ìåÇ=ëáåÇ= ÑΩê= ëÉáåÉ=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå=ïáÉ=ÑΩê
ëÉáå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK

sÉäá=ÉêäÉÄí=áå=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ=ÉáåÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇçJ
ãáåáÉêÉåÇÉ=jìííÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=s~íÉê= ÉáåÉ=o~åÇÑáÖìê= áëí= ìåÇ
òìÇÉã= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ= ~åÖÉëÅÜä~ÖÉåK= k~ÅÜ= ÇÉê= âçåÑäáâíêÉáÅÜÉå
içëä∏ëìåÖ=îçå=ëÉáåÉê=jìííÉê=áëí=sÉäá=~ìÑ=ëáÅÜ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ã~ÅÜí
ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_ÉòìÖëéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=cìåâíáçå=ΩÄÉêJ
åÉÜãÉå=â∏ååÉåK=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáííÉI=áå=ÇÉåÉå=Éê=åáÉã~åÇÉå=Ü~íI
~å=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=çêáÉåíáÉêÉå=â~ååI=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ëí~êâÉ=råëáÅÜÉêÜÉáJ
íÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI= ÇáÉ= áÜå= éêáî~í= ïáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜ= ä®ÜãÉåK=aáÉë
ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÄÉãÉêâÄ~êK=pÉáJ
åÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ= áããÉê=~å=ëí®êâÉêÉ=m~êíåÉê=ÖÉJ
ÄìåÇÉåI=ïçÄÉá=eçÜÉåëíÉáåI=ÇÉê=áÜå=~ìÅÜ=Éêëíã~äë=áå=ÇáÉ=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí=ÑΩÜêíI=ÑΩê=áÜå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=áëíK=báÖÉåíäáÅÜ
áëí=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=åáÉ=łêáÅÜíáÖÉê�=råíÉêåÉÜãÉê=ÄòïK=ëÅÜÉáíÉêí=å~ÅÜ
âìêòÉê=wÉáíK=

=aáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=içëä∏ëìåÖ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ëÅÜäáÉ≈í=~å=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=bêëÅÜΩííÉêìåÖÉå=~åI=ÇáÉ=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáJ



Die Konstruktion eines Nischenmarktes

NTT

çå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=Éê=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=Zweiten
Generation=íÉáäíK=táÉ=ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=ÑΩÜêÉå=ëáÉ=áã=c~ääÉ=sÉäáë=Ç~J
òìI=Ç~ëë=Éê=òìå®ÅÜëí=òïÉá=iÉÄÉåëïÉäíÉå=łqΩêâÉá�=ìåÇ=łaÉìíëÅÜJ
ä~åÇ�=ëÅÜ~êÑ=îçåÉáå~åÇÉê=íêÉååíK=aáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ëÉáåÉë=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå= båíïìêÑÉë= îÉêâåΩéÑí= Éê= ãáí= ÇÉê= qΩêâÉáI= ï®ÜêÉåÇ
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉå~ì= ÇáÉ= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= qê®ìãÉ= ëóãÄçäáJ
ëáÉêíK= aáÉëÉ= łwïÉáJtÉäíÉåJhçåëíêìâíáçå�= ÉêÑ®Üêí= ãÉÜêÉêÉ
qê~åëÑçêã~íáçåÉåK= wìå®ÅÜëí=ãìëë= Éê= áå= ÇÉê=qΩêâÉá= ÑÉëíëíÉääÉåI
Ç~ëë=Éê=Ççêí=âÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ãÉÜê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉÜÉå=â~åå=ìåÇ=ëáÅÜ
~ìÅÜ= ÑêÉãÇ= ÑΩÜäíK=a~ê~ìÑÜáå= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=oÉâçåJ
ëíêìâíáçå=ëí~ííI=áå=ÇÉêÉå=sÉêä~ìÑ=Éê=ëÉáåÉ=wìâìåÑí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ëáÉÜíK=aáÉ=qΩêâÉá=ëóãÄçäáëáÉêí=åìå=îK~K=łqê~ÇáíáçåÉääÉë�I=Ç~ë=åáÅÜí
òìäÉíòí=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=jìííÉê=~å=áÜå=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=få=ÇÉê=mê®J
ëÉåí~íáçå=êÉéêçÇìòáÉêí=Éê=Ç~ÄÉá=ÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ççãáå~åíÉå
aáëâìêëK=

aáÉëÉ=ÇáÅÜçíçãÉ=hçåëíêìâíáçåI=ÇáÉ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=ÇÉë=oÉJ
éêçÇìòáÉêÉåë= Ççãáå~åíÉê= báåï~åÇÉêìåÖëJ= ìåÇ= _Éå~ÅÜíÉáäáJ
ÖìåÖëÇáëâìêëÉ= ëçïáÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê= aáëâçåíáåìáí®íÉå= ëíÉÜíI
ÄäÉáÄí=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÄÉëíÉÜÉåK=páÉ=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=sÉäáë
j~êâíëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=áå=ëÉáåÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÄÉJ
ãÉêâÄ~ê=ìåÇ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=o~ÜãÉåI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉå=ëÉáåÉ=fÇÉåJ
íáí®íëâçåëíêìâíáçå=ëí~ííÑáåÇÉíK=páÉ=íê~åëÑçêãáÉêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÇÉê
tÉáëÉI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=åìå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáÉÜíI=~ìë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
^åÖÉÄçíÉåI=tÉäí=òì=ÇÉìíÉåI=ÇáÉ=ëÉáåáÖÉ=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=ÄÉá=ëÉáJ
åÉå=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=ÖÉòáÉäí=pÉã~åíáâÉå=îÉêïÉåÇÉå=òì=â∏åJ
åÉåI=ÇáÉ= áÜã=ÇáÉ=^âèìáëáíáçå=åÉìÉê=hìåÇÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK= få=ÇÉê
hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=häÉáåÖÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉ= íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí
â~åå=Éê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉã=péê~ÅÜÉL_áäÇìåÖ=áå
ÉáåÉê= ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉå= píÉääìåÖ= éçëáíáçåáÉêÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=ïáêÇ
~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå
åáÅÜí=åìê=∏âçåçãáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉå=ãΩëëÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë
Ó= áå= ìãÖÉÇêÉÜíÉê=^êÖìãÉåí~íáçå= Ó= îÉêãÉáåíäáÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ
kÉíòïÉêâÉ=òìê=sÉêÑçäÖìåÖ=åáÅÜíJ∏âçåçãáëÅÜÉêI=òK_K=áÇÉåíáí®íëJ
ëíáÑíÉåÇÉå=wáÉäÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= łkáëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ�= sÉäáë= áëí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= åìê
ÉáåÉ= hçåëÉèìÉåò= ëÉáåÉê= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=oÉëìäí~í=ÉñíÉêåÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ëÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ
lêáÉåíáÉêìåÖ=ãáí=âçåëíáíìáÉêÉåK=táÉ=áå=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÜÉêÖÉäÉáíÉíI
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ïáêÇ=sÉäá=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=eÉêâìåÑí
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå=îçå=áÜã
Éêï~êíÉíK= báåÉêëÉáíë= áã= o~ÜãÉå= îçå= pÉäÄëíÉíÜåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉå
E_ÉïÉáë= îçå= içó~äáí®íÉå= òì= łíΩêâáëÅÜÉå�= hçääÉÖÉåFI= îK~K= ~ÄÉê= áã
o~ÜãÉå=îçå=cêÉãÇÉíÜåáëáÉêìåÖÉå= áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=pÉäÄëí®åÇáÖJ
âÉáí=EcÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=łíΩêâáëÅÜÉå=j~êâí�FK=aáÉëÉ=cêÉãÇÉíÜåáëáÉêìåJ
ÖÉå=âçããÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=òì=ëÉáåÉå=sçêÖÉJ
ëÉíòíÉå=òìëí~åÇÉI=ÇáÉ=ïáÉ=eçÜÉåëíÉáå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÄáÉíÉåI=ïÉëïÉÖÉå=ëáÅÜ=sÉäá
áÜåÉå=åìê=ëÅÜïÉê=ÉåíòáÉÜÉå=â~ååK

Fall 4: 
Mehmet: „So lange ich existiere, diese Firma existiert auch“

Biographische Kurzbeschreibung
jÉÜãÉí=ïáêÇ=NVQT=áå=fëí~åÄìä=ÖÉÄçêÉåK=pÉáå=s~íÉê=áëí=lÑÑáòáÉê=áå
ÇÉê=^êãÉÉI=ëÉáåÉ=jìííÉê=e~ìëÑê~ìK=bê=Ü~í=òïÉá=pÅÜïÉëíÉêåI=ÇáÉ
ÜÉìíÉ=áå=fëí~åÄìä=ÄòïK=kÉï=vçêâ=äÉÄÉåK=̂ ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉêìÑë=ÇÉë
s~íÉêë= òáÉÜí= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= qΩêâÉá= Ü®ìÑáÖ= ìã= ìåÇ
jÉÜãÉí=ÄÉëìÅÜí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=Ñ~ëí=àÉÇÉë=g~Üê=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=lêíK
få=^åâ~ê~=ã~ÅÜí=Éê=ëÉáå=^ÄáíìêK=jáí=NV=g~ÜêÉå=íêáíí=jÉÜãÉí=ÇÉå
òïÉáà®ÜêáÖÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=~åK=bê=ÄÉÖáååí=~äë=jìëáâÉê= áå=ÉáåÉã
lÑÑáòáÉêëâ~ëáåçI= Ç~åå=ãÉäÇÉí= Éê= ëáÅÜ= ÑêÉáïáääáÖ= òìã= ÖÉï∏ÜåäáJ
ÅÜÉå=aáÉåëíI=ÇÉê=áÜå=òìã=báåë~íò=~ìÑ=wóéÉêå=ÑΩÜêíK=

k~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ=jÉÜãÉí=áã=o~ÜãÉå
ÇÉë=^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉåë=ìã=ÉáåÉå=^êÄÉáíëéä~íò=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ìåÇ=ÉêÜ®äí=NVSV=ÉáåÉ=píÉääÉ=~äë=pÅÜïÉá≈Éê=áå=e~ãÉäåK=^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=~êÄÉáíÉí=Éê=ÑΩê=~ÅÜí=jçå~íÉ=ÄÉá=st=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=açêí
äÉêåí=Éê=ÉáåÉå=dáí~êêáëíÉå=~ìë=wóéÉêå=âÉååÉåI=ãáí=ÇÉã=Éê=oçÅâJ
ãìëáâ=áå=ÉáåÉã=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ã~ÅÜíK=båÇÉ=NVTM=òáÉÜí=Éê=å~ÅÜ
_ÉêäáåI=ïç=Éê=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=Ö~åò=ëÉáåÉê=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ïáÇãÉí=ìåÇ
Éáå= ìåëíÉíÉë= iÉÄÉå= ~äë= jìëáâÉê= ÑΩÜêíK= k~ÅÜ= ÉáåáÖÉå= jçå~íÉå
åáããí= Éê= ÉáåÉ=^êÄÉáí= ~äë=eáäÑë~êÄÉáíÉê= áå= ÉáåÉê= pÅÜêÉáåÉêÉá= ~åK
NVTP=äÉêåí=Éê=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìÑíêáíí=c~íã~=âÉååÉåI=ÇáÉ=Éê=NVTQ=ÜÉáê~J
íÉíK=NVTR=ìåÇ=NVUM=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=p∏ÜåÉ=bêâ=ìåÇ=bêÅ~å=ÖÉÄçêÉåK=

få=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉ=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=ëíÉáÖí=jÉÜãÉí=áå=ÉäÑ=g~ÜêÉå
~ìÑ= ìåÇ= ÉêïáêÄí=dÉëÉääÉåÄêáÉÑ= ìåÇ=jÉáëíÉêíáíÉäK= NVUO=ã~ÅÜí= Éê
ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=pÅÜêÉáåÉêÉá=áå=hêÉìòÄÉêÖ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ìåÇ
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ëéêáÅÜí= ÉáåÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí= ~åK=wïÉá= g~ÜêÉ
ëé®íÉê=ÖáÄí=c~íã~=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÑ=ìåÇ
äÉáíÉí=Ç~ë=pÉâêÉí~êá~í=ëÉáåÉê=cáêã~K=NVUV=ÖêΩåÇÉí=Éê=ÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈J
ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=áå=fòãáêI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=sÉêïáÅâäìåÖ=áå
ÉáåÉå=pâ~åÇ~ä= ~ÄÉê= ëÅÜÉáíÉêíK=bê=âÉÜêí=å~ÅÜ=_Éêäáå= òìêΩÅâ=ìåÇ
îÉêëìÅÜí=òïÉá=j~äÉI=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=çëíÇÉìíëÅÜÉå=m~êíåÉêå=ÉáåÉ
pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=áã=∏ëíäáÅÜÉå=rãä~åÇ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

k~ÅÜÇÉã= ÄÉáÇÉ= råíÉêåÉÜãìåÖÉå= ãáëëäáåÖÉåI= ÖêΩåÇÉí= Éê
NVVO=áå=eÉêòÑÉäÇÉ=ÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçåK=NVVT=îÉêä~ÖÉêí
Éê=ÇáÉëÉ=cáêã~=å~ÅÜ=_Éêäáå=ìåÇ=ÉêêáÅÜíÉí=NVVV=ÉáåÉ=åÉìÉ=mêçÇìâJ
íáçåëëí®ííÉ=ãáí=_Ωêçë= ìåÇ= ëÉáåÉê=mêáî~íïçÜåìåÖ= áå= ÉáåÉã=dÉJ
ïÉêÄÉÖÉÄáÉí=áå=kÉìâ∏ääåK=aáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=ÄÉëíÉÜí
áããÉê=åçÅÜ=ìåÇ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=rãòìÖ=áå=ÉáåÉã=k~ÅÜÄ~êÖÉÄ®ìÇÉ
ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=OMMO=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=jÉÜãÉí=áåëÖÉë~ãí=TP=jáí~êÄÉáJ
íÉêI=Ç~îçå=SR=aÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=U=qΩêâÉåK=pÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=éêçÇìJ
òáÉêí= í®ÖäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=ÜìåÇÉêí=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÉêòáÉäí= ÉáåÉå
g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=QJR=jáçK bìêçK=t®ÜêÉåÇ=Éê=ãáí=ÇÉê=pÅÜäáÉ≈ëóJ
ëíÉãÉéêçÇìâíáçå=ÉáåÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hìåÇëÅÜ~Ñí=ÄÉÇáÉåíI=ÇáÉ=îK~K
~ìë=dêç≈âìåÇÉå=ÄÉëíÉÜíI= ÄÉïáêÄí= Éê=ãáí= ÇÉê= pÅÜêÉáåÉêÉá= ÉáåÉå
Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=ëí~ããÉåÇÉå=hìåÇÉåâêÉáëK

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
a~ë=fåíÉêîáÉï=ãáí=jÉÜãÉí=ÑáåÇÉí=~å=òïÉá=qÉêãáåÉå=áå=ëÉáåÉã
Öêç≈òΩÖáÖ=~ìëÖÉëí~ííÉíÉå=_Ωêç=ëí~ííK=_Éáã=ÉêëíÉå=qÉêãáå=ïáêâí=Éê
ìåâçåòÉåíêáÉêí=ìåÇ=ÖÉëíêÉëëíI=Ü®äí=ãáÅÜ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜ=^åÑê~ÖÉå=îçå=jáíJ
~êÄÉáíÉêå=ìåíÉêÄêÉÅÜÉåK=k~ÅÜ= ÉáåÉê= Ü~äÄÉå= píìåÇÉ= îÉêÉáåÄ~êÉå
ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉå=òïÉáíÉå=qÉêãáå=~å=ÉáåÉã=p~ãëí~ÖK=_Éá=ÇáÉëÉã
êìåÇ=òïÉáÉáåÜ~äÄ=píìåÇÉå=Ç~ìÉêåÇÉå=dÉëéê®ÅÜ=ïáêâí=Éê=âçåòÉåJ
íêáÉêíÉê= ìåÇ= Éêò®ÜäÑêÉìÇáÖÉêK= pÉáåÉ= píáããìåÖ= áëí= ÖÉä∏ëíI= òïáJ
ëÅÜÉåÇìêÅÜ=Üçäí=Éê=ëÉáåÉ=dáí~êêÉ=ÜÉêîçê=ìåÇ=ëáåÖí=ãáê=iáÉÇÉê=îçêK

få=jÉÜãÉíë=pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=háåÇÜÉáíI=Ç~ë=wìJ
ë~ããÉåäÉÄÉå=ãáí=ÇÉå=bäíÉêå=ìåÇ=dÉëÅÜïáëíÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäJ
òÉáí=âÉáåÉ=oçääÉK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉÖáååí
ãáí=ÇÉã=ÑêÉáïáääáÖÉå=^åíêáíí=ÇÉë=jáäáí®êÇáÉåëíÉë=áã=^äíÉê=îçå=NV
g~ÜêÉåK=bêò®ÜäÉêáëÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=mÜ~ëÉ=åáÅÜí=~ìëÖÉÄ~ìíI=ëçåÇÉêå
ÇáÉåí=Ç~òìI=òìê=jáÖê~íáçå=ΩÄÉêòìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=Ç~êJ
~å= ~åëÅÜäáÉ≈íK= aáÉ= pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå= å~ÅÜ= ÇÉê= jáÖê~íáçå= ÄÉJ
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ëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=îçêê~åÖáÖ=ãáí=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖK
a~ë=ïáäÇÉ=ìåÇ=ìåëíÉíÉ=iÉÄÉå=ÇÉë=àìåÖÉå=eáééáÉëI=ÇÉê=áå=ÇÉê=^åJ
Ñ~åÖëéÜ~ëÉ= ^êÄÉáí= ÜáåíÉê= ÇáÉ= jìëáâäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâëíÉääíI
ïáêÇ=~ÄÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=Éáå=ëíÉíÉë=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ëçòá~äÉã=ìåÇ=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉã=^ìÑëíáÉÖK=aÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=e~ìéíÉêò®ÜäìåÖ=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=Ç~ë=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cÉäÇ=łãÉáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=tÉÖ=òìã=råJ
íÉêåÉÜãÉê�K=bê=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëã~ååI
ÇÉê= åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= áëíI= ëáÅÜ= ~ÄÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ= Ñçêã~ä
ìåÇ=~ìÅÜ=Éãçíáçå~ä=~äë=aÉìíëÅÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK

Vorbemerkungen zu den Quellen
a~ë= fåíÉêîáÉï=ïáêÇ= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= òïÉáëÉáíáÖÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ
_áçÖê~éÜáÉ=~ìÑ=qΩêâáëÅÜI=ÇáÉ=jÉÜãÉí=NVVQ=çÇÉê=NVVR=ëÉäÄÉê=îÉêJ
Ñ~ëëíÉ=Ó=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=áëí=ìåâä~êK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=òìã=qÉáä=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=aáëâêÉé~åòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå= áã=fåíÉêîáÉï=ìåÇ= áå
ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖK=aáÉëÉ=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉë
mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉI=Ç~ë=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^å~äóëÉ=åçÅÜ=~äë
ÄÉÇÉìíÉåÇ= ÉêïÉáëÉå=ïáêÇK= báå= _ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩê= áëí= ÇÉê= _ÉêìÑ= ÇÉê
jìííÉêK=t®ÜêÉåÇ=jÉÜãÉí= áã= fåíÉêîáÉï=~åÖáÄíI= ÇáÉ=jìííÉê= ëÉá
iÉÜêÉêáåI=áëí=ëáÉ=áå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_áçÖê~éÜáÉ=e~ìëÑê~ìK=báå=~åJ
ÇÉêÉë=_ÉáëéáÉä=áëíI=Ç~ëë=Éê=áã=fåíÉêîáÉï=îÉêãáííÉäå=ã∏ÅÜíÉI=òìã
píìÇáìã=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉâçããÉå=òì=ëÉáå=Ó=łìåÇ=SV=áÅÜ=ÄáåI
à~I=òìã=píìÇáÉêÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ïçääíÉ=áÅÜ=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=âçãJ
ãÉå�=EQF=ÓI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=dêìéJ
éÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå= îÉêçêíÉíW= łfÅÜ= Ü~ííÉ= ãÉáåÉå= jáäáí®êJ
ÇáÉåëí=~ÄÖÉäÉáëíÉí=ìåÇ=Ü∏êíÉI=Ç~ëë=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëëÉêÉ=iÉJ
ÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄíK�=EOORFK=

a~ãáí=âçåëíêìáÉêí=jÉÜãÉí=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=łfÇÉåíáí®J
íÉå�K=fã=fåíÉêîáÉï=îÉêçêíÉí=Éê=ëÉáåÉ=eÉêâìåÑí=áå=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå
c~ãáäáÉ=ãáí= ïÉëíäáÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉå= _áäÇìåÖëáÇÉ~äÉåI= ëÉáåÉå=jÉáJ
ëíÉêâìêë=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=~äë=łpíìÇáìã�OS=ìåÇ=Éê=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=áå
ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= ~äë=łÇÉìíëÅÜÉå�=råíÉêåÉÜãÉêK= få= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉíçåí=Éê=Ç~ÖÉÖÉå=ëÉáåÉå=Öêç≈Éå=píçäò=Ç~êΩÄÉêI
òìê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê=łÑäÉá≈áÖÉå= íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå�

OR §ÄÉêëÉíòìåÖ
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òì=ÖÉÜ∏êÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÇÉå=łoìÜã=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=k~íáçå�
áå=ÇáÉ=tÉäí=íê~ÖÉåK=

aáÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÖáÄí=âÉáåÉå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë
jÉÜãÉí= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=oÉâçåJ
ëíêìâíáçå=ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=îçêÖÉåçããÉå=Ü®ííÉI=ïáÉ=Éë=òK_K=ÄÉá
ÉáåÉê= äÉÄÉåëïÉäíäáÅÜÉå= bêëÅÜΩííÉêìåÖ= ÇÉê= c~ää= ÖÉïÉëÉå= ëÉáå
â∏ååíÉK=bë=äáÉÖí=Ç~ÜÉê=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê=hçåíÉñí=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëáíì~J
íáçå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=Ç~ë=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉ=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ÇáÉ=fåJ
íÉê~âíáçå= ãáí= ÉáåÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= fåíÉêîáÉïÉê= Ç~òì
ÑΩÜêíI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_áäJ
ÇìåÖ= ~ìëÄ~ìíK=aáÉë= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå=hçåÑäáâí= ÇÉêÖÉëí~äí
îÉêïÉáëÉåI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=~äë=ÉáåÉå=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=^â~ÇÉãáâÉê
ï~ÜêåáããíI=ÇÉê=òï~ê=Éáå=ΩÄÉê~ìë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=ìåÇ=ïçÜäÜ~ÄÉåJ
ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=áëíI=ÇÉã=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉÖáíáã~íáçå
ÇáÉëÉê= mçëáíáçå= ÇìêÅÜ= _áäÇìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉã= tÉêíÉëóëíÉã
ÑÉÜäíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå=_áçÖê~éÜáJ
Éå= îÉêÇÉìíäáÅÜÉå= ~ÄÉê= îK~K= ÇáÉ= açééÉäéÉêëéÉâíáîáí®í= EdΩäíÉâáå
OMMOFI=ÇáÉ=jÉÜãÉí=ÄÉá=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ëÉáåÉê=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ
ÉáååáããíK=bê=â~åå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìë=î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=Éêò®ÜäÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=̂ åòÉáÅÜÉå=Ç~ÑΩê=Ö®ÄÉI
Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=łòÉêêáëëÉå�=çÇÉê=łòïáëÅÜÉå=ÇÉå
píΩÜäÉå�=ÄÉÑáåÇÉíK=aáÉë=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ëÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®J
íáÖâÉáí=~äë=ÄÉÇÉìíë~ã=ÉêïÉáëÉåK

Biographische Analyse

Familienkonstellation und Jugend
jÉÜãÉí=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=ë®âìä~ê=çêáÉåíáÉêíÉå=c~ãáäáÉI=áå=ÇÉêÉå
^ääí~Ö=oÉäáÖáçå=âÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉíçåìåÖ=ÇÉê=q~íJ
ë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëÉáåÉê=pÅÜïÉëíÉêå=áå=ÇÉå=rp^=äÉÄíI=îÉêÇÉìíäáÅÜí

OS pÉäÄëí=ïÉåå=ã~å=~ååáããíI=Ç~ëë=Éê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ïáÉ=áå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå
péê~ÅÜÉ=ïÉáí=Ñ~ëëí=ìåÇ=~ääÉëI=ï~ë=ãáí=äÉêåÉå=òì=íìå=Ü~íI=Ç~êìåíÉê=ëìÄJ
ëìãáÉêíI= áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
ÖêáÑÑë=łpíìÇáìã�=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=å~ÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá≈áÖà®ÜJ
êáÖÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=âÉååíK
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Éê=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ã=ïÉëíäáÅÜÉå=tÉêíÉëóëíÉã=ìåÇ
ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=jçJ
Äáäáí®íI=tÉäíçÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=Ç~ë=íê~åëå~íáçå~äÉ=kÉíòïÉêâ=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉK= få= ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= oáÅÜíìåÖ= â~åå= ÇÉê=rãëí~åÇ= áåíÉêéêÉíáÉêí
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=jÉÜãÉí=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=~ìÑ=ëÉáåÉ
ÉáÖÉåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ÜáåïÉáëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉã=fåíÉêJ
îáÉïÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêçêíÉíK

ł^äëç= áÅÜ= Ü~Ä= ~ìÅÜ= òïÉá= pÅÜïÉëíÉêåK= báåÉ= äÉÄí= áå=cäçêáÇ~
ìåÇ=ëáÉ=áëí=^ãÉêáâ~åÉêáåK=råÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=äÉÄí=áå=fëí~åÄìäK=fëí
qΩêâÉK=fÅÜ=äÉÄÉ=áå=_ÉêäáåI=áÅÜ=Äáå=aÉìíëÅÜÉêK�=EPRF

aÉê=_ÉêìÑ=ÇÉë=s~íÉêë=áå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=^êãÉÉ=ëáÅÜÉêí=ÇÉå=c~ãáJ
äáÉåìåíÉêÜ~äí= ~Ä= ìåÇ= ÄáåÇÉí= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= áå= ÇáÉ= âÉã~äáëíáëÅÜÉ
pí~~íëáÇÉçäçÖáÉ=ÉáåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=^Äëí~ããìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=píÉääìåÖ=~ÄäÉáíÉíK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=áå=jÉÜJ
ãÉíë=c~ãáäáÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=_ÉïìëëíëÉáåI=ÉáåÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜJãáäáí®êáJ
ëÅÜÉå=pÅÜáÅÜí=~åòìÖÉÜ∏êÉåI=ÇáÉ=wìÖ~åÖ=òì=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉå
Ü~í= ìåÇ= ëáÅÜ= å~ÜÉ= ~å= bìêçé~= îÉêçêíÉíK= wï~ê= ïáêÇ=jÉÜãÉí= áå
fëí~åÄìä=ÖÉÄçêÉåI=àÉÇçÅÜ=òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ÉêìÑë
ÇÉë=s~íÉêë=ãÉÜêã~äë=ìãK=bê=äÉáÇÉí=Ç~êìåíÉê=ìåÇ=Ü~í=mêçÄäÉãÉI
Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_áåÇìåÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=òì=âåΩéÑÉåK=

łd~åòÉ=qΩêâÉá=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉï~åÇÉêí=ïáÉ=ÇáÉ=páåíáI=oçã~ëK
a~ë=ï~ê=ãÉáå=pÅÜáÅâë~äK=fÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=åáêÖÉåÇïç=ÉáåÉI=Éáå
g~Üê=ä~åÖ=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÖÉÖ~åÖÉåK=a~ë=ï~ê=ÑìêÅÜíÄ~ê=ÖÉïÉëÉåK
fããÉê=Üáå=ìåÇ=ÜÉêI=Üáå=ìåÇ=ÜÉêK=a~ë=ï~ê=ëç=ÖÉïÉëÉåK�=EOOUF

a~ë=áå=ëÉáåÉã=_Ωêç=~ìëÖÉëíÉääíÉ=ãáäáí®êáëÅÜJëé~êí~åáëÅÜÉ=bëëÖÉJ
ëÅÜáêêI=ãáí=ÇÉã=Éê=Ç~ã~äë=ÖÉäÉÄí=Ü~íI=ÇÉãçåëíêáÉêí=ÉáåÉ=åçëí~äÖáJ
ëÅÜÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëçêáÉåíáÉêìåÖI= ÇáÉI= ïáÉ= òì= ëÉÜÉå= ëÉáå= ïáêÇI
~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=áëíK=

^äë=háåÇ=îÉêâ~ìÑí=Éê=ÖÉâΩÜäíÉ=dÉíê®åâÉ=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~êáå=îçå
ëÉáåÉê=jìííÉê=ìåíÉêëíΩíòíK=bê=Éêò®Üäí=ÉáåÉ=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ëÉáåÉ
pÅÜïÉëíÉê= áÜå= ~ìëíêáÅâëí= ìåÇ= ìã= ëÉáå=dÉäÇ= ÄêáåÖíK= aáÉëÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇáÉåí=áÜã=áå=ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=mê®ëÉåí~íáçå=~äë=_ÉJ
äÉÖ= ÑΩê= ëÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéÜáäçëçéÜáÉI= áããÉê= ëçÑçêí= òì=â~ëëáÉêÉåK
^ìÅÜ=îÉêãáííÉäí=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉJ
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êáëÅÜÉ=dÉáëíÉëÜ~äíìåÖ=ëÅÜçå=ëÉáåÉå=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=ÖÉéê®Öí
Ü~ÄÉ= ìåÇ= áÜã= cΩÜêìåÖëèì~äáí®íÉå= áã= _äìí= ä®ÖÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ÜáÉê=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=łsÉêíê~ìÉå=áëí
ÖìíI=hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëëÉê�I=ÇáÉ=Ó=ÖÉëíÉääí=áå=ÇÉå=hçåíÉñí=ëÉáåÉê=ÑêΩJ
ÜÉå=háåÇÜÉáí=Ó=~äë=_ÉäÉÖ=Ç~ÑΩê=ÇáÉåíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉëÉë=mêáåòáé=áå=ëÉáJ
åÉê=i~ìÑÄ~Üå=ëíÉíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉí=Ü~íK

łpáÉÜí=ã~å=ëÅÜçåI=ïÉåå=áÅÜ=Éáå=háåÇ=ï~êI=ïÉåå=áÅÜ=ëéáÉäÉI
áÅÜ=ï~ê=ìåÄÉÇáåÖí=pÜÉêáÑÑK=xKKKz=tÉåå=ïáêI=ïáê=fåÇá~åÉê=ëéáÉJ
äÉåI=áÅÜ=ï~ê=áããÉê=e®ìéíäáåÖK=^äëçI=Ç~ë=äáÉÖí=áã=_äìíI=Öä~ìÄÉ
áÅÜK=råÇ=dÉëÅÜ®Ñí= Ü~Ä= áÅÜ= ~ìÅÜ=ãÉáåÉ= ÑΩåÑíÉI= ëÉÅÜëíÉ= iÉJ
ÄÉåëà~Üê=îÉêëìÅÜíK=pçI=`çä~I= ëç=ï~ë=ûÜåäáÅÜÉëI= péêìÇÉä=òì
îÉêâ~ìÑÉåI=ëç=áã=pçããÉê=ëÉáíÇÉãK=e~í=Ç~=ãÉáåÉ=jìííÉêI=Ü~í
ãáÅÜ=áããÉê=Ç~=ìåíÉêëíΩíòíK=^äëçI=Éáåã~ä=Éáå=é~~ê=cä~ëÅÜÉåK
råÇ=áÅÜ=âçååíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ã~ä=ãáí=ÇÉê=e~åÇ=ÉáåÉ=cä~ëÅÜÉ
~ìÑã~ÅÜÉåK=häÉáåÉê=_ÉåÖÉä=ï~ê= áÅÜK=hçããí=ãÉáåÉ=pÅÜïÉJ
ëíÉê=ãáí=cêÉìåÇáååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñê~ÖÉåW=Łk~I=Çì=sÉêâ®ìÑÉêI=Ç~
ÇÉáåÉ=®ÜI=ÇÉáåÉ=péêìÇÉä=áëí=~ìÅÜ=â~äíI=ïÉåå=PO=w®ÜåÉ=dÉáÖÉ
ëéáÉäÉå=â~ååIÚ=ë~Öí=ã~å=ëçI=ïÉåå=Éë=ëç=â~äí=áëíI=ëéáÉäÉåI=w®ÜåÉ
ëéáÉäí=dÉáÖÉK=ŁfÅÜ=Äáå=NMM BJáÖ=ëáÅÜÉêI=Ç~ë=äáÉÖí=ëíìåÇÉåïÉáëÉ
áå=báëI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=â~äí=áëíÚI=ŁïÉåå=Ç~ë=åáÅÜí=â~äí=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ
w®ÜåÉ=âÉáåÉ=dÉáÖÉ=ëéáÉäíI=âêáÉÖëí=Çì=âÉáå=dÉäÇÚI=ëáÉ=ë~Öí=òì
ãáêK=p~Ö=áÅÜ=ëçW=ŁlKhKI=â~ååëí=Çì=ã~ä=éêçÄáÉêÉåKÚ=råÇ=Ç~åå
àÉÇÉê= åáããí= ÉáåÉå= pÅÜäìÅâ= ìåÇ= íêáåâí= Ç~åå= ìåÇ= ~ã=båÇÉ
ãÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ëçI=ã~ÅÜíÉ=ëç=(schnalzt mit Zunge)W=ŁkÉÉI
Ç~=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=w®ÜåÉ=åáÅÜí=dÉáÖÉI=ÇÉëïÉÖÉå=âêáÉÖëí=Çì=âÉáå
dÉäÇ>Ú=a~ãáí=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=áããÉê=Ä~ê=òì=â~ëëáÉêÉåK�=EPVF

få=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=ÄÉÖáååí=Éê=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=jìëáòáÉêÉåI=ï~ë=òìê
Öêç≈Éå= iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= áå= ëÉáåÉã= iÉÄÉå= ïáêÇK= aáÉ= jìëáâ= éê®Öí
~ìÅÜ=ëÉáåÉ=ÉêëíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=jáäáí®êòÉáíI=ÇáÉ=áåëÖÉJ
ë~ãí=~ÄÉê=Éáå=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉë=_áäÇ=îÉêãáííÉäíK=jÉÜãÉí=ãÉäÇÉí
ëáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖ=ÑêΩÜÉê=~äë=åçíïÉåÇáÖ=òìã=jáäáí®êÇáÉåëíK=bê=Ü~í=ëÉáJ
åÉå=s~íÉê=~äë=sçêÄáäÇI=ÇÉå=Éê= áå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=pÉäÄëíÇ~êëíÉäJ
äìåÖ= ~äë= íêÉìÉå= âÉã~äáëíáëÅÜÉå= lÑÑáòáÉê= éê®ëÉåíáÉêíK= aÉååçÅÜ
ïáêÇ=åáÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=çÄ=ÇÉê=s~íÉê=ÑΩê=áÜå=ÉáåÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=i~ìÑJ
Ä~Üå=îçêÖÉëÉÜÉå=Ü~í=ìåÇ=òìã=ÑêΩÜòÉáíáÖÉå=báåíêáíí=Çê®åÖíK=bë=áëí
~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=s~íÉê=áåÇáêÉâí=~ìÑ=áÜå=báåÑäìëë=Ü~ííÉ=ìåÇ
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ëÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=pçÜå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçêÄáäÇÜ~ÑíÉ=iÉÄÉåëïÉáëÉ=ÇáÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêï~êíìåÖ= ëáÖå~äáëáÉêíÉK=a~ÑΩê= ëéêáÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉê
s~íÉê=jÉÜãÉí=ÄÉáã=jáäáí®ê=éêçíÉÖáÉêí=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ëçêÖíI=Ç~ëë=Éê=ÉáJ
åÉ=ÄÉÖΩåëíáÖíÉ=píÉääìåÖ=~äë=jìëáâÉê=áå=ÉáåÉã=̀ ~ëáåç=ÉêÜ®äíK=jÉÜJ
ãÉí=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=îçå=ëÉáåÉã=s~íÉê=~ääÉêÇáåÖë=ΩÄÉêÄÉÜΩíÉí=ìåÇ=êÉJ
ÄÉääáÉêí=Ç~ÖÉÖÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Éê=Üáå=ìåÇ
ÜÉê= ÖÉêáëëÉå= áëí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= bêï~êíìåÖÉåI= ëáÅÜ= ~äë= êáÅÜíáÖÉê
j~åå=òì=ÄÉïÉáëÉåI=ìåÇ=ëÉáåÉê=pÉåëáÄáäáí®í=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåJ
ÖÉåÇÉå=jìëáâäÉáÇÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=Ç~òì=áã=hçåíê~ëí=ëíÉÜíK=jÉÜãÉí
ïÉÜêí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mêçíÉâíáçå=ÇÉë=s~íÉêë=ìåÇ=ãÉäÇÉí=ëáÅÜ=ÑêÉáJ
ïáääáÖ= òìã=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=aáÉåëíI= ÇÉê= áÜå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òì= ÉáåÉã
báåë~íò=~ìÑ=wóéÉêå=ÑΩÜêíK

łfÅÜ=ï~ê=áå=Éêëí=Éáåã~ä=áå=jáííÉä~å~íçäáÉåI=SivasI=ÖÉÖ~åÖÉåK
jÉáå=s~íÉê=dÉåÉê~ä=ëáåÇI=Ç~=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã
cêÉìåÇI=ëÉáåÉ=qêìééÉ=Äáå=áÅÜ=ÖÉÖ~åÖÉåK=aÉê=Ü~í=ãáê=ÖÉë~ÖíW
Łhçãã= ÜáÉê= gìåÖÉI= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖI= ÇêÉá≈áÖ= q~ÖÉ= çÇÉê
îáÉêòáÖI=Ç~åå=ëçää=Éê=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉá=ãáê=âçããÉåKÚ=få=ÇÉê=®ÜI
®Ü=`~ëáåçI=Ç~=Ç~åå=~äë=jìëáâÉêK=dìíI=Ç~=Ü~Ä=áÅÜ=~äë=jìëáâÉê
Ü~Ä=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåK=a~ë=ÑáåÇÉ=áÅÜ=unrechtI=ïÉáä=~åÇÉêÉ=iÉìJ
íÉI=®Ü=ÇáÉ=ÖÉÜÉå=êáÅÜíáÖ=~ÅâÉêåK=a~=ã~ÅÜÉå=ëáÉ=~ääÉ=§ÄìåÖÉå
ìåÇ=áÅÜ=ÖÉÜÉ=`~ëáåçI=ëéáÉäÉ=áÅÜ=Ç~=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÑ®ääí=ãáê=åáÅÜíK
a~=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁfÅÜ=ÖÉÜÉKÚ=a~ë=Ü~í=ãáÅÜ=ëçïáÉëç=ÖÉ®êÖÉêíI
m~é~=ëáÅÜ=áå=ãÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÉáåÖÉãáëÅÜí=Ü~íK=jáÅÜ=ëç=áêÖÉåÇïáÉ
~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=ëÉáåÉã=cêÉìåÇ=ëÉáåÉ=qêìééÉ=ÖÉëÅÜáÅâí=Ü~íK
a~ë=Ü~íI=Ü~Ä=áÅÜ=~ääÉë=åáÅÜíJI=ïçääíÉ=áÅÜ=åáÅÜíK=fÅÜ=ïçääíÉ=ïáÉ
àÉÇÉê= ®Ü= _ìåÇÉëïÉÜêÇáÉåëí= ã~ÅÜÉå= ïçääíÉK= fÅÜ= Äáå= ~ìÅÜ
_ΩêÖÉê=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉåK=a~ë=ï~ê=å~íΩêäáÅÜ=ãÉáåÉ=aáÅââ∏éJ
ÑáÖâÉáí=ìåÇ=aìããÜÉáíK=a~åå=pfffI=ãÉáå= äáÉÄÉê=j~ååK=e~Ä
áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåI=Sivas=òì=MersinI=Mersin=òì=wóéÉêåI=çÜ=ïÉá~K
aáÉëÉ=Ö~åòÉ=oÉáëÉI=áÅÜ=ï~ê=ãçå~íÉä~åÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÖÉå=ÖÉïÉJ
ëÉå=ìåÇ=Ü~Ä=Läuse=ÖÉÜ~Äí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=táê=ëçääíÉå=~ìÑ=ÇÉã
Boden= ëÅÜä~ÑÉåK=aáÉëÉ=§ÄìåÖÉå=ï~êÉå= schlimm= ÖÉïÉëÉåI
~äëç=Ö~åò=furchtbarK�=EOQSF

aÉê=wóéÉêåÉáåë~íò=òÉêëí∏êí=Ç~ë=fÇÉ~äÄáäÇI=Ç~ë=Éê=îçã=s~íÉê=ìåÇ
îçã=jáäáí®ê=Ü~ííÉK=bê=äÉáÇÉí=ìåíÉê=ÇÉå=ÉåíÄÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêJ
äáÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉêÉìí= ëÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖK= få
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ëÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ëíÉääí=Éê=ÇáÉ=jáäáí®êòÉáí=Ç~J
ÖÉÖÉå= áå= Éáå= ÉÜÉê= ÜÉäÇÉåÜ~ÑíÉë=iáÅÜíK=aáÉë= é~ëëí= òìã=_áäÇ= ÇÉë
ëíçäòÉå=qΩêâÉåI=Ç~ë=Éê=áå=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=îÉêãáííÉäå=ïáääK

łrã=~ìÑ=wóéÉêå=òì=â®ãéÑÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pçäÇ~íÉå=ÉáåÖÉíÉáäí
ìåÇ=ãÉáå= êìÜáÖÉë=iÉÄÉå= áã=lÑÑáòáÉêëâ~ëáåç=Äê~ÅÜ=òìë~ãJ
ãÉåK=bë=ÄÉêΩÜêíÉ=ãÉáåÉå=píçäò=ìåÇ=áÅÜ=ÖáåÖ=ÑêÉáïáääáÖ=îçã
lÑÑáòáÉêëâ~ëáåç= áå= páî~ëI= ìã=ãÉáå=s~íÉêä~åÇ= òì= êÉííÉåK= få
ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉêäÉÄíÉ=áÅÜ=ÇêÉá=jçå~íÉI=ÇáÉ=áÅÜ=åáÉ=îÉêÖÉëëÉå=ïÉêJ
ÇÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=q~ÖÉ=åáÅÜí=îçêÄÉáÖÉÜÉå=ïçääíÉåK�=EpÉäÄëíÇ~êJ
ëíÉääìåÖW=NNF

Migration und Arbeitsmarktintegration
k~ÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=jáäáí®êòÉáí=ÄÉêÉáíÉí=jÉÜãÉí=ëÉáåÉ=̂ ìëï~åÇÉêìåÖ
îçêK=pÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëÖêΩåÇÉ= áëí=ÉêåÉìí=ïáÇÉêJ
ëéêΩÅÜäáÅÜK=fã=fåíÉêîáÉï=ã∏ÅÜíÉ=Éê=Ç~ë=_áäÇ=îÉêãáííÉäåI=òìã=píìJ
ÇáÉêÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉâçããÉå=òì=ëÉáåK=^å=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå
fåíÉêîáÉïëíÉääÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇìåÖ=îçã=jáäáí®ê=ëéçåí~å=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=h~ãÉê~ÇÉå
áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉåë=ìã=ÉáåÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ÄÉJ
ïçêÄÉå=Ü~íK=a~ë=ïáêâí=Éêëí~ìåäáÅÜI=Ç~=ïÉÇÉê=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=ÑΩê
ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ñáå~åòáÉää=å∏íáÖ=ï~êI=åçÅÜ=Ç~ë=Ñ~ãáäá®êÉ=rãÑÉäÇ=ÇÉã
âä~ëëáëÅÜÉå= jáäáÉì= ÇÉê= ^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå= Éåíëéê~ÅÜK= jÉÜãÉíë
dêΩåÇÉ=ä~ÖÉå=ïçÜä=ÉÜÉê=Ç~êáåI=Éáå=^ÄÉåíÉìÉê=ÉêäÉÄÉå=òì=ïçääÉåK=

łm~ê~ÇáÉë=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ìåÄÉÇáåÖí=ëÉÜÉåK=fÅÜ=ÇÉåâÉ=å~íΩêäáÅÜ
ëç=Ää~ì®ìÖáÖÉI=ÄäçåÇÉI=ÜΩÄëÅÜÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=j®ÇÉäëK=aáÉ=âçãJ
ãÉåI= ïÉåå= Çì= ëç= ã~ÅÜëí= (schnippt mit dem Finger)K= a~ë
íê®ìãí=ã~åI=ïÉåå=ã~å=àìåÖ=áëí=(lacht)K�=EORSF

a~ë=ïáêâí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÉÜÉê=éìÄÉêí®êI=é~ëëí=~ÄÉê=áå=ÇáÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ïçÜä=ãáí=~åÇÉêÉå=j®ååÉêå=ëÉáåÉê
dÉåÉê~íáçå=íÉáäíÉ=ìåÇ=ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÇÉå=âçääÉâíáîÉå=^ÄÉåíÉìÉêJ
ÅÜ~ê~âíÉê=ëÉáåÉê=^ìëï~åÇÉêìåÖK=få=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ëÉáåÉê=jáJ
Öê~íáçåëÖêΩåÇÉ= ~ìë=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= ÖáÄí= Éê=Ç~êΩÄÉê
Üáå~ìë=òì=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jçíáî~íáçåI=ÇÉå=bäíÉêå=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=òì=ÄÉïÉáëÉåI=ÉáåÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉK
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łtçääíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=bäíÉêå=òÉáÖÉåI=áÅÜ=Äáå=~êÄÉáíÉå=ÖÉÖ~åÖÉåI
~äë=c~Äêáâ~åí=òìêΩÅâÖÉâÉÜêíK�=ENTSF

bë=áëí= àÉÇçÅÜ=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=jçíáî~íáçå=ÉáåÉê=oÉâçåJ
ëíêìâíáçå=ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=_áçÖê~éÜáÉ= òì= ÉáåÉã= ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí
òìòìëÅÜêÉáÄÉå= áëíI= áå=ÇÉê=Éê= ëáÅÜ=ÄÉïìëëí=îçå=ÇÉå=jçíáîÉå=ÇÉê
ãÉáëíÉå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=àÉåÉê=wÉáí=~ÄÜÉÄíK=a~ÑΩê=ëéêáÅÜí=~ìÅÜI
Ç~ëë=ëÉáåÉ=jáÖê~íáçå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçåÑäáâíÉå=ÖÉJ
ÑΩÜêí=Ü~íK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=jÉÜãÉíë=jìííÉê=äÉÜåíÉ=ÇáÉ=^ìëï~åÇÉJ
êìåÖ=~ÄI=Ç~=ëáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=pí~íìëîÉêäìëí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉÑΩêÅÜJ
íÉíÉK=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÜ®äí=Éê=îçã=s~íÉêI=ÇÉê=áÜå=Ç~êáå=ÄÉëí®êâíI
ëáÅÜ=áã=^ìëä~åÇ=ÇáÉ=łe∏êåÉê=~Äòìëíç≈Éå�K=

łråÇ=~ìÑ=Éáåã~ä=âçããÉ=áÅÜ=òìÜ~ìëÉI=ãÉáåÉ=j~ã~I=ëáÉ=ä~ÅÜí
åáÅÜí=ãÉÜêI=ëÉÜê=Éêåëí=ìåÇ=íê~ìêáÖÉë=dÉëáÅÜí=Ü~íK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁeÉóI=j~ã~I=ï~ë=Ü~ëí=Çì=ÇÉåå\Ú=p~ÖíÉW=ŁkáÅÜíëKÚ=e~Ä
áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁhçããI=j~ã~I=ë~Ö=ÇçÅÜ=ã~äK=e~ëí=Çì=áêÖÉåÇÉáå
mêçÄäÉã=çÇÉê=ï~ë=áëí=äçë\ÚI=ŁÇì=Ü~ëí=ÉáåÉå=_êáÉÑÚI=ë~Öí=ëáÉK=xKKKz
e~Ä=áÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI=^êÄÉáíë~ãíK=t~ë=Ü~Ä=áÅÜ=ãáí=Arbeitsamt

òì=íìå\=e~Ä=áÅÜ=~ääÉë=îÉêÖÉëëÉåK=^ìÑ=Éáåã~ä=äÉëÉ=áÅÜ=ëçW=ãÉáJ
åÉå=w~Üåé~ëí~âçÑÑÉêI=Ç~ë=áëí=Ç~ë=~ääÉëI=ï~ë=áÅÜ=~ääÉë=ãáíåÉÜJ
ãÉå=ëçääK= ŁWohÚI=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW= ŁMannI====tollI=ÖÉÜ= áÅÜ=å~ÅÜ
DeutschlandI=Ü~í=geklappt>Ú=råÇ=Ç~åå=ãÉáåÉ=jìííÉê=ë~ÖíÉW
ŁkÉáåI=Çì=â~ååëí=åáêÖÉåÇïç=ÜáåK=aì=Äáëí=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=pçêJ
íÉå=å~ÅÜ=^ìëä~åÇ=ÖÉÜÉå=ìåÇ=^êÄÉáí=ÄÉííÉäíK=cΩê=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=aêÉÅâ~êÄÉáíÉå=ã~ÅÜÉåK=a~ëI=Ç~ÑΩê=Äáå=áÅÜ=aáÅÜ=åáÅÜí
ÖÉÄçêÉå= ä~ëëÉåÚI= ë~Öí= ëáÉ=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=p~ÅÜÉåK= xKKKz=råÇ=Ç~åå
ãÉáå=m~é~=ë~ÖíÉI=Éê=Ü~í=ãáÅÜ=áå=_~äâçå=ÖÉåçããÉåI=áÅÜ=Ü~Ä
ãáí=áÜã=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=fëí=Éáå=ëÅÜ∏åÉê=q~Ö=ÖÉïÉëÉåK=bê
Ü~í=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁgìåÖÉI=~äëç=iÉÄÉå=ëíÉÜí=îçê=ÇáêK=aì=Ü~ëí=ÉáåÉå
ëÉÜê= âçãéäáòáÉêíÉåI= ëÅÜïÉêÉå= _ìåÇÉëÇáÉåëí= ÖÉã~ÅÜíK= sçê
ãáê=~ìëI=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=ÇÉáå=oÉÅÜíI=ÖÉÜ=ã~ä=áåë=^ìëä~åÇI=ÖìÅâI
ï~ë=é~ëëáÉêí=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäíK=a~ë=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK
gÉÇÉêòÉáí=â~ååëí=ÇìJI=ìåëÉêÉ=qΩê=áëí=ÑΩê=aáÅÜ=çÑÑÉåK=aì=Äáëí
ìåëÉê=pçÜåI=â~ååëí=ÇìI=ïÉåå=Çì=Ç~ë=åáÅÜí=ã~ÖëíI=â~ååëí=Çì
âçããÉåK=tÉåå=Çì=dÉäÇ=Äê~ìÅÜëíI=ëÅÜáÅâÉ=áÅÜ=ÇáêK=j~ÅÜ=Çáê
âÉáåÉ=pçêÖÉåÚK�=EOSMF
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jÉÜãÉí=ãìëë=ëáÅÜ=ÉáåÉê=ÉåíïΩêÇáÖÉåÇÉå=^ìëï~ÜäéêçòÉÇìê=ìåJ
íÉêòáÉÜÉåI=ÇáÉ= Éê= êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë= ÉêëíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜJ
êìåÖ=áã=hçåí~âí=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Éî~äìáÉêíK

łråÇ=Ç~åå=ï~êÉå=ïáê=®Ü=hçåíêçääÉ=_äìí=ìåÇ=rêáå=ìåÇ=Ç~åå
Ç~=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉê=^êòíK=aÉê=ë~ÖíI=Ç~ë=ëáÉ=ëçääÉå=~ääÉ=å~Åâí=~ìëJ
òáÉÜÉåK=aáÉ=qΩêâÉå=òáÉÜÉå=áÜêÉ=råíÉêÜçëÉ=nichtK=pç=ìåÇ=ëç
îáÉä=j®ååÉêK=aÉê=j~åå=âçããíI=ÖìÅâí=ìåëÉêÉ=®Ü=®Ü=eçÇÉå
ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=~ääÉë=áå=lêÇåìåÖ=ëáåÇK=a~=ï~ê=áÅÜ=ganz====rotI
áÅÜ=Ü~Ä=ãáÅÜ=geschämtK= fÅÜ=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW= ŁpÅÜÉá≈ÉI= áÅÜ=ÄäÉáÄ
ÜáÉêKÚ=a~ë=áëí=unmenschlich=ìåÇ=Ç~ë=ÑáåÇÉ=áÅÜ=furchtbarK=xKKKz
táÉ=ÉáåÉ=h®äÄÉêòìÅÜíK�=EORQF

aìêÅÜ= ëÉáåÉ= mê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê=jáÖê~íáçåëÖêΩåÇÉ= ëÉíòí=jÉÜãÉí
ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ=îçå=ÇÉå=îçå=áÜã=ãÉáëí=~ÄJ
ëÅÜ®íòáÖ= ÇÉâä~êáÉêíÉå= ^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå= ~Ä= Ó= ®ÜåäáÅÜ= ÇÉå= wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ëÉáåÉê= jìííÉêK= ^ìÅÜ= áå= ëÉáåÉê= pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ
ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÉáåÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=òì=ÉêâÉååÉåI=çÄïçÜä=Éê
ÜáÉê=Éáå=d~ëí~êÄÉáíÉêâçääÉâíáî=âçåëíêìáÉêíI=Ç~ë=Éê=éçëáíáî=âçååçJ
íáÉêíK=bë= áëí= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=bêò®ÜäìåÖ=îçå=ł^åÇÉêÉå�I= áå=ÇÉê=Éê=Éë
ëéê~ÅÜäáÅÜ=îÉêãÉáÇÉíI=ëÉäÄÉê=Ç~ãáí=áÇÉåíáÑáòáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK

łbë=Ö~Ä=Éáå=eáå~ìëëíê∏ãÉå=îçå=qΩêâÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI
ÇáÉ= ~äë= ^êÄÉáíÉê= ÄÉâ~ååí= ï~êÉåK= aáÉëÉ= jÉåëÅÜÉå= ÖáåÖÉå
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÇÉå=®êãëíÉå=dÉÖÉåÇÉå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ñçêí=ìåÇ
~êÄÉáíÉíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=_ê~åÅÜÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ê~å=ÉêJ
áååÉêåI= Ç~ëë= áå= àÉåÉå= g~ÜêÉå= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ~äë= mÑ∏êíåÉêL
e~ìëãÉáëíÉê=ìåÇ=jΩääã®ååÉê=~êÄÉáíÉíÉåI=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä
íΩêâáëÅÜÉ=̂ êÄÉáíÉê=ï~êÉåK=̂ ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ëÅÜïÉêëíÉå
^êÄÉáíÉå=E_ÉêÖÄ~ìF=ÇÉå=íΩêâáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉêå=ÖÉÖÉÄÉåK=aÉåJ
åçÅÜ=ï~ê=ÇÉê=ÖìíÉ=içÜå=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ
t~åÇÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=qΩêâÉá=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇI=îáÉääÉáÅÜí=ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉK�=EpÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖW=PF

_ÉêÉáíë=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=å~ÅÜ=e~ãÉäåI=ïç=Éê=~äë=pÅÜïÉáJ
≈Éê=~åÖÉäÉêåí=ïáêÇI=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìë=ÉåíÄÉÜêìåÖëJ
êÉáÅÜÉê= ^êÄÉáí= ìåÇ=eáäÑëí®íáÖâÉáíÉå= ÄÉëíÉÜíK= aáÉë= ïáÇÉêëéêáÅÜí
ëÉáåÉã=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉI=ïÉëïÉÖÉå=Éê=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=pÉäÄëíJ
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Ç~êëíÉääìåÖ=E^êÄÉáí=ÄÉá=ÇÉã=łïÉäíÄÉâ~ååíÉå=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉäJ
äÉê=sçäâëï~ÖÉå�F=~äë=~ìÅÜ=áã=fåíÉêîáÉï=EłsçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=píìJ
Çáìãë=~å=ÇÉê=qr�F=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~äë=ÉêëíÉ=pí~íáçå= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Ç~êëíÉääÉêáëÅÜ=~ìëÄ~ìíK=bë=ÇÉìíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë
jÉÜãÉíë=qê®ìãÉ=îçã=Öêç≈Éå=^ÄÉåíÉìÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉéä~íòí
ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêëíÉ=wÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉáåÉ=fääìëáçåÉå=ìåÇ
Ç~ë=fÇÉ~äÄáäÇ=îçå=bìêçé~=òÉêëí∏êí=Ü~íK=sáÉäãÉÜê=Ñ~åÇ=Éê=ëáÅÜ=å~ÅÜ
ëÉáåÉê=jáÖê~íáçå=áå=ÉáåÉê=rãÖÉÄìåÖ=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ=ÖÉéê®Öí=ï~ê=îçå
ÉåíïΩêÇáÖÉåÇÉå=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=bê=êÉÇÉí=áã
fåíÉêîáÉï=åìê=ìåÖÉêå=Ç~êΩÄÉê=ìåÇ=îÉêëìÅÜí=ëí~ííÇÉëëÉåI=ÉáåÉ=mçJ
ëáíáçå=îçå=ëáÅÜ=ÜÉêòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÉÜÉê=ëÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíÖÉÖÉå
âçããíK=a~ãáí=Çáëí~åòáÉêí= Éê= ëáÅÜ=ÉêåÉìí= îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=jáJ
Öê~åíÉå=áå=ëÉáåÉã=rãÑÉäÇK

łtÉåå=ÇáÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=ich spreche EnglischK=k~íΩêäáÅÜ
Ç~ë= ëáåÇ= ~ääÉë= _~ìÉêå= áããÉêK= råÇ= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ëÉáåÉå
`ÜÉÑ=ÖÉÜçäíK=aÉê=`ÜÉÑ=ëéêáÅÜí=~ìÅÜ=éÉêÑÉâí=båÖäáëÅÜK=a~åå
Ü~Ä=áÅÜ=~ìÅÜ=ãÉáåÉ=oìÜÉK=hçããÉå=åçÅÜ=òïÉá=qΩêâÉåK=fÅÜ
ï~ê=ÇÉê=açäãÉíëÅÜÉêK=^ìÑ=båÖäáëÅÜ=ãáí=`ÜÉÑK=a~ë=â~åå=áÅÜ
~ääÉë=ΩÄÉêëÉíòÉå=â~åå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK�=EOUOF

a~ëë=ÇÉê=tÉÅÜëÉä=å~ÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=êìåÇ=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=ëÉáåÉê
jáÖê~íáçå= ãáí= ÉáåÉã= âçåâêÉíÉå= píìÇáÉåîçêÜ~ÄÉå= îÉêÄìåÇÉå
ï~êI= áëí= òïÉáÑÉäÜ~ÑíK= fã= fåíÉêîáÉï= éê®ëÉåíáÉêí= Éê= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉå
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=~äë=eáåÇÉêåáë= ÑΩê=ÉáåÉå=píìÇáÉåÄÉÖáåå=~å=ÇÉê
qrK=j∏ÖäáÅÜ=ï®êÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éáå=píìÇáìã=~å=ëÉáåÉã=̂ ìÑÉåíÜ~äíëJ
íáíÉä=ëÅÜÉáíÉêíÉI=ÇÉê=åáÅÜí=~ìÑ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ï~êK=a~
Éê=ÇÉå=píìÇáÉåïìåëÅÜ=~ÄÉê=ïÉÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå
åçÅÜ=áå=ëÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_áçÖê~éÜáÉ=Éêï®ÜåíI=áëí=Ç~îçå=~ìëòìJ
ÖÉÜÉåI= Ç~ëë= Éê= îçêåÉÜãäáÅÜ= ~ìë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ìãòçÖK
^ìÅÜ=ÄÉá=st=~êÄÉáíÉí=jÉÜãÉí=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=ÉÜÉê=âìêòÉ=wÉáí=îçå
~ÅÜí=jçå~íÉåK=bê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=^êÄÉáí=ãÉÜê
ìåÇ=ãÉÜê=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=iáÉÄÉI=ÇÉê=jìëáâI=òìÖÉï~åÇí=ìåÇ
îÉêïáêâäáÅÜíÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉ=^êí=eáééáÉäÉÄÉåK=

ła~=Ü~Ä= áÅÜ= ÉáåÉå=dáí~êêáëíÉå=âÉååÉå=ÖÉäÉêåí= ~ìë=wóéÉêåK
eÉá≈í=KemalK=j~ÅÜí=oçÅâãìëáâK=p~Öí=ÉêW= ŁeÉóI=ÇìI=ëéáÉäëí
Çì=~ìÅÜ=dáí~êêÉI=â~ååëí=Çì=~ìÅÜ=ãáí=ìåë=ëéáÉäÉå>Ú=a~ë=Ü~í=ëç
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~åÖÉÑ~åÖÉåK=fÅÜ=Ü~Ä=ãáí=Kemal=~åÖÉÑ~åÖÉå=ãáí=áêÖÉåÇïáÉ=gìJ
ÖÉåÇÜÉáãI=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=píÉääÉåI=ÜáåòìÖÉÜÉå=òìã=®Ü=ãáí=ìåëÉJ
êÉå=dáí~êêÉå=îçääÉ=mìääÉ=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=hê~ÅÜ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÖäΩÅâäáÅÜ=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=(lacht leise)K�=ENRQF

kìå=ÄêáÅÜí=Éê=Ö®åòäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=Ö®åÖáÖÉå=^êÄÉáíëäÉÄÉå=~ìë=ìåÇ
ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=wÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=jìëáâK=^ìë=áÜê=ÄÉJ
òáÉÜí=Éê=^åÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=Üçäí=å~ÅÜI=ï~ë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= ëíêÉåÖÉå= oÉÖÉäå= áã=jáäáí®êÇáÉåëí= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ= ï~êK= aÉê
dÉäÇÉêïÉêÄ=íêáíí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK=sáÉääÉáÅÜí=äÉÄí=Éê=áå=ÇáÉëÉê
wÉáí=îçå=ÉáÖÉåÉå=bêëé~êåáëëÉå=çÇÉê=îçå=wìïÉåÇìåÖÉå=ëÉáåÉê=bäJ
íÉêåI=ÇÉåå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jìëáâ=îÉêÇáÉåí= Éê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜíëK=páÉ= áëí
ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ëÉáåÉê=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖK=k~ÅÜ=ÉáåáÖÉå=jçå~J
íÉå=ï®ÅÜëí=àÉÇçÅÜ=ëÉáå=råÄÉÜ~ÖÉå=ãáí=ÇÉå=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉå=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=Éê=ÉåíëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜI=å~ÅÜ=_Éêäáå=òì=ÖÉÜÉåK=

łråÇ=Ç~ÄÉá= Ü~Ä= áÅÜ= ÇáÉ=jìëáâ= ÖÉã~ÅÜí=ãáí= ÇÉã=jÉÜãÉí
ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=råÇ=Ç~åå=Ü~Ä=áÅÜ=ΩÄÉêäÉÖíW=ŁjÉåëÅÜI=Ç~ë=J=ëç
â~åå=Ç~ë=åáÅÜí=ïÉáíÉêÖÉÜÉå>Ú=råÇ=Ç~åå=Ü~Ä=áÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI
Ç~åå=ÖÉÜ=áÅÜ=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=_Éêäáå=áëí=Ö~åò=áåíÉêÉëë~åíK=a~=ëáåÇ
îáÉäÉ=qΩêâÉå=ìåÇ=ëçK�=ENRQF

aÉê=rãòìÖ=å~ÅÜ=_Éêäáå=áëí=Éáå=sÉêëìÅÜI=Ç~ë=ìåëíÉíÉ=iÉÄÉå=~ìÑJ
òìÖÉÄÉå=ìåÇ=áå=åÉìÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÉáåÉ=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=òì=ëìJ
ÅÜÉåK=bê=Ü~í=~ÄÉê=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=sçêëíÉääìåÖÉåI=ï~ë=Éê=Ççêí=íìå
ïáêÇK=_Éêäáå=ëóãÄçäáëáÉêí=òìå®ÅÜëí=åìê=ÉáåÉå=áåíÉêÉëë~åíÉå=lêíI
ÇÉê=ëÉáåÉ=̂ ííê~âíáîáí®í=ÄÉëçåÇÉêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Öêç≈É=̂ åò~Üä=~å=qΩêJ
âÉå=ÄÉòáÉÜíI=~å=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=éêáî~í=ìåÇ=ãìëáâ~äáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíK=

bê=ëÉíòí=Ç~ë=ìåëíÉíÉ=s~Ö~ÄìåÇÉåäÉÄÉå=òìå®ÅÜëí=~ìÅÜ=áå=_Éêäáå
ÑçêíI=Ü~í=âÉáåÉå=ÑÉëíÉå=tçÜåëáíò=ìåÇ=äÉÄí=áã=^ìíçK=jÉÜãÉí=îÉêJ
ïáêâäáÅÜí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=iÉÄÉåëïÉáëÉI=ãáí=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=òì=àÉåÉê=wÉáí
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= îçå= ÇÉê= łkçêã~äÄáçÖê~éÜáÉ= ÉáåÉë= d~ëí~êÄÉáíÉêë�
~ÄëÉíòí=ìåÇ=áå=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=jìëáâ=ΩÄÉê=t~ëëÉê=Ü®äíK=bë
áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=îÉêïìåÇÉêäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉçÄJ
~ÅÜíÉê=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=aáÑÑÉêÉåíëÉíòìåÖ=òìê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jáJ
Öê~åíÉå=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=qÉáä=ëÉáåÉê=fÇÉåíáí®í=ÄÉòáÉÜíK=a~ÑΩê=ëéêáÅÜí
~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉáí=~äë=jìëáâÉêI=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=Éáå
é~~ê=jçå~íÉ=ÖÉÇ~ìÉêí=Ü~íI=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=_Éëí~åÇíÉáä= áå=ëÉáåÉê
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ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=hçåëíêìâíáçå=ÉáååáããíK=bê=òÉáÖí=ãáê=cçíçëI=ÇáÉ
áÜå=~äë=eáééáÉ=ãáí=ÉáåÉê=cêáëìê=¶= ä~=gáããó=eÉåÇêáñ=~ìëïÉáëÉåI
ìåÇ=Éê=ÄÉíçåí=~ìëÑΩÜêäáÅÜI=Ç~ëë=Éê=Éáå=ïáäÇÉë=iÉÄÉå=Ü~ííÉI=áå=ÇÉã
Éê=ëáÅÜ=åáÉã~åÇÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ãìëëíÉ=ìåÇ=áå=ÇÉã
âÉáåÉ=dêÉåòÉå=ïáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜí=çK®K=ÉñáëíáÉêíÉåK=

aìêÅÜ= ëÉáåÉ= ^ìÑíêáííÉ= áå= íΩêâáëÅÜÉå= içâ~äÉå= ÄÉâçããí= Éê
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=hçåí~âí=òì=cê~ìÉå=ìåÇ=ÖÉåáÉ≈í=ëÉáåÉ=cêÉáÜÉáíÉåK=_Éá
ÇÉê=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=páíì~íáçå=òÉáÖí=Éê=ÉêåÉìíI
Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=qΩêJ
âÉå=Çáëí~åòáÉêí=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=~ìë=®êãÉêÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê=ÖÉïáëëÉå=sÉê~ÅÜíìåÖ=ÄÉÖÉÖåÉíK

łfÅÜ=ï~ê=ÄÉÖÉáëíÉêí=îçå=ÇÉå=a~ãÉåK=páÉ=ÖìÅâíÉå=ãáÅÜ=~åJ
Ç~ìÉêåÇ=~å=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑíêáííK=fÅÜ=Äáå=êìåíÉê=ÖÉÖ~åÖÉåI=áÅÜ
Ü~Ä=ãáÅÜ=îçêÖÉëíÉääíI= áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW= ŁfÅÜ=Äáå=jÉÜãÉíÚI= ëáÉ
Ü~í=Éáå=Dialekt=ÖÉëéêçÅÜÉåI=îçääÉê=goldener=w®ÜåÉ=áã=jìåÇK
táÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉI=ëáÉ=ï~ê=ÉáåÉ=îçå=ÇÉå=_~ìÉêåI=ÇáÉ
a~ãÉ=(lacht)>=xKKKz=páÉ=âçååíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ã~ä=áÜêÉå=k~ãÉå
ëÅÜêÉáÄÉåI=ãÉáåÉê=jÉáåìåÖI=~ÄÉê=ëáÉ=ï~ê=ÜΩÄëÅÜK=e~í=ëáÅÜ=ëç
Öìí=~åÖÉòçÖÉåK=fÅÜ=Ç~ÅÜíÉI=ëáÉ=áëí=ÉáåÉ=ÉäÉÖ~åíÉ=a~ãÉI=~äëç=Ç~
Äáå=áÅÜ=ëç=enttäuschtK=a~åå=Äáå=áÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ïÉÖ=Ç~K�=ENRS ÑKF

a~ë=̂ åÖÉÄçí=ÉáåÉë=sÉêï~åÇíÉåI=òì=áÜã=òì=òáÉÜÉåI=äÉÜåí=jÉÜãÉí
~ÄI= ÄäÉáÄí= ~äëç= ìå~ÄÜ®åÖáÖK= bê= ÄÉòáÉÜí= ëí~ííÇÉëëÉå= ÉáåÉ= ÄáääáÖÉ
tçÜåìåÖ=ãáí=qçáäÉííÉ=áã=eáåíÉêÜ~ìëK=a~=ëÉáåÉ=hçåòÉêíÉáåå~ÜJ
ãÉå=åáÅÜí= òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= ~ìëêÉáÅÜÉå=ìåÇ= Éê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ÉêâÉååíI=Ç~ëë=łÇ~ë=k~ÅÜíäÉÄÉå�=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜíë=ÑΩê=áÜå=ëÉáI=ÉåíJ
ëÅÜäáÉ≈í=Éê=ëáÅÜI=òìë®íòäáÅÜ=òì=ëÉáåÉå=^ìÑíêáííÉå=ÉáåÉ=ÖÉêÉÖÉäíÉ=^êJ
ÄÉáí=~ìÑòìåÉÜãÉåK=bê=ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=áã=eáåJ
íÉêÜçÑ=ëÉáåÉê=tçÜåìåÖ=ìåÇ=ÖáÄí=ëáÅÜ=~äë=pÅÜêÉáåÉê=~ìëI=ïáêÇ=~ÄÉê
íêçíòÇÉã=~äë=eáäÑë~êÄÉáíÉê=ÉáåÖÉëíÉääíK=aìêÅÜ=ÇÉå=Ç~êëíÉääÉêáëÅÜÉå
^ìëÄ~ì=ÇáÉëÉê= páíì~íáçå= ÖÉäáåÖí= Éë= áÜãI= ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ
łfÇÉ~äÄáçÖê~éÜáÉ�= òì= ÉåíïÉêÑÉåI= ÇáÉ= áÜå= îçå= Ö~åò= ìåíÉåI= ÇKÜK
çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=sçêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=ãáí=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=_ÉJ
ò~ÜäìåÖI=åìê=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=Ö~åò=å~ÅÜ=çÄÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK

łråÇ=Ç~åå=Äáå= áÅÜ= òìê= pÅÜêÉáåÉêÉá= ÖÉÖ~åÖÉåK=e~Ä= ÖÉë~ÖíW
ŁfÅÜ=Äáå=pÅÜêÉáåÉêK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉá=fÜåÉå=~êÄÉáíÉåKÚ=a~=ë~Öí
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ÉêW=Łg~I=ïáÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÖÉäÉêåíI=ïç=Ü~ÄÉå=páÉ=ÖÉäÉêåí\Ú=fÅÜ=Ü~Ä
ÖÉë~ÖíI=Łáå=ÇÉê=qΩêâÉáÚK=råÇ=Ç~åå=Ü~í=Éê=ãáê=ÉáåÉå=pÅÜåÉáÇÉê
ÖÉÖÉÄÉåI=ÇÉê=pÉåáçêK=p~ÖíÉW=ŁpÅÜåÉáÇÉå=páÉ=ã~ä=Ç~ë>Ú=lÜ=weia>
fÅÜ=ïìëëíÉ=Äáë=àÉíòí=nichtI=ïçãáíI=ïçãáí=ÖÉëÅÜåáííÉå=ïáêÇK
táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=~ìëI=~äë=pÅÜÉêÉ=çÇÉê=e~ããÉêI=ïìëëíÉ=áÅÜ=~ääÉë
ïáêâäáÅÜ=åáÅÜíK= g~K=e~Ä= áÅÜ=ÖÉë~ÖíW= Łg~I=åÉÉI=jÉåëÅÜI=®ÜI= à~I
ã~ÅÜÉå=páÉ=ã~ä=Ç~ë=ã~ä=îçêI=Ç~åå=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=å~ÅÜã~J
ÅÜÉå>ÚK=e~í=Éê=ÑêÉìåÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉå=pÅÜåáíí=ÖÉã~ÅÜíK=e~Ä
áÅÜ= ÖäÉáÅÜ= ëç= ïáÉ= Éê= Éë= Ü~Ä= áÅÜ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK= báåÉå= Ü~äÄÉå
pÅÜåáíí= Ü~Ä= áÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ~ÄÉê=ÇÉê=Ü~í=Ç~åå=ÖÉëÉÜÉåI
Ç~ëë=áÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=ÄáåK=e~ÄÉå=páÉ=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁdìíI=â∏ååÉå=páÉ=ÄÉá=ìåë=~åÑ~åÖÉåKÚ=a~ã~äë=ÇáÉ=åçêã~äÉ
^êÄÉáíÉê=îÉêÇáÉåí=ëáÉÄÉåI=~ÅÜí=j~êâ=áã=píìåÇÉåë~íòK=fÅÜ=Ü~Ä
ãáí=ÇêÉá=j~êâ=ëÉÅÜòáÖ=Ç~=~åÖÉÑ~åÖÉåK�=ENSQF

k~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=~äë=eáäÑë~êÄÉáíÉê=âçããí=Éë=Ç~åå=òì=ÉáåÉã=ÉáåJ
ëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâí= áå=jÉÜãÉíë=iÉÄÉåW
bê= ÄêáÅÜí= ãáí= ëÉáåÉã= iÉÄÉå= ~äë= jìëáâÉêI= ~êÄÉáíÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê
pÅÜêÉáåÉêÉá= áååÉêÜ~äÄ= îçå= ÉäÑ= g~ÜêÉå= Äáë= å~ÅÜ= çÄÉå=ìåÇ=ã~ÅÜí
ï®ÜêÉåÇÇÉëëÉå= ÉáåÉ=dÉëÉääÉå~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëÉáåÉå
jÉáëíÉêÄêáÉÑK=cΩê=ÇáÉëÉå=tÉåÇÉéìåâí=áå=jÉÜãÉíë=iÉÄÉåI=ÇÉê=áÜå
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ëÉáåÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Äáë=Üáå=òìã=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå
råíÉêåÉÜãÉê=ÑΩÜêíI=â∏ååÉå=ÇêÉá=^ìëä∏ëÉê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK

aÉê=ÉêëíÉ=^åëíç≈I=ÇÉê=~ìÅÜ=îçå=áÜã=ëÉäÄÉê=ÄÉå~ååí=ïáêÇI=ëáåÇ
aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåK= bê= áëí= ÇÉê= ÉáåòáÖÉ= qΩêâÉ= áå= ÇÉê
pÅÜêÉáåÉêÉá=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÑ= ëÉáåÉ=eÉêâìåÑí= êÉÇìòáÉêíI= áå=ÇÉã=ÇáÉ
hçääÉÖÉå=áÜå=åáÅÜí=ãáí=ëÉáåÉã=k~ãÉå=~åëéêÉÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ëíÉíë
åìê=~äë=łqΩêâÉ�K=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå
jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíI=ÉáåÉê=dêìééÉI=ÇáÉ=Éê=ëÉäJ
ÄÉê=~ÄäÉÜåí=ìåÇ=~äë=ëí~íìëåáÉÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=aáÉëÉ=aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖÉå=áå=ÇçééÉäíÉê=eáåëáÅÜí=ëáåÇ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=jçíáî~íáçå=Ç~J
ÑΩêI=Éë=łÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=òì=òÉáÖÉå�K=páÉ=ëáåÇ=Éáå=ä~íÉåíÉê=^åíêáÉÄ
òì=e∏ÅÜëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇÉê=áÜå=Ñçêí~å=áå=ëÉáåÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉêìÑëJ
ÄáçÖê~éÜáÉ= ÄÉÖäÉáíÉíK=rã=~å= pí~íìë= òì= ÖÉïáååÉåI=ï®Üäí= Éê= ÇÉå
tÉÖ=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=_áäÇìåÖI=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉáíÜáå=~âòÉéJ
íáÉêí=áëí=ìåÇ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÖÉåáÉ≈íK=få=ëÉáåÉê=pÉäÄëíÇ~êJ
ëíÉääìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=Éê=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=Ç~=ëÉáåÉ=hçäJ
äÉÖÉå=áÜåI=å~ÅÜÇÉã=Éê=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ÖÉëíÉääí=Ü~íI
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åìê=åçÅÜ=ãáí= ëÉáåÉã=k~ãÉå=~åëéêÉÅÜÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=òÉáÖí= ëáÅÜ
ÜáÉêI=Ç~ëë=Éê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=táääÉå=îÉêÑΩÖíI=ÇÉê=áÜã=òìã=ëçJ
òá~äÉå=^ìÑëíáÉÖ=îÉêÜáäÑíK

łaáÉ=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=åìê=ŁeÉó=qΩêâÉ>Ú=ÖÉêìÑÉåK=a~ë=Ü~í=ãáê=áãJ
ãÉê=ïÉÜÖÉí~åK=råÇ=Ç~ååI=Ç~ë=ï~ê=îáÉääÉáÅÜí=ÇÉê=dêìåÇI=xKKKz
áÅÜ=Äáå=̂ ÄÉåÇëÅÜìäÉ=ÖÉÖ~åÖÉåI=Ü~Ä=ãÉáåÉå=dÉëÉääÉåÄêáÉÑ=ÖÉJ
ã~ÅÜí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=bäÑ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ü~Ä=áÅÜ=Ç~=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=fÅÜ
ï~ê=®Ü=ëç=ïÉáí=ÖÉïÉëÉåI=áã=_Ωêç=Ü~Ä=áÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=^êÄÉáíI
Ü~Ä=áÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíK=a~=Ü~Ä=áÅÜ=ÇáÉ=Ö~åòÉå=iÉìíÉ=çêÖ~åáëáÉêíK
fÅÜ=ï~ê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=îçää=ìåÇ=Ç~åå=ï~ê= áÅÜ=Ç~=jÉáëíÉê=îçå
ÇÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ëç= ïÉáíÉêK= råÇ= ÇáÉ= Ü~ÄÉå=ãáÅÜ= ~äë
sçê~êÄÉáíÉê=~âòÉéíáÉêÉå=ãΩëëÉåK�=ENSQF

łfå=ÇÉê=^åÑ~åÖëòÉáí=ÄÉëÅÜäçëë= áÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ãÉáåÉå=k~ãÉå
äÉêåÉå=ïΩêÇÉåI= ëç= ëÅÜïÉê= Éë= áÜåÉå= ~ìÅÜ= Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉI= ëáÉ
ïΩêÇÉå=áÜå=äÉêåÉå=ãΩëëÉåK�=EpÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖW=UF

kçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=ÇÉê=ÉêëíÉå=aáëâêáJ
ãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_áçÖê~éÜáÉK=^ìë=ëÉáJ
åÉã=ÜáÉê=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉ=łëíçäòÉê=qΩêâÉI
ÇÉê=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~í�=Éî~äìáÉêí=Éê=ëÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=bêäÉÄåáëëÉ
Ñ~ëí=ëÅÜçå=ÇêçÜÉåÇK=fåëÖÉë~ãí=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÉáåÉë=ëÉÜê=ÇçJ
ãáå~åíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉëW=aáÉ= áã= fåíÉêîáÉï= òìã=^ìëJ
ÇêìÅâ=âçããÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòerfahrung=ëçïáÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êJ
ëíÉääìåÖ=òìã=̂ ìëÇêìÅâ=âçããÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåzsetzungI=ÇáÉ=áã=c~äJ
äÉ=jÉÜãÉíë=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=~ÄÉê=òì=®ÜåäáÅÜÉå=hçåëÉJ
èìÉåòÉå=ÑΩÜêíK

báå=òïÉáíÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ÉáåÉ=áã=Ççãáå~åJ
íÉå=aáëâìêë=~åÉêâ~ååíÉ=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉ=ÉáåòìëÅÜä~ÖÉåI=äáÉÖí=áå=ÇÉå
îÉê®åÇÉêíÉå= iÉÄÉåëìãëí®åÇÉå=jÉÜãÉíëK= wïÉá= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ëÉáJ
åÉã=báåëíáÉÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=äÉêåí=Éê=NVTP=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìÑíêáíí
ëÉáåÉ= àÉíòáÖÉ=cê~ì=c~íã~=âÉååÉåK=páÉ= áëí= ~äë=qçÅÜíÉê= íΩêâáëÅÜÉê
jáÖê~åíÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉåI=Ü~í=ÜáÉê= ÉáåÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ= ~êÄÉáíÉí= áå= ÉáåÉã=ÖÉêÉÖÉäíÉå=_ÉêìÑ= ~äë
sÉêëáÅÜÉêìåÖë~åÖÉëíÉääíÉK=páÉ=ÖêΩåÇÉå=ê~ëÅÜ=ÉáåÉ=c~ãáäáÉK=
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łg~I=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉ=cê~ì=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíK
sçê=OT=g~ÜêÉåK=råÇ=Ç~åå=ëáÉ=ï~ê=c~å=îçå=ãáê=ãáí=ãÉáåÉê
jìëáâ=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=a~ë=ï~ê=ãÉáåÉ=äÉíòíÉ=pÉêÉå~ÇÉK�=ENOF

aÉê= ^ìëÇêìÅâ= letzte Serenade= ÄÉáåÜ~äíÉí= òïÉá= ^ëéÉâíÉK= wï~ê
âçååíÉ=Éê=ëÉáåÉ=cê~ì=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=jìëáâ=ÉêçÄÉêåI=àÉÇçÅÜ=íêáíí=Ç~J
å~ÅÜ=ÇáÉ=jìëáâ=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=ëÉáå=łÑêÉáÉë�=iÉÄÉå=~äë
gìåÖÖÉëÉääÉ=ÉåÇÉíK=aáÉ=åÉìÉå=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=~äë=c~ãáäáÉåî~íÉêI
ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=bêï~êíìåÖÉå=îçå=ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉã=Ñ~ãáJ
äá®êÉå=rãÑÉäÇI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=pí~íìë=ëÉáåÉê=bÜÉJ
Ñê~ìI=ÇÉê=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^ìëë~ÖÉå=ëÉáåÉå=píçäò=îÉêäÉíòíI=ÄÉëí®êâíÉå
jÉÜãÉí=áå=ÇÉã=wáÉäI=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=òì=ÉêêÉáÅÜÉå
ìåÇ= ëÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ÉáåÉ= ëçäáÇÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ= òì= ëáJ
ÅÜÉêåK=bê=ÉêïáêÄí=dÉëÉääÉåÄêáÉÑ=ìåÇ=jÉáëíÉêíáíÉäK=

báå=ÇêáííÉê=^ìëä∏ëÉê=Ç~ÑΩêI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜòìÄÉá≈Éå=ìåÇ=ÉÜêÖÉáòáÖ
~å= ÇÉê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= îçå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= bêÑçäÖÉå= òì= ~êÄÉáíÉåI
â~åå=áå=ÉáåÉê=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=ìåÇ=ÜçÅÜÉãçíáçå~äÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ
ãáí=ëÉáåÉê=jìííÉê=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=âçããí=áÜå=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáJ
åÉê=q®íáÖâÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=áå=_Éêäáå=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=ëáÉÜí=ëáÅÜ
áå=áÜêÉê=_ÉÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=Éê=ëí~íìëìåïΩêÇáÖÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉå=îÉêêáÅÜíÉíI=ÄÉëí®íáÖíK=jÉÜãÉí=ïáÇÉêëÉíòí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áÜJ
êÉã=aê®åÖÉåI= áå= ÇáÉ= qΩêâÉá= òìêΩÅâòìâÉÜêÉåI= ìåÇ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí
ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ïç=Éê=ëÉáåÉ=wìâìåÑí
ëáÉÜíK=eáÉê= ÇΩêÑíÉ=jÉÜãÉí= ÉáåÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ= oÉâçåëíêìâíáçå
ëÉáåÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëãçíáîÉ=áå=ÇÉã=páååÉ=îçääòçÖÉå=Ü~ÄÉåI=ł~äë=^êJ
ÄÉáíÉê=òì=âçããÉå=ìåÇ=~äë=c~Äêáâ~åí=òìêΩÅâòìâÉÜêÉå�K

łqà~I=EKF=ìåÇ=Ç~åå=ãÉáåÉ=jìííÉêI=ïÉåå=áÅÜ=ÇáÉëÉã=pÅÜêÉáåÉJ
êÉá=Ç~=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉ=ÄÉá=jΩääÉêI=Ç~ë=ï~ê=ëç=ÇêÉÅâáÖI=ÇáÉëÉ
pÅÜêÉáåÉêÉáK=̂ äëçI=Ç~=ï~ê=êáÉëáÖÉ=o~ííÉå=ÇêáåK=xKKKz=páÉ=Ü~í=ãáÅÜ
ÄÉëìÅÜíK=páÉ=Ü~í=ãáê=ëçÑçêí=ÖÉë~ÖíI=ëç=ìåÇ=ëçI=ŁòáÉÜ=aáÅÜ=~ìëI
ä~ëë=~ääÉë=ëçI=ÇÉáåÉ=hä~ãçííÉå=åçÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåI=ëçÑçêí=eÉáã~í
òìêΩÅâ>Ú=råÇ=®Ü=áÅÜ=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW=Łj~ã~I=áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÜáÉê=~åJ
ÖÉÑ~åÖÉåI=áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ë=òì=båÇÉ=ÄêáåÖÉåKÚ=k~=à~I=ïáê=Ü~ÄÉå
~ìÅÜ=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉ=tÉáäÉ=ÖÉïÉáåí=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉáK=tÉåå=áêJ
ÖÉåÇÉáå=ÇÉìíëÅÜÉê=hçääÉÖÉ=ìåë=ÖÉëÉÜÉå=Ü®ííÉI=Ü®ííÉ=ÇÉê=Ç~ë
ÄÉëíáããí=åáÅÜí=â~éáÉêí=ï~êìã=ïáê=ÜÉìäÉå=(lacht)K=^Ü=à~I=à~K
råÇ=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåK�=EOSM ÑÑKF
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Selbständigkeit
k~ÅÜÇÉã=jÉÜãÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=äÉáíÉåÇÉ=mçëáíáçå=ÜÉê~ìÑÖÉ~êÄÉáJ
íÉí=Ü~íI=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìÑëíáÉÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK
^ìÅÜ=ÇáÉ=Ñçêã~äÉ=_áäÇìåÖ=áëí=ãáí=bêïÉêÄ=ÇÉë=jÉáëíÉêíáíÉäë=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=báåÉ=åÉìÉ=h~êêáÉêÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêâÉååí=Éê=Ç~êáåI=m~êíJ
åÉê=ëÉáåÉë=`ÜÉÑë=òì=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÄáÉíÉí=áÜã=~åI=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ÑΩê=íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå=áå=hêÉìòÄÉêÖ=òì=ÖêΩåÇÉåK
k~ÅÜÇÉã= ëÉáå=^åÖÉÄçí=åáÅÜí= ~åÖÉåçããÉå=ïáêÇ=ìåÇ=jÉÜãÉí
âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìÑëíáÉÖëÅÜ~åÅÉå=ëáÉÜíI=ã~ÅÜí=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖK

łpçïÉáí=Äáå=áÅÜ=Ç~=ÖÉâçããÉåK=råÇ=Ç~åå=Ü~Ä=áÅÜ=~ìÅÜ=®Ü=ÇáÉ
s~íÉê=îçå=®Ü=ãÉáåÉã=̀ ÜÉÑ=~ìÑÖÉÜ∏êíI=ÇÉê=pçÜå=Ü~í=ÇáÉ=Ö~åòÉ
cáêã~=ΩÄÉêåçããÉåK= fÅÜ= Ü~Ä= áÜã=ÖÉë~ÖíI= Łj~ÅÜÉå=ïáê= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ÉáåÉ=cáêã~K=a~=äÉÄÉå=ëçìåÇëç=îáÉäÉ=ÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇ
qΩêâÉåK=j~ÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉ=cáäá~äÉ=áå=hêÉìòÄÉêÖI=Ç~=ã~ÅÜ=áÅÜ
ãáí=Çáê=m~êíåÉêKÚ=g~I=ë~Öí=ÉêW=ŁpÅÜ~ìÉå=ïáê=ã~äKÚ=a~ë=Ü~í=åáÉ=ÖÉJ
âä~ééíK=a~åå=Ü~Ä=áÅÜ=å~ÅÜ=ÉäÑ=g~ÜêÉå=Ç~=ÖÉâΩåÇáÖíK=e~Ä=ÖÉJ
ë~ÖíI=áÅÜ=ã~ÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖK=fÅÜ=Ü∏ê=~ìÑK�=ENSQF

fåíÉêÉëë~åí=~å=ÇÉê=páíì~íáçå=áëíI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉã=̀ ÜÉÑ=åáÅÜí=łÖäÉáÅÜJ
ê~åÖáÖ�=áå=ëÉáåÉê=oçääÉ=~äë=Ñçêã~ä=èì~äáÑáòáÉêíÉê=jÉáëíÉê=ÉåíÖÉÖÉåJ
íêáííI=ëçåÇÉêå=ëÉáåÉ=nì~äáí®íÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=pÉäÄëíÉíÜåáëáÉêìåÖ
ãáí= ëÉáåÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíI= qΩêâÉ= òì= ëÉáåI= îÉêâåΩéÑíK=bêåÉìí= òÉáÖí
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=jÉÜãÉí=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=Ççãáå~åíÉ=aáëâìêëÉ=~ìÑ=ÇÉê
e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ= ãáí= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áåíÉê~ÖáÉêÉå
ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=êÉéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK

jáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÖÉÜí=jÉÜãÉí=Ç~ë=ÜçÜÉ=oáëáJ
âç= ÉáåÉë= î∏ääáÖÉå= pí~íìëîÉêäìëíÉë= ìåÇ= ÉáåÉë= íçí~äÉå= Ñáå~åòáÉääÉå
oìáåë=ÉáåK=a~ë=òÉìÖí=îçå=ëÉáåÉã=ÉåçêãÉå=táääÉåI=h~êêáÉêÉ=òì
ã~ÅÜÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ= ÉÜêÖÉáòáÖÉå= wáÉäÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÉáåÉê=rãïÉäí
ìåÇ=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ìãòìëÉíòÉåK=pÉáåÉ=cê~ì=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=oáëáJ
âçë=òìå®ÅÜëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖI=ÇêçÜí=ëçÖ~ê=ãáí
pÅÜÉáÇìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=jÉÜãÉí=îçã=ÖÉêÉÖÉäíÉå=báåâçããÉå
ëÉáåÉê= cê~ì= ~ÄÜ®åÖáÖI= Ç~= Éê= âÉáåÉ= hêÉÇáíÉ= îçå= _~åâÉå= ÉêÜ®äíK
a~ëë=ëÉáåÉ=cê~ì=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òìå®ÅÜëí=~ääÉáå=Ñáå~åòáÉêíI=ãçíáîáÉêí
áÜåI=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜåÉää=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ëÉáåI=ìã=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì= ä∏ëÉåK=bêëí=~äë=ÇáÉ=cáêã~=ï®ÅÜëí=ìåÇ
ëáÅÜ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=âçåëçäáÇáÉêíI=ÖáÄí=c~íã~=áÜêÉå=ÖÉJ
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ëáÅÜÉêíÉå=^êÄÉáíëéä~íò= ~ìÑ=ìåÇ= ÑΩÜêí= ëÉáí=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ç~ë
_Ωêç=ÇÉê=cáêã~K=

^ìÅÜ=ÑΩê=jÉÜãÉí=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉêí®íáÖâÉáí=ÉáåÉ=káëÅÜÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=Éê
òìÉêëí=ãáí=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=ìåÇ=ëé®J
íÉê=~ìÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=cáêã~=ÉáåÉ=å~ÅÜ=eÉêâìåÑíëä~åÇ=ëÉÖJ
ãÉåíáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉ=~åëéêÉÅÜÉå=ïáää=Ó=ìåÇ=òï~ê=íêçíò=ëÉáåÉê=ÜçJ
ÜÉå=Ñçêã~äÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=íêçíò=ëÉáåÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=_ÉêìÑëJ
ÉêÑ~ÜêìåÖK=bê=ëéêáÅÜí=ÇáÉëÉë=qÜÉã~=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉäJ
äìåÖ=~äë=~ìÅÜ=áã=fåíÉêîáÉï=~åK=få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=êÉâìêêáÉêí=Éê=Ç~ÄÉá
~ìÑ= ÉáåÉå= pçäáÇ~êáí®íëÇáëâìêëI= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
hçååçí~íáçåÉåK= få=ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ= êÉéêçÇìJ
òáÉêí=Éê=ÉáåÉå=aáëâìêë=ÇÉê=łpçäáÇ~êáí®í=ìåíÉê=qΩêâÉå�I=ÇáÉ=áÜã=Ç~ë
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÄÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=Ü~íK

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉ=cáêã~=áå=hêÉìòÄÉêÖ=Éê∏ÑÑåÉíI=ïç=ÇáÉ=qΩêJ
âÉå= áå= ÇÉê=jÉÜêÜÉáí= ëáåÇK=aáÉ= ÉêëíÉå=råíÉêëíΩíòÉê=ãÉáåÉê
ìåíÉê=ëÅÜïÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Éê∏ÑÑåÉíÉå=cáêã~=ï~êÉå=ãÉáåÉ
ïÉêíÉå=i~åÇëäÉìíÉK�=EpÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖW=NMF

få= ëÉáåÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå= ÄÉá= ÇÉå= ÉêëíÉå
hìåÇÉåâçåí~âíÉå= ÉåíÜ®äí= Ç~ë= łëçäáÇ~êáëÅÜÉ= sÉêÜ~äíÉå�= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉíçåìåÖK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉÜÉêI=ïáÉ=ÇáÅÜçíçãÉ
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= Éåíä~åÖ= łaÉìíëÅÜJqΩêâáëÅÜ�= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêJ
ÇÉåI=ìã=pçäáÇ~êáí®í=~ÄòìêìÑÉå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=áå
^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå
ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉÑáåÇÉåI=ëÅÜÉáåí=Éáå=ëçäÅÜÉë=sçêJ
ÖÉÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ëÉáåK=aáÉë=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáJ
ëÅÜÉå=aáëâìêë=ìåÇ=mê~ñáëI=ÇáÉ=áå=îáÉäÉå=fåíÉêîáÉïë=~ìÑí~ìÅÜíÉ=ìåÇ
~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉê=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK

łhçããÉå=Éáå=é~~ê=i~åÇëäÉìíÉI= ÇáÉ= Ñê~ÖÉåW= ŁtáÉ= íÉìÉê= ëçää
ÇáÉëÉ=oÉé~ê~íìê=ëÉáå\Ú=fÅÜ=ÖìÅâíÉ=iáëíÉI=ë~Ö= áÅÜW= ŁQM=j~êâKÚ
ŁkÉÉI=åÉÉI=åÉÉ>Ú=ë~Öí=ÉêK=ŁaáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ã~ÅÜÉå=ÑΩê=PMI=ïáääëí
Çì=ìåë=ΩÄÉê=ÇÉå=Tisch=òáÉÜÉå\Ú=fÅÜ=ë~ÖW=ŁlKhKI=Ç~åå=ã~ÅÜ=áÅÜ
ORKÚ=råÇ=Ç~=ïìëëíÉ= áÅÜ=åáÅÜíI=çÄ= áÅÜ=Ç~ãáí=dÉäÇ=îÉêÇáÉåÉK
^ÄÉê=Ü~Ä=áÅÜ=Éêëí=Éáåã~ä=ëç=~åÖÉÑ~åÖÉåK=a~åå=áÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ
ÇáÉ=é~~ê=^ìÑíê®ÖÉ=ÄÉâçããÉåK=_Éá=ÇÉå=e~ìéí~ìÑíê®ÖÉå=Ü~Ä
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áÅÜ=®Ü=ïáêâäáÅÜ=áåíÉåëáî=ëÉÜê=Öìí=~ääÉ=áå=^êÄÉáí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉK
e~Ä=áÅÜ=áããÉê=ïÉáíÉê=ÉãéÑçÜäÉå=ïçêÇÉåK=råÇ=~ìÑ=Éáåã~ä
ãÉáå=qÉäÉÑçå=âäáåÖÉäí=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜêK�=ENTMF

aìêÅÜ=ëÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉå=mêÉáëÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ÖÉ®ì≈ÉêJ
íÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=~ìÅÜ=å~ÅÜíë=pÅÜ®ÇÉå=òì=êÉé~êáÉêÉåI=ÖÉïáååí=jÉÜJ
ãÉí=ëÅÜåÉää=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=hìåÇÉåâêÉáëK=bë=áëí=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìJ
ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉêòÉáí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=íΩêâáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜêÉáJ
åÉê=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçå= áå=_Éêäáå=ï~ê=ìåÇ=Ç~ãáí
ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉ=j~êâíéçëáíáçå=îÉêÑΩÖíÉK=bê=ëÉíòí=Ç~ÜÉê=òì=_ÉJ
Öáåå=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉêí®íáÖâÉáí=Ö~åò=~ìÑ=ÇáÉ=káëÅÜÉåå~ÅÜÑê~J
ÖÉK=cΩê=ÇáÉëÉ=éêçÇìòáÉêí= Éê= ~ìÅÜ= ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉêÄÉëéçíI=ÄÉá
ÇÉã=Éê= ëÉáåÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=^ÇÉê= ÉáåÄêáåÖíK=bê=âçãéçåáÉêí=ìåÇ
íÉñíÉí= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= cáêãÉåÜóãåÉI= ÇáÉ= Éê= áã= íΩêâáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå
o~Çáç=ìåÇ=Ó=ìåíÉêäÉÖí=ãáí=ÉáåÉã=sáÇÉçÅäáé=Ó=áå=ÇÉå=_ÉêäáåÉê=cÉåJ
ëíÉêå=ÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉãéÑ~åÖÄ~êÉå=íΩêâáëÅÜÉå=cÉêåëÉÜëÉåJ
ÇÉê=~ìëëíê~ÜäÉå=ä®ëëíK=a~ãáí=ïáêÇ=Éê=áå=Ö~åò=_Éêäáå=ÄÉâ~ååíK=

łg~I=àÉÇÉê=âÉååí=ãáÅÜ=~äë=pÅÜêÉáåÉê=jÉÜãÉíK=g~I=ïÉäÅÜÉå=qΩêJ
âÉ=páÉ=Ñê~ÖÉåI=jÉÜãÉíI=pÅÜêÉáåÉê=jÉÜãÉíI=à~I=Ç~åå=âÉååÉå
ãáÅÜ=~ääÉK=kÉìåòáÖ=mêçòÉåí=~ääÉK=råÇ=ïÉáä=áÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=ÉáåÉ
tÉáäÉ= ÉáåÉå= sáÇÉçÅäáé= ÖÉã~ÅÜíK= tÉêÄìåÖ= áã= íΩêâáëÅÜÉå
cÉêåëÉÜÉåK=qΩêâÉå=îçå=ÜáÉêK=fÅÜ=Ü~Ä=ëç=éêáãáíáîI=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ
ÖÉã~ÅÜíI=Éáå=páåíáêçã~äáÉÇI=^ÅÜí=kÉìåíÉäK=råÇ=àÉÇÉê=_~ìÉê
ëéêáåÖí=ìåÇ=í~åòí=Ç~=ãáíK=råÇ=®Ü=ÇáÉ=qÉñíÉ=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI
ŁÇì=ëçääëí=åìê=Éáåã~ä=~åêìÑÉåI=âçããí=Éê=ÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ã~ÅÜí=Éê
ÇÉáåÉ=oÉé~ê~íìê=ÑÉêíáÖI=Ç~åå=â~ëëáÉêí=Éê=îçå=ÇÉáåÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖI=Äê~ìÅÜëí=aáÅÜ=åáÅÜí=òì=âΩããÉêåK=a~ë=áëí=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉê
jÉÜãÉíKÚ=råÇ= ëçäÅÜÉ=qÉñíÉK=råÇ= Łåìê= Éáåã~ä= ~åêìÑÉå=ÖÉJ
åΩÖíÚ=ìåÇ=ëçK=aáÉëÉ=oÜóíÜãìë=ìåÇ=ÇáÉëÉ=jìëáâI=Ç~ãáí=îáÉäÉ
gìÖÉåÇäáÅÜÉI= ~äëç= àÉíòáÖÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Ç~ãáí=Öêç≈= ÖÉïçêJ
ÇÉåK= g~ÜêÉä~åÖI=Äáë=~ÅÜíòÉÜå=g~ÜêÉ= ä~åÖI= áããÉê=ÇáÉëÉ=wÉìÖI
jìëáâI=~ã=q~Ö=òï~åòáÖ=j~ä=îáÉääÉáÅÜíK�=EPNUF

jáí=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå= ëÉáåÉë= päçÖ~åë= EÇÉå= Éê= áã=fåíÉêîáÉï=~ìÅÜ
îçêëáåÖíF=ÇçâìãÉåíáÉêí=Éê=ÉáåÉêëÉáíë=ëÉáåÉ=wáÉäêáÅÜíìåÖI=hìåÇÉå
ìåíÉê=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=ÖÉïáååÉåK=wìÇÉã=âçããìJ
åáòáÉêí= Éê= áå=ÇÉê=tÉêÄÉÄçíëÅÜ~Ñí= Éáå=aáÑÑÉêÉåòëóëíÉã=ìåÇ= ÉáåÉ
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ëÉáåÉê= pí®êâÉåI= ÇáÉ= Éê= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= _áäÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïçêÄÉå=Ü~íW=ÇáÉ=hÉååíåáë=ìåÇ=ÇÉê= ëáÅÜÉêÉ=rãJ
Ö~åÖ=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=EÜáÉêW=pÅÜ~ÇÉåë~ÄJ
ïáÅâäìåÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖFI=îçå=ÇÉê=ëÉáåÉ=hìåÇÉå=éêçÑáíáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Çáëí~åòáÉêí=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜáäÇÉêìåÖ
ÇÉë= båíëíÉÜìåÖëâçåíÉñíÉë= ÇÉë= tÉêÄÉëéçíë= ÉêåÉìí= îçå= ëÉáåÉå
hìåÇÉåI=ÇáÉ=Éê=~äë=ł_~ìÉêå�=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=bê=ëÅÜÉáåí=ÜáÉê=ìåêÉÑäÉâJ
íáÉêí= ÇáÉ=eÉê~Ää~ëëìåÖ= òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ãáí= ÇÉê= ~ìÅÜ= áå= ëÉáåÉê
eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=Ó=îK~K=ëÉáíÉåë=ëÉáåÉê=jìííÉê=Ó=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëãáJ
Öê~åíÉå= ÖÉÄäáÅâí=ïìêÇÉK=aáÉë= ëíÉÜí= òìå®ÅÜëí= áã=âä~êÉå=táÇÉêJ
ëéêìÅÜ=òì=ëÉáåÉê=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖK=eáÉê=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ
Éáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉë=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=~ÄI=Ç~ë=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå=ÇÉå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉå= fåíÉêîáÉïJpÉäÄëíÇ~êëíÉäJ
äìåÖ=òìã=̂ ìëÇêìÅâ=â~ã=ìåÇ=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=jÉÜJ
ãÉíë=îçå=ëÉáåÉê=jáÖê~íáçå=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=òáÉÜíK

bêëí= å~ÅÜÇÉã= ëÉáå= råíÉêåÉÜãÉå= Éí~ÄäáÉêí= áëíI= îÉêëÅÜ~ÑÑí= Éê
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= hçåí~âíÉ= òì= ÉáåÉê= dêç≈ëÅÜêÉáåÉêÉá= ^ìÑíê®ÖÉ= îçå
ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ=îçã=báåéÉêëçåÉåÄÉíêáÉÄ=òìã=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=hçåí~âíÉ=òì=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉåK=aáÉë=ÄÉëí®íáÖí=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë
~åÖÉÑΩÜêíÉå=jçÇÉääîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉåë=îçå=ÇÉê=káëÅÜÉ=òìã=j~êâíK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=jÉÜãÉí
ëé®íÉê=åçÅÜ=òÉáÖÉå=ïáêÇI=ÖêÉáÑí=Éáå=ëçäÅÜÉê=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉê=bêJ
âä®êìåÖë~åë~íò=~ÄÉê=òì=âìêòK

lÄïçÜä=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=jÉÜãÉíë=Öìí=ä®ìÑí=ìåÇ=Éê=å~ÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉå=g~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë=ãÉÜê=~äë=PM=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ÉåíëÅÜäáÉ≈í
Éê= ëáÅÜ= NVUV= Ç~òìI= ÉáåÉ= pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå= áå= fòãáê= òì
ÖêΩåÇÉåK=^äë=jçíáî=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=áå=ÇÉê=qΩêJ
âÉá=®ì≈Éêí=Éê=wïÉáÑÉä=~ã=sÉêÄäÉáÄ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=råëáJ
ÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìê= ÉáåÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå
dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

łfÅÜ=ïìëëíÉ=åáÅÜíI=ïç=áÅÜ=ÜáåI=®Ü=ïç=áÅÜ=ÜáåÖÉÜ∏êÉK=lÄ=áÅÜ
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÜ∏êÉ=çÇÉê=áå=ÇÉê=TürkeiK=a~ë=ï~ê=ìåëÉê=Ç~J
ã~äë=HauptéêçÄäÉãK=tçääíÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=òìêΩÅââÉÜêÉå=áêÖÉåÇJ
ïáÉK=t~ë=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁdìíK=lKhKI=â~ååëí
qΩêâÉá=ÉáåÉ=mêçÇìâíáçåëJ=®Ü=áåîÉëíáÉêÉåÚK�=ENTOF
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a~ÇìêÅÜ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=Éê=ëáÅÜI=~å=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=píÉääÉå=áã=fåJ
íÉêîáÉïI=ãáí=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ìåÇ= ÖêÉáÑí= ÇÉå=oΩÅââÉÜêÇáëâìêë= ~ìÑI= ìã= ÉáåÉå=bêâä®êìåÖëê~ÜJ
ãÉå=ÑΩê=ëÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=òì=ÄáäÇÉåK=lÄ=Éê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉ=Ç~ìÉêJ
Ü~ÑíÉ=^ìëï~åÇÉêìåÖ=éä~åíÉI=ÄäÉáÄí=ìåâä~êI=â~åå=~ÄÉê=ÄÉòïÉáÑÉäí
ïÉêÇÉåK=bê=ÄÉÜ®äí=ëÉáåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉá=ìåÇ=ïÉáëí
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÖΩåëíáÖÉå=fåîÉëíáíáçåëJ
ÅÜ~åÅÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÜáåK=wìÇÉã=ÄÉòáÉÜí=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=hçåJ
íÉñí=~ìÑ=ÇáÉ=mêçéÜÉòÉáìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=bäíÉêåI=ł~äë=^êÄÉáíÉê=òì
ÖÉÜÉå=ìåÇ=~äë=c~Äêáâ~åí=òìêΩÅâòìâÉÜêÉå�K=

jÉÜãÉí=ÖÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=tìåëÅÜÉë=Éáå=ÜçJ
ÜÉë=oáëáâç=ÉáåI=ìåÇ=åáããí=hêÉÇáíÉ=ÄÉá=ÇÉìíëÅÜÉå=_~åâÉå=~ìÑK=aáÉ
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÉåÇÉí=~ÄÉê=áå=ÉáåÉã=∏âçJ
åçãáëÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=aÉë~ëíÉêK=bê=ïáêÇ=òìã=pìÄîÉåíáJ
çåëÄÉíêìÖ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=ãáí=eáåïÉáëÉå=~ìÑ=ëÉáåÉ=bÜJ
êÉ= ~äë= dÉëÅÜ®Ñíëã~åå= ìåÇ= ëÉáåÉ= c~ãáäáÉåíê~Çáíáçå= îÉêïÉáÖÉêíK
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÖÉê®í= Éê= áå=hçåÑäáâíÉ=ãáí=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=ïáêÇ= áå
âêáãáåÉääÉ=j~ÅÜÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêïáÅâÉäíI=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=åìê=ÇìêÅÜ
_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=òìã=jáäáí®ê=ÉåíòáÉÜÉå=â~ååK=bê=âÉÜêí
ÜçÅÜ=îÉêëÅÜìäÇÉí=~äë=dÉëÅÜÉáíÉêíÉê=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìêΩÅâK

fåíÉêÉëë~åí= Ç~ê~å= áëí= îK~KI=ïáÉ=jÉÜãÉí= ÇáÉëÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ= ÑΩê
ëáÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=îçê=ÇÉã=fåíÉêîáÉïÉê=Éêâä®êíW=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå
pÉáíÉ=ÄÉåìíòí=Éê=ÄÉâ~ååíÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=áåÇÉã=Éê=ëÉáåÉå=jáëJ
ëÉêÑçäÖ=~ìÑ=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=dê~Ç=~å=hçêJ
êìéíáçå=ìåÇ=_ÉëíÉÅÜìåÖ= òìêΩÅâÑΩÜêíI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=qΩêâÉá=ΩÄäáÅÜ
ëÉáÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëíÉääí=Éê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëéê®J
ÅÜÉ=ãáí= ëÉáåÉã= íΩêâáëÅÜÉå= _Éê~íÉê= ÉáåÉ= łâìäíìêÉääÉ=aáÑÑÉêÉåò�
ÜÉêI=ÇáÉ=Éê=áå=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=îçê=lêí=îÉêJ
ãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~íW=bê=ï~ê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí
Ç~òì=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ãáí=ëÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=òì=ÉáåÉê=ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããÉåÇÉå=ł_ÉÇÉìíìåÖëÇÉÑáåáíáçå�=òì=ÖÉä~åÖÉåK=

ła~ë=áëí=so schwerI=~åÇÉêÉ=i®åÇÉêI=~åÇÉêÉ=páííÉåK=fÅÜ=îÉêëíÉÜ
åáÅÜíI=ÇÉê=áããÉê=®êÖÉêíI=ïÉåå=áÅÜ=áÜã=ï~ë=ë~ÖÉK=wì=îÉêëíÉJ
ÜÉåI=ãìëë=áÅÜ=ãáÅÜ=ëç=îçää=âçåòÉåíêáÉêÉåK=aÉê=ãÉáåí=áããÉê
ãÉÜêÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=áå=ÉáåÉã=tçêíK=bë=áëí=furchtbarK=lÄ
Éê=Éë=áããÉê=~ìÅÜ=ëç=ÖÉãÉáåí=Ü~íI=ïÉá≈=áÅÜ=åáÅÜíK=a~ë=ï~ê=íóJ
éáëÅÜ=íΩêâáëÅÜK=dìíI=®ÜI=Ç~=Ü~Ä=áÅÜ=áÜã=ÉáåÉå=e~ìÑÉå=dÉäÇ
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ÄÉò~ÜäíK=aÉê=Ü~í=ãáÅÜ=áå=^åâ~ê~=ÖÉåçããÉå=ïÉÖÉå=®Ü=wìJ
ëÅÜΩëëÉI=ïç=áÅÜ=Ç~ë=ÄÉâçããÉK=a~åå=Ü~í=Éê=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁjÉÜJ
ãÉíI=páÉ=ëçääÉå=åìê=Éáå=é~~ê=kìääÉå=ãÉÜê=®Ü=(Wort)=ëÅÜêÉáÄÉåK
fÜêÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=Ç~îçå=âêáÉÖÉå=páÉ=ëç=ìåÇ=ëç=îáÉä=mêçòÉåíK
sçå=ÇÉåÉåI=fÜêÉã=dÉïáååI=ò~ÜäÉå=ïáê=~ìÅÜ=OM B=Ä~ê=I=Ä~ÜJ
ëáë=x_ÉëíÉÅÜìåÖëÖÉäÇLqêáåâÖÉäÇz=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=mÉêëçå~äKÚ=^äJ
ëçI=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜíI=ŁïáÉ=ÄáííÉ\ÚI=Ü~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíK=råÇI=~äëç=ïáê
ÄÉíêΩÖÉå=pí~~í=ÖÉãÉáåë~ãK�=ENTSF

bê=ëÉäÄÉê=ÉêâÉååíI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ëÉáåÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå
dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉäÉêåí=Ü~ííÉI=ìåÇ=ëáÉÜí=Ç~êáå
êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ÇáÉ=e~ìéíìêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ëÉáå=pÅÜÉáíÉêåW=

ła~=Äáå= áÅÜ= êáÅÜíáÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= êáÅÜíáÖ= êìáåáÉêíK= fÅÜ=âÉåå=Ç~
åáÉã~åÇI=à~=ãáí=ãÉáåÉê=Ü~äÄÉêI=Ü~äÄÉå=bêòáÉÜìåÖ=ÇÉìíëÅÜI=Ç~
®ÜI=Ç~=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ãáÅÜ=êáÅÜíáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=ÖÉòçÖÉåI=åÉK=a~ë
Ü~Ä=áÅÜ=~ääÉë=â~éáÉêíI=~ÄÉê=~ääÉë=òì=ëé®íK�=ENTSF

fã=fåíÉêîáÉï=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉ=îçå=_ÉÖáåå=~å
Ç~êáåI=ëáÅÜ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=Ç~êòìëíÉääÉåI=ÇÉê=ÑÉëí=áã=ÇÉìíëÅÜÉå
fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉ= îÉê~åâÉêí= áëíK= fã= fåíÉêîáÉïâçåíÉñí= â~åå
jÉÜãÉí=Ç~ÜÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåÉê=pÅÜáäJ
ÇÉêìåÖ= łîÉêëí~åÇÉå�= ïáêÇK= ^åÇÉêë= áëí= Éë= ÄÉá= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå
pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖI=ÇáÉ=îçå=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉäÉáíÉí=áëíI=ëáÅÜ=~äë=łëíçäJ
òÉê=qΩêâÉ�=òì=îÉêçêíÉåI=ÇÉê=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íK=eáÉê
ìãëÅÜêÉáÄí=Éê=ëÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ãáí=ÉáåÉã=péêáÅÜJ
ïçêí=ìåÇ=îÉêëÅÜïÉáÖí=Ç~ë=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=aÉë~ëíÉêK

k~ÅÜ= ëÉáåÉê=oΩÅââÉÜê=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=ìåíÉêåáããí=jÉÜãÉí
ïÉáíÉêÉ=sÉêëìÅÜÉI=áå=ÇáÉ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=ÉáåòìëíÉáÖÉåI
ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=áã=_~ìëÉâíçê=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=òì=åìíòÉåK=bê=áëí=ÄÉêÉáíë=îÉêëÅÜìäÇÉíI=~ÄÉê=íêçíòÇÉã
òì=ÜçÜÉã=oáëáâçÉáåë~íò=ÄÉêÉáíK=bê=åáããí=ïÉáíÉêÉ=hêÉÇáíÉ=~ìÑI=~âJ
èìáêáÉêí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=c∏êÇÉêãáííÉä= ÑΩê= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=ÇÉå=åÉìÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêåK= aáÉ= báåïÉêÄìåÖ= îçå= pìÄîÉåíáçåÉå= ìåÇ= ÇÉê
rãëí~åÇI=ëáÅÜ=~äë=fåîÉëíçê=~å=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=çëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉë=ãáí=QU=jáí~êÄÉáíÉêå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI
ïáÉ= ëÉÜê=jÉÜãÉí= áå= ÇÉê=łÇÉìíëÅÜÉå�=råíÉêåÉÜãÉåëä~åÇëÅÜ~Ñí
îÉê~åâÉêí=áëíK=wìÇÉã=ëáåÇ=ëáÉ=Éáå=_ÉäÉÖ=ÑΩê=ëÉáåÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜÉê
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ãáí=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=áå
ëÉáåÉã=páååÉ=îçêíÉáäÜ~Ñí=òì=åìíòÉåK=bê=ÉêâÉååí=áå=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåÇ=ÉãéÑáåJ
ÇÉí=ëáÉ=åáÅÜí=~äë=_ÉÇêçÜìåÖI=ïáÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêK=

_ÉáÇÉ= fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= áå=ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå= ëÅÜÉáíÉêå
~ÄÉêI=ï~ë=Éê=~ìÑ=ëÉáåÉ=çëíÇÉìíëÅÜÉå=m~êíåÉê=òìêΩÅâÑΩÜêíK=

łråÇ=Ç~åå=®Ü=Ü~Ä= áÅÜ=®Ü= áå=`çííÄìë=ÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉJ
éêçÇìâíáçå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=ãÉáåÉ=m~êíåÉêI=ÇáÉ
lëíJI=lëíé~êíåÉêI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ÖÉëÉÜÉåW=Ł^Ü~I=Ç~=ä®ìÑí=dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ=ïìåÇÉêÄ~êKÚ=aáÉ=Ü~ÄÉå=®Ü=Ü~ÄÉå=ëáÉ=~åÖÉÑ~åÖÉå=òì
ÉáÉêåK=aáÉ=ïçääíÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=~ääÉ=^åíÉáäÉ=Ü~ÄÉåI=ãÉáåÉ=^åJ
íÉáäÉI=ÇáÉ=ïçääíÉå=ãáÅÜ=äáåâÉåK=dÉêáÅÜíÉI=dÉêáÅÜíÉ=å~ÅÜ=òïÉá
g~ÜêÉå=Ü~Ä=áÅÜ=Ççêí=®ÜI=ï~ë=áÅÜ=áåîÉëíáÉêí=Ü~ÄÉI=®Ü=®Ü=òìêΩÅâJ
ÄÉâçããÉåK=xKKKz=råÇ=Ç~åå=Ü~Ä=áÅÜ=®Ü=áå=cΩêëíÉåï~äÇÉ=®Ü=à~
pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= råÇ= Ç~ë= ï~ê= ~ìÅÜ
ïáÉÇÉê=Éáå=lëíé~êíåÉêI=ÇÉê=ïçääíÉ=ãáí=NR B=ÄÉá=ãáê=ÉáåëíÉáJ
ÖÉå=ìåÇ=Ç~åå=Ü~í=Éê=~ìÅÜ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=cáêã~=îçå=ãÉáJ
åÉê=e~åÇ=òì=åÉÜãÉåK=tÉåå= áÅÜ= áå=rêä~ìÄ=ï~ê= xKKKz=Ü~í=Éê
ãáÅÜ= ~ìÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= pìããÉå= ®Ü= ÖÉäáåâíK=e~Ä= áÅÜ= Ç~ë= ~ääÉë
ÑÉëíÖÉëíÉääíK= xKKKz= fÅÜ=Ü~Ä= áÜã=Ç~ë= ÖÉë~ÖíW= ŁfÅÜ=ò~Üä=ÇÉáåÉ=NR
mêçòÉåíI=îÉêëÅÜïáåÇÉëí>Ú=a~åå=ë~Öí=Éê=ìãÖÉâÉÜêíW=ŁfÅÜ=ò~Üä
Çáê=UR BI=åáããëí=Çì=ÇÉáåÉ=g~ÅâÉI=áÅÜ=ã~ÅÜ=Ç~ë=ïÉáíÉêKÚ=a~ë
áëí=ÉáåÉ=®Ü=êçíÉ=pçÅâÉ=ÖÉïÉëÉåI=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖK=^äëçI=àÉÇÉåJ
Ñ~ääë=pí~ëáJlÄÉêëíÉê=ÖÉïÉëÉåI=ëç=Éáå=hÉêä=ÖÉïÉëÉåK�=ENVOF

k~ÅÜÇÉã= áå= ÇÉê= qΩêâÉá= ìåÇ= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ~ääÉ= sÉêëìÅÜÉ
ãáëëäìåÖÉå=ëáåÇI=ãáí=ÉáåÉã=m~êíåÉê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=Éê∏ÑÑJ
åÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëëí®ííÉ
~ìÑ=~ääÉáåáÖÉë=oáëáâçK=bê=Ü~í=~ìë=ÇÉå=åÉÖ~íáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉJ
äÉêåí=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=̂ åë®íòÉ=ÄÉáÇÉê=cáêãÉå=ÇÉå=jìí
ÖÉëÅÜ∏éÑíI=Ç~ë=oáëáâç=~ääÉáå=òì=íê~ÖÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=dêΩåÇìåÖ=áå
ÇÉå= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= â~åå= Éê= ïáÉÇÉêìã= c∏êÇÉêÖÉäÇÉê= áå
^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêåK

łûÜ=áÅÜ=Ü~Ä=ΩÄÉêäÉÖíW=ŁMannI=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÇáÉëÉë=^ÄÉåíÉìJ
ÉêI= àÉíòí= ãáí= ÇáÉëÉã= pí~ëáJpÅÜï~êòÖÉäÇI= ãáí= Typen>= ^äëçI
ãÉáå=lieber=j~ååI=ïç=ÖÉÜí=mein LebenI=mit wem hab ich
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zu tun\Ú=e~Ä=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁsÉêÇ~ããí=åçÅÜ=ã~äI=ÖáÄëí=Çì=áÜã
~ääÉëI=ã~ÅÜëíÉ=ÑΩê=ÇáÉI=®Ü=ÇÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=~äJ
äÉáåÉKÚ=bê=Ü~í=ãÉáå=dÉäÇ=ÄÉò~ÜäíI=Éê=áëí=å~ÅÜ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=ÖÉJ
Ö~åÖÉåK=Mannomann>=råÇ=Ç~åå=~ìÅÜI=®Ü= áÅÜ=Ü~Ä=~ìÅÜ=áå
eÉêòÑÉäÇÉ= ÉáåÉ= pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå= ~åÖÉÑ~åÖÉå= ãáí
ÉáåÉã=®Ü=®Ü=h®äÄÉêòìÅÜíÜ~ääÉK=xKKKz=a~=Ü~Ä=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉåI=®Ü
pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉ=òì=éêçÇìòáÉêÉå=(seufzt leise)K=råÇ=Ç~ã~äë=ÇáÉ
iÉìíÉ=Ö~åò=í~éÑÉê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ãáí=ãáê=áå=ÇÉê=píìåÇÉ=ÑΩê=ëáÉÄÉåI
~ÅÜí=j~êâ=~åÖÉÑ~åÖÉåI=Ç~ã~äëK=táê=ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉå
iÉìíÉå=òìë~ããÉåK�=ENVO ÑKF

aÉê=rãòìÖ=ÇáÉëÉê=cáêã~=å~ÅÜ=_Éêäáå=Ñ®ääí=òÉáíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=qçÇ
ÇÉê=jìííÉê=òìë~ããÉåK=jÉÜãÉí=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉåÇÖΩäJ
íáÖÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉäéìåâíë=áå=_ÉêäáåK=báå=mÉåÇÉäå=áëí
ãΩÜë~ã=ìåÇ=Éáå=tÉÖòìÖ=~ìë=_Éêäáå=âçããí=ÑΩê=áÜå=ìåÇ=ëÉáåÉ=c~J
ãáäáÉ= åáÅÜí= áå= cê~ÖÉK= k~ÅÜ= ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉåI= áå= ÇÉåÉå= Éê= ÇáÉ
pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=áå=ÉáåÉã=ÖÉãáÉíÉJ
íÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉíêÉáÄíI= ÉåíëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ=jÉÜãÉí= ÉêåÉìí= ÑΩê= ÉáåÉ
Öêç≈É=fåîÉëíáíáçåK=bê=Ä~ìí=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=mêçÇìâíáçåëëí®ííÉK

łråÇ=®ÜI=à~I=Ü~Ä=áÅÜ=®Ü=Ç~åå=®Ü=ÇáÉëÉ=cáêã~=Ü~Ä=áÅÜ=áå=_Éêäáå
ÖÉåçããÉåI=å~ÅÜ=e~ÄÉêëíê~≈ÉK=råÇ=Ç~åå=pÅÜêÉáåÉêÉá= ~ìÅÜ
ìåíÉê=ÉáåÉã=a~ÅÜ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ïáê=e~ìÑÉå=jáÉíÉ=ÄÉò~ÜäíK=råÇ
®Ü=®Ü=OQKMMM=j~êâ=çÇÉê=ëç=ï~ëK=råÇ=Ç~åå=®Ü=à~I=Ç~åå=Ü~Ä=áÅÜ
â~äâìäáÉêíK=tÉåå=áÅÜ=ëÉäÄÉê=Ä~ìÉI=Ç~åå=ò~Üä=áÅÜ=NTKMMM=j~êâ
wáåëÉåK=aêÉáÑ~ÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=e~ääÉK=råÇ=ïáÉ=áÅÜ=®Ü=ïáÉ=áÅÜ=ïáää
çÇÉê= ïáÉ= áÅÜ= ãáê= îçêëíÉääÉK= a~åå= Ü~Ä= áÅÜ= ãáê= ÖÉë~ÖíW
ŁMenschI=Ç~ë=Ä~ìëÛíÉ= selber>Ú=a~åå=Ü~Ä= áÅÜ=ÇáÉëÉë=dêìåÇJ
ëíΩÅâ=ÖÉÑìåÇÉåK=ûÜI=îçã=pÉå~í=Ü~Ä=áÅÜ=Ç~ë=ÖÉâ~ìÑíK=råÇ=ÇÉê
Ö~åòÉ=_çÇÉå=âçåí~ãáåáÉêí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=e~Ä=áÅÜ=~ääÉ=pÅÜáJ
â~åÉå=ãáíÖÉã~ÅÜíK=råÇ= Ç~åå= ÜáÉê= îçääÉ= h~ååÉ= áåîÉëíáÉêíK
råÇ=hêÉÇáíÉ= çêÖ~åáëáÉêíK=råÇ= íà~I= ®Ü= à~I= Ç~åå= Ü~Ä= áÅÜ= ÇáÉ
pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=ìåÇ=pÅÜêÉáåÉêÉá= áå= xÜáÉêÜáåz=ÖÉJ
åçããÉåK�=EOMMFK

aáÉ= åÉìÉ= fåîÉëíáíáçå= áå= _Éêäáå= ÑÉëíáÖí= ëÉáåÉå= pí~íìë= ìåÇ= òÉáÖí
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåÖÉ= ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ÇáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=îçå
mêáî~íÉã=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉãK=bê=ëÉäÄÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ëÉáåÉ=cáêã~
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~äë=łÖêç≈É=c~ãáäáÉ�I=ãáí=ëáÅÜ=~äë=s~íÉê=ìåÇ=ëÉáåÉê=cê~ì=~äë=jìííÉê
ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=

łsçå=iÉÜêäáåÖ=Äáë=ìåëÉêÉã=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêI=sÉêâ®ìÑÉêI=~äëç
hçääÉÖáå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêI=~ääÉK=råÇ=®ÜI=ïÉáä=ïáê=äÉÄÉå=~ääÉ=îçå
cáêã~I=çÄ=áÅÜ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=Äáå=çÇÉê=~åÇÉêÉê=iÉÜêäáåÖ=áëíI
àÉÇÉêI=ëÉáåÉ=eçÑÑåìåÖ=äáÉÖí=îçå=cáêã~K=a~ÑΩê=~êÄÉáíÉå=ïáêI
Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=ìåëÉêÉ=cáêãÉåéÜáäçëçéÜáÉK=g~I=ïáÉ=ÉáåÉ=Öêç≈É=c~J
ãáäáÉI= áÅÜ=Äáå=ÇÉê=m~é~I= (meine Frau)= áëí=ÇáÉ=j~ã~=ìåÇ= ëç
ÖÉÜí=ÉëK�=ENSF

jÉÜãÉí=Ü~í=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ~åÖÉåçããÉå=ìåÇ
éÑäÉÖí=ÖìíÉ=hçåí~âíÉ=òì=∏êíäáÅÜÉå=mçäáíáâÉêåK=Et®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåJ
íÉêîáÉïë=êáÉÑ=ÇáÉ=t~Üäâ~ãéÑã~å~ÖÉêáå=îçå=cê~åâ=píÉÑÑÉäI=`arI
~åI=ÇÉå=jÉÜãÉí=ìåíÉêëíΩíòíKF=pÉáåÉ=cáêã~=~êÄÉáíÉí=ãáí=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=TP=jáí~êÄÉáíÉêå=EÇ~îçå=SR=aÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=U=qΩêâÉåF=ëÉÜê=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=ìåÇ=Ü~í=áÜã=tçÜäëí~åÇ=ÄÉëÅÜÉêíK=

qêçíòÇÉã=ëáåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=éÉêã~åÉåí=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖI=ëÉáå=tìåëÅÜI=~äë=aÉìíëÅÜÉê=íΩêâáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ
~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÉêÑΩääí=ëáÅÜ=åáÅÜíK=̂ ìÑ=ÉêëíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖëJ
ÉêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=êÉ~ÖáÉêíÉ=Éê=ãáí=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã
bêïÉêÄ=îçå=_áäÇìåÖI=ïçãáí=Éê=ëáÅÜ=áã=pí~íìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå
^êÄÉáíÉê=ëíÉääíÉK=få=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=ãìëë=Éê=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=aáëJ
âêáãáåáÉêìåÖ=åáÅÜí=åìê=~å=ÇÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÖÉÄìåÇÉå=áëí=ìåÇ
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=báåÄΩêÖÉêìåÖ=åáÅÜí=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ
aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ÉåíÑ~äíÉå= áããÉê= åçÅÜ= Öêç≈É
e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åòK=páÉ=ëáåÇ=Éáå=ä~íÉåíÉê=^åíêáÉÄ=Ç~ÑΩêI=bêÑçäÖÉ
òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ
ÇìêÅÜ= iÉáëíìåÖ= ìåÇ= åçÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉÖÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=òì=ïÉÜêÉåK=

łaáÉ=iÉìíÉI=ÇáÉ=âçããÉåI=ÇáÉ=âÉååÉå=ãáÅÜI=jÉåëÅÜI=ïÉáä=áÅÜ
Türke= Äáå= îáÉääÉáÅÜíK=aáÉ= Ü~ÄÉå=ΩÄÉêäÉÖíI= ÇÉå= â∏ååÉå=ïáê
ã~ä=ΩÄÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=òáÉÜÉåK=kÉI=Ç~ë=ï~ê=ÇÉê=dêìåÇI=Ü~ÄÉå=ëáÉ
ãáí=ãáê=Ç~ë=~ìÅÜ=îÉêëìÅÜíK=fÅÜ=ÄÉâçããÉ=áããÉê=åçÅÜ=^ìÑJ
íê®ÖÉ=îçå=ÇÉå=Öê∏≈ÉêÉå=cáêãÉåI=ïÉáä=ãÉáå=k~ãÉ=jÉÜãÉí
áëíK=aáÉ=ÇÉåâÉåI=Ç~ë= áëí=ÇÉê=h~å~âÉI=ÇÉå=òáÉÜÉå=ïáê=ΩÄÉêÛå
qáëÅÜK=̂ ÄÉê=ÇáÉ=ïáëëÉå=åáÅÜíI=dieser Kanake=áëí=ëç=íçéÑáíI=ìåÇ
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áå=EVB=Ü~Ä=áÅÜ=ëç=ìåÇ=ëç=îáÉä=ã~ä=mêΩÑìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉK
e~ÄÉ=ãÉáåÉåJI=ïáê=ëáåÇ=halbe Juristen=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=Ü~Ä=áÅÜ=~ääÉë=ÄÉò~ÜäíK=táÉ=^Äå~ÜãÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇ
ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=aáÉëÉ=Ö~åòÉ=mêçòÉÇìê=âÉåå=áÅÜ=ÄÉëëÉê=~äë=îáÉäÉ
cáêãÉåK=xKKKz=wìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉëÉê=mÜáäáé=eçäòã~åå=çÇÉê=®Ü
®ÜI=à~I=ëçäÅÜÉ=Öê∏≈ÉêÉå=cáêãÉåK=aáÉ=_~ìäÉáíìåÖÉå=®Ü=ÄÉâçãJ
ãÉå=mê®ãáÉåK=tÉåå=ÇáÉ=cáêãÉå=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=®Ü=ÄÉá
^Äå~ÜãÉ= ~ÄÖÉòçÖÉåÉ= pìããÉåI= Ç~åå= âêáÉÖÉå= ëáÉ= mê®ãáÉå
îçå= ëçäÅÜÉå= Öê∏≈ÉêÉå= cáêãÉåK=aáÉ= Ü~JI= Ü~ÄÉå= ëáÉ=ãáí=ãáê
åáÅÜí= ÖÉã~ÅÜíK= xKKKz=táê= Ü~ÄÉå=^Äå~ÜãÉå= ~ääÉI=ïáÉ= Éë= ëÉáå
ëçääíÉ=ÖÉã~ÅÜí=xKKKz=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=çÜåÉ=båÇÉK=aáÉ=Ü~ÄÉå
ìåë=ÉáåÉå=wÉííÉä=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïáê=Ü~ÄÉå=OM=wÉííÉä=òìêΩÅâÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK�=EPQO ÑÑKF

t®ÜêÉåÇ=jÉÜãÉí=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉJ
ãÉéêçÇìâíáçåëëí®ííÉå=îçê~åíêÉáÄíI=ÄäÉáÄí=ëÉáåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=áå=ÉáJ
åÉã=kÉÄÉåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=åìê=åçÅÜ=ëÉÅÜë=jáí~êÄÉáíÉêå=ÉêÜ~äíÉåK=få
ÇÉê=wÉáí=ëÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ï~ê=ëáÉ=ÉáåÉ=Ó
ïÉåå=~ìÅÜ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=Ó=Ñáå~åòáÉääÉ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå
c~ääI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëÅÜÉáíÉêåK=jáííäÉêïÉáäÉ=Ü~í=ëáÉ=ÇáÉëÉ
cìåâíáçå=~ÄÉê=îÉêäçêÉåK=jÉÜãÉí=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=òì
ëÉáåÉê=pÅÜêÉáåÉêÉáK

oçÄÉêíW=łråÇ=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=ÖáÄíÛë=áããÉê=åçÅÜ\�

jÉÜãÉíW=łNatürlichK=pç=ä~åÖÉ=áÅÜ=ÉñáëíáÉêÉI=ÇáÉëÉ=cáêã~=ÉñáJ
ëíáÉêí= ~ìÅÜK=dìíI=ïáê= ëáåÇ= åáÅÜí= xãÉÜêz= PR=iÉìíÉI=ïáê= ëáåÇ
îáÉääÉáÅÜí= cΩåÑJj~ååJ_ÉíêáÉÄ= ÄÉá= pÅÜêÉáåÉêÉáI= ~ÄÉê= ã~ÅÜí
åáÅÜíëK=bë=ÉñáëíáÉêíK�=EPPT ÑKF

aÉìíäáÅÜÉê=ìåÇ=ìåíêÉååÄ~êÉê=â~åå=ã~å=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=_ÉíêáÉJ
ÄÉë=ïçÜä=â~ìã=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=a~ëÉáå=îÉêÄáåÇÉåK=jÉÜãÉí=áëí
ëáÅÜ=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=ìåíÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëJ
éìåâíÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ= î∏ääáÖ= ÄÉÇÉìíìåÖëäçë= ÖÉïçêÇÉå= áëíK= ^ÄÉê
Ç~ë=łã~ÅÜí=åáÅÜíë�I=Ç~=ëáÉ=áÜêÉ=ïÉáíÉêÉ=bñáëíÉåò=~åÇÉêÉå=c~âíçJ
êÉå=îÉêÇ~åâíK=wìã=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉí= ëáÉ= ÑΩê= áÜå=ÉáåÉ=åçëí~äÖáëÅÜÉ
bêáååÉêìåÖ=~å=ëÉáåÉ=^åÑ®åÖÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=áëí=áå=ÇáÉëÉã
páååÉ=®ÜåäáÅÜ=òì=ÄÉïÉêíÉåI=ïáÉ=Ç~ë=_äÉÅÜÖÉëÅÜáêê=~ìë=háåÇÉêí~J
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ÖÉåI=Ç~ëë=Éê=ÄÉá=ëáÅÜ=~ìÑÖÉëíÉääí=Ü~íK=wìã=~åÇÉêÉå=ëóãÄçäáëáÉêí=Éê
Ç~ãáí=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=òì=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê
jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáI=ÇáÉ=Éê=à~=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ëÉáJ
åÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_áçÖê~éÜáÉ=Ç~êëíÉääí=Ó=ìåÇ=òï~ê=íêçíò=ëÉáåÉë=bêJ
ÑçäÖÉë=áå=ÇÉê=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçåI=ÇáÉ=áÜå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåÄáåÇÉíK

aáÉ=ÄÉáÇÉå=cáêãÉå=jÉÜãÉíë=ëáåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=áÜå=qê®ÖÉê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ëÉáåÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=aáÉë=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäë
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå= ìåÇ= áã= ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=e~åÇÉäå=åáÉÇÉêK=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=éêçÇìòáÉêí=Éê
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉK=bê=ÄÉïáêÄí=ëáÉ=å~ÅÜ
ïáÉ= îçê= ãáí= ÉáåÉã= łpÅÜêÉáåÉêJjÉÜãÉíJtÉêÄÉëéçí�= áã= o~Çáç
ìåÇ=áã=cÉêåëÉÜÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëÅÜ~äíÉí=Éê=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ=̂ åJ
òÉáÖÉå= áã=_ê~åÅÜÉåÄìÅÜ= Is RehberiI= ÇÉëëÉå=báåíê~ÖìåÖÉå= îçå
~åÇÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉêå= íΩêâáëÅÜÉê= eÉêâìåÑí= ®ì≈Éêëí= ÖÉå~ì
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=pÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=í~ìÅÜí
áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉêã~≈Éå= łíΩêâáëÅÜÉå�= hçåíÉñí= åáêÖÉåÇïç= ~ìÑK
cΩê=ëÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉå=hìåÇÉå=ã∏ÅÜíÉ=jÉÜãÉí=åìê=ãáí=łpÅÜêÉáåÉê
jÉÜãÉí�=ëóãÄçäáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=c~Äêáâ~íáçåëëí®ííÉ=éêçJ
ÇìòáÉêí=Éê=Ç~ÖÉÖÉå=áã=Ü~êíÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉ=ÑΩê=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉ=dêç≈âìåÇÉåK= bê= âÉååí= ÇáÉ= péáÉäêÉÖÉäå= ÇÉë=j~êâíÉëI
åìíòí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=å~ÅÜ
∏âçåçãáëÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=~êÄÉáíÉåK=fã=hçåJ
íÉñí=ÇÉê=tÉêÄÉã~íÉêá~äáÉå=ëÉáåÉê=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=ÄÉJ
ëáíòí=jÉÜãÉí=âÉáåÉ=k~íáçå~äáí®íK=aáÉ=~ìÑï®åÇáÖ=ÖÉëí~äíÉíÉå=ìåÇ
~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉ=dêç≈âìåÇÉå=òìÖÉëÅÜåáííÉåÉå=_êçëÅÜΩêÉå=ÉåíJ
Ü~äíÉå=âÉáåÉêäÉá=eáåïÉáë=~ìÑ=jÉÜãÉíë=íΩêâáëÅÜÉ=eÉêâìåÑíI=Éíï~
áåÇÉã=ëÉáå=k~ãÉ=ÖÉå~ååí=ïáêÇK

Zusammenfassung der thematischen Felder
jÉÜãÉí=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=ë®âìä~êÉå=âÉã~äáëíáëÅÜÉå=c~ãáäáÉI=ÇáÉ
ëáÅÜ=~å=tÉëíÉìêçé~=çêáÉåíáÉêíK=pÉáåÉ=jáÖê~íáçå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë
^åïÉêÄÉ~ÄâçããÉåë= ïáêÇ= îçå= ÇÉå= bäíÉêå= ~ãÄáî~äÉåí= ~ìÑÖÉJ
åçããÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=ÄÉÖêΩ≈ÉåëïÉêíI=ÇáÉ=tÉäí=âÉååÉå
òì= äÉêåÉåK=_ÉÑΩêÅÜíÉí=ïáêÇ= ~ÄÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= ÇÉê=jìííÉêI
Ç~ëë=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ãáí=ÇÉã=âä~ëëáëÅÜÉå=jáäáÉì=ÇÉê=ÉêëíÉå=̂ êÄÉáíëãáJ
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Öê~åíÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ÇáÉ=~äë=ëí~íìëåáÉÇÉê=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=báå= ëçäÅÜÉë=aáÑÑÉêÉåòëóëíÉã=łpí~íìë�= òìê=^ÄÖêÉåJ
òìåÖ=îçå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=jÉÜãÉí
ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=êÉéêçÇìòáÉêíK

jÉÜãÉíë=jáÖê~íáçåëãçíáîÉ=ÄäÉáÄÉå=ìåâä~êI=Éê=ëÉäÄÉê=ëíÉääí=ÇÉå
^ÄÉåíÉìÉêÅÜ~ê~âíÉê=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=a~ë=ïΩêÇÉ=Ç~òì=é~ëJ
ëÉåI=Ç~ëë= Éê=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=^êí=eáééáÉJ
äÉÄÉå=îÉêïáêâäáÅÜíI=áå=ÇÉã=Éê=Ö~åò=ëÉáåÉ=jìëáâäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=~ìëJ
äÉÄíK=aáÉëÉ=wÉáí=ëéáÉäí=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå=áãJ
ãÉê=åçÅÜ= ÉáåÉ= Öêç≈É=oçääÉK=aÉê= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉ= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ
tÉåÇÉéìåâí=áå=jÉÜãÉíë=iÉÄÉå=êÉëìäíáÉêí=åÉÄÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=ûåJ
ÇÉêìåÖÉå=Ec~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖF=îK~K=~ìë=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=aê~åÖI=~åJ
ÇÉêÉå=òì=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~ëë=Éê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áëí=Ó=ëÉáåÉå=bäíÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ
òìå®ÅÜëí=áå=ÇÉê=_ÉÑΩêÅÜíìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=Éê=łaêÉÅâë~êJ
ÄÉáí=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ�=ã~ÅÜÉå=ãìëëI=ìåÇ=łÇÉå=aÉìíëÅÜÉå�=ëÅÜäÉÅÜíJ
ÜáåI=ï~ë=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=áå=ëÉáåÉê=ÉêëíÉå=^êJ
ÄÉáíëëíÉääÉ=áå=_Éêäáå=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ
EÉáåF=^åíêáÉÄ=ÑΩê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e∏ÅÜëíäÉáëíìåÖÉå=Äáë=áå=ÇáÉ
dÉÖÉåï~êíK=táÉ= Ç~ë=_ÉáëéáÉä= ÖÉòÉáÖí= Ü~íI= ëáåÇ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=EbêÑ~ÜêìåÖ=îçå=aáÑÑÉêÉåòëÉíòìåÖÉåF=ìåÇ=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=EpÉíòìåÖ=îçå=aáÑÑÉêÉåòF=òïÉá=pÉáíÉå=ÉáåÉë=ëÉÜê=Ççãáå~åJ
íÉå= bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëâìêëÉëI= ÇÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò
~ìÑ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=bÄÉåÉ=ÉåíÑ~äíÉíK=bê=ÑΩÜêí=áã=c~ääÉ=jÉÜãÉíë
òK_K=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=ÄÉá=ÇÉã=sÉêëìÅÜI=m~êíåÉê=ëÉáåÉë=`ÜÉÑë=òì=ïÉêJ
ÇÉåI=éêáã®ê= ëÉáåÉ=łbáÖÉåëÅÜ~Ñí�I=qΩêâÉ=òì= ëÉáåI=âçããìåáòáÉêí
ìåÇ=îÉêã~êâíÉí=ìåÇ=Ç~ëë=Éê=ÄÉá=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ
òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ÉáåÉ=îçå= áÜã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí= ëÉÖãÉåíáÉêíÉ=hìåÇJ
ëÅÜ~Ñí=òáÉäíK=

aìêÅÜ=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=òïÉáÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=mê®ëÉåí~íáçåÉåI
áå=ÇÉåÉå=áÇÉåíáëÅÜÉ=iÉÄÉåëÇ~íÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=éê®ëÉåíáÉêí
ïÉêÇÉåI=ëé~ååí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=açééÉäéÉêëéÉâíáîáí®í
~ìÑI=ãáí=ÇÉê=jÉÜãÉí=ëÉáå=iÉÄÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíOT=EÇáÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã
fåíÉêîáÉï= ëÉäÄëí= òìã= sçêëÅÜÉáå= âçããíFK= få= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå
_áçÖê~éÜáÉ= ëíÉääí= Éê= ëáÅÜ= ~äë=łëíçäòÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉê= ÉáåÉê= Öêç≈Éå
íΩêâáëÅÜÉå=k~íáçå�=Ç~êI=ÇÉê=Éë=ìåíÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå
~ääÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~íK=fã=fåíÉêîáÉï=Ç~ÖÉÖÉå=ÉåíïáêÑí=Éê=ëáÅÜ=~äë=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇÉê=òï~ê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áëíI=ëáÅÜ=ÑçêJ
ã~ä=ìåÇ=Éãçíáçå~ä=~ÄÉê=~äë=aÉìíëÅÜÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=pçäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉå
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ÉêëíÉå= _äáÅâ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉå= fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ
~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=ãÉÜêïÉêíáÖÉå=wìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=jÉÜãÉí=~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=ÄÉJ
ä~ëíÉåÇI=~äë=áåëí~Äáä=çÇÉê=~äë=çêáÉåíáÉêìåÖëäçë=ÜÉê~ìëI=ëçåÇÉêå=ëáÉ
ëáåÇ=ÑΩê=áÜå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ
ëáíì~íáî= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= îÉêçêíÉíI= ï~Üêåáããí= ìåÇ= éê®ëÉåíáÉêíK
mêçÄäÉã~íáëÅÜ= ìåÇ= òì= ÉáåÉê= _Éä~ëíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= fÇÉåíáí®íëâçåJ
ëíêìâíáçå= ïáêÇ= ÇáÉ= sÉêçêíìåÖ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= áã~Öáå®êÉå
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=jÉÅÜÉêáä=ENVVTF=áããÉê=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=Ç~ë
łfÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ãáí�=áã=àÉïÉáäáÖÉå=hçåíÉñí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖÉå=łfÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãáí�=ΩÄÉêÉáåëíáããíI=òK_K=ÄÉá=hìåJ
ÇÉåâçåí~âíÉåK

aáÉ= ÄÉáÇÉå= cáêãÉå= jÉÜãÉíë= â∏ååÉå= ~äë= póãÄçäáëáÉêìåÖ
òïÉáÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=łwìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå�=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí
ÇÉåÉå= Éê= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëÅÜ~êÑÉ=hìåÇÉåëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= e~åÇäìåÖëâçåíÉñíÉ= ëÅÜ~ÑÑí= ìåÇ
âçåëÉêîáÉêíK=a~ë=ïÉáëí=ÉêåÉìí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=îÉêãÉáåíäáÅÜ=∏âçJ
åçãáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=åáÅÜí
ìåíÉê=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=jáí=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉáI=ÇáÉ=Éê=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ëÉáåÉê
łbñáëíÉåò�=îÉêâåΩéÑíI=ëóãÄçäáëáÉêí=Éê=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=òì=ÉáJ
åÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáI=ï~ë
Éê= ΩÄÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâ
ÄêáåÖíK=jáí=ÇÉê= áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=dêç≈âìåÇÉå
ëíÉÜÉåÇÉå= pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=éçëáíáçåáÉêí= Éê= ëáÅÜ= Ç~ÖÉJ
ÖÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~äë= råíÉêåÉÜãÉêI= ÇÉê= ÇáÉ= péáÉäêÉÖÉäå= ÇÉë
j~êâíÉë=âÉååí=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=òì=åìíòÉå=ïÉá≈K

OT däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=_áçÖê~éÜáÉå=áããÉê=łÖÉã~ÅÜí�=ïÉêJ
ÇÉå=ìåÇ=îçã=hçåíÉñí=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëáíì~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=àÉïÉáäë=ÇçãáJ
åáÉêÉåÇÉå= mê®ëÉåí~íáçåëáåíÉêÉëëÉ= ~ÄÜ®åÖÉå= Ó=ï~ë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉJ
ÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=łï~Üääçë�=âçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
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Kontrastiver Vergleich und Fazit

hä~ëëáëÅÜÉ= káëÅÜÉåã~êâíãçÇÉääÉ= ~êÖìãÉåíáÉêÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= ãáí
òïÉá= c~âíçêÉåI= ïÉäÅÜÉ= ëÉâíçê~äÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãìåÖ
ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÉíÜåáëÅÜÉê=dêÉåòÉå=Éêâä®êÉå=ëçäJ
äÉåW= ëíêìâíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= aáëéçëáíáçåÉå= ÇÉê= jáÖê~åíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå
j~êâí=®ì≈ÉêåK=aáÉëÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=wìëí~åJ
ÇÉâçããÉå= îçå= łkáëÅÜÉåã®êâíÉå�= ãΩëëÉå= ìåíÉê= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ
îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÇÉìíäáÅÜ=êÉîáÇáÉêí=ïÉêÇÉåK

pç=òÉáÖí=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=_Éêäáåë=òìå®ÅÜëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÉâíçê~äÉ=píêìâíìê
ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ= íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=òï~ê= ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå= áëí=ìåÇ
ëáÅÜ=îK~K=ëÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêíI=Ç~ëë=~ÄÉê
íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÑÉëíòìJ
ëíÉääÉå= áëíW= báåòÉäÜ~åÇÉäI= Ç~êìåíÉê= îçêåÉÜãäáÅÜ= iÉÄÉåëãáííÉäI= d~J
ëíêçåçãáÉI= îçêïáÉÖÉåÇ= fãÄáëëÉI= ìåÇ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= Ü~ìëÜ~äíëçêáÉåíáÉêíÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=j~åÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí=Ñ~ëí=~ìëå~ÜãëJ
äçë=îçå=jáÖê~åíÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=k~ÅÜâçããÉå=ÄÉíêáÉÄÉåK=aáÉëÉ=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëÉâíçê~äÉ= łkáëÅÜÉ�= Ü®åÖí= ~ÄÉê= åáÅÜí=ãáí= ÉáåÉê
âìäíìêÉääÉå= mê®Çáëéçëáíáçå= çÇÉê= łkÉáÖìåÖ�= òìë~ããÉåI= ÄÉëíáããíÉ
q®íáÖâÉáíÉå= ÄÉëçåÇÉêë= Öìí= çÇÉê= ÖÉêåÉ= ~ìëòìÑΩÜêÉåK= eáÉê= ëéáÉÖÉäå
ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= mêçòÉëëÉ=ïáÉÇÉêI= áå= ÇÉåÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÄÉëíáããíÉê
wìï~åÇÉêÉêÖêìééÉå= ã~åÅÜÉ= q®íáÖâÉáíÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ
~åÇÉêÉ=åáÅÜíI=ìåÇ=Ç~ëë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=jáÖê~J
íáçå=áå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=hçåíÉñí=ëÅÜä~Ö~êíáÖ=ÉåíïÉêíÉí
ïÉêÇÉåK=a~ë=jçÇÉää=ÇÉê=łÉíÜåáëÅÜÉå=káëÅÜÉ�=îÉêâÉååí=ëçäÅÜÉ=^ìëJ
ëÅÜäìëëêÉÖÉäå=ìåÇ=îÉêâÉÜêí=ÇáÉ=bêâä®êìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=áåë=dÉJ
ÖÉåíÉáäW=a∏åÉêJpÅÜåÉáÇÉå=łÖÉÜ∏êí�=òì=qΩêâÉåI=máòò~J_~ÅâÉå=òì=fí~J
äáÉåÉêå=ÉíÅK=

a~ëë= ÇáÉëÉê= sçêëíÉääìåÖ= ~ääí~ÖëïÉäíäáÅÜ= íÉáäïÉáëÉ= ëçÖ~ê= òìÖÉJ
ëíáããí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ü®åÖí=ãáí=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉJ
ã~í~=òìë~ããÉåI=ÇÉåÉå= ëáÅÜ=â~ìã= àÉã~åÇ= ÉåíòáÉÜÉå=â~ååK=pçäÅÜÉ
Çáëâìêëáî= îÉêãáííÉäíÉå= wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê
e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=êÉäÉî~åíI=Ç~=ëáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ÑΩê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=eÉêâìåÑí=~ííê~âíáîÉê=ã~ÅÜÉå=~äë=~åÇÉêÉK=a~ë=ä®ëëí
ëáÅÜ=áå=̂ åäÉÜåìåÖ=~å=e®ì≈Éêã~åå=ìåÇ=lëï~äÇ=ENVVTF=~å=ÉáåÉã=ÉáåJ
Ñ~ÅÜÉå=_ÉáëéáÉä=âä~êã~ÅÜÉåW=báåÉê=wìï~åÇÉêáå=~ìë=sáÉíå~ã=łåìíòí�
Éë=êÉä~íáî=ïÉåáÖI=ïÉåå=ëáÉ=Öìí=a∏åÉê=ëÅÜåÉáÇÉå=â~ååK=aÉåå=áå=ÉáåÉã
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aáëâìêëI=ÇÉê=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=ÉíÜåáëÅÜ=âçååçíáÉêíI=â~åå=ëáÉ=ÇáÉëÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=∏âçåçãáëÅÜ=åáÅÜí=îÉêïÉêíÉåK=páÉ=ãΩëëíÉ=j~åå=ëÉáå=ìåÇ=íΩêJ
âáëÅÜ=âçÇáÉêÄ~ê=Ó=Éêëí=Ç~åå=ïΩêÇÉ=áÜêÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=oÉëëçìêÅÉK=sÉêJ
ãÉáåíäáÅÜ=ÜÉêâìåÑíëÄÉÇáåÖíÉ=łâìäíìêÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå�I=ÇáÉ=Éáå=òÉåíê~J
äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ò~ÜäêÉáÅÜÉê= bêâä®êìåÖëãçÇÉääÉ= òìã= łbíÜåáÅ= _ìëáJ
åÉëë�=ëáåÇI=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ëç=éêáã®ê=~äë=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉë=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå
aáëâìêëÉëK=aáÉëÉê=ÉåíÑ~äíÉí=~ÄÉê=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åòI=áåÇÉã=q®íáÖâÉáJ
íÉå= çÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå= áå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ê~åÅÜÉå= ÑΩê
jáÖê~åíÉå=ł∏âçåçãáëÅÜ=ëáååîçääÉê�=ïÉêÇÉå=~äë=áå=~åÇÉêÉåK

^ìÑ=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ïáÉëÉå=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå
~ìÑ=hçåëìãÉåíÉå=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=å~ÅÜK=aáÉë=ïìêÇÉ=îK~K=ÑΩê=ÇáÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄê~åÅÜÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= ÄÉá= ÇÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉ= bêâä®J
êìåÖë~åë®íòÉ=~ìÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÖêÉáÑÉå=Ó=òK_K=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~J
ÖÉ=å~ÅÜ=oÉÅÜíëJ=çÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ=áå=íΩêâáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=wìå~ÜãÉ=íΩêâáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë
òÉáÖíÉå= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= Ñ~ëí= ~ìëå~Üãëäçë= ~ääÉ= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= áÜêÉ
j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉå= dêÉåòÉ
aÉìíëÅÜJqΩêâáëÅÜ=ëÉÖãÉåíáÉêÉåK=oÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉ=bêâä®êìåÖë~åJ
ë®íòÉ=ÖêÉáÑÉå=ÜáÉê=åáÅÜíI=ìåÇ=âìäíìê~äáëíáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ
råíÉêåÉÜãÉê=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=łâìäíìêÉääÉå=hçãéÉíÉåòÉå�=ÇáÉ=łâìäJ
íìêÉääÉå= mê®ÑÉêÉåòÉå�= ÇÉê= hçåëìãÉåíÉå= ÄÉÇáÉåíÉåI= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ
ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=åáÅÜí=Ü~äíÄ~êK=táÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=sÉäá=ìåÇ
jÉÜãÉí=îáÉäãÉÜê=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖÉå
åáÅÜí=ãçåçâ~ìë~ä=òì=Éêâä®êÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉë=wìë~ãJ
ãÉåëéáÉäë=îçå=Ççãáå~åíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëâìêëÉå=ãáí=ÄáçÖê~éÜáëÅÜ
ÄÉÉáåÑäìëëíÉå= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉåK=páÉ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=îçå=c~ää
òì=c~ää=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåI=Éë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=bäÉJ
ãÉåíÉI=ÇáÉ=áÇÉ~äíóéáëÅÜ=ãçÇÉääáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

jÉÜãÉí=ìåÇ=sÉäá=ÖÉÜ∏êÉå=Ó=ïáÉ=~ääÉ=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=Ó=òì=ÉáåÉê
dêìééÉI=ÇáÉ=ãáí=jÉÅÜÉêáä=ENVVQ=ìåÇ=NVVTF=~äë=ł~åÇÉêÉ=aÉìíëÅÜÉ�=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= páÉ= Ü~ÄÉå= áÜêÉå= iÉÄÉåëãáííÉäéìåâí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI= ëáåÇ= Ü®ìÑáÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉåI= ïÉáÅÜÉå
~ÄÉê=îçã=ÑáâíáîÉå=fÇÉ~äíóéìë=ÇÉë=łaÉìíëÅÜÉå�=~ÄI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉäÄëíI=áÜêÉ
bäíÉêå=çÇÉê=áÜêÉ=sçêÑ~ÜêÉå=~äë=ł~ìë=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=hìäíìêâêÉáë=ëí~ãJ
ãÉåÇ�=ìåÇ=Ç~ãáí=~äë=łåáÅÜí=òìÖÉÜ∏êáÖ�=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=áå=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉå=páíì~íáçå=~ìÅÜ=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=Ççãáå~åíÉ=aáëJ
âìêëI=ł~åÇÉêë�=ÄòïK=łíΩêâáëÅÜ�=òì=ëÉáåI=ÉåíëéêáåÖí=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉäJ
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îÉêÜ®äíåáë=îçå=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=ÇáÉ=Ó=áã=c~ääÉ=ÇÉê
j~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=Ó=®ÜåäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉJ
åÉ=Ü~ÄÉåK=a~ë=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêëI=ëÉáå=j~êâíI=ïáêÇ
å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖãÉåíáÉêíK=wïÉá=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=áääìJ
ëíêáÉêÉå=ÇáÉ=wïÉáëÉáíáÖâÉáí=ÇÉë=bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëâìêëÉë=ìåÇ=ëÉáåÉ=ûìJ
≈ÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåëK

få= ÇÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáëÅÜ= êÉäÉî~åíÉå=dÉëéê®ÅÜI= áå= ÇÉã
ëáÅÜ=jÉÜãÉí=ëÉáåÉã=`ÜÉÑ=~äë=m~êíåÉê=~åÄáÉíÉíI=âçããìåáòáÉêí=Éê=éêáJ
ã®ê=ëÉáåÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíI=qΩêâÉ=òì=ëÉáå=ìåÇ=Ó=ÇÉê=áåÜ®êÉåíÉå=łiçÖáâ�
ÇáÉëÉê= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖ=âçåëÉèìÉåí= ÑçäÖÉåÇ= Ó= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
íΩêâáëÅÜÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉå=òì=â∏ååÉåK=pÉáåÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
ÜçÜÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= ìåÇ= ëÉáå= Öêç≈Éê= bÜêÖÉáò= òìã= bêÑçäÖI= ÇÉå= Éê
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=h~êêáÉêÉ=ÄÉïáÉJ
ëÉå=Ü~íI=ëéáÉäÉå=áå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå=âÉáåÉêäÉá=oçääÉK=kÉÄÉå
ÇÉê=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=jÉÜãÉíë=îÉêïÉáëí=ÇáÉ=pòÉåÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=êÉâìêJ
ëáîÉ=sÉêÜ®äíåáë=îçå=píêìâíìê=ìåÇ=e~åÇäìåÖ=áã=dáÇÇÉåëëÅÜÉå=páååÉW
fåÇÉã=jÉÜãÉí=áå=ÇÉê=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=Éë=ìã=Ç~ë=^ìëÜ~åÇÉäå=îçå
fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå= ÖÉÜíI= ł~äë= qΩêâÉ�= Ü~åÇÉäíI= êÉéêçÇìòáÉêí= Éê
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêë=îÉê~åâÉêíÉ=aáÑÑÉêÉåòëóJ
ëíÉã=ìåÇ=íê®Öí=Ç~ãáí=äÉíòíäáÅÜ=~ìÅÜ=òì=ÇÉëëÉå=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÄÉáK

sÉäá=íê®ìãí=Ó=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå
Ó=ÉáÖÉåíäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜJíΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉã=å~J
íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=hìåÇÉå=âÉáåÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉåK=bê=ïáêÇ=~ÄÉê=áå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=páíì~J
íáçåÉå=ïáÉÇÉêÜçäí=~ìÑ=ëÉáåÉ=eÉêâìåÑí= ÑÉëíÖÉäÉÖíW=^äë=ëÉáåÉ=ÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ÖÉåíìê=hìåÇÉå=îÉêäáÉêíI=ïáêÇ=ÇáÉ
j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=łÉíÜåáëÅÜ�=ÖÉíêÉååí=ìåÇ=sÉäá=ÄÉâçããí=ł~äë=qΩêJ
âÉ�=ÇáÉ=łíΩêâáëÅÜÉ=píêìâíìê�=òìÖÉíÉáäí=ìåÇ=ä®ëëí=ÇáÉë=òìK=̂ ìë=ÖäÉáÅÜÉå
dêΩåÇÉå=ÉêÜ®äí=Éê=ëÉáåÉ=ÉêëíÉ=^åëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄê~åJ
ÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=_ÉáëéáÉä=îçå
sÉäá= ã~ÅÜíÉ= Ç~ãáí= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉìíäáÅÜI= ïáÉ= Ççãáå~åíÉ= bíÜåáëáÉJ
êìåÖëÇáëâìêëÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ł~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìë�=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=êÉJ
éêçÇìòáÉêÉåI= ëçåÇÉêå= îK~K= áã= o~ÜãÉå= îçå= j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK

^ìë=ÉáåÉê=ëíêìâíìê~äáëíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=â∏ååÉå=ëçäÅÜÉ=ÇáëâìêJ
ëáî=îÉêãáííÉäíÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉê=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíÉ
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=~äë=Éáå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉê
c~âíçê= ÑΩê= káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖÉå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= ^äë
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ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ïáÅÜíáÖ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=j~êâíJ
çêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ΩÄÉê=ÇÉå=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= ïáêÇI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ïáÉJ
ÇÉêìã=ãáí=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=aáëâìêëÉå=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ëíÉÜíK=§ÄÉê=cê~J
ÖÉå=ÇÉê= fÇÉåíáí®íëéêçÄäÉã~íáâ=îçå=jáÖê~åíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉåÉå
ÇÉê=Zweiten GenerationI= äáÉÖÉå= ÄÉêÉáíë= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= píìÇáÉå= ìåÇ
qóéáëáÉêìåÖë~åë®íòÉ=îçêI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ïáÉJ
ÇÉêÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=ÉãéáêáëÅÜ=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EòK_K=jÉJ
ÅÜÉêáä= NVVTI= táÉ≈ãÉáÉê= NVVVI= mçíí= OMMOFK= bë= ïÉêÇÉå= åìê= ëçäÅÜÉ
^ëéÉâíÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ó=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå
ÉãéáêáëÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=Ó=~äë=êÉäÉî~åí=ÑΩê=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ
ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK

pç=áëí=òìå®ÅÜëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~ëë=jáÖê~íáçå=mêçòÉëëÉ=ÇÉê=fÇÉåíáJ
í®íëâçåëíêìâíáçå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëíI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=ÇÉë=sÉêäìëíÉë=îçå=aÉìíìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=éÉêã~åÉåíÉ
cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåK= ^äë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ïáÇÉêäÉÖí= â~åå= ~ÄÉê= ÇáÉ
ä~åÖÉ=wÉáí=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=hìäíìêâçåÑäáâíÜóéçíÜÉëÉ=ÖÉäíÉåI=å~ÅÜ=ÇÉê
Ç~ë=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=łòïÉáÉê=hìäíìêÉå�=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~äë=ÇáîÉêÖÉåí
ìåÇ=áå=cçêã=áååÉêÉê=wÉêêáëëÉåÜÉáí=ÉêäÉÄí=ïáêÇI=ÇáÉ=òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå
lêáÉåíáÉêìåÖëJ=ìåÇ=fÇÉåíáí®íëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÑΩÜêí=EòK_K=eáää=NVVMFK
^ìÅÜ=ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉå= fåíÉêîáÉïë=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë= ëìÄàÉâíáî
ÉãéÑìåÇÉåÉ=jÉÜêÑ~ÅÜòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå= áã=hçåíÉñí=å~íáçå~ä=ÉíáâÉíJ
íáÉêíÉê=hìäíìêÉå=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=éêçÄäÉãÄÉä~ëíÉí=ëáåÇ=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê
fÇÉåíáí®íëÇáÑÑìëáçå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=ãΩëëÉåK=báå=ëçäÅÜÉê=c~ää=áëí=îáÉäãÉÜê
åìê=~äë=Éáå=łfÇÉ~äíóé�=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÇÉê=ÉáåÉå=mçä=ÉáåÉë=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåòáÉêíÉå=cÉäÇÉë=ÄáäÇÉíI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=~åÇÉêÉê=pÉáíÉ=Éáå=fÇÉ~äíóé=ÇÉë
łqê~åëâìäíìêÉääÉå�= ëíÉÜíI= ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå= ~äë= ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜÉI=åáÅÜí=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=oÉ~äáí®í=ï~ÜêåáããíK=aáÉë=ÄÉëí®íáÖíÉ
ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïëI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ó=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
qóéáëáÉêìåÖ=wáÉä=ÇÉê=^êÄÉáí=ëÉáå=â∏ååíÉ=Ó=sÉäá=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=qóéë
ÇÉë=wÉêêáëëÉåÉåI=jÉÜãÉí=å®ÜÉê=~ã=qóé=ÇÉë=qê~åëâìäíìêÉääÉå=éçëáJ
íáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉê=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=_Éä~åÖÉå=òÉáÖí=ÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå= ìåÇ= káëÅÜÉåJ
ã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜK=

cΩê=sÉäá= áëí= ÇáÉ= EãÉÜêÑ~ÅÜÉF=jáÖê~íáçå=ãáí= ÉáåÉê= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêëÅÜΩííÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=páÉ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=Éê=òìJ
å®ÅÜëí= òïÉá= å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉ= iÉÄÉåëïÉäíÉå= łqΩêâÉá�= ìåÇ
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łaÉìíëÅÜä~åÇ�= ëÅÜ~êÑ=îçåÉáå~åÇÉê= íêÉååíI=ïçÄÉá=Éê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=ëÉáåÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïìêÑÉë=òìå®ÅÜëí=ãáí=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêJ
âåΩéÑíK= aáÉ= łwïÉáJtÉäíÉåJhçåëíêìâíáçå�= ÄÉä~ëíÉí= sÉäá= òìå®ÅÜëí
ëÉÜêK=eáåòì=íêáíí=Éáå=cÉäÇ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉåI=Ç~ë=îK~K=ãáí=ÇÉê=içëä∏J
ëìåÖ=îçå=ëÉáåÉê=jìííÉê= áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜíK=aáÉëÉ=ÇáÅÜçíçãÉ
hçåëíêìâíáçåI=ÇáÉ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=ÇÉë=oÉéêçÇìòáÉêÉåë=Ççãáå~åJ
íÉê=báåï~åÇÉêìåÖëÇáëâìêëÉ=ëçïáÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉê=aáëâçåíáåìáí®íÉå
ëíÉÜíI= ÄäÉáÄí= Äáë= áå= ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí= ÄÉëíÉÜÉåK= páÉ= íê~åëÑçêãáÉêí= ëáÅÜ
~ÄÉê=áå=cçêã=ÉáåÉê=_Éï®äíáÖìåÖëëíê~íÉÖáÉ=áå=ÇÉê=tÉáëÉI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ
åìå= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáÉÜíI=~ìë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉåI=tÉäí=òì
ÇÉìíÉåI=ÇáÉ=ëÉáåáÖÉ=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=ÄÉá=ëÉáåÉå=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå
ÖÉòáÉäí=pÉã~åíáâÉå=îÉêïÉåÇÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=áÜã=ÇáÉ=^âèìáëáíáçå
åÉìÉê=hìåÇÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=̂ ìë=ÇÉã=bãéÑáåÇÉå=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ
ìåÇ=mÉêëéÉâíáîäçëáÖâÉáí=ïáêÇ=ëç=EòìãáåÇÉëí=áå=ëÉáåÉê=oÉÑäÉñáçå=ÇÉã
fåíÉêîáÉïÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêF=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bêïÉáJ
íÉêìåÖ=îçå=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉåK=

sÉäá= ÄÉâçããí= Ç~ë= łíΩêâáëÅÜÉ= j~êâíëÉÖãÉåí�= òìå®ÅÜëí= ΩÄÉê
j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå= îçå= ëÉáåÉå= dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå= òìÖÉïáÉëÉåK
däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=áÜå=áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇI=Ç~=Éê=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=råëáJ
ÅÜÉêÜÉáíÉå=ΩÄÉêïáåÇÉå=â~ååI=Ç~ë= áã=wìÖÉ=ëÉáåÉê=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=Éåíëí~åÇK=a~ÄÉá=ëÉíòí=Éê=ëÉáåÉ=ÖìíÉå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=ìåÇ
ëÉáå=táëëÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉ=ÉáåI=ìã=ëáÅÜ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=îçå= áÜã=~äë=ìåÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=å~áî=âçåëíêìáÉêíÉå= íΩêâáJ
ëÅÜÉå=hìåÇÉå=áå=ÉáåÉê=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉå=píÉääìåÖ=òì=éçëáíáçåáÉêÉåK=

jÉÜãÉí=áëí=Éáå=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇÉëëÉå=Äáå~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=wìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=açééÉäéÉêëéÉâíáîáí®í
~ìÑ=ëÉáåÉ=_áçÖê~éÜáÉ=Ó=~ìëÖÉÇêΩÅâí=îK~K=ÇìêÅÜ=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
iÉÄÉåëä~ìÑâçåëíêìâíáçåÉå=Ó= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=ÄÉJ
ãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=páÉ=ïáêâÉå=~ìÑ=áÜå=~ÄÉê=åáÅÜí=ł~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìë�=ÄÉJ
ä~ëíÉåÇI= ÇÉëí~ÄáäáëáÉêÉåÇ= çÇÉê= áÇÉåíáí®íëÇáÑÑìåÇáÉêÉåÇI= ëçåÇÉêå= ëáÉ
ëáåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=iÉÄÉåëïáêâäáÅÜâÉáíI=áå=ÇÉê=jÉÜãÉí=ëáÅÜ=ëáJ
íì~íáî=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îÉêçêíÉíI=ï~Üêåáããí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêíK=mêçÄäÉJ
ã~íáëÅÜ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=_Éä~ëíìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêçêíìåÖ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=áããÉê=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=Ç~ë=łfÇÉåJ
íáÑáòáÉêÉåJãáí�= áã= àÉïÉáäáÖÉå=hçåíÉñí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå
łfÇÉåíáÑáòáÉêíJïÉêÇÉåJãáí�=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=pçäÅÜÉêã~≈Éå=òìëí~åÇÉ
âçããÉåÇÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ïáêâÉå=ÑΩê=áÜå=~äë=éÉêã~J
åÉåíÉê=^åíêáÉÄ=òì=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e∏ÅÜëíäÉáëíìåÖÉåK=pÉáåÉ=ÄÉáJ
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ÇÉå=cáêãÉå=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=~äë=póãÄçäáëáÉêìåÖ=òïÉáÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=łwìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå�=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ
ëÅÜ~êÑÉ=hìåÇÉåëÉÖãÉåíáÉêìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëâçåíÉñíÉ
ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=âçåëÉêîáÉêíK=jáí=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉáI=ÇáÉ=Éê=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=ãáí=ëÉáåÉê=łbñáëíÉåò�=îÉêâåΩéÑíI=ëóãÄçäáëáÉêí=Éê=sÉêÄìåÇÉåJ
ÜÉáí=òì=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêJ
âÉáK=jáí=ÇÉê=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=dêç≈âìåÇÉå=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=pÅÜäáÉ≈ëóëíÉãÉéêçÇìâíáçå=éçëáíáçåáÉêí=Éê=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=~äë=råJ
íÉêåÉÜãÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=péáÉäêÉÖÉäå=ÇÉë=łÑêÉáÉå�=j~êâíÉë=âÉååí=ìåÇ=ÑΩê
ëáÅÜ=òì=åìíòÉå=ïÉá≈K

aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉë= wìë~ããÉåÜ~åÖë= îçå= bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëJ
âìêëÉåI= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå= ìåÇ= j~êâíëÉÖãÉåíáÉêìåÖ= ÄÉá= sÉäá
ìåÇ=jÉÜãÉí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=jçÇÉääîçêëíÉääìåÖÉå=áã
_ÉêÉáÅÜ=łkáëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ�=òì=âìêò=ÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí
ÄòïK=íÉáäïÉáëÉ=êÉîáÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ïáêÇ=ÑΩê=ëé®J
íÉêÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= łëíê~íÉÖáëÅÜÉå= qê~åëâìäíìê~äáí®í�= åçÅÜ= ÄÉJ
ÇÉìíë~ãK= pç= ÄÉëí®íáÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~åÑ®åÖäáÅÜÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉåI= Ç~ëë
sçêëíÉääìåÖÉå=ÉáåÉê=łïÉëÉåÜ~ÑíÉå�=çÇÉê=âçåíÉñíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=ìåÇ
ëí~ÄáäÉå= fÇÉåíáí®í=åáÅÜí=Ü~äíÄ~ê= ëáåÇK=łsÉêçêíìåÖ�= ÉêëÅÜÉáåí= ~äë=ÇáÉ
ÄÉëëÉêÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=łfÇÉåíáí®í�I=Ç~=ÜáÉê=ãáí=ÇÉã=e~åÇäìåÖë~âí
EëáÅÜ=îÉêçêíÉåFI=ÇÉã=wìëÅÜêÉáÄìåÖëÉÑÑÉâí=EîÉêçêíÉí=ïÉêÇÉåF=ìåÇ=ÇÉã
ëáíì~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=EsÉêçêíìåÖ=~äë=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇÉå=e~åÇäìåÖëJ
âçåíÉñíF=ÇêÉá=^ëéÉâíÉ=òìë~ããÉåÑäáÉ≈ÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fÇÉåíáí®íëJ
âçåëíêìâíáçå=~äë=âçåëíáíìíáî=ÜÉê~ìëëíÉääÉåK=

pç=Ü~í=îK~K=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=sÉäáë=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=fÇÉåíáí®íÉå=áã=o~ÜJ
ãÉå=îçå=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉãÉå=ÖÉÄáäÇÉí
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= ëóãÄçäáëÅÜ=^ìëëÅÜäìëë= ìåÇ=aáÑÑÉêÉåò=ã~êâáÉêÉåK=aáÉ
hçåëíêìâíáçå=îçå=fÇÉåíáí®í=ÉêÑçäÖí=áããÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåJ_ÉòáÉÜìåÖJ
pÉíòÉå=ÇÉë=fÅÜ=òìã=̂ åÇÉêÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ÇáÉ=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâJ
íáçå=áããÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉåI=ãÉáëí=ëáíì~íáî=ÖÉÄìåÇÉJ
åÉå=hçåíÉñíI=áå=ÇÉã=ÄÉëíáããíÉ=aáëâìêëÉ=Ççãáå~åí=ëáåÇK=tÉåå=Éíï~
áå=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=ã~ÅÜíîçää=îçêëíêìâíìêáÉêíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~J
íáçå=jÉÜãÉíë=ãáí=ëÉáåÉã=̀ ÜÉÑ=ÄÉëíáããíÉ=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=ł~ìëJ
ÖÉÜ~åÇÉäí�=ïÉêÇÉåI=Ç~åå=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉë=~å=ÇáÉëÉã=lêí=ìåÇ=òì=ÇáÉJ
ëÉã=wÉáíéìåâí=ìåíÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=Ççãáå~åíÉ=aáëâìêëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê
å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=páåå=éêçÇìòáÉJ
êÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~ÑΩê=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ï~ë=áå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåJ
ÇÉå=páíì~íáçå=ÖÉë~Öí=ìåÇ=ÖÉí~å=ïÉêÇÉå=â~ååK
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aáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=fããáÖê~åíÉå=ΩÄÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=îÉêJ
ÑΩÖíÉåI=ÇáÉ= ~äë=łÉíÜåáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå�= ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí= áÜêÉê=eÉêJ
âìåÑí= òìë~ããÉåÜáåÖÉåI= áëí= ÉáåÉ=hÉêå~ìëë~ÖÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉê=^êÄÉáíÉå
òìã= qÜÉãÉåÑÉäÇ= łfããáÖê~åí= _ìëáåÉëë�K= iáÖÜí= ìåÇ= oçëÉåëíÉáå
ENVVR~W= NTNF=ÇÉÑáåáÉêÉå= ëáÉ=ïáÉ= ÑçäÖíW=łbíÜåáÅ= êÉëçìêÅÉë= áåÅäìÇÉ= ~å
ÉíÜåáÅ=ÅìäíìêÉI=ëíêìÅíìê~ä=~åÇ=êÉä~íáçå~ä=ÉãÄÉÇÇÉÇåÉëëI=ëçÅá~ä=Å~éáí~äI
~åÇ=ãìäíáéäÉñ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=íÜ~í=ÅçååÉÅí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÖêçìéK=bíÜåáÅ
êÉëçìêÅÉë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ=~=ïÜçäÉ=ÖêçìéÒK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=̂ ìÑÑ~ëëìåÖ=łÉíÜJ
åáëÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉåÒ=Ó=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jçÇÉääÉå=Ç~ë=dÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=łlééçêíìåáí®íÉå�=ÇÉê=̂ ìÑå~ÜãÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉí=Ó=ÄÉÖêÉáÑí=Ç~ë
∏âçåçãáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=Ç~ãáí=éêáã®ê=~äë=ÇìêÅÜ
áÜêÉ=ÉíÜåáëÅÜÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=ãáí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉêâã~J
äÉå=îÉêâåΩéÑí= áëíK=råíÉê=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë
mê~ñáë�=áëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=ïáÉ=ëçäÅÜÉ=wìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáíÉå=Éêëí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=báÖÉJ
åÉå=~äë=łÇá~äçÖáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=^åÇÉêÉå�=Ee~ää=NVVVW=VPF=Ó=ìåÇ
òï~ê= áå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= fåíÉê~âíáçåÉå= Ó= fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå
âçåëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=hçåòÉéíÉ=łbãÄÉÇÇÉÇåÉëë�I=łkÉíòïÉêâÉ�=ìåÇ=łëçòá~äÉë=h~J
éáí~ä�I= ÇáÉ= iáÖÜí= ìåÇ= oçëÉåëíÉáå= ~äë= jÉêâã~äÉ= ÉáåÉê= łÉíÜåáëÅÜÉå
oÉëëçìêÅÉ�= ÜÉê~åòáÉÜÉåI= Ü~ÄÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= åáÅÜíë= ãáí= ÇÉê= eÉêJ
âìåÑí=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉêë=òì=íìåK=aáÉëÉ=^åë®íòÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= îçå= pÉáíÉå= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëëçòáçäçÖáÉ= ÉåíïáÅâÉäí
ìåÇ=åÉÜãÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÄêÉáíÉå=o~ìã=áå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=Éáå=EòK_K=dê~ÄÜÉê=NVVPI=däΩÅâäÉê=OMMNI=_~íÜÉäí=ìåÇ
däΩÅâäÉê=OMMOFK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îçå=ëçJ
òá~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI= ïÉåå
~ìÅÜ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=kÉíòïÉêâ~å~äóëÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=áëíK
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a~ë=bãÄÉÇÇÉÇåÉëëJhçåòÉéí=ÖÉÜí= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=dê~åçJ
îÉííÉê=ENVURI=NVVOF=òìêΩÅâK=pÉáå=hÉêåÖÉÇ~åâÉ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=∏âçJ
åçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=áããÉê=~ìÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåJ
ÖÉÄÉííÉí=áå=póëíÉãÉ=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=âçåòÉéíáçJ
åÉää=ÉáåÉ=ê~Çáâ~äÉ=^ÄâÉÜê=îçã=jÉåëÅÜÉåÄáäÇ=ÇÉë=Üçãç=çÉÅçåçãáJ
Åìë=ìåÇ=ÉáåÉ=^åÉêâÉååíåáë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=∏âçåçãáëÅÜÉ=fåíÉê~âJ
íáçåÉå=åáÉã~äë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå= áÜêÉã= ëçòá~äÉå=hçåíÉñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=dê~åçîÉííÉê= ENVVMF= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= êÉä~íáçå~äÉ= ìåÇ
ëíêìâíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=îçåÉáå~åÇÉêW=

Ó Relationale Embeddedness= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå
òïÉá=^âíÉìêÉåK=få=ëçäÅÜ=ÉáåÉê=Çó~ÇáëÅÜÉå=páíì~íáçå=ÖÉê®í=ÖÉÖÉåJ
ëÉáíáÖÉë=sÉêíê~ìÉå=òìê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=łëçòá~äÉå�=h~íÉÖçêáÉI=ÇáÉ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=éê®ÖíK=sÉêíê~ìÉåI=òK_K=ÖÉïçååÉå=ÇìêÅÜ
éçëáíáîÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= îÉêÖ~åÖÉåÉå= fåíÉê~âíáçåÉåI= ëÅÜ~ÑÑí
~ìÅÜ=áå=páíì~íáçåÉå=ìåîçääëí®åÇáÖÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=e~åÇäìåÖëëáJ
ÅÜÉêÜÉáíK=bë=íê®Öí=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=îçå
fåíÉê~âíáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉáI=ÇáÉ=ãáí=âä~ëëáëÅÜÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå
s~êá~ÄäÉå=åáÅÜí=òì=Éêâä®êÉå=ï®êÉK

Ó Strukturelle Embeddedness ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ÄêÉáíÉê=ÖÉÑ~ëëíÉ
kÉíò=îçå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇÉã=ÇáÉ=̂ âíÉìêÉ=~åÖÉÜ∏êÉåK=páÉ=ÉêïÉáíÉêí
ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê= êÉä~íáçå~äÉå= bãÄÉÇÇÉÇåÉëë= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI
Ç~ëë=ÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=q~ìëÅÜÜ~åÇäìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=mÉêëçåÉå
åáÅÜí=åìê=îçå=áÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òìÉáå~åÇÉê=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇI=ëçåJ
ÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îçã=hçåíÉñí=áÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉåK
^åëÉÜÉå= ìåÇ= oÉéìí~íáçå= Ó= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= kÉíòïÉêâÉë= ΩÄÉê
aêáííÉ= îÉêãáííÉäí= Ó= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ëçòá~äÉå=h~íÉÖçêáÉåI= ÇáÉ= ÇÉå
^ìÑÄ~ì=îçå=sÉêíê~ìÉå=EçÇÉê=ÇÉëëÉå=sÉêäìëíF=áå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~J
íáçåÉå=~ìÅÜ=Ç~åå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=éÉêë∏åJ
äáÅÜ=åáÅÜí=âÉååÉåK=a~ëë= ëçäÅÜÉ= ëíêìâíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë= ëÉÜê
îáÉä=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖÉê=ëÉáå=â~åå=~äë=êÉä~íáçå~äÉI=òÉáÖí=Éáå=ÉáåÑ~J
ÅÜÉë=_ÉáëéáÉäW=tÉåå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉê=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉíêΩÖíI=îÉêJ
äáÉêí=Éê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉëÉå=~äë=fåíÉê~âíáçåëé~êíåÉêI=ëçåÇÉêå=ëÅÜ®ÇáÖí
~ìÅÜ=ëÉáå=sÉêÜ®äíåáë=òì=~ääÉå=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉêåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=kÉíòïÉêâÉ=îçå=ëÉáåÉã=_ÉíêìÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK

båÖ=îÉêïçÄÉå=ãáí=ÇÉå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëëJ^åë®íòÉå=ëáåÇ=hçåòÉéíì~äáJ
ëáÉêìåÖÉå=łëçòá~äÉå=h~éáí~äë�=Eòìã=§ÄÉêÄäáÅâ=îÖäK=e~ìÖ=NVVTFI=ÇáÉ
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òìãÉáëí=ãáí=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=_çìêÇáÉì=ENVUPF=çÇÉê=̀ çäÉã~å=ENVUUF=ÉåíJ
ïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=dÉãÉáåë~ãÉê=hÉêå=ÇÉê=^åë®íòÉ=áëí=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ
îçå=ëçòá~äÉã=h~éáí~ä=~äë=ÉáåÉê=oÉëëçìêÅÉI=ÇáÉ=òï~ê=áåÇáîáÇìÉää=îÉêJ
ÑΩÖÄ~ê=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì
~åÇÉêÉå= ÉêÖáÄíK= pçòá~äÉë=h~éáí~ä= áëí= Ç~ãáí= Ó= ~åÇÉêë= ~äë= p~ÅÜâ~éáí~ä
çÇÉê=eìã~åâ~éáí~ä=Ó=âÉáå=^ííêáÄìí=áåÇáîáÇìÉääÉê=^âíÉìêÉI=ëçåÇÉêå
â~åå=åìê=áå=âçåâêÉíÉå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=ÉêòÉìÖíI=~âJ
âìãìäáÉêí=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=E`çäÉã~å=NVVMW=PMQFK=aáÉë=ã~ÅÜí=ÇáÉ
k®ÜÉ=ëçïçÜä=òìã=bãÄÉÇÇÉÇåÉëëJhçåòÉéí=Ó=łpçÅá~ä=Å~éáí~ä=áë=~=éêçJ
ÇìÅí=çÑ=ÉãÄÉÇÇÉÇåÉëë�=EmçêíÉë=NVVRW=NPF=Ó=~äë=~ìÅÜ=òìê=kÉíòïÉêâJ
ÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉìíäáÅÜK=mçêíÉë=ìåÇ=pÉåëÉåÄêÉååÉê=ENVVPW=NPOO ÑKF=ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉå=îáÉê=nìÉääÉå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äëI=ÇáÉ=áå=∏âçåçãáëÅÜÉå=fåíÉêJ
~âíáçåÉå=êÉäÉî~åí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåW=

Ó ÖÉãÉáåë~ãÉ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ïáÉ=dΩJ
íÉêI=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=h~éáí~ä=~ìÑÖêìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê=fãéÉê~íáîÉ
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=łîÉêëÅÜÉåâí�=ïÉêÇÉåI

Ó oÉòáéêçòáí®íI=ÄÉá=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêï~êíìåÖ
ÉáåÉê=Eëé®íÉêÉåF=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI

Ó pçäáÇ~êáí®í= òì= ÉáåÉê= dêìééÉI= ÇKÜK= oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê= ~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ãáí= ÖÉãÉáåë~ãÉå= wáÉäÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉåI
ìåÇ

Ó EÉêòïáåÖÄ~êÉëF=sÉêíê~ìÉåI=ÇKÜK=oÉëëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê
bêï~êíìåÖ=ÉáåÉë=pí~íìëÖÉïáååë=áå=ÉáåÉê=dêìééÉK

hçåòÉéíÉ=îçå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ìåÇ=łpçòá~äÉã=h~éáí~ä�= ÑçâìëëáÉêÉå
~ìÑ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=^âíÉìJ
êÉåI=ÇáÉ=áã=∏âçåçãáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåK=jáí=däΩÅâäÉê
EOMMNW=ONU ÑKF=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=òïÉá=hçåëíÉää~íáçåÉå=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cçêãÉå=ëçòá~äÉå
h~éáí~äë=ÖÉåÉêáÉêÉåW=

Ó få= ÉáåÉê=geschlossenen= píêìâíìê= Ä~ëáÉêí= Ç~ë= ëçòá~äÉ=h~éáí~ä= îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=~ìÑ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=aáÉë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå
ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=kçêãÉå=ëçïáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáJ
ÖÉã=sÉêíê~ìÉå=ìåíÉê=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêåK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=nìÉääÉå=ëçJ
òá~äÉå=h~éáí~äëI=å®ãäáÅÜ=ÖÉíÉáäíÉ=tÉêíÉI=oÉòáéêçòáí®íI=pçäáÇ~êáí®í
ìåÇ=ÉêòïáåÖÄ~êÉë=sÉêíê~ìÉåI= ëáåÇ=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=îK~K= ~ìë
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ëçäÅÜÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=ÉêÖÉÄÉåK=dÉëÅÜäçëëÉåÉ=kÉíòïÉêâÉ=Ü~J
ÄÉå=~ìÑ=dêìåÇ=áÜêÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëí~êêÉå=píêìâíìê=~ÄÉê=~ìÅÜ
åÉÖ~íáîÉ=hçåëÉèìÉåòÉåK=báåÉêëÉáíë=â∏ååÉå=báåòÉäåÉ=sçêíÉáäÉ=~ìë
ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òáÉÜÉåI=çÜåÉ=ëÉäÄÉê=Éíï~ë=ÉáåòìÄêáåÖÉåI=ìåÇ
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉä~åÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=fååçî~íáçåÉå=îçå=~ìJ
≈Éå=åìê=ëÅÜïáÉêáÖ=áå=Ç~ë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòïÉêâI=ï~ë=òì=pí~Öå~íáçå
ÑΩÜêÉå=â~ååK=lÑÑÉå=ÄäÉáÄíI=~åÜ~åÇ=ïÉäÅÜÉê=póãÄçäÉ=wìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=òì=ÉáåÉê=dêìééÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK

Ó få=ÉáåÉê=offenen=píêìâíìê=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ä~ëáÉêí=Ç~ë=ëçòá~äÉ
h~éáí~ä=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=~ìë=ÇÉê=mçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=Öê∏≈ÉêÉå
kÉíòïÉêâÖÉÑΩÖÉëK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=_ìêí=ENVVO=ìåÇ=NVVTF=â∏ååÉå
Ç~ÄÉá= îK~K= ÇáÉàÉåáÖÉå= ëçòá~äÉë= h~éáí~ä= ~ââìãìäáÉêÉåI= ÇáÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=~åëçåëíÉå=ìåîÉêÄìåÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=ÜÉêëíÉääÉå
EpÅÜäáÉ≈ìåÖ=łëíêìâíìêÉääÉê=i∏ÅÜÉê�FK=páÉ=ÄêáåÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáJ
åÉ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ=píÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêãáííäÉêë=ìåÇ=e®åÇäÉêë=òïáëÅÜÉå
^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=kÉíòïÉêâÉK=sÉäá=EîÖäK=c~ää=PF=ëíÉÜí
ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêI=ÇÉê=ëÉáåÉ=Ó=~ìÅÜ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜ=êÉJ
äÉî~åíÉ=Ó=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ=píÉääìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=íΩêâáëÅÜÉå=häÉáåÖÉJ
ïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=jáííäÉê=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉêå=ìåÇ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉ=îÉêÇ~åâíK

aÉê=âìêëçêáëÅÜÉ=§ÄÉêÄäáÅâ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ëçòáçäçÖáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= ~äë= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëçòá~äÉë
e~åÇÉäå=Éêâ~ååí=Ü~í=ìåÇ=ÇÉå=hçåíÉñí=ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~äë=êÉäÉJ
î~åí= ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ= fåíÉê~âíáçå= áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ÇÉê
_Éíê~ÅÜíìåÖ=êΩÅâíÉK=a~ë=aÉåâãçÇÉää=łÉíÜåáëÅÜÉê�=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ
ÉáåÉê=łÉíÜåáëÅÜÉå�=£âçåçãáÉI=ïáÉ=Éë=áã=wáí~í=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=h~éáJ
íÉäë=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíI=ÇêÉÜí=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëäçÖáâ=àÉÇçÅÜ
ìãK=eáÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=łfã~Öáå~íáçå=ÉáåÉê=dÉÖÉåïÉäí=òìê=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå
mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ�=Eqáãã=OMMMW=PSQF=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=ÇÉê=Ó=Ç~=bíÜåáÉå
~äë= ~= éêáçêá= ÉñáëíÉåí=ìåÇ=îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ëçòá~äÉ=oÉëëçìêÅÉå=òì=łÉíÜåáëÅÜÉå�=ïÉêÇÉåK=aÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉê=ïáêÇ= ~äë= ÉíÜåáëÅÜÉë=tÉëÉå=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ= áÜã=ïÉêÇÉå
łbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå�=ÇÉê=bíÜåáÉ=òìÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜå=áå=ëÉáåÉã=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=éê®ÇáëéçåáÉêÉåK

a~ëë=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=bíÜåáÉå=~äë=âä~ê=~ÄÖêÉåòÄ~êÉ=dêìééÉå
ãáí= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=âìäíìêÉääÉå=jÉêâã~äÉå=~ÄÉê= ëçïçÜä= ~ìë= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=Ó=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖÉå



Die Konstruktion sozialer Ressourcen und Netzwerke

ONT

Ó=~ìë=éê~âíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=Ü~äíÄ~ê=áëíI=ïìêÇÉ=ëÅÜçå=~å
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píÉääÉå=Ç~êÖÉäÉÖíK=^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=káëÅÜÉåã~êâíçêáJ
ÉåíáÉêìåÖ= âçååíÉ= ~ÄÉê= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= łå~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉ
hìäíìê�= áå= ÇÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉå=mê~ñáë= íêçíòÇÉã=Öêç≈É=e~åÇäìåÖëêÉäÉJ
î~åò=ÉåíïáÅâÉäíI=ìåÇ=òï~ê=~äë=hçåëíêìâí=áã=tÉÅÜëÉäëéáÉä=òïáëÅÜÉå
cêÉãÇJ=ìåÇ=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖK=eáÉê~å=~åâåΩéÑÉåÇ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá
ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=łÉíÜåáëÅÜÉê�=oÉëëçìêÅÉå=ÄòïK= ëçòá~äÉê=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ
Éáå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=áã=páååÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=tÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ïÉJ
ëÉåÜ~ÑíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=dêìééÉI=ëçääíÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áå
ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= êΩÅâÉåI= ïáÉ= fååÉåJ^ì≈ÉåJaáÑÑÉêÉåòÉå= Éåíä~åÖ
îçå= póãÄçäÉå= ïáÉ= ÇÉê= å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉå=eÉêâìåÑí= ÜÉêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáçå=ÇáÉëÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=̂ âJ
âìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äë=ÄÉëáíòÉåK

^åÜ~åÇ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ìåÇ
^êÄÉáíëâê®ÑíÉÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉäJ
ÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=~äë=łíΩêJ
âáëÅÜ�=âçåëíêìáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ÄÉëáíòÉå
ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉë=~ìë=ã~âêç~å~äóíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå
â~ååK=jáí=èì~äáí~íáîÉå=fåÜ~äíë~å~äóëÉå=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê
pÅÜ~ÑÑìåÖ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ââìãìä~íáçå=ëçJ
òá~äÉå=h~éáí~äë=òì=ÉêÑ~ëëÉåK

aáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=̂ âèìáëáíáçå
îçå=pí~êíâ~éáí~ä=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉíòïÉêJ
âÉ=îçå=ïÉáí~ìë=Öê∏≈ÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=~äë= ÑçêãÉääÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí
hêÉÇáíáåëíáíìíÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NSFK=a~=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=häÉáåëíÄÉJ
íêáÉÄÉë= EáKÇKoK= çÜåÉ= sçêä~ÖÉ= ÉáåÉë= cáå~åòáÉêìåÖëJ= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëJ
éä~åëF=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_~åâÉå=åáÅÜí=~äë=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê
ÉáåÉå=hêÉÇáí=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇI=ãìëë=òìê=̂ åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=c~J
ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=çÇÉê=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêJ
ÇÉåK= pÉäÄëí= áå= îáÉäÉå= ÇÉê= c®ääÉI= áå= ÇÉåÉå= dêΩåÇìåÖëÇ~êäÉÜÉå= îçå
_~åâÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉë=åìê=ãáííÉäë=ÉáåÉê=^âíáîáÉêìåÖ
éêáî~íÉê=hçåí~âíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=båíïÉÇÉê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=hêÉÇáíîÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=îçå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=çÇÉê=cêÉìåÇÉå=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=̂ åëíÉääìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉ=páÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÑΩÖÉåI=çÇÉê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉë
~ìë=ÇÉã=éêáî~íÉå=rãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇÉå=hêÉÇáí=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇÉêë=ÄΩêÖíK



Transkulturalität als Praxis

ONU

iÉíòíÉêÉë=áëí=ÉáåÉ=s~êá~åíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå
_~åâÉå=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK

^äáW=łk~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=áÅÜ=Ü~Ä=ãáí=ÇÉå=_~åâ=hçåí~âíÉK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉJ
ãÉáåíI=Éë=ïáêÇ=ÄÉëëÉêK=^ÄÉê=_~åâ=ïáää=åáÅÜí=ëç=ÖÉÄÉåK=jáê=§ÄÉêJ
òìÖ=ÖÉÄÉåK=tÉáä=áÅÜ=Ü~Ä=âäÉáå=~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=âÉáå=d~ê~åíáÉK=xKKKz
aÉê=Ü~í= ÖÉë~ÖíI= Ççêí=âÉáåÉ=d~ê~åíáÉ=ìåÇ= àÉã~åÇ= ëçääíÉ=ìåÇ= ëç
ïÉáíÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=ã~ÅÜÉåK=Ła~åå=â~åå=áÅÜ=Çáê=§ÄÉêòìÖ=ÖÉÄÉåÛI
åÉKÚ=sçå=ãÉáåÉã=xîçêÜÉêáÖÉåz=`ÜÉÑ=îçå=ãÉáå=dêç≈Ü~åÇÉä= áÅÜ
Ü~Ä=áÜã=ÖÉë~ÖíI=Ü~Ä=ÖÉë~ÖíW=ŁtáÉ=îáÉä=dÉäÇ=áÅÜ=ïáää=ëçÛå=hêÉÇáí
Ü~ÄÉåI= ~ÄÉê= ~ääÉáå= ëÅÜ~ÑÑ= áÅÜ= åáÅÜíI= ãìëë= òïÉáíÉê= råíÉêëÅÜêáÑí
Äê~ìÅÜÉåI=à~KÚ=aÉêàÉåáÖÉ=Ü~í=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=Łfëí=âÉáå=mêçÄäÉãI=áÅÜ
âçãã=ãáíKÚ=xKKKz=aÉëÜ~äÄ=ïáê=ëáåÇ=òìë~ããÉå=_~åâ=ÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ
Ç~=Ü~í=òì=ãáê=OMKMMM=j~êâ=§ÄÉêòìÖ=ÖÉã~ÅÜíK=hêÉÇáíK�=EPT ÑÑKF
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Abbildung 16: Akquisition von Investitionskapital bei der 
Betriebsgründung
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_Éá=ÇÉê=§ÄÉêä~ëëìåÖ=îçå=pí~êíâ~éáí~ä=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇÉê=ãáí=^Äëí~åÇ
ïáÅÜíáÖëíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê
ÄÉï®äíáÖíÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖ=ΩÄÉê=îÉêï~åÇíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåK=a~ë=łëçòá~äÉ=h~éáí~ä�I=Ç~ë=ÜáÉêÄÉá=~âíáîáÉêí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ÄÉêìÜí=~ìÑ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=EÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=kÉíòïÉêâFI
áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=ã~íÉêáÉääÉê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÄìåJ
ÇÉåK=k~ÅÜ=çÄáÖÉê=póëíÉã~íáâ=áëí=Éë=Ç~ãáí=Éáå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉåíê~åëÑÉê=~ìÑÖêìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê=fãéÉê~íáîÉK

váäã~òW=łjÉáåÉ=bäíÉêå=Ü~ÄÉå=ãáê=~ìÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łtáê=ïÉêÇÉå=Çáê
ÜÉäÑÉå=ìåÇ=ëç=ïÉáí=Éë=ÖÉÜí=aáÅÜ=Ç~åå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåI
Ñáå~åòáÉääKÚ= ûÜI=ãÉáåÉ= c~ãáäáÉ= Ü~í=ãáê= ëÉÜê= ÄÉáÖÉëí~åÇÉåI= ~äëç
ëÉÜê=Ñáå~åòáÉää=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜK=^ìÅÜ=ãáí=â∏êéÉêäáÅÜÉã=báåë~íòK
aáÉ=Ü~ÄÉå=ãáê=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉÜçäÑÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=ãÉáå=Öêç≈Éê=_êìJ
ÇÉêK=bê=Ü~í=ãáê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ñáå~åòáÉääI=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ä~åÖ=îçå=UT
Äáë=VP=~åI=Ü~í=Éê=ãáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=®Ü=Ñáå~åòáÉääI=Ñáå~åòáJ
ÉääK=bê=áëí=ëÉäÄÉê=̂ êÄÉáíÉê=áå=áêÖÉåÇÉáåÉã=_ÉíêáÉÄI=åÉK=fÅÜ=Äê~ìÅÜíÉ
dÉäÇI=åÉI=~äëç=ÑΩê=j~íÉêá~ä=òì=â~ìÑÉå=çÇÉê=jáÉíÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=g~K
a~åå= Äáå= áÅÜ= ®Ü= ÜáåÖÉÖ~åÖÉåK= e~Ä= áÅÜ= ÖÉë~ÖíW= ŁfÅÜ= Äê~ìÅÜÉ
dÉäÇKÚ=Łk~íΩêäáÅÜI=âä~ê>Ú=råÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_êΩÇÉêI=ÇáÉI=ÇáÉ=åáÅÜí
dÉäÇ=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=â∏êéÉêäáÅÜ=®Ü=îÉêëìÅÜíI=áÜêÉå=báåJ
ë~íò=Ç~=òì=ÖÉÄÉåK=g~K=^äëç=~ìÑ=_~ìëíÉääÉå=ãáíÖÉÜçäÑÉåK�=EUO ÑÑKF

fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê= h~éáí~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ëéáÉäÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì
sÉêï~åÇíÉå= ìåÇ= _Éâ~ååíÉå= ÄÉá= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= òìê
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=oçääÉK=bÄÉåëç=ïáêÇ=~äë=o~íJ
ÖÉÄÉê=ïÉåáÖÉê= ÇáÉ=c~ãáäáÉI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÇÉê= ÉêïÉáíÉêíÉ= cêÉìåÇÉëJ
âêÉáë=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^âèìáëáíáçå=îçå
_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= Ç~ëë= ëçïçÜä= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇìêÅÜ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ~äë= ~ìÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= â~ìã
ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=bÑÑÉâí=ÇÉê=ÖÉêáåJ
ÖÉå=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåI=~ÄÉê=îK~K=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=íΩêâáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=EòK_K=ëÉáíÉåë=ÇÉê=fehF
ÑÉÜäÉå=çÇÉê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåK=mêçÑÉëëáçåÉääÉ=ìåÇ=Ç~J
ãáí=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=_Éê~íìåÖÉå=ëíç≈Éå=ÄÉá=îáÉäÉå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=~ìÑ
ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=^âòÉéí~åòK

a~ëë=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=qáééë=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=åáÅÜí=åìê=ÄÉá
ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖêΩåÇìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄ
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ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ÉáååáããíI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïë=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜK
aáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖêç≈Ü®åÇäÉê=q~Äáé=ìåÇ=^äá=EàÉJ
ïÉáäë=áã=k~ÅÜÑê~ÖÉíÉáä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïëF=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=~åJ
ëÅÜ~ìäáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå=kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖI=ï~ë=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=áå=ìåíÉêåÉÜãÉåëJ
êÉäÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=áå=tÉêí=ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

q~Äáé= ÄÉëÅÜêÉáÄí= éêáã®ê= ÉáåÉ= Çó~ÇáëÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= ÉáåÉã
ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ= îÉêÄìåÇÉåÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉê= EłêÉä~íáçå~äÉ=bãÄÉÇJ
ÇÉÇåÉëë�FI= ÇÉã= Éê= Ó= êÉáå= ∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= òìå®ÅÜëí= ìåîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=Ó=ÖΩåëíáÖÉ=_ÉòìÖëèìÉääÉå=åÉååíI=ïçÄÉá=Éê=îçå=ÇáÉëÉê=^êí
sÉêíê~ìÉåëîçêëÅÜìëë=ëé®íÉê=Éáåã~ä=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=Éêï~êíÉí=EłoÉJ
òáéêçòáí®í�FK= aáÉ= oçääÉ= ëçòá~äÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÑΩê= ∏âçåçãáëÅÜÉ
qê~åë~âíáçåÉå=ÇêΩÅâí=Éê=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=Éê=ëáÉ=åìê=ãáí=łëÉÜê=ÖìíÉå
iÉìíÉå�=í®íáÖÉW

q~ÄáéW=łtÉåå=áÅÜ=àÉíòíI=ë~ÖÉå=ïáê=ã~äI=ãáí=ÉáåÉã=iáÉÑÉê~åíÉå=~ìë
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= íÉäÉÑçåáÉêÉI= ÖêΩåÉ=iáåëÉå= òìã=_ÉáëéáÉäI= ë~ÖíI
ŁfÅÜ=Ü~ÄÉ=ï~ë=ÑΩê=NIRM=ÑΩê=aáÅÜKÚ=a~åå=Äáå=áÅÜ=~ìÅÜ=ëç=Ñ~áê=ìåÇ
~åÇÉêÉ=dêç≈Ü®åÇäÉê=Ó=~äëç=cêÉìåÇÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ÉÄÉå=îçã=cêìÅÜíÜçÑ
âÉååÉI=ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ=à~ÜêÉä~åÖ=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉI=ë~ÖÉå
ïáê=ã~ä=Ó=êìÑÉ=áÅÜ=~å=ìåÇ=ë~ÖÉI=ŁdìÅâ=ã~äI=ïç=â~ìÑëí=Çì=ÇÉáåÉ
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Abbildung 17: Akquisition von Beratungsleistungen bei der 
Betriebsgründung
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ÖêΩåÉå=iáåëÉå\Ú=p~Öí=ÇÉê=ãáêW=Ła~=ìåÇ=Ç~=ÑΩê=NIVRÚK=p~Ö=áÅÜW=ŁfÅÜ
Ü~Ä=ï~ë=ê~ìëÄÉâçããÉåK=oìÑ=ã~ä=Ç~=ìåÇ=Ç~=~åI=ë~Öëí=Çì=ãÉáåÉå
k~ãÉå=ìåÇ=Ç~åå=áëí=ÖìíKÚ=råÇ=Ç~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=ÇÉåå=~ìÅÜK�=

oçÄÉêíW=łråÇ=ï~êìã=ã~ÅÜÉå=páÉ=Ç~ë\�=

q~ÄáéW=ła~ãáí=ÇÉê=~ìÅÜ=ï~ë=Ç~îçå=Ü~íI=ïÉáäI=ÉáåÉ=e~åÇ=ï®ëÅÜí
ÇáÉ=~åÇÉêÉK=råÇ=ïÉåå=áêÖÉåÇï~åå=ã~ä=áÜã=ï~ë=~ìÑÑ®ääíI=áëí=ÉÖ~ä
ï~ëI=ï~ë=ãáê=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëÉáå=â~ååI=Ç~åå=ë~Öí=Éê=ãáêÛë=~ìÅÜK=xKKKz
aÉê=ãìëë=ãáê=à~=åáÅÜí=åìê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ÜÉäÑÉåI=Ç~ë=â~åå=à~=~ìÅÜ
éêáî~í= ëÉáå= çÇÉê=ï~ëK=tÉåå= áÅÜ= áêÖÉåÇï~ë= ëìÅÜÉI=^ìíçI= ÉáåÉå
pí~éäÉêI=~äëç=ï~ë=ÄáääáÖ=áëí=ìåÇ=ëçK=aÉëïÉÖÉåI=ÉáåÉ=e~åÇ=ï®ëÅÜí
ÇáÉ=~åÇÉêÉK=xKKKz=^ÄÉê=Ç~ë=ã~ÅÜí=åáÅÜí=àÉÇÉê=ãáí=àÉÇÉãI=Ç~ë=ã~J
ÅÜÉå=ÉÄÉå=åìê=ëÉÜê=ëÉÜê=ÖìíÉ=iÉìíÉK�=ERT ÑÑKF

^äá=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉë=áå
ÉáåÉê=Çó~ÇáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖI=ëÅÜáäÇÉêí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=páíì~J
íáçåI=áå=ÇÉê=Éáå=łråíÉêåÉÜãÉå=ñ�=^åëÉÜÉå=ìåÇ=oÉéìí~íáçå=ìåÇ=Ç~J
ãáí=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=fåíÉê~âíáçåëé~êíåÉê=îÉêäáÉêíI=ïÉáä=Éáå
îçå= áÜã= ÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ΩÄÉê= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=kÉíòïÉêâÉ
ãáí=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=îÉêÄìåÇÉå=áëí=EłëíêìâíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇJ
åÉëë�FK=^ìÅÜ=^äá=ÜÉÄí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=Ç~ëë=Éê=îÉêíê~ìäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå
åìê=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=hêÉáë=łÖìíÉê=hçåí~âíÉ�=ïÉáíÉêêÉáÅÜÉW

^äáW= łfÅÜ=ãìëë= Éêëíã~ä= ~åëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñí= îçå=ÇÉãK
dÉëÅÜ®Ñí=ÖÉÜíI=Öìí=çÇÉê=åáÅÜí=ÖìíK=h~åå=Éê=ÇáÉëÉ=oÉÅÜåìåÖ=àÉÇÉêJ
òÉáí=ÄÉò~ÜäÉå=çÇÉê=â~åå=Éê=åáÅÜí=ÄÉò~ÜäÉåK=tÉåå=ÇÉê=àÉíòí=ëÉáí=ëçJ
ä~åÖÉ=Ç~=ã~ÅÜí=dÉëÅÜ®ÑíI=g~ÜêÉ=çÇÉê=g~ÜêÉI=Éê=áëí=ÄáëÜÉê=áããÉê=Öìí
ÖÉ~êÄÉáíÉíK=jáí=~åÇÉêÉå=cáêã~=~ìÅÜK=aÉåå=ïÉåå=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ã~åå=ã~ÅÜí=cÉÜäÉêI=Éë=ÖÉÜí=ëÉÜê=ëÅÜåÉääI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=iÉìíÉ=Ü∏êíI
ÇáÉëÉ=dÉëÅÜ®Ñíëã~åå=Ü~í=cÉÜäÉê=ÖÉã~ÅÜíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ïáê=ëáåÇ
ÇêÉá=dÉëÅÜ®Ñíëã~ååI=ìåíÉêÜ~äíÉå=ìåë=òïáëÅÜÉåI=Éê= ë~Öí=òì=ãáêW
Ł^äáI=jÉåëÅÜI=ëÅÜÉá≈ÉI=òìã=_ÉáëéáÉä=ñI=cáêã~=ñ=Ü~í=òì=ãáê=pÅÜÉÅâ
ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=pÅÜÉÅâ=ÖÉéä~íòíKÚ=lÇÉê=áÅÜ=ë~ÖW=ŁjÉåëÅÜI=cáêJ
ã~=ñI=~åÇÉêÉ=ñ=cáêã~=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ\Ú=tÉåå
ë~ÖíW=Łg~ÚI=áÅÜ=ë~Ö=áÜåÉåW=Ł_áííÉ=~ìÑé~ëëÉåK=aÉê=Ü~í=îçå=ãáê=ÇêÉá=çÑJ
ÑÉåÉ= oÉÅÜåìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= ïáää= åáÅÜí= dÉäÇ= ò~ÜäÉåKÚ= lÇÉê= òì
ëÅÜïáÉêáÖI=w~ÜäìåÖëòáÉäK=pçI=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÖáÄí=áÜå=ÉáåÑ~ÅÜ=ã~ä=ëçK�=
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oçÄÉêíW=łj~ÅÜÉå=páÉ=Ç~ë=ãáí=~ääÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêåI=ëçäÅÜÉ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå\�=

^äáW=łg~I=òì=ÖìíÉå=hçåí~âíÉåK�=ETO ÑÑKF

aáÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=q~Äáéë=ìåÇ=^äáë=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáJ
îÉI=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäåë=~äë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=~ìÑJ
òìÑ~ëëÉåI=ìåÇ=ëáÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=ÇáÉ=oçääÉ=êÉä~íáçå~äÉê=ìåÇ=ëíêìâíìêÉäJ
äÉê=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=Ç~êáåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïΩêÇÉ=ïçÜä=àÉÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê
ÇáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=~äë=ł~ääí®ÖäáÅÜ�=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=fåíÉê~âíáJ
çåëëáíì~íáçåÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ëçïáÉ= áÜêÉ= táêâìåÖÉå
ëáåÇ=àÉÇÉã=~ìë=ëÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå=îÉêíê~ìíI=ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ
åáÅÜí= ìêë®ÅÜäáÅÜ= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= eÉêâìåÑíI= bíÜåáòáí®í= çÇÉê= łqΩêJ
âáëÅÜJpÉáå�K=

aáÉëÉê=báåÇêìÅâ=îÉêâÉÜêí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áåë=dÉÖÉåíÉáäI=ïÉåå=ã~å=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=ìåJ
ãáííÉäÄ~ê=ÉáåÖÉäÉáíÉí=Ü~ÄÉåW

q~ÄáéW=ł^äëçI=ÇÉê=qΩêâÉI=ÇÉê=áëí=ΩÄÉê~ääK=aÉê=ïÉá≈=ëÉáåÉ=Ö~åòÉå
fåÑçêã~íáçåÉåK=aáÉ=ÜÉäÑÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêÉáå~åÇÉêK=fÅÜ=ïÉá≈=åáÅÜíI=çÄ
ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=Ç~ë=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ã~ÅÜÉåI=Öä~ìÄÉ=áÅÜ=åáÅÜíK=råÇ
Ç~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=qΩêâÉåK=xKKKz�=ERTF

^äáW=łeãI=à~K=a~ë=áëí=ëçI=Éêëíã~ä=å~íΩêäáÅÜ=sÉêíê~ìÉå=òì=qΩêâÉåK
xKKKz�=ETOF

aáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì= ÉáåÉê=łdÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê=qΩêâÉå�= ~î~åÅáÉêí
ÜáÉê=éä∏íòäáÅÜ=òìê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=~å=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=kÉíòïÉêâÉå=òì=é~êíáòáéáÉêÉå=ìåÇ=îçå=łÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=eáäÑÉ�
ìåÇ= îçå= łÖÉÖÉåëÉáíáÖÉã= sÉêíê~ìÉå�= éêçÑáíáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK= aáÉ
hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉê=łíΩêâáëÅÜÉå=hìäíìê�=~äë=łëáÖåáÑáâ~íáîÉ=oÉÖáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ�= EtÉêäÉå= NVVTF= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~äë= Éáå= ∏âçåçãáëÅÜ= éêçÄ~íÉë
jáííÉäI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå
ÑÉëíã~ÅÜíK=aáÉëÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖ= áëí= îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉê= ÇáëâìêëáîÉå
pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=cáÖìê=ÇÉë=łíΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêë�=ÄòïK=ãáí=ÇÉê
oÉâìêêáÉêìåÖ=~ìÑ=aáëâìêëÉ=îçã=łíΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉê�I=ÇáÉ=~ìÑ
ÇÉå=òÉåíê~äÉå=h~íÉÖçêáÉå=bÜêÉI=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=pçäáÇ~êáí®í=~ìÑÄ~ìÉå
ìåÇ=ëáÉ=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=
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aáÉ=ëÉã~åíáëÅÜ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=łíΩêâáëÅÜ�=ÄòïK
łqΩêâÉå�=ìåÇ=łsÉêíê~ìÉå�=E^äáF=ÄòïK=łìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÜÉäÑÉå�=Eq~J
ÄáéF=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíI=Ç~ëë=eÉêâìåÑíI=ÄòïK=ÉáåÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ
hìäíìê=~ääí~ÖëïÉäíäáÅÜ=Éáå=ã®ÅÜíáÖÉë=póãÄçä=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áëíI
~å=ÇÉã=ëáÅÜ=Ó=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ó=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=òì=ÉáJ
åÉã=kÉíòïÉêâ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=ł^ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=âçããÉå�= áëí=Éáå=_ÉJ
ÇÉìíìåÖëíê®ÖÉêI=~å=ÇÉã=ãáí=łíΩêâáëÅÜ=ëÉáå�=bêï~êíìåÖÉå=~å=ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉã=e~åÇÉäå=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêJ
ÇÉåI=òK_K=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉë=sÉêíê~ìÉåK=^äá=ìåÇ=q~Äáé=ëíÉÜÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~J
≈Éå=Ç~ÑΩêI=ïáÉ= ëçäÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòëóëíÉãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçããìåáâ~íáîÉ
mê~ñáë=éÉêã~åÉåí=êÉéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK

pÉÄ~Ü~ííáåI=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=e~åÇóJdÉëÅÜ®ÑíÉëI=ëíÉääí=aáÑÑÉêÉåò
òïáëÅÜÉå=ÇÉå= áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=qΩêâÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉå
Éåíä~åÖ= ÇÉë= póãÄçäë= łd~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí�= ÜÉêK= bê= ÉêåÉìÉêí= Ç~ÄÉá
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêë=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉåJ
í~äáí®íÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ëíÉêÉçíóéÉå=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Ä~J
ëáÉêí=ìåÇ=~äë=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=ëÉáåÉå=ÑÉÜäÉåÇÉå=hçåí~âí=òì=aÉìíëÅÜÉå
ÇáÉåíK=bê=ëáÅÜÉêí=ëÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=îáÉäJ
Ñ~ÅÜ=êÉéêçÇìòáÉêíÉ=_ÉäÉÖÉêò®ÜäìåÖ=~ìë=ÉáåÉê=pÉâìåÇ®êèìÉääÉ=ÄÉêìÑíW

pÉÄ~Ü~ííáåW=ł^äëç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=c~ãáäáÉI=ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ
~Ä=ìåÇ=òì=ã~ä=ëáíòÉI=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜíI=ëç=ÉáåÉ=páíì~íáçå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=äÉáJ
ÇÉê=åáÅÜíK=eáÉê=ëÉÜÉ=áÅÜ=aÉìíëÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉI=ïÉåå=ÉáåÉê=ã~ä
cÉìÉê=ïáää=çÇÉê=ïÉåå=áÅÜ=îçå=ÉáåÉê=cÉìÉê=ïáääI=~ÄÉê=ëçåëí=ëç=ãáí
ÇÉìíëÅÜÉå=hçåí~âíK=fÅÜ=ãÉáåÉI=Éë=áëí=áêÖÉåÇïáÉ=~åÇÉêÉ=jÉåí~äáJ
í®íK=låâÉä=îçå=ãáê=Ü~í=ãáê=Éêò®Üäí=îçå=Éáå=^êÄÉáíëâçääÉÖÉK=fëí=Éê
ÄÉëìÅÜÉå= ÖÉÖ~åÖÉåI= ïÉá≈í= ÇìI= ÇÉê= ïçääíÉ= ëçI= Ü~í= áÜå= ÖÉêìÑÉå
Łâçãã=ÇçÅÜ=òìã=h~ÑÑÉÉ=íêáåâÉåÚ =ìåÇ=ëç=ïÉáíÉêK=tÉáä=Ç~ë=ÉáåÉ
~åÇÉêÉ=jÉåí~äáí®í=áëíI=®ÜãI=Ü~í=ÇÉê=ãÉáåÉI=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=Ü~í=ãÉáJ
åÉ=låâÉä=Éáå=h~ÑÑÉÉ=ÖÉÄê~ÅÜíI=çKhKI=Ü~í=ÇÉå=ÖÉíêìåâÉåI=ïç=áëíI
ïç=Éê=ÇÉå=òïÉáíÉå=íêáåâÉå=ïçääíÉI=ãìëëíÉ=Éê=ò~ÜäÉåK=(lacht)=e~í
Éê=ãáê= Éêò®ÜäíK=lÄ=Ç~ë= Éáå=iΩÖÉ= áëí=çÇÉê=ï~ë=ïÉá≈= áÅÜK= g~I=ÇÉê
ãìëëíÉ=Ç~åå=ÇÉå=òïÉáíÉå=h~ÑÑÉÉ=ò~ÜäÉåK=báåÉê=áëí=~ìÑÛë=e~ìëI=ÇÉå
òïÉáíÉå=ãìëëíÉ=Éê=ò~ÜäÉåK=e~Ä=áÅÜ=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ë=áëí=îçêI=îçê=g~ÜêÉå
é~ëëáÉêíK=wìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ìåëI=ÉàI=ëç=ï~ë=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíI=åÉÉK=xKKKz
^ÄÉê=ëç=ãáí=aÉìíëÅÜÉå=hçåí~âíI=ëç=Ñ~ãáäáÉåã®≈áÖ=Ü~Ä=áÅÜ=åáÅÜíK
k~=à~I=Ü~í=~ìÅÜ=Ñ~ëí=âÉáå=qΩêâÉK=fÅÜ=âÉååÉ=âÉáåÉåI=ÇÉê=ãáí=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ëç=Ñ~ãáäáÉåã®≈áÖ=hçåí~âí=Ü~í>�=EVOF



Transkulturalität als Praxis

OOQ

räîáI= ÇÉê= fåÜ~ÄÉê= ÉáåÉê= tÉêÄÉ~ÖÉåíìêI= ÄÉêáÅÜíÉí= îçå= âìäíìêÉääÉå
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉë=^ìëÖÉÖêÉåòíÉåK=bê=ëáÉÜí
ëáÅÜ= áå=ëÉáåÉå=^åÑ®åÖÉå=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=ãáí=ÉáåÉê=páíì~íáçå=âçåJ
ÑêçåíáÉêíI=áå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïáêÇI=ìã=ëóãÄçäáëÅÜ=aáÑÑÉJ
êÉåò=òì=ã~êâáÉêÉåI=ìåÇ=òï~ê=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=łÉÅÜíÉê
qΩêâÉå�=ìåÇ=łìåÉÅÜíÉå=qΩêâÉå�K=räîáë=péê~ÅÜÉ=ä®ëëí=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìJ
íáÖÉ=wìçêÇåìåÖ=òìK=fÜã=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ãáí=jáëëíê~ìÉå=ÄÉÖÉÖåÉíI=ï~ë
ëáÅÜ=~ìÅÜ=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíI=Ç~=Éë=ëÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= bê= áëí= Ç~îçå= ÄÉÇêçÜíI= ëÉáåÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ
sÉêÄáåÇìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=dêÉåòã~êâáÉêìåÖ=òì=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=ëÉáå
ëçòá~äÉë=h~éáí~äI=Ç~ë=Éê=~ìë=ÉáåÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå
dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Äáëä~åÖ=òáÉÜÉå=âçååíÉI=ÉáåòìÄΩ≈ÉåK

räîáW=łûÜãI=EKF=ãÉáå=m~êíåÉê=Ç~ã~äë=åçÅÜ=áêÖÉåÇïáÉI=®ÜãI=Ü~ííÉI
EKF=®ÜI=áêÖÉåÇï~ë=ÖÉÖÉå=ãáÅÜI=ÇÉê=ãçÅÜíÉ=ãáÅÜ=åáÅÜíI=®ÜãK=fÅÜ
Ü~ÄÉ=Éë=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=ÖÉãÉêâí=îçå=áÜãI=ïÉáä=Éê=ï~ê=áããÉê=åçÅÜ=ëç
åÉíí=ìåÇ=Ü∏ÑäáÅÜK=^ÄÉê=áåíÉêå=ïÉá≈=áÅÜI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉã=s~íÉêI=ãáí
ÇÉã=áÅÜ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖ=Ü~ííÉI=®ÜI=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁlÜ=j~ååI
Éê= áëí=Éáå=fÇáçíI=Ç~ë=áëí=ÇçÅÜ=ëç=Éáå=ÇÉìíëÅÜ=ÖÉïçêÇÉåÉê=qΩêâÉÚ
ìåÇ=Iä~ëë=ìåë=ã~ä=àÉã~åÇÉå=~åÇÉêÉë=åÉÜãÉåÚ=ìåÇ=ëçK=(lacht)=dÉJ
å~ì=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ö~Ä=ÉëK=råÇ=~ìÅÜ=ëçI=®ÜI=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=c~ãáäáÉI
®ÜI=îçå=ãÉáåÉã=m~êíåÉêI=®ÜI=ÇáÉ=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=ëç=ÉáåÉå=âçãáëÅÜÉå
_äáÅâ= ~ìÑ=ãáÅÜI=ïÉáä= áÅÜI=ïÉáä=ãÉáå= qΩêâáëÅÜ= ëç= Éáå= ëÉäíë~ãÉë
qΩêâáëÅÜ=ï~êK=bë=ï~ê=åáÅÜí= ëç= Ç~ë=åçêã~äÉ=qΩêâáëÅÜI=ï~ë= ÇáÉ
qΩêâÉå=ÖÉêÉÇÉí=Ü~ÄÉåI= ëçåÇÉêå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë= áÅÜ= ëÉÜê= îáÉä= áã
ÇÉìíëÅÜÉå=hêÉáë=ï~êI=ï~ê=ãÉáå=qΩêâáëÅÜ=ÉÜÉê=ëç=ÉáåÉ=e~äÄΩÄÉêJ
ëÉíòìåÖI=wìãJqÉáäJ§ÄÉêëÉíòìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉåK=fÅÜI=ãÉáåÉ
p®íòÉ=ï~êÉå=ëÉäíë~ã=âçåëíêìáÉêíI=Éë=ï~êÉå=áã=dêìåÇÉ=ÇÉìíëÅÜÉ
p®íòÉI=ãáí=íΩêâáëÅÜÉåI=®ÜI=tçêíÉåK�=ESUR ÑKF

wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÇáëâìêëÉ=ÉåíÑ~äíÉå=Öêç≈É=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=ìåÇ=ÉêJ
ïÉáëÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=báåJ=çÇÉê=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~äë
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= bêÑçäÖK= få= ÉáåÉã= ÉêëíÉå= ïáÅÜíáÖÉå
pÅÜêáíí=ÇáÉåÉå=ëáÉ=Ç~òìI=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îçå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=òì=îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜÉåK=k~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=âìäíìêÉääÉ=fÇÉåíáí®í=ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=łtáê�
ìåÇ=Éáå=ł^åÇÉêÉë�=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~äë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=~âíáîáÉêJ
Ä~êI= áåÇÉã= Éë=oÉëëçìêÅÉå~ìëí~ìëÅÜ= ~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ= îçå= pçäáÇ~êáí®í
ìåÇ=sÉêíê~ìÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Éêã∏ÖäáÅÜíK



Die Konstruktion sozialer Ressourcen und Netzwerke

OOR

q~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=~äë=ÖÉãÉáåë~ã=âçåJ
ëíêìáÉêíÉå=tÉêíÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=åìê=éçëáíáîK=fã
dÉÖÉåíÉáäW=táÉ=pçäáÇ~êáí®í=~ìÅÜ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã
òK_K=ÖΩåëíáÖÉêÉ=báåâ~ìÑëéêÉáëÉ=ÉáåòìÑçêÇÉêåI=Ü~í=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=jÉÜJ
ãÉí=EîÖäK=c~ää=QF=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉòÉáÖíK=

jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=räîá=é~ëëÉå=åáÅÜí=áå=ëçäÅÜÉ=ÇáÅÜçíçãÉå=wìëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëÇáëâìêëÉK=páÉ=îÉêìåëáÅÜÉêå=ìåÇ=áêêáíáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=lêáÉåíáÉJ
êìåÖ= ÄáÉíÉåÇÉ= pÉäÄëíJ= ìåÇ= cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= bñáJ
ëíÉåò=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåK=a~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê=Éáå=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=jÉÜêJ
ÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëíI= òÉáÖÉå= ÇáÉ= fåíÉêîáÉïë= ÇÉìíäáÅÜK= fÄê~ÜáãI=sçêJ
ëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÉáåÉë=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêîÉêÄ~åÇÉëI=®ì≈Éêí=ëÉÜê
ÉáåÇêΩÅâäáÅÜI=ïáÉ=áÜã=Ç~ë=wìêΩÅâÖêÉáÑÉå=~ìÑ=Äáå~íáçå~ä=~ìÑÖÉÄ~ìíÉ
fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=e~åÇÉäå=îÉêãáíJ
íÉäíI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=táêâìåÖ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=áÜå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉå=hçåJ
ëíêìâíáçåÉå=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåW

fÄê~ÜáãW=łaÉê=e~ìéíéêçÄäÉãI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=òìêΩÅâÄäáÅâíW=bêJ
ëíÉI=òïÉáíÉI=ÇêáííÉ=dÉåÉê~íáçåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=àÉíòáÖÉ=gìÖÉåÇ=ëáÅÜ
~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=ëáÉÜíI=ã~åÅÜã~ä=Ü~í=ã~å=ëÉäÄÉê=^åÖëíI=ï~ë=ÑΩê=Éáå
jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ëáåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=ëáåÇI=®ÜI=îáÉäI=®ÜI=ÑêÉãÇ
òì=ÉáÖÉåÉ=hìäíìê=ÖÉïçêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå
îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK=råÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉÄÉå=ëáÉ=âÉáåÉ=ÖìíÉ=_áäÇ=ìåÇ=Ç~ë
ëí∏êí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ã~ä=ÇáÉI=®ÜI
ÉáÖÉåÉ=pÉáíÉK=j~å=â~åå=ÇáÉ=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=òìçêÇåÉåK=xKKKz=råÇ=áÅÜ
Ü~ÄÉ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉ=^åÖëíI=ïáÉ=ÇáÉ=qΩêâÉå=Ç~åå=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìëëÉJ
ÜÉåK=fÅÜ=Äáå=ãáí=ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=hìäíìê=ìåÇ=ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dä~ìÄÉåI
ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉêíÉå=áã=i~åÇÉ=îáÉä=ÄÉëëÉêI=â~åå=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=â∏ååÉå=ãáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=Éáå=qΩêâÉ
ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉåK�=EVO ÑKF

jÉåëÅÜÉå=ïáÉ=räîá=â~åå=ã~å=łåáÅÜí=êáÅÜíáÖ=òìçêÇåÉå�K=páÉ=é~ëëÉå
åáÅÜí=áå=Ç~ë=pÅÜÉã~=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=~ìÑ=aáÑÑÉêÉåòÉå=Ä~ëáÉJ
êÉåÇÉ=hçÉñáëíÉåò=òì=aÉìíëÅÜÉåI=ÇáÉ=qΩêâÉå=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ł~äë
qΩêâÉ=îÉêëíÉÜÉå�=â∏ååÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=ÇÉã=łqΩêâáëÅÜJpÉáå�=òìÖÉçêÇåÉJ
íÉå=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêÉáÑÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=Ç~ãáí=ÑΩê=îáÉäÉ
ÉáåÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=Ç~êK=páÉ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉå=hìäíìêÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ëíÉääÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=òì=dêìåÇÉ
äáÉÖÉåÇÉå=lééçëáíáçåÉå=áå=cê~ÖÉI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ç~ë=łmêáåJ



Transkulturalität als Praxis

OOS

òáé= ÇÉê= lééçëáíáçå= ëÉäÄëíI= ÇáÉ= mä~ìëáÄáäáí®í= ÇÉê= aáÅÜçíçãáÉ�
EÇÉìíëÅÜ Ó íΩêâáëÅÜFI= łÇáÉ= Éë= ëìÖÖÉêáÉêíI= ìåÇ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê
qêÉååìåÖI=ÇáÉ=Éë=ÑçêÇÉêí�=E_~ìã~å=NVVRW=UMFK

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉëí®íáÖÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=~ìÑJ
ÖÉëíÉääíÉ=cçêÇÉêìåÖI=łhìäíìê�=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~äë=wìëí~åÇ=ïáÉ=~ìÅÜ
~äë= mêçòÉëë= òì= âçåòÉéíì~äáëáÉêÉå= EpÅÜáÑÑ~ìÉê= NVVTFK= pç= ÖÉÜí= ÇÉê
aÉìíëÅÜJqΩêâáëÅÜJaáëâìêë= ÉáåÜÉê= ãáí= hçåëíêìâíáçåÉå= ΩÄÉê= bÜêÉ
çÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=eáäÑÉK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=Éê=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇJ
äìåÖëâçåíÉñíÉå=~âíáîáÉêí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ïáÅÜíáÖÉå=nìÉääÉ=ÇÉê=^ââìJ
ãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äë=ïÉêÇÉåK=fåÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=áå=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉå=aáëâìêë=ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=áÜã=îÉêÄìåJ
ÇÉåÉå=aÉìíìåÖëãìëíÉê=êÉâìêêáÉêÉåI=íê~ÖÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=òì=ëÉáåÉê=pí~ÄáJ
äáëáÉêìåÖ= ÄÉáK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïÉêÇÉå= âìäíìêÉääÉ= póãÄçäÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=áÜêÉå=dÉÄê~ìÅÜ=áããÉê=åÉì=âçåJ
ëíêìáÉêí= ìåÇ= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ëí~ÄáäÉ= hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~= îÉêäáÉêÉå
ÇìêÅÜ=råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=räîá=~å=táêâìåÖëã~ÅÜíI=ïÉáä=Éë=jÉåëÅÜÉå
ëáåÇI=ÇáÉ=éêçòÉëëÜ~ÑíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áãéäáòáí=áå=ëáÅÜ=íê~ÖÉå=ìåÇ=âìäJ
íìêÉääÉ=hçåëíêìâíáçåÉå=ÇÉëí~ÄáäáëáÉêÉåK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=∏ÑÑåÉå=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÉêåÉìí=ÇÉå=_äáÅâ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë
îçå=łíΩêâáëÅÜÉê=hìäíìê�=ãáí=pÅÜáÑÑ~ìÉê=ENVVTW=NRNF=åìê=áã=páååÉ=ÉáJ
åÉë=łäÉÄÉåÇáÖÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=aáëâìêëÑÉäÇÉë�=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ
àÉïÉáäë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ëçòá~äÉê= hçåíÉñíÉ= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉå
â~ååK=̂ äë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉê=hçåíÉñíÉ=â~åå=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=jáÖê~åíÉå
~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇÉêI=ïáÉ=fÄê~Üáãë=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉ=dÉåÉê~J
íáçå= îÉêÇÉìíäáÅÜíÉI= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå
ïÉêÇÉåK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=bÜêÉ
ëÉáíÉåë=àΩåÖÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉê=îçêåÉÜãäáÅÜ=~äë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=dÉåÉê~J
íáçå=ÖÉäíÉåÇ=âçååçíáÉêí=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=łoΩÅâëí®åÇáÖâÉáí�=áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éë=ÇìêÅÜ=ãçÇÉêåÉ=ìåÇ=ÑçêãÉäJ
äÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêáåòáéáÉå=òì=ÉêëÉíòÉå=ÄòïK=òì=ÉêÖ®åòÉå=Ö®äíÉK

^ÜãÉíW=łbÜêÉK=d~ÄÛë=îçê=ÜìåÇÉêí= g~ÜêÉåK=bë=ÖáÄí= áããÉê=åçÅÜ
bÜêÉK=a~ë=ëáåÇ=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=®êãÉêÉ=iÉìíÉK=xKKKz=bÜêÉåïçêí=ìåÇ
ëçI=Ç~ë=í~ìÖí=åáÅÜí=ãÉÜêK=jáí=bÜêÉåïçêí=ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=â~åå=ã~å
àÉíòí=âÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ã~ÅÜÉåK=gÉÇÉë=j~äI=ïÉåå=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=Łg~I
áëí=ãÉáå=bÜêÉåïçêíI=áÅÜ=ëÅÜáÅâÉ=t~êÉÚI=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=k~ëÉ
ÖÉÑ~ääÉåK=båíïÉÇÉê=Ü~Ä=áÅÜ=ãÉáåÉ=dÉäÇ=åáÅÜí=ÄÉâçããÉå=çÇÉê=ÇáÉ
t~êÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ïçääíÉI=åáÅÜí=ÄÉâçããÉåK=aÉëïÉÖÉå=~ääÉë=ëÅÜêáÑíJ
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äáÅÜI=âçêêÉâíI=ìåÇ=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ã~ÅÜíI=âêáÉÖí=Éê=píê~ÑÉK=tÉåå=áÅÜ
åáÅÜí=ã~ÅÜÉI=ÄÉâçããÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=píê~ÑÉK=a~ë=áëí=ÑΩê=dÉÖÉåëÉáíÉI
Ç~ë= áëí= îáÉä= îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖÉê= ~äë= bÜêÉåïçêí= ëçòìë~ÖÉåK�
ENQT ÑKF

sÉäáW=łaÉê=aÉìíëÅÜÉ=ë~ÖíW= ŁsÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëJ
ëÉêKÚ=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉÜí=Éê=îçêK=^ÄÉê=ìã=âçåíêçääáÉêÉå=òì=â∏åJ
åÉåI=ãìëë=Éê=ïáëëÉåI=ï~ë=Éê=òì=âçåíêçääáÉêÉå=Ü~íK=råÇ=®Ü=ÄÉá=ìåë
qΩêâÉå=ÑÉÜäí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖK=xKKKz=tÉáä=Éê=ïìëëíÉ=åáÅÜíI=ï~ë
ëçää=Éê=âçåíêçääáÉêÉåK=hçååíÉ=~äëç=åìê=îÉêíê~ìÉåK�=EUOMF

p~åäáW= łråÇ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÇÉêÖäÉáÅÜÉå= ®ÜI= ~ìÅÜI
ÇÉê=ï~ê=eáêíÉ=áå=ëÉáåÉã=açêÑ=ìåÇ=àÉíòí=áëí=Éê=ÉÄÉå=eáêíÉ=áå=ëÉáJ
åÉã=råíÉêåÉÜãÉåI=~ÄÉê=Ç~ë=áëí=òïÉá=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=åáÅÜí\�=EPNMF

aáÉ=pìÄëíáíìíáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äëI=Ç~ë=~ìÑ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=å~íáçå~ä
ÉíáâÉííáÉêíÉå=kÉíòïÉêâÉå=ÄÉêìÜíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=îK~K=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖê∏≈É=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=báå=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÇÉê=t~åÇÉä=îçå
dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçå=áå=ÉáåÉã=ΩÄÉê∏êíäáÅÜ
~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉíê®åâÉÖêç≈Ü~åÇÉäI= ÇÉê=ãÉÜê= ~äë= QM=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíK=páÉ=ëáåÇ=~ääÉ=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ïçãáí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ëíÉääJ
îÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÖêç≈É=jÉÜêÜÉáí=~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉÜíI=ÇáÉ
å®ãäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^åÖÉëíÉääíÉ=ãáí=íΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉã
jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=EîÖäK=^ÄÄK=NUFK

aáÉë=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=dêΩåÇÉåW=sçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå
ëÉäÄÉê=ïáêÇ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=báåëíÉääìåÖëÖêìåÇ=ÇáÉ=łpéê~ÅÜÉ=ÇÉê=hìåJ
ÇÉå�=~åÖÉÖÉÄÉåI=ï~ë=~äë=ÉáåÇÉìíáÖÉ=káëÅÜÉåã~êâíëíê~íÉÖáÉ=áåíÉêéêÉJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~åÉÄÉå= áëí= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíÉêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=îçå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêå=ïáÉ=jìëí~Ñ~= Ec~ää= OF=òì=îÉêãìíÉåI
Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=jáÖê~åíÉå=áå=ÉáåÉã=áåÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=Öêç≈É=hçëíÉåîçêíÉáäÉ=ÉêòáÉäÉåK=råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áëí=łÖê∏≈ÉêÉë=sÉêíê~ìÉå=òì=qΩêâÉå�= Éáå=báåëíÉääìåÖëÖêìåÇI=ÇÉê= áã
o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òï~ê=åìê=îçå=àÉÇÉã=ëáÉÄíÉå
råíÉêåÉÜãÉê= Éñéäáòáí= ÖÉå~ååí=ïìêÇÉI= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= fåíÉêîáÉïë= ~ÄÉê
Ü®ìÑáÖ=~äë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=ÉêïáÉëÉå=Ü~íK=aáÉëÉë=sÉêíê~ìÉå=ïáêÇ=~ÄÉê
ïÉåáÖÉê=ΩÄÉê=ÇáêÉâíÉ=_Éâ~ååíëÅÜ~ÑíÉå=ÉêïçêÄÉåI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=Ç~ë
póãÄçä=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~å=ã~êâáÉêíÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê
ÖäÉáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=âçåëíêìáÉêíK=
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s~ëáä=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ëÉáåÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=ÇÉê=̂ åÖÉëíÉääíÉå=çÇÉê=ÉáÖÉåÉ=hçåí~âíÉ=òì=pí~ããâìåÇÉå=ÉáåK
a~ÇìêÅÜ=âçååíÉ=Éê=äçó~äÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåÑçêÇÉêå=EÇ~
ÇáÉëÉ=ëçåëí=áÜêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=áÜêÉã=sÉêãáííäÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ïΩêÇÉåFI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜI=hìåÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖ= òì= ÄáåÇÉå= EÇ~= ëçåëí= ÇÉê=dêìåÇ
ÑÉÜäíÉI=îçå=áÜåÉå=îÉêãáííÉäíÉ=jáí~êÄÉáíÉê=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåFK=sçå=ÇáÉJ
ëÉê=^êí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê~âèìáëáíáçå=áëí=s~ëáä=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖê∏≈É=~ÄÉê=~ÄÖÉêΩÅâíI=ïÉáä=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉáJ
åÉê=ëíêìâíìêÉääÉå=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=ΩÄÉêÜ~åÇ=å~ÜãÉåK

s~ëáäW=łjáí~êÄÉáíÉêI=à~K=ûÜI=ΩÄÉê=^êÄÉáíë~ãíK=^ÄÉê=Öê∏≈íÉå=qÉáä
ä®ìÑí=Ç~ë=Ç~åå=~ìÅÜ=ëç=ΩÄÉê=jìåÇéêçé~Ö~åÇ~K=tÉåå=ïáê=ë~ÖÉåW
ŁpÅÜ~ì=ã~ä=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖI=áå=ÇÉê=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíI=_Éâ~ååíJ
ëÅÜ~ÑíI=çÄ=Ç~=àÉã~åÇ=ï~ë=Äê~ìÅÜíKÚ=^äëçI=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=ÜáÉê=~êJ
ÄÉáíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåK=lÑí=~ìÅÜ=hìåÇÉå=ë~ÖÉå
ïáê= Ç~åå= ~ìÅÜ= _ÉëÅÜÉáÇK= p~ÖÉåW= Łtáê= ÄÉå∏íáÖÉå= ÉáåÉå= c~ÜêÉêI
âÉååí=ÇáÉI=âÉååëí=Çì=àÉã~åÇÉå\Ú=råÇ=ëç=âçããÉå=ÇáÉ=Ç~åå=òì
ìåëK=^ÄÉê=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=Ü~Ä=áÅÜ=®Ü=ëÅÜçå=~ìÅÜ=~åëçåëíÉå=ÇáêÉâí
ÄÉáã=^êÄÉáíë~ãí=ÖÉãÉäÇÉíK�

oçÄÉêíW=łt~êìã\�=

s~ëáäW=łg~I=®ÜI=Ç~ë=áëí=Ç~åå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉêK=báåÉêëÉáíë=áëí=ÛåÉ=Ñ~ãáäá®êÉ
_áåÇìåÖ=áëí=ÖìíI=~ÄÉê=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ü~í=ã~å=Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáå=ëç
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Abbildung 18: Mitarbeiterstruktur der Betriebe
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ÛåÉ=^êí=cΩêëçêÖÉéÑäáÅÜíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=j~åå=åáÅÜí=ëç=Ç~ëI=®ÜI
ÇÉê=oáÅÜíáÖÉ=áëíI=~äëç=ÇÉåâí=ã~åI=Ü~í=ã~å=cΩêëçêÖÉéÑäáÅÜíI=â~åå
ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=Éåíä~ëëÉåK=råÇ=ïÉåå=ã~å=Ç~åå=Éåíä®ëëíI=Ç~åå
ÖáÄíÛë=åìê=åçÅÜ=Ñ~ãáäá®êÉåI=Ñ~ãáäá®êÉå=®Ü=pé~ååìåÖÉåK=råÇ=ã~å
îÉêäáÉêí= îáÉääÉáÅÜí=ÇÉå=hìåÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉK=^äëçI=ÇáÉëÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~åå=~ìÅÜ=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉåK=aÉëïÉÖÉåI=çKhKI
ïÉåå=áÅÜ=cêÉãÇÉå=ÉáåëíÉääÉI=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=çÇÉê
âÉáåÉ=Öêç≈Éå=dÉïáëëÉåëÄáëëÉ=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=áÅÜ= áÜã=Ç~åå=ë~ÖÉå
ãìëëW=Łqìí=ãáê=äÉáÇI=ï~ê=åáÅÜíëK=qëÅÜΩëëÚK�=EUV ÑÑKF

eáÉê=ÇÉìíÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=fåíÉêJ
îáÉïë=ÄÉëí®íáÖíÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=∏âçåçãáëÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉêå=áëí=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=~ìÑ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=çÇÉê=łíΩêJ
âáëÅÜ=ëÉáå�=ÄÉêìÜÉåÇÉë=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~J
ãáí= ~ìÅÜ=îçå=ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=âçåëíêìáÉêíÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=òì
Éã~åòáéáÉêÉåK=aÉåå=ïÉåå= ~å=eÉêâìåÑí= ÖÉÄìåÇÉåÉ= ëçòá~äÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=nìÉääÉ=ëáåÇI=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=çÇÉê=h~éáí~ä
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÑΩÜêÉå=ëáÉ=òì=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçå=fåÑçêJ
ã~íáçåëèìÉääÉåI=ÇáÉ=áKÇKoK=~ìÅÜ=êÉÇìåÇ~åí=ëáåÇK=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìJ
ãÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÜÉê=ÉáåëÅÜê®åâí=~äë=ÉêïÉáíÉêíK=^ìÅÜ
ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ~å~äóëÉå=îçå=jìëí~Ñ~=EîÖäK=c~ää=OF=ìåÇ=_Éâáê=EîÖäK=c~ää
NF=òÉáÖíÉå=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜW

aÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ^ìÑëÅÜïìåÖ= îçå=jìëí~Ñ~ë= oÉáåáÖìåÖëÑáêã~
íê~í=ÖÉå~ì=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÉáåI=~å=ÇÉã=Éë=áÜã=ÖÉäìåÖÉå=ï~êI=ëáÅÜ
îçå= ÉáåëÉáíáÖ= łÉíÜåáëÅÜ�= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉå= kÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå= òì
Éã~åòáéáÉêÉåK=bê=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=báåâ~ìÑ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=_ÉJ
ê~íìåÖ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå
jáí~êÄÉáíÉêáå= wìÖ~åÖ= òì= òìë®íòäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ=h~éáí~äJ
èìÉääÉåK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=kÉíòïÉêJ
âÉå= îÉêçêíÉå= òì= â∏ååÉåI= Éêï®ÅÜëí= Ç~ãáí= òì= ÉáåÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå
oÉëëçìêÅÉI=wìÖ~åÖ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=òì=ÉêJ
Ü~äíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~ìë=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=òì=ä∏ëÉåK=

_Éâáê=ãìëëíÉ=kÉíòïÉêâJoÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=Éê=òìå®ÅÜëí=~äë=ëÉÜê=éçJ
ëáíáî=ï~ÜêÖÉåçããÉå=Ü~íI=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë=~ìëÄÉìíÉêáëÅÜ=ìåÇ=áÜå=áå
ëÉáåÉå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÉáåÉåÖÉåÇ=êÉ~äáëáÉêÉå=Ó=çÜåÉ=ëáÅÜ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=Ç~îçå=ä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=pÉáå=_ÉáëéáÉä=çÑÑÉåÄ~êíÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë
wìêΩÅâÖêÉáÑÉå= ~ìÑ= å~ÅÜ= eÉêâìåÑí= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉ= kÉíòïÉêâÉ= áããÉê
~ìÅÜ=áã=tÉÅÜëÉäîÉêÜ®äíåáë=ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖíÉå=bíÜåáëáÉêìåJ
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ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=~åÇÉêÉê=e~åÇJ
äìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=ÄÉê~ìÄÉåK=tÉåå=~äëç=råíÉêåÉÜãÉê=kÉíòïÉêâÉ=ÉåíJ
ä~åÖ=å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=âçåëíêìáÉêÉå=ìåÇ= ÇáÉëÉ
åìíòÉåI=ÜÉá≈í=Ç~ë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=kÉíòïÉêâÉ=łbáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå�=ÇáÉëÉê
dêìééÉ=ëÉáÉå=çÇÉê=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=łÉíÜåáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå�K

^ìÅÜ=ãΩëëÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉäÉî~åíÉ=ëçòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=åáÅÜí
åìê=∏âçåçãáëÅÜÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉåK=bÄÉåëç=â∏ååÉåI=áå=rãâÉÜêìåÖ
ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçåI=îÉêãÉáåíäáÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=òìê=sÉêJ
ÑçäÖìåÖ= åáÅÜíJ∏âçåçãáëÅÜÉêI= òK_K= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉê= wáÉäÉ= ~ìÑÖÉJ
Ä~ìí=ïÉêÇÉå=Ó=Ç~ê~ìÑ=Ü~í=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=sÉäáë=EîÖäK=c~ää=PF=ÜáåÖÉïáÉëÉåK
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Kapitel 6:Kapitel 6:Kapitel 6:Kapitel 6:

Strategische TranskulturalitätStrategische TranskulturalitätStrategische TranskulturalitätStrategische Transkulturalität

aáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�= Ü~í= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑJ
ãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áå=ÉáJ
åÉã= cÉäÇ= ÄÉïÉÖÉåI= Ç~ë= ÇìêÅÜ= Ççãáå~åíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉ
Éåíä~åÖ=å~íáçå~ä= ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= áëíK=báå= ëçäJ
ÅÜÉë=~ìÑ=eÉêâìåÑí=Ä~ëáÉêÉåÇÉë=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëëóëíÉã=ïáêÇ=ÇìêÅÜ
dÉëÉíòÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=ÖÉÑÉëíáÖíK=aáÉëÉ=łáåJ
ëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ�= ÉêÑ~ÜêÉå=káÅÜíJbrJ^ìëä®åÇÉê= ïáÉ
qΩêâÉå=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉåI=òK_K=ÇÉê=pìJ
ÅÜÉ=å~ÅÜ=^êÄÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=táÉ
ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=j~êâíçêáÉåíáÉêìåÖ=òÉáÖíÉåI=âçêêÉëéçåÇáÉJ
êÉå= ëíêìâíìêÉää= îÉêÑÉëíáÖíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=ãáí=ã~ÅÜíîçääÉå=_ÉåÉåJ
åìåÖëéê~âíáâÉåI=ÇáÉ=òK_K=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=ÉíÜåáëÅÜ=âçååçíáÉêÉå=ìåÇ=ëáÉ
Ç~ãáí=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=ëÉÖãÉåíáÉêíÉå=dêìééÉå=å~ÜÉ=äÉÖÉå=çÇÉê=îÉêJ
ëéÉêêÉåK=pçäÅÜÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖÉåI=łíΩêâáëÅÜ�= òì= ëÉáå=ìåÇ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=òì=Ü~åÇÉäåI=ÉåíëéêáåÖÉå=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉäîÉêÜ®äíåáë=îçå=cêÉãÇJ
ìåÇ=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=EòK_K=ÄÉá=ÇÉê
j~êâíâçåëíêìâíáçåF= òì= ®ÜåäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK
aÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=áå=ëçJ
òá~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜíÉ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= oÉäÉî~åò= ÇÉê
hçåëíêìâíáçå=îçå=dêÉåòÉå=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉK=páÉ=ÇáÉåÉå
ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=^ìëëÅÜäìëë=ìåÇ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=Ç~J
ãáí=Éáå=c~âíçê=ÄÉá=ÇÉê=^ââìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáí~äëK=aáÉëÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉ=ïáêâí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=éçëáíáîI=ëçåÇÉêå=â~åå=e~åÇäìåÖëÑêÉáJ
ÜÉáíÉå=~ìÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâÉåK

aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíÉåI= ïáÉ= Çáëâìêëáî
ÜÉêÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉää=îÉê~åâÉêíÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëóëíÉãÉ=Éáå
áÇÉåíáí®íëâçåëíáíìáÉêÉåÇÉë= bäÉãÉåí= áå= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉå
ëáåÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= âçååíÉ= ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉê=çÇÉê
áÜêÉ=e~åÇäìåÖÉå=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=~äë=Ääç≈É=aáëâìêëÉÑÑÉâíÉ=~åÖÉëÉÜÉå
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ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=hçåëíêìâíáçå=ÇáÉ
fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ= ëçòá~äÉå=mê~âíáâÉåLaáëâìêëÉ=ãáí=ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää
îÉê~åâÉêíÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=áåíÉê~ÖáÉêÉåK=aáÉ=báåÄÉòáÉJ
ÜìåÖ= ÇÉê= _áçÖê~éÜáÉ= ÇÉëí~ÄáäáëáÉêí= Ç~ë= jìëíÉêI= Ç~ë= pìÄàÉâíÉ= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~äë=bêÖÉÄåáë=ã~ÅÜíîçääÉê=aáëâìêëÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK

aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= ~ìÑ= eÉêâìåÑíëÉíáâÉííÉå= Ä~ëáÉêÉåÇÉå
kÉíòïÉêâÉå=ã~ÅÜíÉå=ïÉáíÉêÉ=łpí∏êìåÖÉå�=ÇÉìíäáÅÜW=báåÉêëÉáíë=jÉåJ
ëÅÜÉå=ãáí=ãìäíáéäÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=áå
áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ=fÇÉåíáí®íëîÉêäìëí=ÉêäÉáÇÉå=ïΩêÇÉåI=åáÅÜí=áå=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=ÇáÅÜçíçãÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=é~ëëÉåK=páÉ=ëíÉääÉå=ÇìêÅÜ
áÜêÉ=Ääç≈É=bñáëíÉåò=Ç~ë=mêáåòáé=ìåÇ=ÇáÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ÇáÉëÉê=aáÅÜçíçJ
ãáÉå=ëÉäÄëí=áå=cê~ÖÉ=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=âçåëíáíìáÉêÉåK
^åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=~ìÅÜ=òìã=sçêëÅÜÉáå=âçããÉåÇÉ=áåíÉåíáçå~äÉ=`Ü~J
ê~âíÉê=îçå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=Éåíä~åÖ=âìäíìêÉääÉê=póãÄçäÉI=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ
îÉêïÉáëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~ìÅÜ=ÉáåÉê=∏âçJ
åçãáëÅÜ=ëáååîçääÉå=píê~íÉÖáÉ=ÉåíëéêáåÖÉå=â~ååK

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�
åáÅÜí=åìê=Éáå=hçåòÉéí=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë= áëíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇJ
äìåÖëéê~ñáë=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â~ååK=tÉåå=å®ãäáÅÜ= ëçòá~äÉ=dêìééÉå=ïáÉ
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áÜåÉå=âçåëíêìáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=jÉÜêÑ~ÅÜJ
òìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÉãéáêáëÅÜ=ÉÜÉê=ÇáÉ=oÉÖÉä=~äë
ÇáÉ=̂ ìëå~ÜãÉ=áëíI=Ç~åå=äáÉÖí=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=å~ÜÉI=Ç~ëë=̂ âíÉìêÉ=~ìÅÜ
ÉáåÉå= êÉÑäÉñáîÉå= wìÖêáÑÑ= ~ìÑ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÜÉêëíÉääÉåÇÉ=dêÉåòòáÉJ
ÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK=

§ÄÉêíê~ÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇÉäå= áëí=Ç~åå=Ç~å~ÅÜ
òì= Ñê~ÖÉåI= çÄ= ^âíÉìêÉ= áå= âçåâêÉíÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= Çáëâìêëáî= îÉêãáííÉäíÉå= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~
ï®ÜäÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÉáåëÉíòÉåK=póãÄçäáëÅÜÉ
lêÇåìåÖÉå=â∏ååíÉå=Ç~åå=~äë= ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=EZ ëçòá~äÉF
mê~ñáë=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=áã=páååÉ=ÉáåÉë=łoÉJ
éÉêíçáêÉë�I=Ç~ë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÄÉêÉáí=Ü®äí=ìåÇ=òì
ÇÉã=^âíÉìêÉ=ÉáåÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=ÄÉëáíòÉå=â∏ååÉåK
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Fall 5: Kevsan:
„Wenn sie wollen, dass ich ’ne Kurdin bin, dann bin ich ’ne 
Kurdin. Und wenn sie sagen, ich soll ’ne Sunnitin sein, 
dann bin ich ’ne Sunnitin“

Biographische Kurzbeschreibung
hÉîë~å=ëí~ããí=~ìë=ÉáåÉê=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜÉå=c~ãáäáÉK=aáÉë=áëí
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÉêäÉÄíÉå= sÉêÑçäÖìåÖÉå= Ñ~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ìåÇ
ÑΩê=áÜêÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=hçåëíêìâíáçå=êÉäÉî~åíW=fÜêÉ=rêÖêç≈ãìíJ
íÉê=ï~ê=§ÄÉêäÉÄÉåÇÉ=ÇÉê=j~ëë~âÉê= ~å=^äÉîáíÉå= áå= ÇÉê=mêçîáåò
aÉêëáã=ENVPSJPUFI=ìåÇ=áå=ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=sÉêï~åÇíÉ
îçå=hÉîë~å=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=hçåÑÉëëáçå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=^âíáîáí®J
íÉå=îÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÉêãçêÇÉíK=hÉîë~å=âçããí=NVSU=áå=ÉáåÉã=_ÉêÖJ
ÇçêÑ=ÄÉá=páî~ë=òìê=tÉäíK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ìåÇ=òïÉá=_êΩÇÉêK
^äë=hÉîë~å=òïÉá=g~ÜêÉ=~äí=áëíI=ãáÖêáÉêí=ÇÉê=s~íÉê=å~ÅÜ=_Éêäáå=ìåÇ
Üçäí= ïÉåáÖÉ= jçå~íÉ= ëé®íÉê= áã= pÉéíÉãÄÉê= NVTN= ëÉáåÉ= c~ãáäáÉ
å~ÅÜK=hÉîë~åë=bäíÉêå=~êÄÉáíÉå=~äë=hΩÅÜÉåÖÉÜáäÑáå=ÄòïK=mçëíÄçíÉ
áå= ÉáåÉã=hê~åâÉåÜ~ìëK=t®ÜêÉåÇ=hÉîë~å=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ= ÄÉJ
ëìÅÜíI=òáÉÜí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=îçå=pÅÜ∏åÉÄÉêÖ=å~ÅÜ=kÉìâ∏ääåK=hÉîë~å
ÉêÜ®äí=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äëÅÜìäÉI=ïáêÇ=~ÄÉê=łîÉêëÉÜÉåíJ
äáÅÜ�=~å=ÉáåÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=~åÖÉãÉäÇÉíI=ÇáÉ=ëáÉ=NVUR=ãáí=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉã=kçíÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=~ÄëÅÜäáÉ≈íK=

k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=~ÄëçäîáÉêí=hÉîë~å=Éáå=cêÉáïáääáJ
ÖÉë=pçòá~äÉë=g~Üê=áã=dÉêá~íêáÉòÉåíêìã=ÉáåÉë=hê~åâÉåÜ~ìëÉëK=m~êJ
~ääÉä= Ç~òì= Üçäí= ëáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê= ^ÄÉåÇëÅÜìäÉ= áÜêÉå= oÉ~äëÅÜìä~ÄJ
ëÅÜäìëë=å~ÅÜK=NVUS=ÄÉÖáååí=hÉîë~å=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=hê~åâÉåJ
ëÅÜïÉëíÉêI= ÇáÉ= ëáÉ= ÇêÉá= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄëÅÜäáÉ≈íK= ^Ä
NVUV=~êÄÉáíÉí=ëáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=pìÅÜíëí~íáçå=ÑΩê=aêçÖÉåJ=ìåÇ=̂ äâçÜçäJ
~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ÄÉëìÅÜí=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ÑΩê=pçòá~äïÉëÉåI=ìã=áÜê=^ÄJ
áíìê=å~ÅÜòìÜçäÉåK=^äë=ëáÉ=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉêÑ®ÜêíI=ãáí=ÇêÉáJ
à®ÜêáÖÉê=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=~ìÅÜ=çÜåÉ=^Äáíìê=ëíìÇáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI
ÄêáÅÜí=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ëçÑçêí=~ÄK=NVVP=ÄÉïáêÄí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ìã=ÉáåÉå=píìÇáÉåéä~íò=ÑΩê=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=qr
_ÉêäáåI=ïç=ëáÉ=Äáë=NVVT=ëíìÇáÉêíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÜÉáê~íÉí
ëáÉ=ìåÇ=ÄÉâçããí=NVVR=áÜê=ÉêëíÉë=ìåÇ=òïÉá=jçå~íÉ=å~ÅÜ=píìÇáÉåJ
~ÄëÅÜäìëë=áÜê=òïÉáíÉë=háåÇK=k~ÅÜ=òÉÜå=jçå~íÉå=bêòáÉÜìåÖëòÉáí
ÄÉÖáååí=ëáÉ=ÉáåÉ=e~äÄí~Öë~êÄÉáí=~ìÑ=ÉáåÉê=pçòá~äëí~íáçå=ìåÇ=~êÄÉáJ
íÉí=~äë=açòÉåíáå=~å=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=ÑΩê=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêåK=
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t®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= q®íáÖâÉáí= Éêï®ÅÜëí= ÇáÉ= fÇÉÉI= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå
e~ìëJ= ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉÇáÉåëí= ÑΩê= m~íáÉåíÉå= íΩêâáëÅÜÉê=eÉêJ
âìåÑí=òì=Éê∏ÑÑåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áã=j~á=NVVV=ìãëÉíòíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÑáJ
å~åòáÉää=ëÅÜïáÉêáÖÉå=^åÑ~åÖëòÉáí=áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÉêäÉÄí=ëáÉ
bÜÉâêáëÉå=ìåÇ=íêÉååí=ëáÅÜ=îçå=áÜêÉã=j~ååK=eÉìíÉ=äÉÄí=hÉîë~å
ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêå=~ääÉáå=ìåÇ=áëí=ÖÉëÅÜáÉÇÉåK=páÉ=Ü~í=áÜê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=Ü®äí=sçêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=_ÉëçåÇÉêJ
ÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçå=jáÖê~åíÉåK=fã=g~Üê=OMMO=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÉ
ãÉÜê= ~äë= QM=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí= ÉáåÉå= g~ÜêÉëìãë~íò
îçå=ãÉÜê=~äë=N=jáçK bìêçK=

Beschreibung der Interviewsituation und Globalanalyse
cê~ì=hÉîë~å=Éêâä®êí=ëáÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=òì=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=ÄÉêÉáíI
Ç~ë=Ç~åå=áå=áÜêÉã=_Ωêç=ëí~ííÑáåÇÉíK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=Ç~ìÉêí=âå~éé
ÇêÉá=píìåÇÉåK=páÉ=áëí=ëÉÜê=çÑÑÉåI=ïáêâí=Éåíëé~ååí=ìåÇ=ëéêáÅÜí=~âJ
òÉåíÑêÉáÉë=aÉìíëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜíÉå=_ÉêäáåÉê=báåëÅÜä~ÖK=páÉ=ÄÉJ
ãΩÜí=ëáÅÜ=ëÉÜêI=ÇáÉ=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=bêÉáÖåáëëÉ=ÉáåòìÜ~äíÉåI=ìåÇ
äÉÖí=Ç~ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=áÜêÉê=ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉK=páÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë=cê~ìI
ÇáÉ=Éë=íêçíò=ëÅÜïáÉêáÖÉê=pÅÜìäòÉáíI=ãìäíáéäÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå
ìåÇ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~íI=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉêáå=òì=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äë=ãìíáÖ=ìåÇ=êáëáâçÑêÉìÇáÖ
Ç~êI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=j~êâíäΩÅâÉ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ
áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=o~íëÅÜä®ÖÉ=îçå=hçääÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=ÖÉåìíòí=Ü~íK=

fåëÖÉë~ãí=áëí=hÉîë~å=áå=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜ=ëÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉäJ
äìåÖ=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉ=ÑáñáÉêíK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ê~å
äáÉÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ= ÄÉâ~ååí= áëíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë
~ÄÉê=ÇÉìíÉí=ëáÅÜ=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíI=ïÉáä=ëáÉ=ÜáÉê=ÉáåÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëâä~ããÉêå=â~ååI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=káÉÇÉêJ
ä~ÖÉå= ÉêäÉÄí= Ü~íK= eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ= ìåÇ= dêΩåÇìåÖëÑ~ãáäáÉ= í~ìJ
ÅÜÉå=åìê=âìêò=áå=ÉãçíáçåëäçëÉê=a~êëíÉääìåÖ=~ìÑK=bêëí=ÄÉá=ÇÉê=a~êJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=âçããÉå=éêáî~íÉ=mêçÄäÉãÉ
òìã= sçêëÅÜÉáåI= ïçê~ìÑÜáå= Ç~ë= qçåÄ~åÇ= ~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí= ïÉêÇÉå
ãìëëK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ëáÉ=ÄÉãΩÜíI=áÜêÉ=_áçÖê~éÜáÉ=Çáëí~åòáÉêí=ìåÇ
Éãçíáçåëäçë=òì=ëÅÜáäÇÉêåK=qÜÉã~íáëÅÜ=ëíÉÜí=áÜê=tÉêÇÉÖ~åÖ=~äë=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì=ìåÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=̂ åÉêâÉååìåÖ=ÇìêÅÜ



Strategische Transkulturalität

OPR

ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ= ëí®åÇáÖ=åÉìÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇK=báå=ïÉáíÉêÉë= cÉäÇ= áëí= ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí= áÜêÉê
ÉíÜåçJêÉäáÖá∏ëÉå=cêÉãÇJ= ìåÇ= pÉäÄëíîÉêçêíìåÖI= ÇáÉ= ëáÉ= áå= áÜêÉã
Ö~åòÉå=iÉÄÉå=ÄÉÖäÉáíÉíK

Biographische Analyse

Herkunftsfamilie und Kindheit
hÉîë~å=ïáêÇ=áå=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÜáåÉáåJ
ÖÉÄçêÉåK=aáÉ= ÉêëíÉå= ÇêÉá= iÉÄÉåëà~ÜêÉ= îÉêÄêáåÖí= ëáÉ= Éáåëéê~ÅÜáÖ
hìêÇáëÅÜK=aáÉ=sÉêÑçäÖìåÖ=ÇÉê=^äÉîáíÉå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá= áëí= áå=ÇÉê
c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=éê®ëÉåí=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=dÉåÉê~íáçå=òì=dÉåÉê~J
íáçå=ïÉáíÉêÖÉíê~ÖÉåK=hÉîë~å=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇìêÅÜ
áÜêÉ=jìííÉêK=

łg~I=ãÉáåÉ=jìííÉê=Ü~í=Éêò®ÜäíI=EKF=Ç~ëë=áÜêÉ=lã~=Éêò®Üäí=Ü~íI
ïáÉ=ã~å=ÇáÉ=h∏éÑÉ=ÖÉëÅÜä~ÅÜíÉí=Ü~í=ìåÇ=áÜêÉ=lã~=Ü~í=ΩÄÉêJ
äÉÄíI=EKF=~äëç=ëáÉ=Ü~í=ÇÉëïÉÖÉå=ΩÄÉêäÉÄíI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=Ö~åòÉå=iÉáÅÜÉå=ÖÉí~å=Ü~í=ìåÇ=ëç=ÖÉí~å=Ü~íI=~äë=ï®êÉ=ëáÉ
íçíK=a~ëë=ã~å=ÇáÉ=iÉìíÉ=ëÅÜïÉêëí=ÖÉÑçäíÉêí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å
ÇáÉ=~ÄÖÉëÅÜä~ÅÜíÉí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ëë=cê~ìÉå=îçê=ÇÉå=^ìÖÉå=áÜêÉê
háåÇÉê=ìåÇ=j®ååÉê=îÉêÖÉï~äíáÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=®ÜI=EKKF=~äJ
ëç=Ö~åò=Öê~ìë~ãÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~ííÉ=ãÉáåÉ=jìííÉê=áããÉê=ÉêJ
ò®ÜäíK�=EORF

sÉêÑçäÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=~äë=jáåÇÉêÜÉáí= áëí=åáÅÜí=åìê=áå
ÇÉê=eáëíçêáÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=éê®ëÉåíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=hÉîë~åë
háåÇÜÉáí=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áå=éçäáíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áåJ
îçäîáÉêíK=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ïÉêÇÉå=̂ åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=ÉêJ
ãçêÇÉíK= a~ÇìêÅÜ= áëí= ÇáÉ= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÉáåÉê= âçääÉâíáîÉå
fÇÉåíáí®í=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=sÉêÄÉêÖìåÖ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåJ
ÇÉë=ìåÇ=áã=^ääí~Ö=éÉêã~åÉåí=éê®ëÉåíÉë=qÜÉã~=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉK=páÉ
íÉáäí=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=ëé®íÉê=íê~åëÑçêãáÉêí=ïáêÇI=ãáí=ÉáåÉê=sáÉäJ
ò~Üä=~åÇÉêÉê=c~ãáäáÉå=~äÉîáíáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëK=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=^äJ
íÉêë= ìåÇ= ~ìÅÜ=ÇÉê= áëçäáÉêíÉå=tçÜåëáíì~íáçå= áå= ÉáåÉã=_ÉêÖÇçêÑ
ïáêÇ=hÉîë~å=Ç~ãáí=~ÄÉê=Éêëí=å~ÅÜ=áÜêÉê=jáÖê~íáçå=âçåÑêçåíáÉêíK=

wì=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=ÇÉë=s~íÉêë=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÖáÄí= hÉîë~å= áã= fåíÉêîáÉï= âÉáåÉ=eáåïÉáëÉK= a~ë= Ç∏êÑäáÅÜÉ



Transkulturalität als Praxis

OPS

rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Ç~ã~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=báåJ
âçããÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÉáåÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí
Ü~ÄÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ìåÇ=^åÖëí= îçê= sÉêÑçäÖìåÖK
tÉåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=jáÖê~íáçå=Üçäí=hÉîë~åë=s~J
íÉê=ëáÉ=ãáí=áÜêÉê=jìííÉê=ìåÇ=áÜêÉå=dÉëÅÜïáëíÉêå=å~ÅÜ=_ÉêäáåK=

Migration und Schulzeit
bêëí= áåÑçäÖÉ= áÜêÉê=jáÖê~íáçå=ïáêÇ=hÉîë~å=ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= áå=ÇÉê
qΩêâÉá=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=~äë=áÜêÉ=jìííÉêJ
ëéê~ÅÜÉ=hìêÇáëÅÜK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÄÉá=áÜê=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= dêìééÉ= ~åòìÖÉÜ∏êÉåI= ï~ë= ëáÉ= òìå®ÅÜëí= ~äë= éçëáíáî
ï~ÜêåáããíK= aáÉë= ïáêÇ= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜáäÇÉêìåÖ= áÜêÉê= oÉáëÉ= å~ÅÜ
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉìíäáÅÜK=

ła~=ï~ê= áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇêÉá= g~ÜêÉ=~äí= ìåÇ= áÅÜ=âçååíÉ= ÑäáÉ≈ÉåÇ
hìêÇáëÅÜ=êÉÇÉå=ìåÇ=ãÉáå=s~íÉê=Ü~í=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁtÉåå=ïáê
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇI=Ç~åå=êÉÇÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=Çì
ïáêëí=åáÅÜíë=îÉêëíÉÜÉåKÚ=råÇ=~äë=ïáê=Ç~åå=EKF=ÜáÉêI=åÉÉI=~äë=ïáê
áå=^åâ~ê~=ï~êÉå=ìåÇ=~ääÉ=iÉìíÉ=EKF=Türkisch=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~J
ÄÉåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉÑ~åÖÉå=òì=ïÉáåÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉå=s~íÉê
~äë= iΩÖåÉê= ÄÉëÅÜáãéÑíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÖÉë~ÖíW= Łsçå= ïÉÖÉåI= ïáê
ëçääíÉå=áã=cäìÖòÉìÖ=ÉáåëíÉáÖÉå=ìåÇ=ÑäáÉÖÉåK=gÉíòí=ëáåÇ=ïáê=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= áÅÜ= îÉêëíÉÜÉ= ÇáÉ= iÉìíÉ= åáÅÜíÚK= k~íΩêäáÅÜ
â~åå=ã~å=ÉáåÉã=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=háåÇ=åáÅÜí=âä~êã~ÅÜÉåI=Ç~ëë
Ç~ë= åáÅÜí= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëíI= ëçåÇÉêå= (lacht)= Ç~ëë= ÇáÉ= iÉìíÉ
qΩêâáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåK�=EVF

aÉê= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ= eáåïÉáë= ~ìÑ= Ç~ë= cäáÉ≈ÉåÇJhìêÇáëÅÜJpéêÉÅÜÉåI
Ç~ë=hÉîë~å=åìê=ÇìêÅÜ=bêò®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=îÉêãáííÉäí=ïçêÇÉå
ëÉáå= â~ååI= âÉååòÉáÅÜåÉí= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉå= áååÉêÑ~ãáäá®êÉå= aáëJ
âìêëI= áåÇÉã= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉ= sÉê~åâÉêìåÖ= áã= hìêÇáëÅÜÉå= ÉáåÉ
ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçå= ÉáååáããíK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉêåí=ëáÉ=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=qΩêJ
âáëÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=áÜêÉ
háåÇÉê=îçê=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê
qΩêâÉá= ëÅÜΩíòÉå=ïçääÉåK=aáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=ãáëëäáåÖí= ~ÄÉêK=qΩêJ
âáëÅÜ=ëéêáÅÜí=hÉîë~å=òìå®ÅÜëí=ãáí=âìêÇáëÅÜÉã=^âòÉåíI=ïÉëïÉJ
ÖÉå=ëáÉ=îçå=~åÇÉêÉå=íΩêâáëÅÜÉå=háåÇÉêå=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïáêÇK=



Strategische Transkulturalität

OPT

łtáê= ãìëëíÉå= aÉìíëÅÜ= äÉêåÉå= EKF= ëç= ëÅÜåÉää= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜK
råÇ=ïáê=ãìëëíÉå=qΩêâáëÅÜ=äÉêåÉå=ìåÇ=EKF=Ç~ë=ÖáåÖ=~ìÅÜ=êÉä~J
íáî=ÖìíK=fÅÜ=ïÉá≈=åçÅÜI=áå=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ïìêÇÉ=áÅÜ=ÖÉÜ®åJ
ëÉäíI=ïÉáä= áÅÜ=ÉáåÉå=âìêÇáëÅÜÉå=^âòÉåí=Ü~ííÉK=råÇ=ïÉáä= áÅÜ
t∏êíÉê=áã=qΩêâáëÅÜÉå=åáÅÜí=â~ååíÉI=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå
háåÇÉêI=EKF=~äëç=ÇáÉ=íΩêâáëÅÜÉå=háåÇÉêI=EKF=ÖÉÜ®åëÉäíK�=ENVF

hÉîë~å=ÉêÑ®Üêí=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí
íΩêâáëÅÜÉå=jìííÉêëéê~ÅÜäÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=EâìêÇáëÅÜF=ìåÇ
êÉäáÖá∏ëÉ=E~äÉîáíáëÅÜF=sÉê~åâÉêìåÖ=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=wáÉä
îçå= sÉêÑçäÖìåÖÉå= áëí= ìåÇ= ëáÉ= ÉáåÉê= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÇáëâêáãáåáÉêíÉå
jáåÇÉêÜÉáí=~åÖÉÜ∏êíK=fÜêÉ=Äáë=Ç~Üáå=åçÅÜ=ÉÜÉê=éçëáíáî=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉåÉ=ł_ÉëçåÇÉêÜÉáí�=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=òìê=åÉÖ~íáî=âçååçíáÉêJ
íÉå=^ì≈ÉåëÉáíÉêéçëáíáçåK=aìêÅÜ= áÜêÉå=âìêÇáëÅÜÉå=^âòÉåí=ïáêÇ
ëáÉ=~äë=hìêÇáå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=łhìêÇáëÅÜJpÉáå�=ÄòïK=ł^åJ
ÇÉêëJpÉáå�=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÜÉÖÉãçåá~äÉ=aáëâìêë=~ìÅÜ
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ã~ÅÜíJ
îçää=áëíK=bê=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=hÉîë~å=ÉáåÉê=ÇçééÉäíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖ
~äë=ł^ìëä®åÇÉêáå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�= ìåÇ= ~äë=łhìêÇáå=ìåíÉê=qΩêJ
âÉå�=~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=ïçÄÉá=ÇÉê=òïÉáíÉ=aáëâìêë=áå=áÜêÉê=ÄáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå= hçåëíêìâíáçå= ÄÉëíáããÉåÇÉê= áëíK= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=îçå=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå=cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÉêÑ®Üêí=hÉîë~å
~ìÅÜ=ΩÄÉê=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=îçå=áÜêÉê=íΩêâáJ
ëÅÜÉå= dêìåÇëÅÜìääÉÜêÉêáå= áå= ÇÉê= báåÖäáÉÇÉêìåÖëâä~ëëÉK= bêëí
ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=táëëÉå=ÉêêÉáÅÜí= ëáÉ=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~≈= ~å
^åÉêâÉååìåÖK

łfÅÜ=Ü~ííÉ= ÉáåÉ= EKF= íΩêâáëÅÜÉ=iÉÜêÉêáåI=ÇáÉ=ïìëëíÉ=ÇÉÑáåáíáîI
Ç~ëë= áÅÜ=hìêÇáå=ÄáåI=ìåÇ= áÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ= áããÉê=ÇáëâêáãáJ
åáÉêí=îçå=áÜêK=fÅÜ=ïìêÇÉ=îçê=ÇÉê=hä~ëëÉ=Ääç≈ÖÉëíÉääíK=xKKKz=_áë
~ìÑ= Éáåã~äI= Ç~= ÖáåÖ= Éë=Ç~êìãI=ïÉê=â~åå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=sçâ~ÄÉäåI=Ç~=Ö~Ä=Éë=ëç=Éáå=mìòòäÉJpéáÉäK=a~ë=ãìëëíÉ
ã~å=Ü~äí=áããÉê=Çê~ìÑäÉÖÉåK=xKKKz=råÇ=áÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=~ìë
ÇÉê=hä~ëëÉI= ÇáÉ=ÇêÉáìåÇÇêÉá≈áÖ=sçâ~ÄÉäå= â~ååíÉK=^äëç=ÇÉå
k~ãÉå=îçå=ÇêÉáìåÇÇêÉá≈áÖ=dÉÖÉåëí®åÇÉåK=pç=^ìíçI=e~ìëI
ÖêΩåI=Ää~ì=çÇÉê=ëçåëíK=råÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉÇ~ÅÜí=áÅÜ=ëéáååÉI
áÅÜ=Ü®ííÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇáÉ=píÉáåÉ=Çê~ìÑÖÉäÉÖíI=ìã=ëç=òì=íìå=~äë=ïΩêJ



Transkulturalität als Praxis

OPU

ÇÉ=áÅÜ=Öìí=ÇÉìíëÅÜ=â∏ååÉåI=çÇÉê=Ç~ëë=áÅÜ=îáÉäÉ=sçâ~ÄÉäå=âÉåJ
åÉK=páÉ=Ü~í=ãáÅÜ=îçê=ÇáÉ=hä~ëëÉ=ÖÉëíÉääíI=ìã=ãáÅÜ=ÉåÇäáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉê=Ääç≈=òì=ëíÉääÉåI=ìåÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉë~ÖíW=Łpç=háåÇÉêI=ÇáÉ
hÉîë~å= áëí=ÇáÉ= ÉáåòáÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=sçâ~ÄÉäå=îçå=ÉìÅÜ
âÉååíK=a~åå=ïáêÇ=ëáÉ=ìåë=Ç~ë=~ääÉë=àÉíòí=~ìÑ=aÉìíëÅÜ=ë~ÖÉåI
Ç~ãáí=ïáê=îçå=áÜê=äÉêåÉåÚK=a~ë=âäáåÖí=áããÉê=åçÅÜ=áå=ãÉáåÉå
lÜêÉåK=råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ääÉë=ÖÉë~ÖíK=^ääÉëK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìJ
ÄÉI=Ç~=ï~ê=ëáÉ=ëÉäÄÉê=ëéê~ÅÜäçë=ìåÇ=Ü~í=Ç~åå=ãáÅÜ=ÖÉäçÄíI=îçê
ÇÉê=Ö~åòÉå=hä~ëëÉ=Ü~í=ëáÉ=ãáÅÜ=ÖÉäçÄíK�=EQNF

hÉîë~å= ÉêäÉÄíI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëÄÉïÉáëÉ=^åÉêâÉååìåÖ= Éêä~åÖÉå= ìåÇ=aáëJ
âêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉå= Ó= òìãáåÇÉëí= é~êíáÉää= Ó= ~ìëïÉáÅÜÉå
â~ååK=aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=iÉÄÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉI=ìã=áããÉê=Ü∏ÜÉêÉ=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉ
mçëáíáçåÉå=òì=Éêä~åÖÉåK

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÑÉëíÖÉã~ÅÜí
ïáêÇI=ÑΩÜêí=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=dêìåÇJ
ëÅÜìäòÉáí= åáÅÜí= òì= âçåâêÉíÉå= aáëâêáãáåáÉêìåÖëÉêäÉÄåáëëÉåK= páÉ
ïáêâí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=hÉîë~åë=̂ ääí~Ö=áå
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=~ìëK=aáÉ=^åÖëí=îçê=aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áÜêÉ=sÉêçêíìåÖ=áå=ÉáåÉê=~äÉîáíáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
í~ÄìáëáÉêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=âçåëÉèìÉåí=îÉêÄÉêÖÉåK=hÉîë~å=ïáêÇ
ëç=òìê=qê®ÖÉêáå=ÇÉë=òÉåíê~äÉå=c~ãáäáÉåÖÉÜÉáãåáëëÉëI=ÇÉëëÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=áÜê=áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=~ÄÉê=åçÅÜ=ìåâä~ê=ÄäÉáÄíK=a~ë=sÉêJ
ÜÉáãäáÅÜÉå=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=ä∏ëí=ÄÉá=áÜê=áå=ÇÉê=háåÇJ
ÜÉáí=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=~ìëK=bë=ÉåíëíÉÜí=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáåI
òì=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=dêìééÉ=òì=ÖÉÜ∏êÉåI=ÇáÉ=áã=fååÉêå=ÖÉÑÉëíáÖí
áëíI=îçå=^ì≈Éå=~ÄÉê=ãáí=sçêìêíÉáäÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=

łfÅÜ=ïìëëíÉ=Ö~ê=åáÅÜí=~äë=háåÇ=åáÅÜíI=ï~ë=^äÉîáíÉå=ëáåÇK=fÅÜ
ïìëëíÉ=åìêI=Ç~ëë=ïáê=Éë=åáÅÜí=ë~ÖÉå=ÇΩêÑÉåK=råÇ=Ç~åå=Ü~ííÉ
áÅÜ= áããÉê= îçå= ãÉáåÉå= cêÉìåÇÉå= ÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ëë= ^äÉîáíÉå
Ö~åò=ï~ë=ëÅÜäáããÉë=áëí=ìåÇ=ï~ë=Ö~åòI=å~=à~I=Ç~ë=ëáåÇ=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉ=jÉåëÅÜÉåK=xKKKz=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖÉíê~ìí=òì=ë~ÖÉåI
áÅÜ=Äáå=ëÉäÄÉê=^äÉîáíáåK= fÅÜ=Öä~ìÄÉ=åáÅÜí=~å=ÇáÉëÉå=pÅÜìåÇI
ï~ë=áÜê=ãáê=Éêò®ÜäíI=~ÄÉê=áÅÜ=ïìëëíÉI=Ç~ëë=ïáê=Éë=åáÅÜí=ë~ÖÉå



Strategische Transkulturalität

OPV

ÇΩêÑÉåK= EKF= fÅÜ= Ü~ÄÉ=ãáê= áããÉê=ãÉáåÉ=dÉÇ~åâÉå= ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI=âçãáëÅÜI=Ç~ë=ëíáããí=~ääÉë=åáÅÜíK�=ENVF

aÉå=tÉÅÜëÉä=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ççêí=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉí=hÉîë~å=~ìë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=~äë=ÉêëíÉå=hçåÑäáâí
ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÉK=_ÉêÉáíë=áÜêÉ=báåëÅÜìäìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáÉ=~äë=ìåÖÉJ
êÉÅÜíI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=oÉ~äëÅÜìäÉãéÑÉÜäìåÖ=ÄÉë~≈I=~ÄÉê=äÉíòíäáÅÜ=Ó=ëáÉ
ëíÉääí=Éë=~äë=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=pÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉå=Ç~ê=Ó=ÇáÉ=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ãìëëíÉK=få=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=hçåÑäáâíë=ãáí=ÇÉê
pÅÜìäÉ= îÉê~êÄÉáíÉí= hÉîë~å= ~ìë= ÇÉê= dÉÖÉåï~êíëéÉêëéÉâíáîÉ= ÇáÉ
båíí®ìëÅÜìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêé~ëëíÉ= `Ü~åÅÉ= ÉáåÉë= ÄÉëëÉêÉå= _áäJ
ÇìåÖëïÉÖëK=aáÉ= pÅÜìäÇ= Ç~ê~å= ÖáÄí= ëáÉ= ~ääÉáå= ÇÉå= fåëíáíìíáçåÉåI
åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=ìåïáëëÉåÇÉå=bäíÉêåK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
ëáåÇ= áÜêÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=hä~ëëÉåäÉÜêÉêI=ÇáÉ= ëáÉ
áã=fåíÉêîáÉï=ãÉÜêÑ~ÅÜ=íÜÉã~íáëáÉêíK

łbë=ÖáÄí=x Beispiele=ãáí=ãáê=ìåÇ=eÉêê=sçÖÉäI=ìåÇI=Ç~ëë=áÅÜ
òìã=_ÉáëéáÉäI=ÇÉê=Ü~í=áêÖÉåÇï~ë=Éêò®ÜäíK=råÇ=ÇÉê=Ü~ííÉ=~ìÅÜ
ëç=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=òì=LügenI=áêÖÉåÇïáÉ=òì=ΩÄÉêíêÉáÄÉåI=Ç~ëë=Éê
ã~ä=áå=gìÖçëä~ïáÉå=îÉêÜ~ÑíÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ïÉáä=Éê=Ççêí=chh
ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=ìåÇ=ëçK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=ŁeÉêê=sçÖÉäI=Ü∏êÉå
páÉ=ÇçÅÜ=~ìÑI=ëç=ÛåÉ=pÅÜÉá≈É=òì=Éêò®ÜäÉåI=âçããÉå=ïáê=ã~ä
òìã=qÜÉã~ÚK=råÇ=Ç~ê~ìÑÜáå=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÉáåÉå=q~ÇÉä=ÄÉâçãJ
ãÉåK=råÇI=®ÜI=Ç~åå=(heiser)=áëí=ïáÉÇÉê=ãÉáå=s~íÉê=òìê=pÅÜìäÉ
ÖÉâçããÉå=ìåÇ=Ü~í=ÖÉë~ÖíW= ŁeÉêê=sçÖÉäK=tÉåå=hÉîë~å=ÉêJ
ò®ÜäíI= Ç~ëë= páÉ= pÅÜÉá≈É= Éêò®ÜäÉåI= Ç~åå= ëíáããí= Ç~ë= ïçÜäÚK
(lacht)=råÇ=áÅÜ=Ü~ííÉ=immerIIII=áÅÜ=äáÉÄÉ=ãÉáåÉå=s~íÉê=~ÄÖ∏íJ
íáëÅÜI=ÇÉê=Ü~í=ãáÅÜ=immer=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ãÉáåÉã=iÉÜêÉê=îÉêíÉáJ
ÇáÖíK=k~íΩêäáÅÜ=Ü~í=Éê=Ç~åå=áããÉê=òì=e~ìëÉ=ÖÉë~ÖíI=ŁhÉîë~åI
Ç~ë=áëí=Ç~ë=äÉíòíÉ=j~äI=Ç~ëë=áÅÜ=ïÉÖÉå=áêÖÉåÇÉáåÉã=q~ÇÉä=òìê
pÅÜìäÉ=âçããÉK=oÉá≈Ú=aáÅÜ=òìë~ããÉåÚK=råÇI= ®ÜI=Ü~ÄÉ= áÅÜ
å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜíK�=ESTF

eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=hÉîë~å=âÉáåÉ=hçåÑêçåí~íáçå=ëÅÜÉìíI=ï~ë
~ìÅÜ=áå=áÜêÉê=_ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉ=åçÅÜ=êÉäÉî~åí=ïáêÇK=páÉ=ÑáåÇÉí=áå
ÇÉã=iÉÜêÉê= ÉáåÉ= áÇÉ~äÉ= mêçàÉâíáçåëÑä®ÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå= ~ìÑÖÉëí~ìíÉå
cêìëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìäï~ÜäK=a~=ÇáÉ=bäíÉêå
áÜêÉê=a~êëíÉääìåÖ=òìÑçäÖÉ=ÉáåÉ=ÉÜÉê=äáÄÉê~äÉ=bêòáÉÜìåÖ=éê~âíáòáÉJ



Transkulturalität als Praxis

OQM

êÉåI= áëí= ÉáåÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ~ìíçêáí®êÉå= eáÉê~êÅÜáÉJ
ëíêìâíìêÉå= áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=s~íÉê=ëÅÜΩíòí=ÇáÉ
báåÜÉáí= ÇÉê= c~ãáäáÉ= å~ÅÜ= ~ì≈Éå= ìåÇ=åáããí=hÉîë~å= îçê= áÜêÉã
iÉÜêÉê= áå= pÅÜìíòK=aáÉ=jìííÉê=âçããí= Éêëí= îçêI= ~äë=hÉîë~å=ÇÉå
òïÉáíÉå=hçåÑäáâí=~åëéêáÅÜíI=ÇÉê=áå=áÜêÉê=pÅÜìäòÉáí=~ìÑÄêáÅÜíK=^äë
ÇÉê=iÉÜêÉê=ÇÉå=bäíÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hÉîë~åë=wìâìåÑí=áå=ÉáåÉã=~åJ
êΩÅÜáÖÉå=jáäáÉì=ëâáòòáÉêíI=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=å®ãJ
äáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=bêòáÉÜìåÖK=

łtáÉ=kann=Éáå=iÉÜêÉê=òì=ÉáåÉã=bäíÉêåíÉáä=ë~ÖÉå=ŁfÜêÉ=qçÅÜJ
íÉê= ä~åÇÉí= ëé®íÉê= ~ìÑ=ÇÉã=píêáÅÜI= ëç=ïáÉ=ëáÉ= ëáÅÜ=ÄÉåáããíÚK
råÇ=Ç~ë=Ü~í=å~íΩêäáÅÜ=ÄÉá=ãÉáåÉå=bäíÉêå=ÖÉëÉëëÉå=xKKKz=jÉáå
s~íÉê=ìåÇ=ãÉáåÉ=jìííÉêI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=Ç~åå=ÖÉë~ÖíW=ŁJaI=ï~ë=Äáëí
Çì=ÑΩê=ÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáåI=Ç~ëë=ÇÉê=iÉÜêÉê=òì=ìåë=åçÅÜ=ë~ÖíI=Ç~ëë
Çì=~ìÑ=ÇÉê=Gosse=ä~åÇÉëíK=páåÇ=Ç~ë=ÇÉáåÉ=Freunde\Ú=aÉê=eÉêê
sçÖÉäI=ÇÉê=ï~ê=ïáêâäáÅÜ=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ÖÉëí∏êíW=e~í=ãÉáåÉ=ÄÉëíÉ
cêÉìåÇáå=EKF=~äë=Éáå=cäáííÅÜÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=ãÉáåÉå=bäíÉêå=ÉêJ
ò®ÜäíI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=®äíÉêÉå=j®ååÉêå=~ìëÖÉÜíK=a~ë=ëíáããíÉ=Ö~ê
åáÅÜíK=råÇ=~Ä=ÇÉã=q~Ö=ÇìêÑíÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇáÉëÉê=cêÉìåÇáå
ëéêÉÅÜÉåI=ïÉáä=iÉÜêÉê=äΩÖÉå=à~=åáÅÜíK=bê=Ü~í=à~=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí
ÖÉë~ÖíI= ìåÇ=Ç~ååI= ®ÜãI= EKF= Ü~ÄÉå=ãÉáåÉ=bäíÉêå= ~ìÅÜ= ~åÖÉJ
òïÉáÑÉäí=~å=ãÉáåÉê=wìâìåÑíI=ï~ë=~ìë=ãáê=ëÉáå=ïáêÇK=bë=Ö~Ä
richtig=píêÉáí=òì=e~ìëÉK�=ESRF

aìêÅÜ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå= ~å=ÇáÉ=łbÜêÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ�I
ã~åáÑÉëíáÉêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= gìåÖÑê®ìäáÅÜâÉáí= áÜêÉê= qçÅÜíÉêI= ïÉêÇÉå
hÉîë~åë=pÅÜìäâçåÑäáâíÉ=òì=ÉáåÉã=áååÉêÑ~ãáäá®êÉå=mêçÄäÉãI=Ç~ë
îK~K= òïáëÅÜÉå= jìííÉê= ìåÇ= qçÅÜíÉê= ~ìëÖÉíê~ÖÉå= ïáêÇK= aáÉ= _ÉJ
ÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçéÜÉòÉáìåÖÉå=ÇÉë=iÉÜêÉêë=oÉ~äáí®í=ïÉêÇÉåI
òáÉÜÉå= sÉêÄçíÉ= å~ÅÜ= ëáÅÜK= fåëÖÉë~ãí= ÄäÉáÄí= Ç~ë= áååÉêÑ~ãáäá®êÉ
hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉå=̂ ëéÉâí=łbÜêÉ=ÇÉê=qçÅÜíÉê�=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíK=páÉ=â~åå=ëáÅÜ=ÇÉã=åáÅÜí=ÉåíòáÉÜÉå=ìåÇ=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉå=ÉäJ
íÉêäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå= ~åI= áåÇÉã= ëáÉ= áÜêÉ=oÉÄÉääáçå= ÖÉÖÉå=ÇáÉ
pÅÜìäÉ=êáÅÜíÉíI=òì=e~ìëÉ=~ÄÉê=~äë=ł~åëí®åÇáÖÉ=qçÅÜíÉê�=~ìÑíêáííK

báå=ÇêáííÉê=hçåÑäáâíI=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ
~ìÑÄêáÅÜí=ìåÇ=ëáÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÄÉÖäÉáíÉíI=ëáåÇ=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=îçå=^ìëÖêÉåòìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê
c~ãáäáÉK=fã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=gìÖÉåÇ=ï~ê=Éë=hÉîë~å=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=âìêJ



Strategische Transkulturalität

OQN

ÇáëÅÜÉå=̂ âòÉåí=~ÄòìäÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=péê~ÅÜÉ=~äë
hìêÇáå=âçÇáÉêÄ~ê=òì=ëÉáåK=kìå=~ÄÉê=ÇìêÅÜÄêáÅÜí=ëáÉ=ÄÉïìëëí=Ç~ë
q~ÄìíÜÉã~=oÉäáÖáçëáí®í=ìåÇ=îÉêçêíÉí=ëáÅÜ=áÜêÉå=hä~ëëÉåâ~ãÉê~J
ÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=çÑÑÉåëáî=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÇÉê=^äÉîáíÉåK=páÉ=îÉêíÉáÇáÖí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=łêÉäáÖá∏ëÉ= fÇÉåíáí®í�I=ÇáÉ
ÑΩê=ëáÉ=òìîçê=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ï~êI=ÇáÉ=åìå=~ÄÉê=Ó=áå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê
cáåÇìåÖ=ÉáåÉê=ëìÄàÉâíáîÉå=fÇÉåíáí®í=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mìÄÉêí®í=Ó=ïáÉ
Éáå=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=_ÉåÉååìåÖëJ
éê~âíáâÉå=ïáêâíK=páÉ=ÑçäÖí=Ç~ãáí=ÉáåÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=é~ê~J
ÇçñÉå=içÖáâI=ëáÅÜ=ãáííÉäë=ÇÉê=çÑÑÉåëáîÉå=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=~äë=âìêJ
ÇáëÅÜÉ= ^äÉîáíáå= ÖÉÖÉå= Ççãáå~åíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÇáëâìêëÉ= òìê
tÉÜê=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉëÉ=Ç~ãáí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=êÉéêçÇìòáÉêÉåK
aáÉ=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ÇÉê=íΩêâáëÅÜJëìååáíáëÅÜ=ÇçãáåáÉêíÉå=jÉÜêÜÉáí
ÇÉê=jáíëÅÜΩäÉê=ëáåÇ=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜK=

ł_áë=áÅÜ=îáÉêòÉÜåI=ÑΩåÑòÉÜå=ï~êI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=òì=ãÉáåÉå=bäJ
íÉêå=ÖÉë~ÖíI=ŁàÉíòí=êÉáÅÜíÛëI=áÅÜ=Äáå=hìêÇáåI=áÅÜ=Äáå=^äÉîáíáåI
áÅÜ=ëíÉÜÉ=Ç~òì=ìåÇ=ïÉåå=ãÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ãÉáåÉ
cêÉìåÇÉ=ëáåÇI=Ç~åå=ëçääÉå=ëáÉÛë=åáÅÜí=ëÉáåÚK=råÇ=ëç=ÑáåÖ=áÅÜ
Ü~äí=~å=(schluckt)=Ç~òì=òì=ëíÉÜÉå=ìåÇI=®ÜI=å~íΩêäáÅÜ=â~ãÉå
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=Ää∏ÇÉå
péêΩÅÜÉK=a~ë=ÉêëíÉI=ï~ë=ã~å=ãáÅÜ=Ñê~ÖíÉI=~äë=áÅÜ=ëç=ë~ÖíÉW=ŁIch

Äáå=~äÉîáíáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖÚW=få=ãÉáåÉê=hä~ëëÉ=Ö~Ä=Éë=Éáå
j®ÇÅÜÉåI=ëáÉ=ÜáÉ≈=^óëÉI=ìåÇ=ëáÉ=ï~ê=pìååáíáå=ÖÉïÉëÉåI=ìåÇ
Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=òì=ãáê=ÖÉë~ÖíW=ŁAchI=Ç~åå=ëÅÜä®Ñí=ÇÉáå=s~íÉê=ãáí
Çáê\=råÇ=Ç~åå=ëÅÜä®Ñí=ÇÉáåÉ=jìJI=ÇÉáå=_êìÇÉê=~ìÅÜ=ãáí=Çáê\
_Éá=ÇÉå=̂ äÉîáíÉå=áëí=ÇçÅÜ=fåòÉëí=îÉêÄêÉáíÉíÚK=fÅÜ=ëí~åÇ=Ç~I=ìåÇ
Ü~ÄÚ=ÖÉë~ÖíW=Łt~ë=ÄÉá=^äÉîáíÉå=áëí=fåòÉëí\ÚK=a~åå=Ü~í=ëáÉ=ÖÉJ
ë~Öí=Łå~íΩêäáÅÜI=Éë=ÖáÄí=à~=ÇáÉëÉå=ÄÉêΩÜãíÉåI=ÄÉêΩÜãíÉ=k~ÅÜí
ÄÉá=ÇÉå=^äÉîáíÉåI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=hÉêòÉå=~ìëéìëíÉåÚK=a~åå=Ü~ÄÉ
áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁtáÉ=çÑí=Ü~í=ÇÉáå=s~íÉê=aáÅÜ=ÖÉî∏ÖÉäí\Ú=e~ÄÛ=áÅÜ
áÜê=âäáéé=ìåÇ=âä~ê=ÖÉÑê~ÖíK=Meint=ëáÉW=ŁIch=Äáå=åáÅÜí=^äÉîáíáåÚK
Ł^ÄÉêÚI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=ŁÇì=êÉÇÉëí=~ìë=bêÑ~ÜêìåÖÚK=g~I=Ç~ë=ï~ê
ÇáÉ=ÉêëíÉ=cêÉìåÇáåI=ÇáÉ=Éêëí=Éáåã~ä=ïÉÖ=ï~ê=îçã=cÉåëíÉêK�
ENVF

báåÉêëÉáíë= ÉêÑ®Üêí= hÉîë~å= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= sÉêçêíìåÖ= ìåíÉê= ÇÉå
^äÉîáíÉå=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=gìÖÉåÇäáJ



Transkulturalität als Praxis

OQO

ÅÜÉåK=_Éá=~åÇÉêÉå=jáíëÅÜΩäÉêå=áëí=ëáÉ=çÄ=áÜêÉë=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ó=ëáÉ
Ü~í= òK_K= pÅÜìäÇÉãçåëíê~íáçåÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ~íçã~êÉ= ^ìÑêΩëíìåÖ
çêÖ~åáëáÉêí=Ó=~ÄÉê=ëÉÜê=ÄÉäáÉÄí=ìåÇ=ïáêÇ=hä~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜìäëéêÉJ
ÅÜÉêáåK=_ÉáÇÉ=̂ ëéÉâíÉ=ëáåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=jçJ
íáî=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=pìÄàÉâíáîáí®í=EÇìêÅÜ=ÄÉïìëëíÉ=pÉäÄëíîÉêçêíìåJ
ÖÉå=~äë=^äÉîáíáåF=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖK=aáÉ=éÉêã~åÉåíÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉå= cêÉãÇòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= ÇÉåÉå
hÉîë~å=ëÉáí=áÜêÉê=jáÖê~íáçå=~ìëÖÉëÉíòí=áëíI=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ
pÅÜìäòÉáí=ÄÉá=ÇÉê=m~êíåÉêï~Üä=ÑçêíK

łjÉáåÉ=ÉêëíÉ=Öêç≈É=iáÉÄÉ=ï~ê=pìååáí=ÖÉïÉëÉåK=bê=Ü~í=áããÉê
ëç=weltoffen liberal=ÖÉí~å=ìåÇ=Ü~í=ÖÉë~ÖíW=Łg~I=áÅÜ=Äáå=~åÖÉJ
ÜÉåÇÉê=gìêáëí=ìåÇ=áÅÜ=ëÉÜÉ=ÇáÉ=tÉäí=ãáí=ganz=~åÇÉêÉå=^ìJ
ÖÉåKÚ=råÇ=Ç~åå=Ü~í=Éê=ãáê=áêÖÉåÇï~åå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ÖÉÖÉÄÉåI
Ç~ëë= Éë= Probleme= ÖáÄíI= ïÉáä= áÅÜ= ~äÉîáíáëÅÜÉê= ^Äëí~ããìåÖ
ÄáåK=råÇ=Ç~ë=â∏ååíÉ=Éê=ëÉáåÉê=jìííÉê=åáÅÜí=~åíìåI=EKF=ãáí=ÉáJ
åÉê=cê~ì= òìë~ããÉå= òì= ëÉáåI= ÇáÉ= ~äÉîáíáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ
áëíI= ìåÇ= ®ÜI= åçÅÜ= âìêÇáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖK= bê=ïΩêÇÉ= ÇÉå
k~ãÉå= ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ= áêÖÉåÇïáÉ=ÄÉÑäÉÅâÉåK= EKF=a~=ï~ê= áÅÜ
~ìÅÜI=Ç~=EKF=Ç~=ï~ê=áÅÜ=maßlos=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI
Ç~ë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåK=Nur=ïÉÖÉå=ãÉáåÉê=^Äëí~ããìåÖK�=EOVF

Arbeitsmarktintegration
k~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜìäòÉáí=ÄÉÖáååí=ÉáåÉ=mÜ~ëÉI=áå=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=^åJ
ÉêâÉååìåÖ=ÇìêÅÜ=iÉáëíìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíK=hÉîë~å=â®ãéÑí
ìã=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=bäíÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ
ìã= ÇáÉ= bÜêÉ= ÇÉê= qçÅÜíÉê= ëçêÖÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëíÉÜí= ÇáÉ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÉáåÉã=j~åå= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI
ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêòïáåÖíK=hÉîë~å=ÄÉìÖí=ëáÅÜ=ÇÉã=tìåëÅÜ
áÜêÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ïáêÇ=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêK=

aÉê=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë
ëáÉ=ëáÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=ìåÖÉÄáäJ
ÇÉí=ìåÇ=ãáåÇÉêïÉêíáÖ=ÑΩÜäíK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=hêáëÉI=ÇÉêÉå
rêë~ÅÜÉå=ëáÉ=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ÇÉê=îçå=áÜê=îÉêë~ÖíÉå=_áäÇìåÖëâ~êêáÉJ
êÉ=òìëÅÜêÉáÄíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑΩÜäí=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=cê~ì=ãáåÇÉêïÉêíáÖI
ï~ë= áÜê=áÜêÉ=jìííÉê=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI
ìã=ëáÉ=îçê=ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉê=gìåÖÑê®ìäáÅÜâÉáí=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=sÉêJ
ëÅÜ®êÑí=ïáêÇ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÇÉê=jáåÇÉêïÉêíáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=ûì≈ÉêìåJ



Strategische Transkulturalität

OQP

ÖÉå=îçå=j®ååÉêåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê
ÉíÜåáëÅÜÉå=jáåÇÉêÜÉáí=~äë=m~êíåÉêáå=~ÄäÉÜåÉåK=aáÉ=mÜ~ëÉ=âìäãáJ
åáÉêí=áå=ÉáåÉã=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜK=

ła~ë=ï~ê=NVUUI=åÉÉ=nì~íëÅÜK=ÛUT=áêÖÉåÇï~ååI=g~åì~ê=ÛUTK=EKF
a~=âçååíÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=áÅÜ=ïáää=åáÅÜí
ãÉÜê=äÉÄÉåI=áÅÜ=Äáå=soI=ïÉáä=Éë=áëí=ëç=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI=ãÉáåÉ
Ö~åòÉ=tÉäí=ï~ê=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK=^åÇÉêÉêëÉáíë=âêáÉÖÉ=áÅÜ=ëç
îáÉäÉ=hçãéäáãÉåíÉI=ï~ë=ÑΩê=Éáå=~ííê~âíáîÉë=àìåÖÉë=j®ÇÅÜÉå
áÅÜ=ÄáåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉå=cêÉìåÇI=ÇÉê=Ç~åå=åçÅÜ=òì
ãáê=ë~ÖíW=ŁfÅÜ=ïΩêÇÉ=aáÅÜ=ÖÉêåÉ=ÄÉá=ãÉáåÉå=bäíÉêå=îçêëíÉääÉåI
~ÄÉê=ÇáÉ=ïΩêÇÉå=ë~ÖÉåI=îçå=ïç=Ü~ëí=Çì=ÇáÉëÉë=Ü®ëëäáÅÜÉ=båíJ
äÉáåÚK=råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉå=KlassenkameradI
ÇÉê=òì=ãáê=ë~ÖíI=®ÜÉãI=ŁÇì=Ü~ëí=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÄÉJ
âçããÉå= ïÉÖÉå= aÉáåÉã= ^ìëëÉÜÉåI= åáÅÜí= ïÉÖÉå= aÉáåÉã
dêáéëÚK=^äëçI=ïáêâäáÅÜI=so=îáÉäÉ=p~ÅÜÉåK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉ
jìííÉêI=ÇáÉ=ãáê=à~ÜêÉä~åÖ=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI=®ÜI=ïáÉ=hässlich=áÅÜ
ëÉáI=ïáÉ=dumm=áÅÜ=ëÉáI=ïáÉ=naiv=áÅÜ=ëÉáK=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉáåÉå
hä~ëëÉåäÉÜêÉêI=ÇÉê=ãáê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉáí=ÉáåÖÉêÉÇÉí=Ü~íI=Ç~ëë=áÅÜ
ÉáåÉ=Niete= ÄáåI= Ç~ëë= áÅÜ=nichts= áã= iÉÄÉå= ëÅÜ~ÑÑÉK= g~I= ìåÇ
Ç~ååI=ìåÇ=Ç~ë=~ääÉë=in=ÇÉê=mìÄÉêí®íëéÜ~ëÉI=Ç~åå=â~ã=ÇÉê=ÉêëíÉ
pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=áå=ÇÉê=Klinik=ÖÉä~åÇÉíI
natürlichI=Ç~åå=ï~ê=áÅÜ=Éáå=é~~ê=q~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=Kriseninter-

vention====xKKKzK�=EUPF

aÉê=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ=áëí=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=mÜ~ëÉI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ
hÉîë~å= áå= òÉåíê~äÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= ~äë= ãáåÇÉêïÉêíáÖ= ï~ÜêJ
åáããíK=^ääÉêÇáåÖë=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÉ=ÇÉå=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜI=çÜåÉ
ÇáÉ=oÉ~âíáçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=çÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=òì=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=a~J
ÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜí= ÇÉê= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇÉê= pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ= Éáå
^ìÑêìÑ=~å=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áëíI=åÉì=~åòìÑ~åÖÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÉêãìíáÖíI=ÉáåÉå
tÉÖ=~ìë=ÇÉê=hêáëÉ=òì=ÑáåÇÉåK=bê=ïáêâí=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜäìëëéìåâí=ìåJ
íÉê= Éáå= íê~ìã~íáëÅÜÉë= h~éáíÉä= áã= iÉÄÉåI= Ç~ë= Ç~ÇìêÅÜ= ÄÉÉåÇÉí
ïáêÇ=Ó=åáÅÜí=~ÄÉê=~äë=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=éÜóëáëÅÜÉå=qçÇK=

páÉ=ëÉäÄëí=ÄÉïÉêíÉí=áÜêÉ=hêáëÉåëáíì~íáçå=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=~äë=^ìëJ
ä∏ëÉê=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=Öêç≈~êíáÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉK=_Éá
ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê= áÜêÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ïÉêÇÉå=báåÑäΩëëÉ
îçå=~ì≈ÉåI=ÇÉåÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêÜÉê=ÜáäÑäçë=~ìëÖÉëÉíòí=ï~êI=ÇìêÅÜ=áÜJ



Transkulturalität als Praxis

OQQ

êÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= åáÉÇÉêÖÉêìåÖÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïáêÇ
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ìÑÄ~ì
~åÇÉêÉê=hçåí~âíåÉíòïÉêâÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáJ
ëíáÖ=éçëáíáî=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK

łxKKKz=Ç~åå=ï~ê=áÅÜ=Éáå=é~~ê=q~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=KriseninterventionKKKK
råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉêáëëÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI
å~=à~I=ëç=ÇççÑ=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ëÉáåK=xKKKz=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~åÖÉJ
Ñ~åÖÉåI=áå=ÇÉê=SchuleI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Çì=â~ååëí=åìê=ÉáåÉ
sáÉê= ëÅÜêÉáÄÉå= ïÉåå= Çì=aáÅÜ= åáÉ= òì=e~ìëÉ= ÜáåëÉíòí= ìåÇ
äÉêåëíK=xKKKz=fã=òïÉáíÉå=pÉãÉëíÉêI=~äëç=áã=ÉêëíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê
áÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=~ìë=ÇÉê=hä~ëëÉI=áã=òïÉáíÉå=pÉãÉëíÉê=Ü~ÄÉ
áÅÜ=ãáÅÜ= ÖÉÄÉëëÉêíI= áã= ÇêáííÉå= pÉãÉëíÉê= ï~ê= áÅÜ= ÉáåÉê= ÇÉê
aìêÅÜëÅÜåáííëëÅÜΩäÉêI=áã=îáÉêíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê=áÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê
ÖìíÉå=pÅÜΩäÉêáååÉåI= áã=ÑΩåÑíÉå=pÉãÉëíÉê=ï~ê= áÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê
besten=áå=ÇÉê=hä~ëëÉ=ìåÇ=~äë=Éë=òìê=mêΩÑìåÖ=â~ãI=ï~ê=Ç~ë=ëç
ïÉáíI=Ç~ëë=ich=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=~ã=^åÑ~åÖ=hä~ëëÉåÄÉëíÉ=ï~êÉåI=ÇÉJ
åÉå=åçÅÜ=k~ÅÜÜáäÑÉ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉK=råÇ=Ç~åå=Ü~í=ëáÅÜ=ãÉáå
Selbstwertgefühl=ÖÉëíÉáÖÉêíI=òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ=Ü~ííÉ=áÅÜ=å~íΩêJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=ãÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå=ÄÉëí~åÇÉåK=(lacht)=a~åå=â~ã
ëç= Éáå= bêÑçäÖëíêáé= å~ÅÜ= ÇÉã= ~åÇÉêÉå= ìåÇ= Ç~åå=ï~êÉå= ÇáÉ
Ö~åòÉå=hçãéäÉñÉ=wegI=ìåÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ü~äí=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ
iÉìíÉ=âÉååÉå=ÖÉäÉêåíI=~åÇÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ö~åòÉå
hçãéäÉñÉ= ëáåÇ=Ç~åå= áêÖÉåÇïáÉ=îçå=~ääÉáåÉ=îÉêëÅÜïìåÇÉåI
EKF=ìåÇ=àÉíòí=Äáå=áÅÜ=größenwahnsinnig=(beide lachen)K�=EUPF

aÉê=pÉäÄëíãçêÇîÉêëìÅÜ= áëí=Ç~ãáí=Éáå=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=âçåëíêìJ
áÉêíÉê=tÉåÇÉéìåâí=áå=hÉîë~åë=_áçÖê~éÜáÉK=páÉ=Ü~í=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë
iÉáëíìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=pí~íìë= áëí=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí= ëáÅÜ=îK~K
ΩÄÉê= áÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáíK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉã=tÉåÇÉéìåâí= ÄÉJ
Öáååí=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÑçêíJ
ëÉíòíK= páÉ= ÉãéÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ~äë=łîáÉä= òì= ëÅÜ~ÇÉ= ÑΩê= ÇÉå=_ÉêìÑ=ÇÉê
hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉê�=ENMTFI=òÉáÖí=ÜçÜÉ=oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ë
dÉÑΩÜäI=~ääÉë=ëÅÜ~ÑÑÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=bêÜ~äí=ÉáåÉë=píìÇáÉåéä~íòÉë
ÄáäÇÉí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑΩê=ëáÉ=ÉêåáÉÇêáÖÉåÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=ÉáåÉå=e∏ÜÉéìåâí=áÜêÉê=h~êêáÉêÉK=a~ë=píìÇáìã=áëí=ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçíáî~íáçåI=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑÉêíáÖ=òì
ïÉêÇÉåK=a~ÑΩê=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÉ=Öêç≈Éå=bÜêÖÉáò=ìåÇ=îáÉä=båÉêÖáÉK



Strategische Transkulturalität

OQR

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ëáÉÄÉå=pÉãÉëíÉê=ëíìÇáÉêí=EKF=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áã=pÅÜåÉääJ
îÉêÑ~ÜêÉåK=pÅÜåÉääîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ÉáåÑ~ÅÜI=Ç~ëë= áÅÜ= ëí~íí= ÉáåÉå
pÅÜÉáå= ÇêÉá= pÅÜÉáåÉ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉ= áå= ÉáåÉã= pÉãÉëíÉêK=ûÜI
ìåÇ= áÅÜ=Ü~ÄÉ= Ñ~ëí= ~ääÉ= c®ÅÜÉê= (verhalten lachend)= îÉêëìÅÜí
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ÄÉäÉÖÉåK�=ENQF

t®ÜêÉåÇ= áÜêÉë= píìÇáìãë= ÜÉáê~íÉí= hÉîë~åI= ÄÉâçããí= áÜê= ÉêëíÉë
háåÇ=ìåÇ=áëí=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=̂ ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ÉêåÉìí=ëÅÜï~åÖÉêK
páÉ=ëáÉÜí=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ëí~êâÉê=hêáíáâ=áÜêÉë=rãÑÉäÇë=~ìëÖÉJ
ëÉíòíI=ÇáÉ=ÄÉòïÉáÑÉäíI=Ç~ëë=ëáÉ=bÜÉI=háåÇÉê=ìåÇ=píìÇáìã=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=ÄÉï®äíáÖÉå=â~ååK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ÑΩê=hÉîë~å=Éáå=̂ åëéçêåI=Éë
~ääÉå=òì=òÉáÖÉåK=páÉ=~êÄÉáíÉí=Ç~ê~åI=òì=ÄÉïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉêëÉáíë
~äë=e~ìéíëÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëíìÇáÉêÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë
píìÇáìã= ìåÇ= c~ãáäáÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= áå= báåâä~åÖ= ÄêáåÖÉå= â~ååK
oΩÅâÄäáÅâÉåÇ=îÉêãáííÉäí=ëáÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜåÉääëíìÇáJ
ìã=ãáí=bÜÉã~åå=ìåÇ=háåÇ=Éáå=îçääÉê=bêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåJ
ÖêΩåÇìåÖ=_Éëí~åÇíÉáä=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉ=ï~êK

Selbständigkeit
k~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=áÜêÉë=òïÉáíÉå=háåÇÉë=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê
òÉÜå=jçå~íÉ=Ö~åò=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖK=aáÉëÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ
~ìÑ=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=háåÇÉê=ÑΩääí=ëáÉ=~ÄÉê= áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=~ìëK=páÉ
ÑΩÜäí=ëáÅÜ=ìåíÉêÑçêÇÉêí=ìåÇ=ìå~ìëÖÉä~ëíÉí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=~ìë=ÇÉê
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ΩÄÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëJ
ëáíì~íáçå= äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= òì=ã~ÅÜÉåK
páÉ=âåΩéÑí=Ç~ÄÉá=~å=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= ìåÇ= ~å= áÜêÉ=aáéäçã~êÄÉáí= ~åI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÉ= ÉáåÉå
ï~ÅÜëÉåÇÉåI=~ÄÉê=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=mÑäÉÖÉÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=®äíÉêÉå=jáÖê~åJ
íÉå=ÉåíÇÉÅâíÉI=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëáÇÉÉ=łe®ìëäáÅÜÉ
mÑäÉÖÉ=ÑΩê=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá�K=páÉ=âçãÄáåáÉêí=Ç~ãáí=áÜêÉ
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ãáí= oÉëëçìêÅÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= áÜêÉê= eÉêâìåÑí= ìåÇ= jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= òìëÅÜêÉáÄíK
táÉ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉê=éêçàáòáÉêí=ëáÉ=áÜêÉ=bêÑçäÖë~ìëëáÅÜJ
íÉå=~äëç=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÉáåÉå=å~íáçå~ä=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=káëÅÜÉåã~êâíK=

fÜê=åÉìÉë=h~êêáÉêÉéêçàÉâí=ïáêÇ=îçå=c~ÅÜâçääÉÖÉå=~ÄÉê=~äë=~ìëJ
ëáÅÜíëäçë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïçÄÉá=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ł^ìëä®åÇÉê
ÜÉäÑÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí�=~ìÑ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=aáëâìêë=êÉâìêêáÉêÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ
ÄÉá=îáÉäÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=íΩêâáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ÇçãáJ



Transkulturalität als Praxis

OQS

åáÉêíK=^ìÅÜ=ÄÉá=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ÑáåÇÉí=ëáÉ=âÉáåÉêäÉá=wìëéêìÅÜ=ÑΩê=áÜê
mêçàÉâíK=bêåÉìí=Éêï®ÅÜëí=~ìë=ÇáÉëÉå=táÇÉêëí®åÇÉå=~ÄÉê=ÉÜÉê=ÇÉê
^åêÉáòI=Éë=ëáÅÜ=ìåÇ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=òì=ÄÉïÉáëÉåK=

ł^ääÉ=^â~ÇÉãáâÉêI=ÇáÉ=áÅÜ=ìã=ãáÅÜ=ÜÉêìã=Ü~ííÉI=jÉÇáòáåÉê
EKFI=mëóÅÜçäçÖÉåI=~ÅÜI=ÇáÉëÉ=Ö~åòÉ=m~äÉííÉ=îçå=iÉìíÉ=Ü~ÄÉå=òì
ãáê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=ïáêëí=ÇáÅÜ=áå=ÇÉå=oìáå=ÄêáåÖÉåI=~äëç=®ÜI=Ç~ë
ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâí=ëÉáåI=Ç~ë=ïáêÇ=ÇÉå=_~ÅÜ=êìåíÉêÖÉÜÉåK=tÉáä
ÇáÉ= ^ìëä®åÇÉê= ëáÅÜ= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= îÉêëçêÖÉåI= ëáÉ= Äê~ìÅÜÉå
ÇáÅÜ=åáÅÜíI=ìåÇ=ÖìÅâ=ã~äI=hÉîë~åI=Éë=ÖáÄí=ëç=îáÉäÉ=pçòá~äëí~J
íáçåÉå=áå=_ÉêäáåI=ÇáÉ=â∏ååÉå=ÇçÅÜI=Ç~=~êÄÉáíÉå=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=íΩêJ
âáëÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêKÚ=råÇ=ëçÖ~ê=ãÉáå=ÉáÖÉåÉê=s~íÉê=Ü~í=ÖÉë~ÖíI
ŁhÉîë~åI=ã~ÅÜÚ=Éë=åáÅÜíK=aì=ïáêëí=Ü~äí=ëé®íÉê=~ääÉë=îÉêäáÉêÉåI
e~Ä=ìåÇ=dìíI=ï~ë=Çì=áå=ÇáÉ=cáêã~=áåîÉëíáÉêëíÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÖÉë~Öí=ŁáÅÜ=ã~ÅÜÉ=ÉëÚK=a~ë=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=Éêëí=êÉÅÜí=Éáå=oÉáò=ÖÉJ
ïÉëÉåI=ïÉáä=âÉáåÉê=ãáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~í=(lacht)K=^ääÉ=Ü~ÄÉå
ãáê=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=Éêò®ÜäíK�=ENQF

bêåÉìí=òÉáÖí=hÉîë~å=ãáí=áÜêÉã=båíëÅÜäìëë=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=fåJ
íÉåíáçå~äáí®í=ìåÇ=pÉäÄëíëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=áå=áÜêÉê=_áçJ
Öê~éÜáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ï~êK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=éä~åí=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉã
_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÜçÅÜ=êÉÖìäáÉêí= áëíK
báåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ãáí=åÉÄÉå=ÇÉå=Ñçêã~äÉå
nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EoÉÅÜíI=báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíêìâíìêÉåF=ëçïáÉ=Ó=Ç~=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÉáåÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=~äë=hê~åâÉåëí~íáçå=òì=ÉêÜ~äíÉå
Ó=Éáå=ÜçÜÉë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=håçïJÜçï=ÄòïK=ÉáåÉ=ëÉÜê
ÜçÜÉ=oáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=hÉîë~å=ÄÉï®äíáÖí=~ääÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå
ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=wÉáíI=ÇáÉ=áÜê=îçå=ÇÉå=wìä~ëëìåÖëëíÉääÉå=éêçÖåçëíáJ
òáÉêí=ïçêÇÉå=áëíI=ìåÇ=ÄÉïÉáëí=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=sçêÖÉÜÉåK=

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=Éêëí=Éáåã~ä=Ç~ë=hçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉíI=xKKKz=Ü~ÄÉ= áÅÜ
Éêëí= Éáåã~ä= _Ωêçê®ìãÉ= ÖÉÑìåÇÉåI=Büroräume= ~åÖÉãáÉíÉíI
Ç~åå= ÇáÉ=Bank= ÖÉÑìåÇÉåI= ÇáÉ=ãáí=ãáê= òìë~ããÉå= ~êÄÉáíÉíK
Kredit= ~ìÑÖÉåçããÉåI= qÉäÉÑçå~åëÅÜäΩëëÉ= ÄÉ~åíê~ÖíI= Ç~åå
fåëíáíìíáçåëâÉååòÉáÅÜÉå=ÄÉ~åíê~Öí=ìåÇ=®ÜI=EKKF=dann=Ü~ÄÉ=áÅÜ
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Éêëí=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ãáí= ÇÉå=hê~åâÉåëÅÜïÉëíÉêå= ÖÉã~ÅÜíI
Ç~åå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=~åÖÉãÉäÇÉíI=~äëç=Éë=áëí=ÉáJ
åÉ= sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇI= t~ÜåëáååK= a~åå= ÇáÉ= Pflegepla-

nung= ÉêëíÉääÉåI= Ç~åå= Pflegedokumentation= ÉêëíÉääÉåI= Ç~ë
ãìëë=~ääÉë=ëÉäÄëí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉê=h~ëëÉ=òì=ÄÉïÉáëÉåI
Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ã~ÅÜÉå=â~ååK=xKKKz=a~åå=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ãáê=Ü~äí=_ΩÅÜÉê=ÖÉÜçäíI=Ü~ÄÉ=ÇìêÅÜÖÉäÉëÉåI=ï~ë=áëí=nì~äáí®íëJ
ëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~åå=mêçòÉëëèì~äáí®íI=ìåÇ=Ç~åå=mÑäÉÖÉäÉáíÄáäÇI
ï~ë= áëí= mÑäÉÖÉäÉáíÄáäÇ= ìåÇ= q®íáÖâÉáíëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI= ï~ë= áëí
e~ìëÜ~äíëÜáäÑÉI=ï~ë= áëí=hê~åâÉåéÑäÉÖÉI=ï~ë= áëí=mÑäÉÖÉîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK= EKF
a~ë=áëí=~ääÉë=áã=hçåòÉéí=Çêáå=ìåÇ=ïáÉ=áÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ΩÄÉêJ
Ü~ìéíI=ïáÉ=ÇÉê=Ablauf=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉëÉå=Ö~åòÉå=^Ää~ìÑ=ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=^äëç=Ç~ë=áëí=ëç=fåÜ~äí=ÇÉë=hçåòÉéíÉëK=g~I=ìåÇ=~ìÅÜ
Wirtschaftlichkeit=ãìëë= åçÅÜ= áã=hçåòÉéí= Çêáå= ëÉáåK=táÉ
ÜçÅÜ=ïÉêÇÉå=ãÉáåÉ=Einnahmen=ëÉáåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ïÉêÇÉå=ãÉáJ
åÉ=Ausgaben\=fÅÜ=ãìëë=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ãáí=êÉáåÄêáåÖÉåI
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ìåë=òìâçããÉåK=a~ë=áëí=~ääÉë=fåJ
Ü~äíÉ=ÇÉë=hçåòÉéíÉëK=g~ÜêÉëâ~äâìä~íáçåI=Ç~ãáí=áÅÜ=ÉáåÉå=hêÉJ
Çáí=ÄÉâçããÉI=ìåÇ=®ÜI=EKKF=mÉêëçå~äëÅÜäΩëëÉäI=ïáÉ=áÅÜ=Éë=ãáê
îçêëíÉääÉK=táÉ=îáÉäÉ=m~íáÉåíÉå=éêç=pÅÜïÉëíÉêI=ïáÉ=îáÉäÉ=e~ìëJ
Ü~äíëÜáäÑÉå= áÅÜ= Äê®ìÅÜíÉI= Ç~ë= ëáåÇ= ëç= ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI
ìã=Éáå=hçåòÉéí=òì=ÉêÑΩääÉåK�=ENPV ÑKF=

fÜêÉå=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêí=kÉìâ∏ääå=ï®Üäí=ëáÉ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ
Ççêí=Öê∏≈íÉ=aáÅÜíÉ=~å=jáÖê~åíÉå=ÇÉê=Ersten GenerationK

łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉáã= i~åÇÉëÉáåïçÜåÉê~ãíI= ïáÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= ~ìÅÜ
ëçåëí=åÉååíI=®ÜI=ãáê=pí~íáëíáâÉå=ëÅÜáÅâÉå=ä~ëëÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=í~ìJ
ëÉåÇ=qΩêâÉå=äÉÄÉå=áå=_ÉêäáåI=ïáÉ=îáÉäÉ=í~ìëÉåÇ=äÉÄÉå=áå=ïÉäJ
ÅÜÉã=_ÉòáêâÉå=ìåÇ=ïáÉ=~äí=sind=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK
råÇ= Äáå= Ç~åå= ~ìÑ= kÉìâ∏ääå= ÖÉâçããÉåK= a~= ïçÜåÉå= ÇáÉ
ãÉáëíÉå=^ìëä®åÇÉêI=~ìÅÜ=îçã=^äíÉê=ÜÉê=ï~ê=Ç~ë=ÇáÉ=dêìééÉI
ÇáÉ=áÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ïçääíÉK�=ENPTF

hÉîë~åë= _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= áÜê=táëëÉå= ~ìë= ÇÉã= píìÇáìã= ìåÇ
ÇÉê=~ìÅÜ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=^åíêáÉÄI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=táÇÉêëí®åÇÉ
îçå=~ì≈Éå=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=~äë=òÉåíê~äÉ=oÉëëçìêÅÉå
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òìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= áÜêÉë= råíÉêåÉÜãÉåëK= aìêÅÜ= áÜêÉ
hçåí~âíÉ= òì=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ®åÇÉåI=hê~åâÉåâ~ëëÉå= ìåÇ=hê~åJ
âÉåÜ®ìëÉêå=Ü~í=ëáÉ=òìÇÉã=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉá
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåëâçåòÉéíÉë=ÉáåëÉíòÉå=â~ååK
^ìÑ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= _Éâ~ååíÉå= çÇÉê= cêÉìåÇÉå= çÇÉê= łíΩêJ
âáëÅÜ�=ÇÉÑáåáÉêíÉ=kÉíòïÉêâÉ=áëí=ëáÉ=åáÅÜí=~åÖÉïáÉëÉåK=táÅÜíáÖÉå
oΩÅâÜ~äí=ÉêÜ®äí=ëáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=îçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉK=

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖI=finanzielle=oΩÅâÉåÇÉÅâìåÖ=îçå
ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÜ~ÄíI=~ã=^åÑ~åÖ=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãçê~äáëÅÜÉI=ähI=å~
à~K=jÉáåÉ=c~ãáäáÉ=Ü~í=ãáÅÜ=ÉÜÉê=nicht=ìåíÉêëíΩíòíI=ëçåÇÉêå
Ü~í= ~ìÅÜ= åçÅÜ=ãáí= ~ääÉê=j~ÅÜí= îÉêëìÅÜíI=ãáÅÜ= ~å=ãÉáåÉã
mêçàÉâí=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=aáÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉë~ÖíW=Łj~ÅÜÚ=Ç~ë=nichtI
ã~ÅÜÚ=Ç~ë=nichtI=ìåÇ=îçê=Çáê=Ü®ííÉå=Éë=~ìÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=Çì=Äáëí=ÇçÅÜ=åáÅÜíë=_ÉëçåÇÉêÉëK=bë=áëí=âÉáå=_ÉJ
Ç~êÑ=Ç~I=ìåÇ=ÖìÅâ=ã~ä=ÇáÅÜ=ã~ä=ìãÚK=fÅÜ=Ü~ÄÉI=obwohl= áÅÜ
ÇÉå=áÜêÉ=ïÉáëÉå=o~íëÅÜä®ÖÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ÄÉI=ïìêÇÉ=áÅÜ=ïÉáJ
íÉêÜáå=ìåíÉêëíΩíòíI=Ñáå~åòáÉääK�=EONTF

aáÉ=sÉêï~åÇíÉå=ëíÉääÉå=âÉáåÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=áÜê=ëçÖ~ê
Ç~åå=Ñáå~åòáÉääI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖìíÜÉá≈ÉåI
ìåÇ=Éêï~êíÉå=âÉáåÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖK=eáÉê=ïáêÇ=ÉêåÉìí=ÇÉê=̀ Ü~ê~âJ
íÉê=ÇÉë=łëçòá~äÉå=h~éáí~äë�=îçå=Ñ~ãáäá®êÉå=råíÉêëíΩíòìåÖëëóëíÉJ
ãÉå=ÇÉìíäáÅÜK=råíÉêëíΩíòìåÖ=áëí=åáÅÜí=~å=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=àÉÇÉë=jáíÖäáÉÇ=â~åå=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK=få=ÇÉê
dÉÖÉåï~êí=ëéáÉäí=Ç~ë=Ñ~ãáäá®êÉ=kÉíòïÉêâ=ÑΩê=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=âÉáåÉ
oçääÉ=ãÉÜêW=hÉîë~å=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÄÉïìëëí=âÉáåÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíI=ÇáÉëÉ=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=òì=ëÉÜê=ÉáåãáëÅÜÉåK
aáÉ=ÉêëíÉå=jçå~íÉ=áÜêÉê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Ü®ííÉ=hÉîë~å=çÜåÉ=ÇáÉ=ÑáJ
å~åòáÉääÉå=wìïÉåÇìåÖÉå=áÜêÉê=bäíÉêå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏åJ
åÉåK= qêçíò= áÜêÉê= ÖÉïáëëÉåÜ~ÑíÉå= mä~åìåÖÉå= Ü~ííÉ= ëáÉ= å®ãäáÅÜ
ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë= Éáå=dêç≈íÉáä= áÜêÉê=wáÉäÖêìééÉ=Ó=jáÖê~åíÉå=ÇÉê
Ersten Generation=Ó=ÇÉå=pçããÉê=ΩÄÉê=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=îÉêÄêáåÖíI
ïÉëïÉÖÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=jçå~íÉ=â~ìã=báåå~ÜãÉå=Ü~ííÉK=aáÉJ
ëÉ=bñáëíÉåò=ÄÉÇêçÜÉåÇÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hêáëÉåëáíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ
dÉÜ®äíÉê=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=~ääÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=åìê=îçå=ÇÉå
bêëé~êåáëëÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ï~ê= äÉíòíäáÅÜ
~ÄÉê=ÇÉê=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=îçå=hÉîë~åë=bÜÉK=aáÉëÉ=éêáJ



Strategische Transkulturalität

OQV

î~íÉ=hêáëÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÉ=åçÅÜ=ÜÉìíÉI=áëí=~ÄÉê=Éáå=q~ÄìI=ΩÄÉê=Ç~ë
ëáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=qçåÄ~åÇ=åáÅÜí=ëéêÉÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=

aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hêáëÉ=â~åå=ëáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jçJ
å~íÉå=ΩÄÉêïáåÇÉåK=hÉîë~åë=råíÉêåÉÜãÉå=ÑäçêáÉêí=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ
ïÉåáÖÉê= jçå~íÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÉ= PT= jáí~êÄÉáíÉêI= ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ
ãÉÜê=~äë=N jáçK bìêç=rãë~íò=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=_ÉêìÑäáÅÜ=Ü~í=ëáÉ=áå
ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Éáå=ÜçÜÉë=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=áëí=áå=áÜêÉã=c~ÅÜJ
ÖÉÄáÉí=ÉáåÉ=~åÉêâ~ååíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜJ
êÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉë=ìã=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=Ó
ëáÉ=Ü®äí=åìå=îáÉäÉ=sçêíê®ÖÉ=ìåÇ=pÉãáå~êÉ=Ó=ÖÉäáåÖí=Éë=áÜêI=ïáÉÇÉêJ
ìã= ÉáåÉ= åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= òì= Éê∏ÑÑåÉå=ìåÇ= ëáÅÜ= òì=éêçÑáäáÉêÉåK
fåëÖÉë~ãí=éêçÑáíáÉêí=ëáÉ=Ç~îçåI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=íΩêâáëÅÜÉå=mÑäÉÖÉJ
ÄÉÇΩêÑíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉå= pçòá~äëí~íáçåÉå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=sçêJ
ÄÉÜ~äíÉ=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Ó=ÄÉëíÉJ
ÜÉåI=ïçãáí=ëáÅÜ=áÜê=Éáå=Öêç≈Éê=j~êâí=ÉêëÅÜäáÉ≈íK=

ła~åå=ë~ÖÉ=áÅÜW=ŁtÉåå=ã~å=ãáÅÜ=Ñê~ÖíI=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå
åáÅÜí= éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖÚK= råÇ= ïÉåå= ã~å= å~ÅÜ= ÇÉã= dêìåÇ
Ñê~ÖíK=fëí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜW=ŁfÅÜ=Ü~ÄÉ=Äáë=àÉíòí=îáÉêÜìåÇÉêí=m~íáÉåJ
íÉå= îÉêëçêÖíI= Ç~êìåíÉê=ï~êÉå= åìê= ÇêÉá=aÉìíëÅÜÉÚK=tÉáäI= ëç
ä®ìÑí=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉå=pçòá~äëí~íáçåÉåK=xKKKz=a~ëë=ã~å=ë~ÖíI
Ł^ìëä®åÇÉê=îÉêëçêÖÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄÉêI=ïÉáä=ïáê=âÉáåÉ=îÉêëçêÖÉåÚK�
ENTPF=łaáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ= pçòá~äëí~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ= íΩêâáëÅÜÉ
m~íáÉåíÉåK=^ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=ëç=EKKF=êáåÖëÜÉêìã=ÖìÅâÉI=ï~ë=áÅÜ
~å=c~ãáäáÉå=ëÉÜÉK=aáÉ=ëáåÇ=òìã=qÉáä=éÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖI=ìåÇ=ïÉê
âΩããÉêí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=çÇÉê=ï~êìã=åÉÜãÉå=ëáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí
åáÅÜí= ~åI=ï~ë=pçòá~äëí~íáçåÉå= ~åÄáÉíÉå\=råÇ=Ç~åå= EKF= Ü~ÄÉ
áÅÜ=xKKKz=ëç=ÉáåáÖÉ=EKKF=®äíÉêÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÑê~Öí=~ìë=ãÉáåÉã
_Éâ~ååíÉåâêÉáëI=çÄ=ëáÉ=mÑäÉÖÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK
aáÉ=Ü~ÄÉå= áããÉê=ÖÉë~ÖíW= Łg~=hÉîë~åI=ïÉåå=Çì=Ç~ë=ã~ÅÜëíI
Ç~åå=åÉÜãÉå=ïáê=Ç~ë=áå=^åëéêìÅÜKÚ=råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
Łt~êìã=ÖÉê~ÇÉ=áÅÜ\Ú=k~=à~I=ëáÉ=ãÉáåíW=Łt~ë=ëçääÉå=ïáê=ãáí=ÉáJ
åÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=mÑäÉÖÉíÉ~ãI=ïç=ïáê=Ö~ê=åáÅÜí=âçããìåáòáÉêÉå
â∏ååÉåÚK=a~ÅÜíÉ=áÅÜI=êÉÅÜí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=EKF=ìåÇ=®ÜI=Ç~åå=Ü~ÄÉå
ÇáÉ=ÖÉë~ÖíW=Ł^ì≈ÉêÇÉãI=ÇáÉ=ïÉêÇÉå=ìåë=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåK
EKF=aáÉ=ïáëëÉå=ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜíI=ïáÉ=ïáê=äÉÄÉåI=ìåÇ=ïáê=ãΩëëÉå
ÇÉåÉå=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ï~ë=ÄÉáÄêáåÖÉå=îçå=ìåëÉêÉê=hìäíìêKÚ=^äëç
Ç~=ï~êÉå=ëç=ûåÖëíÉ=EKFI=_ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cêÉãJ



Transkulturalität als Praxis

ORM

ÇÉåI= Éêëí= ã~ä= hçããìåáâ~íáçåëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= hìäíìêìåJ
íÉêëÅÜáÉÇÉK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Ł^ÅÜI=áÅÜ=ïÉêÇÉ=ã~ä=ÉáåÉ=pçJ
òá~äëí~íáçå=Éê∏ÑÑåÉåÚK�=ENQF

aìêÅÜ=áÜêÉ=ÖìíÉå=hçåí~âíÉ=òì=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉJ
ëÉåë=Ehê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ®åÇÉF=ìåÇ=òì=hê~åâÉåJ
Ü®ìëÉêå=îÉêÑΩÖí=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ=píÉääìåÖK=páÉ=áëí=áå
ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=mÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåI=ÄÉJ
íÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=c~ÅÜâêÉáëÉå=òì=sçêJ
íê®ÖÉå=ΩÄÉê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=mÑäÉÖÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå
ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ= áÜêÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= áå= ÉáåÉã
îçå= ÇÉìíëÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇçãáåáÉêíÉå= _ÉêÉáÅÜK= aáÉ= ~ìÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=cáêãÉåå~ãÉå=âçããìåáòáÉêíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíI=łíΩêâáëÅÜ�
òì=ëÉáåI=áëí=îK~K=áã=ëÉåëáÄäÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÑäÉÖÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI
ïç=pÅÜ~ãÖÉÑΩÜäÉ=ÇìêÅÜ=dÉÑΩÜäÉ=ÇÉê=cêÉãÇÜÉáí=ìåÇ=ÇÉë=káÅÜíJ
îÉêëí~åÇÉåïÉêÇÉåë= îÉêëí®êâí= ïÉêÇÉåK= páÉ= éêçÑáíáÉêí= Ç~ãáí= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ëçïçÜä=îçå=áÜêÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
Eáã~Öáå®êÉåF=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉå=Ó=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïÉëÉåë=ëçïáÉ=jáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=Ó=~äë=~ìÅÜ=îçå=áÜêÉê=jáííJ
äÉêéçëáíáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Éáå~åÇÉê=~äë=łÑêÉãÇ�=ï~ÜêÖÉåçããÉJ
åÉå=tÉäíÉåK=wìã=fåíÉêîáÉïòÉáíéìåâí=Ü~í=áÜêÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=áå
_Éêäáå=ÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖK

ła~ë=Öê∏≈íÉ=sçêíÉáä=áëíI=ïÉáä=áÅÜ=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=mÑäÉÖÉ=~åÄáÉJ
íÉI=Ç~ëë= fast= ~ääÉ=hê~åâÉåÜ®ìëÉê= áå=_ÉêäáåI= xKKKz=ãáííäÉêïÉáäÉ
Ü~ÄÉå=ïáê=ÇÉå=pí~åÇ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=~ääÉ=pçòá~ä~êÄÉáíÉê=ïáëëÉåI
Ç~ëë=Éë=xk~ãÉ=ÇÉê=cáêã~z=ÖáÄíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåë=jeden=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=m~íáÉåíÉåI=ÇÉê=Éåíä~ëëÉå=ïáêÇI=ëÅÜáÅâÉåK=EKF=^äëçI=~ìÅÜ
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=pçòá~äëí~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=keine=`Ü~åÅÉK�=ENTTF

wìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=áÜêÉê=cáêã~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=fåëíáíìJ
íáçåÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇÉå=dêç≈íÉáä=áÜêÉê=hìåÇÉå=îÉêãáííÉäí=ÄÉJ
âçããíI=áëí=ÇáÉ=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉ=łÇÉìíëÅÜJ
íΩêâáëÅÜ�=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=hÉîë~å=éçëáíáçåáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáJ
åÉã=å~ÅÜ=eÉêâìåÑí=~ÄÖÉëíÉÅâíÉå=hìåÇÉåâêÉáëI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=ëÉäJ
ÄÉê=áã=i~ìÑÉ=áÜêÉê=_áçÖê~éÜáÉ=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~ííÉK=

aêÉá= hçåÑäáâíäáåáÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI= ÇáÉ= hÉîë~å
ÇìêÅÜ=ã~ÅÜíîçääÉ=aáëâìêëÉ=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=áÜêÉã=ÖÉJ



Strategische Transkulturalität

ORN

ÖÉåï®êíáÖÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=ÑçêíëÉíòÉå=ìåÇ=îÉê~êJ
ÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÑÉëíÖÉã~ÅÜíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=íΩêJ
âáëÅÜJâìêÇáëÅÜI=~å=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑÖÉÜ®åÖíÉ=wìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~äÉîáíáëÅÜJëìååáíáëÅÜ= ìåÇ= ~ã= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÑÉëíÖÉJ
ã~ÅÜíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= òìê= oçääÉ= cê~ìJj~ååK= ^ääÉ= ÇêÉá= aáëJ
âìêëÑÉäÇÉê=áåíÉê~ÖáÉêÉå=ãáíÉáå~åÇÉêK=páÉ=ÉåíÑ~äíÉå=áå=hÉîë~åë=_áçJ
Öê~éÜáÉ= ÉáåÉ=Öêç≈É=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜJ
åìåÖ=ÇÉê=áÜê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fÇÉåíáí®íÉåK=táÉ=ÖÉòÉáÖíI=ÄÉÖÉÖåÉí
ëáÉ= ÇáÉëÉå= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= tÉáëÉW= aìêÅÜ
sÉê®åÇÉêìåÖ= ®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉI= ÇáÉ= ÉáåÉ= wìçêÇåìåÖ= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå= EâìêÇáëÅÜÉê= ^âòÉåíFI= ÇìêÅÜ= âçåÑêçåí~íáîÉ= ìåÇ= çÑÑÉåëáîÉ
pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=^åÉáÖåìåÖ= îçå=táëëÉå= ìåÇ=^åÉêJ
âÉååìåÖK= pç= îÉê~êÄÉáíÉí= ëáÉ= hçåÑäáâíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= cêÉãÇòìJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Éåíä~åÖ=êÉäáÖá∏ëÉê=dêÉåòÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI
Ç~ëë=ëáÉ=îçå=pìååáíÉå=~äë=m~êíåÉêáå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇI=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë
ëáÉ=ëáÅÜ=ãáí=áÜåÉå=áå=áÜêÉê=aáéäçã~êÄÉáí=ΩÄÉê=łcê~ìÉåÄáäÇÉê=ÄÉá
^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå�=áåíÉääÉâíìÉää=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=

aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ= áëí=ÇÉëïÉÖÉå=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
~ìÅÜ=ÑΩê=áÜêÉå=ëé®íÉêÉå=bêÑçäÖ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêáåI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ
ÜáÉêÇìêÅÜ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçå=ÄêáåÖíI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ÉáåÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìJ
Ö~åÖ=òì=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=ìåÇ=òìê=ëìååáíáëÅÜÉå=oÉäáÖáçå=îÉêëÅÜ~ÑÑíK
páÉ=îÉêçêíÉí=áÜêÉ=êÉäáÖá∏ëÉå=tìêòÉäå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=ÇÉë=fëä~ãë
ìåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ëáÅÜ=~äë=jìëäáãáå=~äÉîáíáëÅÜÉê=hçåÑÉëëáçåëòìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíK=a~ÇìêÅÜ=ïÉÜêí= ëáÉ= ÇáÉ=^åÖêáÑÑÉ= ÇÉê= pìååáíÉå= ÖÉÖÉå
^äÉîáíÉå=~äë=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=Ü®êÉíáëÅÜÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçã=fëä~ã=~ÄK

łgÉÇÉåÑ~ääë=ïÉá≈=ich= àÉíòíI=ï~ë=^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå=ëáåÇK
råÇ=áÅÜ=ä~ÅÜÉ=Ç~êΩÄÉêK=a~ë=áëí=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=pma=ÄáÉíÉí=das

~å=ìåÇ=`ar=ÄáÉíÉí=Ç~ë=andere=~åI=áã=båÇÉÑÑÉâí=ëáåÇ=Ç~ë=~äJ
äÉë=Christen=çÇÉê=Éë=áëí=ÛåÉ=oÉÖáÉêìåÖ=îçå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇI
®ÜI= ÑΩê=ãáÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ= áëí= Ç~ë=âÉáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå
^äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉåK�=EONF

aìêÅÜ=ÇÉå=êÉÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=òì=êÉäáÖá∏ëÉå=e~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå
Ç~ãáí=Çáëâìêëáî=îÉêÄìåÇÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=lêÇåìåÖÉå=ÖÉäáåÖí=Éë
áÜê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI= Ç~ãáí= ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ= Ñ~ëí= ëéáÉäÉêáëÅÜ=ìãòìÖÉÜÉåK
a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÑΩê=áÜêÉ=pÉäÄëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ~ìë=ÇÉê= áã=^äÉîáíÉåíìã=~åÖÉäÉÖíÉå=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ



Transkulturalität als Praxis
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ÇÉê=cê~ì=ÄÉòáÉÜí=ìåÇ=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ
âìäíìêÉääÉ=mê~âíáâÉå=áå=ÇÉê=bÜÉ=ÄÉïìëëí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉáåÑçêÇÉêíK

łtÉáä=ÄÉá=ÇÉå=̂ äÉîáíÉå=à~=EKF=j~åå=ìåÇ=cê~ì=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääí=áëíI
ïÉáä=Ç~=âÉáåÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëéÉòáÑáëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ=ÖáÄíI=ìåÇ=ïÉáä
~ìÅÜ=®ÜI=cê~ìÉå=Ü~ÄÉå=ëç=îáÉäÉ=oÉÅÜíÉ=ïáÉ=j®ååÉêK=råÇ=ÇÉëJ
ïÉÖÉå= ®ÜI= xKKKz= áÅÜ= ÇìêÑíÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ïÉêÇÉåI= ãÉáå=j~åå
ãìëëíÉ=ãáê=ãÉáåÉ=_áäÇìåÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÛ= áããÉêI
áÅÜ=ï~ê=áããÉê=ëç=ÑêÉÅÜI=ïÉåå=ãÉáå=j~åå=ÖÉë~Öí=Ü~íW=ŁkÉÉI
Ç~í=â~ååëíÉ= àÉíòí=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåÚI= Ü~ÄÛ= áÅÜ=ÖÉë~ÖíW= Łm~ëë=ã~ä
~ìÑI=Çì=Äáëí=~ìÅÜ=^äÉîáíK=aì=ïÉá≈íI=Çì=Ç~êÑëí=ÇáÉ=cê~ì=åáÅÜí
ÉáåÉåÖÉåÚK=e~ÄÚ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=Łtáê=ïçääÉå=ã~ä=òìêΩÅâ=òì=ìåëÉJ
êÉã=rêëéêìåÖÚK=(lacht)=a~=Ü~í=Éê=áããÉê=ÖÉë~ÖíW=Łaì=åáããëí
Çáê=Ç~ë=áããÉêI=ïáÉ=Éë=Çáê=passtÚK=råÇ=ëç=áëí=Éë=~ìÅÜK=fÅÜ=åÉÜãÛ
ãáê=îçå=àÉÇÉê=oÉäáÖáçå=Ç~ëI=ï~ë=ãáê=é~ëëíK�=ENV ÑKF

aìêÅÜ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ïáÉ= êÉÑäÉñáîÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí
ã~ÅÜíîçääÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáJ
ëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=~å=ëáÉ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉå
fÇÉåíáí®íÉå=ÉåíïáÅâÉäí=hÉîë~å=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉJ
êìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáíì~íáî=ÉáåòìëÉíòÉåK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ä®ëëí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=áÜêÉê=®ì≈ÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=Ó=ÑçêJ
ã~äÉê=_ìëáåÉëëäççâ=ìåÇ=éÉêÑÉâíÉë=j~âÉJìé=Ó=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=òì
ÉáåÉê=ÉíÜåçJâçåÑÉëëáçåÉääÉå=dêìééÉ=Éåíä~åÖ=®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉ
åáÅÜí=òìK=páÉ=ÇêΩÅâí=ÇìêÅÜ=áÜê=^ìÑíêÉíÉå=îáÉäãÉÜê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí
òì=ÉáåÉê=ëçòá~ä=ΩÄÉê=áÜêÉå=m~íáÉåíÉå=ëíÉÜÉåÇÉå=dêìééÉ=~ìëI=ÖáÄí
ëáÅÜ=ΩÄÉê= ÇáÉëÉ=aáëíáåâíáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå= ~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì= òì
ÉêâÉååÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=òìå®ÅÜëí=oÉëéÉâí=ìåÇ=aáëJ
í~åòK

łbë= áëí= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ëçI= Ç~ëë=ãÉáåÉ= m~íáÉåíÉå= åáÅÜí=ïáëëÉåI
ïÉäÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ=áÅÜ=ÄáåK=fÅÜI=~äëç=Éë=ÖáÄí=à~=ëç=ÇáÉëÉå
íóéáëÅÜÉå=̂ äÉîáíÉåI=ÇÉå=ëáÉÜí=ã~å=ëçÑçêíI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=ëç=ÉáJ
åÉå=c~åÖÄäáÅâ=ÑΩê=ÉáåÉ=^äÉîáíáåI=~ÄÉê=áêÖÉåÇïáÉ=Ñ~ääÉ=áÅÜ=~ìë
ÇÉê=oÉáÜÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=åáÅÜí=ÇáÉëÉå=@K=j~å=ëáÉÜí=ãáê=ïÉÇÉê=~åI
Ç~ëë=áÅÜ=âìêÇáëÅÜ=ÄáåI=åçÅÜ=^äÉîáíáåK=fÅÜI=~äëçI=áÅÜ=Äáå=~ìÅÜ
ìåíóéáëÅÜ=ÑΩê=ÛåÉ=âìêÇáëÅÜÉ=cê~ì=EKFI=~äëç=îçã=^ìëëÉÜÉå=ÜÉêK
råÇ=ãÉáåÉ=m~íáÉåíÉåI=EKF=ïÉåå=áÅÜI=áÅÜ=ë~ÖÛ=áããÉê=~äëçW=xKKKz



Strategische Transkulturalität

ORP

ŁtÉåå=páÉ=ïçääÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÛåÉ=hìêÇáå=ÄáåI=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=ÛåÉ
hìêÇáåK=råÇ=ïÉåå=páÉ=ë~ÖÉåI=áÅÜ=ëçää=ÛåÉ=pìååáíáå=ëÉáåI=Ç~åå
Äáå=áÅÜ=ÛåÉ=pìååáíáåÚK�=EOVF

^å=ÉáåÉê=áã=fåíÉêîáÉï=Éêò®ÜäÉêáëÅÜ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáJ
íì~íáçåI=áå=ÇÉê=hÉîë~å=ÉáåÉ=dÉëÅÜ®Ñíë~åÄ~ÜåìåÖ=ëÅÜáäÇÉêíI=ïáêÇ
áÜê=ÑäÉñáÄäÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåÉå=Éåíä~åÖ=~ääÉê
ÇêÉá= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= âìäíìêÉääÉå= dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= ÇÉìíäáÅÜK= aáÉë
â~åå=ÑΩê=áÜêÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=~äë=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=hçåJ
òÉéíë=łëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK

ła~ë=ï~ê=Ö~åò=áåíÉêÉëë~åíK=fÅÜ=ÄáåI=Éë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ
fåíÉåëáîéÑäÉÖÉI=OQJpíìåÇÉåJmÑäÉÖÉI=ÜÉáãÄÉ~íãÉíÉë=háåÇK=fÅÜ
ÖÉÜÉ=ÜáåI=Ç~ë=hê~åâÉåÜ~ìë=êìÑíI=áÅÜ=ÖÉÜÉ=ÜáåI=ëíÉääÉ=ãáÅÜ=ÇÉê
c~ãáäáÉ=îçêK=aÉê=s~íÉê=îçå=ÇÉã=gìåÖÉå=áëí=jünger=~äë=áÅÜI=Éê
áëí=àΩåÖÉê=~äë=áÅÜI=ÖìÅâí=ãáÅÜ=~å=ìåÇ=ë~ÖíW=ŁdìíÉå=q~ÖI=åÉÜJ
ãÉå=páÉ=mä~íòÚK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=mä~íò=ÖÉåçããÉåI=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW
Ł^ìÑ=ï~ë=ï~êíÉå=ïáê=ÇÉåå\Ú=a~=ãÉáåí=ÉêW=Ł^ìÑ=fÜêÉå=ChefÚK
EKF=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁWie=ÄáííÉ\=fÅÜ=Ü~ÄÉ=âÉáåÉå=`ÜÉÑÚK=a~
ãÉáåí=ÉêW=ŁaáÉ=cáêã~=Ü~í=ÇçÅÜ=ÉáåÉå=`ÜÉÑÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉJ
ë~ÖíW=ŁaáÉ=cáêã~=Ü~í=ÉáåÉ=ChefinIIII=ìåÇ=Ç~ë=Äáå=ichÚK=dìÅâí=Éê
ãáÅÜ=~åI=ïáêâäáÅÜ=ëç=ÜáÉêI=ŁSie\ÚK=råÇ=ÇÉê=áëí=à~=ëç=Öêç≈I=ìåÇ
Ç~åå=ëí~åÇ=áÅÜ=ìåÇ=Ç~=ã~ÅÜí=Éê=ãáí=ÇÉã=cáåÖÉêW=ŁSie=ëáåÇ=ÇáÉ
`ÜÉÑáå\=NeeI=Ç~åå=ïçääÉå=ïáê=páÉ=åáÅÜí=Ü~ÄÉåÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÖÉë~ÖíW=Łt~êìã=ïçääÉå=páÉ=ãáÅÜ=åáÅÜí=Ü~ÄÉå\Ú=ŁNeeI=ÇáÉ=cáêJ
ã~=ïáêÇ=îçå= ÉáåÉê=cê~ì=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ= ®ÜI= páÉ= Öä~ìÄÉå=ÇçÅÜ
åáÅÜí=áã=bêåëíI=Ç~ëë=áÅÜ=ãÉáå=ëÅÜïÉêëíâê~åâÉë=háåÇ=áå=Ihren

Händen=ÖÉÄÉÚK=fÅÜ=ëí~åÇ=Ç~=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ì=â~ãI=Ü~í=ãáÅÜ=ëç
ãáí=ÉáåÉã=hçéÑåáÅâÉå=ÖÉÖêΩ≈íI=ï~ê=îÉêãìããíK�=EPNF

_Éá=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜI=áå=ÇÉã=Éë=ëáÅÜ=Ó=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Ó
ìã=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=ÉáåÉ=hìåÇÉå~âèìáëáíáJ
çå=Ü~åÇÉäí=Ó=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=hÉîë~å=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ=òìJ
å®ÅÜëí=åáÅÜí=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=m~ê~ãÉíÉêå=EhçëíÉåI=nì~äáí®íFI
ëçåÇÉêå= îçå= âìäíìêÉääÉå= _ÉÇÉìíìåÖëòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÄÉëíáããí
ïáêÇK= páÉ= ëáÉÜí= ëáÅÜ= ãáí= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå
oçääÉåîçêëíÉääìåÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=tÉÇÉê=áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=oÉÑÉJ
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êÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~åëçåëíÉå=~äë=Éáå=éêçÄ~íÉë=jáííÉä=òìê=^ìÑíê~Öë~âJ
èìáëáíáçå= ÉáåëÉíòÉå= â~ååI= åçÅÜ= ÇáÉ= ®ì≈ÉêÉå=hÉååòÉáÅÜÉå= áÜêÉë
^ìÑíêÉíÉåë= ~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì=ïÉêÇÉå= ~äë= póãÄçäÉ= ÑΩê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ
ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=~âòÉéíáÉêíK=páÉ=ãìëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëëáíì~íáçå=ÖÉäíÉåÇÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåëëÅÜÉã~í~=êÉÇÉÑáåáÉJ
êÉå=ìåÇ=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~åÜ~åÇ=òïÉáÉê=póãÄçäÉ=ÉáåW=báåÉêëÉáíë
ÖêÉáÑí=ëáÉ=ÇáÉ=ÜÉê~ÄëÉíòÉåÇÉå=ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉë=c~ãáäáÉåî~íÉêë=ìåÇ
ëÉáåÉ= oÉâìêêáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= íê~ÇáíáçåÉääÉå=aáëJ
âìêë= ΩÄÉê= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê= cê~ì= ~ìÑI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Ç~ë= ®ì≈ÉêäáÅÜÉ
hÉååòÉáÅÜÉå=ÇÉê=łsÉêãìããìåÖ�=ëÉáåÉê=cê~ìK=páÉ=òáÉÜí=Ç~ê~ìÑJ
Üáå=~åÇÉêÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=hçÇáÉêêÉÖÉäå=ÜÉê~åK

ła~=ãÉáåí=ÉêW=ŁJaI=ïÉåå=ÉáåÉ=cáêã~=îçå=ÉáåÉê=cê~ì=ÖÉäÉáíÉí
ïáêÇK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=fÜêÉ=cáêã~=à~=Ö~åò=åÉìK=tÉá≈=åáÅÜíI=çÄ
ëáÉ=Pleite=ã~ÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=cê~ì=â~åå=ÇçÅÜ=âÉáåÉ=cáêã~=ÑΩÜJ
êÉåÚK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíW=ŁtáëëÉå=páÉK=tÉåå=fÜê=mêçÄäÉã=Ç~ë
áëíI=Ç~ëë=áÅÜ=Pleite=ã~ÅÜÉI=â~åå=áÅÜ=fÜåÉå=ë~ÖÉåI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ëìJ
éÉêÖìíÉ=RückendeckungK=jÉáå=_êìÇÉê=Ü~í=ëÉäÄÉê=ÉáåÉ=cáêJ
ã~W=fÅÜ=ïΩêÇÉ=niemals=hçåâìêë=ÖÉÜÉåI=ïÉáä=Éê=ãáê=ΩÄÉê=ÇáÉ
aìêëíëíêÉÅâÉ= ÜÉäÑÉå= ïΩêÇÉKÚ= xKKKz= a~åå= ïìêÇÉ= Éê= Éíï~ë= EKF
ïÉáÅÜI=ìåÇ=Ç~åå=ë~ÖíÉ=Éê=ëç=îçå=çÄÉå=ÜÉê~ÄK=ŁWer=áëí=ÇÉåå
ÇÉáåÉI=ïÉê=áëí=ÇÉåå=ÇÉáå=_êìÇÉêI=ÇÉê=aáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòíÚK=råÇ
Ç~åå= Ç~ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáêI= çÄ= áÅÜ= ÇáÉ=tçÜåìåÖ= îÉêä~ëëÉå= çÇÉê
ÄäÉáÄÉå=ëçääK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ł(Firma X)=áëí=ãÉáå=_êìÇÉê
ìåÇ=(Firma Y)ÚK=a~=ãÉáåí=ÉêW=ŁAch=ÇÉêI=ÇÉê=áå=jÉÜêáåÖÇ~ãã
áëíK=NatürlichK=Den=âÉååÉ=áÅÜK=a~åå=ÖáÄíÛë=à~=âÉáå=mêçÄäÉãÚK
råÇ=Ç~åå=Ü~í=ÉêI=~äëç=Ü~í=Éê=ëÉáåÉå=s~íÉê=~åÖÉêìÑÉåI=ëÉáåÉå
®äíÉêÉå=_êìÇÉê=~åÖÉêìÑÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=~åÇÉêÉå=_êìÇÉê=~åÖÉêìJ
ÑÉåI=ïÉáä=Éê=ÇÉê=gΩåÖëíÉ=~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ï~êI=ìåÇ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ
Ü~í= vorab= òìÖÉëíáããíI=weil= ëáÉ= hìåÇÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ãÉáåÉã
_êìÇÉê=ìåÇ=áÅÜ=ëÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ÄáåK�=EPRF

eáÉê=ïáêÇ=ÉêåÉìí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=åáÅÜí=åìê
áããÉê= ëçòá~äÉë= e~åÇÉäåI= ëçåÇÉêå= áããÉê= ~ìÅÜ= łâìäíìêÉääÉë�
e~åÇÉäå=áëíI=áåÇÉã=áå=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáJ
çåëëáíì~íáçå=łhìåÇÉå~âèìáëáíáçå�=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=aÉìJ
íìåÖëëÅÜÉã~í~= îÉêÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåK= hÉîë~å= ÉêâÉååí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë
ÇáÉ=póãÄçäáâ=ł~ìëÖÉÄáäÇÉíÉI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜâê~Ñí�=âÉáåÉ=táêJ
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âìåÖ=ÉåíÑ~äíÉíK=páÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=Éáå=~åÇÉêÉë=aáëâìêëÑÉäÇ=~äë=ëáíì~J
íáçåëÇÉÑáåáÉêÉåÇ=ìåÇ=é~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉå=Ç~ÄÉá=ÖÉäíÉåÇÉå=hçÇáÉêêÉÖÉäå
~åK=páÉ=êÉâìêêáÉêí=Ç~ãáí=~ìÑ=oÉéê®ëÉåí~íáçåëáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉê
áå=ÇáÉëÉê= páíì~íáçå=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçåëéê~ñáë= ÉåíëéêÉÅÜÉå
ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêí=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÇçãáåáÉJ
êÉåÇÉå=aáëâìêëW=páÉ= ÉåíïÉêíÉí= áÜêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå
ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉåìíòí=âìäíìêÉääÉ=`çÇÉëI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉ
nì~äáí®íÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçëáíáçå=áÜJ
êÉë=®äíÉêÉå=_êìÇÉêë=ÄÉòáÉÜíK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=ëáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖK=fÜê=åÉì=ÖÉïçååÉåÉê=hìåÇÉ=îÉêëìÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ïÉáJ
íÉêÉê=wìçêÇåìåÖÉåI= ÇáÉ=çÑÑÉåÄ~ê= åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=oÉëíëâÉéëáë
òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=ãáí=ÉáåÉã=mêçÄäÉã=âìäJ
íìêÉääÉê=dêÉåòòáÉÜìåÖ=âçåÑêçåíáÉêíK

łråÇ=áêÖÉåÇï~ååI=ïÉáä=ÇáÉ=ïáëëÉå=~ìÅÜ=îçå=ãÉáåÉã=_êìÇÉê
ÇáÉ= hçåÑÉëëáçå= åáÅÜíI= ïáëëÉå= ëáÉ= åáÅÜíI= àÉÇÉåÑ~ääëI= irgend-

wann=ïçääíÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=Ç~åå=îçå=ãáê=ïáëëÉåI=çÄ=áÅÜ=^äÉJ
îáíáå=Äáå=çÇÉê=pìååáíáåK=EKF=fÅÜ=ïÉá≈I=ïÉåå=áÅÜ=ë~ÖÉI=Ç~ëë=áÅÜ
^äÉîáíáå=ÄáåI=Ç~åå=îÉêäáÉêÉ=áÅÜ=ÇáÉëÉå=c~ääK=tÉåå=áÅÜ=ÇáÉëÉå
c~ää=îÉêäáÉêÉI=Ç~åå=îÉêäáÉêÉå=sechs=iÉìíÉ=áÜêÉå=^êÄÉáíëéä~íòK
råÇ=Ç~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=åÉÉI=Ç~ë=â~åå=áÅÜ=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåK=fÅÜ
Ü~ÄÉ= ÖÉë~ÖíI= ŁáÅÜ= Äáå= Éáå= jáëÅÜäáåÖÚK= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉë~ÖíW
ŁjÉáåÉ=jìííÉê=áëí=ÉáåÉ=qΩêâáåI=ãÉáå=s~íÉê=áëí=Éáå=̂ äÉîáíÉ=ìåÇ
ïáê= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=hìêÇÉåI=^êãÉåáÉê
Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜÚK=jÉáåÉ=áÅÜI=ŁÄê~ìÅÜÉå=páÉ=åçÅÜ=ï~ë\Ú=dìÅâí
Éê=ãáÅÜ=~å=ìåÇ=ãÉáåíÉW=ŁråÇ=òì=ïÉäÅÜÉê=hçåÑÉëëáçå=beken-

nen= páÉ= ëáÅÜ\Ú= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉë~ÖíI= ŁhçåÑÉëëáçåJjÉåëÅÜK
Kennen=páÉ=Ç~ë\Ú=(lacht)K�=EPRF

bêåÉìí=ïáêÇ=îçå=áÜê=Éêï~êíÉíI=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=êÉäáÖá∏ë=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå
dêìééÉ=òì=îÉêçêíÉåI=ïçîçå=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=∏âçåçJ
ãáëÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=páÉ=ÖêÉáÑí=ïáÉÇÉêìã
~ìÑ=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉáåÉë=ÑäÉñáÄäÉå=rãÖ~åÖë=ãáí=pÉäÄëíJ
îÉêçêíìåÖÉå=òìêΩÅâ=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~äë=mêçÇìâí=ÉáåÉê=ÉíÜJ
åáëÅÜ= ìåÇ= êÉäáÖá∏ë= ÖÉãáëÅÜíÉå= c~ãáäáÉK= aìêÅÜ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ
hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=áëä~ãáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îÉêÑΩÖí=hÉîë~å=ΩÄÉê=ÇáÉ
hçãéÉíÉåòI= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ= êÉäáÖá∏ëÉå=mêáåòáéáÉå=ÄÉáÇÉê=hçåÑÉëJ
ëáçåÉå=ãáí=áÜêÉå=m~íáÉåíÉå=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK=aáÉë=îÉêëÉíòí=ëáÉ
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áå=ÇáÉ=i~ÖÉI=ëáÅÜ=~êÖìãÉåí~íáî=áå=ÇÉå=àÉïÉáäë=Éêï~êíÉíÉå=oáÅÜíìåJ
ÖÉå=òì=îÉêçêíÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉåÇÖΩäíáÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

få=ÉáåÉê=^êí=däçÄ~äÉî~äì~íáçå=Éêâä®êí=ëáÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ëáíì~íáJ
çåë~ÄÜ®åÖáÖÉ= sÉêçêíìåÖ= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= âìäíìêÉääÉå= _ÉJ
òìÖëëóëíÉãÉå= áã= páååÉ= ÉáåÉê= łëíê~íÉÖáëÅÜÉå= qê~åëâìäíìê~äáí®í�
òì=áÜêÉã=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=iÉáíéêáåòáéK

łtÉåå=áÅÜ=~äÉîáíáëÅÜÉ=m~íáÉåíÉå=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=ëáåÇ=Hundertpro-

zent=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=áÅÜ=^äÉîáíáå=Äáå=Ó=ïÉáä=áÅÜ=ëç=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜ=ÄáåI=ïÉáä=áÅÜ=ëç=Éáå=ëçòá~äÉë=mêçàÉâí=ÑΩÜêÉK=jÉáåÉ=sunni-

tischen= m~íáÉåíÉå= ëáåÇ=Hundertprozent= Ç~îçå=ΩÄÉêòÉìÖíI
Ç~ëë=áÅÜ=ÉáåÉ=pìååáíáå=Äáå=Ó=ïÉáä=áÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=ÇÉå=dçíí=íìÉI
áã=ëçòá~äÉå=BereichK=^äëçI=ÇáÉ=ëáåÇ=ëáÅÜ=Ç~=(lacht)=ziemlich

ëáÅÜÉêI=ìåÇ=áÅÜ=åÉÜãÉ=Éë=ÇÉå=iÉìíÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ïÉÖ=ìåÇ=ä~ëJ
ëÉ=ÇáÉ=ëç=áå=ÇÉã=dä~ìÄÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÇÉåâÉåK=^ÄÉê=áÅÜ=ë~ÖÉ=òì
~ääÉåW=ŁfÅÜ=Äáå=jáëÅÜäáåÖÚK=tÉáä=áÅÜ=ïáää=à~=àÉÇÉã=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=xKKKz=k®ãäáÅÜ=Éë=â∏ååíÉ=à~=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÉ=ë~Öí=ŁåÉÉI=ëáÉ
áëí=à~=^äÉîáíáåÚI=Ç~ëë=ÇÉê=~åÇÉêÉ=ë~ÖíI=ŁåÉáåI=ëáÉ=áëí=pìååáíáåÚK
fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=à~=ãÉáå=dÉëáÅÜí=ÄÉï~ÜêÉå=â∏ååÉå=ìåÇI=®ÜãI=áÅÜ
ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=anlü-

geK=aÉëïÉÖÉå=ë~ÖÉ=áÅÜI=áÅÜ=Äáå=Éáå=jáëÅÜäáåÖK=tÉåå=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉ=ë~ÖíI=ŁÇáÉ=áëí=̂ äÉîáíáåÚI=Ç~åå=â~åå=ÇÉê=ëìååáíáëÅÜÉ=m~íáÉåí
ë~ÖÉåI=ŁåÉÉ=åÉÉI=ÇáÉ=jìííÉê=áëí=^äÉîáíáåI=ÇÉê=s~íÉê=áëí=pìååáíÚK
kìêI=áÅÜ=ãìëë=ëÉäÄÉê=EKF=ãáê=àÉíòí=ÑÉëí=Éáåéê®ÖÉåI=welches=bäJ
íÉêåíÉáä=îçå=ãáê=was=áëí=(lacht)K=̂ ÄÉê=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=Ç~òì=ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ãÉáåÉ=jìííÉê=pìååáíáå=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=áëí=à~=íçíI
âÉáåÉê=â~åå=ëáÉ=sprechen=(lachend)I=~äëç=Éë=ÑäáÉÖí=åáÅÜí=~ìÑK
råÇ=ãÉáå=s~íÉê=áëí=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜK=tÉáäI=Éê=Ü~í=ÇáÉëÉå
íóéáëÅÜÉå=^âòÉåí=ìåÇ=®ÜI=ã~å=ëáÉÜí=Éë=áÜã=~åK�=EPVF

få=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=îçå=hÉîë~å=ä~ëëÉå=ëáÅÜ
òïÉá=òÉåíê~äÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉ=cÉäÇÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåW=łjÉáåÉ=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=~äë=råíÉêåÉÜãÉêáå�=ìåÇ=łjÉáå=ÑäÉñáÄäÉê=rãÖ~åÖ
ãáí=fÇÉåíáí®íÉå�K=_ÉáÇÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=ÉåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK
aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖI=ëáÅÜ=êÉÑäÉñáî=ãáí=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=âçääÉâíáîÉå
fÇÉåíáí®íÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉåI=~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåI=áëí=ÄÉêÉáíë=áå=áÜêÉê=c~ãáäáÉåâçåëíÉää~íáJ
çå=~åÖÉäÉÖí=ìåÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=ÑçêíK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå
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ëáÅÜ=ÇêÉá=hçåÑäáâíäáåáÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=hÉîë~å=ÇìêÅÜ=ã~ÅÜíJ
îçääÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéê~âíáâÉå=ÉêÑ®Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=áå=áÜê=ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÉáåÑäáÉ≈ÉåW=^å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ã~êJ
âáÉêíÉ=bíÜåáëáÉêìåÖÉå=kurdisch–türkischI=~å=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉå=lêáÉåJ
íáÉêìåÖ= ~ìÑÖÉÜ®åÖíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= alevitisch–sunnitisch= ìåÇ
~ã= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÑÉëíÖÉã~ÅÜíÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= òìê= oçääÉ= Frau–
MannK=^ääÉ=ÇêÉá=aáëâìêëÑÉäÇÉê=ÉåíÑ~äíÉå=áå=áÜêÉê=_áçÖê~éÜáÉ=ÉáåÉ
Öêç≈É=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=áÜê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fÇÉåíáí®íÉåK

§ÄÉê=ÇáÉ=pçòá~äáë~íáçå=~äë=háåÇ=ÉêÑ®Üêí=ëáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì
ÉáåÉê=âìêÇáëÅÜJ~äÉîáíáëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=ëí~êâÉå=_áåÇìåÖÉå
å~ÅÜ= áååÉåI=ÇáÉ= ëáÉ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=~ÄÉê=îÉêÜÉáãäáÅÜÉå=ãìëëK=bêëíÉ
âçåâêÉíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÉêäÉÄí=ëáÉ= ÑÉëíÖÉã~ÅÜí=~å= áÜêÉê=péê~J
ÅÜÉK=̂ ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=̂ âòÉåíë=ÄÉáã=péêÉÅÜÉå=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=péê~J
ÅÜÉ=ïáêÇ=ëáÉ=~äë=hìêÇáëÅÜ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=cçäÖÉ
ëáåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=íΩêâáëÅÜÉå=jáíJ
ëÅÜΩäÉê=ìåÇ=áÜêÉ=íΩêâáëÅÜÉ=dêìåÇëÅÜìääÉÜêÉêáåK=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå
Éåíä~åÖ=ÇáÉëÉë=®ì≈ÉêÉå=wÉáÅÜÉåë=ÄÉÖÉÖåÉí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= òïÉáÉê= e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåW= ÉáåÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= ^åÉáÖåìåÖ
îçå=táëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉê=^åÉêâÉååìåÖI=~åÇÉêÉêëÉáíë
áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇÉë=qΩêâáëÅÜÉå=~äë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëç=îÉêJ
®åÇÉêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=hçÇáÉêìåÖ=ΩÄÉê=péê~ÅÜÉ=ł~äë=hìêÇáå�=ìåã∏ÖJ
äáÅÜ=ïáêÇK

^ìÅÜ=ÇáÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÉáåÉê=~äÉîáíáëÅÜÉå
c~ãáäáÉ=ÉáåÉê=łëÅÜäáããÉåI=ìåêÉáåÉå�=dêìééÉ=~åòìÖÉÜ∏êÉåI=ïÉêJ
ÇÉå=áÜê=ÄÉêÉáíë=~äë=háåÇ=ä~íÉåí=îÉêãáííÉäíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~ÄìáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜK
a~ë=çÑÑÉåëáîÉ=ł_ÉâÉååíåáë=òìã=^äÉîáíÉåíìã�=áå=áÜêÉê=mìÄÉêí®í
ïáêâí=ïáÉ=Éáå=éçäáíáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=Ççãáå~åJ
íÉå= _ÉåÉååìåÖëéê~âíáâÉå= ìåÇ= áëí= ÑΩê= áÜêÉ= pìÄàÉâíÄáäÇìåÖ= òìJ
å®ÅÜëí= ~ìÅÜ= łÉêÑçäÖêÉáÅÜ�K= páÉ= ÑçäÖí= Ç~ãáí= ÉáåÉê= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå
_äáÅâ=é~ê~ÇçñÉå=içÖáâI=ëáÅÜ=ãáííÉäë=ÇÉê=çÑÑÉåëáîÉå=pÉäÄëíîÉêçêJ
íìåÖ=~äë=łâìêÇáëÅÜÉ=^äÉîáíáå�=ÖÉÖÉå=Ççãáå~åíÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëJ
ÇáëâìêëÉ=òìê=tÉÜê=òì=ëÉíòÉåI=ÇáÉëÉ=Ç~ãáí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=êÉJ
éêçÇìòáÉêÉåK=fÜêÉ=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=̂ ìëÖêÉåòìåJ
ÖÉå=îçå=ëìååáíáëÅÜÉå=jáíëÅÜΩäÉêå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=mêáî~íJ
äÉÄÉå=ÑçêíëÉíòÉåW=_Éá=áÜêÉê=m~êíåÉêï~Üä=ÑΩÜêí=ÇÉê=êÉäáÖá∏ëÉ=eáåJ
íÉêÖêìåÇ= áÜêÉê= c~ãáäáÉ= ïáÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ= dÉJ
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ëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=òìã=pÅÜÉáíÉêå=áÜêÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ëìååáJ
íáëÅÜÉå=j®ååÉêåK= páÉ=ÄÉÖÉÖåÉí=ÇáÉëÉã=hçåÑäáâí=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=aáéäçã~êÄÉáí=ΩÄÉê=łcê~ìÉåÄáäÇÉê
ÄÉá=̂ äÉîáíÉå=ìåÇ=pìååáíÉå�=áåíÉääÉâíìÉää=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòí=ìåÇ=ÉêJ
åÉìí=ÇìêÅÜ=táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ=~ìÑ=wìëÅÜêÉáÄìåÖëéê~âíáâÉå=êÉ~J
ÖáÉêíK=eáÉêÇìêÅÜ=ÄêáåÖí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=áÜê=ÉáåÉå=êÉJ
ÑäÉñáîÉå=wìÖ~åÖ=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçåÑÉëëáçåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí
îÉêÄìåÇÉåÉå=ëçòá~äÉå=mê~âíáâÉå=ìåÇ=aáëâìêëÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑíK=a~ë
â~åå=~äë=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= c®ÜáÖâÉáí= òìê= łëíê~íÉÖáëÅÜÉå= qê~åëâìäíìê~äáí®í�= ÄÉíê~ÅÜíÉí
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=hÉîë~å=áå=áÜêÉê=ëé®íÉêÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=mê~ñáë
áå=tÉêí=ëÉíòíK

pç= ä®ëëí=hÉîë~å= áå= áÜêÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=dÉëÅÜ®Ñíëâçåí~âíÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=áÜêÉê=®ì≈ÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=Ó=Ñçêã~äÉê=_ìëáåÉëëJ
äççâ=ìåÇ=éÉêÑÉâíÉë=j~âÉJìé=Ó=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=òì=ÉáåÉê=ÉíÜåáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= âçåÑÉëëáçåÉääÉå=dêìééÉ= Éåíä~åÖ= ®ì≈ÉêÉê=jÉêâã~äÉ
åáÅÜí=òìK=^ìÅÜ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=áëí=ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=eÉêJ
âìåÑí=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=Ó=Ü~í
ëáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ=ïáÉ= êÉÑäÉñáîÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí
ã~ÅÜíîçääÉå=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=^åJ
ÉáÖåìåÖ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ= ëçäÅÜÉê= ÉñíÉêå= ~å= ëáÉ=ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉå
fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉåíïáÅâÉäíI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçJ
ÇáÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=ëáíì~íáî=ÉáåòìëÉíòÉåK=

aáÉëÉ=ÜáÉê=~äë=łëíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=c®J
ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=âìäíìêÉääÉå
_ÉòìÖëëóëíÉãÉå=êÉÑäÉñáî=îÉêçêíÉå=â∏ååÉåI=â~åå=~äë=ÉáåÉ=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉ=hÉîë~åë=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=áÜJ
êÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÄÉáíê®ÖíK=a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ
áå=ÉáåÉê= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI= áå=ÇÉê= Éë=Ó= êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=Ó=ìã=ÇáÉ=^âèìáëáíáçå=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ÖÉÜíK=aáÉ=_ÉÖÉÖJ
åìåÖ=ïáêÇ=~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=m~ê~ãÉíÉêåI
ëçåÇÉêå=îçã=^ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖëJ
òìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÖÉéê®ÖíK= tÉÇÉê= áÜêÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= oÉÑÉêÉåòÉå
åçÅÜ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=hÉååòÉáÅÜÉå=áÜêÉë=̂ ìÑíêÉíÉåë=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ì
ïÉêÇÉå=~äë=póãÄçäÉ=ÑΩê=nì~äáÑáâ~íáçå=~âòÉéíáÉêíK=_Éá=ÇÉê=łsÉêJ
Ü~åÇäìåÖ�= ÇÉê= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉå= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~
ìåíÉêäáÉÖí=ëáÉK=páÉ=ãìëë=Ç~ÜÉê=~åÇÉêÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ìåÇ=hçJ
ÇáÉêêÉÖÉäå=ÜÉê~åòáÉÜÉå=ìåÇ=áëí=Ç~êáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜêÉ



Strategische Transkulturalität

ORV

nì~äáí®íÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=mçëáíáçå=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉòáÉÜíK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ®äí=ëáÉ=ÇÉå=^ìÑJ
íê~ÖK=páÉ=êÉâìêêáÉêí=Ç~ãáí=~ìÑ=oÉéê®ëÉåí~íáçåëáåëíêìãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉê
áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ΩÄÉê=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíÉå=aÉÑáJ
åáíáçåëéê~ñáë=Éêï~ÅÜëÉå=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêí=Ç~ãáí
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêëK=

a~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=hÉîë~å=òÉáÖíI=Ç~ëë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå
åáÅÜí=åìê=áããÉê=~ìÅÜ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäå=áëíI=ëçåÇÉêå=áããÉê=~ìÅÜ
âìäíìêÉääÉë=e~åÇÉäåK= få=∏âçåçãáëÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= fåíÉê~âíáçåëëáJ
íì~íáçåÉå= ïáêÇ= łîÉêÜ~åÇÉäí�I= ïÉäÅÜÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜ= ëáåÇK= páÉ= ïÉêÇÉå= Éåíä~åÖ= âìäíìêÉääÉê= póãÄçäÉ= ÑÉëíÖÉJ
ã~ÅÜíI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dêÉåòÉå=ã~êâáÉêÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë
ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ìã=å~íáçå~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉ=dêÉåòÉåK=páÖåáÑáâ~åJ
íÉå=ïáÉ=häÉáÇìåÖI=ÇáÉ=îçå=hÉîë~å=ëçïçÜä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã
ÇáÉ= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçå= ~äë=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖ
òì=ëóãÄçäáëáÉêÉåI=~äë=~ìÅÜI=ìã=áÜêÉ=hìåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łsÉêãìãJ
ãìåÖ�=EÇÉê=bÜÉÑê~ì=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêJ
çêíÉå=òì=â∏ååÉåI=ò®ÜäÉå=ÉÄÉåëç=Ç~òì=ïáÉ=òK_K=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÑçêJ
ãÉäåK=bë=ëÉá=ÜáÉê=~å=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉêáååÉêíI= áå=ÇÉê=jìëí~Ñ~=EîÖäK
c~ää=OF=ÉáåÉå=gçÄ=ÄÉá=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÄÉâçããÉå
ã∏ÅÜíÉ=ìåÇ=Ç~òì=ÉáåÉ=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÑçêãÉä=îÉêïÉåÇÉíI=ãáí=ÇÉê=Éê
ëáÅÜ= ëóãÄçäáëÅÜ= áå=ÉáåÉê= ê~åÖåáÉÇÉêÉå=mçëáíáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ=îÉêçêíÉíK

píê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í=â~åå=Ç~ãáí= ~ääÖÉãÉáå= ~äë= ÉáåÉ
hçãéÉíÉåò=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~I=~ìÑ=ÇáÉ=áå=fåJ
íÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=êÉâìêêáÉêí=ïáêÇI=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑäÉJ
ñáÄÉäI=êÉÑäÉñáî=ìåÇ=~ÄëáÅÜíëîçää=ìãòìÖÉÜÉåK=aáÉ=ÉáåÖ~åÖë=~ìÑÖÉJ
ëíÉääíÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=åáÅÜí=åìê=Éáå=ìåJ
íÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉë=hçåòÉéí=Ç~êëíÉääíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âçåJ
âêÉíÉ= e~åÇäìåÖëéê~ñáë= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜ= áå= ÄÉëçåÇÉêë
~ìÖÉåÑ®ääáÖÉê=tÉáëÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ=hÉîë~åëK
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Die Perspektive der „Transkulturalität als Die Perspektive der „Transkulturalität als Die Perspektive der „Transkulturalität als Die Perspektive der „Transkulturalität als 

Praxis“Praxis“Praxis“Praxis“

aáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáí= òÉáÖíI= Ç~ëë= ∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= áããÉê
~ìÅÜ=~äë=âìäíìêÉääÉë=e~åÇÉäå=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~ëë=Ç~ë=hçåJ
òÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÖÉÉáÖåÉí=ÉêëÅÜÉáåíI=ìã=ÇáÉ=ÉáåJ
äÉáíÉåÇ= ÇÉÑáåáÉêíÉ= łâìäíìêÉääÉ= aáãÉåëáçå�= ∏âçåçãáëÅÜÉê= e~åÇJ
äìåÖëéê~ñáë= íÜÉçêáÉÖÉäÉáíÉí=òì=ëíêìâíìêáÉêÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ
cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=ÉêëÅÜäáÉ≈Ä~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=a~ãáí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ
ÉêïÉáíÉêåK=

łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã=hìäíìêÄÉÖêáÑÑI=ÇÉê
hìäíìê= ~äë= táëëÉåëÄÉëí®åÇÉI= ëóãÄçäáëÅÜÉ= lêÇåìåÖÉåI= aÉìíìåÖëJ
ëÅÜÉã~í~=~ìÑÑ~ëëíI=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=îÉêÑΩÖÉåI
ìã=ëáÅÜ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=çÇÉê=e~åÇäìåÖÉå=~äë=ëáååÜ~Ñí=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=òì
â∏ååÉåK=kìê=ΩÄÉê=hìäíìê=áëí=łtÉäí�=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ìåÇ=Ç~ãáí=áëí=ëáÉ=_ÉJ
ÇáåÖìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=ëçòá~äÉê=mê~ñáëW=tÉåå=òïÉá=jÉåëÅÜÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê
òìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=e~åÇ=~åÑ~ëëÉåI=ïáêÇ
ÇáÉë=îçå=îáÉäÉå=~äë=oáíì~ä=ÇÉê=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=łîÉêëí~åÇÉå�X=ÇáÉ=h∏êéÉêJ
ÄÉïÉÖìåÖ=ïáêÇ=~äë=ëáååÜ~Ñí=ÉêëÅÜäçëëÉåK=táÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=òÉáÖíI=ãΩëJ
ëÉå= ëçäÅÜÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ= âçääÉâíáî= ÖÉíÉáäí
ëÉáåK

dÉå~ìëç=âçããí=~ìÅÜ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=åáÅÜí
çÜåÉ=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÖÉíÉáäíÉ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=lêÇåìåÖÉå=~ìëK=aÉåå=áå=fåJ
íÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉåI= òK_K= ÉáåÉê= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå=òïÉá=råíÉêåÉÜãÉêåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=Ç~åå=Éáå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå
ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉë=bêÖÉÄåáë=ÉêòáÉäÉåI=ïÉåå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ
ÇÉëëÉåI=ïáÉ=òK_K=^Äëéê~ÅÜÉå=ÄÉëáÉÖÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ
ëáÉ=ëáåÇI=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêå=_ÉÇÉìíìåÖëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÄÉJ
ëíÉÜíK= få= ÇáÉëÉã=páååÉ= áëí= àÉÖäáÅÜÉë=∏âçåçãáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= áããÉê
~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉë=e~åÇÉäåK



Transkulturalität als Praxis

OSO

aÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=âçääÉâJ
íáî=ÖÉíÉáäí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=âçåòÉéíáçåÉää=àÉÇçÅÜ=~äë=éêçÄäÉJ
ã~íáëÅÜK=bê=ÑΩÜêí=áå=ã~åÅÜÉê=^êÄÉáíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=aáJ
ãÉåëáçå= òK_K= ∏âçåçãáëÅÜÉå= e~åÇÉäåë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= òì= ÇÉã= cÉÜäJ
ëÅÜäìëëI=hìäíìê=~äë=Éáå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=póëíÉã=~ìÑòìÑ~ëëÉåI=ÇKÜK=~äë=Éáå
sÉêïÉáëìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=póãÄçäÉåI=ÇÉê=áå=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉJ
åÉå=áëíK=a~ë=ÄÉáåÜ~äíÉí=Ü®ìÑáÖI=hìäíìê=âçåòÉéíáçåÉää=~å=~ÄÖêÉåòÄ~êÉ
ëçòá~äÉ=hçääÉâíáîÉ=òì=ÄáåÇÉå=ìåÇ=íÉêêáíçêá~ä=òì=îÉêçêíÉå=ÄòïK=~ìÑ=ÉáJ
åÉå= íÉêêáíçêá~ä= îÉêçêíÄ~êÉå= rêëéêìåÖ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= EłíΩêâáëÅÜÉ
hìäíìê�I=łoÉÖáçå~äâìäíìê�FK

få=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=âìäíìêíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=áëí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉê=pÉáíÉ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖ=îçå=hìäíìê=~äë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=póëíÉã=~ìë=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå
mÉêëéÉâíáîÉ= åáÅÜí= Ü~äíÄ~ê= áëíK=^ìÅÜ=ïáêÇ= Ç~ÇìêÅÜ=ãÉáëí= ÇáÉ= pìÅÜÉ
å~ÅÜ=ÇÉã=ł_ÉëçåÇÉêÉå=ÇÉê=hìäíìê�=òìê=ïáÅÜíáÖëíÉå=cçêëÅÜìåÖëÑê~J
ÖÉI=ï~ë=ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=hìäíìêîçêëíÉääìåÖÉå=sçêëÅÜìÄ=äÉáëíÉí=ìåÇ
Ç~òì=ÑΩÜêíI=aáÑÑÉêÉåòÉå=łòïáëÅÜÉå=ÇÉå=hìäíìêÉå�=ÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ
Ç~ë= îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=^åÇÉêëJpÉáå= îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå= łÑêÉãÇÉê=hìäíìJ
êÉå�=òì=ÄÉíçåÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÄÉëíÉÜí=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=̂ ìëÖêÉåòìåÖ
ìåÇ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=òì=ÄÉÑ∏êÇÉêåI=ï~ë=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÜçãçÖÉåÉê
hìäíìêÉå=~ìÅÜ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ïÉêÇÉå=ä®ëëíK

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãìëë=ã~å=~ÄÉê=~âòÉéíáÉêÉåI=Ç~ëë=bëëÉåíá~äáëáÉêìåÖÉå
ìåÇ=Ç~ë=aÉåâÉå=áå=ÜçãçÖÉåÉå=hìäíìêÉå=ÇáÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëJ
éê~ñáë=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=éê®ÖÉåK=aÉåå=Çáëâìêëáî=îÉêãáííÉäíÉ=aÉìíìåÖëãìJ
ëíÉêI=ïáÉ=łtÉäí�=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=ÖÉÜÉå=áããÉê=ÉáåÜÉê=ãáí=ã~ÅÜíîçäJ
äÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~I=áå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ
jÉåëÅÜÉå= éÉêã~åÉåí= ÉáåçêÇåÉåK= pçäÅÜÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëéêçòÉëëÉI
òK_K=Éåíä~åÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑíI=êÉÇìòáÉêÉå=hçãéäÉñáí®í=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~J
ÇìêÅÜ=e~åÇäìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÜÉêK=páååÄáäÇìåÖ= áëí=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë
e~åÇÉäåÇÉå=~äëç=ìåíêÉååÄ~ê=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=hä~ëëáÑáâ~íáçåK=

aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=káÅÜíJbñáëíÉåò=ÜçãçÖÉåÉê=hìäíìJ
êÉå=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=mçëáíáçå=Ü~åÇÉäåÇÉê=^âíÉìêÉK
a~ãáí=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=é~ê~ÇçñÉ=páíì~íáçåI=Ç~ëë=Éë
âçåòÉéíáçåÉää=Ç~ë=åáÅÜí=ÖÉÄÉå=â~ååI=ï~ë=áå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÇáëâìêJ
ëáîÉå=mê~ñáë=ä~ìÑÉåÇ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=dÉå~ì=áå=ÇáÉëÉã=táÇÉêëéêìÅÜ
áëí= Ç~ë= hçåòÉéí= ÇÉê= qê~åëâìäíìê~äáí®í= ~åÖÉëáÉÇÉäíI= ïáÉ= Éë= tÉäëÅÜ
ENVVO=ìåÇ=NVVVF=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=Ü~í=ìåÇ=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå
^êÄÉáí=ãáí=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåJ



Kultur und unternehmerisches Handeln

OSP

íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉå=áëíK=łqê~åëâìäJ
íìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=Éê∏ÑÑåÉí=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=hêáíáâ=~å
ÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=hìäíìêâçåòÉéíáçåÉå=íÉáäí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=~å~äóíáëÅÜÉå
bÄÉåÉ=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=êáÅÜíÉíI=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=e~åÇJ
äìåÖëéê~ñáë=éêçÇìòáÉêÉå=ìåÇ=êÉéêçÇìòáÉêÉåK=

pÅÜäΩëëÉä=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=i~ÖÉ=âìäíìJ
êÉääÉê= dêÉåòÉå= îçå= ÉáåÉê= interéÉêëçå~äÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= intraéÉêëçå~äÉ
bÄÉåÉK=a~ãáí=ïáêÇ= âçåòÉéíáçåÉää= ~åÉêâ~ååí= ìåÇ= òìÖ®åÖäáÅÜI= ï~ë
ëáÅÜ=ÉãéáêáëÅÜ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=áããÉê=ïáÉÇÉê=òÉáÖJ
íÉW=jÉåëÅÜÉå= ÄÉíÉáäáÖÉå= ëáÅÜ= éÉêã~åÉåí= ~å= ÇÉê=hçåëíêìâíáçå= îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜ=ÜçãçÖÉåÉê=hìäíìêÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ëáíì~íáî=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÇáÉëÉê= áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òìçêÇåÉåI=çÜåÉ
Ç~ëë=ëáÉ=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ=fÇÉåíáí®íëâçåÑäáâíÉ=ÉêäÉáÇÉå=ïΩêÇÉåK

hìäíìê=áã=páååÉ=îçå=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÑΩê=ÉãéáêáëÅÜÉ
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=åìíòÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ÜÉá≈í=~äëçI=ÇÉå=_äáÅâïáåâÉä=òì=îÉêJ
ä~ÖÉêåK=råÇ=òï~ê=ïÉÖ=îçå=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=^ìëJ
éê®ÖìåÖÉå=Ó=ÇÉåå=Ç~ë=ÜáÉ≈ÉI=Çáëâìêëáî=âçåëíêìáÉêíÉ=~ääí~ÖëïÉäíäáÅÜÉ
bëëÉåíá~äáëáÉêìåÖÉå=~äë=å~íìêÜ~Ñí=dÉÖÉÄÉåÉë=~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÉ=áå
ÉáÖÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=êÉéêçÇìòáÉêÉå=Ó=ìåÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=Üáå=òì
ÇÉå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=̂ âíÉìêÉ=áå=áÜêÉã=e~åÇÉäå=ä~ìÑÉåÇ=îçêåÉÜJ
ãÉåK=jáí=ÇÉã=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=êΩÅâí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇI=~å=ïÉäÅÜÉå=póãÄçäÉå=ÇáÉëÉ=dêÉåòÉå=ã~êâáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉåå
åìê= ëáÉ= ÖÉÄÉå=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=wìçêÇåìåÖëJ= ìåÇ=^ìëëÅÜäáÉ≈ìåÖëJ
éê~âíáâÉå=áã=páååÉ=îçå=łïÉê=çÇÉê=ï~ë=áëí=~ì≈Éå�=çÇÉê=łïÉê=çÇÉê=ï~ë
ÖÉÜ∏êí=ïçòì�=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ãáí=_~ëáë=ÑΩê=e~åÇäìåÖëîÉêëíÉÜÉåK

qêçíò= ÇÉê= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ÇÉë= _äáÅâïáåâÉäë= Éêä~ìÄí= ÇáÉ= ÜáÉê= òì
dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉ=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=îçå=hìäíìêI=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=bêJ
âä®êìåÖëãçÇÉääÉ= ÇÉë=łfããáÖê~åí=_ìëáåÉëë�= ~åòìâåΩéÑÉåK= páÉ= ëáåÇ
àÉÇçÅÜ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=òì=êÉáåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå
^åë®íòÉå=Ó=łëíêìâíìêÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�I=łkáëÅÜÉåã~êâíçêáJ
ÉåíáÉêìåÖÉå�= ìåÇ=łkÉíòïÉêâÄÉòáÉÜìåÖÉå�= Ó= ÇáÉ= EoÉJFmêçÇìâíáçå
âìäíìêÉääÉê=dêÉåòÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=áëí=Ó=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉåI
ÇáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåW=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇáëâìêëáîÉê=cÉäÇÉêI
~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=âçåâêÉíÉê=fåíÉêJ
~âíáçåëëáíì~íáçåÉåK=

pç= ëáåÇ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~=ïáÉ= àÉÖäáÅÜÉ= ~äë=łhìäíìê�= ÇÉÑáJ
åáÉêíÉ=táëëÉåëçêÇåìåÖÉå=áå=aáëâìêëÉå=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=ÜáÉêÇìêÅÜ=âçäJ
äÉâíáî= ÖÉíÉáäíI= îÉêÑΩÖÄ~ê= ìåÇ= ïáêâë~ãK= páÉ= ïÉêÇÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë



Transkulturalität als Praxis

OSQ

ÇìêÅÜ=dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêí=ìåÇ
Ç~ãáí=ëíêìâíìêÉää=îÉêÑÉëíáÖí=Ó=òK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜíI=ïÉäÅÜÉë
Ç~ë=pìÄàÉâí=ÇÉë=ł^ìëä®åÇÉêë�=Éêëí=âçåëíáíìáÉêí=ìåÇ=áÜã=áå=Ñ~ëí=~ääÉå
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=êÉÖìäáÉêíÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=pçåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ=òìJ
âçããÉå= ä®ëëíK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= bíÜåáëáÉêìåÖ=ã~ÅÜí
ëáÅÜ=éê~âíáëÅÜ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~êáå=ÄÉãÉêâÄ~êI=Ç~ëë=jÉåëÅÜÉå=çÜåÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=îáÉäÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇÉë
^êÄÉáíëã~êâíÉë=îÉêïÉÜêí=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=áã=oÉÖÉäÑ~ää=åáÅÜí=ÉêJ
ä~ìÄí=ïáêÇK=_ÉáÇÉë=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=~äë=e~åÇäìåÖëçéíáçå=ÑΩê
îáÉäÉ=åìê=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=ÄäÉáÄíW=ÉåíïÉÇÉê
ÇìêÅÜ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= pÅÜï~êò~êÄÉáí= çÇÉê= ÇìêÅÜ=dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë
råíÉêåÉÜãÉåë=ΩÄÉê=aêáííÉI=ïçãáí=ÇáîÉêëÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

táÉ=Çáëâìêëáî=îÉê~åâÉêíÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~=Éåíä~åÖ=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëêÉäÉî~åò=ÉåíJ
Ñ~äíÉåI=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå=łkáëÅÜÉåã®êâíÉå�=ìåÇ
łëçòá~äÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉå�=å~ÅÜÖÉòÉáÅÜåÉíW

Ó _Éá=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉë=łíΩêâáëÅÜ�=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=j~êâíÉëI=~ìÑ
ÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=îáÉäÉê=råíÉêåÉÜãÉê=âçåòÉåíêáÉêíI
ëÅÜä~ÖÉå=ëáÅÜ=Ççãáå~åíÉ=aáëâìêëÉ=áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åáÉÇÉêK
báåÉêëÉáíë= ïÉêÇÉå= ^êÄÉáíëÑÉäÇÉê= ÉíÜåáëÅÜ= âçååçíáÉêí= Ea∏åÉê
ëÅÜåÉáÇÉå=łÖÉÜ∏êí�=òì=qΩêâÉåFI=ï~ë=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÖêΩåÇìåÖÉå=áå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=∏âçåçãáëÅÜ=ëáååîçäJ
äÉê=ÉêëÅÜÉáåÉå=~äë=áå=~åÇÉêÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ëáÉ=áå=âçåâêÉJ
íÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=êÉéêçÇìòáÉêíK=táÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíÉI
ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ëáíì~íáî= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉå=ïáÉ
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêÓhìåÇÉ=çÇÉê=`ÜÉÑÓjáí~êÄÉáíÉê=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=áå
ÇÉêÉå=o~ÜãÉå= ëáÉ= îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=tÉåå= òK_K= ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖë~ÖÉåí=sÉäá=áå=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉëáíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉå=hçääÉÖÉå=ÖÉJ
ÖÉå=ëÉáåÉå=tìåëÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=íΩêâáëÅÜÉê=hìåÇÉå=òìÖÉïáÉëÉå
ÄÉâçããíI=ïÉáä=Éê=íΩêâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=áëí=EìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
íêÉììåÖ=îçå=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=ïÉáä=Éê=Ççêí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=hçãéÉJ
íÉåò=ÄÉëáíòíFI=Ç~åå=áëí=ÇáÉë=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇáÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÉáJ
åÉë=Ççãáå~åíÉå=bíÜåáëáÉêìåÖëÇáëâìêëÉëI=ÇÉê=ΩÄÉê=j~ÅÜí~ëóããÉJ
íêáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ïÉáíÉê=òÉãÉåíáÉêí=ïáêÇK

Ó pçäÅÜÉ= sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíìåÖÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= eÉêâìåÑí= ëáåÇ= ~ÄÉê
åáÅÜí= åìê= bêÖÉÄåáë= îçå= cêÉãÇJI= ëçåÇÉêå= ÉÄÉåëç= oÉëìäí~í= îçå



Kultur und unternehmerisches Handeln

OSR

pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåX=ïçÄÉá=ÄÉáÇÉ=âçåòÉéíáçåÉää=â~ìã=îçåÉáåJ
~åÇÉê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ÉêÖÉJ
ÄÉå=ëáÅÜ=pÉäÄëíÉíÜåáëáÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=aóå~ãáâ=òïáëÅÜÉå=̂ åå~ÜJ
ãÉ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=Çáëâìêëáî=âçåëíêìáÉêíÉê=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉåK
páÉ= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉá=káëÅÜÉåã~êâíçêáÉåíáÉêìåÖÉå= EîÖäK
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jÉÜãÉíI= c~ää= QFI= íê~íÉå= åçÅÜ= âä~êÉê= ~ÄÉê= ÄÉá= ÇÉê
hçåëíêìâíáçå=îÉêãÉáåíäáÅÜ=łíΩêâáëÅÜÉê�=ëçòá~äÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÜÉêJ
îçêK=pç=ã~ÅÜíÉ=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=páíìáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=oÉäÉJ
î~åò=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=îçå=dêÉåòÉå=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ
îçå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=Éåíä~åÖ=å~íáçJ
å~ä=ÉíáâÉííáÉêíÉê=dêÉåòÉå=ÇáÉåí=ÇÉê=^ââìãìä~íáçå=ëçòá~äÉå=h~éáJ
í~äëI= îçêåÉÜãäáÅÜ= oÉòáéêçòáí®í= ìåÇ= EÉêòïáåÖÄ~êÉëF= sÉêíê~ìÉåI
ìåÇ=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=îçå=hçãéäÉñáí®í=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíK=táÉ=ÖÉëÉJ
ÜÉåI=ïáêâÉå=ëçäÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå
dê~ÇÉ=éçëáíáî=EòK_K=áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëFI
Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáíÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâÉå=â∏ååÉåK

a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^å~J
äóëÉ=~äë=í~ìÖäáÅÜ=ÉêïáÉëÉåI=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=hìäíìê=ìåÇ=∏âçJ
åçãáëÅÜÉã=e~åÇÉäå= ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=òìÖ®åÖJ
äáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=a~ÄÉá=ÄÉëí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëΩÄÉêäÉÖìåÖI=Ç~ëë
dêÉåòÉå=åáÅÜíë=å~íìêÜ~Ñí=dÉÖÉÄÉåÉë=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=Çáëâìêëáî=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíÉ=hçåëíêìâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëéê~J
ñáë=EêÉJFéêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=âÉáåÉ
dê∏≈ÉI=ÇáÉ=áã=pìÄàÉâí=îÉêâ∏êéÉêí=ï®êÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ
ìåÇ=ÇáëâìêëáîÉ=mê~ñáë=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇ=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=éêáåòáéáÉää=~ìÅÜ
îÉê®åÇÉêäáÅÜ=áëíK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ïáêÇ=ÄÉá=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå
^êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=łâìäíìêÉääÉ=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë�=îÉêïÉáëÉå=ìåÇ=ÇáÉë
~å= îÉêãÉáåíäáÅÜ= łÖÉíÉáäíÉå=kçêãÉå= ìåÇ=tÉêíÉå�= ÉáåÉë=hçääÉâíáîë
ÑÉëíã~ÅÜÉåI=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉêÖ~åÖÉåK

a~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=Ç~ë= fååÉå=îçã=^ì≈Éå= íêÉååÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉêëíÉääÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=áããÉê=~ìÅÜ=Éáå=^âí
ÇÉê= fÇÉåíáí®íëâçåëíêìâíáçåK=aÉåå=ΩÄÉê= ëóãÄçäáëÅÜÉ=j~êâáÉêìåÖÉå
ïáêÇ=aáÑÑÉêÉåò=ÜÉêÖÉëíÉääíI=ìåÇ=Ç~ë= fÅÜ=ëÉíòí= ëáÅÜ=òìã=^åÇÉêÉå= áå
_ÉòáÉÜìåÖK=pçäÅÜÉ=EpÉäÄëíJFsÉêçêíìåÖëéêçòÉëëÉ=ãΩëëÉå=~äë=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉë=bäÉãÉåí=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=âìäíìêÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ìåíÉêåÉÜJ



Transkulturalität als Praxis

OSS

ãÉêáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= pç=çÑÑÉåÄ~êíÉå=ÇáÉ
^å~äóëÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉêÄáçÖê~éÜáÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= råíÉêåÉÜãÉê= Ó
ïáÉ=~ääÉ=Ü~åÇÉäåÇÉå=pìÄàÉâíÉ=Ó=áå=ÉáåÉã=cÉäÇ=ÄÉïÉÖÉåI=áå=ÇÉã=éÉêJ
ã~åÉåí=fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=få=ìåíÉêåÉÜãÉåëêÉJ
äÉî~åíÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=fÇÉåíáí®íÉå=âçåëíêìáÉêíI=~åJ
ÖÉåçããÉå=ìåÇ=~ÄÖÉäÉÜåíK=aáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÉáåÉê=łïÉëÉåÜ~ÑíÉå�
fÇÉåíáí®í=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÇáÉ=sçêJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=łïÉëÉåÜ~ÑíÉå�=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK
táÉ=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉå=îáÉäãÉÜê=ÄÉëí®íáÖíÉåI=áëí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łsÉêçêJ
íìåÖ�=~Ç®èì~íÉê=~äë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łfÇÉåíáí®í�I=Ç~=áå=áÜã=ãáí=ÇÉã
e~åÇäìåÖë~âí= EëáÅÜ= îÉêçêíÉåFI= ÇÉã= wìëÅÜêÉáÄìåÖëÉÑÑÉâí= EîÉêçêíÉí
ïÉêÇÉåF=ìåÇ=ÇÉã=ëáíì~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=EsÉêçêíìåÖ=~äë=áããÉê=ïáÉÇÉê
åÉì= âçåíÉñíì~äáëáÉêíÉë= mÜ®åçãÉåF= ÇêÉá=^ëéÉâíÉ= òìë~ããÉåÑäáÉ≈ÉåI
ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçå= îçå= fÇÉåíáí®íëéçëáíáçåÉå= ~äë= âçåëíáíìíáî
áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK

aÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=sÉêçêíìåÖ=ïáêÇ=~äë=òÉåíê~ä=~åÖÉëÉÜÉåI=ìã=áå=îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜ=êÉáå=ł∏âçåçãáëÅÜÉå�= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=e~åÇJ
äìåÖÉå=ÇÉê=̂ âíÉìêÉ=îÉêëíÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=̂ ìë=ÇáÉëÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí
ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=łqê~åëâìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=åáÅÜí=åìê
~äë= ^å~äóëÉâçåòÉéí= ÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå
ÇáÉ=e~åÇäìåÖëéê~ñáë=âçåâêÉíÉê=pìÄàÉâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=aáÉëÉ=â∏ååÉå
ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áå=ãÉÜêÉêÉå= áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêçêíÉåI=~å
ÇÉêÉå=hçåëíêìâíáçå=ëáÉ=éÉêã~åÉåí=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=páÉ=ÄÉëáíòÉå=Ç~ãáí
éêáåòáéáÉää=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=âçåíÉñíÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëóãJ
ÄçäáëÅÜÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=òì=êÉâìêêáÉêÉå=ìåÇ=áã=e~åÇÉäå=ÉáåòìJ
ëÉíòÉåK=báåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=òì=ëçäÅÜÉêã~≈Éå=ł~ääí®ÖäáJ
ÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�= â~åå=Ç~ÄÉá= àÉÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=òìÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=áå=àÉÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=fåíÉê~âíáçå=EãÉáëí=ìå~ìëJ
ÖÉëéêçÅÜÉåF= łîÉêÜ~åÇÉäí�= ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= ÇáÉ= páJ
íì~íáçå=ÇÉÑáåáÉêÉåK

táÉ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=â~åå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìê=qê~åëâìäíìê~J
äáí®í= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= ^âíÉìêë= ïÉáíÉê= ~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí
ïÉêÇÉåK

Ó ł^ääí®ÖäáÅÜÉ= qê~åëâìäíìê~äáí®í�= ÄÉòÉáÅÜåÉí= e~åÇäìåÖëêçìíáåÉåI
áå=ÇÉêÉå=o~ÜãÉå=^âíÉìêÉ=ëáíì~íáî=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=ÜÉê~åòáÉJ
ÜÉåI= ìã= òK_K= áå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= _ÉÇÉìJ
íìåÖëÖäÉáÅÜÜÉáí=ãáí=áÜêÉå=fåíÉê~âíáçåëé~êíåÉêå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=pçäJ



Kultur und unternehmerisches Handeln

OST

ÅÜÉ=oçìíáåÉå=ëáåÇ=Ó=áå=íÉêãáåçäçÖáëÅÜÉê=^åäÉÜåìåÖ=~å=dáÇÇÉåë
ENVVTW=RTF=Ó=áã=łéê~âíáëÅÜÉå=_ÉïìëëíëÉáå�=îÉê~åâÉêíK=páÉ=ëíÉÜÉå
ÇÉã=e~åÇÉäåÇÉå= áå=ÉáåÉê= êÉÑäÉñáîÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=Ç~ãáí
áKÇKoK=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖKOU

Ó łpíê~íÉÖáëÅÜÉ=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ÖÉÖÉå=Éáå=~ÄëáÅÜíëJ
îçääÉë= e~åÇÉäåI= Ç~ë= ãáí= ÉáåÉê= êÉÑäÉñáîÉå= sÉêçêíìåÖ= áå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉòìÖëëóëíÉãÉå= ÉáåÜÉêÖÉÜíK= få= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå
fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåÉå= îÉêÜ~åÇÉäíÉ= aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~= â∏ååÉå
ÇÉã=̂ âíÉìê=áã=łÇáëâìêëáîÉå=_ÉïìëëíëÉáå�=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK
a~ë=îÉêëÉíòí=áÜå=áå=ÇáÉ=i~ÖÉI=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉêìåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä
ìãòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëáíì~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=áåíÉåíáçå~ä=~ìÑ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉòìÖëëóëíÉãÉ= ÉáåòìëíÉääÉåK= píê~íÉÖáëÅÜÉ= qê~åëJ
âìäíìê~äáí®íI=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=hÉîë~å=EîÖäK=c~ää=RF=Ü~í=Éë=ëÉÜê=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI= áëí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=∏âçåçãáëÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉ=oÉëJ
ëçìêÅÉI=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÄÉá=ÇÉê=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÉêJ
ïÉáíÉêí=ìåÇ=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉê=ÇáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
kÉíòïÉêâÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

mêáåòáéáÉää=áëí=ÇáÉ=̂ ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=òì=~ääí®ÖäáÅÜÉê=çÇÉê=ëíê~J
íÉÖáëÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í=îçå=ÇÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=hçåíÉñíÉ=~ÄJ
Ü®åÖáÖI=áå=ÇÉåÉå=Éáå=råíÉêåÉÜãÉê=~ÖáÉêí=ÄòïK=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=áã=i~ìÑÉ
ëÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=âçåÑêçåíáÉêí=ïçêÇÉå= áëíK=aáÉ=fåïÉêíëÉíòìåÖ=îçå
qê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë=oÉëëçìêÅÉ= ëÉíòí= ÉáåÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéêçJ
òÉëë=îçê~ìëI=ïÉëïÉÖÉå=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=~äë=ÉáåÉ=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉ=jÉíÜçÇÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI= ìã=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=òìê
ÑäÉñáÄäÉå=pÉäÄëíîÉêçêíìåÖ=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=hçåòÉéí=łqê~åëJ
âìäíìê~äáí®í=~äë=mê~ñáë�=ÜáäÑíI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉå=^ëéÉâíÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå
e~åÇÉäåë=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=áåÇÉã=Éë=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=âìäíìêÉääÉê=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=êáÅÜíÉíK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=âìäíìêÉääÉ=dêÉåòÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=łòïáëÅÜÉå�=pìÄàÉâJ

OU a~ë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=îÉêïÉåÇÉíÉå=jÉJ
íÜçÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ł~ääí®ÖäáÅÜÉê=qê~åëâìäíìê~äáí®í�=~å=áÜêÉ=dêÉåòÉå
ëíáÉ≈ÉåK=råêÉÑäÉâíáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëêçìíáåÉå=ëáåÇ=áå=fåíÉêîáÉïë=â~ìã=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈Ä~êK



Transkulturalität als Praxis

OSU

íÉåI= ëçåÇÉêå=~äë=łáååÉêÜ~äÄ�=Ü~åÇÉäåÇÉê=pìÄàÉâíÉ= äáÉÖÉåÇ=âçåòÉéJ
íì~äáëáÉêíK=eáÉêÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=ÉãéáêáëÅÜ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉ=jÉÜêÑ~ÅÜòìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáíÉå=îçå=^âíÉìêÉå=~ìÅÜ=~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~âJ
òÉéíáÉêí=ìåÇ=ÇÉê=âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖÉI=êÉÑäÉñáîÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=aÉìíìåÖëJ
ëÅÜÉã~í~=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

aÉê=ÑäÉñáÄäÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=fÇÉåíáí®íëâçÇáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éêáåòáéáJ
ÉääÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíÄ~êâÉáí=îçå=dêÉåòÉå=ÑΩÜêÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÇÉêÉå
^ìÑä∏ëìåÖK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=aÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÉáåÉå=aáëâìêëëíê~åÖ=áå
ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=fåíÉê~âíáçåëëáíì~íáçåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=çÄ=ìåÄÉJ
ïìëëíL~ääí®ÖäáÅÜ=çÇÉê=ÄÉïìëëíLëíê~íÉÖáëÅÜI=ÖÉÜí=ãáí=ÉáåÉê=oÉéêçÇìâJ
íáçå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉê= pí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aáëâìêëÉë
ÉáåÜÉêK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉêëÅÜäáÉ≈í= łqê~åëâìäíìê~äáí®í= ~äë= mê~ñáë�= âçåJ
òÉéíáçåÉää=~ÄÉê=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉå=t~åÇÉäK=aÉåå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÇÉå
ł^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë�=îçå=aÉìíìåÖëëÅÜÉã~í~=áå=fåíÉê~âíáçåÉå=áå
ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíI=áëí=~ìÅÜ=éçíÉåòáÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí
ÇÉê=éêçòÉëëì~äÉ=`Ü~ê~âíÉê=îçå=hìäíìê=ãáíÖÉÇ~ÅÜíK=

hìäíìêÉääÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=fååÉåJ^ìJ
≈ÉåJaáÑÑÉêÉåòÉå= Éåíä~åÖ=îçå=póãÄçäÉåI= ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=łå~íáçå~ä�
ÉíáâÉííáÉêí=çÇÉê=~å=eÉêâìåÑí=ÖÉÄìåÇÉåK=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëíáããíÉå=áã~Öáå®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=~å=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
ìåÇ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=póãÄçäÉå=ã~êâáÉêí=ìåÇ=âçããìåáòáÉêí=Ó=áå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=łqê~åëâìäíìê~J
äáí®í=~äë=mê~ñáë�=â~åå=Ç~ÜÉê=~äë=çÑÑÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åJ
ÇÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éë=ìã=wìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉ=îçå=łhìäíìê=ìåÇ=e~åÇÉäå�=ÖÉÜíK



OSV

LiteraturLiteraturLiteraturLiteratur

^ãáåI= ^ëÜ= ìåÇ= káÖÉä= qÜêáÑí= ENVVTFW= däçÄ~äáò~íáçåI= pçÅáçJÉÅçåçJ
ãáÅëI=qÉêêáíçêá~äáíóK=fåW=iÉÉI=oçÖÉê=ìåÇ=g~åÉ=táääë=EeêëÖKFW=dÉçJ
Öê~éÜáÉë=çÑ=bÅçåçãáÉëK=içåÇçå=ìK~KW=NQTÓNRTK

^åÇÉêëçåI=_ÉåÉÇáÅí=ENVUPFW=fã~ÖáåÉÇ=`çããìåáíáÉëW=oÉÑäÉÅíáçåë=çå
íÜÉ=lêáÖáåë=~åÇ=péêÉ~Ç=çÑ=k~íáçå~äáëãK=içåÇçåK

^åÇÉêëçåI=h~óI=jçå~=açãçëÜI=píÉîÉ=máäÉ=ìåÇ=káÖÉä=qÜêáÑí=EeêëÖKI
OMMPFW=e~åÇÄççâ=çÑ=`ìäíìê~ä=dÉçÖê~éÜóK=içåÇçåK

^éáíòëÅÜI=rêëìä~=EOMMMFW=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=pÉäÄJ
ëí®åÇáÖâÉáíëéêçàÉâíÉ=áå=bìêçé~K=fåW=eÉëëáëÅÜÉ=_ä®ííÉê=ÑΩê=sçäâëJ
ÄáäÇìåÖ=RM=ENFW=NÓNPK

^éé~Çìê~áI=^êàìå=ENVVUFW=däçÄ~äÉ=ÉíÜåáëÅÜÉ=o®ìãÉK=_ÉãÉêâìåÖÉå
ìåÇ=cê~ÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=^åíÜêçéçäçJ
ÖáÉK=fåW=_ÉÅâI=räêáÅÜ=EeêëÖKFW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=tÉäíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK
cê~åâÑìêí=~ã=j~áåW=NNÓQMK

^qf^a=EeêëÖKI=OMMNFW=qΩêâáëÅÜëí®ããáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉê=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~=NVSNÓOMNMK=aáÉ=íêÉáÄÉåÇÉ=hê~ÑíK=aΩëëÉäÇçêÑK

^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=ENVVUFW=_ÉêáÅÜí=òìê=fåíÉJ
Öê~íáçåëJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâ=NVVSLNVVTK=_ÉêäáåK

^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=EOMMMFW=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ
łqΩêâáëÅÜÉ=_ÉêäáåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêäáåÉê�K=_ÉêäáåK

^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=EOMMO~FW=_ÉêáÅÜí=òìê=fåJ
íÉÖê~íáçåëJ=ìåÇ=^ìëä®åÇÉêéçäáíáâ=áå=_Éêäáå=OMMMK=_ÉêäáåK

^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉë=pÉå~íë=îçå=_Éêäáå=EOMMOÄFW=mêçíçâçää=ÇÉë
ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêÉëëÉÖÉëéê®ÅÜë=ÇÉë=qΩêâáëÅÜÉå=_ìåÇ=_ÉêäáåJ_ê~åJ
ÇÉåÄìêÖë=ãáí=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=~ã=OSKPKOMMN=EìåîÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜíFK=_ÉêäáåK

_~ÅâëI= iáäá~å= ìK~K= ENVVMFW= aáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= ^ìëÄêÉáíìåÖ= íΩêâáëÅÜÉê
táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®íÉå=áå=_Éêäáå=EtÉëíF=–=pÅÜåÉääáãÄáëëÉI=oÉëí~ìJ
ê~åíëI=dÉãΩëÉä®ÇÉåK=báåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òìê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå
fåíÉÖê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= íΩêâáëÅÜÉê= pÉäÄëí®åÇáÖÉêK= _Éêäáå= EZ
lÅÅ~ëáçå~ä=m~éÉê=dÉçÖê~éÜáÉ=RFK
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_~êåÉííI=`äáîÉ=ENVVUF=qÜÉ=̀ ìäíìê~ä=qìêåW=c~ëÜáçå=çê=mêçÖêÉëë=áå=eìJ
ã~å=dÉçÖê~éÜó\=fåW=^åíáéçÇÉ=PM=EQFW=PTVÓPVQK

_~êêÉííI=dáäÉë=^KI=qêÉîçê=mK=gçåÉë=ìåÇ=a~îáÇ=jÅbîçó=ENVVSFW=bíÜåáÅ
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