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I. TEZA DE LICENTA IN CONTEXTUL STUDIILOR
UNIVERSITARE

1.1 Exigente in elaborarea tezelor de licenta

Potrivit cu actele normative in Vigoarel, teza de licenta, precum
si proba scrisd la o disciplind fundamentala si la o disciplind de
specialitate, reprezintd una dintre componentele examenului de
licentd. La examenul de licentd se admit studentii care au realizat
integral planul de invatamant si au acumulat creditele respective.
Listele studentilor admisi la examenul de licentd, intocmite de
decanatul facultitii, se aproba prin ordinul Rectorului Universitatii
de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul cu o lunad inainte de inceperea
examenului de licenta.

La modul cel mai general, teza de licenta este o lucrare de
cercetare individuala, cu care finalizeaza studiile studentul-absolvent.
De fapt, o teza de licenta este o lucrare de o marime medie, variind
intre 50 - 70 pagini, (140.000 — 190.000 semne) in care absolventul
trateaza o problema referitor la orientarea de studii in care doreste sa-
si ia licenta.

Prin continutul si forma sa teza de licenta poseda caracteristicile
unei lucrdri stiintifice: cuprinde o formulare clara a problemei si
intrebari de cercetare, este argumentatd actualitatea si importanta
studierii problemei, este redat gradul de cercetare a problemei in
cauza. Se elaboreaza studiind si cunoscand abordarile teoretice ale
problemei, contine concluzii stiintifice ce au importanta in studierea
ulterioara a temei.

Esenta tezei de licentd este de a dezvolta abilitdti de rezolvare
individualad a problemelor practice de pe pozitii stiintifice. Deci, nu
poate fi in intregime o compilatie alcatuita din fragmente de articole
si carti. Are o structurd, care reclama un continut coerent: fapte, date
ce dezvaluie interdependenta fenomenelor, argumentelor s.a, iar
propriul punct de vedere asupra problemei s§i rezolvarii acesteia
trebuie s fie un element de noutate.

! Legea invatamantului nr. 547 din 21.07.95; Planul-cadru provizoriu pentru ciclul
I (studii superioare de licentd), aprobat de Ministerul Educatiei Tineretului si
Sportului al R.Moldova. Ordinul nr.202, din 1 iulie, 1995.
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Realizarea tezei constituie dovada unei pregitiri temeinice a
absolventului, probeazd abilitdtile de cercetare stiintificd si
cunostintele teoretice specifice specialitatii.

Profesorul italian Umberto Eco afirma in lucrarea ,,Cum se face
o tezd de licentd” cd a face o tezd inseamna: (1) a identifica un
subiect precis; (2) a culege documente despre acel subiect; (3) a
ordona aceste documente; (4) a reexamina la prima mana subiectul in
lumina documentelor adunate, (5) a da o forma organica tuturor
reflectiilor precedente; (6) a face astfel, incat cine citeste sa inteleaga
ce s-a voit spune si sa fie capabil, la nevoie, sd ajungd la aceleasi
documente spre a relua subiectul pe cont propriu. A face o teza
inseamnad, deci, a invata sd pui 1n ordine propriile idei si sa aranjezi
datele: este o experientd de muncad metodicd; a construi, adicad, un
,obiect” care, in principiu, sd foloseasca si altora. Si astfel, nu
intereseaza atdat de mult subiectul tezei, cdt experienta de lucru pe
care ea o presupune.’

Absolventii specialitdtii  Administratie Publica, angajati in
procesul de elaborare a tezei de licentd, vor urmari ca aceasta sd
corespundd urmatoarelor exigente:

= Cunoasterea aspectelor teoretice ale temei. Absolventul
trebuie sd demonstreze pregatirea sa teoreticd; in expunerea fiecarui
subiect trebuie sa fie inclusd caracteristica teoretica a categoriilor si a
notiunilor folosite.

* Relevarea si analiza principalelor conceptii, viziuni,
tratiri a problemei examinate. E necesar de a sistematiza diversele
opinii, abordari ale subiectului cercetat si a le supune unei analize
critice.

* Formularea si argumentarea propriei viziuni asupra
temei cercetate. In baza studierii actelor normative, documentelor
si a literaturii de specialitate, studentul trebuie sa defineasca propria
pozitie In problemele discutabile i sa o argumenteze.

* Respectarea principiilor consecutivitatii si a concludentei

1 Eco, U. Cum se face o teza de licenta: Discipline umanistice.- Bucuresti: Pontica,
2000, p.14.
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in expunerea materialului. Examinarea fiecdrui subiect al temei
trebuie sa fie realizatd nu in mod declarativ, ci in baza dovezilor
convingatoare, argumentate stiintific. Respectarea acestui deziderat
reclama o atitudine responsabilda in procesul de selectare si
sistematizare a materialului factologic. E necesar de a starui asupra
stilului expunerii, asigurarea formularii laconice §i exacte, asupra
respectarii terminologiei si a uzantelor din domeniu.

= Lucrarea trebuie sa aiba un caracter individual si creativ.
Consultarea unei varietati largi a literaturii de specialitate si a
diverselor izvoare nu trebuie sa substituie propriul stil si propria
viziune asupra temei cercetate.

= Formularea propunerilor practice. In rezultatul cercetarii
temei studentul elaboreaza propriile viziuni si recomandari practice,
menite sd solutioneze problema existentd sau sd contribuie la
solutionarea ei.

= Definitivarea corecta a lucrarii. Respectarea cerintelor
metodice si tehnice impuse pentru realizarea tezelor de licenta.

1.2 Etapele realizarii tezei de licenta

In procesul realizarii tezei de licentd este necesar de a parcurge
urmatoarele etape:

Etapa |. Alegerea subiectului si a conducatorului stiintific.

Tema tezei de licentd se alege independent de catre student, din
lista celor propuse de Catedra Administratie Publica. De asemeni,
studentii au dreptul sd propund propriile teme, argumentand
necesitatea i importanta abordarii acesteia. Subiectele propuse sunt
afisate pe panoul de anunturi al Catedrei, incepdnd cu luna
septembrie (A se vedea Anexa I ). Alegandu-si tema, studentul
depune la catedra o cerere prin care se solicita aprobarea subiectului
tezei de licentd si confirmarea conducatorului stiintific (A se vedea
Anexa II ). Conducdtorul stiintific se numeste la solicitarea
studentului sau, in cazul cand nu exista o astfel de solicitare, se
desemneaza de catre Catedrd. Conducdtorii tezelor de licentd sunt
confirmati, in mod obligatoriu, la sedinta Catedrei Administratie
Publica. Conducitori ai tezelor de licentd pot fi numiti profesorii
universitari, conferentiarii universitari §i lectorii superiori ai
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catedrelor implicate 1n pregatirea studentilor la specialitatea
Administratie Publica, cercetdtorii stiintifici de inalta calificare ai
institutiilor de cercetare, precum s§i specialisti practicieni din
domeniul administratiei publice.

Catedra organizeaza sedinte cu participarea studentilor unde se
aproba temele si se numesc conducatorii stiintifici.

in alegerea subiectului se va tine cont de cel putin patru reguli:

1) Subiectul trebuie sa raspunda intereselor candidatului:
stiintific si/sau practic. Se alege un subiect legat de tipuri de
examene date, de lecturile studentului, de lumea sa politica sau
culturald; de asemeni se poate alege un subiect in stransa legatura cu
ulterioara activitate practica.

2) Sursele la care se recurge sa fie reperabile, adica accesibile
material candidatului. Pana la alegerea definitiva a temei e necesar a
determina daca exista cantitatea suficienta de izvoare si literatura, ce
reflectd tema aleasa;

3) Complexitatea subiectului sa corespunda potentialului
cognitiv §i capacitatilor absolventului,

4) Ca tabloul metodologic al cercetarii sa fie accesibil
experientei acumulate de absolvent.

Etapa Il. Conceperea lucrarii

Conceperea lucrarii este pasul care reclama eforturi intelectuale
deosebite. Presupune mai multe etape, care pot fi grupate
conventional in doud faze care urmeaza a fi parcurse succesiv:

» Cautarea mai intdi a faptelor, argumentelor sau parerilor, folosind
toate cunostintele si informatiile disponibile sau, altfel spus,
documentarea;

» Organizarea acestor elemente dupa un plan logic , clar si solid.
Cautarea si organizarea precedd etapa structurarii. Ar fi gresit

sa _se elaboreze un cadru in functie de inspiratia imediata si sa se

incerce umplerea lui. Deci, se va evita a Incepe activitatea de
elaborare a tezei prin formularea planului.

Faza de ciutare. Incepe din moment ce v-ati determinat tema de
cercetare. Este dificil din doud puncte de vedere: fie nu aveti acces

! Ibidem, p. 14
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la surse notorii, fie, exista un volum suficient de mare si diversificat
de informatie, incat sa nu stiti la care sa apelati in primul rand.

Ce cautam si cum cautam sunt intrebarile cel mai des adresate de
catre studenti. Pentru a avea un raspuns la intrebarea ce cautam se va
recurge la doud metode care s-au dovedit a fi cele mai practice:

% metoda interogativi,

% metoda unghiurilor de abordare.*
Metoda interogativi poate fi reprezentata prin sigla 5 CUCD/P.
e C repetat de cinci ori, corespunzand urmatoarelor intrebari:
» la Cine se refera? (persoanele),
» Ce? (obiectul, datele intrebarii...),
» Cand? (timpul, cronologia),
» Care sunt consecintele?
» Care sunt solutiile?

e U pentru Unde? (loc, spatiu);

e C pentru Cum? (modalitati, metode ...) Cat? (cantitate, masura),

e D pentru De ce? (cauze) sau P — Pentru ce? (obiective, scopuri).
Acumularea de informatii, materiale, prin metoda interogativa

permite analizarea pe toate fatetele a unui subiect §i permite

deschiderea a numeroase piste de cercetare.

Metoda unghiurilor de abordare. O tema poate fi studiata
facand apel la diferite criterii, care constituie tot atdtea unghiuri de
acces pentru a clarifica mizele sau controversele:

e diverse aspecte ale problemei;

e punctele de vedere, adesea prea putin cunoscute ale partenerilor
avuti in vedere: indivizi/societate, institutii publice/cetatent,
prestatori de servicii publice/beneficiari, utilizatori;

e perspectiva analitica: punerea 1in relief a principalelor
componente, categorii sau subdiviziuni. Astfel, un automobil
presupune prin constructie un motor, o caroserie $i niste roti, o
piata se caracterizeaza prin cereri, oferte §i un pret...;

e lantul de explicatii de tipul: cauze - > fapte - » consecinte;

Ferreol, G., Flageul N. Metode si tehnici de exprimare scrisi si orala.- lasi:
Polirom, 1998, p.26-28.
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e timpul: trecut/prezent/viitor, nainte si dupd o data fixatd ca reper,
termen scurt/ termen lung...;
spatiul: interior/exterior, national/internationl, comunal /regional;
articularea teoretica/practica: principii/aplicare, apelul la exemple
pentru a imbogéti o discutie;

e nivelul la care ne situdam: general/particular, participanti /sistem,
micro/mediu/macro...;

e contradictiile si opozitiile: avantaje/dezavantje;

e calea de rezolvare, care poate fi rezolvatd prin secventa:
problema, dificultati — solutii, remedii — rezultate;

e rationamentul comparativ: se vor marca asemandrile sau punctele
comune, deosebirile sau dezacordurile;

e abordarea cantitativa si calitativa: prima are in vedere volumele,
efectivele, seriile statistice, in timp ce a doua vizeaza calitati
materiale sau estetice, norme sau prescriptii;

Aceastd listd nu impune, bineinteles niste limite. O asemenea
metodd o confirma partial pe cea anterioard, intrebarea care?
trimitand la interlocutori sau protagonisti, iar intrebarile cdnd? si
unde? la contextul spatio-temporal.

De exemplu, pentru un subiect cum ar fi “Impactul social al
modernizdrii administratiei publice locale”, aplicarea metodei
unghiurilor de abordare poate oferi rezultatele pe care le prezentam
in Tabelul 1 de la pagina 10.

Metodele descrise faciliteaza procesul cautarii, incercand sa
raspunda la intrebarea ,,Ce sa cautdm pentru lucrarea noastra?”

Urmatoarea problema este unde cautam. Asa cum astazi avem o
bine”. Informatiile necesare pentru lucrare vor fi cdutate in:
> marile opere, cele scrise de ,,parintii fondatori”. Nu puneti la

indoiald ,,valorile incontestabile”, care au rezistat trecerii

timpului;

» lucrdrile pe care le putem numi surse de informare, gen
monografii, studiu de caz;

» manualele de baza;

» instrumente de lucru uzuale: dictionare, enciclopedii etc. (A se
vedea Anexa Il ).
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Tabelul 1

Criterii utilizabile

Intrebiri si utilizarea ideilor

Diferite aspecte ale
problemei

Situatia actuala in domeniu, manifestari ale
fenomenului in alte tari, aspectele sociale,
economice, financiare, psihologice si de
altd natura.

Puncte de vedere ale
partenerilor

Administratia publicd in viziunea alesilor
locali, a functionarilor publici din
administratia publicd locald, a cetétenilor,
organizatiilor neguvernamentale, mediului
academic.

Perspectiva analitica

Modele de administratie publica locala,
avantaje, dezavantaje, puncte tari, puncte
slabe, care sunt efectele modernizarii, cine
are de castigat ca urmare a procesului de
modernizare.

Lantul explicativ

Care sunt factorii care trebuie implicati in
procesul modernizarii.

Timpul

Cand apare necesitatea de modernizare.

Spatiul

Modernizarea se produce la fel in
comunitdtile urbane si cele rurale?

Articularea teoretico
- practica

Solutiile vizate pot fi puse usor in practica?

Nivelul la care ne
Situam

Se ia in considerare situatia existenta:
indicii de dezvoltare economica, nivelul de
trai al populatiei.

Abordarea calitativa
si cantitativa

Care sunt efectivele implicate? Care este
costul programelor de modernizare a
administratiei publice? Modernizarea este
suportabilda din punct de vedere politic,
social, economic?

Opticile obiective si
subiective

Opiniile emise, aprecierea noastra.

Calea de rezolvare

Sugestii pentru modernizare, elaborarea
planului - model de modernizare cu
indicarea masurilor concrete.
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Foarte important 1n elaborarea tezelor la specialitatea
Administratie Publica este studierea actelor normative ce
reglementeaza acest domeniu (A se vedea Anexa IV ).

De asemeni, este foarte util sa va formati obisnuinta de a
consulta periodicele. Incepeti s foiletati in functie de specialitatea
voastra reviste circumscrise domeniului vostru de interes. (A se
vedea Anexa V).

O sursd importantd de documentare sunt resursele WEB. Pe
Internet sunt amplasate site-uri care va pot fi foarte utile la elaborarea
tezei de licenta. (A se vedea Anexa VI ).

Deosebit de utile la elaborarea tezelor de licentd pot fi
materialele si documentele elaborate de autoritdtile administratiei
publice atit la nivel central, cat si la nivel local. In Anexe vi
prezentam o listd a telefoanelor de contact a acestor autoritati. (A se
vedea Anexa VII).

Faza de organizare a ideilor. O comunicare, pentru a fi corecta,
presupune:

» Regruparea notiunilor si conceptelor pe categorii omogene;

» Alegerea unui plan in functie de raspunsul asteptat la
intrebarea pusa. Experienta arata cd este vorba de o necesitate
pentru a te face inteles, cand te afli in situatia emitatorului;
pentru a infelege, cand te afli in situatia destinatarului.’

O modalitate eficientd de organizare graficd a informatiei este

clustering-ul. Operatiunile sunt elementare:

» Scrieti un concept sau o propozitie-nucleu in mijlocul unei
pagini;

Inregistrati cuvinte sau sintagme care vi vin in minte in
legdtura cu tema respectiva,

Pe masurd ce scrieti noile informatii, trasati linii intre ideile
care se leaga intr-un fel,

Scrieti pand se epuizeaza ideile;

Cautati sa relevati cat mai multe idei i cat mai multe
conexiuni. Utilizati diferite culori pentru scriere.

Pastrati pagina. Veti avea nevoie de ea la elaborarea planului.

vV VYV V¥V

! Ibidem, p.40
11
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Etapa Ill. Elaborarea unui rezumat de prezentare a tezei
Rezumatul de prezentare trebuie sa includa:

Date personale (nume student, adresa, telefon, e-mail etc);
Denumirea temei;

Problema cercetata, de ce prezintd interes o cercetare a acestui
subiect?;

Intrebarea de baza pe care o adreseazd teza, urmati de alte
intrebari secundare. (Acestea vor fi scopul si obiectivele lucrarii);
Descrierea succintd a metodologiei alese (cum va fi orientatd
cercetarea si de ce anume asa? Ce date se vor utiliza?);

Planul preliminar al tezei (capitole, paragrafe);

Lista literaturii care va fi folosita.

Acest rezumat este prezentat conducatorului stiintific. Veti purta
discutii (in ziua si ora stabilitd prealabil cu conducatorul) privind
conceptul prezentat, calitatea planului si metodologia aleasa. Doar
dupa ce aveti avizul pozitiv al conducatorului stiintific referitor la
cele prezentate, puteti trece la urmatorul pas.

VV VYV VYV VVV

Sugestii privind formularea scopului si a obiectivelor

Scopul trebuie sd fie formulat concret si sd reprezinte finalitatea
cercetarii.

Pentru realizarea scopului este necesar a va trasa 3-4 obiective
specifice, mdsurabile, accesibile, realizabile intr-o anumitd perioada de
timp.

Retineti! Existd cel putin trei motive pentru care trebuie sa formulati
corect, clar obiectivele:

» Usureaza evaluarea;

> Ajutd la comunicarea cu auditoriul (In cazul sustinerilor orale), cu
persoana care evalueaza,

» Permit sa se construiasca actiuni logice de construire a lucrarii.

Formularea corecta a unui obiectiv depinde foarte mult de verbul ales.
Verbele utilizate in formularea obiectivelor lucrdrii sunt de naturd sa
informeze pe cel care scrie asupra strategiei care trebuie adoptata:
> a descrie, a defini: cererea are in vedere cautarea caracteristicilor

esentiale ale notiunii tratate;

» a compara: obiectivul urmadrit incearca sa utilizeze asemanarile si
deosebirile,
» ademonstra: se cere o argumentare riguroasa;

12
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» astudia, a expune: este importanta analiza obiectiva a unei intrebdri, a
unei problematici, sprijinitd mai ales pe legatura situatie / cauze /
consecinte / solutii;

» a explica: dispozitia este foarte asemindtoare cu cea precedenta,
accentul fiind pus pe factorii explicativi;

» aaprecia, a critica, a discuta, a evalua: nu puteti sa mergeti pe ocolite si
no comment-ul nu este recomandat.

Sugestii privind elaborarea planului lucrarii

Planul este un proiect elaborat cu anticipare, cuprinzdnd o suitd
ordonata de operatii destinate sa duca la atingerea unui scop. Planul tezei
este in stransd legaturd cu structura lucrarii. Elaborarea planului este
posibild numai dupa formularea scopului si a directivelor (obiectivelor
lucrdrii). Pentru a construi un plan adecvat, trebuie sd aveti in vedere
coerenta exprimdrii §i inlantuirea logicd a elementelor discursului:
principiile trebuie sa preceadda consecintele, efectele sid urmeze cauzelor.

Daca legaturile pe care le faceti sunt logice, este un semn bun. Planul este

un element fard de care nici un arhitect nu va incerca sa construiasca ceva.

Aveti grija ca arhitectura pe care o concepeti sd fie multumitoare. Nu va

obositi sa construiti o fatada Inselatoare, cu ferestre false. La fel va fi si

lucrarea, si va va fi greu s o “construiti”.
Planul trebuie s corespunda urmatoarelor exigente:

e trebuie sd grupeze pe capitole sau compartimente problemele care
formeaza un material omogen;

e trebuie sd realizeze o coerentd logicd internd intre paragrafele
capitolelor precum si intre capitole, astfel Incat Intreaga lucrare sa
capete o orientare generald in directia realizarii obiectivelor propuse;

e trebuiec sd permitd verificarea, de catre Comisia de examinare, a
pregatirii teoretice a absolventului precum si capacitatea de a realiza
interpretarea rezultatelor obtinute si de a formula propuneri de
perfectionare a domeniului abordat.

Urmare a celor de mai sus, o structura generala de plan cuprinde:

Introducere: cuprinde conceptia globala despre subiect, mai exact al
unghiului de abordare pe care il veti folosi. Se indicd problematica, se
anunta scopul lucrarii si a directivelor de cercetare, planul lucrarii;

Capitolul I: Definirea conceptelor, prezentarea cadrului teoretic al
problemei;

Capitolul 1l: Transpunere si interpretare: prezentarea metodologiei
referitor la tema abordata (aspecte institutionale si legislative in domeniu);
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Capitolul I11: Prezentarea unei aplicatii practice prin prisma aspectelor
teoretice si metodologice prezentate n primele doua capitole;

incheiere: Formularea concluziilor si a propunerilor;

Bibliografie: listarea, in ordine alfabetici a autorilor, a surselor de
documentare utilizate in elaborarea lucrarii;

Anexe: cuprinde informatii relevante pentru teza.

Etapa 1V. Prelucrarea materialului factologic, expunerea
materialului studiat in corespundere cu planul elaborat.

Este firesc sa incepeti cu partea teoretica, adica primul capitol.
Dar se poate incepe prin a asterne pe hartie partea asupra careia va
simtiti mai documentati i mai siguri. Acest lucru se poate face insa
numai daca exista ,,un plan beton”.

Nu ezitati sa contactati conducatorul pentru a clarifica anumite
neintelegeri sau modul in care scrieti. Prezentati, in termenele
stabilite, impreuna cu conducatorul, subcapitolele elaborate. Cititi cu
atentie recomandarile din sectiunile ulterioare ale acestui ghid
referitor la ordonarea ideilor, includerea citatelor, redactare tehno-
stilistica.

Etapa V. Definitivarea i prezentarea lucrarii conducdatorului
stiintific.

La aceasta etapa se lucreaza la versiunea finala a tezei. Cititi cu
atentie toatd teza, raportand-o la exigentele expuse in prima sectiune
a acestui ghid. Asigurati-va ca aveti raspunsuri la toate exigentele
impuse. Revedeti si ordonati potrivit cerintelor lista bibliografica.
Acest pas trebuie sd finalizeze cu semnarea avizului de catre
conducdtor privind admiterea spre sustinere. Tipariti teza doar dacd
este redactata potrivit cerintelor indicate in prezentul Ghid.
Ignorarea acestora va conduce la cheltuieli materiale si eforturi
intelectuale neplanificate.

Etapa V1. Recenzarea lucrdarii

Lucrarea elaboratd urmeaza a fi prezentatd unui specialist in
domeniu pentru a fi recenzatid. Recenzia trebuie redactata potrivit
Criteriilor pentru elaborarea recenziei prezentate in Anexe. (A se
vedea Anexa VIII).

Recenzentul este identificat de catre student sau la recomandarea
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conducitorului stiintific. In calitate de recenzenti pot fi: cadre
didactice cu titluri stiintifice in domeniul stiintelor politice, juridice
si economice de la alte catedre (si institutii) decat cea in cadrul careia
a fost elaborata lucrarea; specialisti, care ocupa functii de conducere
in institutiile administratiei publice.

In termenii stabiliti, lucrarea insotitd de recenzie, se prezinti la
secretariatul facultatii.

Etapa VII. Sustinerea prealabild a tezei de licentd la catedra

Este repetitia generala pentru sustinerea propriu-zisa. Pregatiti un
raport de prezentare a tezei (A se vedea Anexa IX ). In cadrul
sustinerii prealabile veti primi indicatii (daca va fi cazul) privind
perfectionarea si eliminarea lacunelor lucrdrii precum si sugestii
referitor la comportamentul Dvs. in cadrul sustinerii publice.

Etapa VIII. Sustinerea publica a tezei

Este ,,examenul cel mai serios”. In fata comisiei pentru examenul
de licentd, a colegilor, a invitatilor (recenzenti, parinti, prieteni)
prezentati rezultatele activitatii de elaborare a tezei. Nu va axati pe
proces, ci doar pe rezultate. Expuneti de o manierd coerentd
problema studiata, insotitd de propriile viziuni privind manifestarea
acesteia. Fiti gata sa rdspundeti intrebdrilor adresate de citre membrii
comisiei si de catre public. Adoptarea unui comportament sigur,
sustinerea argumentatd a oricdrui punct de vedere sunt elementele-
cheie ale unei sustineri de succes.

1.3 Structura tezei de licenta
Teza de licenta trebuie sa includd urmatoarele elemente:
o Foaia de titlu

Plan
Introducere
Continutul lucrarii
incheiere
Bibliografie
Anexe

Foia de titlu a tezei de licenta se redacteaza dupd exemplul
prezentat in Anexa X.

Planul oglindeste structura logica a tezei (centru si periferie,

15
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subiect central si ramificarile sale etc). Acesta trebuie sa fie articulat
in capitole, paragrafe si subparagrafe. Spre a evita lungi explicatii,
luati orice lucrare care o aveti la indemand si urmariti cum este
compartimentat cuprinsul ei (dar vedeti si Munteanu, I. Analiza
puterilor locale: metoda si concept.- Chisinau: Editura TISH, 2004;
Henry, N. Administratie publicd si afaceri publice.- Chisindu: Editura
Cartier, 2005, s.a).

Introducerea este punctul de plecare al oricarei lucrari. Urmariti
ca in aceasta sectiune sa fie prezente in mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

+ Qactualitatea temei cercetate;

¢ gradul de cercetare a temei;

+ scopul si obiectivele cercetarii;

+ suportul teoretic al investigatiei, metodele ce au fost
intrebuintate in tratarea subiectului;

¢ sublinierea caracterului de noutate, semnificatia
teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii.

Volumul recomandat al Introducerii este de aproximativ 15-20%
din lucrare.

Pentru cuprinsul lucrarii stabiliti 2-3 idei principale (mesaje)
care vor dezvolta tema propusa. Aceste idei sunt capitolele lucrarii si
urmeaza a fi formulate concis §i accesibil, realizdndu-se o legatura
logicd intre ele. Un numar mai mare de capitole ar avea drept
consecintd o abordare superficiala a subiectelor propuse sau
depasirea volumului stabilit al lucrarii. Primul capitol ar trebui sa
reflecte aspectele metodologice si teoretice ale problemei.

Ele pot fi dezvoltate prin folosirea urmatorului material ajutator:
» Explicatii constand din expuneri simple si concise referitor la

definirea conceptelor de baza.

» Analogii si comparatii; similitudini intre diferite abordari, teorii,
viziuni.

» Ilustratii constand in exemple detaliate in sprijinul unei idei.

» Descrierea succinta a metodologiei adoptate.

Celelalte capitole trebuiesc consacrate analizei subiectului
propus, iar ultimul paragraf al ultimului capitol, de regula, cuprinde
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aspectele practice ale problemei cercetate.

In acest scop recurgeti la operatiile de analizd §i sintezd.

Analiza - solicitd examinarea partilor Tn lumina Intelegerii
generale a tuturor componentelor informatiei cercetate. Este
obligatoriu elementul de originalitate.

a) descifrati structura obiectului, adica distingeti, identificati sau
recunoasteti elementele din care este constituit;

b) cautati relatiile dintre elemente / constituenti prin operatii de
analiza, comparatie si incercati sa deduceti unele concluzii;

¢) distingeti principiile de organizare.

Sinteza - reconstruirea unei forme de ansamblu originale a
informatiei analizate prin relatarea, producerea unor idei, planuri de
actiuni, sugestii etc.

Ideile principale pot aranjate in cdteva moduri:
> In ordine cronologici;

» De la cauza la efect: se utilizeaza in cazul evenimentelor legate
prin relatii cauzale;

» De la problema la solutie; este o metoda inductiva, in care se
porneste de la o problema particulard si se ajunge la o solutie
generala;

> In ordine logica: se formuleaza ideea, apoi se probeazi. Este o
metodad deductiva, in care se pleacd de la o formulare generala,
catre o aplicatie particulara.

Volumul recomandat: aproximativ 70-75% din lucrare.

Incheierea cuprinde expunerea rezultatelor cercetirii. Este o
componentd foarte importanta a tezei de licentd, deoarece o lucrare
bine organizatd poate fi compromisd printr-o incheiere
necorespunzatoare.

Repere pentru structurarea unei incheieri plauzibile pot fi:

» reveniti la cele doua trei idei principale ale cuprinsului in
ordinea in care au fost prezentate;

» accentuati din nou teza (scopul ) urmarit;

» formulati judecatile de valoare, a opiniilor proprii in raport cu
subiectul cercetat si luati o decizie referitor la aprecierea argumentata
a valorii sale.

Volumul recomandat: aproximativ 5-10% din lucrare.
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II. TEHNOREDACTAREA TEZELOR DE LICENTA

2.1 Parametrii tehnici
Teza de licenta se redacteaza computerizat cu utilizarea semnelor
diacritice corespunzitoare, stil Times New Roman, caractere de 14
puncte, la un interval si se imprima pe hartie alba, format A4,
dimensiunea 21,0 x 29,7 cm, pe o singura parte a hartiei.
Textul trebuie tiparit in conformitate cu urmatoarele dimensiuni
ale campurilor:

stanga — 3,0 cm,

sus — 2,0 cm,

dreapta — 1,5 cm,
e jos—2,0cm.

La scrierea titlurilor se admite utilizarea majusculelor, ingrosarea
caracterelor sau folosirea caracterelor 15-16.

Textul care explica schema, graficul, desenul, figura folosite in
text trebuie plasat sub acestea.

In teza de licentd se admite abrevierea combinatiilor de cuvinte,
cuvintelor compuse, cuvintele folosite frecvent, dar numai in
conformitate cu regulile lingvistice si cu conditia ca ele sa nu
ingreuieze citirea textului §i sd nu produca ambiguitati.

Imprimarea tezei pe hartie trebuie sa fie calitativa. Nu se admit
insemnari, corectii, conturdri de litere, stersaturi, pete, adaugari la
pagina etc.

Numadrarea paginilor se incepe de la foaia de titlu, dar se
numeroteaza, incepand cu pagina a doua. Numarul paginii se indica
in partea de jos a paginii in coltul din dreapta. Prima pagina este titlul
lucrarii, iar a doua planul lucrarii.

2.2 Aparatul critic

Notele reprezintd aparatul critic al lucrdrii si fac trimitere la
ideile, citatele, expresiile preluate din literatura de specialitate, sau
dau explicatii pentru diferiti termeni, optiuni, care nu pot apdrea din
diverse motive in textul lucrarii.

Citarea este o formd scurtd a referintei, inseratd in text sau
adaugata textului, ca notd de subsol. Citarea permite identificarea
publicatiei din care s-a extras citatul sau ideea comentata si indica

18



Cornea S., Cornea V. Ghid pentru elaborarea tezelor de licenta la specialitatea Administratie Publica

localizarea 1n cadrul publicatiei sursa.

Numerele prezentate sub forma de exponenti, urmand citarilor in
text, trimit la notele de subsol numerotate in ordinea aparitiei lor in
text. Un numar de nota este utilizat pentru fiecare citare sau fiecare
grup de citdri; in nota respectiva pot fi citate mai multe documente.
Daca un document este citat de mai multe ori, citarile ulterioare
primesc numere distincte

Orice fapt enuntat in lucrare trebuie sa fie precis, iar autorul sa-I
poatd justifica printr-o referintd la un act normativ concret sau
document publicat.

Sugestii pentru citarea corectd

Profesorul italian Umberto Eco, mentiona ci citatele sunt de doua
tipuri: (a) se citeazd un text asupra cdruia ne oprim din punct de vedere
interpretativ §i (b) se citeazd un text in sustinerea propriei interpretari.

Dansul a stabilit zece reguli pentru o citare corecta:

Regula 1 - Fragmentele obiect de analiza interpretativa sunt citate cu o
amploare rezonabila.

Regula 2 - Textele din literatura criticd sunt citate numai cand
autoritatea lor se coroboreaza cu afirmatiile autorului ori le confirma.

Daca textul este important, dar foarte lung, e mai bine sa-1 redati in
Anexe si, ulterior, sa citati in cursul capitolele voastre numai scurte fraze.

in al doilea rand, in citarea literaturii critice trebuie sa fiti siguri ca
citatul spune ceva nou sau confirma ceea ce ati spus cu autoritate.

Regula 3 - Citatul presupune sa se impartiseasca ideea autorului citat
sau cel putin ca fragmentul sa nu fie precedat si urmat de expresii critice.

Regula 4 - Din orice citat trebuie sa reiasa limpede autorul si sursa
tiparita ori manuscrisa.

Regula 5 - De preferinta, trimiterile de surse primare trebuie facute la
editia critica sau la editia cea mai acreditata.

Regula 6 - Atunci cand se studiaza un autor striin citatele trebuie sa fie
in limba originald. Aceastd reguld este recomandabila dacd e vorba de
opere literare. In atare cazuri, poate fi mai mult ori mai putin util ca citatul
sa fie urmat 1n paranteza sau in nota de traducere.

Reqgula 7 - Trimiterea la autor si la opera trebuie sa fie clara.

Regula 8 - Atunci cand un citat nu depaseste doua-trei randuri se poate
insera in corpul unui paragraf intre ghilimele. Atunci cand insa citatul este
mai lung e mai bine a-1 pune cu un spatiu mai inuntrul. in acest caz nu
sunt necesare ghilimele.
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Regula 9 - Citatele trebuie si fie fidele. In primul rand, trebuie
transcrise cuvintele aga cum sunt (si pentru un astfel de scop este bine ca,
dupa redactarea tezei, sa mergem sa recontroldm citatele in original,
fiindcd, recopiindu-le de mand sau la masind, pot interveni erori sau
omisiuni). In al doilea rdnd, nu trebuie eliminate parti ale textului firi a
marca acest lucru: o astfel de semnalare de elipsd este facuta prin
insertiunea a trei puncte de suspensie pentru partea lisatd de-o parte. in al
treilea rand, nu trebuie facute interpolari si orice comentariu, clarificare,
specificare ale noastre trebuie sd apard in paranteze pdtrate sau intre bare.
Si sublinierile care nu sunt ale autorului, ci ale noastre, trebuie si fie
marcate.

Regula 10 - A cita este ca si cum ai depune marturie intr-un proces.
Trebuie sa fiti totdeauna Tn masura sa reperati martorii si sd demonstrati ca
sunt credibili. De aceea, referinta trebuie sa fie exacta si punctuald (nu se
citeaza un autor fara a spune in ce carte §i in ce pagind) si trebuie sd poata fi
controlabila de citre oricine."

Referinta bibliografica reprezenta un set de elemente constitutive
despre document care ne permit sa-1 identificam.

In standardul bibliografic SR 1SO 690 sunt stabilite elementele
care trebuie mentionate 1in referintele bibliografice pentru
documentele publicate. Standardul determind ordinea obligatorie
pentru elementele referintei si stabileste regulile pentru transcrierea si
prezentarea informatiei provenite din publicatia sursa.

Informatia cuprinsd in referinta bibliograficd trebuie sa fie
inregistratd agsa cum apare in sursa de informare. Prima sursa de
informare in cadrul documentului este pagina de titlu.

In continuare vi prezentim citeva scheme care stabilesc
succesiunea acestor elemente pentru diferite tipuri de documente.

Monografii: responsabilitatea principala (autorul) e titlul e
editie ® publicare @ (loc, editor) @ an e paginatia.

Exemplu: Simboteanu, A. Reforma administratiei publice in
Republica Moldova.- Chisinau: Museum, 2001, p.32.

Pirti din monografii: responsabilitatea principald e titlul
documentului gazda e editic ® numerotarea partii ® publicare (loc,

! Eco, U. Cum se face o teza de licentd: Discipline umanistice.- Bucuresti: Pontica,
2000. p.169-175.
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editor) e an e localizare in cadrul documentului gazda (paginatia).

Intr-o referinta privind o parte individualizatd a unei monografii
care nu este o contributie separatd, numerotarea, titlul si alte detalii
specifice acestei parti sunt mentionate dupa elementele referitoare la
intreaga lucrare.

Exemplu: Negoita, A. Drept administrativ si stiinta
administratiei. - Bucuresti: Atlas Lex, 1993. Capitolul VI,
Structura sistemului administratiei publice, p. 47-55.

Contributii in monografii:

pentru contributie: responsabilitatea principala (autorul) e titlul.

pentru documentul gazda: responsabilitatea principala (autorul) e
titlul e editic @ publicare (loc, editor) @ an e localizare in cadrul
documentului gazda (paginatia).

Datele privind autorul, titlul etc. Referitoare la contributia
respectivd trebuie urmate de referinta la documentul gazda in
ansamblul sau si trebuie in mod clar separate de aceasta prin cuvantul
,, In: « Localizarea contributiel in documentul gazdad trebuie data
printr-o paginatie corespunzatoare, indicata la sfarsitul referintei.

Exemplu: Prohnitchi, V. Transparenta si relatiile cu publicul.
in: Ghidul primarului.- Chisindu: Editura ARC, 2001, p.104-
128.

Publicatii seriale: titlul ® responsabilitatea principala e editie ®
desemnarea fasciculei (data si/sau numarul) e publicare (loc, editor)
® an e paginatia.

Exemplu: Analele Stiintifice ale Universitatii de Stat
»B.P.Hasdeu” din Cahul. Vol.IL.- Cahul: S.n., 2007, 226 p.

Articole in _publicatii _seriale: responsabilitatea principalad
(autorul) e titlul e titlul documentului gazda e editic ® localizare in
cadrul documentului gazda e an, desemnarea fasciculei, paginatia
partii.

Exemple: Orlov, M. Metode de asigurare a legalitatii in
administratia publica locala. in: Administrarea publica, 2004,
nr.1-2, p.47-55.

Moldovan, D. De ce aderarea la UE devine prioritatea
absoluti a R.Moldova? in: Timpul, 2004, 8 octombrie, p.14.

21



Cornea S., Cornea V. Ghid pentru elaborarea tezelor de licenta la specialitatea Administratie Publica

In cazul in care se face referire la o lucrare ( de exemplu:
Simboteanu, A. Reforma administratiei publice in Republica
Moldova.- Chisinau: Museum, 2001, p.32.) si imediat dupa aceea, se
foloseste o informatie din aceeasi lucrare se pune o altd nota in felul
urmator: Ibidem, p.28.

In cazul in care informatia urmitoare este preluati de la aceeasi
pagina a aceleiasi lucrari, se foloseste urmatoarea nota: Ibidem.

Daca se face trimitere la o lucrare care a mai fost citatd se
foloseste urmatorul model: Simboteanu, A. op. cit., p.34.

Referitor la documentele electronice, schema descrierii este
urmatoarea: responsabilitatea principald (autorul) e titlul (titlul se
inregistreaza exact cum este prezentat in sursd; traducerea titlului
poate fi adaugata intre paranteze drepte) e tip de suport (tipul de
suport electronic trebuie prezentat intre paranteze drepte, dupa titlu:
[On-line], [CD-ROM], [disc]); @ editie ® loc de publicare @ editor) e
an e data citarii (data citarii se indica Intre paranteze drepte si
trebuie sa fie precedata de cuvantul “citat” : [citat 08 septembrie
2003], [citat 2006-09-23], [citat 23.08.2007]) e disponibilitate si
acces (se va furniza informatia necesara identificarii si localizarii
sursei documentului citat. Aceste informatii trebuie identificate prin
expresia “Disponibil in” sau ,,Accesibil”. Adresa electronica se
include intre paranteze in unghi < >)

Exemplu: Botan, I. Victoria agregata a opozitiei dispersate,
[On-line], [citat 29.08.07]. Accesibil: < http://www.alegeri.md/
2007/comments/20070614/ >

2.3 Redactarea listei bibliografice

Redactarea bibliografiei finale constituie faza finala a procesului
de elaborare a tezei de licenta. Lista bibliografica se face in ordine
alfabetica si cuprinde urmatoarele compartimente:

I. Acte normative si documente

Constitutia Republicii Moldova
Acte internationale
Legile Republicii Moldova
Hotarari ale Curtii Constitutionale a Republicii Moldova
Hotararile Parlamentului Republicii Moldova

YVYVYYVYYV
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» Hotararile Guvernului Republicii Moldova
» Acte normative ale autoritatilor centrale si locale
Il. Literatura de specialitate.

Numerotarea izvoarelor incluse in aceste doud compartimente
este comuna.

Un titlu bibliografic trebuie sa contind urmdtoarele elemente:
numele §i prima literd a prenumelui autorului; titlul complet al
lucrarii; locul editarii; anul editarii. Aceste elemente se regasesc in
pagina de titlu a lucrarii. Exemplu: Matei A. Analiza sistemelor
administratiei publice.- Bucuresti: Ed. Economica, 2003.

Daca publicatia are doi sau mai multi autori, intre numele lor se
pune virgula, iar dupa numele ultimului - punct. Cand sunt mai multi
de trei autori se poate indica doar numele primului autor insotit de
abrevierea ,,s.a.” ( si altii).

In cazul in care se enumerd doui sau mai multe lucrari
apartinand aceluiasi autor, ele sunt plasate in ordinea crescatoare a
anilor de aparitie. Daca un autor prezintd mai multe lucrari aparute
in acelasi an, ele se transpun in ordinea alfabetica a titlului.

2.4 Anexele

Anexele pot cuprinde orice materiale relevante pentru lucrarea de
licenta, dar a caror includere in textul lucrarii creeaza dificultati de
parcurgere a acesteia. La compartimentul ,,Anexe” pot fi incluse:
Tabele, date statistice si harti;

Scheme logice;

Facsimile ale unor documente;

Proiecte de decizii elaborate;

Alte materiale si documente relevante care n-au fost
incorporate in textul tezei.

Anexele continute la sf'arsitul lucrarii se numeroteaza aparte.
Ordinea numerotarii anexelor e determinata de ordinea trimiterilor la
anexe continute In textul lucrdrii. Trimiterea la anexe se face in felul
urmator: (A se vedea Anexa .... [se indica numarul anexei] )

Fiecare anexd contine in mod obligatoriu sursa in baza careia a
fost alcatuita anexa respectiva.

Materialul cuprins in ,,Anexe” nu se include in volumul total al
lucrarii.

VVVYY
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III. SUSTINEREA TEZEI DE LICENIA

3.1 Pregatirea pentru prezentarea orala

Etapa respectiva cuprinde elaborarea conspectului sau a tezelor
discursului pentru sustinerea tezei de licentd, pregatirea materialului
ilustrativ.

Pentru a imbundtati tehnica de prezentare a discursului trebuie sa
respectati urmatoarele reguli:

» indepartati emotiile si concentrati-va la subiect;

» exersati intensitatea si tonalitatea vocii;

» adaptati discursul la exigentele impuse;

» evitati limbajul pompos, vorbiti simplu.

Cu cat discursul este mai laconic, cu atit mai dificila este
pregatirea lui. Un discurs laconic trebuie sa fie concret si simplu.

Durata discursului poate fi calculata 1n felul urmator.
Majoritatea oamenilor vorbesc aproximativ 150 cuvinte pe minut.
Deci, un discurs de 10 minute nu va contine mai mult de 1500
cuvinte. Daca discursul este citit (nu se recomandd) se vor pregati
aproximativ trei pagini $i jumatate (A4), ele vor contine aproximativ
1250 cuvinte.

Ar fi mult mai bine ca discursul sa nu fie citit, ci formulat
expres, folosindu-va doar de unele notite. In sustinerea cu succes a
tezei de licentd intervin trei criterii:

» Stapanirea cunostintelor;

» Exactitatea informatiilor si calitatea demonstratiei,

» O minte clara, deschisd, alaturi de forta de convingere si de
capacitatea de a dialoga.

Pregétindu-va pentru sustinerea orala, luati in considerare aceste
trei criterii. Orice prezentare are nevoie de un anumit timp pentru a
se consolida. Aceasta etapd nu este altceva decat pregatirea
prezentdrii i, ca proces, include raspunsurile la urmatoarele
intrebari:

1. Formulat intr-0 singura propozitie, care este scopul prezentarii
mele?

2. Ce cunosc eu cu adevdrat la acest subiect?

3. Care sunt componentele cele mai importante ale acestei
prezentdri?
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4. Ce fel de suporturi vizuale mi-ar fi de folos?

5. Ce modalitate de captare a atentiei voi utiliza?

6. Ce argumente voi Tnainta pentru a demonstra atingerea scopului
si a obiectivelor propuse?

7. Care este cea mai potrivitd fraza pentru incheierea discursului?

Modalitatea cea mai buna de a fi eficient este de a vd antrena
activ si de a profita de toate oportunitatile de simulare care va sunt
oferite.

3.2 Prezentarea orala

Sustinerea tezelor de licentd are loc in sedinta deschisa a
Comisiei, in prezenta a cel putin 2/3 din numarul de membri in
cadrul institutiei respective.

Sustinerea se incepe cu discursul absolventului ( nu depaseste 10
min.). Dupa discursul absolventului se ofera cuvantul recenzentului,
iar dacd el nu este prezent se da citire recenziei. Vicepresedintele
Comisiei prezinta, de asemenea si Avizul conducatorului tezei de
licenta

Deoarece sustinerea tezei de licentd este publica, oricine din cei
prezenti la sustinere poate lua cuvantul. Dupa discutiile pe marginea
tezei se ofera cuvantul absolventului pentru a raspunde la observatiile
primite.

Pe cat este posibil:

» raspundeti cu precizie la intrebarile puse. E mai bine sa-ti
marturisesti ignoranta, decat sa incerci cu orice pret mascarea ei prin
formule tergiversante sau nepotrivite. Fiti sigur ca examinatorul are
o Indelunga experientd a acestui gen de exercitiu §i vd va putea
aprecia foarte rapid marimea lacunelor. Daca n-ati inteles ce vrea sa
spund, aveti tot dreptul sd-i cereti sa repete sau sd-si precizeze ideea.
La fel, puteti utiliza reformularea pentru a valorifica o demonstratie
sau pentru a explica un pasaj la care tineti.

» Conformati-va cerintelor specificate: daca vi se cere opinia,
nu ezitati s o exprimati, justificand-o. Dimpotriva, daca trebuie sa
mentionati doar fapte nu faceti aprecieri.

» Obisnuiti-va sa fiti concigi si indicati esentialul in fraze
putine. Dacd timpul va permite sau dacd vi se cere, veti avea atunci
libertatea de a fi mai prolific. Daca urmariti doar sa castigati timp
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»amanand” sau ,,divagand”, faceti un calcul foarte prost: cel care va
noteaza nu va fi naiv, va suspecta o ,,respingere de obstacol” si va fi
.. vy g . R .1
lipsit de posibilitatea de a face remarcile gandite.
Sugestiile sintetizate in tabelul de mai jos va vor ajuta sa dejucati

unele ,,capcane’:

Evitati

Ciutati

Sa vorbiti prea repede, prea
incet.

S& vorbiti fard sda priviti
auditoriul.

Sa luati o pauza de ticere
prea indelungata.

Sa  observati  reactiile
Comisiei, care se constituie in
indicatii.

Sa va recunoasteti eventuala
incurcaturd, dar mai ales sa o
depasiti.

Reluati ceea ce trebuie spus
sub o alta forma.

membrii
adreseaza
unele

Sa  Intrerupeti
Comisiei care va
inrebdari  sau  fac
comentarii.

Sa intrebati in loc sa
raspundeti (nu poate fi util decét
in cazul 1n care solicitati precizarea
unui aspect legat de raspunsul pe
care trebuie sa-1 dati)

Sa va cereti scuze si sd
taceti asteptand continuarea.

In loc de aceasta, acordati-
va un timp de reflectie
reformand ceea ce trebuie spus.

Sa va ingelati asupra
subiectului sau sa raspundeti la
alta Intrebare.

Sa intelegi tema si directiva.

Sa folositi timpul de vorbire
fara control.

Sa faceti grimase la auzul
unei intrebari dificile.

Sa va pastrati ceasul la
vedere, ca sa puteti verifica ora.

Sa transformati grimasa in
zambet.

S& garantati ceea ce nu e
absolut sigur.

Sa precizati, daca e nevoie,
originea informatiei.

Sa fiti impasibil, lipsit de
reactie.

Sa priviti interlocutorul si sa
cautati schimbul, comunicarea.

! Ferreol, G., Flageul, N. Op. cit., p. 176-177.
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Sa urmariti o idee fard sa Sa nu uitati necesitatea de a
controlati reactiile sali. transmite, de a stabili relatia.

Sa suprimati unele parti din
ceea ce trebuie sa aratati in
cursul expunerii.

Sa fiti convins ca ceea ce
spuneti este important.

Adaptat dupa: Ferreol, G., Flageul N. Metode si tehnici de exprimare scrisa si
orald. — lagi: Polirom, 1998, p.182-183.

3.3 Evaluarea tezei de licenta. Criterii de apreciere.

Evaluarea tezei de licenta are la baza doud aspecte:

a. Teza propriu-zisa. Acesta este cel mai important aspect.
Evaluarea include continutul stiintific al tezei (materia) si valoarea ei
in calitate de comunicare (forma).

b. Prezentarea orald care dureaza pana la 10 minute urmata de
discutii.

Criteriile de apreciere pentru teza propriu-zisa sunt urmatoarele:
capacitatea de argumentare a temei alese;
actualitatea temei;
originalitatea i noutatea lucrarii;
au fost realizate obiectivele propuse;
care sunt rezultatele practice ale lucrarii;
contributia autorului in cercetarea temet;
respectarea rigorilor impuse pentru tezele de licenta.

Decizia asupra notelor pentru sustinerea tezelor de licenta se ia la
o sedintd inchisa, cu o simpld majoritate de voturi. In cazul cand
voturile se impart egal, votul presedintelui Comisiei pentru examenul
de licenta este decisiv.

Rezultatul sustinerii tezelor de licenta, se comunicd studentilor
in aceeasi zi, dupa sedinta Comisiei pentru examenul de licenta.

YVVVVYVYYY
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Anexa 1
Tematica orientativa a tezelor de licenta

Constituirea sistemului contemporan al administratiei publice
locale
Modernizarea administratiei publice locale 1in perspectiva
integrarii europene
Reformarea sistemului APL in Republica Moldova
Impactul Cartei Europene a autonomiei locale asupra reformei
administratiei publice din Republica Moldova
Autonomia locala - factor de dezvoltare a democratiei. Cazul
Republicii Moldova
Particularitatile realizarii principiilor autonomiei locale in
Republica Moldova
Studiu comparativ privind aplicabilitatea principiului autonomiei
locale in tari ale Uniunii Europene si in Republica Moldova
Studiu de caz privind aplicabilitatea principiului descentralizarii
in Romania si Republica Moldova
Procesul de descentralizare administrativa in Franta si efectele
sale
Implicatii privind aderarea la Uniunea Europeana a unor state din
spatiul ex-sovietic
Reforma administratiei publice locale in tarile Uniunii Europene
intre traditie s1 modernism
Reforma administratiei publice din Republicii Moldova in
contextul integrarii europene
Organizarea teritorial-administrativa a Republicii Moldova
Delimitarea teritorial-administrativa a raionului ...........c.cceeervenene.
Dezvoltarea teritoriald a Republicii Moldova in contextul
integrarii in UE. Prezent si perspective
Studiu comparativ asupra organizdrii administrative a statului (pe
exemplul Franta-Belgia)
Principiul descentralizarii §i impactul sdu in administratia locala
europeand
Aspecte comparate privind structurile administrative locale din
Germania si Belgia
Regionalism si dezvoltare regionala in Uniunea Europeana
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.

Dezvoltarea urbana in Republica Moldova si Uniunea Europeana
— necesitate a dezvoltarii regionale

Studiu comparativ asupra organizarii administrative a Statului (pe
exemplul unor state unitare)

Cadrul administrativ-institutional al dezvoltarii regionale in
Republicii Moldova din perspectiva exigentelor integrarii in UE
Euroregiunile si rolul lor in contextul integrarii europene

Rolul euroregiunilor in dezvoltarea economica locala

Cadrul juridic al activitatii administratiei publice locale
Componenta, alegerea si constituirea consiliilor locale: studiu de
caz

Rolul primarului in activitatea administratiei publice locale:
studiu de caz

Componenta, alegerea si constituirea consiliilor raionale: studiu
de caz

Administrarea domeniului public si privat de interes local: studiu
de caz

Relatiile administratiei publice locale cu cetatenii: studiu de caz
Relatiile administratiei publice locale cu ONG-urile: studiu de
caz

Relatiile administratiei publice locale cu mass-media: studiu de
caz

Relatiile administratiei publice locale cu autoritatile
administratiei publice centrale

Statutul alesului local in Republica Moldova

Referendumul local in Republica Moldova: studiu de caz
Alegerile locale in raionul ...........cccooevvveeeiiiennennne,

Alegerile locale in oragul/satul ............cccceeeeiennnne.

Tendinte si perspective ale dezvoltarii autonomiei locale n
Republica Moldova

Standarde europene pentru administratia publica locala

Aspecte ale perfectiondrii administratiei publice locale in
perspectiva integrarii europene

Procesul decizional In administratia publica locala

Activitatea autoritatilor publice locale din raionul/satul ................
TN dOMENTUL ..o
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Organizarea si functionarea administratiei publice locale: studiu
de caz

Participarea cetdtenilor In procesul ludrii deciziilor : studiu de caz
Problemele sociale in activitatea autoritatilor APL

Dimensiunea sociala a dezvoltarii durabile

Studiu comparativ privind managementul resurselor umane in
administratia publicd europeana si administratia publica din
Republica Moldova

Delimitari si interdependente intre activitatea functionarilor
publici si a angajatilor sectorului privat

Administrarea finantelor publice locale: studiu de caz

Rolul administratiei publice locale in dezvoltarea economica
locala: studiu de caz

Serviciile publice - concept organizational si functionalitate
Organizarea si prestarea serviciilor publice locale: studiu de caz
Prioritéti, modele de urmat pentru dezvoltarea durabila a orasului
(localitatin) ....ccoeevveeneeniiiieeieen, in contextul integrarii
europene

Controlul in organele administratiei publice locale

Controlul de legalitate asupra actelor administratiei publice
locale. Studiu de caz

Fenomenul birocratic in contextul modernizarii sistemelor
administrative

Interrelatiile dintre administratia publicd locala si cetdteni intr-un
sistem democratic

Strategii de modernizare a administratiei publice

Impactul mediului social asupra activitatii de administratie
publica

Descentralizare si dezvoltare regionala

Pregétirea profesionala si dezvoltarea carierei functionarilor
publici

Impactul social al descentralizarii

Administratia publica ca obiect de cunoastere stiintifica
Modernizarea administratiei publice locale 1in perspectiva
integrarii europene

Statutul socioprofesional al secretarului consiliului local
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66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.

74.

75.
76.

77.

78.
79.
80.

81.
82.
83.

84.
85.
86.
87.

88.
89.

Organizarea si functionarea administratiei publice locale: studiu
de caz

Organizarea si prestarea serviciilor publice locale: studiu de caz
Participarea cetatenilor in procesul luarii deciziilor

Impactul Cartei Europene a autonomiei locale asupra reformei
administratiei publice din Republicii Moldova

Aplicabilitatea tehnologiilor sociale la nivelul colectivitatilor
locale

Controlul administrativ ca una din modalitatile de asigurare a
legalitatii in administratie.

Statutul juridic al alesului local in Republica Moldova.
Functionarul public, promotor al practicii in administratia
publica.

Deconcentrarea si descentralizarea — principii de organizare ale
serviciilor publice Tn administratia publica locala.

Rolul si competenta secretarului in administratia publica locala.
Actul administrativ — forma principala de activitate a organelor
administratiei publice.

Réspunderea contraventionald ca una din formele raspunderii
administrative.

Organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova.
Descentralizarea si desconcentrarea serviciilor publice.

Consiliile locale — autoritati reprezentative si deliberative: studiu
de caz.

Legalitatea si oportunitatea actelor administrative.

Echitate si discriminare in selectia functionarilor publici.
Autoritatile administratiei publice locale — garante ale promovarii
si respectarii drepturilor copilului: studio de caz.

Constituirea si evolutia sistemului actual al administratiei publice
centrale.

Rolul autoritatilor publice centrale in exercitarea puterii de stat.
Locul Institutiei Prezidentiale in regimul reprezentativ al statului.
Rolul Guvernul in exercitarea conducerii generale a
administratiei publice.

Particularitati ale autoritatilor publice cu destinatie speciala.
Esenta si misiunile controlului in sfera administratiei publice
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centrale.

Sistemul de relatii in care sunt implicate autoritatile
administratiei publice centrale.

Reforma administratiei publice centrale in perspectiva Integrarii
Europene.

Importanta teoreticd si practicd a formularii principiilor de
organizare si functionare a administratiei publice centrale.
Particularitati ale politicii de personal in administratia publica
centrala.

Serviciile publice — forma de realizare a administratiei publice.
Cerintele unei politici eficiente In domeniul resurselor umane.
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Anexa 1l
Model Cerere de aprobare a temei de licenta
Sefului Catedrei de
Administratie Publica,
DIui/nei....ccoeovvvriiniennne

de la studentul gr. .............

(numele si prenumele)

CERERE

Rog sa-mi fie aprobata tema tezei de licenta: ..........ccoceveevericnnnne.

(locul de muncad)
Semnatura

Data

Avizul conducatorului stiintific:

Semnatura

Data
35
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Anexa IV
Cadrul juridic al activitatii administratiei publice din
Republica Moldova
Acte constitutionale si internationale
Constitutia Republicii Moldova.
Carta Europeani a Autonomiei Locale. in: Tratate internationale,
1999, Vol.14, p.14.
Raport explicativ asupra Cartei Europeane a Autonomiei Locale. In:
Monitorul Oficial nr.141-143 din 22.11.2001.
Codul european de conduita privind integritatea politicd a
reprezentantilor alesi locali si regionali.-Bucuresti,2001.

Legi ale Republicii Moldova
Codul electoral nr.1381-XII din 21.11.1997. in: Monitorul Oficial nr.
81 din 08.12.1997.
Codul Muncii nr.154-XV din 28.03.2003. in: Monitorul Oficial
nr.159-162/648 din 29.07.2003.
Codul Funciar nr.828-XII din 25.12.1991. Republicat in: Monitorul
Oficial nr.107 din 04.09.2001.
Codul Subsolului nr.1511-XII din 15.06.1993. in: Monitor nr.11/325
din 30.11.1993.
Codul Silvic nr.887-XIII din 21.06.1996. in: Monitorul Oficial nr.4-
5/36 din 16.01.1997.
Codul Apelor nr.1532-XI1 din 22.06.1993. in: Monitor nr.10/287 din
30.10.1993.
Codul Fiscal nr.1163-XIII din 24.07.1997. Republicat in: Monitorul
Oficial nr.102-103 din 23.08 2001.
Codul Civil nr.1107-XV din 06.06.2002. in: Monitorul Oficial nr.82-
86 din 22.06.2002.
Codul cu privire la Contraventiile Administrative din 29.03.1985. in:
Vestile Republicii Moldova nr.3 din 1985.
Codul Jurisdictiei Constitutionale nr.502-XII din 16.06.1995. In:
Monitorul Oficial nr.53-54/597 din 28.09.1995.
Codul Penal nr.985-XV din 18.04.2002. in: Monitorul Oficial nr.128-
129/1012 din 13.09.2002.
Codul de Procedurd Penald nr.122-XV din 14.03.2003. in: Monitorul
Oficial nr.104-110/447 din 07.06.2003.
Codul de Procedurd Civild nr.225-XV din 30.05.2003. In: Monitorul
Oficial nr.111-115/451 din 12.06.2003.
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XVI din 28.12.2006. in: Monitorul Oficial 21-24/68, 16.02.2007

Lege privind descentralizarea administrativa  nr. 435-XVI din

28.12.2006. in: Monitorul Oficial 29-31/91, 02.03.2007

Legea privind Statutul-cadru al satului (comunei), orasului

(municipiului), nr.436-XV din 06.11.2003 . in: Monitorul Oficial

nr.244-247 din 12.12.2003.

Legea pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind constituirea si

functionarea consiliilor locale si raionale nr.547 din 14.11.2003. In:

Monitorul Oficial nr.248-253 din 19.12.2003.

Legea privind statutul alesului local nr.768-XIV din 02.02.2000. in:

Monitorul Oficial nr.34/231 din 24.03.2000.

Legea cu privire la proprietate nr. 459-XII din 22.01.1991. In: Monitor,

nr.3-6 din 30.06.1991.

Legea cu privire la privatizare nr.627-XII din 04.07.1991. in:

Monitorul Oficial nr.135-136 art.674 din 09.12.99.

Legea cu privire la arenda nr.861-XII din 14.01.1992. In: Monitor nr.1

din 30.01.1992.

Legea privind reglementarea de stat a regimului proprietatii funciare,

cadastrul funciar de stat si monitorul funciar nr.1247-XIl din
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22.12.1992. in: Monitor nr.nr.12 din 30.12.1992.

Legea privind taxele locale nr.186-XIII din 19.07.1994. In: Monitorul
Oficial nr.8 din 06.10.1994.

Legea cu privire la concesiuni nr.534-XIII din 13.07.1995. In:
Monitorul Oficial nr.67.din 30.11.1995.

Legea cu privire la resursele naturale nr.1102-X111 din 06.02.1997. in:
Monitorul Oficial nr.40 din 19.06.1997.

Legea achizitiei de marfuri, lucrari si servicii pentru necesitatile statului
nr.1166-XIII din 30.04.1997. In: Monitorul Oficial nr.67-68 din
16.10.1997.

Legea cadastrului bunurilor imobile nr.1543-XI1I din 25.02.1998. In:
Monitorul Oficial nr.44-46 din 21.05.1998.

Legea exproprierii pentru cauzd de utilitate publica nr.488-XIV din
08.07.1999. In: Monitorul Oficial nr.42-44/311 din 20.04.2000.

Legea cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-
teritoriale nr.523-XIV din 16.07.1999. in: Monitorul Oficial nr.124-125
din 11.11.1999.

Legea privind terenurile proprietate publicd si delimitarea lor nr.981-
XIV din 11.05.2000. In: Monitorul Oficial nr.94-97/672 din
03.08.2000.

Legea privind gospodariile tardnesti nr.1353-XIV din 03.11.2000. in:
Monitorul Oficial nr.14-15 din 08.02.2001.

Legea insolvabilitatii nr.632-XV din 14.11.2001. In: Monitorul Oficial
nr.139-140 din 15.11.2001.

Legea cu privire la rechizitiile de bunuri si prestari de servicii 1n interes
public nr.1384-XV din 11.10.2002. in: Monitorul Oficial nr.178-181
din 27.12.2002.

Legea serviciilor publice de gospodarie comunala nr.1402-XV din
24.10.2002. In: Monitorul Oficial nr.14-17 din 07.02.2003.

Legea cu privire la notariat nr.1453-XV din 08.11.2002. in: Monitorul
Oficial nr.154-157/1209 din 21.11.2002.

Legea cu privire la arenda in agricultura nr.198-XV din 15.05.2003. In:
Monitorul Oficial nr.163-166/650 din 01.08.2003.

Legea privind finantele publice locale nr.397 din 16.10.2003. In:
Monitorul Oficial nr.248-253/996 din 19.12.2003.

Legea privind taxa de stat nr.1216-XII din 03.12.1992. in: Monitorul
Oficial nr.12/359 din 30.12.1992 (republicatd in Monitorul Oficial
nr.133-134 din 02.12.1999).

Legea cu privire la petitionare nr.190-XIII din 19.071994. in:
Monitorul Oficial nr.4/47 din 08.09.1994 (republicatd in Monitorul
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58.

59.

60.

61.

62.

Oficial nr.6-8 din 24.01.2003).
Legea contenciosului administrativ nr.793-XIV din 10.02.2000. in:
Monitorul Oficial nr.57-58/375 din 18.05.2000.

Hotéaréri ale Curtii Constitutionale a Republicii Moldova
Hotararea  Curtii  Constitutionale cu privire la  controlul
constitutionalitatii unor prevederi din Legea nr. 781-XV din 28
decembrie 2001 ,,Pentru modificarea si completarea Legii nr. 186-XIV
din 06 noiembrie 1998 ,,Privind administratie publica locala” nr. 13 din
04.03.02. In: Monitorul Oficial nr. 46-48/8 din 04.04.2002.

Hotararea Curtii Constitutionale pentru controlul constitutionalitatii
Legii nr. 764-XV din 27 decembrie 2001 ,Privind organizarea
administrativ-teritoriala a Republicii Moldova” nr. 12 din 05.03.2002.
In: Monitorul Oficial nr. 40-42/7 din 21.03.2002.
Hotararea  Curtii  Constitutionale cu privire la  controlul
constitutionalitatii unor prevederi din Legea nr. 191-XIV din 12
noiembrie 1998 ,Privind organizarea administrativ-teritoriala a
Republicii Moldova” nr.50 din 5.10.1999. in: Monitorul Oficial nr.
112-114 din 14.10.1999.
Hotararea  Curtii  Constitutionale cu privire la  controlul
constitutionalitatii unor prevederi din Legea cu privire la alegerile
locale si Legii privind administratia publica locala nr.750 din
06.11.1995. In: Monitorul Oficial nr.65-66 din 24.11.1995.
Hotararea  Curtii  Constitutionale cu privire la  controlul
constitutionalitatii unor prevederi din Legea nr.186-XIV din 6
noiembrie 1998 ,,Privind administratia publica locald” sa a Legii
nr.295-XIV din 19 februarie 1999 ,,Cu privire la prelungirea
mandatelor consiliilor satesti (comunale), orasenesti (municipale) si ale
primariilor satelor, oraselor (municipiilor)” nr.71 din 21.12.1999. in:
Monitorul Oficial nr. 5-7 din 13.01.2000.
Hotararile Parlamentului Republicii Moldova
Hotararea Parlamentului Republicii Moldova pentru aplicarea Legii
Republicii Moldova ,,Cu privire la bazele autoadministrarii locale”
nr.636-X11 din 10.07.1991. In: Vestile, nr.11-12, 1991,
Hotéararea Parlamentului Republicii Moldova privind declararea
caducitatii unor acte legislative nr.973-XII din 17.03.1992. in: Monitor,
nr.3, 1992.
Hotararea Parlamentului Republicii Moldova privind aprobarea
Regulamentului comisiilor administrative si abrogarea unor acte
normative nr.126-XI1I din 27.05.19994. in: Monitor, nr.6, 1994.
Hotararea Parlamentului Republicii Moldova privind ratificarea Cartei
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Europene a Autonomiei Locale nr.1253-XIII din 16.07.1997. In:
Monitorul Oficial, nr.48 din 24.07.1997.
Hotérarea Parlamentului Republicii Moldova privind structura,
numarul de personal, devizul de cheltuieli al Curtii de Conturi si
conditiile de salarizare a membrilor si angajatilor ei nr. 530 — XV din
18.12.2003. In: Monitorul Oficial, nr. 1 — 5 din 01.01.2004.
Hotararea Parlamentului Republicii Moldova cu privire la confirmarea
alegerii Presedintelui Republicii Moldova, nr. 24 — XV din 04.04.2001.
In: Monitorul Oficial, nr. 40 — 41 din 05.04.2001.

Hotéararile Guvernului Republicii Moldova
Hotararea Guvernului pentru aprobarea Instructiunilor privind tinerea
lucrarilor de secretariat referitoare la petitiile persoanelor fizice,
adresate organelor de stat, intreprinderilor, institutiilor, organizatiilor
Republicii Moldova nr. 208 din 31.03.1995. In: Monitorul Oficial
nr.24/192 din 05.05.1995.
Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului privind
transmiterea obiectelor, intreprinderilor de stat nr.688 din 06.10.1995.
{n: Monitorul Oficial nr.10 din 15.02.1996.
Hotararea Guvernului cu privire la atribuirea terenurilor nr.246 din
03.05.1996 . In: Monitorul Oficial nr.35-37/268 din 11.06.1996.
Hotérarea Guvernului cu privire la modul de evaluare §i véanzare-
cumparare a obiectelor din fondul de imobile nelocuibile arendate
nr.349 din 21.06.1996 . In: Monitorul Oficial nr.49-50 din 25.07.1996.
Hotérarea Guvernului cu privire la modul de vanzare-cumpérare a
terenurilor aferente nr.562 din 23.10.1996. in: Monitorul Oficial nr.75-
76/610 din 21.11.1996.
Hotararea Guvernului privind aprobarea Regulamentului licitatiilor ,,cu
reducere” nr.662 din 28.11.1996. In: Monitorul Oficial nr.7 din
30.01.1997.
Hotararea Guvernului despre aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de calculare a perioadei de muncé in vederea acordarii sporului
pentru vechime in munca functionarilor publici nr.607 din 31.10.1996.
In: Monitorul Oficial nr.80/641 din 12.12.1996.
Hotérarea Guvernului privind aprobarea Regulamentului concursurilor
investitionale si negocierilor directe si Regulamentului privind
licitatiile ,,cu strigare” si negocierile directe nr.1056 din 12.11.1997. in:
Monitorul Oficial nr.2-4 din 15.01.1998.
Hotérarea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
Registrul patrimoniului public nr.1016 din 01.10.1998. In: Monitorul
Oficial nr.94-95/988 din 15.10.1998.



Cornea S., Cornea V. Ghid pentru elaborarea tezelor de licenta la specialitatea Administratie Publica

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.
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84.

Hotararea Guvernului privind aprobarea Instructiunii-tip despre
organizarea §i derularea controlului asupra executdrii actelor
legislative, decretelor Presedintelui Republicii Moldova, hotararilor,
dispozitiilor si Insdrcindrilor Guvernului in autorititile administratiei
publice centrale si locale nr.287 din 28.03.2000. In: Monitorul Oficial
nr.53/479 din 04.05.2000.
Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
achizitia marfurilor si serviciilor prin cererea ofertelor de preturi nr.832
din 13.08.2001. In: Monitorul Oficial nr.104-105/891 din 24.08.2001.
Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului concursurilor
investitionale si comerciale si negocierilor directe privind privatizarea
patrimoniului public nr.998 din 29.09.2000. In: Monitorul Oficial
nr.124-126/1100 din 05.10.2000.
Hotararea Guvernului privind aprobarea clasificatorului unic al
functiilor publice nr.151 din 23.02.2001. in: Monitorul Oficial nr.25-
26/186 din 01.03.2001.
Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la functiile de
baza, structura si statele de personal ale Departamentului Tehnologii
Informationale, Nr. 650 din 16.07.2001. In: Monitorul Oficial nr. 81 —
83 din 20.07.2001.
Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind aprobarea
Regulamentului, structurii si efectivului limita ale Departamentului
Standardizare si Metrologie. Nr. 932 din 06.09.2001. In: Monitorul
Oficial nr. 112 — 113 din 18.09.2001.
Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea
Regulamentului Departamentului Relatii Interetnice, Nr. 940 din
07.09.2001. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 110 — 111
din 13.09.2001.
Hotararea Guvernului privind aprobarea Regulamentului cu privire la
intocmirea si tinerea cadastrului funciar nr.1300 din 27.11.2001. In:
Monitorul Oficial nr.147-149/1349 din 06.12.2001.
Hotararea Guvernului privind aprobarea Plafonului taxelor incasate de
secretarii consiliilor locale (satesti, comunale) pentru acordarea
serviciilor notariale nr.651 din 27.05.2002. in: Monitorul Oficial nr.69-
70 din 30.05.2002.
Hotararea Guvernului cu privire la structura si statele de personal ale
primdriilor satelor (comunelor), oraselor (municipiilor) nr. 688 din
10.06.2003. In: Monitorul Oficial nr. 116-120/710 din 13.06.2003.
Hotararea Guvernului cu privire la organigrama si statele de personal
ale aparatului raional, directiilor, sectiilor, altor subdiviziuni din
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subordinea Consiliului raional nr. 689 din 10.06.2003. In: Monitorul
Oficial nr.116-120/711 din 13.06.2003.

Hotararea Guvernului cu privire la serviciul resurse umane din cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale si locale nr.724 din
13.06.2003. In: Monitorul Oficial nr. 123-125/762 din 20.06.2003.
Hotararea Guvernului cu privire la oficiile teritoriale ale Cancelariei de
Stat nr.992 din 12.08.2003. in: Monitorul Oficial nr.182-185/1036 din
19.08.2003.

Hotérarea Guvernului privind activitatea serviciului de colectare a
impozitelor si taxelor locale din cadrul primariei nr.998 din 20.08.2003.
In: Monitorul Oficial nr.191-195/1059 din 05.09.2003.

Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
achizitiile publice dintr-o singurd sursi nr.951 din 04.08.2003. in:
Monitorul Oficial nr.182-185/1018 din 19.08.2003.

Hotararea Guvernului cu privire la Serviciul resurse umane din cadrul
autoritdtii Administratiei Publice Centrale si Locale, nr. 724
13.06.2003. In: Monitorul Oficial nr. 123 — 125 din 20.06.2003.
Hotararea Guvernului privind normele de elaborare a structurii si
schemei de incadrare ale autoritatilor Administratiei Publice Centrale si
subdiviziunilor lor desconcentrate in teritoriu, nr.732 din 16.06.2003.
In: Monitorul Oficial nr. 123 — 125, 2003.

Hotararea Guvernului cu privire la delimitarea terenurilor proprietate
publica in unele unitati administrativ-teritoriale ale Republicii Moldova
nr.959 din 04.08.2003. in: Monitorul Oficial nr.182-185/1019 din
19.08.2003.

Hotédrarea Guvernului despre aprobarea Regulamentului privind
achizitiile publice de lucrari nr.1123 din 15.09.2003. In: Monitorul
Oficial nr.204-207/1181 din 26.09.2003.

Hotararea Guvernului privind implementarea Legii cu privire la arenda
in agriculturd nr.72 din 30.01.2004. in: Monitorul Oficial nr.26-29/213
din 13.02.2004.

Hotérarea Guvernului despre unele masuri privind inventarierea
bunurilor imobile proprietate a unitatilor administrativ-teritoriale si a
statului nr.162 din 19.02.2004. In: Monitorul Oficial nr.35-38 din
27.02.2004.

Hotararea Guvernului cu privire la organizarea concursului pentru
ocuparea prin concurs a functiei publice vacante in autoritatile publice
nr.192 din 01.03.2004. In: Monitorul Oficial al R.Moldova nr.42-
44/326 din 12.03.2004.
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96. Hotararea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea
Regulamentului  privind  activitatea  consiliului  electoral de
circumscriptie nr. 395 din 14.12.2006

97. Hotdararea  Comisiei  Electorale Centrale privind aprobarea
Regulamentului cu privire la activitatea birourilor electorale ale
sectiilor de votare nr. 396 din 14.12.2006

98. Hotararea Comisiei Electorale Centrale cu privire la asigurarea de catre
autoritatile publice locale a mijloacelor necesare pentru pregitirea si
desfasurarea alegerilor locale generale din anul 2007 nr. 374 din
28.11.2006

99. Hotardarea  Comisiei  Electorale  Centrale privind aprobarea
Regulamentului cu privire la activitatea membrilor reprezentanti ai
concurentilor electorali nr. 383 din 12.12.2006

100. Hotararea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea
Instructiunii cu privire la modul de intocmire, autentificare, depunere si
verificare a listelor de subscriptie nr. 385 din 12.12.2006

101. Hotararea Comisiei Electorale Centrale Cu privire la aprobarea
modelului Declaratiei privind veniturile si proprietdtile persoanelor
care candideaza la alegerile locale generale din anul 2007 nr.431 din 13
februarie 2007

102. Hotararea Comisiei Electorale Centrale Hotarare cu privire la
modificarea si completarea Regulamentului privind stabilirea ordinii de
primire a documentelor prin tragere la sorti de la reprezentantii
partidelor, altor organizatii social-politice, blocurilor electorale si
candidatilor independenti pentru inregistrarea la organele electorale
nr.173 din 21.03.2006

103. Hotararea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea
Regulamentului cu privire la activitatea persoanelor de incredere ale
concurentilor electorali nr. 382 din 12.12.2006

104. Hotararea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea
Instructiunii cu privire la atribuirea mandatelor de consilier

105. 1in consiliile raionale, orasenesti (municipale), de sector si satesti
(comunale) nr. 384 din 12.12.2006

106. Hotararea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea
Instructiunii  privind evidenta contabilda a cheltuielilor pentru
organizarea si desfasurarea alegerilor nr. 397 din 14.12.2006

107. Hotararea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea
Regulamentului privind statutul observatorilor si procedura de
acreditare a acestora nr.332 din 24.10.2006
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Anexa V
Editii periodice
Administrarea Publica — Revistd metodico-stiintifica trimestriala

editatd de Academia de Administrare Publica pe linga Presedintele
Republicii Moldova

Moldoscopie (Probleme de analiza politicd) — Revista stiintifica
trimestriald — Publicatie a Universitatii de Stat din Moldova

Economie si sociologie — revistd teoretico-stiintifica editata de
Academia de Stiinte a Republicii Moldova

Economica — Revista stiintifico-didactica editatd de Academia de
Studii Economice din Moldova

Revista Nationald de Drept — Publicatie periodica stiintifico-
practica

Legea si viata — Publicatie stiintifico-practica fondata de
Ministerul Justitiei al Republicii Moldova

Justitia Constitutionald — Publicatie stiintificd si de informatie
de drept, fondata de Curtea Constitutionala a Republicii Moldova

Buletinul Curtii Supreme de Justitie a Republicii Moldova —
Editie lunara a Curtii Supreme de Justitie a Republicii Moldova

Functionarul public — Ziar bilunar editat de Academia de
Administrare Publica pe linga Presedintele Republicii Moldova

Dreptul — saptamanal juridic fondat de Universitatea de Stat din
Moldova si Uniunea Juristilor din Moldova

Reviste in format electronic (din Romania):

Sfera politicii — Revista lunara de stiinte politice. Furnizeaza
analize si sinteze de specialitate oamenilor politici, studentilor,
analistilor si altor specialisti din domeniul stiintelor politice,
reprezentantilor mass-media §i ai societatii civile. Accesibil:
http://www.sferapoliticii.ro/sfera/arhiva.html

Cadran politic — Revista de analiza si informare politica.
Accesibil: http://www.cadranpolitic.ro
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Revista Transilvana de Stiinte Administrative - Publicatie a
Facultatii de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii din
cadrul Universitatii Babes — Bolyai, Cluj-Napoca. Accesibil:
http://www.rtsa.ro/'Romana/home.htmi

Revista Administratie si management public - Publicatie a
Catedrei de Administratie si Management Public din cadrul Facultatii
de Management a ASE Bucuresti. Accesibil:
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_num

ere.php?rev=4
Jurnalul economic — Publicatie a Facultatii Relatii economice

Internationale a ASE Bucuresti. Accesibil:
http://www.rei.ase.ro/site/despre/cercetare/publicatii.asp

Economia — Publicatie ASE Bucuresti. Accesibil:
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse electronice/revista num

ere.php?rev=5

Economie teoretica si aplicata / Theoretical and Applied
Economics - Revista bilingva (romana si engleza) editata de
Asociatia Generald a Economistilor din Roménia (AGER) din anul
1994. Accesibil:
http://www.economieteoreticasiaplicata.ro/index.php

Ad-astra — Revista tinerilor cercetatori din Romania. Accesibil:
http://www.ad-astra.ro/journal/?lang=ro
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http://www.ubbcluj.ro/ro/job/files/candidati/rus/Lista%20lucrari.doc
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Anexa VI
Site-uri cu tematica administrativa

Site-uri ale autoritatilor administrative din Republica Moldova

Autoritati centrale
www.moldova.md - Pagina Oficiald a Republicii Moldova
www.parlament.md - Parlamentul Republicii Moldova
www.presedinte.md - Presedintele Republicii Moldova
www.gov.md - Guvernul Republicii Moldova
www.justice.md - Legislatia Republicii Moldova
Ministere
www.mfa.gov.md - Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene
Www.mec.gov.md - Ministerul Economiei si Comertului
www.mf.gov.md - Ministerul Finantelor
www.mii.gov.md - Ministerul Industriei si Infrastructurii
Www.maia.gov.md - Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare
+ www.mtgd.gov.md - Ministerul Transporturilor si Gospodariei
Drumurilor
+ www.mediu.gov.md - Ministerul Ecologiei si Resurselor
Naturale
+ www.edu.gov.md - Ministerul Educatiei si Tineretului
Www.ms.gov.md - Ministerul Sanatatii
+ www.mpsfc.gov.md - Ministerul Protectiei Sociale, Familiei si
Copilului
www.turism.gov.md - Ministerul Culturii si Turismului
www.justice.gov.md - Ministerul Justitiei
www.mai.gov.md - Ministerul Afacerilor Interne
WWW.army.gov.md - Ministerul Apararii
www.mdi.gov.md - Ministerul Dezvoltarii Informationale
www.reintegrarea.gov.md - Ministerul Reintegrarii
www.mapl.gov.md - Ministerul Administratiei Publice Locale

Autoritati administrative centrale pe linga Guvernul Republicii
Moldova

+ www.dri.gov.md - Biroul Relatii Interetnice

+ www.statistica.gov.md - Biroul National de Statistica
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http://www.moldova.md/
http://www.parlament.md/
http://www.presedinte.md/
http://www.gov.md/
http://www.justice.md/
http://www.mec.gov.md/
http://www.mii.gov.md/
http://www.maia.gov.md/
http://www.mtgd.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.ms.gov.md/
http://www.mpsfc.gov.md/
http://www.justice.gov.md/
http://www.mai.gov.md/
http://www.mdi.gov.md/
http://www.reintegrarea.gov.md/
http://www.dri.gov.md/
http://www.statistica.gov.md/

Cornea S., Cornea V. Ghid pentru elaborarea tezelor de licenta la specialitatea Administratie Publica

* & ¢ o

* o

* 6 6 6 o o

www.border.gov.md - Serviciul Graniceri
www.customs.gov.md - Serviciul Vamal

www.ssm.gov.md - Serviciul Standartizare si Metrologie
www.moldsilva.gov.md - Agentia pentru Silvicultura
"Moldsilva"

www.acdt.gov.md - Agentia pentru Constructii si Dezvoltare a
Teritoriului

www.aamv.gov.md - Agentia Agroindustriala "Moldova - Vin"
www.tender.gov.md - Agentia Rezerve Materiale, Achizitii
Publice si Ajutoare Umanitare

www.arfc.gov.md - Agentia Relatii Funciare si Cadastru
www.cccec.gov.md - Centrul pentru Combaterea Crimelor
Economice si Coruptiei

www.licentiere.gov.md - Camera de Licentiere
www.sport.gov.md - Agentia Sportului

Site- uri ale oraselor din RM
http://beltsy.net - Site-ul oragului Balti
http://www.bendery.md - Site-ul orasului Bender
http://www.cahul-info.md - Site-ul oficial al orasului Cahul
http://www.kam.tiras.biz - Site-ul orasului Camenca
http://www.chisinau.md - Site-ul oficial al orasului Chisindu
http://www.dnestrovsk.com/index.php - Site-ul orasului
Dnestrovsk
http://www.ournet.md/~drochia - Site-ul orasului Drochia
http://www.floresti.com - Site-ul orasului Floresti
http://ocnita.nm.ru - Site-ul orasului Ocnita
http://www.rybnitsa.biz - Site-ul oragului Rabnita
http://www.tiraspol.net/ - Site-ul orasului Tiraspol
http://ungheni.narod.ru/rus/town/oficial.html - Site-ul orasului
Ungheni

Institutii academice, de cercetare si consultanta
www.aspanet.org — Societatea americana pentru administratie
publica
www.coe.fr/cplre/adl/ - Agentia pentru democratie locala a
CPLRE
www.asm.md — Academia de Stiinte a Moldovei
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http://www.border.gov.md/
http://www.customs.gov.md/
http://www.ssm.gov.md/
http://www.moldsilva.gov.md/
http://www.acdt.gov.md/
http://www.aamv.gov.md/
http://www.tender.gov.md/
http://www.arfc.gov.md/
http://www.cccec.gov.md/
http://www.licentiere.gov.md/
http://www.sport.gov.md/
http://beltsy.net/
http://www.bendery.md/
http://www.cahul-info.md/
http://www.kam.tiras.biz/
http://www.chisinau.md/
http://www.dnestrovsk.com/index.php
http://www.ournet.md/~drochia/
http://www.floresti.com/
http://ocnita.nm.ru/
http://www.rybnitsa.biz/
http://www.tiraspol.net/
http://ungheni.narod.ru/rus/town/oficial.html

Cornea S., Cornea V. Ghid pentru elaborarea tezelor de licenta la specialitatea Administratie Publica

*

® 6 6 ¢ ¢ o

60

wwwe.isar.ro - Institutul de Drept Public si Stiinte Administrative
al Romaniei "Paul Negulescu™
http://www.isam.habitatmoldova.org — Institutul de Stiinte
Administrative din Republica Moldova

WWW.iccv.ro — Institutul de cercetare a calitatii vietii
www.mpsf.org — Moskovskii Naucinii Fond
www.ena.fr - ENA
casaeuropei.cfem.md — portal Administratie publica
http://acces-info.org.md — Centrul Acces-info
www.snspa.ro - Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative Bucuresti
www.asiap.ro - Asociatia Scolilor si Institutelor de Administratie
Publica

Site-uri ale Bibliotecilor din Republica Moldova
http://www.bnrm.moldova.md - Biblioteca Nationala a
Republicii Moldova
http://www.usm.md/bcu/index.php - Biblioteca Universitatii de
Stat din Moldova
http://moldova.cc/brsa - Biblioteca Republicana Stiintifica
Agricold a Universitatii Agrare
http://libruniv.beltsy.md - Biblioteca Universitatii Pedagogice
»Aleco Russo” Balti
http://www.hasdeu.md - Biblioteca Municipala ,,B.P.Hasdeu”
http://www.iatp.md/BRIT - Biblioteca Republicana de Informatie
Tehnico-Stiintifica
http://www.ulim.md/library - Biblioteca ULIM

Site-uri ale Bibliotecilor din Roméania
http://www.bar.acad.ro - Biblioteca Academiei Roméane
http://www.bcub.ro - Biblioteca Centrala Universitara Bucuresti
http://www.bcu.utcluj.ro - Biblioteca Centrala Universitara
"Lucian Blaga" Cluj-Napoca
http://www.bcut.ro - Biblioteca Centrala Universitara Timisoara
http://www.bcu-iasi.ro - Biblioteca Centrala Universitara "Mihai
Eminescu" lasi
http://www.library.tuiasi.ro - Biblioteca Universitatii Tehnice



http://www.isar.ro/
http://www.isam.habitatmoldova.org/
http://www.snspa.ro/
http://www.asiap.ro/
http://www.bnrm.moldova.md/
http://www.usm.md/
http://moldova.cc/brsa
http://www.hasdeu.md/
http://www.iatp.md/BRIT
http://www.ulim.md/library
http://www.bar.acad.ro/
http://www.bcub.ro/
http://www.bcu.utcluj.ro/
http://www.bcut.ro/
http://www.bcu-iasi.ro/
http://www.library.tuiasi.ro/
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"Gh.Asachi" Iasi
http://www.bibnat.ro - Biblioteca Nationala a Romaniei
http://www.geocities.com/biblioteca_logos/index.html -
Biblioteca Logos (biblioteca on line cu acces gratuit)
http://www.starnets.ro/biblioteca - Biblioteca Roméaneasca
(biblioteca virtuala)
http://www.umfiasi.ro.library.html - Biblioteca Centrala a
Universitatii de Medicina si Farmacie "Gr. T. Popa" lasi
Site-uri ale Bibliotecilor din Rusia
http://spb.org.ru/ban - Biblioteca Academiei de Stiinte din Rusia
http://www.nlr.ru - Biblioteca Nationala a Rusiei
http://www.rsl.ru - Biblioteca de Stat a Rusiei
http://www.gpntb.ru - Biblioteca Publica Stiintifico-Tehnica de
Stat a Rusiei
http://www.maindir.gov.ru/Lib - Biblioteca administratiei
Presedintelui Federatiei Ruse
http://www.libfl.ru - Biblioteca de Stat a Rusiei de literatura
straina
http://www.inion.ru - Institutul de informatie stiintifica in
domeniul stiintelor sociale a Academiei de Stiinte din Rusia
http://uwh.lib.msu.su - Biblioteca stiintifica a Universitatii de
Stat din Moscova M. V. Lomonosov
http://www.unilib.neva.ru - Biblioteca Universitatii din Sankt-
Petersburg

Organizatii neguvernamentale din Republica Moldova
http://www.viitorul.org — IDIS Viitorul
http://www.habitatmoldova.org — Centrul National Habitat
Moldova
www.cisr-md.org - Centrul de Invstigatii Strategice si Reforme
http://www.local.md/ro - Programul Bunelor Practici
http://www.europa.md/rom/sbmen/30 - Portalul programului
,,Initiative Europene” al Fundatiei Soros-Moldova

Organizatii Internationale in Moldova
http://www.un.md - United Nations Moldova
http://www.undp.md - United Nations Development Programme
- UNDP

61


http://www.bibnat.ro/
http://www.geocities.com/biblioteca_logos/index.html
http://www.starnets.ro/biblioteca/
http://www.umfiasi.ro.library.html/
http://spb.org.ru/ban
http://www.nlr.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.gpntb.ru/
http://www.maindir.gov.ru/Lib/%20Target=_blanck
http://www.libfl.ru/
http://www.inion.ru/
http://uwh.lib.msu.su/
http://www.unilib.neva.ru/
http://www.viitorul.org/
http://www.habitatmoldova.org/
http://www.habitatmoldova.org/www.cisr-md.org
http://www.local.md/ro
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http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml - United
Nations Children Fund — UNICEF

http://www.unhcr.md - United Nations High Commissioner for
Refugees - UNHCR

http://www.imf.md - International Monetary Fund - IMF,
http://www.unfpa.org - United Nations Population Fund -
UNFPA,

http://www.unesco.md - United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization - National Committee for UNESCO
http://www.un.md/un_ag_mol/index_ILO_IPEC.shtml -
International Programme on the Elimination of Child Labour -
ILO/IPEC

http://www.ilo.org - ILO Migrant

http://www.aids.md - The Joint United Nations Programme on
HIV/AIDS — UNAIDS

http://www.iom.md - International Organization for Migration -
IOM

http://www.fao.org/Regional/SEUR - Food and Agriculture
Organization — FAO
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml -
International Fund for Agricultural Development — IFAD
http://www.asycuda.org - UNCTAD - Moldovan Department of
Customs,

http://www.alfr.md/main.html - La Alliance Frangaise de
Moldavie,
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easte
urope.moldova - Peace Corps
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml - World
Health Organization - WHO Liaison Office

Site-uri cu tematica Administratie Publicd din Roméania
www.lga.ro - Programul de Asistentd pentru Administratia
Publica Locala din Romania
http://www.administratie-publica.ro/ - Uniunea Nationala a
Specialistilor si expertilor in Administratie Publica
www.apur.ro - Asociatia Profesionala a Urbanistilor din
Romania



http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.unhcr.md/
http://www.unfpa.org/
http://www.unfpa.org/
http://www.un.md/un_ag_mol/index_ILO_IPEC.shtml
http://www.ilo.org/
http://www.iom.md/
http://www.fao.org/Regional/SEUR
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.asycuda.org/
http://www.asycuda.org/
http://www.alfr.md/main.html
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easteurope.moldova%20
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easteurope.moldova%20
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.lga.ro/
http://www.administratie-publica.ro/
../Scor/www.apur.ro
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www.mira.gov.ro - Ministerul Internelor si Reformei
Administrative

www.anfp-map.ro - Agentia Nationala a Functionarilor Publici
WWW.ina.gov.ro - Institutul National de Administratie
www.anrsc.ro - Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

www.infoeuropa.ro- Centrul de Informare al Comisiei Europene
in Romania

www.falr.ro - Federatia Autoritatilor Locale din Romania
www.acor.ro - Asociatia Comunelor din Romania

www.aor.ro - Asociatia Oraselor din Romania

www.amr.ro - Asociatia Municipiilor din Romania
www.uncjr.ro - Uniunea Nationala a Consiliilor Judetene din
Romania

www.aniap.ro - Asociatia Nationala a Informaticienilor din
Administratia Publica

www.administratie.ro - Portalul National de Administratie
Publica

www.sedlex.ro - Alianta Federativa a Sindicatelor Functionarilor
Publici

www.snfp.ro - Sindicatul National al Functionarilor Publici
WwWWw.psp.ro - Patronatul Serviciilor Publice

www.manageri.ro - Asociatia Managerilor Publici din Romania
WWW.anssa.ro - Asociatia Nationala a Studentilor in Stiinte
Administrative

http://anaf.mfinante.ro/wps/portal - Scoala de Finante Publice si
Vama

www.administratie-ghid.ro - Revista Romana de Administratie
Publica Locala

www.fpdl.ro - Fundatia Parteneri pentru Dezvoltare Locala
WWW.ipp.ro - Institutul pentru Politici Publice

WWW.Sar.org.ro - Societatea Academica din Romania
www.fdsc.ro - Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile
www.apd.ro - Asociatia Pro Democratia

www.crj.ro - Centrul de Resurse Juridice
www.transparency.org.ro - TI Romania
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Asociatii ale autoritatilor locale din Europa
http://www.eetaa.gr/eetaa_en/index_en.html - Agentia pentru
dezvoltare si administrare locala din Grecia
http://www.kuntaliitto.fi - Asociatia Autoritatilor Locale si
Regionale din Finlanda
http://www.samband.is/templatel.asp?id=364 - Asociatia
Autoritatilor Locale din Islanda
http://www.lsa.lt - Asociatia Autoritatilor Locale din Lituania
http://www.lga.gov.uk - Asociatia Autoritatilor Locale din Marea
Britanie
http://ww.vvsg.be - Asociatia Comunelor din regiunea Bruxelles
http://www.If.se - Asociatia Consiliilor de District din Suedia
http://www.arf.dk - Asociatia Consiliilor Locale din Danemarca
http://www.landkreistag.de - Asociatia Departamentelor /
Judetelor Germane
http://www.aiccre.it - Asociatia Europeana a Comunelor,
Provinciilor, Regiunilor si a altor comunitdti locale din Italia
http://www.dstgb.de - Asociatia Germana a Oraselelor si
Comunelor
http://www.staedtetag.de - Asociatia Germana a Oraselor si
Oraselelor
http://www.grandesvilles.org - Asociatia Marelor Orase din
Franta
http://www.gemeindebund.at - Asociatia Municipalitatilor din
Austria
http://www.vng.nl - Asociatia Municipalitatilor Olandeze
http://www.anmp.pt - Asociatia Municipalitatilor Portugheze
http://www.lgi-bg.org - Asociatia Nationald a Municipalitatilor
(comunelor) din Republica Bulgaria
http://www.ell.ee - Asociatia Oraselor Estoniene
http://www.zmp.org.pl - Asociatia Oraselor Poloneze
http://www.amf.asso.fr/index.asp - Asociatia Primariilor din
Franta
http://www.ipo.nl - Asociatia Provinciilor Olandeze
http://www.planning.org - Asociatia Americana de Planificare
http://www.sogfbih.ba/bos/aboutus.htm - Asociatia



http://www.eetaa.gr/eetaa_en/index_en.html
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.samband.is/template1.asp?id=364
http://www.lsa.lt/
http://www.lga.gov.uk/
http://ww.vvsg.be/
http://www.lf.se/
http://www.arf.dk/
http://www.landkreistag.de/
http://www.aiccre.it/
http://www.dstgb.de/
http://www.staedtetag.de/
http://www.grandesvilles.org/
http://www.gemeindebund.at/
http://www.vng.nl/
http://www.anmp.pt/
http://www.lgi-bg.org/
http://www.ell.ee/
http://www.zmp.org.pl/
http://www.amf.asso.fr/index.asp
http://www.ipo.nl/
http://www.planning.org/
http://www.sogfbih.ba/bos/aboutus.htm
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Municipalitatilor si Oraselor ale Bosniei si Hertegovinei
http://www.amr.ro - Asociatia municipiilor din Roméania
http://www.zdruzenjeobcin.si/prva.asp - Asociatia municipiilor
din Slovenia

+  http://www.savez-gradova-opcina-rh.hr - Asociatia unicipiilor si
oraselor din Croatia

¢ http://www.namrb.org/eng - Asociatia Nationala a municipiilor
din Bulgaria

+  http://www.citykr.kg/?full=2&id=44&Ilang=0 - Asociatia oraselor
din Kirghizia
http://www.aor.ro - Asociatia oragelor din Romania
http://www.auc.org.ua/?In=en - Asociatia oragelor din Ucraina
http://www.alvrs.org - Asociatia oraselor si municipiilor din
Serbia

+  http://www.rustowns.com - Asociatia pentru colaborarea social
economica dintre orasele mici si mijlocii

+  http://www.iatp.md/apclm/Mindex.html - Asociatia Primarilor si
Colectivitatilor Locale din Republica Moldova

+ http://www.zels.org.mk/eng_index.htm - Asociatia unitatilor
locale din Macedonia

+  http://www.cosla.gov.uk - Conventia Autoritatilor locale
Scotiene

+  http://www.fvmp.es - Federatia Municipiilor si Provinciilor din
Regiunea Valencia

+ http://www.femp.es - Federatia Spaniola a Municipiilor si
Provinciilor
http://www.falr.ro - Federatia Autoritatilor Locale din Romania
http://www.flgr.bg - Fundatia pentru Reforma Autoritatilor
Publice Locale

+  http://www.e-gorod.ru - Site-ul oficial al Asambleei
Internationale a capitalelor si oragelor mari

+ http://www.uvcw.be - Site-ul Uniunii Oraselor si Comunelor din
regiunea Wallon

¢ http://www.lgiu.gov.uk - Unitatea Informationala a Autoritatilor
Locale din Marea Britanie

¢ http://www.lps.lv - Uniunea Autoritatilor Locale si Regionale din
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Letonia

+  http://www.uvch.-vbsg.be - Uniunea Belgiana a Oraselor si
Comunelor

+ http://www.kedke.gr - Uniunea Centrald a Municipalitatilor si
Comunelor din Grecia

+ http://www.uom.cqg.yu/english/index.htm - Uniunea municipiilor
din Muntenegru

* http://www.mesta.cz - Uniunea Oraselor si Comunelor din
Republica Ceha

+ http://quests.iip.net/urc/welcom_e.htm - Uniunea oraselor din
Rusia
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Anexa VI
Telefoane ale autoritatilor administratiei publice din Republica
Moldova
Autoritati Publice Centrale

200170
Ministerul Administratiei Publice Locale 200173
214111
. Cenes s . : 7293 63
Ministerul Sanatatii si Protectiei Sociale 7358 92
. T . . 23 26 80
Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului 2397 39
- S 2045 33
Ministerul Ecologiei si Resurselor Naturale 20 45 05
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare 210599
Ministerul Economiei si Comertului 23 73 58
. . 212083
Ministerul Finantelor 943775
Ministerul Transporturilor si Gospodariei Drumurilor | 2511 65
Ministerul Industriei si Infrastructurii 278068
.. TR . 29 57 35
Ministerul Culturii si Turismului 27 84 97
. e 20 14 46
Ministerul Justitiei 20 14 40
Ministerul Dezvoltarii Informationale 50 43 67
Ministerul Reintegrarii 2503 96
. . 9 20 45 58
Agentia pentru Dezvoltare Regionala 20 45 59
Agentia Relatii Funciare si Cadastru 212719
Biroul Relatii Interetnice 24 45 22
Biroul National de Statistica 4030 70
Biroul National Migratiune 27 74 88
Camera de Licentiere 272221
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Telefoane de contact a institutiilor din subordinea Ministerului
Administratiei Publice Locale

Institutia Cod | Telefon de contact
Directia teritoriald control
administrativ Balti 231 2-30-56
Directia teritoriald control
administrativ Cahul 299 3-10-95
Dlre_cga ter}torlal'a'c?ntrol 022 23-33-04
administrativ Chisinau
Directia teritoriald control
administrativ Edinet 246 2-25-50
Dlre.c‘ga ter}torlala cqntrol 250 2.58-27
administrativ Floresti
Dlre.c‘ga ter}toru}la coptrol 269 2-34-65
administrativ Hincesti
Dlre_c‘ga ter}torlala _control 235 3-24-45
administrativ Orhei
Dlre_c‘ga ter}torlala cor_ltrol 236 2-93-60
administrativ Ungheni

Autoritati Publice Locale

Consiliul raional Anenii Noi 265 2 36 26; 2 20 57
Consiliul raional Basarabeasca 297 222 41;2 2057
Consiliul raional Briceni 247 2 28 45; 2 20 57
Consiliul raional Cahul 299 2 22 48; 2 20 57
Consiliul raional Cantemir 273232 33; 22057
Consiliul raional Calarasi 244 2 21 63; 2 2057
Consiliul raional Cimislia 241258 73; 22057
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Consiliul raional Criuleni

248 2 22 64;2 20 57

Consiliul raional Donduseni

2512 2058; 22057

Consiliul raional Drochia

252 2 2150; 2 20 57

Consiliul raional Dubasari

248 4 47 46; 4 47 57

Consiliul raional Edinet

246 2 60 51; 2 20 57

Consiliul raional Falesti

25923941;22940

Consiliul raional Floresti

2502 0342;2 2057

Consiliul raional Glodeni

2492 32 88; 2 20 57

Consiliul raional Hincesti

269 2 3037; 22057

Consiliul raional laloveni

268 2 44 20

Consiliul raional Leova
http://www.leova.md

263 2 21 90; 2 20 57

Consiliul raional Nisporeni

264 2 37 96; 2 20 57

Consiliul raional Ocnita

271220 68; 2 20 57

Consiliul raional Orhei

23527044, 22057

Consiliul raional Rezina
http://consiliu.rezina.md

254 23155; 2 20 57

Consiliul raional Rigcani

256 2 33 52; 220 57

Consiliul raional Singerei

262 252 30; 2 20 57

Consiliul raional Straseni

23727904, 22057

Consiliul raional Soroca

2302 34 10; 2 20 57

Consiliul raional Soldanesti

2722 2152;22057

Consiliul raional Stefan-Voda

2422 2081; 22057

Consiliul raional Taraclia

294 2 48 48; 2 40 57
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Consiliul raional Telenesti 258 2 25 48; 2 20 57
Consiliul raional Ungheni 236 2 30 54; 22057
Consiliul municipal Chisinau 22 73 28; 201707
Consiliul municipal Balti 23122048;2 2048
UTA Gagauzia 298 2 46 36; 2 20 48

Nota: In ziarul Functionarul public (nr.15-16 din august 2007) a
fost publicata ,,Lista presedintilor, vicepresedinteilor raioanelor,
primarilor, viceprimarilor municipiilor, secretarilor consiliilor
raionale §i  municipale, guvernatorului si vicepresedintilor
Comitetului executiv al UTA Gagauzia”.
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Anexa VIlII

Criterii de elaborare a recenziei pentru Teza de licenta
Recenzia pentru lucrarea de licentd elaborata de catre

studentii specialitatii administratie publica este oferitd de specialisti
in domeniu, cu experientd avansata in administratia publica.

Recenzia reprezintd un text redactat in forma libera, in care

sunt mentionate urmatoarele aspecte:

>
>

Problematica generala in care se incadreaza lucrarea;

Actualitatea temei, conditionatd de necesitatea dezvoltarii
administratiei publice in conditiile actuale ale Republicii
Moldova si 1n contextul integrdrii europene precum si
insuficienta abordare a problemelor respective in literatura de
specialitate nationald;

Fundamentarea teoreticd a lucrdrii, mentionand gradul de
utilizare a informatiilor relevante (principalele conceptii, viziuni,
tratari ale problemei examinate) corelarea aspectelor teoretice cu
cele practice;

Gradul de sistematizare a diverselor opinii, abordari ale
subiectului cercetat;

Abordarea criticdi a subiectului cercetat, pozitia autorului
raportatd la problematica lucrarii, concluziile si sugestiile propuse
de catre autor;

Perspectiva metodologica adoptata de autor in tratarea subiectului
cu evidentierea interesului subiectului lucrarii;

Prezentarea structurii lucrarii si, daca este cazul, a
particularitatilor acesteia;

Raportarea critica la tezele enuntate si argumentate de autor, cu
evidentierea modului in care acesta si-a atins sau nu obiectivele
anuntate;

Consideratii privind calitatea recomandarilor practice, formulate
de autor, menite sd solutioneze problema existenta sau sa
contribuie la solutionarea ei;

Lacunele existente in lucrare (abordarea insuficientd a unor
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subiecte, greseli de continut si structurd, concluzii si recomandari
eronate sau insuficient argumentate);

» Sugestii privind continuarea temei cercetate (dezvoltarea ampla a
unor subiecte adordate in lucrare sau a altora, tangentiale
lucrarii);

» Aprecierea generald a lucrdrii, in functie de respectarea rigorilor
impuse pentru realizarea tezelor de licenta.

Textul recenziei se imprima pe hirtie alba, format A4,
caractere 12, respectand urmatoarele dimensiuni ale campului: sus —
2,0 cm; jos — 2,0 cm, stanga — 3,0 cm; dreapta — 1,5 cm

Mostra de Titlu a Recenziei:

RECENZIE
pentru lucrarea de licenta a studentului anului IlI,
a facultatii de Drept i Administratie Publica

cu tema
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Anexa IX
Sugestii pentru structura prezentarii orale:

Organizarea logicd a prezentdrii este importantd pentru
facilitarea expunerii consecvente a ideilor. Fiecare dintre cele trei
componente ale prezentdrii — introducere, partea de bazd si
concluziile — are o menire bine determinata. Intr-o forma mai simpla
respectivul model poate fi prezentat astfel:

1. Informam despre ceea ce vom spune;
2. Comunicdm mesajul principal;
3. Recapitulam ce am spus.

Introducerea. In majoritatea cazurilor auditoriul isi formeaza
impresia despre vorbitor in primele clipe ale prezentarii. De calitatea
introducerii, depinde succesul 1intregii prezentari. Din aceste
considerente se recomanda ca ea sa fie:

> Axata pe ideea principala a discursului;

> Fluents;
> Explicitd;
> Concisa.

Introducerea trebuie sa pregateascd terenul pentru a se trece la
expunerea principala a subiectului. Astfel, pentru realizarea acestui
obiectiv se recomanda urmatoarea structura a Introducerii:

> Captarea atentiet;

> Enuntarea tezei de baza,

> Trecerea 1n revista a continutului prezentarii,
> Trecerea la sectiunea de baza a prezentarii.

Captarea atentiei. Scopul acestei etape este de a starni
curiozitatea ascultdtorilor si de a-i convinge ca discursul va fi
interesant si util. Pate fi obtinuta prin intermediul:

- Unor istorioare;

- Intrebarilor retorice;

- Citatelor, maximelor;

- Declaratiilor neobisnuite;
- Statisticilor socante, etc.

Enuntarea tezei de baza. Aceastd componentd este cruciald
pentru intelegerea corectd si clard a subiectului si a obiectivelor
majore ale discursului. Din aceste considerente se recomandd o
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expunere a lor cit mai concisd, mai clard si usor de memorizat. in
scopul sporirii gradului de accesibilitate a informatiei $i memorizarii
mai rapide a acesteia, pot fi utilizate anumite suporturi vizuale
(postere, fise, slaiduri, fotografii, etc.)

Trecerea in revistd a continutului prezentdrii. in aceasti fazi

sunt recomandabile urmatoarele componente structurale:

» Date primare ale continutului;

» Stabilirea semnificatiei sensurilor proprii cu care se va opera in
context;

» Prezentarea unui sumar al continutului de baza.

Partea de baza. De obicei, aceasta parte acopera 80% din timpul
rezervat prezentarii. Expuneti, de o maniera analitica, principalele
idei. Amintiti-va cd acestea sunt reflectate in capitolele tezei. O
sugestie este sa transformati obiectivele in intrebari. Oferind
raspunsuri, demonstrati atingerea obiectivelor. Construiti raspunsuri,
adoptand tehnica PRES: punct de vedere, rationament, exemplu,
concluzie.

Concluzii. Tinand cont de maxima ,,Sféarsitul incununeaza opera”
este necesar sd acordam o deosebitd atentie finalului prezentarii,
lasand auditoriului o imagine clara despre ceea ce le-am comunicat,
concluziile pot fi expuse succint, dar profund si rezumativ. In acest
Scop se poate propune urmatoarea structura a unei concluzii:

1. Repetarea succesiva a punctelor sau ideilor principale;
2. Sublinierea intentiilor si a contributiilor personale;
3. Incheierea propriu zisa.
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Anexa X
Foaia de titlu a tezei de licenta

MINISTERUL EDUCATIEI SI TINERETULUI AL
REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STAT ,,BOGDAN PETRICEICU
HASDEU” DIN CAHUL

FACULTATEA DE DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA

CATEDRA ADMINISTRATIE PUBLICA

Numele si prenumele absolventului

TEZA DE LICENTA

Tema tezei de licentd

Conducator stiintific:

Gradul stiintific, titlul stiintifico-
didactic, Numele si Prenumele
conducatorului stiintific

Localitatea, anul
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