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I. TEZA DE LICENŢĂ ÎN CONTEXTUL STUDIILOR 

UNIVERSITARE 

1.1 Exigenţe în elaborarea tezelor de licenţă 

Potrivit cu actele normative în vigoare
1
, teza de licenţă, precum 

şi proba scrisă la o disciplină fundamentală şi la o disciplină de 

specialitate, reprezintă una dintre componentele examenului de 

licenţă.  La examenul de licenţă se admit studenţii care au realizat 

integral planul de învăţământ şi au acumulat creditele respective. 

Listele studenţilor admişi  la examenul de licenţă, întocmite de 

decanatul  facultăţii, se aprobă prin ordinul Rectorului Universităţii 

de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul cu o lună înainte de începerea 

examenului de licenţă.  

La modul cel mai general, teza de licenţă este o lucrare de 

cercetare individuală, cu care finalizează studiile studentul-absolvent. 

De fapt, o teză de licenţă este o lucrare de o mărime medie, variind 

între 50 - 70 pagini, (140.000 – 190.000 semne) în care absolventul 

tratează o problemă referitor la orientarea de studii în care doreşte să-

şi ia licenţa.  

Prin conţinutul şi forma sa teza de licenţă posedă caracteristicile 

unei lucrări ştiinţifice: cuprinde o formulare clară a problemei şi 

întrebări de cercetare, este argumentată actualitatea şi importanţa 

studierii problemei, este redat gradul de cercetare a problemei în 

cauză. Se elaborează studiind şi cunoscând abordările teoretice ale 

problemei, conţine concluzii ştiinţifice ce au importanţă în studierea 

ulterioară a temei.  

Esenţa tezei de licenţă este de a dezvolta abilităţi de rezolvare 

individuală a problemelor practice de pe poziţii ştiinţifice. Deci, nu 

poate fi în întregime o compilaţie alcătuită din fragmente de articole 

şi cărţi. Are o structură, care reclamă un conţinut coerent: fapte, date 

ce dezvăluie interdependenţa fenomenelor, argumentelor ş.a, iar 

propriul punct de vedere asupra problemei  şi rezolvării acesteia 

trebuie să fie  un element de noutate.  

                                                           
1
 Legea învăţământului nr. 547 din 21.07.95; Planul-cadru provizoriu pentru ciclul 

I (studii superioare de licenţă), aprobat de Ministerul Educaţiei Tineretului şi 

Sportului al R.Moldova. Ordinul nr.202, din 1 iulie, 1995. 
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Realizarea tezei constituie dovada unei pregătiri temeinice a 

absolventului, probează abilităţile de cercetare ştiinţifică şi 

cunoştinţele teoretice specifice specialităţii.  

Profesorul italian Umberto Eco afirmă în lucrarea  „Cum se face 

o teză de licenţă” că a face o teză înseamnă: (1) a identifica un 

subiect precis; (2) a culege documente despre acel subiect; (3) a 

ordona aceste documente; (4) a reexamina la prima mână subiectul în 

lumina documentelor adunate, (5) a da o formă organică tuturor 

reflecţiilor precedente; (6) a face astfel, încât cine citeşte să înţeleagă 

ce s-a voit spune şi să fie capabil, la nevoie, să ajungă la aceleaşi 

documente spre a relua subiectul pe cont propriu. A face o teză 

înseamnă, deci, a învăţa să pui în ordine propriile idei şi să aranjezi 

datele: este o experienţă de muncă metodică; a construi, adică, un 

,,obiect” care, în principiu, să folosească şi altora. Şi astfel, nu 

interesează atât de mult subiectul tezei, cât experienţa de lucru pe 

care ea o presupune.
1
  

Absolvenţii specialităţii Administraţie Publică, angajaţi în 

procesul de elaborare a  tezei de licenţă, vor urmări ca aceasta să 

corespundă următoarelor exigenţe: 

 Cunoaşterea aspectelor teoretice ale temei. Absolventul 

trebuie să demonstreze pregătirea sa teoretică; în expunerea fiecărui 

subiect trebuie să fie inclusă caracteristica teoretică a categoriilor şi a 

noţiunilor folosite. 

 Relevarea şi analiza principalelor concepţii, viziuni, 

tratări a problemei examinate. E necesar de a sistematiza diversele 

opinii, abordări ale subiectului cercetat şi a le supune unei analize 

critice. 

 Formularea şi argumentarea propriei viziuni asupra 

temei  cercetate. În baza studierii actelor normative,  documentelor 

şi a literaturii de specialitate, studentul trebuie să definească propria 

poziţie în problemele discutabile şi să o argumenteze. 

 Respectarea principiilor consecutivităţii şi a concludenţei 

                                                           
1
 Eco, U. Cum se face o teză de licenţă: Discipline umanistice.-  Bucureşti: Pontica, 

2000, p.14. 
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în expunerea materialului. Examinarea fiecărui subiect al temei 

trebuie să fie realizată nu în mod declarativ, ci în baza dovezilor 

convingătoare, argumentate ştiinţific. Respectarea acestui deziderat 

reclamă o atitudine responsabilă în procesul de selectare şi 

sistematizare a materialului factologic. E necesar de a stărui asupra 

stilului expunerii, asigurarea formulării laconice şi exacte, asupra 

respectării terminologiei şi a uzanţelor din domeniu. 

 Lucrarea trebuie să aibă un caracter individual şi creativ. 
Consultarea unei varietăţi largi a literaturii de specialitate şi a 

diverselor izvoare nu trebuie să substituie propriul stil şi propria 

viziune asupra temei cercetate.  

 Formularea propunerilor practice. În rezultatul cercetării 

temei studentul elaborează propriile viziuni şi recomandări practice, 

menite să soluţioneze problema existentă sau să contribuie la 

soluţionarea ei. 

 Definitivarea corectă a lucrării. Respectarea cerinţelor 

metodice şi tehnice impuse pentru realizarea tezelor de licenţă. 

1.2 Etapele realizării tezei de licenţă 

În procesul realizării  tezei de licenţă este necesar de a parcurge 

următoarele etape:  

Etapa I.  Alegerea subiectului şi a conducătorului ştiinţific.  

Tema tezei de licenţă se alege independent de către student, din 

lista celor propuse de Catedra Administraţie Publică. De asemeni, 

studenţii au dreptul să propună propriile teme, argumentând 

necesitatea şi importanţa abordării acesteia. Subiectele propuse sunt 

afişate pe panoul de anunţuri al Catedrei, începând cu luna 

septembrie (A se vedea Anexa I ). Alegându-şi tema, studentul 

depune la catedră o cerere  prin care se solicită aprobarea subiectului 

tezei de licenţă şi confirmarea conducătorului ştiinţific (A se vedea 

Anexa II ). Conducătorul ştiinţific se numeşte la solicitarea 

studentului sau, în cazul când nu există o astfel de solicitare, se 

desemnează de către Catedră. Conducătorii tezelor de licenţă sunt 

confirmaţi, în mod obligatoriu, la şedinţa Catedrei Administraţie 

Publică. Conducători ai tezelor de licenţă pot fi numiţi profesorii 

universitari, conferenţiarii universitari şi lectorii superiori ai 
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catedrelor implicate în pregătirea studenţilor la specialitatea 

Administraţie Publică, cercetătorii ştiinţifici de înaltă  calificare  ai 

instituţiilor de cercetare, precum şi specialişti practicieni din 

domeniul administraţiei publice.  

Catedra organizează şedinţe cu participarea studenţilor unde se 

aprobă temele şi se numesc conducătorii ştiinţifici. 

 În alegerea subiectului se va ţine cont de cel puţin patru reguli:  

1)  Subiectul trebuie să răspundă intereselor candidatului: 

ştiinţific şi/sau practic.  Se alege un subiect legat de tipuri de 

examene date, de lecturile studentului, de lumea sa politică sau 

culturală; de asemeni se poate alege un subiect în strânsă legătură cu 

ulterioara activitate practică.   

2)  Sursele la care se recurge să fie reperabile, adică accesibile 

material candidatului. Până la alegerea definitivă a temei e necesar a 

determina dacă există cantitatea suficientă de izvoare şi literatură, ce 

reflectă tema aleasă; 

3)  Complexitatea subiectului să corespundă potenţialului 

cognitiv şi capacităţilor absolventului; 

4) Ca tabloul metodologic al cercetării să fie accesibil 

experienţei acumulate de absolvent.
 1

 

Etapa II.  Conceperea lucrării 

Conceperea lucrării este pasul care reclamă eforturi intelectuale 

deosebite. Presupune mai multe etape, care pot fi grupate 

convenţional în două faze care urmează a fi parcurse succesiv: 

 Căutarea mai întâi a faptelor, argumentelor sau părerilor, folosind 

toate cunoştinţele şi informaţiile  disponibile sau, altfel spus, 

documentarea; 

 Organizarea acestor elemente după un plan logic , clar şi solid. 

Căutarea şi organizarea precedă etapa structurării. Ar fi greşit 

să se elaboreze un cadru în funcţie de inspiraţia imediată şi să se 

încerce umplerea lui.  Deci, se va evita a începe activitatea de 

elaborare a tezei prin formularea planului.  

Faza de căutare. Începe din moment ce v-aţi determinat tema de 

cercetare.  Este dificil din două puncte de vedere:  fie nu aveţi acces 

                                                           
1
 Ibidem, p. 14 
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la surse notorii, fie, există un volum suficient de mare şi diversificat 

de informaţie, încât să nu ştiţi la care să apelaţi în primul rând.  

Ce căutăm şi cum căutăm sunt întrebările cel mai des adresate de 

către studenţi. Pentru a avea un răspuns la întrebarea ce căutăm  se va 

recurge la două metode care s-au dovedit a fi cele mai practice:  

  metoda interogativă,  

  metoda unghiurilor de abordare.
1
  

Metoda interogativă poate fi reprezentată  prin sigla  5 CUCD/P.   

 C repetat de cinci ori, corespunzând următoarelor întrebări:         

 la Cine se referă? (persoanele),                                                  

 Ce? (obiectul, datele întrebării…),                                         

 Când? (timpul, cronologia),                                                      

 Care sunt consecinţele?                                                             

 Care sunt soluţiile? 

 U pentru Unde? (loc, spaţiu); 

 C pentru Cum? (modalităţi, metode …) Cât? (cantitate, măsură), 

 D pentru De ce? (cauze) sau P – Pentru ce? (obiective, scopuri). 

Acumularea de informaţii, materiale, prin metoda interogativă 

permite analizarea pe toate faţetele a unui subiect şi permite 

deschiderea a numeroase piste de cercetare. 

Metoda unghiurilor de abordare. O temă poate fi studiată 

făcând apel la diferite criterii, care constituie tot atâtea  unghiuri de 

acces pentru a clarifica mizele sau controversele: 

 diverse aspecte ale problemei; 

 punctele de vedere, adesea prea puţin cunoscute ale partenerilor 

avuţi în vedere: indivizi/societate, instituţii publice/cetăţeni, 

prestatori de servicii publice/beneficiari, utilizatori; 

 perspectiva analitică: punerea în relief a principalelor 

componente, categorii sau subdiviziuni. Astfel, un automobil 

presupune  prin construcţie un motor, o caroserie şi nişte roţi, o 

piaţă se caracterizează prin cereri, oferte şi un preţ…; 

 lanţul de explicaţii de tipul: cauze - › fapte - › consecinţe;  

                                                           
1
Ferreol, G., Flageul N. Metode şi tehnici de exprimare scrisă şi orală.- Iaşi: 

Polirom, 1998, p.26-28. 
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 timpul: trecut/prezent/viitor, înainte şi după o dată fixată ca reper, 

termen scurt/ termen lung…; 

 spaţiul: interior/exterior, naţional/internaţionl, comunal /regional; 

 articularea teoretică/practică: principii/aplicare, apelul la exemple 

pentru a îmbogăţi o discuţie; 

 nivelul la care ne situăm: general/particular, participanţi /sistem, 

micro/mediu/macro…; 

 contradicţiile şi opoziţiile: avantaje/dezavantje; 

 calea de rezolvare, care poate fi rezolvată prin secvenţa: 

problemă, dificultăţi – soluţii, remedii – rezultate; 

 raţionamentul comparativ: se vor marca asemănările sau punctele 

comune, deosebirile sau dezacordurile; 

 abordarea cantitativă şi calitativă: prima are în vedere volumele, 

efectivele, seriile statistice, în timp ce a doua vizează calităţi 

materiale  sau estetice, norme sau prescripţii; 

Această  listă nu impune, bineînţeles nişte limite. O asemenea 

metodă o confirmă parţial pe cea anterioară, întrebarea care? 

trimiţând la interlocutori sau protagonişti, iar întrebările când? şi 

unde? la contextul spaţio-temporal.  

De exemplu,  pentru un subiect cum ar fi “Impactul social al 

modernizării administraţiei publice locale”, aplicarea metodei 

unghiurilor de abordare poate oferi rezultatele pe care le prezentăm 

în Tabelul 1 de la pagina 10. 

 Metodele descrise facilitează procesul căutării, încercând să  

răspundă la întrebarea ,,Ce să căutăm pentru lucrarea noastră?”  

Următoarea problemă este  unde căutăm. Aşa cum astăzi avem o 

multitudine de posibilităţi, există riscul de a căuta “mult, dar nu şi 

bine”. Informaţiile necesare pentru lucrare vor fi căutate în:  

 marile opere, cele scrise de ,,părinţii fondatori”. Nu puneţi la 

îndoială ,,valorile incontestabile”, care au rezistat trecerii 

timpului;  

 lucrările pe care le putem numi surse de informare, gen 

monografii, studiu de caz; 

 manualele de bază;  

 instrumente de lucru uzuale: dicţionare, enciclopedii etc. (A se 

vedea Anexa III ). 
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Tabelul 1 

Criterii utilizabile Întrebări şi utilizarea ideilor 

Diferite aspecte ale 

problemei 

Situaţia actuală în domeniu, manifestări ale 

fenomenului în alte ţări, aspectele sociale, 

economice, financiare, psihologice şi  de 

altă natură. 

Puncte de vedere ale 

partenerilor 

 

Administraţia publică în viziunea aleşilor 

locali, a funcţionarilor publici din 

administraţia publică locală, a cetăţenilor, 

organizaţiilor neguvernamentale, mediului 

academic. 

 

Perspectiva analitică 

 

 

Modele de administraţie publică locală, 

avantaje, dezavantaje, puncte tari, puncte 

slabe, care sunt efectele modernizării, cine 

are de câştigat ca urmare a procesului de 

modernizare. 

Lanţul explicativ 
Care sunt factorii care trebuie implicaţi în 

procesul modernizării.  

Timpul Când apare necesitatea de modernizare. 

Spaţiul 
Modernizarea se produce la fel în 

comunităţile urbane şi cele rurale? 

Articularea teoretico 

- practică 
Soluţiile vizate pot fi puse uşor în practică? 

Nivelul la care ne 

situăm  

Se ia în considerare situaţia existentă: 

indicii de dezvoltare economică, nivelul de 

trai al populaţiei. 

Abordarea calitativă 

şi cantitativă 

Care sunt efectivele implicate? Care este 

costul programelor de modernizare a 

administraţiei publice? Modernizarea este 

suportabilă din punct de vedere politic, 

social, economic?  

Opticile obiective şi 

subiective 
Opiniile emise, aprecierea noastră. 

Calea de rezolvare 

Sugestii pentru modernizare, elaborarea 

planului - model de modernizare cu 

indicarea măsurilor concrete. 
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 Foarte important în elaborarea tezelor la specialitatea 

Administraţie Publică este studierea actelor normative ce 

reglementează acest domeniu (A se vedea Anexa IV ).  

De asemeni, este foarte util să vă formaţi obişnuinţa de a 

consulta periodicele. Începeţi să foiletaţi în funcţie de specialitatea 

voastră reviste circumscrise domeniului vostru de interes. (A se 

vedea Anexa V ). 

O sursă importantă de documentare sunt resursele WEB. Pe 

Internet sunt amplasate site-uri care vă pot fi foarte utile la elaborarea 

tezei de licenţă. (A se vedea Anexa VI ). 

Deosebit de utile la elaborarea tezelor de licenţă pot fi 

materialele şi documentele elaborate de autorităţile administraţiei 

publice atât la nivel central, cât şi la nivel local. În Anexe vă 

prezentăm o listă a telefoanelor de contact a acestor autorităţi. (A se 

vedea Anexa VII ). 

Faza de organizare a ideilor. O comunicare, pentru a fi corectă, 

presupune: 

 Regruparea noţiunilor şi conceptelor pe categorii omogene;  

 Alegerea unui plan în funcţie de răspunsul aşteptat la 

întrebarea pusă. Experienţa arată că este vorba de o necesitate 

pentru a te face înţeles, când te afli în situaţia emiţătorului; 

pentru a înţelege, când te afli în situaţia destinatarului.
1
 

O modalitate eficientă de organizare grafică a informaţiei este 

clustering-ul.  Operaţiunile sunt elementare:  

 Scrieţi un concept sau o propoziţie-nucleu în mijlocul unei 

pagini; 

 Înregistraţi cuvinte sau sintagme care vă vin în minte în 

legătură cu tema respectivă;  

 Pe măsură ce scrieţi noile informaţii, trasaţi linii între ideile 

care se leagă într-un fel;  

 Scrieţi până se epuizează ideile;  

 Căutaţi să relevaţi cât mai multe idei şi cât mai multe 

conexiuni. Utilizaţi diferite culori pentru scriere.  

Păstraţi pagina. Veţi avea nevoie de ea la elaborarea planului.  

                                                           
1
 Ibidem, p.40 
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Etapa III.  Elaborarea unui rezumat de prezentare a tezei 

Rezumatul de prezentare trebuie să includă:  

 Date personale (nume student, adresă, telefon, e-mail etc); 

 Denumirea temei; 

 Problema cercetată, de ce prezintă interes o cercetare a acestui 

subiect?; 

 Întrebarea de bază pe care o adresează teza, urmată de alte 

întrebări secundare. (Acestea vor fi scopul şi obiectivele lucrării); 

 Descrierea succintă a metodologiei alese (cum va fi orientată 

cercetarea şi de ce anume aşa? Ce date se vor utiliza?); 

 Planul preliminar al tezei (capitole, paragrafe);  

 Lista literaturii care va fi folosită. 

Acest rezumat este prezentat conducătorului ştiinţific. Veţi purta 

discuţii (în ziua şi ora stabilită prealabil cu conducătorul) privind 

conceptul prezentat, calitatea planului şi metodologia aleasă. Doar 

după ce aveţi avizul pozitiv al conducătorului ştiinţific referitor la 

cele prezentate, puteţi trece la următorul pas.  

Sugestii privind formularea scopului şi a obiectivelor 
Scopul trebuie să fie formulat concret şi să reprezinte finalitatea 

cercetării. 

Pentru realizarea scopului este necesar a vă trasa 3-4 obiective 

specifice, măsurabile, accesibile, realizabile într-o anumită perioadă de 

timp.  

Reţineţi! Există cel puţin trei motive pentru care trebuie să formulaţi 

corect, clar obiectivele: 

 Uşurează evaluarea; 

 Ajută la comunicarea cu auditoriul (În cazul susţinerilor orale), cu 

persoana care evaluează; 

 Permit să se construiască acţiuni logice de construire a lucrării. 

Formularea corectă a unui obiectiv depinde foarte mult de verbul ales. 

Verbele utilizate în formularea obiectivelor lucrării sunt de natură să 

informeze pe cel care scrie asupra strategiei care trebuie adoptată:  

 a descrie, a defini: cererea are în vedere căutarea caracteristicilor 

esenţiale ale noţiunii tratate;  

 a compara: obiectivul urmărit încearcă să utilizeze asemănările şi 

deosebirile,  

 a demonstra: se cere o argumentare riguroasă;  
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 a studia, a expune:  este importantă analiza obiectivă a unei întrebări, a 

unei problematici, sprijinită mai ales pe legătura situaţie / cauze / 

consecinţe / soluţii;  

 a explica: dispoziţia este foarte asemănătoare cu cea precedentă, 

accentul fiind pus pe factorii explicativi;  

 a aprecia, a critica, a discuta, a evalua: nu puteţi să mergeţi pe ocolite şi 

no comment-ul nu este recomandat.  
 

Sugestii privind elaborarea planului lucrării 
Planul este un proiect elaborat cu anticipare, cuprinzând o suită 

ordonată de operaţii destinate să ducă la atingerea unui scop. Planul tezei 

este în strânsă legătură cu structura lucrării. Elaborarea planului este 

posibilă numai după formularea scopului şi a directivelor (obiectivelor 

lucrării). Pentru a construi un plan adecvat, trebuie să aveţi în vedere 

coerenţa exprimării şi înlănţuirea logică a elementelor discursului: 

principiile trebuie să preceadă consecinţele, efectele să urmeze cauzelor. 
Dacă legăturile pe care le faceţi sunt logice, este un semn bun. Planul este 

un element fără de care nici un arhitect nu va încerca să construiască ceva.  

Aveţi grijă ca arhitectura pe care o concepeţi să fie mulţumitoare. Nu vă 

obosiţi să construiţi o faţadă înşelătoare, cu ferestre false. La fel va fi şi 

lucrarea, şi vă va  fi greu să o ”construiţi”. 

Planul trebuie să corespundă următoarelor exigenţe:  

 trebuie să grupeze pe capitole sau compartimente problemele care 

formează un material omogen; 

 trebuie să realizeze o coerenţă logică internă între paragrafele 

capitolelor precum şi între capitole, astfel încât întreaga lucrare să 

capete o orientare generală în direcţia realizării obiectivelor propuse; 

 trebuie să permită verificarea, de către Comisia de examinare, a 

pregătirii teoretice a absolventului precum şi capacitatea de a realiza 

interpretarea rezultatelor obţinute şi de a formula propuneri de 

perfecţionare a domeniului abordat. 

Urmare a celor de mai sus, o structură generală de plan cuprinde: 

Introducere: cuprinde concepţia globală despre subiect, mai exact al 

unghiului de abordare pe care îl veţi folosi. Se indică problematica, se 

anunţă scopul lucrării şi a directivelor de cercetare, planul lucrării; 

Capitolul I: Definirea conceptelor, prezentarea cadrului teoretic al 

problemei; 

Capitolul II: Transpunere şi interpretare: prezentarea metodologiei 

referitor la tema abordată (aspecte instituţionale şi legislative în domeniu); 
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Capitolul III: Prezentarea unei aplicaţii practice prin prisma aspectelor 

teoretice şi metodologice prezentate în primele două capitole; 

Încheiere: Formularea concluziilor şi a propunerilor; 

Bibliografie: listarea, în ordine alfabetică a autorilor, a surselor de 

documentare utilizate în elaborarea lucrării; 

Anexe: cuprinde informaţii relevante pentru teză.  

Etapa IV. Prelucrarea materialului factologic, expunerea 

materialului studiat în corespundere cu planul elaborat. 

Este firesc să începeţi cu partea teoretică, adică primul capitol. 

Dar se poate  începe prin a aşterne pe hârtie partea asupra căreia vă 

simţiţi mai documentaţi şi mai siguri. Acest lucru se poate face însă 

numai dacă există „un plan beton”.  

Nu ezitaţi să contactaţi conducătorul pentru a clarifica anumite 

neînţelegeri sau modul în care scrieţi. Prezentaţi, în termenele 

stabilite, împreună cu conducătorul, subcapitolele elaborate. Citiţi cu 

atenţie recomandările din secţiunile ulterioare ale acestui ghid 

referitor la ordonarea ideilor, includerea citatelor, redactare tehno-

stilistică.  

Etapa V. Definitivarea şi prezentarea lucrării conducătorului 

ştiinţific. 

La această etapă se lucrează la versiunea finală a tezei. Citiţi cu 

atenţie toată teza, raportând-o la exigenţele expuse în prima secţiune 

a acestui ghid. Asiguraţi-vă ca aveţi răspunsuri la toate exigenţele 

impuse. Revedeţi şi ordonaţi potrivit cerinţelor lista bibliografică. 

Acest pas trebuie să finalizeze cu semnarea avizului de către 

conducător privind admiterea spre susţinere. Tipăriţi teza doar dacă 

este redactată potrivit cerinţelor indicate în prezentul Ghid. 

Ignorarea acestora va conduce la cheltuieli materiale şi eforturi 

intelectuale neplanificate.  

Etapa VI. Recenzarea  lucrării 
Lucrarea elaborată urmează a fi prezentată unui specialist în 

domeniu pentru a fi recenzată. Recenzia trebuie redactată potrivit 

Criteriilor pentru elaborarea recenziei prezentate în Anexe. (A se 

vedea Anexa VIII ). 

Recenzentul este identificat de către student sau la recomandarea 
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conducătorului ştiinţific. În calitate de recenzenţi pot fi: cadre 

didactice cu titluri ştiinţifice în domeniul ştiinţelor politice, juridice  

şi economice de la alte catedre (şi instituţii) decât cea în cadrul căreia   

a fost elaborată lucrarea;  specialişti, care ocupă funcţii de conducere 

în instituţiile administraţiei publice.  

În termenii stabiliţi, lucrarea însoţită de recenzie, se prezintă la 

secretariatul facultăţii.   

Etapa VII.  Susţinerea prealabilă a tezei de licenţă la catedră  

Este repetiţia generală pentru susţinerea propriu-zisă. Pregătiţi un 

raport de prezentare a tezei (A se vedea Anexa IX ). În cadrul 

susţinerii prealabile veţi primi indicaţii (dacă va fi cazul) privind 

perfecţionarea şi eliminarea lacunelor lucrării precum şi sugestii 

referitor la comportamentul Dvs. în cadrul susţinerii publice. 

Etapa VIII.  Susţinerea publică a tezei  

Este „examenul cel mai serios”. În faţa comisiei pentru examenul 

de licenţă, a colegilor, a invitaţilor (recenzenţi, părinţi, prieteni) 

prezentaţi rezultatele activităţii de elaborare a tezei. Nu vă axaţi pe 

proces, ci doar pe rezultate. Expuneţi de o manieră coerentă 

problema studiată, însoţită de propriile viziuni privind manifestarea 

acesteia. Fiţi gata să răspundeţi întrebărilor adresate de către membrii 

comisiei şi de către public. Adoptarea unui comportament sigur, 

susţinerea argumentată a oricărui punct de vedere sunt elementele-

cheie ale unei susţineri de succes.   

1.3 Structura tezei de licenţă 

Teza de licenţă trebuie să includă următoarele elemente: 

 Foaia de titlu 

 Plan 

 Introducere  

 Conţinutul lucrării 

 Încheiere 

 Bibliografie  

 Anexe  

Foia de titlu a tezei de licenţă se redactează după exemplul 

prezentat în Anexa X. 

Planul oglindeşte structura logică a tezei (centru şi periferie, 
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subiect central şi ramificările sale etc). Acesta trebuie să fie articulat 

în capitole, paragrafe şi subparagrafe. Spre a evita lungi explicaţii, 

luaţi orice lucrare care o aveţi la îndemână şi urmăriţi cum este 

compartimentat cuprinsul ei (dar vedeţi şi Munteanu, I. Analiza 

puterilor locale: metodă şi concept.- Chişinău: Editura TISH, 2004; 

Henry, N. Administraţie publică şi afaceri publice.- Chişinău: Editura 

Cartier, 2005, ş.a).  

Introducerea este punctul de plecare al oricărei lucrări. Urmăriţi 

ca în această secţiune să fie prezente în mod obligatoriu următoarele 

elemente:   

 actualitatea temei cercetate; 

 gradul de cercetare a temei; 

 scopul şi obiectivele cercetării;  

 suportul teoretic al investigaţiei, metodele ce au fost 

întrebuinţate în tratarea subiectului; 

 sublinierea caracterului de noutate, semnificaţia 

teoretică şi valoarea aplicativă a lucrării. 
Volumul recomandat al Introducerii este de aproximativ 15-20% 

din lucrare. 

Pentru cuprinsul lucrării stabiliţi 2-3 idei principale (mesaje) 

care vor dezvolta tema propusă. Aceste idei sunt capitolele lucrării şi 

urmează a fi formulate concis şi accesibil, realizându-se o legătură 

logică între ele. Un număr mai mare de capitole ar avea drept 

consecinţă o abordare superficială a subiectelor propuse sau 

depăşirea volumului stabilit al lucrării. Primul capitol ar trebui să 

reflecte aspectele metodologice şi teoretice ale problemei.  

Ele pot fi dezvoltate prin folosirea următorului material ajutător: 

 Explicaţii constând din expuneri simple şi concise referitor la 

definirea conceptelor de bază.  

 Analogii şi comparaţii; similitudini între diferite abordări, teorii, 

viziuni.  

 Ilustraţii constând în exemple detaliate în sprijinul unei idei.  

 Descrierea succintă a metodologiei adoptate. 

Celelalte capitole trebuiesc consacrate analizei subiectului 

propus, iar ultimul paragraf al ultimului capitol, de regulă, cuprinde 
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aspectele practice ale problemei cercetate.  

În acest scop recurgeţi la operaţiile de analiză şi sinteză. 

Analiză  - solicită examinarea părţilor în lumina înţelegerii 

generale a tuturor componentelor informaţiei cercetate. Este 

obligatoriu elementul de originalitate. 

a) descifraţi structura obiectului, adică distingeţi, identificaţi sau 

recunoaşteţi elementele din care este constituit; 

b) căutaţi relaţiile dintre elemente / constituenţi prin operaţii de 

analiză, comparaţie şi încercaţi să deduceţi unele concluzii; 

c) distingeţi principiile de organizare. 

Sinteză - reconstruirea unei forme de ansamblu originale a 

informaţiei analizate prin relatarea, producerea unor idei, planuri de 

acţiuni, sugestii etc.  

Ideile principale pot aranjate în câteva moduri: 

 În ordine cronologică; 

 De la cauză la efect: se utilizează în cazul evenimentelor legate 

prin relaţii cauzale; 

 De la problemă la soluţie; este o metodă inductivă, în care se 

porneşte de la o problemă particulară şi se ajunge la o soluţie 

generală; 

 În ordine logică: se formulează ideea, apoi se probează. Este o 

metodă deductivă, în care se pleacă de la o formulare generală, 

către o aplicaţie particulară. 

Volumul recomandat: aproximativ 70-75% din lucrare. 

     Încheierea cuprinde expunerea rezultatelor cercetării. Este o 

componentă foarte importantă a tezei de licenţă, deoarece o lucrare 

bine organizată poate fi compromisă printr-o încheiere 

necorespunzătoare.  

Repere pentru structurarea unei încheieri plauzibile pot fi: 

 reveniţi la cele două trei idei principale ale cuprinsului în 

ordinea în care au fost prezentate;  

 accentuaţi din nou teza  (scopul ) urmărit; 

 formulaţi judecăţile de valoare, a opiniilor proprii în raport cu 

subiectul cercetat şi luaţi o decizie referitor la aprecierea argumentată 

a valorii sale.  

Volumul recomandat: aproximativ 5-10% din lucrare. 
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II. TEHNOREDACTAREA TEZELOR DE LICENŢĂ 

2.1 Parametrii tehnici 

Teza de licenţă se redactează computerizat cu utilizarea semnelor 

diacritice corespunzătoare, stil Times New Roman, caractere de 14 

puncte, la un interval şi se imprimă pe hârtie albă, format A4, 

dimensiunea 21,0 x 29,7 cm, pe o singură parte a hârtiei. 

Textul trebuie tipărit în conformitate cu următoarele dimensiuni 

ale câmpurilor: 

 stânga – 3,0 cm, 

 sus – 2,0 cm, 

 dreapta – 1,5 cm,  

 jos – 2,0 cm. 

La scrierea titlurilor se admite utilizarea majusculelor, îngroşarea 

caracterelor sau folosirea caracterelor  15-16.  

Textul care explică schema, graficul, desenul, figura folosite în 

text trebuie plasat sub acestea.  

În teza de licenţă se admite abrevierea combinaţiilor de cuvinte, 

cuvintelor compuse, cuvintele folosite frecvent, dar numai în 

conformitate cu regulile lingvistice şi cu condiţia ca ele să nu 

îngreuieze citirea textului şi să nu producă ambiguităţi. 

Imprimarea tezei pe hârtie trebuie să fie calitativă. Nu se admit 

însemnări, corecţii, conturări de litere, ştersături, pete, adăugări la 

pagină etc. 

Numărarea paginilor se începe de la foaia de titlu, dar se 

numerotează, începând cu pagina a doua. Numărul paginii se indică 

în partea de jos a paginii în colţul din dreapta. Prima pagină este titlul 

lucrării, iar a doua planul lucrării. 

2.2 Aparatul critic 

Notele reprezintă aparatul critic al lucrării şi fac trimitere la 

ideile, citatele, expresiile preluate din literatura de specialitate, sau 

dau explicaţii pentru diferiţi termeni, opţiuni, care nu pot apărea din 

diverse motive în textul lucrării.  

Citarea este o formă scurtă a referinţei, înserată în text sau 

adăugată textului, ca notă de subsol. Citarea permite identificarea 

publicaţiei din care s-a extras citatul sau ideea comentată şi indică 
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localizarea în cadrul publicaţiei sursă. 

Numerele prezentate sub formă de exponenţi, urmând citărilor în 

text, trimit la notele de subsol numerotate în ordinea apariţiei lor în 

text. Un număr de notă este utilizat pentru fiecare citare sau fiecare 

grup de citări; în nota respectivă pot fi citate mai multe documente. 

Dacă un document este citat de mai multe ori, citările ulterioare 

primesc numere distincte 

Orice fapt enunţat în lucrare trebuie să fie precis, iar autorul să-l 

poată justifica printr-o referinţă la un act normativ concret sau 

document publicat. 

Sugestii pentru citarea corectă 
Profesorul italian Umberto Eco, menţiona că citatele sunt de două 

tipuri: (a) se citează un text asupra căruia ne oprim din punct de vedere 

interpretativ şi (b) se citează un text în susţinerea propriei interpretări. 

Dânsul a stabilit zece reguli pentru o citare corectă: 

Regula 1 - Fragmentele obiect de analiză interpretativă sunt citate cu o 

amploare rezonabilă. 

Regula 2 - Textele din literatura critică sunt citate numai când 

autoritatea lor se coroborează cu afirmaţiile autorului ori le confirmă. 

Dacă textul este important, dar foarte lung, e mai bine să-l redaţi în 

Anexe  şi, ulterior, să citaţi în cursul capitolele voastre numai scurte fraze. 

În al doilea rând, în citarea literaturii critice trebuie să fiţi siguri că 

citatul spune ceva nou sau confirmă ceea ce aţi spus cu autoritate. 

Regula 3 - Citatul presupune să se împărtăşească ideea autorului citat 

sau cel puţin ca fragmentul să nu fie precedat şi urmat de expresii critice. 

Regula 4 - Din orice citat trebuie să reiasă limpede autorul şi sursa 

tipărită ori manuscrisă.  

Regula 5 - De preferinţă, trimiterile de surse primare trebuie făcute la 

ediţia critică sau la ediţia cea mai acreditată. 

Regula 6 - Atunci când se studiază un autor străin citatele trebuie să fie 

în limba originală. Această regulă este recomandabilă dacă e vorba de 

opere literare. În atare cazuri, poate fi mai mult ori mai puţin util ca citatul 

să fie urmat în paranteză sau în notă de traducere.  

Regula 7 - Trimiterea la autor şi la operă trebuie să fie clară.  

Regula 8 - Atunci când un citat nu depăşeşte două-trei rânduri se poate 

insera în corpul unui paragraf între ghilimele. Atunci când însă citatul este 

mai lung e mai bine a-l pune cu un spaţiu mai înăuntrul. În acest caz nu 

sunt necesare ghilimele. 
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Regula 9 - Citatele trebuie să fie fidele. În primul rând, trebuie 

transcrise cuvintele aşa cum sunt (şi pentru un astfel de scop este bine ca, 

după redactarea tezei, să mergem să recontrolăm citatele în original, 

fiindcă, recopiindu-le de mână sau la maşină, pot interveni erori sau 

omisiuni). În al doilea rând, nu trebuie eliminate părţi ale textului fără a 

marca acest lucru: o astfel de semnalare de elipsă este făcută prin 

inserţiunea a trei puncte de suspensie pentru partea lăsată de-o parte. În al 

treilea rând, nu trebuie făcute interpolări şi orice comentariu, clarificare, 

specificare ale noastre trebuie să apară în paranteze pătrate sau între bare. 

Şi sublinierile care nu sunt ale autorului, ci ale noastre, trebuie să fie 

marcate. 

Regula 10 - A cita este ca şi cum ai depune mărturie într-un proces. 

Trebuie să fiţi totdeauna în măsură să reperaţi martorii şi să demonstraţi că 

sunt credibili. De aceea, referinţa trebuie să fie exactă şi punctuală (nu se 

citează un autor fără a spune în ce carte şi în ce pagină) şi trebuie să poată fi 

controlabilă de către oricine.
1
  

Referinţa bibliografică reprezentă un set de elemente constitutive 

despre document care ne permit să-l identificăm.  

În standardul bibliografic SR ISO 690 sunt stabilite elementele 

care trebuie menţionate în referinţele bibliografice pentru 

documentele publicate. Standardul determină ordinea obligatorie 

pentru elementele referinţei şi stabileşte regulile pentru transcrierea şi 

prezentarea informaţiei provenite din publicaţia sursă. 

Informaţia cuprinsă în referinţa bibliografică trebuie să fie 

înregistrată aşa cum apare în sursa de informare. Prima sursă de 

informare în cadrul documentului este pagina de titlu. 

În continuare vă prezentăm câteva scheme care stabilesc 

succesiunea acestor elemente pentru diferite tipuri de documente. 

Monografii: responsabilitatea principală (autorul) ● titlul ● 

ediţie ● publicare ● (loc, editor) ● an ● paginaţia. 

Exemplu: Sîmboteanu, A. Reforma administraţiei publice în 

Republica Moldova.- Chişinău: Museum, 2001, p.32. 

Părţi din monografii: responsabilitatea principală ● titlul 

documentului gazdă ● ediţie ● numerotarea părţii ● publicare (loc, 
                                                           
1
 Eco, U. Cum se face o teză de licenţă: Discipline umanistice.- Bucureşti: Pontica, 

2000. p.169-175. 



Cornea S.,  Cornea V.  Ghid  pentru elaborarea tezelor de licenţă la specialitatea  Administraţie Publică 

 21 

editor) ● an ● localizare în cadrul documentului gazdă (paginaţia). 

Într-o referinţă privind o parte individualizată a unei monografii 

care nu este o contribuţie separată, numerotarea, titlul şi alte detalii 

specifice acestei părţi sunt menţionate după elementele referitoare la 

întreaga lucrare. 

Exemplu: Negoiţă, A. Drept administrativ şi ştiinţa 

administraţiei. - Bucureşti: Atlas Lex, 1993. Capitolul VI, 

Structura sistemului administraţiei publice, p. 47-55. 

Contribuţii în monografii: 
pentru contribuţie: responsabilitatea principală (autorul) ● titlul.  

pentru documentul gazdă: responsabilitatea principală (autorul) ● 

titlul ● ediţie ● publicare (loc, editor) ● an ● localizare în cadrul 

documentului gazdă (paginaţia). 

Datele privind autorul, titlul etc. Referitoare la contribuţia 

respectivă trebuie urmate de referinţa la documentul gazdă în 

ansamblul său şi trebuie în mod clar separate de aceasta prin cuvântul 

,, În: “. Localizarea contribuţiei în documentul gazdă trebuie dată 

printr-o paginaţie corespunzătoare, indicată la sfârşitul referinţei. 

Exemplu: Prohniţchi, V. Transparenţa şi relaţiile cu publicul. 

În: Ghidul primarului.- Chişinău: Editura ARC, 2001, p.104-

128. 

Publicaţii seriale: titlul ● responsabilitatea principală ● ediţie ● 

desemnarea fasciculei (data şi/sau numărul) ● publicare (loc, editor) 

● an ● paginaţia. 

Exemplu: Analele Ştiinţifice ale Universităţii de Stat 

,,B.P.Hasdeu” din Cahul. Vol.II.- Cahul: S.n., 2007, 226 p. 

Articole în publicaţii seriale: responsabilitatea principală 

(autorul) ● titlul ● titlul documentului gazdă ● ediţie ● localizare în 

cadrul documentului gazdă ● an, desemnarea fasciculei, paginaţia 

părţii. 

Exemple: Orlov, M. Metode de asigurare a legalităţii în 

administraţia publică locală. În: Administrarea publică, 2004, 

nr.1-2, p.47-55. 

Moldovan, D. De ce aderarea la UE devine prioritatea 

absolută a R.Moldova? În: Timpul, 2004, 8 octombrie, p.14. 
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În cazul în care se face referire la o lucrare ( de exemplu: 

Sîmboteanu, A. Reforma administraţiei publice în Republica 

Moldova.- Chişinău: Museum, 2001, p.32.) şi imediat după aceea, se 

foloseşte o informaţie din aceeaşi lucrare se pune o altă notă în felul 

următor:  Ibidem, p.28.   

În cazul în care informaţia următoare este preluată de la aceeaşi 

pagină a aceleiaşi lucrări, se foloseşte următoarea notă:  Ibidem.  

Dacă se face trimitere la o lucrare care a mai fost citată se 

foloseşte următorul model: Sîmboteanu, A. op. cit., p.34. 

Referitor la documentele electronice, schema descrierii este 

următoarea:  responsabilitatea principală (autorul) ● titlul (titlul se 

înregistrează exact cum este prezentat în sursă; traducerea titlului 

poate fi adăugată între paranteze drepte) ● tip de suport (tipul de 

suport electronic trebuie prezentat între paranteze drepte, după titlu:  

[On-line], [CD-ROM], [disc]); ● ediţie ● loc de publicare ● editor) ● 

an  ● data citării (data citării se indică între paranteze drepte şi 

trebuie să fie precedată de cuvântul “citat” :  [citat 08 septembrie 

2003], [citat 2006-09-23], [citat 23.08.2007]) ● disponibilitate şi 

acces (se va furniza informaţia necesară identificării şi localizării 

sursei documentului citat. Aceste informaţii trebuie identificate prin 

expresia “Disponibil în” sau ,,Accesibil”. Adresa electronică se 

include între paranteze în unghi <  >) 

Exemplu: Boţan, I. Victoria agregată a opoziţiei dispersate, 

[On-line], [citat 29.08.07]. Accesibil: < http://www.alegeri.md/ 

2007/comments/20070614/ > 

2.3 Redactarea  listei  bibliografice 

Redactarea bibliografiei finale constituie faza finală a procesului 

de elaborare a tezei de licenţă. Lista bibliografică se face în ordine 

alfabetică şi cuprinde următoarele compartimente:  

I. Acte normative şi documente 

 Constituţia Republicii Moldova 

 Acte internaţionale 

 Legile Republicii Moldova 

 Hotărâri ale Curţii Constituţionale a Republicii Moldova 

 Hotărârile Parlamentului Republicii Moldova 

http://www.alegeri.md/
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 Hotărârile Guvernului Republicii Moldova 

 Acte normative ale autorităţilor centrale şi locale 

II. Literatura de specialitate.  

Numerotarea izvoarelor incluse în aceste două compartimente 

este comună.  

Un titlu bibliografic trebuie să conţină următoarele elemente: 

numele şi prima literă a prenumelui autorului; titlul complet al 

lucrării; locul editării; anul editării. Aceste elemente se regăsesc în 

pagina de titlu a lucrării. Exemplu: Matei A. Analiza sistemelor 

administraţiei publice.- Bucureşti: Ed. Economică, 2003. 
Dacă publicaţia are doi sau mai mulţi autori, între numele lor se 

pune virgulă, iar după numele ultimului - punct. Când sunt mai mulţi 

de trei autori se poate indica doar numele primului autor însoţit de 

abrevierea ,,ş.a.” ( şi alţii). 

În cazul în care se enumeră două sau mai multe lucrări 

aparţinând aceluiaşi autor, ele sunt plasate în ordinea crescătoare a 

anilor  de apariţie. Dacă un autor prezintă mai multe lucrări apărute 

în acelaşi an, ele se transpun în ordinea alfabetică a titlului. 

2.4 Anexele 

Anexele pot cuprinde orice materiale relevante pentru lucrarea de 

licenţă, dar a căror includere în textul lucrării creează  dificultăţi de 

parcurgere a acesteia. La compartimentul „Anexe” pot fi incluse: 

 Tabele, date statistice şi hărţi; 

 Scheme logice; 

 Facsimile ale unor documente; 

 Proiecte de decizii elaborate; 

 Alte materiale şi documente relevante care n-au fost 

încorporate în textul tezei. 

Anexele conţinute la sf'ârşitul lucrării se numerotează aparte. 

Ordinea numerotării anexelor e determinată de ordinea trimiterilor la 

anexe conţinute în textul lucrării. Trimiterea la anexe se face în felul 

următor: (A se vedea Anexa .... [se indică numărul anexei] ) 

Fiecare anexă conţine în mod obligatoriu sursa în baza căreia a 

fost alcătuită anexa respectivă. 

Materialul cuprins în ,,Anexe” nu se include în volumul total al 

lucrării. 
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III. SUSŢINEREA TEZEI DE LICENŢĂ 

3.1 Pregătirea pentru prezentarea orală 

Etapa respectivă cuprinde elaborarea conspectului sau a tezelor 

discursului pentru susţinerea tezei de licenţă, pregătirea materialului 

ilustrativ.  

Pentru a îmbunătăţi tehnica de prezentare a discursului trebuie să 

respectaţi  următoarele reguli: 

 îndepărtaţi emoţiile şi concentraţi-vă la subiect; 

 exersaţi intensitatea şi tonalitatea vocii; 

 adaptaţi discursul la exigenţele impuse; 

 evitaţi limbajul pompos, vorbiţi simplu. 

Cu cât discursul este mai laconic, cu atât mai dificilă este 

pregătirea lui. Un discurs laconic trebuie să fie concret şi simplu. 

 Durata discursului poate fi calculată în felul următor. 

Majoritatea oamenilor vorbesc aproximativ 150 cuvinte pe minut. 

Deci, un discurs de 10 minute nu va conţine mai mult de 1500 

cuvinte. Dacă discursul este citit (nu se recomandă) se vor pregăti 

aproximativ trei pagini şi jumătate (A4), ele vor conţine aproximativ  

1250 cuvinte. 

 Ar fi mult mai bine ca discursul să nu fie citit, ci formulat 

expres, folosindu-vă doar de unele notiţe. În susţinerea  cu succes a 

tezei de licenţă intervin trei criterii:  

 Stăpânirea cunoştinţelor;  

 Exactitatea informaţiilor şi calitatea demonstraţiei;  

 O minte clară, deschisă, alături de forţa de convingere şi de  

capacitatea de a dialoga.   

Pregătindu-vă pentru susţinerea orală, luaţi în considerare aceste 

trei criterii. Orice prezentare are nevoie de un anumit timp pentru a 

se consolida. Această etapă nu este altceva decât  pregătirea 

prezentării şi, ca proces, include răspunsurile la următoarele 

întrebări:  

1. Formulat într-o singură propoziţie, care este scopul prezentării 

mele? 

2. Ce cunosc eu cu adevărat la acest subiect? 

3. Care sunt componentele cele mai importante ale acestei 

prezentări? 
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4. Ce fel de suporturi vizuale mi-ar fi de folos? 

5. Ce modalitate de captare a atenţiei voi utiliza? 

6. Ce argumente voi înainta pentru a demonstra atingerea scopului 

şi a obiectivelor propuse? 

7. Care este cea mai potrivită frază pentru încheierea discursului? 

Modalitatea cea mai bună de a fi eficient este de a vă antrena 

activ şi de a profita de toate oportunităţile de simulare care vă sunt 

oferite.                                                                                                                                                                                         

3.2  Prezentarea orală 
Susţinerea tezelor de licenţă are loc în şedinţa deschisă a 

Comisiei, în prezenţa a cel puţin 2/3 din numărul de membri în 

cadrul instituţiei respective.  

Susţinerea se începe cu discursul absolventului ( nu depăşeşte 10 

min.). După discursul absolventului se oferă cuvântul recenzentului, 

iar dacă el nu este prezent se dă citire recenziei. Vicepreşedintele 

Comisiei prezintă, de asemenea şi Avizul conducătorului tezei de 

licenţă 

 Deoarece susţinerea tezei de licenţă este publică, oricine din cei 

prezenţi la susţinere poate lua cuvântul. După discuţiile  pe marginea 

tezei se oferă cuvântul absolventului pentru a răspunde la observaţiile 

primite. 

Pe cât este posibil: 

 răspundeţi cu precizie la întrebările puse. E mai bine să-ţi 

mărturiseşti ignoranţa, decât să încerci cu orice preţ mascarea ei prin 

formule  tergiversante sau nepotrivite. Fiţi sigur că examinatorul are 

o îndelungă experienţă a acestui gen de exerciţiu şi vă va putea 

aprecia foarte rapid mărimea lacunelor. Dacă n-aţi înţeles ce vrea să 

spună, aveţi tot dreptul să-i cereţi să repete sau să-şi precizeze ideea. 

La fel, puteţi utiliza reformularea  pentru a valorifica o demonstraţie 

sau pentru a explica un pasaj la care ţineţi. 

 Conformaţi-vă cerinţelor specificate: dacă vi se cere opinia, 

nu ezitaţi să o exprimaţi, justificând-o. Dimpotrivă, dacă trebuie să 

menţionaţi doar fapte nu faceţi aprecieri.  

 Obişnuiţi-vă să fiţi concişi şi indicaţi esenţialul în fraze 

puţine. Dacă timpul vă permite sau dacă vi se cere, veţi avea atunci 

libertatea de a fi mai prolific. Dacă urmăriţi doar să câştigaţi timp 



Cornea S.,  Cornea V.  Ghid  pentru elaborarea tezelor de licenţă la specialitatea  Administraţie Publică 

 26 

„amânând” sau „divagând”, faceţi un calcul foarte prost: cel care vă 

notează nu va fi naiv, va suspecta o „respingere de obstacol” şi va fi 

lipsit de posibilitatea de a face remarcile gândite.
1
 

Sugestiile sintetizate în tabelul de mai jos vă vor ajuta să dejucaţi 

unele „capcane”:  

Evitaţi Căutaţi 

      Să vorbiţi prea repede, prea 

încet. 

 

Să vorbiţi fără să priviţi 

auditoriul. 

 

Să luaţi o pauză de tăcere 

prea îndelungată. 

Să observaţi reacţiile 

Comisiei, care se constituie în 

indicaţii.  

Să vă recunoaşteţi eventuala 

încurcătură, dar mai ales să o 

depăşiţi.  

Reluaţi ceea ce trebuie spus 

sub o altă formă. 

Să întrerupeţi membrii 

Comisiei care vă adresează 

înrebări sau fac unele 

comentarii. 

Să întrebaţi în loc să 

răspundeţi (nu poate fi util decât 

în cazul în care solicitaţi precizarea 

unui aspect legat de răspunsul pe 

care trebuie să-l daţi)  

 

Să vă cereţi scuze şi să 

tăceţi aşteptând continuarea. 

 
 

În loc de aceasta, acordaţi-

vă un timp de reflecţie 

reformând ceea ce trebuie spus.  

Să vă înşelaţi asupra 

subiectului sau să răspundeţi la 

altă întrebare. 

Să înţelegi tema şi directiva. 

Să folosiţi timpul de vorbire 

fără control. 

Să faceţi grimase la auzul 

unei întrebări dificile. 

Să vă păstraţi ceasul la 

vedere, ca să puteţi verifica ora.  

Să transformaţi grimasa în 

zâmbet.  

Să garantaţi ceea ce nu e 

absolut sigur.  

Să precizaţi, dacă e nevoie, 

originea informaţiei.  

Să fiţi impasibil, lipsit de 

reacţie. 

Să priviţi interlocutorul şi să 

căutaţi schimbul, comunicarea. 

                                                           
1
 Ferreol, G., Flageul, N. Op. cit., p. 176-177. 
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Să urmăriţi o idee fără să 

controlaţi reacţiile săli. 

Să nu uitaţi necesitatea de a 

transmite, de a stabili relaţia.  

Să suprimaţi unele părţi din 

ceea ce trebuie să arătaţi în 

cursul expunerii. 

Să fiţi convins că ceea ce 

spuneţi este important.  

Adaptat după: Ferreol, G., Flageul N. Metode şi tehnici de exprimare scrisă şi 

orală. – Iaşi: Polirom, 1998, p.182-183. 

3.3  Evaluarea tezei de licenţă. Criterii de apreciere.   

Evaluarea tezei de licenţă are la bază două aspecte: 

a. Teza propriu-zisă. Acesta este cel mai important aspect.  

Evaluarea include conţinutul ştiinţific al tezei (materia) şi valoarea ei 

în calitate de comunicare (forma). 

b. Prezentarea orală care durează până la 10 minute urmată de 

discuţii.  

Criteriile de apreciere pentru teza propriu-zisă sunt următoarele:  

 capacitatea de argumentare a temei alese; 

 actualitatea temei; 

 originalitatea şi noutatea lucrării; 

 au  fost realizate obiectivele propuse; 

 care sunt rezultatele practice ale lucrării; 

 contribuţia autorului în cercetarea temei; 

 respectarea rigorilor impuse pentru tezele de licenţă. 

Decizia asupra notelor pentru susţinerea tezelor de licenţă se ia la 

o şedinţă închisă, cu o simplă majoritate de voturi. În cazul când 

voturile se împart egal, votul preşedintelui Comisiei pentru examenul 

de licenţă este decisiv.  

Rezultatul susţinerii tezelor de licenţă, se comunică studenţilor  

în aceeaşi zi, după şedinţa Comisiei pentru examenul de licenţă.   
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           Anexa 1 

Tematica orientativă a tezelor de licenţă 

1. Constituirea sistemului contemporan al administraţiei publice 

locale 

2. Modernizarea administraţiei publice locale în perspectiva 

integrării europene 

3. Reformarea sistemului APL în  Republica Moldova 

4. Impactul Cartei Europene a autonomiei locale asupra reformei 

administraţiei publice din Republica Moldova 

5. Autonomia locală - factor de dezvoltare a democraţiei. Cazul 

Republicii Moldova 

6. Particularităţile realizării principiilor autonomiei locale în 

Republica Moldova 

7. Studiu comparativ privind aplicabilitatea principiului autonomiei 

locale în ţări ale Uniunii Europene şi în Republica Moldova 

8. Studiu de caz privind aplicabilitatea principiului descentralizării 

în România şi Republica Moldova 

9. Procesul de descentralizare administrativă în Franţa şi efectele 

sale 

10. Implicaţii privind aderarea la Uniunea Europeană a unor state din 

spaţiul ex-sovietic 

11. Reforma administraţiei publice locale în ţările Uniunii Europene 

între tradiţie şi modernism 

12. Reforma administraţiei publice din Republicii Moldova  în 

contextul integrării europene 

13. Organizarea teritorial-administrativă a  Republicii Moldova 

14. Delimitarea teritorial-administrativă a raionului ............................ 

15. Dezvoltarea teritorială a Republicii  Moldova în contextul 

integrării în UE. Prezent şi perspective 

16. Studiu comparativ asupra organizării administrative a statului (pe 

exemplul Franţa-Belgia) 

17. Principiul descentralizării şi impactul său în administraţia locală  

europeană 

18. Aspecte comparate privind structurile administrative locale din 

Germania şi Belgia 

19. Regionalism şi dezvoltare regională în Uniunea Europeană 
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20. Dezvoltarea urbană în Republica Moldova şi Uniunea Europeană 

– necesitate a dezvoltării regionale 

21. Studiu comparativ asupra organizării administrative a Statului (pe 

exemplul unor state unitare) 

22. Cadrul administrativ-instituţional al dezvoltării regionale în 

Republicii Moldova din perspectiva exigenţelor integrării în UE 

23. Euroregiunile şi rolul lor în contextul  integrării europene 

24. Rolul euroregiunilor în dezvoltarea economică locală 

25. Cadrul juridic al activităţii administraţiei publice locale 

26. Componenţa, alegerea şi constituirea consiliilor locale: studiu de 

caz 

27. Rolul primarului în activitatea administraţiei publice locale: 

studiu de caz 

28. Componenţa, alegerea şi constituirea consiliilor raionale: studiu 

de caz 

29. Administrarea domeniului public şi privat de interes local: studiu 

de caz 

30. Relaţiile administraţiei publice locale cu cetăţenii: studiu de caz 

31. Relaţiile administraţiei publice locale cu ONG-urile: studiu de 

caz 

32. Relaţiile administraţiei publice locale cu mass-media: studiu de 

caz 

33. Relaţiile administraţiei publice locale cu autorităţile 

administraţiei publice centrale 

34. Statutul alesului local în Republica Moldova 

35. Referendumul local în Republica Moldova: studiu de caz 

36. Alegerile locale în raionul ...................................... 

37. Alegerile locale în oraşul/satul ................................ 

38. Tendinţe şi perspective ale dezvoltării autonomiei locale în 

Republica Moldova 

39. Standarde europene pentru administraţia publică locală 

40. Aspecte ale perfecţionării administraţiei publice locale în 

perspectiva integrării europene 

41. Procesul decizional în administraţia publică locală 

42. Activitatea autorităţilor publice locale din raionul/satul ................ 

în domeniul ..................................................................................... 
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43. Organizarea şi funcţionarea administraţiei publice locale: studiu 

de caz 

44. Participarea cetăţenilor în procesul luării deciziilor : studiu de caz 

45. Problemele sociale în activitatea autorităţilor APL 

46. Dimensiunea socială a dezvoltării durabile 

47. Studiu comparativ privind managementul resurselor umane în 

administraţia publică europeană şi administraţia publică din 

Republica Moldova 

48. Delimitări şi interdependenţe între activitatea funcţionarilor 

publici şi a angajaţilor sectorului privat 

49. Administrarea finanţelor publice locale: studiu de caz 

50. Rolul administraţiei publice locale în dezvoltarea economică 

locală: studiu de caz 

51. Serviciile publice - concept organizaţional şi funcţionalitate 

52. Organizarea şi prestarea serviciilor publice locale: studiu de caz 

53. Priorităţi, modele de urmat pentru dezvoltarea durabilă a oraşului 

(localităţii) .....................................   în contextul integrării 

europene 

54. Controlul în organele administraţiei publice locale 

55. Controlul de legalitate asupra actelor administraţiei publice 

locale. Studiu de caz 

56. Fenomenul birocratic în contextul modernizării sistemelor 

administrative  

57. Interrelaţiile dintre administraţia publică locală şi cetăţeni într-un 

sistem democratic  

58. Strategii de modernizare a administraţiei publice  

59. Impactul mediului social asupra activităţii de administraţie 

publică  

60. Descentralizare şi dezvoltare regională  

61. Pregătirea profesională şi dezvoltarea carierei funcţionarilor 

publici  

62. Impactul social al descentralizării 

63. Administraţia publică ca obiect de cunoaştere ştiinţifică 

64. Modernizarea administraţiei publice locale în perspectiva 

integrării europene 

65. Statutul socioprofesional al secretarului consiliului local 
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66. Organizarea şi funcţionarea administraţiei publice locale: studiu 

de caz 

67. Organizarea şi prestarea serviciilor publice locale: studiu de caz 

68. Participarea cetăţenilor în procesul luării deciziilor  

69. Impactul Cartei Europene a autonomiei locale asupra reformei 

administraţiei publice din Republicii Moldova 

70. Aplicabilitatea tehnologiilor sociale la nivelul colectivităţilor 

locale  

71. Controlul administrativ ca una din modalităţile de asigurare a 

legalităţii în administraţie. 

72. Statutul juridic al alesului local în Republica Moldova. 

73. Funcţionarul public, promotor al practicii în administraţia 

publică. 

74. Deconcentrarea şi descentralizarea – principii de organizare ale 

serviciilor publice în administraţia publică locală. 

75. Rolul şi competenţa secretarului în administraţia publică locală. 

76. Actul administrativ – forma principală de activitate a organelor 

administraţiei publice. 

77. Răspunderea contravenţională ca una din formele răspunderii 

administrative. 

78. Organizarea administrativ-teritorială a Republicii Moldova. 

79. Descentralizarea şi desconcentrarea serviciilor publice. 

80. Consiliile locale – autorităţi reprezentative şi deliberative: studiu 

de caz. 

81. Legalitatea şi oportunitatea actelor administrative. 

82. Echitate şi discriminare în selecţia funcţionarilor publici. 

83. Autorităţile administraţiei publice locale – garante ale promovării 

şi respectării drepturilor copilului: studio de caz.   

84. Constituirea şi evoluţia sistemului actual al administraţiei publice 

centrale. 

85. Rolul autorităţilor publice centrale în exercitarea puterii de stat. 

86. Locul Instituţiei Prezidenţiale în regimul reprezentativ al statului. 

87. Rolul Guvernul  în exercitarea conducerii generale a 

administraţiei publice. 

88. Particularităţi ale autorităţilor publice cu destinaţie specială. 

89. Esenţa şi misiunile controlului în sfera administraţiei publice 
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centrale. 

90. Sistemul de relaţii în care sunt implicate autorităţile 

administraţiei publice centrale. 

91. Reforma administraţiei publice centrale în perspectiva Integrării 

Europene. 

92. Importanţa teoretică şi practică a formulării principiilor de 

organizare şi funcţionare a administraţiei publice centrale. 

93. Particularităţi ale politicii de personal în administraţia publică 

centrală. 

94. Serviciile publice – formă de realizare a administraţiei publice. 

95. Cerinţele unei politici eficiente în domeniul resurselor umane. 
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Anexa II 

Model Cerere de aprobare a temei de licenţă 

 

                                                                         Şefului Catedrei de 

                                                                      Administraţie    Publică, 

                                                                      Dlui/nei............................                  

                                                               de la studentul gr. ............. 

........................................................ 

                                                         (numele şi prenumele) 

                                                                                                           

 

 

 

                                                CERERE 

   Rog să-mi fie aprobată tema tezei de licenţă: .................................... 

...............................................................................................................  

............................................................................................................... 

şi conducător ştiinţific să fie confirmat Dl/Dna ................................... 

............................................................................................................... 

(gradul ştiinţific, titlul didactic, numele şi prenumele, postul) 

............................................................................................................... 

                                              (locul de muncă)                         

                                                   Semnătura 

                                                                         Data 

 

Avizul conducătorului ştiinţific: 

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

.                       

                                                       Semnătura 

                                                                           Data 
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Anexa IV 
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Oficial nr.111-115/451 din 12.06.2003. 
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29.01.2002. 

25. Legea privind administraţia publică locală nr. 123-XV din 18.03.2003. 
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29. Legea privind Statutul-cadru al satului (comunei), oraşului 
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din 30.01.1992. 

35. Legea privind reglementarea de stat a regimului proprietăţii funciare, 

cadastrul funciar de stat şi monitorul funciar nr.1247-XII din 
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teritoriale nr.523-XIV din 16.07.1999. În: Monitorul Oficial nr.124-125 

din 11.11.1999. 

43. Legea privind terenurile proprietate publică şi delimitarea lor nr.981-

XIV din 11.05.2000. În: Monitorul Oficial nr.94-97/672 din 

03.08.2000. 

44. Legea privind gospodăriile ţărăneşti nr.1353-XIV din 03.11.2000. În: 

Monitorul Oficial nr.14-15 din 08.02.2001. 

45. Legea insolvabilităţii nr.632-XV din 14.11.2001. În: Monitorul Oficial 

nr.139-140 din 15.11.2001. 

46. Legea cu privire la rechiziţiile de bunuri şi prestări de servicii în interes 

public nr.1384-XV din 11.10.2002. În: Monitorul Oficial nr.178-181 

din 27.12.2002. 

47. Legea serviciilor publice de gospodărie comunală nr.1402-XV din 

24.10.2002. În: Monitorul Oficial nr.14-17 din 07.02.2003. 

48. Legea cu privire la notariat nr.1453-XV din 08.11.2002. În: Monitorul 

Oficial  nr.154-157/1209 din 21.11.2002. 

49. Legea cu privire la arenda în agricultură nr.198-XV din 15.05.2003. În: 

Monitorul Oficial nr.163-166/650 din 01.08.2003. 

50. Legea privind finanţele publice locale nr.397 din 16.10.2003. În: 

Monitorul Oficial nr.248-253/996 din 19.12.2003. 

51. Legea privind taxa de stat nr.1216-XII din 03.12.1992. În: Monitorul 

Oficial nr.12/359 din 30.12.1992 (republicată în Monitorul Oficial 

nr.133-134 din 02.12.1999). 

52. Legea cu privire la petiţionare nr.190-XIII din 19.071994. În: 

Monitorul Oficial nr.4/47 din 08.09.1994 (republicată în Monitorul 
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Oficial nr.6-8 din 24.01.2003). 

53. Legea contenciosului administrativ nr.793-XIV din 10.02.2000. În: 

Monitorul Oficial nr.57-58/375 din 18.05.2000. 

Hotărâri ale Curţii Constituţionale a Republicii Moldova 

54. Hotărârea Curţii Constituţionale cu privire la controlul 

constituţionalităţii unor prevederi din Legea nr. 781-XV din 28 

decembrie 2001 „Pentru modificarea şi completarea Legii nr. 186-XIV 

din 06 noiembrie 1998 „Privind administraţie publică locală” nr. 13 din 

04.03.02. În: Monitorul Oficial nr. 46-48/8 din 04.04.2002.  

55. Hotărârea Curţii Constituţionale pentru controlul constituţionalităţii 

Legii nr. 764-XV din 27 decembrie 2001 „Privind organizarea 

administrativ-teritorială a Republicii Moldova” nr. 12 din 05.03.2002. 

În: Monitorul Oficial nr. 40-42/7 din 21.03.2002. 

56. Hotărârea Curţii Constituţionale cu privire la controlul 

constituţionalităţii unor prevederi din Legea nr. 191-XIV din 12 

noiembrie 1998 ,,Privind organizarea administrativ-teritorială a 

Republicii Moldova” nr.50 din 5.10.1999. În: Monitorul Oficial nr. 

112-114 din 14.10.1999. 

57. Hotărârea Curţii Constituţionale cu privire la controlul 

constituţionalităţii unor prevederi din Legea cu privire la alegerile 

locale şi Legii privind administraţia publică locală nr.750 din 

06.11.1995. În: Monitorul Oficial nr.65-66 din 24.11.1995. 

58. Hotărârea Curţii Constituţionale cu privire la controlul 

constituţionalităţii unor prevederi din Legea nr.186-XIV din 6 

noiembrie 1998 ,,Privind administraţia publică locală” şa a Legii 

nr.295-XIV din 19 februarie 1999 ,,Cu privire la prelungirea 

mandatelor consiliilor săteşti (comunale), orăşeneşti (municipale) şi ale 

primăriilor satelor, oraşelor (municipiilor)” nr.71 din 21.12.1999. În: 

Monitorul Oficial nr. 5-7 din 13.01.2000. 

Hotărârile Parlamentului Republicii Moldova 

59. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova pentru aplicarea Legii 

Republicii Moldova ,,Cu privire la bazele autoadministrării locale” 

nr.636-XII din 10.07.1991. În: Veştile, nr.11-12, 1991. 

60. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova privind declararea 

caducităţii unor acte legislative nr.973-XII din 17.03.1992. În: Monitor, 

nr.3, 1992. 

61. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova privind aprobarea 

Regulamentului comisiilor administrative şi abrogarea unor acte 

normative nr.126-XIII din 27.05.19994. În: Monitor, nr.6, 1994. 

62. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova privind ratificarea Cartei 
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Europene a Autonomiei Locale nr.1253-XIII din 16.07.1997. În: 

Monitorul Oficial, nr.48 din 24.07.1997.  

63. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova privind structura, 

numărul de personal, devizul de cheltuieli al Curţii de Conturi şi 

condiţiile de salarizare a membrilor şi angajaţilor ei nr. 530 – XV din 

18.12.2003. În: Monitorul Oficial, nr. 1 – 5 din 01.01.2004. 

64. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova cu privire la confirmarea 

alegerii Preşedintelui Republicii Moldova, nr. 24 – XV din 04.04.2001. 

În: Monitorul Oficial, nr. 40 – 41 din 05.04.2001. 

Hotărârile Guvernului Republicii Moldova 

65. Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Instrucţiunilor privind ţinerea 

lucrărilor de secretariat referitoare la petiţiile persoanelor fizice, 

adresate organelor de stat, intreprinderilor, instituţiilor, organizaţiilor 

Republicii Moldova nr. 208 din 31.03.1995. În: Monitorul Oficial 

nr.24/192 din 05.05.1995. 

66. Hotărârea Guvernului cu privire la aprobarea Regulamentului privind 

transmiterea obiectelor, întreprinderilor de stat nr.688 din 06.10.1995. 

În: Monitorul Oficial nr.10 din 15.02.1996. 

67. Hotărârea Guvernului cu privire la atribuirea terenurilor nr.246 din 

03.05.1996 . În: Monitorul Oficial nr.35-37/268 din 11.06.1996. 

68. Hotărârea Guvernului cu privire la modul de evaluare şi vânzare-

cumpărare a obiectelor din fondul de imobile nelocuibile arendate 

nr.349 din 21.06.1996 . În: Monitorul Oficial nr.49-50 din 25.07.1996. 

69. Hotărârea Guvernului cu privire la modul de vânzare-cumpărare a 

terenurilor aferente nr.562 din 23.10.1996. În: Monitorul Oficial  nr.75-

76/610 din 21.11.1996. 

70. Hotărârea Guvernului privind aprobarea Regulamentului licitaţiilor „cu 

reducere” nr.662 din 28.11.1996. În: Monitorul Oficial nr.7 din 

30.01.1997. 

71. Hotărârea Guvernului despre aprobarea Regulamentului cu privire la 

modul de calculare a perioadei de muncă în vederea acordării sporului 

pentru vechime în muncă funcţionarilor publici nr.607 din 31.10.1996. 

În: Monitorul Oficial nr.80/641 din 12.12.1996. 

72. Hotărârea Guvernului privind aprobarea Regulamentului concursurilor 

investiţionale şi negocierilor directe şi Regulamentului privind 

licitaţiile „cu strigare” şi negocierile directe nr.1056 din 12.11.1997. În: 

Monitorul Oficial nr.2-4 din 15.01.1998. 

73. Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la 

Registrul patrimoniului public nr.1016 din 01.10.1998. În: Monitorul 

Oficial nr.94-95/988 din 15.10.1998. 
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74. Hotărârea Guvernului privind aprobarea Instrucţiunii-tip despre 

organizarea şi derularea controlului asupra executării actelor 

legislative, decretelor Preşedintelui Republicii Moldova, hotărârilor, 

dispoziţiilor şi însărcinărilor Guvernului în autorităţile administraţiei 

publice centrale şi locale nr.287 din 28.03.2000. În: Monitorul Oficial 

nr.53/479 din 04.05.2000. 

75. Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la 

achiziţia mărfurilor şi serviciilor prin cererea ofertelor de preţuri nr.832 

din 13.08.2001. În: Monitorul Oficial nr.104-105/891 din 24.08.2001. 

76. Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului concursurilor 

investiţionale şi comerciale şi negocierilor directe privind privatizarea 

patrimoniului public nr.998 din 29.09.2000. În: Monitorul Oficial 

nr.124-126/1100 din 05.10.2000. 

77. Hotărârea Guvernului privind aprobarea clasificatorului unic al 

funcţiilor publice nr.151 din 23.02.2001. În: Monitorul Oficial nr.25-

26/186 din 01.03.2001. 

78. Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la funcţiile de 

bază, structura şi statele de personal ale Departamentului Tehnologii 

Informaţionale, Nr. 650 din 16.07.2001. În: Monitorul Oficial nr. 81 – 

83 din 20.07.2001. 

79. Hotărârea Guvernului Republicii Moldova privind aprobarea 

Regulamentului, structurii şi efectivului limită ale Departamentului 

Standardizare şi Metrologie. Nr. 932 din 06.09.2001. În: Monitorul 

Oficial nr. 112 – 113 din 18.09.2001. 

80. Hotărârea Guvernului Republicii Moldova cu privire la aprobarea 

Regulamentului Departamentului Relaţii Interetnice, Nr. 940 din 

07.09.2001. În: Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 110 – 111 

din 13.09.2001. 

81. Hotărârea Guvernului privind aprobarea Regulamentului cu privire la 

întocmirea şi ţinerea cadastrului funciar nr.1300 din 27.11.2001. În: 

Monitorul Oficial nr.147-149/1349 din 06.12.2001. 

82. Hotărârea Guvernului privind aprobarea Plafonului taxelor încasate de 

secretarii consiliilor locale (săteşti, comunale) pentru acordarea 

serviciilor notariale nr.651 din 27.05.2002. În: Monitorul Oficial nr.69-

70 din 30.05.2002. 

83. Hotărârea Guvernului cu privire la structura şi statele de personal ale 

primăriilor satelor (comunelor), oraşelor (municipiilor) nr. 688 din 

10.06.2003. În: Monitorul Oficial nr. 116-120/710 din 13.06.2003. 

84. Hotărârea Guvernului cu privire la organigrama şi statele de personal 

ale aparatului raional, direcţiilor, secţiilor, altor subdiviziuni din 
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subordinea Consiliului raional nr. 689 din 10.06.2003. În: Monitorul 

Oficial nr.116-120/711 din 13.06.2003. 

85. Hotărârea Guvernului cu privire la serviciul resurse umane din cadrul 

autorităţilor administraţiei publice centrale şi locale  nr.724 din 

13.06.2003. În: Monitorul Oficial nr. 123-125/762 din 20.06.2003. 

86. Hotărârea Guvernului cu privire la oficiile teritoriale ale Cancelariei de 

Stat nr.992 din 12.08.2003. În: Monitorul Oficial nr.182-185/1036 din 

19.08.2003. 

87. Hotărârea Guvernului privind activitatea serviciului de colectare a 

impozitelor şi taxelor locale din cadrul primăriei nr.998 din 20.08.2003. 

În: Monitorul Oficial nr.191-195/1059 din 05.09.2003. 

88. Hotărârea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la 

achiziţiile publice dintr-o singură sursă nr.951 din 04.08.2003. În: 

Monitorul Oficial nr.182-185/1018 din 19.08.2003. 

89. Hotărârea Guvernului cu privire la Serviciul resurse umane din cadrul 

autorităţii Administraţiei Publice Centrale şi Locale, nr. 724 

13.06.2003. În: Monitorul Oficial nr. 123 – 125 din 20.06.2003. 

90. Hotărârea Guvernului privind normele de elaborare a structurii şi 

schemei de încadrare ale autorităţilor Administraţiei Publice Centrale şi 

subdiviziunilor lor desconcentrate în teritoriu, nr.732 din 16.06.2003. 

În: Monitorul Oficial nr. 123 – 125, 2003. 

91. Hotărârea Guvernului cu privire la delimitarea terenurilor proprietate 

publică în unele unităţi administrativ-teritoriale ale Republicii Moldova 

nr.959 din 04.08.2003. În: Monitorul Oficial nr.182-185/1019 din 

19.08.2003. 

92. Hotărârea Guvernului despre aprobarea Regulamentului privind 

achiziţiile publice de lucrări nr.1123 din 15.09.2003. În: Monitorul 

Oficial  nr.204-207/1181 din 26.09.2003. 

93. Hotărârea Guvernului privind implementarea Legii cu privire la arenda 

în agricultură nr.72 din 30.01.2004. În: Monitorul Oficial nr.26-29/213 

din 13.02.2004. 

94. Hotărârea Guvernului despre unele măsuri privind inventarierea 

bunurilor imobile proprietate a unităţilor administrativ-teritoriale şi a 

statului nr.162 din 19.02.2004. În: Monitorul Oficial nr.35-38 din 

27.02.2004. 

95. Hotărârea Guvernului cu privire la organizarea concursului pentru 

ocuparea prin concurs a funcţiei publice vacante în autorităţile publice 

nr.192 din 01.03.2004. În: Monitorul Oficial al R.Moldova nr.42-

44/326 din 12.03.2004. 
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Hotărâri ale Comisiei Electorale Centrale 
96. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea 

Regulamentului privind activitatea consiliului electoral de 

circumscripţie nr. 395  din  14.12.2006 

97. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea 

Regulamentului cu privire la activitatea birourilor electorale ale 

secţiilor de votare nr. 396  din  14.12.2006 

98. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale cu privire la asigurarea de către 

autorităţile publice locale a mijloacelor necesare pentru pregătirea şi 

desfăşurarea alegerilor locale generale din anul 2007 nr. 374  din  

28.11.2006 

99. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea 

Regulamentului cu privire la activitatea membrilor reprezentanţi ai 

concurenţilor electorali nr. 383  din  12.12.2006 

100. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea 

Instrucţiunii cu privire la modul de întocmire, autentificare, depunere şi 

verificare a listelor de subscripţie nr. 385  din  12.12.2006 

101. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale Cu privire la aprobarea 

modelului Declaraţiei privind veniturile şi proprietăţile persoanelor 

care candidează la alegerile locale generale din anul 2007 nr.431 din 13 

februarie 2007 

102. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale Hotărâre cu privire la 

modificarea şi completarea Regulamentului privind stabilirea ordinii de 

primire a        documentelor prin tragere la sorţi de la reprezentanţii 

partidelor, altor organizaţii social-politice, blocurilor electorale şi 

candidaţilor independenţi pentru înregistrarea la organele electorale 

nr.173  din  21.03.2006 

103. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea 

Regulamentului cu privire la activitatea persoanelor de încredere ale 

concurenţilor electorali nr. 382  din  12.12.2006 

104. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale privind aprobarea 

Instrucţiunii cu privire la atribuirea mandatelor de consilier  

105. în consiliile raionale, orăşeneşti (municipale), de sector şi săteşti 

(comunale) nr. 384  din  12.12.2006 

106. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea 

Instrucţiunii privind evidenţa contabilă a cheltuielilor pentru 

organizarea şi desfăşurarea alegerilor nr. 397  din  14.12.2006 

107. Hotărârea Comisiei Electorale Centrale cu privire la aprobarea 

Regulamentului privind statutul observatorilor şi procedura de 

acreditare a acestora nr.332  din  24.10.2006 
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Anexa V 

Ediţii periodice 

Administrarea Publică – Revistă metodico-ştiinţifică trimestrială 

editată de Academia de Administrare Publică pe lîngă Preşedintele 

Republicii Moldova  

Moldoscopie  (Probleme de analiză politică) – Revistă ştiinţifică 

trimestrială – Publicaţie a Universităţii de Stat din Moldova  

Economie şi sociologie – revistă teoretico-ştiinţifică editată de 

Academia de Ştiinţe a Republicii Moldova 

Economica – Revistă ştiinţifico-didactică editată de Academia de 

Studii Economice din Moldova 

Revista Naţională de Drept – Publicaţie periodică ştiinţifico-

practică 

Legea şi viaţa – Publicaţie ştiinţifico-practică fondată de 

Ministerul Justiţiei al Republicii Moldova 

Justiţia Constituţională – Publicaţie ştiinţifică şi de informaţie 

de drept, fondată de Curtea Constituţională a Republicii Moldova 

Buletinul Curţii Supreme de Justiţie a Republicii Moldova – 

Ediţie lunară a Curţii Supreme de Justiţie a Republicii Moldova 

Funcţionarul public – Ziar bilunar editat de Academia de 

Administrare Publică pe lîngă Preşedintele Republicii Moldova  

Dreptul – săptămânal juridic fondat de Universitatea de Stat din 

Moldova şi Uniunea Juriştilor din Moldova 

Reviste în format electronic (din România): 

Sfera politicii – Revistă lunară de ştiinţe politice. Furnizează 

analize şi sinteze de specialitate oamenilor politici, studenţilor, 

analiştilor şi altor specialişti din domeniul ştiinţelor politice, 

reprezentanţilor mass-media şi ai societăţii civile.  Accesibil:  

http://www.sferapoliticii.ro/sfera/arhiva.html 

Cadran politic – Revistă de analiză şi informare politică. 

Accesibil: http://www.cadranpolitic.ro 

http://www.usm.md/start.aspx?textC=16&textCom=178
http://www.sferapoliticii.ro/sfera/arhiva.html
http://www.cadranpolitic.ro/
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Revista Transilvană de Ştiinţe Administrative - Publicaţie a 

Facultăţii de Ştiinţe Politice, Administrative şi ale Comunicării din 

cadrul Universităţii Babeş – Bolyai, Cluj-Napoca. Accesibil: 

http://www.rtsa.ro/!Romana/home.html 

Revista Administraţie şi management public - Publicaţie a 

Catedrei de Administraţie şi Management Public din cadrul Facultăţii 

de Management a ASE Bucureşti. Accesibil: 

http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_num

ere.php?rev=4 

Jurnalul economic – Publicaţie a Facultăţii Relaţii economice 

Internaţionale a ASE Bucureşti. Accesibil: 

http://www.rei.ase.ro/site/despre/cercetare/publicatii.asp 

Economia – Publicaţie  ASE Bucureşti. Accesibil: 

http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_num

ere.php?rev=5 

Economie teoretica si aplicata / Theoretical and Applied  

Economics  - Revista bilingvă (română şi engleză) editată de 

Asociaţia Generală a Economiştilor din România (AGER) din anul 

1994. Accesibil:  

http://www.economieteoreticasiaplicata.ro/index.php 

Ad-astra – Revista tinerilor cercetători din România. Accesibil:  

http://www.ad-astra.ro/journal/?lang=ro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ubbcluj.ro/ro/job/files/candidati/rus/Lista%20lucrari.doc
http://www.rtsa.ro/!Romana/home.html
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_numere.php?rev=4
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_numere.php?rev=4
http://www.rei.ase.ro/site/despre/cercetare/publicatii.asp
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_numere.php?rev=5
http://www.biblioteca.ase.ro/resurse/resurse_electronice/revista_numere.php?rev=5
http://www.economieteoreticasiaplicata.ro/index.php
http://www.ad-astra.ro/journal/?lang=ro
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Anexa VI 

Site-uri cu tematică administrativă 

Site-uri ale autorităţilor administrative din Republica Moldova 

Autorităţi centrale 

 www.moldova.md - Pagina Oficială a Republicii Moldova   

 www.parlament.md -  Parlamentul Republicii Moldova  

 www.presedinte.md  - Preşedintele Republicii Moldova    

 www.gov.md - Guvernul Republicii Moldova    

 www.justice.md - Legislaţia Republicii Moldova  

Ministere 

 www.mfa.gov.md  - Ministerul Afacerilor Externe şi Integrării 

Europene  

 www.mec.gov.md - Ministerul Economiei şi Comerţului  

 www.mf.gov.md - Ministerul Finanţelor 

 www.mii.gov.md -  Ministerul Industriei şi Infrastructurii  

 www.maia.gov.md - Ministerul Agriculturii şi Industriei 

Alimentare  

 www.mtgd.gov.md - Ministerul Transporturilor şi Gospodăriei 

Drumurilor  

 www.mediu.gov.md -  Ministerul Ecologiei şi Resurselor 

Naturale   

 www.edu.gov.md - Ministerul Educaţiei şi Tineretului 

www.ms.gov.md - Ministerul Sănătăţii   

 www.mpsfc.gov.md - Ministerul Protecţiei Sociale, Familiei şi 

Copilului 

 www.turism.gov.md -  Ministerul Culturii şi Turismului 

 www.justice.gov.md -  Ministerul Justiţiei  

 www.mai.gov.md  - Ministerul Afacerilor Interne 

 www.army.gov.md - Ministerul Apărării   

 www.mdi.gov.md  - Ministerul Dezvoltării Informaţionale  

 www.reintegrarea.gov.md - Ministerul Reintegrării  

 www.mapl.gov.md - Ministerul Administraţiei Publice Locale  

Autorităţi administrative centrale pe lângă Guvernul Republicii 

Moldova 

 www.dri.gov.md - Biroul Relaţii Interetnice            

 www.statistica.gov.md - Biroul Naţional de Statistică         

http://www.moldova.md/
http://www.parlament.md/
http://www.presedinte.md/
http://www.gov.md/
http://www.justice.md/
http://www.mec.gov.md/
http://www.mii.gov.md/
http://www.maia.gov.md/
http://www.mtgd.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.ms.gov.md/
http://www.mpsfc.gov.md/
http://www.justice.gov.md/
http://www.mai.gov.md/
http://www.mdi.gov.md/
http://www.reintegrarea.gov.md/
http://www.dri.gov.md/
http://www.statistica.gov.md/
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 www.border.gov.md - Serviciul Grăniceri    

 www.customs.gov.md - Serviciul Vamal                   

 www.ssm.gov.md - Serviciul Standartizare şi Metrologie     

 www.moldsilva.gov.md  -  Agenţia pentru Silvicultură 

"Moldsilva"                  

 www.acdt.gov.md - Agenţia pentru Construcţii şi Dezvoltare a 

Teritoriului  

 www.aamv.gov.md - Agenţia Agroindustrială "Moldova - Vin" 

 www.tender.gov.md - Agenţia Rezerve Materiale, Achiziţii 

Publice şi Ajutoare Umanitare  

 www.arfc.gov.md - Agenţia Relaţii Funciare şi Cadastru  

 www.cccec.gov.md - Centrul pentru Combaterea Crimelor 

Economice şi Corupţiei               

 www.licentiere.gov.md - Camera de Licenţiere       

 www.sport.gov.md - Agenţia Sportului       

Site- uri ale oraşelor din RM 

 http://beltsy.net - Site-ul oraşului Bălţi 

 http://www.bendery.md  - Site-ul oraşului Bender 

 http://www.cahul-info.md - Site-ul oficial al oraşului Cahul 

http://www.kam.tiras.biz - Site-ul oraşului Camenca 

 http://www.chisinau.md - Site-ul oficial al oraşului Chişinău 

 http://www.dnestrovsk.com/index.php - Site-ul oraşului 

Dnestrovsk  

 http://www.ournet.md/~drochia  - Site-ul oraşului Drochia 

 http://www.floresti.com - Site-ul oraşului Floreşti 

 http://ocnita.nm.ru - Site-ul oraşului Ocniţa 

 http://www.rybnitsa.biz - Site-ul oraşului Râbniţa 

 http://www.tiraspol.net/ - Site-ul oraşului Tiraspol  

 http://ungheni.narod.ru/rus/town/oficial.html - Site-ul oraşului 

Ungheni 

               Instituţii academice, de cercetare şi consultanţă 

 www.aspanet.org – Societatea americană pentru administraţie 

publică 

 www.coe.fr/cplre/adl/ - Agenţia pentru democraţie locală a 

CPLRE 

 www.asm.md – Academia de Ştiinţe a Moldovei 

http://www.border.gov.md/
http://www.customs.gov.md/
http://www.ssm.gov.md/
http://www.moldsilva.gov.md/
http://www.acdt.gov.md/
http://www.aamv.gov.md/
http://www.tender.gov.md/
http://www.arfc.gov.md/
http://www.cccec.gov.md/
http://www.licentiere.gov.md/
http://www.sport.gov.md/
http://beltsy.net/
http://www.bendery.md/
http://www.cahul-info.md/
http://www.kam.tiras.biz/
http://www.chisinau.md/
http://www.dnestrovsk.com/index.php
http://www.ournet.md/~drochia/
http://www.floresti.com/
http://ocnita.nm.ru/
http://www.rybnitsa.biz/
http://www.tiraspol.net/
http://ungheni.narod.ru/rus/town/oficial.html
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 www.isar.ro - Institutul de Drept Public si Stiinte Administrative 

al Romaniei "Paul Negulescu" 

 http://www.isam.habitatmoldova.org – Institutul de Ştiinţe 

Administrative din Republica Moldova 

 www.iccv.ro – Institutul de cercetare a calităţii vieţii 

 www.mpsf.org – Moskovskii Naucinîi Fond 

 www.ena.fr – ENA 

 casaeuropei.cfem.md – portal Administraţie publică 

 http://acces-info.org.md – Centrul Acces-info 

 www.snspa.ro  - Scoala Nationala de Studii Politice si 

Administrative Bucuresti 

 www.asiap.ro - Asociatia Scolilor si Institutelor de Administratie 

Publica 

Site-uri ale Bibliotecilor din Republica Moldova 

 http://www.bnrm.moldova.md - Biblioteca Naţională a 

Republicii Moldova  

 http://www.usm.md/bcu/index.php - Biblioteca Universităţii de 

Stat din Moldova  

 http://moldova.cc/brsa - Biblioteca Republicană Ştiinţifică 

Agricolă a Universităţii Agrare  

 http://libruniv.beltsy.md - Biblioteca Universităţii Pedagogice 

„Aleco Russo” Bălţi  

 http://www.hasdeu.md  - Biblioteca Municipală „B.P.Hasdeu”  

 http://www.iatp.md/BRIT - Biblioteca Republicană de Informaţie 

Tehnico-Ştiinţifică  

 http://www.ulim.md/library - Biblioteca ULIM  

Site-uri ale Bibliotecilor din România 

 http://www.bar.acad.ro - Biblioteca Academiei Române  

 http://www.bcub.ro - Biblioteca Centrală Universitară Bucureşti  

 http://www.bcu.utcluj.ro  - Biblioteca Centrala Universitara 

"Lucian Blaga" Cluj-Napoca  

 http://www.bcut.ro - Biblioteca Centrala Universitara Timişoara  

 http://www.bcu-iasi.ro - Biblioteca Centrala Universitara "Mihai 

Eminescu" Iaşi  

 http://www.library.tuiasi.ro - Biblioteca Universităţii Tehnice 

http://www.isar.ro/
http://www.isam.habitatmoldova.org/
http://www.snspa.ro/
http://www.asiap.ro/
http://www.bnrm.moldova.md/
http://www.usm.md/
http://moldova.cc/brsa
http://www.hasdeu.md/
http://www.iatp.md/BRIT
http://www.ulim.md/library
http://www.bar.acad.ro/
http://www.bcub.ro/
http://www.bcu.utcluj.ro/
http://www.bcut.ro/
http://www.bcu-iasi.ro/
http://www.library.tuiasi.ro/
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"Gh.Asachi" Iaşi  

 http://www.bibnat.ro - Biblioteca Naţionala a României  

 http://www.geocities.com/biblioteca_logos/index.html  - 

Biblioteca Logos (biblioteca on line cu acces gratuit)  

 http://www.starnets.ro/biblioteca - Biblioteca Româneasca 

(biblioteca virtuala)  

 http://www.umfiasi.ro.library.html - Biblioteca Centrală a 

Universităţii de Medicină si Farmacie "Gr. T. Popa" Iaşi  

Site-uri ale Bibliotecilor din Rusia 

 http://spb.org.ru/ban - Biblioteca Academiei de Ştiinţe din Rusia  

 http://www.nlr.ru - Biblioteca Naţională a Rusiei  

 http://www.rsl.ru - Biblioteca de Stat a Rusiei  

 http://www.gpntb.ru - Biblioteca Publică Ştiinţifico-Tehnică de 

Stat a Rusiei  

 http://www.maindir.gov.ru/Lib  - Biblioteca administraţiei 

Preşedintelui Federaţiei Ruse 

 http://www.libfl.ru - Biblioteca de Stat a Rusiei de literatură 

străină  

 http://www.inion.ru - Institutul de informaţie ştiinţifică în 

domeniul ştiinţelor sociale a Academiei de Ştiinţe din Rusia  

 http://uwh.lib.msu.su - Biblioteca ştiinţifică a Universităţii de 

Stat din Moscova M. V. Lomonosov  

 http://www.unilib.neva.ru - Biblioteca Universităţii din Sankt-

Petersburg  

Organizaţii neguvernamentale din Republica Moldova 

 http://www.viitorul.org – IDIS Viitorul 

 http://www.habitatmoldova.org – Centrul Naţional Habitat 

Moldova 

 www.cisr-md.org - Centrul de Invstigatii Strategice si Reforme 

 http://www.local.md/ro - Programul Bunelor Practici 

 http://www.europa.md/rom/sbmen/30 - Portalul programului  

,,Initiative Europene” al Fundatiei Soros-Moldova  

Organizaţii Internaţionale în Moldova 
 http://www.un.md - United Nations Moldova 

 http://www.undp.md - United Nations Development Programme 

- UNDP 

http://www.bibnat.ro/
http://www.geocities.com/biblioteca_logos/index.html
http://www.starnets.ro/biblioteca/
http://www.umfiasi.ro.library.html/
http://spb.org.ru/ban
http://www.nlr.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.gpntb.ru/
http://www.maindir.gov.ru/Lib/%20Target=_blanck
http://www.libfl.ru/
http://www.inion.ru/
http://uwh.lib.msu.su/
http://www.unilib.neva.ru/
http://www.viitorul.org/
http://www.habitatmoldova.org/
http://www.habitatmoldova.org/www.cisr-md.org
http://www.local.md/ro
http://www.europa.md/rom/sbmen/30
http://www.un.md/
http://www.undp.md/
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 http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml - United 

Nations Children Fund – UNICEF 

 http://www.unhcr.md - United Nations High Commissioner for 

Refugees - UNHCR  

 http://www.imf.md - International Monetary Fund - IMF,  

 http://www.unfpa.org - United Nations Population Fund - 

UNFPA,   

 http://www.unesco.md - United Nations Educational, Scientific 

and Cultural Organization - National Committee for UNESCO 

 http://www.un.md/un_ag_mol/index_ILO_IPEC.shtml - 

International Programme on the Elimination of Child Labour - 

ILO/IPEC  

 http://www.ilo.org - ILO Migrant  

 http://www.aids.md  - The Joint United Nations Programme on 

HIV/AIDS – UNAIDS  

 http://www.iom.md - International Organization for Migration - 

IOM  

 http://www.fao.org/Regional/SEUR - Food and Agriculture 

Organization – FAO 

 http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml  - 

International Fund for Agricultural Development – IFAD 

  http://www.asycuda.org - UNCTAD - Moldovan Department of 

Customs,   

 http://www.alfr.md/main.html - La Alliance Française de 

Moldavie,  

 http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easte

urope.moldova - Peace Corps 

 http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml - World 

Health Organization - WHO Liaison Office  

Site-uri cu tematica Administraţie Publică din România 

 www.lga.ro   -  Programul de Asistenţă pentru Administraţia 

Publică Locală din România 

 http://www.administratie-publica.ro/ - Uniunea Naţională a 

Specialiştilor şi experţilor în Administraţie Publică 

 www.apur.ro -  Asociatia Profesionala a Urbanistilor din 

Romania 

http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.unhcr.md/
http://www.unfpa.org/
http://www.unfpa.org/
http://www.un.md/un_ag_mol/index_ILO_IPEC.shtml
http://www.ilo.org/
http://www.iom.md/
http://www.fao.org/Regional/SEUR
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.asycuda.org/
http://www.asycuda.org/
http://www.alfr.md/main.html
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easteurope.moldova%20
http://www.peacecorps.gov/index.cfm?shell=learn.wherepc.easteurope.moldova%20
http://www.un.md/un_ag_mol/index_resident.shtml
http://www.lga.ro/
http://www.administratie-publica.ro/
../Scor/www.apur.ro
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 www.mira.gov.ro - Ministerul Internelor si Reformei 

Administrative  

 www.anfp-map.ro  - Agentia Nationala a Functionarilor Publici 

  www.ina.gov.ro  - Institutul National de Administratie 

 www.anrsc.ro - Autoritatea Nationala de Reglementare pentru  

Serviciile Comunitare de Utilităţi Publice 

 www.infoeuropa.ro-  Centrul de Informare al Comisiei Europene 

in Romania 

 www.falr.ro - Federatia Autoritatilor Locale din Romania 

 www.acor.ro - Asociatia Comunelor din Romania 

 www.aor.ro  - Asociatia Oraselor din Romania 

 www.amr.ro - Asociatia Municipiilor din Romania 

 www.uncjr.ro - Uniunea Nationala a Consiliilor Judetene din 

Romania 

 www.aniap.ro  - Asociatia Nationala a Informaticienilor din 

Administratia Publica 

 www.administratie.ro - Portalul National de Administratie 

Publica 

 www.sedlex.ro - Alianta Federativa a Sindicatelor Functionarilor 

Publici 

 www.snfp.ro  - Sindicatul National al Functionarilor Publici 

 www.psp.ro - Patronatul Serviciilor Publice 

 www.manageri.ro  - Asociatia Managerilor Publici din Romania 

 www.anssa.ro - Asociatia Nationala a Studentilor in Stiinte 

Administrative 

 http://anaf.mfinante.ro/wps/portal  - Scoala de Finante Publice si 

Vama 

 www.administratie-ghid.ro  - Revista Romana de Administratie 

Publica Locala 

 www.fpdl.ro  - Fundatia Parteneri pentru Dezvoltare Locala 

 www.ipp.ro - Institutul pentru Politici Publice 

 www.sar.org.ro - Societatea Academica din Romania 

 www.fdsc.ro - Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile 

 www.apd.ro - Asociatia Pro Democratia 

 www.crj.ro - Centrul de Resurse Juridice 

 www.transparency.org.ro - TI Romania 

http://www.mira.gov.ro/
http://www.anfp-map.ro/
http://www.ina.gov.ro/
http://www.anrsc.ro/
http://www.infoeuropa.ro-/
http://www.falr.ro/
http://www.acor.ro/
http://www.aor.ro/
http://www.amr.ro/
http://www.uncjr.ro/
http://www.aniap.ro/
http://www.administratie.ro/
http://www.sedlex.ro/
http://www.snfp.ro/
http://www.psp.ro/
http://www.manageri.ro/
http://www.anssa.ro/
http://anaf.mfinante.ro/wps/portal
http://www.administratie-ghid.ro/
http://www.fpdl.ro/
http://www.ipp.ro/
http://www.sar.org.ro/
http://www.fdsc.ro/
http://www.apd.ro/
http://www.crj.ro/
http://www.transparency.org.ro/
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Asociaţii ale autorităţilor locale din Europa 

 http://www.eetaa.gr/eetaa_en/index_en.html - Agenţia pentru 

dezvoltare şi administrare locală din Grecia 

 http://www.kuntaliitto.fi - Asociaţia Autorităţilor Locale şi 

Regionale din Finlanda  

 http://www.samband.is/template1.asp?id=364 - Asociaţia 

Autorităţilor Locale din Islanda  

 http://www.lsa.lt - Asociaţia Autorităţilor Locale din Lituania  

http://www.lga.gov.uk - Asociaţia Autorităţilor Locale din Marea 

Britanie 

 http://ww.vvsg.be - Asociaţia Comunelor din regiunea Bruxelles  

 http://www.lf.se - Asociaţia Consiliilor de District din Suedia  

 http://www.arf.dk - Asociaţia Consiliilor Locale din Danemarca 

 http://www.landkreistag.de - Asociaţia Departamentelor / 

Judeţelor Germane  

 http://www.aiccre.it - Asociaţia Europeană a Comunelor, 

Provinciilor, Regiunilor şi a altor comunităţi locale din Italia  

 http://www.dstgb.de - Asociaţia Germană a Oraşelelor şi 

Comunelor  

 http://www.staedtetag.de - Asociaţia Germană a Oraşelor şi 

Oraşelelor  

 http://www.grandesvilles.org - Asociaţia Marelor Oraşe din 

Franţa 

 http://www.gemeindebund.at - Asociaţia Municipalităţilor din 

Austria 

 http://www.vng.nl - Asociaţia Municipalităţilor Olandeze  

http://www.anmp.pt - Asociaţia Municipalităţilor Portugheze  

 http://www.lgi-bg.org - Asociaţia Naţională a Municipalităţilor 

(comunelor) din Republica Bulgaria  

 http://www.ell.ee - Asociaţia Oraşelor Estoniene  

 http://www.zmp.org.pl - Asociaţia Oraşelor Poloneze  

 http://www.amf.asso.fr/index.asp - Asociaţia Primăriilor din 

Franţa  

 http://www.ipo.nl - Asociaţia Provinciilor Olandeze  

 http://www.planning.org - Asociaţia Americană de Planificare 

 http://www.sogfbih.ba/bos/aboutus.htm - Asociaţia 

http://www.eetaa.gr/eetaa_en/index_en.html
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.samband.is/template1.asp?id=364
http://www.lsa.lt/
http://www.lga.gov.uk/
http://ww.vvsg.be/
http://www.lf.se/
http://www.arf.dk/
http://www.landkreistag.de/
http://www.aiccre.it/
http://www.dstgb.de/
http://www.staedtetag.de/
http://www.grandesvilles.org/
http://www.gemeindebund.at/
http://www.vng.nl/
http://www.anmp.pt/
http://www.lgi-bg.org/
http://www.ell.ee/
http://www.zmp.org.pl/
http://www.amf.asso.fr/index.asp
http://www.ipo.nl/
http://www.planning.org/
http://www.sogfbih.ba/bos/aboutus.htm
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Municipalităţilor şi Oraşelor ale Bosniei şi Herţegovinei 

 http://www.amr.ro - Asociaţia municipiilor din România  

 http://www.zdruzenjeobcin.si/prva.asp - Asociaţia municipiilor 

din Slovenia  

 http://www.savez-gradova-opcina-rh.hr - Asociaţia unicipiilor şi 

oraşelor din Croaţia  

 http://www.namrb.org/eng - Asociaţia Naţionala a municipiilor 

din Bulgaria  

 http://www.citykr.kg/?full=2&id=44&lang=0 - Asociaţia oraşelor 

din Kirghizia 

 http://www.aor.ro - Asociaţia oraşelor din România 

 http://www.auc.org.ua/?ln=en - Asociaţia oraşelor din Ucraina  

 http://www.alvrs.org - Asociaţia oraşelor şi municipiilor din 

Serbia  

 http://www.rustowns.com - Asociaţia pentru colaborarea social 

economică dintre oraşele mici şi mijlocii  

 http://www.iatp.md/apclm/Mindex.html - Asociaţia Primarilor şi 

Colectivităţilor Locale din Republica Moldova  

 http://www.zels.org.mk/eng_index.htm - Asociaţia unităţilor 

locale din Macedonia  

 http://www.cosla.gov.uk - Convenţia Autorităţilor locale 

Scoţiene  

 http://www.fvmp.es - Federaţia Municipiilor şi Provinciilor din 

Regiunea Valencia  

 http://www.femp.es - Federaţia Spaniolă a Municipiilor şi 

Provinciilor  

 http://www.falr.ro - Federaţia Autorităţilor Locale din România 

 http://www.flgr.bg - Fundaţia pentru Reforma Autorităţilor 

Publice Locale  

 http://www.e-gorod.ru - Site-ul oficial al Asambleei 

Internaţionale a capitalelor şi oraşelor mari  

 http://www.uvcw.be - Site-ul Uniunii Oraşelor şi Comunelor din 

regiunea Wallon  

 http://www.lgiu.gov.uk - Unitatea Informaţională a Autorităţilor 

Locale din Marea Britanie  

 http://www.lps.lv - Uniunea Autorităţilor Locale şi Regionale din 

http://www.amr.ro/
http://www.zdruzenjeobcin.si/prva.asp
http://www.savez-gradova-opcina-rh.hr/
http://www.namrb.org/eng/
http://www.citykr.kg/?full=2&id=44&lang=0
http://www.aor.ro/
http://www.auc.org.ua/?ln=en
http://www.alvrs.org/
http://www.rustowns.com/
http://www.iatp.md/apclm/Mindex.html
http://www.zels.org.mk/eng_index.htm
http://www.cosla.gov.uk/
http://www.fvmp.es/
http://www.femp.es/
http://www.falr.ro/
http://www.flgr.bg/
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http://www.lgiu.gov.uk/
http://www.lps.lv/
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Letonia  

 http://www.uvcb.-vbsg.be - Uniunea Belgiana a Oraşelor şi 

Comunelor  

 http://www.kedke.gr - Uniunea Centrală a Municipalităţilor şi 

Comunelor din Grecia  

 http://www.uom.cg.yu/english/index.htm - Uniunea municipiilor 

din Muntenegru  

 http://www.mesta.cz - Uniunea Oraşelor şi Comunelor din 

Republica Cehă 

 http://guests.iip.net/urc/welcom_e.htm - Uniunea oraşelor din 

Rusia 
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Anexa VII 

Telefoane ale autorităţilor administraţiei publice din Republica 

Moldova 

Autorităţi Publice Centrale 

Ministerul Administraţiei Publice Locale 

20 01 70 

20 01 73 

21 41 11 

Ministerul Sănătăţii şi Protecţiei Sociale  
72 93 63 

73 58 92 

Ministerul Educaţiei, Tineretului şi Sportului  
23 26 80 

23 27 39 

Ministerul Ecologiei şi Resurselor Naturale  
20 45 33 

20 45 05 

Ministerul Agriculturii şi Industriei Alimentare  21 05 99 

Ministerul Economiei şi Comerţului  23 73 58  

Ministerul Finanţelor  
21 20 83 

24 37 75 

Ministerul Transporturilor şi Gospodăriei Drumurilor 25 11 65 

Ministerul Industriei şi Infrastructurii  27 80 68 

Ministerul Culturii şi Turismului  
29 57 35 

27 84 97 

Ministerul Justiţiei 
20 14 46 

20 14 40 

Ministerul Dezvoltării Informaţionale 50 43 67 

Ministerul Reintegrării 25 03 96 

Agenţia pentru Dezvoltare Regională 
20 45 58 

20 45 59 

Agenţia Relaţii Funciare şi Cadastru 21 27 19 

Biroul Relaţii Interetnice 24 45 22 

Biroul Naţional de Statistică 40 30 70 

Biroul Naţional Migraţiune 27 74 88 

Camera de Licenţiere 27 22 21 
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Telefoane de contact a instituţiilor din subordinea Ministerului 

Administraţiei Publice Locale 

Instituţia  Cod Telefon de contact 

Direcţia teritorială control 

administrativ Bălţi 
231 2-30-56 

Direcţia teritorială control 

administrativ Cahul 
299 3-10-95 

Direcţia teritorială control 

administrativ Chişinău 
022 23-33-04 

Direcţia teritorială control 

administrativ Edineţ 
246 2-25-50 

Direcţia teritorială control 

administrativ Floreşti 
250 2-58-27 

Direcţia teritorială control 

administrativ Hînceşti 
269 2-34-65 

Direcţia teritorială control 

administrativ Orhei 
235 3-24-45 

Direcţia teritorială control 

administrativ Ungheni 
236 2-23-60 

 

Autorităţi Publice Locale 

Consiliul raional Anenii Noi 265 2 36 26; 2 20 57 

Consiliul raional Basarabeasca 297 2 22 41; 2 20 57 

Consiliul raional Briceni 247 2 28 45; 2 20 57 

Consiliul raional Cahul 299 2 22 48; 2 20 57 

Consiliul raional Cantemir 273 2 32 33; 2 20 57 

Consiliul raional Călăraşi 244 2 21 63; 2 20 57 

Consiliul raional Căuşeni 

http://www.causeni.md 
243 2 31 80;2 20 57 

Consiliul raional Cimişlia 241 2 58 73; 2 20 57 

http://www.causeni.md/
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Consiliul raional Criuleni 248 2 22 64; 2 20 57 

Consiliul raional Donduşeni 251 2 20 58; 2 20 57 

Consiliul raional Drochia 252 2 21 50; 2 20 57 

Consiliul raional Dubăsari 248 4 47 46; 4 47 57 

Consiliul raional Edineţ 246 2 60 51; 2 20 57 

Consiliul raional Făleşti 259 2 39 41; 2 29 40 

Consiliul raional Floreşti 250 2 03 42; 2 20 57 

Consiliul raional Glodeni 249 2 32 88; 2 20 57 

Consiliul raional Hînceşti 269 2 30 37; 2 20 57 

Consiliul raional Ialoveni 268 2 44 20 

Consiliul raional Leova 

http://www.leova.md 
263 2 21 90; 2 20 57 

Consiliul raional Nisporeni 264 2 37 96; 2 20 57 

Consiliul raional Ocniţa 271 2 20 68; 2 20 57 

Consiliul raional Orhei 235 2 70 44; 2 20 57 

Consiliul raional Rezina 

http://consiliu.rezina.md 
254 23155; 2 20 57 

Consiliul raional Rîşcani 256 2 33 52; 2 20 57 

Consiliul raional Sîngerei 262 2 52 30; 2 20 57 

Consiliul raional Străşeni 237 2 79 04; 2 20 57 

Consiliul raional Soroca 230 2 34 10; 2 20 57 

Consiliul raional Şoldăneşti 272 2 21 52; 2 20 57 

Consiliul raional Ştefan-Vodă 242 2 20 81; 2 20 57 

Consiliul raional Taraclia 294 2 48 48; 2 40 57 

http://www.leova.md/
http://consiliu.rezina.md/
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Consiliul raional Teleneşti 258 2 25 48; 2 20 57 

Consiliul raional Ungheni 236 2 30 54; 2 20 57 

Consiliul municipal Chişinău 22 73 28; 201707 

Consiliul municipal Bălţi 231 2 20 48; 2 20 48 

UTA Găgăuzia 298 2 46 36; 2 20 48 

 

 

 

 

Notă:  În ziarul Funcţionarul public (nr.15-16 din august 2007) a 

fost publicată ,,Lista preşedinţilor, vicepreşedinţeilor raioanelor, 

primarilor, viceprimarilor municipiilor, secretarilor consiliilor 

raionale şi municipale, guvernatorului şi vicepreşedinţilor 

Comitetului executiv al UTA Găgăuzia”. 
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Anexa VIII 

Criterii de elaborare a recenziei pentru Teza de licenţă 

 Recenzia pentru lucrarea de licenţă elaborată de către 

studenţii specialităţii administraţie publică este oferită de specialişti 

în domeniu, cu experienţă avansată în administraţia publică.  

 Recenzia reprezintă un text redactat în formă liberă, în care 

sunt menţionate următoarele aspecte: 

 Problematica generală în care se încadrează lucrarea; 

 Actualitatea temei, condiţionată de necesitatea dezvoltării 

administraţiei publice în condiţiile actuale ale Republicii 

Moldova şi în contextul integrării europene precum şi  

insuficienta abordare  a problemelor respective  în literatura de 

specialitate naţională; 

 Fundamentarea teoretică a lucrării, menţionând gradul de 

utilizare a informaţiilor relevante (principalele concepţii, viziuni, 

tratări ale problemei examinate) corelarea aspectelor teoretice cu 

cele practice;  

 Gradul de sistematizare a diverselor opinii, abordări ale 

subiectului cercetat; 

 Abordarea critică a subiectului cercetat, poziţia autorului 

raportată la problematica lucrării, concluziile şi sugestiile propuse 

de către autor; 

 Perspectiva metodologică adoptată de autor în tratarea subiectului 

cu evidenţierea interesului subiectului lucrării;   

 Prezentarea structurii lucrării şi, dacă este cazul, a 

particularităţilor acesteia; 

 Raportarea critică la tezele enunţate şi argumentate de autor,  cu 

evidenţierea modului în care acesta şi-a atins sau nu obiectivele 

anunţate;  

 Consideraţii privind calitatea recomandărilor practice, formulate 

de autor, menite să soluţioneze problema existentă sau să 

contribuie la soluţionarea ei;  

 Lacunele existente în lucrare (abordarea insuficientă a unor 
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subiecte, greşeli de conţinut şi structură, concluzii şi recomandări 

eronate sau insuficient argumentate);   

 Sugestii privind continuarea temei cercetate (dezvoltarea amplă a 

unor subiecte adordate în lucrare sau a altora, tangenţiale 

lucrării);  

 Aprecierea generală a lucrării, în funcţie de respectarea rigorilor 

impuse pentru realizarea tezelor de licenţă. 

 

 Textul recenziei se imprimă pe hîrtie albă,  format A4, 

caractere 12, respectând următoarele dimensiuni ale câmpului: sus – 

2,0 cm; jos – 2,0 cm, stânga – 3,0 cm; dreapta – 1,5 cm  

 

 

 

Mostră de Titlu a Recenziei: 

 

RECENZIE 
pentru lucrarea de licenţă a studentului anului III, 

a facultăţii de Drept şi Administraţie Publică 

___________________________________________ 

cu tema _____________________________________ 
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Anexa IX 

Sugestii pentru structura prezentării orale: 

Organizarea logică a prezentării este importantă pentru 

facilitarea expunerii consecvente a ideilor. Fiecare dintre cele trei 

componente ale prezentării – introducere, partea de bază şi 

concluziile – are o menire bine determinată. Într-o formă mai simplă 

respectivul model poate fi prezentat astfel:  

1. Informăm despre ceea ce vom spune;  

2. Comunicăm mesajul principal;  

3. Recapitulăm ce am spus. 

Introducerea. În majoritatea cazurilor auditoriul îşi formează 

impresia despre vorbitor în primele clipe ale prezentării. De calitatea 

introducerii, depinde succesul întregii prezentări. Din aceste 

considerente se recomandă ca ea să fie:  

 Axată pe ideea principală a discursului;  

 Fluentă;  

 Explicită;  

 Concisă.  

Introducerea trebuie să pregătească terenul pentru a se trece la 

expunerea principală a subiectului. Astfel, pentru realizarea acestui 

obiectiv se recomandă următoarea structură a Introducerii:  

 Captarea atenţiei; 

 Enunţarea tezei de bază,  

 Trecerea în revistă a conţinutului prezentării,  

 Trecerea la secţiunea de bază a prezentării.  

Captarea atenţiei. Scopul acestei etape este de a stârni 

curiozitatea ascultătorilor şi de a-i convinge că discursul va fi 

interesant şi util. Pate fi obţinută prin intermediul: 

- Unor istorioare;  

- Întrebărilor retorice;  

- Citatelor, maximelor;  

- Declaraţiilor neobişnuite;  

- Statisticilor şocante, etc. 

Enunţarea tezei de bază. Această componentă este crucială 

pentru înţelegerea corectă şi clară a subiectului şi a obiectivelor 

majore ale discursului. Din aceste considerente se recomandă o 
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expunere a lor cât mai concisă, mai clară şi uşor de memorizat. În 

scopul sporirii gradului de accesibilitate a informaţiei şi memorizării 

mai rapide a acesteia, pot fi utilizate anumite suporturi vizuale 

(postere, fişe, slaiduri, fotografii, etc.) 

Trecerea în revistă a conţinutului prezentării. În această fază 

sunt recomandabile următoarele componente structurale:  

 Date primare ale conţinutului;  

 Stabilirea semnificaţiei sensurilor proprii cu care se va opera în 

context;  

 Prezentarea unui sumar al conţinutului de bază.  

Partea de bază. De obicei, această parte acoperă 80% din timpul 

rezervat prezentării. Expuneţi, de o manieră analitică, principalele 

idei. Amintiţi-vă că acestea sunt reflectate în capitolele tezei. O 

sugestie este să transformaţi obiectivele în întrebări. Oferind 

răspunsuri, demonstraţi atingerea obiectivelor. Construiţi răspunsuri, 

adoptând tehnica PRES: punct de vedere, raţionament, exemplu, 

concluzie.  

Concluzii. Ţinând cont de maxima „Sfârşitul încununează opera” 

este necesar să acordăm o deosebită atenţie finalului prezentării, 

lăsând auditoriului o imagine clară despre ceea ce le-am comunicat, 

concluziile pot fi expuse succint, dar profund şi rezumativ. În acest 

scop se poate propune următoarea structură a unei concluzii: 

1. Repetarea succesivă a punctelor sau ideilor principale;  

2. Sublinierea intenţiilor şi a contribuţiilor personale; 

3. Încheierea propriu zisă.  
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Anexa X 

Foaia de titlu a tezei de licenţă 

 

MINISTERUL EDUCAŢIEI ŞI TINERETULUI AL  

REPUBLICII MOLDOVA 
 

UNIVERSITATEA DE STAT ,,BOGDAN PETRICEICU 

HASDEU”  DIN CAHUL 

 

FACULTATEA DE DREPT ŞI ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 

 

CATEDRA  ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ 

 

 

 

 

 

 

Numele şi prenumele absolventului 

 

 

TEZA DE LICENŢĂ 

 

 

Tema tezei de licenţă 

 

 

 

 

Conducător ştiinţific:  

Gradul ştiinţific, titlul ştiinţifico-

didactic, Numele şi Prenumele 

conducătorului  ştiinţific 

 

 

Localitatea, anul 


