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ANDRZEJ KLIMCZUK

INICJATYWY
MEDIALAB
W POLSCE

W kierunku nowych instytucji kultury
— komunikat z badar

Od grudnia 2012 roku do stycznia 2013
Fundacja ,SocLab” i Fundacja ,Ortus”
(pionier medialabéw w Polsce) zreali-
zowaly badanie oceniajace dziatania
na rzecz budowy statych instytucji typu
medialab. Projekt byt wspdtfinansowany
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKiDN). Przeprowadzo-
no ankiety wsréd oséb uczestniczacych
w warsztatach medialabowych Fundacji
,Ortus” w latach 2010-2012 i deklaruja-
cych che¢ udziatu w takich warsztatach
w przysztosci. Badanie objeto 52 osoby:
34 uczestnikéw i 18 nie-uczestnikéw.



INICJATYWY MEDIALAB W POLSCE...

Przeprowadzono takze 5 indywidualnych, pogtebionych wywiadéw z organiza-
torami innych medialabéw i zblizonych inicjatyw oraz analizy literatury przed-
miotu oraz 346 zgtoszen uczestnikéw i wizerunku medialabéw w internecie'.

Wedtug respondentéw potencjalne zadania statego medialabu powinny przede
wszystkim obejmowac: prowadzenie warsztatéw dotyczacych nowych me-
diéw (73,1%), inkubowanie innowacji w kulturze, gospodarce i nauce (61,5%),
wspotprace z instytucjami kultury (57,7%), pobudzanie i rozwdj kreatywnosci
(57,7%), wspdtprace z instytucjami naukowymi (51,9%) i edukacyjnymi (50%),
organizowanie dziatalnosci artystycznej (48,1%), ograniczenie wykluczenia
cyfrowego (40,4%) oraz rozwigzywanie problemoéw spotecznych z uzyciem
nowych mediéw (40,4%). Przy ustalaniu zadain medialabéw nalezy zwrécic¢
uwage na ich dtugofalowe i trwate oddziatywanie na otoczenie zewnetrzne.
Dziatania, ktére dotychczas w ograniczonym stopniu byty brane pod uwage,
to: budowa wspétpracy miedzynarodowej, ksztattowanie regionalnego systemu
przemystéw kreatywnych, promocja wielokulturowosci, otwartosci i regionu,
w tym cyfryzacji administracji, oraz wspieranie ekokultury.

Szeroki zakres pozadanej dziatalnosci znajduje odzwierciedlenie w poten-
cjalnych sekcjach statego medialabu. Powinien on mie¢: fablab — pracow-
nie, prototypownie innowacyjnych produktéw (61,5%), pracownie artystycz-
na (55,8%), inkubator innowacji (53,8%), centrum kultury (46,2%), centrum
designu (44,2%), rezydencje artystyczng (44,2%), inkubator przedsigbiorczo-
Sci (42,3%), warsztat rzemies$lniczy (40,4%), centrum transferu technologii
(40,4%), centrum aktywnosci spotecznej (38,5%) oraz dom pracy tworczej
(38,5%). Nacisk jest ktadziony na praktyczne, aktywne zajecia, a nie na bierny
odbiér kultury czy udziat w szkoleniach. Tak rozumiany medialab moze takze
stymulowac transfer technologii i rozwdj robotyki.

Gtéwne szanse rozwoju medialabu to: przekraczanie granic kultur, dyscyplin
naukowych i nurtéw artystycznych (55,8%), wspieranie innowacji w zakresie
nauki, kultury i gospodarki (53,8%), lepsze wykorzystanie nowych mediéw
i technologii (42,3%) oraz wspdtpraca miedzynarodowa (23,1%). Zagrozenia-
mi, wedtug respondentéw, sq trudnosci w pozyskiwaniu finansowania (48,1%),
trudnosci w dziataniu na styku sektora publicznego, prywatnego i pozarza-
dowego (40,4%) oraz brak trwatych efektéw projektéw medialabu (40,4%).
Zasadne jest zatem, by tworzac strategie rozwoju medialabu, uwzgledniaé
ztozono$¢ otoczenia globalnego, mozliwosci budowy wspétpracy interdyscy-
plinarnej, miedzykulturowej i transgranicznej. Nalezy rozwijac sie¢ kontaktéw,
strategie pozyskiwania finansowania i trwatos¢ efektéw projektow.

Ponadto podjeto prébe okreslenia tego, jakie osoby i instytucje powinny by¢
odpowiedzialne za organizacje medialabéw. Zdaniem respondentéw powin-

1 Szczegbtowy opis wynikéw i metodologii badania, zob. A. Klimczuk, Od warsztatéw do
nowych instytucji kultury. Inicjatywy MedialLab w Polsce. Wybrane wnioski z badari, pre-
zentacja przed ,Zlotem medialabowym”, Fundacja ,Ortus”, Fundacja ,SocLab”, Chrze-
lice-Warszawa-Biatystok 2013; https://depot.ceon.pl/handle/123456789/2254 (9 lipca
2015).
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ny to by¢: pozarzadowe instytucje kultury (75%), publiczne instytucje kultu-
ry (63,5%), instytucje naukowe i badawcze (61,5%) oraz animatorzy kultu-
ry (53,8%). Natomiast za finansowanie medialabéw powinny odpowiadac:
MKiDN i agencje rzadowe (75%), jednostki samorzadu terytorialnego (55,8%)
oraz biznes (53,8%). Tu réwniez zasadne okazuje sie ograniczanie stereoty-
péw na temat mozliwosci wspétpracy z instytucjami otoczenia biznesu i ko-
mercyjnymi instytucjami kultury podczas organizacji medialabéw. Wspétpra-
ca miedzysektorowa otwiera mozliwosci wspétdzielenia kosztéw prowadzenia
i finansowania tych instytucji.

Istotnym elementem dalszego rozwoju medialabéw jest stworzenie odpowied-
nich instrumentéw ich wsparcia organizacyjnego i administracyjnego. Zdaniem
respondentéw nalezy potozy¢ nacisk na: wykorzystywanie rozwigzan, tech-
nologii opracowanych w medialabach (76,9%), wiaczanie medialabu w sieci
kooperacyjne (75%), uwzglednianie medialabéw w atlasach dobrych praktyk,
przewodnikach i poradnikach (48,1%), oraz zlecanie wykonywania zadan pu-
blicznych medialabom (46,2%). Tworzenie statej instytucji powinno uwzgled-
niac strategie marketingowa, ktdrej istotng czes¢ bedzie stanowi¢ wspétpraca
z r6znymi szczeblami administracji publicznej i organizacjami komercyjnymi.
Niezbedne jest tez uwzglednienie intereséw departamentéw do spraw innowa-
¢ji, kultury, promocji i rozwoju turystyki.

Jesli chodzi o instrumenty wsparcia finansowego medialabéw, to wedtug re-
spondentéw najwazniejsze sa: granty instytucji publicznych, komercyjnych
i pozarzadowych (80,8%), crowdfunding (65,4%), venture philantropy (44,2%),
partnerstwo publiczno-spoteczno-prywatne (42,3%) i dtugofalowy sponsoring
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (42,3%). Podwazajac te opi-
nie, nalezy uznag, iz kluczowym wyzwaniem jest odchodzenie od dorywczych
do statych Zrédet finansowania medialabéw.
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