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Introducere

In perioada 31 octombrie - 1 noiembrie 2019 au fost realizate 10
interviuri cu factori de decizie ai Universitatii Politehnica Timisoara:

1. llie Taucean - prodecan Facultatea de Management in Productie si
Transporturi

2. Daniel Dan - prorector responsabil cu achizitii, patrimoniu si relatia
cu mediul economic

3. Sorin Herban - prodecan Facultatea de Constructii

4. Carmen Grecea - secretar general al Senatului UPT

5. Daniel Dejica Cartis - decan Facultatea de Stiinte ale Comunicarii
6. Ana Socalici - prodecan Facultatea de Inginerie din Hunedoara
7. Aurel Tulcan - prodecan Facultatea de Mecanica

8. Alina Dumitrel - prodecan Facultatea de Chimie Industriala si
Ingineria Mediului

9. Ciprian Bogdan Chirila - prodecan Facultatea de Automatica si
Calculatoare

10. Mugurel Dragomir - director Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic

Temele principale ale discutiilor au fost:
- profesionalizarea continua, specializarea profesorilor in strainatate

- stadiul activitatilor de practica, prin comparatie cu alte universitati
occidentale

- implicarea studentilor in activitati de cercetare

- monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii

- relatia absolventilor cu facultatile dupa terminarea studiilor

- relatia facultatilor si a ONG-urilor studentesti cu piata muncii

- perspectiva in urmatorii 5 ani a relatiei studenti-facultati-absolventi-
angajatori

Interviurile au fost realizate de Bruno S$tefan, sociolog ce a coordonat
peste 500 de cercetari n ultimii 29 ani atat in cadrul Biroului de
Cercetari Sociale — BCS (in perioada 1998-2019), céat si in cadrul
Centrului Independent de Studii Sociale si Sondaje — CIS al Grupului
pentru Dialog Social (in perioada 1991-1998), conferentiar la
Departamentul de Formare pentru Cariera Didactica si Stiinte Socio-
Umane din Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Cercetarea a fost finantatéd de Danke Consulting SRL.

Relatia studentilor cu
piata muncii

Au fost realizate 10
interviuri in profunzime
cu factori de decizie
din UPT

Durata medie a unui
interviu este de 35
minute

Interviurile au fost
realizate in perioada
31 octombrie - 1
noiembrie 2019
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Formarea continua a profesorilor, stagii de specializare

Cele 10 cadre didactice universitare intervievate au o vechime medie de 23 ani in invatamantul
superior, cel mai tanar are 15 ani vechime, iar cel mai varstnic are 32 ani. Toate au fost la specializare
in strainatate in faza doctorala sau in stagii post-doctorale, dar ulterior plecarile la cursuri de
specializare s-au sistat. In ultimii 5 ani nici un cadru didactic nu a fost plecat la un stagiu de formare
profesionald, la un curs de 1-3-6 luni. Singurele plecari au fost de 1-3-5 zile.

"Diverse programe de formare, sub forma unor traininguri, scoli de vara unde am fost fie s& ma formez fie s&
fiu lector invitat”. "Céand am fost doué& luni am plans putin c& am lasat copilul aici cu bunicii $i am suferit. Aici

e o retinere in privinta mobilitétii profesionale”. "Am cam gsase iesiri pe an in proiecte de cercetare, dar nu de
instruire mai lunga, nu-mi permit asa ceva, am trei copii acasa’.

Putini alti profesori universitari isi permit plecari mai lungi. Doar asistentii doctoranzi sau cercetatori
pleaca la cursuri de specializare, in special prin programul Erasmus. Datorita acestor plecari din
perioada tineretii, profesorii dezvolta relatii cu specialisti din alte universitati, lucreaza in proiecte
internationale, fac diverse intalniri, aplica pentru finantari europene si realizeaza diverse stagii scurte
de documentare. Facultatea de Mecanica a dezvoltat un parteneriat cu facultatea similara din
Universitatea Tehnica Munchen si ofera diploma dubla studentilor, iar acest lucru a dezvoltat relatii mai
stranse intre profesori, care se viziteaza acasa si se implica mai des in proiecte comune.

"Ca sa intelegeli cd suntem ancorati in lumea stiintifica internationala uitati-va c& sunt lucréri scrise de noi in
colaborare cu stréini... Profesorii sunt valorosi cdnd vine cineva si le spune «hai s& scriem o lucrare». Nu
vorbim de valoare ca si oameni, ci de valoare profesional&”.

Nu exista programe de mobilitate si de profesionalizare a profesorilor organizate de facultati sau de
universitate.

"Fiecare cum se descurca pentru ca este deschisad competitia tot anul, ai partener, aplici, te duci. Este
flexibil”.

Plecarile cele mai dese sunt la conferinte, dar nici acelea nu sunt organizate in cadrul universitatii, ci pe
cont propriu.

"Nu pleacéa nimeni sau prea putini pleaca in strainatate, trimisi de universitate. Pleaca prin fonduri proprii,
prin resurse proprii si atunci nu prea putem s& avem o evidenta’.

Diferenta fata de facultatile din strainatate

1. Se invata mult si serios. "Am avut la mine acasa unul din profesorii din Germania si mi-a zis: «dacd ar
fi s& mai dau acum examen nu stiu daca l-as trece din prima». Germania cere foarte mult de la studenti.
Acolo e informatie fantastic de multé pe care studentii trebuie s& o acumuleze. Norvegia e mult mai
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aplicativa, lucreazé pe proiecte. ltalia de nord e mai serioaséa; la Padova e traditie si examenele se trec greu,
nivelul de cunostinte cerut studentilor e foarte mare”. "Cred c& sunt putin mai seriosi decét noi, investesc
mai mult in tot. Am vazut si activitati de formare acolo. Se apleacd mai serios asupra muncii”. "Mi se pare
diferita atitudinea studentului fatd de scoald. Parca este putin mai implicat si mai dedicat. Unde am fost in
Franta, prezenta era obligatorie la master si masterul era cu taxad, 10000€ per an. Studentul plateste taxa
dar este frecventa obligatorie si se invatd la modul foarte serios.”

2. Fac teste psihologice pentru a descoperi structura interna a specialistilor si a studentilor. "Dupa
anumite baterii de teste a reiesit ca eu sunt un motivator extraordinar, nu sunt manager, nu administrator, nu
sunt vizionar... Asa am vézut ca foarte multi studenti au motivatii gresite sau sunt influentati de ceva extern
gresit cand iau o decizie... Unde gresim noi este modul in care-i motivam sé&-si urmeze visele sau acel
traseu in viata pe care ei sé fie inzestrati natural s& il urmeze; degeaba vrem sa-i facem pe toti
calculatorigti... Nu cred cé toti profesorii din Politehnicé si-au dat vreodaté un test de personalitate generic.
Nu cred c& oamenii 1si cunosc punctele tari, punctele slabe”.

3. Mentoratul este bine organizat. "In Marea Britanie exista profesor tutore la vreo 5 studenti si
profesorul é&la le explica ce nu au inteles de la cursuri. Este tot profesor in facultate si are 2 ore pe zi cu
acesti 4-5 indivizi ca s&-i facd sa inteleagd mai bine cursurile si ei se duc cu el in practicd, cu el se duc in
cdutarea locurilor de muncd, el ii pune la olimpiadele astea care sunt universitare si care sunt foarte bine
cotate. Noi nu avem chestii de-astea”.

4. Nivelul de cercetare este foarte ridicat. "Ei isi pun cumva in valoare cunostintele. Sistemul ii ajutd s&
facad asa ceva, nu ca la noi unde sistemul nici nu te incurajeaza, nici nu te constrdnge”. "La cercetare
oamenii sunt parcd mai interesati si sunt platiti in zona asta. Pe cand aici partea de cercetare este diminuata
la 8 ore din 40, deci va datli seama ca dacé faci 8 ore din 40, Romania zice cé& faci cercetare mai mult din
patriotism sau din dorinta de a promova, dacé faci acele 8 ore nu ai cum sa faci fata si s& bati competitia
internationald, nu ai nicio sansa, trebuie sa lucrezi acasa, lucrezi in week-end astfel incat sa poti s& ajungi la
nivel european.”

5. Dotarile sunt formidabile. "Cénd am fost prima data in 2004, am luat contactul cu Universitatile din
strainatate, atunci mi se pdrea o dotare fantasticd acolo si mi se pdrea ca noi suntem foarte mult in urma
fata de ei. Ei, acum pot s& spun cd nu mai este adevdérat, adica dotéarile pe care le avem noi, uneori sunt
chiar superioare fatéd de ceea ce gasim in universitétile din strainatate”. "Cursurile si programele de formare
de scurta durata sunt organizate sa zicem in nigte medii mult mai dotate, spatii mult mai dotate. Eu sunt
filolog si specialist in traductologie, lingvisticad aplicata, traducere si interpretare si am vazut imediat diferenta
intre cabinele de interpretare, laboratoarele de traducere: au softuri mult mai actualizate, echipamente hard
mult mai actualizate, materiale mai multe, accesul facil /a literaturé stiintifica”.

6. Universitatile dezvolta colaborari intre ele si intre profesori. "Unul din minusurile invatamantului
Superior este ca nu avem un proiect national referitor la colaborarea cu universitétile din strainatate pentru
formarea profesorilor”.

7. Mai multe informatii pe site. "in online au postat mai multe informatii decét noi. La noi trebuie s& sapi
ceva mai mult si pané la urma nu gasesti, sau poate trebuie sa ajungi la un anumit profesor dacé doresti s
cauti o informatie mai amé&nuntita”.
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Cursurile de management universitar urmate de conducatorii UPT

Doar jumatate dintre persoanele intervievate au facut cursuri de management universitar, desi sunt in
conducerea unei institutii de invatamant superior. Profesionalizarea in management nu se realizeaza
ntr-o forma didactica intr-o sala de curs, ci cel mult prin observarea directa a modului in care sunt
conduse alte facultati sau universitati. Atunci cadnd au participat la cursuri de management universitar,
ele au fost mai mult formale, pentru a obtine un atestat sau pentru a bifa absolvirea lor. Sunt studii pe
plan international care arata ca exista o corelatie pozitiva puternica intre universitatile aflate n top si
educatia manageriala riguroasa a conducatorilor acestora. Educatia manageriala facuta in modul clasic
n salile de curs cu ajutorul unor profesori, nu dobandita prin experienta la locul de munca, prin
observarea altor manageri sau prin autoperfectionarea rapida de pe Internet, intareste atasamentul
conducatorilor la un set de valori si de practici de succes in care sunt pretuite efortul intelectual,
studierea unor carti de management, cercetarea aprofundata, analiza specialistilor, elaborarea
strategiilor si implementarea lor.

"Am fost la un curs. Ca trebuia sa-I facem. Cu toate ca au fost lucruri foarte interesante in el”.

"Am fost doar la un curs pe managementul calitétii in invatamantul superior, aici in Timigoara, in cadrul unui
proiect ce a durat o sdptdmana”.

"Am facut cursuri de management de proiect pentru a avea in cazul in care voi fi nevoit sa conduc proiecte
si am condus proiecte si m-am descurcat, dar managment universitar nu am facut. Cand aude lumea de asa
ceva li se urcé tensiunea pentru cd avem atatea sarcini si fiecare la noi are aproape doud norme si daca mai
vii si cu treaba asta deja explodeazp. Fiecare incearca s& isi faca felia lui acolo si cand aude de treburi de-
astea care sunt cumva in plus explodeaza. Va fi o reticenta”.

"Eu am participat la cateva cursuri facultative de management universitar, dar nu au fost cursuri obligatorii
pentru personalul de conducere. Noi am avut la nivel de universitate chiar anul acesta un curs de
management universitar, unde au fost invitafi s& participe conducerile de la nivel de facultéti, respectiv
conducerea universitatii, dar nu a fost un curs in urma céaruia cineva trebuia sd dea un examen de absolvire.
A fost un curs de formare. Deci am avut un astfel de curs anul acesta’.

"Da, destul de des, unul, doua pe an incerc sa particip. Cel mai recent a fost un program de formare, de fapt
a durat aproape douda saptamani, cu lucrare, cu tot, facut de Academia Roméana un proiect foarte mare cu
multe universitati, acum in primavara. Dar de obicei aceste cursuri la care sunt participant sunt oferite n
cadrul unor proiecte mari”.

"Nu am fost la cursuri de management universitar, ci la schimburi de experienta, unde ni se spune ce e
specific universitatii respective. Dacd merg impreund cu decanul sau prodecanul, sigur voi avea o vizité si la
un omolog care s& povesteasca experienta sa.”
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Practica studentilor in strainatate siin tara

Tendintele din universitatile occidentale in privinta practicii se regasesc si in Universitatea Politehnica
din Timisoara, dar la un nivel mai redus:

- un stagiu de practica mai lung in companii private, de un semestru sau de cateva luni
- un mentor care sta langa studenti, 1i ajuta nu doar formal
- lucreza alaturi de profesionisti si sunt pusi nu doar la activitati simple, repetitive

- companiile unde isi desfasoara practica organizeaza traininguri cu studentii, apoi ii integreaza in mai
multe echipe, pentru a intelege intregul flux tehnologic.

- practica este platita si din sumele primite studentii isi pot achita cheltuielile de scolarizare.

- selectia studentilor la practica de catre firmele de top se face in functie de notele obtinute la anumite
discipline.

’Din ce am vézut in afard, studentii iau mult mai in serios practica. In Franta chiar existd un semestru de
practicé pe care dacé nu l-ai facut, devine foarte greu. La noi au un coordonator din firma. Acestia vin si i
supravegheaza iar dupa sase sédptdmani fac o analiza, ca mai apoi s& isi propuné in continuare solutii de
imbunététire a activitéatii. Existd o comisie din care fac si eu parte, unde ii audiem pe studenti. Lucrurile sunt
mult mai serioase, dupa péarerea mea, fata de practica de la noi unde lucrurile sunt mai formaliste. Ai nostri
fac practica, sunt nevoiti s& aiba un caiet de practica, semnat de tutorele de practicé din firma, trebuie sa
primeasca o evaluare in firmda, insd o mare problema de seriozitate o reprezinta valoarea admis/ respins,
neexistand o diferenta intre un student de 5 si unul de 10. Fata de anii precedenti, sau cel putin in ultimii 5
ani, practica s-a comasat in anii 3 si 4. Astfel dupa anul 3 studentii sunt obligati ca in vara sa participe la
minim 200 de ore de practicd, fiind obligatli s& stea si minim 5 sdptamani intr-o firma”.

"Au o problemé cu practica in general si incercdm s& schimbam conceptia. In strdinatate cand se duc s&
facé practica chiar se duc si invata de la profesionisti. La noi, cand se duc sé faca practica sunt pugsi sé faca
traduceri. Ei nu au ocazia s& vada cum lucreazé profesionistii la locul de munca, din péacate. Concret dacé
trimit un traducétor de exemplu in departamentul de comunicare si traducere la Consiliul Judetean, automat
studentul este pus sa faca traduceri. Nu dsta e scopul practicii, din punctul meu de vedere. Trebuie sa vada
concret oamenii angajati din acel birou cum lucreaza, care-i fluxul, care-i procesul de traducere, care sunt
sarcinile, cum se impart in echipd, care sunt standardele de calitate, cum se livreaza o traducere. Prea
putin, din pacate. Incercdm s& schimbam”.

"Noi avem un sistem putin diferit faté de alte universitéti din tara. Pot spune cé la nivel de practica, am
comasat orele de practica pentru a permite unor companii sa aiba contracte de munca cu studentul. Asta
responsabilizeaza studentul si creeazé si oportunitatea viitorului angajator sa-si aleagéa dintre oamenii care
fac practica. Exista doud tipuri de practicd in momentul de faté in institutie si anume o parte care se executa
in baza acestui contract si o parte pe care individul poate sé& o aleagd s& o execute separat. Deci din punctul
acesta de vedere, pot spune ca un plus pentru Universitatea Politehnic& din Timisoara este aparitia
Comitetului Director in 2012, unde au fost invitati s& participe toti reprezentantii companiilor mari din zona de
vest a tarii. Am pornit cu 12 reprezentanti, 12 companii, iar ei au venit inclusiv cu observatii privind oferta
educationala, ce ar trebui actualizata. Am avut intélniri, o datéa la trei luni, si am discutat la fiecare dintre
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facultati ce cred ei ca nu corespunde cu necesitatea de pe piata. In afara, fiecare individ care urmeaza orele
de practica, devine mult mai responsabilizat, adicé isi cautd angajator din timp. Se orienteazéa deja
profesional din timpul orelor de practica spre exemplu, as vrea s execut tehnologii de injectie sau as vrea
sd execut un anumit proces. La noi lucrurile sunt putin mai largi, in sensul c& nu avem focusdri pe un anumit
domeniu. Noi avem mentori la fiecare an universitar, pentru fiecare specializare. Suplimentar, noi am avut
doua proiecte intitulate Practicor, care aveau ca scop exact legatura studentului cu practica. Astfel, am
inceput séa facilitam aceste conexiuni cu angajatorii, pe probleme legate de practica studentilor. Inainte,
fiecare student mergea la o firmé& la alegere si aducea o adeverinta, insa noi am constat c& aceste
adeverinte de cele mai multe ori nu aveau in spate ore petrecute in institutie. Prin contractul acesta de
munca dintre universitate si institutie, obligdm s& existe un pontaj si o evidenta a activitatilor”.

"La practicad ne-am organizat nemteste, in sensul ca din luna ianuarie noi avem o listéd de mailuri de la toate
firmele. Mergem la toate firmele si luam contact cu ele. De la tot ce e pe piatd eu méa duc personal si le iau
la fiecare contactele. Chiar acum am pus la baza de date incé vreo doua, trei firme. li contactam, le dam
termen sé& ne dea temele, temele se incarcd intr-un portal gézduit de liga studentilor acolo in portal in
februarie studentii pot s& opteze, isi depun CV-urile, iar dupa aceea in luna martie noi le ddm firmelor CV-
urile iar dénsgii de acolo isi organizeazd interviurile pané in lunile mai-iunie s& aiba timp s& nu fie nimic sub
presiune, iar practica incepe n luna iulie, august, septembrie, deci astea sunt cele 3 luni. Noi am concentrat
toaté practica din cele 3 vacante intr-o singuré practica. S& se facé o practica concentrata astfel incat sé se
poatéa invéta ceva la firma respectiva. Ca sa nu fie ceva asa disparat am zis s& le concentram printr-un
regulament. Am mers pe aceasta idee, mi s-a parut interesanta si efectiv asa i-am concentrat astfel incat
studentii s& facé practica la firme. In alte tari am vazut de exemplu studenti care vin din Franta si acolo fac
practica un semestru. Deci tot in directia aia mergem. Adica tot un semestru sa faca, nu disparat, cteva
séptamani anul &sta, céteva saptaméni in anul urmator si incercdm sa concentram, deci se pare ca si ei
merg tot in directia asta. La partea practica ei intrd in productie si acolo fiecare student are céte un tutore de
practicé ii zicem noi sau responsabil de practica si el se ocupé de aceasta parte si companiile au interesul
sé ii atragd si sé ii tind s& le dea de lucru, s& invete, ii pun la traininguri unde fac intr-adevar péarti de
pregatire profesionald, deci majoritatea firmelor nu pot sa ia un om fara sa-i faca o pregatire pe domeniul
specific. Noi nu avem cum s& acoperim fiecare unghi ingust cu care lucreaza fiecare firma ca sunt multe
specialitati acolo si nu poti s& acoperi tot. Noi acoperim o bazé larga, le dam directii, perspective,
modalitatea de a gandi, de a proiecta, pe cand ei acolo trebuie s& invete o tehnicd anumita si au si interes
de serviciu. Deci nu poti s& aduci si s&-I inveti in Politehnicd cum functioneazéa un injector. Acolo se invata
treburile astea, in interiorul companiei unde sunt in interes de serviciu”.

"Ne apropiem usgor de practica lor. In functie de anul de studiu, de cunostintele pe care le are, fiecare
primeste o tema si trebuie s& o rezolve. Vorbesc despre practica studentilor in companii. Si la noi companiile
au inceput s& dea teme, sé ii pund la treaba si singur c& asta e un mare céstig pentru studenti. Cand mergi
Si vizitezi e una, dar cand ti se da o tema ai si un tutore din cadrul companiei care te ajuta, te ghideaza putin
incepi s& capeti curaj, s& ai incredere cd poti si tu sé faci si te simti util si motivat”.

"Activitatea noastra se rezuma la practica pedagogica pe care o fac studentii in anul 3. Nu e diferita de alte
universitéati din afard. Noi avem un contract de 56 cu 42 ore. Cand te duci in licee apar doua limitari: pe de o
parte limitarea studentilor cd nu au un program care sa se plieze pe programul elevilor si al profesorilor din
unitatile de aplicatie. Si apoi nici disponibilitatea cadrelor didactice din preuniversitar nu este foarte mare,
chiar dacé ii primesc nu au atatea ore pe domeniul tehnic astfel incat s& poata studentii s& asiste sau s&
predea atatea ore”.

"La noi practica este cam la fel ca la celelalte universitati din tard care au acelagi program de studii,
deoarece tot timpul ne furnizam informatii unii altora si daca vedem céa altceva este mai bine in alta parte
7
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incercam si noi sé implementam. La practicé ne ocupam in special de studentii de anul 1 si 2 si facem
practica lor cu cadrele didactice, iar cei de anul 3 merg in special in firme cu care colaboram. Ei merg efectiv
3 saptamani pe teren cu lucrare reald nu didactica, sunt integrati in echipe de lucru, iar cei interesati raman
si peste vard, fiind platiti pentru ca firmele au mult de lucru; unii dintre ei se angajeaza pana in toamna cand
se incepe facultatea. Avem un mentor de la noi din facultate, un cadru didactic care coordoneaza studentii si
se ocupd de ei. Si corespondentul de la firma respectiva. Ei doi fac o echipa’.

“Am fost la o mobilitate anul trecut, in Norvegia, acolo am stat doar o saptdmana, la facultatea din Narvick.
Acolo este putin diferit, datoritd mediului, s& zicem, din cauza climei, a noptii polare. Noi eram in august, in
concediu si ei incepuseréd scoala, era o forfoté ca la noi in octombrie, noiembrie. Au tot felul de relatii, de
contracte cu firmele. Acum nu putem spune ca nici noi nu avem astfel de colaborari, dar aici ar trebui sé mai
muncim. Ei incep cu putinég practica. Difera putin faté de sistemul nostru. Dar acolo, ce mi-a placut, a fost
modul in care se implica poate mai mult in laborator, s spunem. Nu neapadrat practica in fabrica, ci modul
in care isi implica ei studentii in a le da diverse proiecte, care sunt in laborator, n facultate. Dar asta
depinde de domeniu si de aparatura pe care o ai la dispozitie. In rest, ce mi-au mai povestit colegii care au
fost plecati, nu exista o diferentéd foarte mare privind cercetarea, poate doar privind aparatura care este puséa
la dispozitie”.

In cadrul Universitatii Politehnica s-a adoptat ideea cé stagiul de practicé trebuie facut comasat, la finele
anului lll de cétre toti studentii, un minim in cadrul facultétii noastre este un minim de 240 de ore. Deci, in
anul lll ei deja au competente formate in domeniu, ei sunt capabili sa inteleagd cum functioneaza o
institutie. In afara si ei au mai multe stagii de practica. Mai mult de 240 de ore si companiile se implicd mai
mult. Adica, exista proiecte realizate in colaborare cu companiile, exista proiecte de master realizate n
colaborare cu companiile, exista foarte multe teme de cercetare, inclusiv doctorate. Se implica in sensul ca
pune la dispoztie baza materiala, pune la dispozitie un fond unde studentii isi pot face partea experimentala.
Ei, la noi e putin dificil s& convingem companiile sé& isi piarda timpul cu noi, s& zicem asa, pentru ca péna la
urma orice student care merge acolo chiar dacé este coordonat de un cadru didactic, totugi, ocupé timpul
unui angajat si nu sunt dispugsi sa iroseasca timpul angajatilor pentru noi”.

Nemultumirile studentilor fata de practica

Principalele nemultumiri ale studentilor legate de practica sunt:

- neplata orelor de practica (salarii sau burse) sau a cheltuielilor de masa si transport
- activitatile simple, minimale, neatractive pe care trebuie sa le realizeze

- respingerea unora din cauza probelor pe care trebuie sa le dea la anumite firme

- asigurarea unor conditii de munca si a protectiei in caz de accidente

- tutorele implicat doar formal

- munca uneori prea multa, peste program

- accesul la informatii mai multe, la aparatura performanta

"Toti sunt informati despre firma, sunt instruiti, insa primesc sarcini minimale, de rutind, de exemplu s&
indosarieze si asta ii nemultumeste. E adevérat c& nici nu pot primi sarcini foarte tehnice”.
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"Nemultumirile la partea de practicd sunt c& unii sunt respinsi din cauza probelor, ca se dau interviuri si sunt
respinsi i atunci trebuie sé le cautdm practica in alte firme unde pretentiile sunt mai scazute. Multi studenti
de exemplu se mai pldngeau c& nu voiau firma Continental pentru c& ea angajeaza in masé si acolo era
muncd mai multa. Si vor sa fie practica platitd. Sau de exemplu la firma Flex, acolo nu dadeau burse, dar
dadeau masa si transport si atunci nu putem sa fortdm angajatorul daca ne accepta pentru practica. Acolo
esti pentru practica obligatorie nu sa faci mofturi s& spui ¢& eu vreau si bursa. Unele firme dau si ceva
burse. Deci la nivel financiar am vazut ca exista pretentii destul de mari si pretentiile sunt in crestere”.

"Sunt doua aspecte: studentii sunt nemultumiti intrucét ei consideréa ca intra intr-o perioadéd de vacanta si nu
intr-o perioadd de pregétire, de scoala, ci o perioadd mai relaxata. Din partea angajatorilor sunt problemele
legate de asigurarea unor conditii de munca, si de urmdarire a acestor oameni in institutie, intrucét exista
niste responsabilitati atat in ceea ce priveste protectia muncii cat si in ceea ce priveste produsele cu care
lucreazé studentii, deoarece pot aparea accidente”.

"Céteodata e destul de greu séd prinda o companie buna. Si companiile au programul lor. Sunt companii si
companii. Vorbim de companii mari, multinationale care au un anumit calendar pentru internship, trebuie sa
aplici, trebuie sé astepti. Desigur, studentul depune in mai multe locuri iar asteptarea cateodaté este grea si
vezi ca nu ai fost acceptat. E ca la aplicarea pentru un job”.

"Noi suntem atenti la aspectul acesta ca studentul sa predea ore. Nu s&-| formeze. Tutorele nu e un mentor
in sensul in care-/ ia si il urméreste la gesturi si mimica. Mai degrabéd se ocupéa de documentele pe care
trebuie séa le elaboreze, sa faca planul de lectii’.

“Studentii nu ar trebui sa aibe nemulfumiri, deoarece li se ofera tot, numai sé asimileze. Atat firmele, cat si
cadrele didactice sunt deschise cétre studenti. Firmele sunt angajate in lucréari foarte complexe si foarte
matri, care le permit studentilor s& acumuleze din mers. Nu-i dddé&cesc, dar ei trebuie sa-si dea silinta sé
invete din mers. Pentru studenti e un fel de soc. Mai stau pe teren p4nd se insereaza, lucrarea trebuie
terminatd, putini au un program lejer”.

"Noi am stabilit o structurd a stagiului de practica, impreuné bineinteles cu reprezentantii companiilor,
nemultumirea lor este c& in multe locuri nu sunt platiti. Ei ar dori ca in aceasta perioada de stagii, desi este
un stagiu de practicé obligatoriu, ar dori s& castige niste bani. Sunt in alte tari platiti si chiar studentul isi
cauta stagiu de practicd, aplica singur, ceea ce spun eu ca este un exercitiu foarte bun pentru un tanér sa
invete s& isi gdseasca un loc de munca, aplica singuri, se duc la interviuri, deci toatad aceastd activitate de
plasare. Din momentul in care s-a produs aceasta obligativitate de practica, nu mai exista obiceiul de a veni
cu adeverintd de la diverse institutii pe care le cunosc ei, mai ales ca noi le oferim locuri de practicé tuturor
studentilor nostri. Deci, ei merg in companiile cu care noi colabordm”.

“Acum sunt unii pe care nu-i intereseaza. Pe cei mai mulli ii interezeaza si o sa vezi cd am un procent de
studenti care s-au angajat cu 4 ore pe zi. Cei care au reusit s& aiba acel ,,aha” dupéa ce au terminat practica
au ramas acolo si mai mult decat atat ma suné angajatorii ,,Am nevoie de 2-3 studenti un an de zile.” Si zic
nu, nu asa se face, eu iti trimit 10 oameni, ¢& aici nu conteaza neaparat cunostintele lor, important e si cum
fi integrezi intr-un colectiv. Dintre ei s-ar putea sa nu le placéa ce faci, ca vin 10 si s-ar putea s& rdméana 3,
care se dezvoltd agsa cum vrei”.
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Implicarea studentilor in activitati de cercetare

Facultatile sunt centrate aproape exclusiv pe invatare, predare si aproape deloc pe cercetare.
Profesorii au putine proiecte de cercetare in care se implica. Putine sunt contractele pe care ei le pot
aduce in facultate, iar universitatea nu a construit cadrul prin care toti profesorii sa se implice in
activitati de cercetare si sa fi integreze in comunitati stiintifice internationale. Tn plus, nici accesul la
revistele stiintifice recunoscute international nu este facil, pentru publicarea rezultatelor cercetarilor
efectuate. De aceea implicarea studentilor n activitatile de cercetare este o exceptie. Putin mai mult se
implicd masteranzii si doctoranzii, deoarece ei trebuie sa aiba capitole de cercetare in lucrarile lor, iar
aceasta este de regula realizata in firmele unde lucreaza. Dar cercetarile lor sunt gratuite, nefinantate
si din acest motiv sunt la nivel primar, iar articolele elaborate sunt rar publicate in revistele de top.
Necunoasterea limbilor straine si absenta finantarilor impiedica participarea la conferinte internationale,
creearea unor legaturi cu omologi din strainatate si integrarea in comunitati stiintifice. La conferintele si
revistele locale sunt atrasi cativa studenti si masteranzi, dar impactul acestora este aproape nul pentru
cariera lor. Angajatorii nu sunt interesati de productiile si activitatile lor de cercetare deoarece ei fac
foarte rar cercetare. Aceasta se face in tarile dezvoltate, iar firmele din tara aduc inovatiile din afara, nu
investesc in inovatie aici.

"Nu toti, s& ne intelegem, cercetarea este pentru 15%, maxim 20% dintre studenti. Sunt studenti care scriu
articole. Mai ales masteranzii. Sunt integrati in proiectele de cercetare. Acum am o faté care mi-a trimis un
Abstract, este la master, s& ma uit peste el ca vreau s& mearga, pentru cé intelege ceea ce trebuie sa
inteleaga studentii nostri, unde vor sé& fie in 5-10 ani. Ei nu sunt aici doar pentru a-si lua o héartie, o
competentd, o diploma. Dacé reusesc sa-i motivez sa& gdndeasca unde ar trebui sa fie, ei se baga, se
implicad. Am investit in anul Ill, iar anul 1V doi baieti au fost pe dincolo, vorbesc de studentii mei de-acum, au
fost pe dincolo la tot felul de concursuri, la tot felul de traninguri, au fost pe la Berlgrad”.

“Exista un procent, s& zicem panéa in 10%, vorbesc de licenta, iar la master sunt mai mulfi care se implica.
Avem si copii cu daruire i cu placere de a lucra in chimie si participé la activitatile de cercetare, deci
lucrérile de laborator. In alte téri la licentd procentajul este acelasi ca la noi. Poate doar situatia masterelor
din strainatate, fiind mai aplicative si atunci studentii fac mai multe activitati aplicative, lucrand foarte mult pe
proiecte. La nivel de licenta ei nu au incd competente de a redacta un articol, dar sunt ajutati de cadrul
didactic, lucreazé partea experimentalé si apoi impreund creioneaza, pentru cé ei trebuie oricum s& isi
termine lucrarea de licenta, care oricum este o lucrare destul de vasté si care are o activitate practicd in
spate”.

"Da, noi avem studenti implicafi in activitati de cercetare, cel putin la noi aici in ultimii ani, avem studenti
implicati foarte mult in partea de inventica, inovare, lucrédri de licenta, acolo unde este posibil, finalizate cu o
lucrare practica. Nu neapdrat lucrarea practica. Pentru specializarile unde este posibil, ei isi desfdsoara
activitatea in uzind. De exemplu, pentru licenta, disertatie, isi pot face aplicatiile in uzina. Li se d& voie, in
baza protocoalele pe care le intocmim cu uzinele respective, studentul isi face acolo experimentarile. Sunt
prelevate datele, sunt prelucrate. Avem o conferinta studenteasca in fiecare an in luna mai, unde isi publica
atét cei de licenta, cat si cei de masterat si doctorat. Conferinta destinaté doar lor, avem si studenti, nu
foarte multi, care publica in reviste. La facultate mai avem 2 reviste indexate BDI si acolo pot publica, in
cazul in care lucréarile corespund. In ultimii ani am implicat studentii in partea de inventica impreund cu un
coleg Corneliu Birtok ce se ocupé foarte mult de participarea noastra la saloane de inventica si inovatii
internationale, si participd cu studentii in Roménia. Acesta a fost plecat si peste hotare, el fiind student, noi

10




Relatia studentilor si absolventilor UPT cu piata muncii

ca facultate I-am sprijinit. A fost la saloanele de inventica din Bruxelles, Kuweit, Moscova cu inventiile pe
care le-a avut. E/ a avut niste filtre supra-aspirante, mai multe inventii de la care a obfinut numeroase
medalii si premii, si a terminat masteratul, doctoratul, si acum este asistentul nostru la facultate. De 2-3 ani a
incercat s& implice studentii, adica séa isi formeze o grupa, o echipd, cu care participd la saloanele de
inventicd, ultima participare a fost la salonul auto de la Bucuresti. Acum o luné a fost la salonul de inventica
de la Timigsoara, acum 3 luni a fost la lasi, acum 6 luni la Cluj, unde Tsi expun studentii ceea ce au creat ei.
Corneliu mai putin, el incercé sa facé o echipa, séa ii sprifine, educatia nonformalé face parte din formare, ii
ajuta sa se dezvolte foarte mult, s& comunice, inginerii avand o problema cu partea de comunicare”.

"Da. Avem céteva proiecte in care sunt implicati si studenti. Au fost cazuri cand i-am implicat si in scrierea
de articole, dar contributia lor nu a fost prea mare; cu limbile strdine studentii nu stau foarte bine, adica ei
fac engleza, franceza, germand, dar nu constientizeaza importanta lor. Avem o legétura foarte buna cu
profesorii de limbi stréine si facem actiuni comune ca studentii s& apropie de colectivul de profesori de la
limbi strdine. Sunt 3 doctoranzi pe care ii avem acum si pe care ii implicam mai mult, mergem cu ei la
conferinfe. Acegtia au vrut din propria initiativa s& se inscrie la doctorat, e ceva ce igi doresc’.

"Profesorii nu au contracte de cercetare. E o colegd care a facut in Franta si i-a prins pe studenti pe partea
asta de cercetare, dar n-am simtit ca ei s-au format mai mult dacé au fost pringi in cercetare, fata de cei pe
didactic”.

"Unii, cei buni, foarte putini, se implica si in cercetare. Procentul este mic. Mai publica, dar depinde de
cadrul didactic si de student. Dacé au o lucrare comuna, da. Avem multe lucréari de diploméa cu teme din
companii. Companiile din zona cu care colaboram, de exemplu Continental ofera o lista, un pachet de teme
si 0 serie de studenti se inscriu si le pregétesc. E vorba de relatia dintre companie, cadru didactic,
coordonator si student. Sau din cei care sunt angajati ai companiilor in anul 4 vin cu tema de acolo.
Lucreaza putin la tema respectivéd in companie si o dezvolta in colaborare cu universitatea. Céstigul se vede
la prezentare. Tema este lucrata altfel si studentul se simte mai sigur pentru c& a muncit mai mult, are
experienta si incredere”.

"Dacé ne uitdm in ultimii cinci ani au fost foarte putine contracte de cercetare finantate de Ministerul
Educatiei. Sunt céteva pozitii, in sensul c& sunt doctoranzi care sunt implicati in activitate de cercetare, dar
un numar destul de restrans. Ei apuca sa publice doar daca conducétorul acestui proiect este o persoana cu
experienta si deja are un palmares. In rest sunt doar cazuri izolate, cand direct din doctorand publicé in
jurnale de prestigiu, doar dacd avem un patent sau o marcé inregistrata. In reviste BDI se publica si la noi,
dar in BDlI la nivel national. La nivel international care inseamna baze de date Scopus se publica la
conferinte. Noi am incurajat totusi participarea la conferinfe pentru dezvoltarea individului pentru c& acolo
exista si aspectul prezentarii lucrarii stiintifice, exista feed-back-uri din partea audientei. Pentru stundentii la
licentd nu avem un program care sé le permitd s& mearga la conferinte cu lucréri stiintifice. Deci nu prea
publica studentii de la licenta. Masteranzii si doctoranzii, da”.

’In proiecte de cercetare propriu zis nu prea intrd. Dar ce am f&cut pentru studenti si stiu c& nu sunt multe
cazuri in tara, la nivel de master publicam revista Master. Publicdm rezultatele pe care le inregistreaza la
lucréarile de disertatie. Este o revista stiintifica in adevérul sens al cuvantului. Va urma indexarea ei in BDI
pentru ca e de doi, trei ani, trebuie sa fie minim trei ani, dar acuma am ajuns la numarul patru, va fi lansat
chiar in cadrul zilelor facultatii de stiinte ale comunicérii de sdptdmana viitoare si cu colectiv de redactie,
referentii stiintifici sunt cadre didactice conducétoare ale lucrdrilor de disertatie. Si astea sunt practic
proiectele in care sunt implicati, proiecte editoriale, de publicare. Nu-i putem obliga sa publice, dar au o nota
mai buna la lucrarea de disertatie. Publicarea este ultimul aspect, pentru cd noi organizadm si o conferinté
stiintifica a studentilor de la master prin luna mai, unde ei toti prezinta. Este o activitate la nivelul intregii
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universitéti. Toti studentii de la master isi prezinta in cadrul unor manifestéari stiintifice si primesc doué&
puncte in plus la nota finala la disertatie. Cu alte cuvinte, dacd nu participd acolo, notarea e de la 8 in jos. S-
a stabilit la nivel de universitate. Si atunci cam merg unii care vor notd bund, iar din cei care merg unii mai
dau si lucréri la revista”.

"La nivel de licentd mai rar. In ultimii ani organizam zilele facultatii, unde ne axdm atat pe partea de
prezentari dar si pe partea de cercetare, cu articole ale studentilor, articole care in ultima vreme au devenit
foarte interesante. Aceste articole le sustin atét cei de la licenta céat si de la master. Nu sunt mulfi, dar sunt.
Foarte importanti sunt profesorii coordonatori, profesori care ii inspird, le insufld aceasta dorinta de a scrie
articole. In plus la master, sunt materii ce necesité cercetare intrucét ei vor trebui s& publice ceva. Spre
exemplu, predau o materie unde eu le cer studentilor s& verifice articolele ce apar pe site, s& corecteze fisa
de review, iar la ultimul punct chiar s& sustina ei o lucrare de cercetare. Sunt rari, insé la Politehnica, exista
0 regula cum ca studentii nu pot avea o nota mai mare de 8 in disertatie dacé nu prezinta un articol stiintific.
Astfel, daca lucrarea este foarte bunda, insa nu au o parte de cercetare, pot lua maxim nota 8”.

"Ponderea studentilor implicati in cercetare din pdcate este foarte mica, pentru ca cercetarea este foarte
rard. Reusim asa unu sau doi, reusim ca un mic microb, hobby, dar foarte rar, nu se compara cu industria.
Nici la master nu se schimbé situatia, pentru c& sunt toti angajati, ei majoritatea vin cu proiecte din firméa
care le fac acolo, eventual o micé inovatie, mai vin cu ceva idei, dar in rest ei toti sunt angajati la firme. Rar
de tot publica articole in reviste, nu au interesul. Articolele sunt necesare in vederea unui doctorat sau al
promovarii. Firmele rareori au nevoie de asa ceva. Firma nu are nevoie si noi nu putem sé facem faté chiar
daca avem burse de doctorat, si la masterat sd zicem c& mai facem rost de ceva burse, nu ne putem
compara cu industria. Va dati seaméa ca un absolvent de al nostru dacéa termina numai licenta el in
noiembrie e angajat cu 1000 de euro in mana. El dupa un an, doi merge spre 1500-2000 de euro in mana,
deci nu mai avem cum s& concurdm cu asa ceva. Asta e un dezavantaj si ca urmare se vede foarte clar c&
numarul de cadre didactice e in scadere si fiecare trebuie sé lucreze aproape doud norme”.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii

Angajarile absolventilor in domeniile in care s-au pregatit in facultate sunt studiate la momentul
inmanarii diplomelor de licenta (la maximum un an de la finalizarea studiilor), pe baza unui chestionar
pe care acestia sunt rugati sa il completeze. Fiind o activitate birocratica realizata de un functionar al
universitatii si nu de o persoana cu care studentii au avut de-a face in anii de studii, unii refuza
completarea chestionarului. Chiar si asa, evaluarea insertiei lor pe piata muncii arata o rata de
absorbtie ridicata. Timisoara avand o industrie in continua expansiune, unii se angajeaza din timpul
facultatii, iar la momentul finalizarii studiilor cei mai multi sunt angajati in domeniul in care s-au pregatit.
Monitorizarea este facuta de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, este trimisa facultatilor,
apare n raportul anual al rectorului, dar nu este postata pe site-ul facultatilor si nu sunt facute analize
privind evolutia anuala a insertiei pe piata muncii, pentru a arata celor interesati dinamica angajarilor.
Nu se face o monitorizare a absolventilor dupa 3-5-10 ani, nu exista o evidenta a traseelor lor
profesionale, iar legatura facultatilor cu absolventii nu este organizata ca in universitatile occidentale de
top, ca o legatura pe viata. Alumni nu este bine implementata in sistemul universitar roméanesc.
Relatiile cu absolventii se tin sporadic, la intalnirile de 1, 5 sau 10 ani de la absolvire vin putini
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absolventi, in mod special cei care continua masterul sau doctoratul, cei care primesc studenti in
practica si cei care au proiecte comune cu anumiti profesori.

"Nu noi facultatea facem monitorizare, dar existd un departament la rectorat, in care de reguld la predarea
diplomei se completeaza cate un chestionar si din cate am infeles rata de inserfie este destul de bun4,
merge spre 90%. Mai toti angajatii lucreaza in domeniu, dar sunt si unii care mai schimba domeniul. Se mai
intdmpla astfel de schimbari. Lucreaza un an, doi, trei programare, vede ca e foarte greu comuta, merge in
alt loc sau intra la antreprenoriat sau merge pe management. Studentii stiu monitorizarea, ei vad, au
verisori, au o rudéd. Se uitéa la el s& vada unde e, cand merge la el in casé vad ce se poate face cu meseria
asta. Siisi d& seama in momentul éla ca acesta este nivelul de trai la care se poate ajunge. Prezentari sunt
in presa, deci apar articole in presa. Ne uitdm in ziarele locale si lumea se uitéd si vede ca a mai aparut o
firmd, se vad sediile noi, se vad conditiile pentru angajati”.

"La nivel de rectorat se face o monitorizare. In momentul in care ei ridica diplomele este completat si un
chestionar, la 6 luni, la un an, in functie de cét de repede se elibereazéa diplomele si deci primim réspunsuri.
Tn ultimii doi ani, vis-a-vis de master, avem o discutie mai amanuntita cu privire la locul de muncé cu cei care
lucreaza. Astfel, fata de 80% in ultimii 3-4 ani, e posibil ca ponderea sé fie sub 50% anul acesta, cu privire la
cei care lucreaza, sau altfel spus masteranzii nu mai lucreazé intr-un numar asa mare ca in anii precedenti.
Aceasta contrar faptului ca exista cerere pe piata muncii. Nu sunt facute publice aceste monitorizari, insa
exista discutii cu profesori, in special cu cei de la master, in cadrul departamentului de management”.

"Da, primim rezultate cu reqularitate din partea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, CCOC-ului, la
nivel de institutie. In momentul in care vin sa-si ridice diplomele, dupé un an, doi ani, completeazé acel
chestionar. Nu publicdm, nu facem publice rezultatele ca nu cred cé au fost interesati”.

“Noi facem lucrul acesta doar atunci cand le inmanam diplomele. Mai tarziu nu mai completeaza alte
chestionare, dar avem informatii despre evolutia lor. Da, sunt unii care se muta in alte domenii, dar mare
parte adica din cei 90%, cam 60% ramén in continuare in domeniul in care s-au pregatit. Nu avem o
evidenta peste 10 ani dar in principiu peste jumatate continud in domeniul in care s-au pregétit. in momentul
in care studentul se inscrie la facultate stie ca peste 90% se inscriu in domeniul pentru care se pregétesc.
Asadar aceste informatii sunt publice, sunt publicate pe site-ul facultatii. Noi avem un centru de consiliere si
dezvoltare in carierad a studentilor, centru ce se ocupd in mod deosebit de aceste aspecte, inclusivcum se
face un CV, cum sa participe la un interviu etc. Prin acest centru de consiliere avem acum in desfasurare
zZilele carierei. Noi avem doué evenimente anuale organizate de universitate si anume Targuri de job-uri Si
Oferte de practica, insa angajatorii vin si tin si prelegeri pentru studenti, exemplu vin studenti care au
terminat facultatea si prezintd cum s-au dezvoltat ei ca anteprenori, cum au dezvoltat o afacere de succes”.

"Categoric monitorizdm. Nu in totalitate, dar aproximativ 86% se angajeaza. Politehnica mai are statistici la
nivel de Alumni. Monitorizarea nu e facuta publica - e cunoscuta doar la nivel de facultate. Dar suntem intr-o
situatia buna - somajul e zero, dar asta nu inseamné cé este meritul absolut al nostru; e o conjunctura
favorabild. Zona are multa industrie, absoarbe toti absolventii”.

"Am facut monitorizare in primul an de la absolvire. Mai am date de la cei care au venit sa faca modulul
psihopedagogic in regim postuniversitar. Alte date nu am si nici nu stiu cum as putea momentan s& obtin
mai multe date. Politehnica doreste s& aiba o relatie mai buna cu absolventii. Cand vin séa ridice diplomele
de absolvire la aproximativ un an de la absolvirea studiilor sunt invitati s& completeze un chestionar si asa
vedem insertia pe piata muncii. Mai exista un centru de orientare in carierd care mai are misiunea ca
periodic s&-i mai sune pe unii dintre ei s&-i intrebe ce mai fac, unde lucreaza si cu ce se ocupd. Acolo se
intdmpla urmaétorul lucru: daca ei ca studenti aveau o relatie buna cu profesorii, cdnd vin sa ridice diploma
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nu se mai intalnesc cu profesorii, ci cu cineva de la administrativ. Atunci aproape ca le refuza completarea
chestionarului. Sunt de-a dreptul deranjati unii dintre ei. Asta ar fi o alta limitare a modului de obtinere a
informatiilor de la absolventi. Nu avem nici atat de bine conturaté relatia cu Alumni. Desi teoretic o avem,
practic nu prea exista”.

"Da. Avem asociatia Alumni care se ocupa cu acest lucru. De fiecare data dam céte o lista prin sala, cadnd
au reuniuni de 5 ani, sub forma unui chestionar si ei completeaza cu locul de munca, firma la care sunt
angajati, unde locuiesc, ca sa putem face o monotorizare complexa. Aceasta monitorizare este publica si
cine este interesat o poate accesa. Foarte multe cadre didactice o cunosc. Si ceilalfi pot s& intre pe Alumni.
Studentii isi pot da seama cét de cdutatd poate fi 0 anumita specializare si in functie de acest lucru se pot
decide la ceea ce vor face pe viitor”.

“Noi incercam sa monitorizam in sensul ca au acele chestionare pe care le completeaza la momentul cand
isi ridica diploma, fiecare primind un chestionar in care spune unde lucreaza, ce face, o parte dintre ei sunt
masteranzii nogstri, cam jumatate. Au mai fost si monitoriz&ri de genul verificarea in Revisal, dar acolo unde
este posibil. Ele sunt facute publice in raportul rectorului. Acum nu stiu dacéd acolo sunt cuprinse toate
detaliile, dar este si rubrica pentru insertia studentilor pe piata muncii. Tot au mai existat discutii, poate ar fi
bine s& punem pe site-ul nostru, al facultatii. In general, cel putin la facultatea noastrd, nu am avut foarte
multe probleme. In zona sunt foarte multe firme, nu atatea cat ne-am dori noi, este adevérat, dar au fost
foarte deschisi, avem in fiecare an intre 20 si 26 de conventii, de multe ori nu pot s& acopar cererea. Eu ma
ocup de practica studentilor de mai bine de 10 ani, in fiecare an mi-au rdmas locuri libere, nefiind atat de
multi studenti, cate locuri am primit. N-am avut probleme, majoritatea si-au gasit de lucru, poate chiar in
domeniu, sau chiar acolo unde au facut practica. Aici nu am o situatie foarte exactd, nu am mai tinut
evidenta, dar nu ar fi exagerat de greu de facut, s& vedem dacé s-au angajat in domeniu”.

"Monitorizarea insertiei se face la nivel universitar. La un an de la absolvire, se inméneaza diploma de
licentd la noi si li se d& un chestionar si ei declard unde lucreaza si daca lucreaza in domeniu. In domeniu
lucreaza cam 70%. Domeniu ma refer de inginerie chimicd. Acum avem foarte multi absolventila cele 3
specializari pe care le coordondm: Inginerie Chimica, Ingineria Produselor Alimentare si Ingineria Mediului.
Dar un inginer care a terminat Ingineria Mediului este capabil s& lucreaze in domeniul de Inginerie Chimica.
La fel, cel care a terminat Ingineria Produselor Alimentare, ei fiind ingineri. Chiar ieri am avut o intalnire cu
absolventi de-ai nostri si studentii din anul 2. Avem absolvent care a terminat Inginerie Chimicéa si lucreaza
n domeniul mediului, coordoneazéa o firmd. Sunt si migrati catre altceva. Avem si antreprenotri care lucreaza
in cu totul alte domenii, avem si antreprenori care lucreazé in domeniul ingineriei chimice. Eu cred c& 60%
rdman pe chimie. Facultatea le fixeaza cumva destinul, pentru ca dupa anul 1 si anul 2 de facultate, cei care
nu indrdgesc chimia renunta si raman doar cei care chiar indrédgesc chimia si vor s& faca ceva cu ea. Noi
mergem si promovam specializarile facultatii in cadrul elevilor de liceu, dar le comunicdm doar si ii
informam. Nici noi nu avem o situatie concretd, deci aici poate cad avem o micéa problema”.

"Avem o monitorizare si ea arata foarte bine. Dorim s& facem o monitorizare pe termen lung, de 5-10 ani
dupd absolvire. Avem un mare proiect despre piata muncii. Pentru cd multinationalele acapareaza orice
inginer, nu conteazé ca ai terminat constructii, ca ai terminat arhitectura. lau tot. Asta nu este o insertie
foarte sdnétoasd. Este o insertie care dé foarte bine, dar te deprofesionalizeazé pe termen lung. Pédna acum
maxim 10 ani 80% dintre studentii nostri mergeau in domeniile pe care le-au studiat, poate chiar mai mult,
ceea ce a fost foarte bine. Acum multinationalele iau forta de munca tanéra, cénd capul functioneazé cel
mai bine. E adevarat ca sunt joburi in care nu poti s& faci asa ceva. Sunt domenii vitregite si nu putem s& le
tinem in echilibru. Noi ca natie o s& avem o problema in viitor, pentru ca nu o s avem acoperite toate
profesiile, si uite ca tinerii nostri pleacéa din diferite profesii pe dincolo. E foarte bine sa plece, poate se mai si
intorc din ei. Dar ce facem noi ca natie, cd nu 0 s& mai avem ingineri constructori?”
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Informatiile despre piata muncii

Facultatile primesc informatii despre locurile de munca din zona. Firmele trimit la decanate, la
conducerea universitatii sau direct unor profesori informatii despre nevoile lor de absolventi. Sau fac
anunturi in presa despre ofertele de locuri de munca. Fiind un oras mic, informatiile ajung repede sa fie
cunoscute. Ele sunt postate pe site-urile facultatilor si ale studentilor. Cererea de ingineri fiind foarte
mare, la prezentarile facute de companii in facultate vin putini studenti si absolventi. Angajatii mai vechi
primesc bonusuri pentru atragerea unor oameni noi in firme, dar aceste stimulente sunt insuficiente
pentru a rezolva deficitul de fortd de munca specializatad. Centrul de consiliere si orientare in cariera nu
ii ajutad pe studenti sa aleaga cele mai bune job-uri existente pe piata. Informatiile despre piata externa
a muncii sunt putine.

’In ultimii ani am primit foarte multe oferte, adicé& noi ca facultate am primit, acum fiind si un oras mai mic, in
general toatd lumea stie de existenta facultatii. Primim oferte pe e-mail de la diferite firme, noi intermediind
modul in care studentul sa ajunga la informatii si invers. Firma sa poata sa isi prezinte oferte. Informatiile
despre piata europeand a muncii nu vin catre noi”.

In anii 1996-1997 aveam inca generatii mari de studenti, de 180 studenti pe ciclu, dar nu se angajau, caci
erau inchise combinatele si fabricile. Ulterior am tot scazut, acum suntem la 100 studenti pe ciclu si nu avem
in perspectivd méarirea numarului de studenti. Pentru noi e suficient - putem sa ne ocupam de ei si sa ii
plasédm. Ideea este ca noi pana la urmé suntem o fabricé de ingineri deci trebuie s& le asiguram si o
finalitate si ulterior un loc de muncéa adicé s& reusim sé ii angajam pentru cé altfel saturdm piata si nu
realizam nimic... Fiecare dintre profesori a pastrat legatura cu absolventii cu care la un moment dat, i-au
coordonat fie la proiectul de diploma, fie la master si atunci pastrand legatura ei, le spun cand apar locuri de
munca si se difuzeaza sau avem foarte multi absolventi care se adreseazéd decanatului si transmit unde sunt
angajati si faptul ca este nevoie de fortd de munca... Avem la nivel de rectorat, un centru de consiliere si
orientare a studentilor, un departament unde mai apar locuri de munca, adicé unele companii mai apeleazéa
si transmit informatii acolo si ei distribuie pe grupurile studentesti’.

"Da, noi avem pe toate site-urile facultatilor avem o sectiune in care angajatorii pot sa isi publice ofertele de
locuri de muncé. Deci asta toate facultétile au”.

"La specializarea noastra ne interesam tot timpul de ceea ce se cauta pe piata muncii. Avem legaturi cu
toate firmele din Timigsoara, 90% din cei care sunt la conducerea acestora fiind tot absolventi ai facultétii
noastre. Angajatorii vin la noi gi ne prezinta locurile de munca ce le au disponibile, apoi le afisdm la avizierul
facultétii. Tot timpul afisdm si ce ne vine din judet, nu doar din Timisoara. Am vazut la universitéti din
Occident departamente care se ocupd numai de ceea ce este actual pe piata muncii, sa-i ajute pe studenti,
sd&-i ghideze in carierd. Din pacate, noi nu ne permitem acest lucru, iar specializarea noastra este destul de
restransd, iar piata ii absoarbe imediat”.

"Ofertele vin la decanat, in general, la mine, eu pastrez relatia cu companiile si eu difuzez studentilor
materialele care vin. Dar in ceea ce priveste gestionarea, mai avem de lucru, este greu pentru un singur om
sé gestioneze tot. Noi avem departamentul de relatii internationale pentru colaboréri internationale la nivel
de Politehnica. Acolo transmitem informatiile despre piata externa. Pentru piata internd nu avem un
departament”.
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"Relatie cu piata exista, intamplétor directorul departamentul il cunosc si imi este prieten, el are pregétire,

dar nu stiu dacéa in zona economica, este inginer si el de profesie, este si doctorand si mai lucreaza in zona
comunicarii si acolo mai tine ore, dar in schimb colaboréri cu industria tine in fiecare an de doué ori: o data
primavara si o data toamna sunt ’zilele carierei”, un eveniment la care aduce toate companiile si le ajuta sa
recruteze si face legatura studentilor cu industria deci existé legatura stransd cu companiile in sensul dsta”.

“Oferta de specialisti pe piata muncii este prea mica faté de cerere. Asadar, ei gasindu-gi foarte usor
angajatori, nu a existat aceasta competitie, spre exemplu, hai s& gasim cei mai buni angajatori dintre cei de
pe piaté, ca sa ii dirijeze pe studenti... desi avem schimburi cu studenti stréini, oamenii din centrele de
consiliere in carierd nu au participat la cursuri in alte universitéti s& vadd cum e in afara relatia cu piata
muncii. E ca un sé@mbure care a incoltit atat cat a putut, adicad nu existad un profesionalism ridicat pe
domeniul pietei muncii’.

“Exista in aceste centre de consiliere in carierd si absolventi de-ai nostri - si sociologi si psihologi si
statisticieni si ei stiu ce fac. Dar nu recolteaza informatii de la angajatori. Noi avem boardurile de specialitate
ale specializarilor. Boardul de specialitate este o structura consultativa, formata din trei cadre titulare, un
presedinte, un secretar, formata din trei cadre didactice care predau la specializare, un cadru didactic dintr-
un departament de suport, si doi absolventi care lucreaza in companii de profil si unul sau doi studenti. Deci
&sta e boardul specializat. In cadrul boardului specializérii ei fac o serie de recomandari privind metodologia
de elaborare a lucrérii de licenta, séa fie de actualitate, ce cursuri noi pot fi introduse in planul de invatamant
pentru ca ludm pulsul prin cei doi reprezentanti din mediul de afaceri, tot timpul prin ei mai ddm drumul la
chestionare si recoltam informatiile. Deci e acest board consultativ si noi tinem cont de pérerile lor”.

“Exista discutii ale angajatorilor cu profesorii, in special cu cei de la master, in cadrul departamentului de
management. In trecut aceasta nevoie de evidentd era mai mare, insé acum toata lumea lucreazé intr-o
intreprindere. Spre exemplu, ieri am avut o firma ce a oferit 5 locuri de munca, insé lasand la o parte unele
probleme, s-a prezentat doar un student la recrutare, spre deosebire de anii precedenti cand sala era plina.
Am discutat cu persoane specializate pe resurse umane si cunosc situatia. Exista o tendinta, se inscriu la
interviuri, se programeaza insa nu mai vin la aceste interviuri, nu mai sunt interesati, probabil datorité
ofertei, sau probabil au o ofertd mai buné din alté parte. Acest lucru nu mi se pare normal, adica poti
participa mécar la interviu pentru a vedea ceea ce {i se ofera, chiar dacé nu ai intentia de a continua”.

Legatura dintre vechii absolventi si studenti

Exista o legatura intre fostii si actualii studenti, dar ea nu este institutionalizata. Unii absolventi vin la
facultati, prezinta situatia din firmele unde lucreaza, tin legatura cu profesori, cu liga studentilor,
participa la zilele carierei, la targurile de job-uri, dar ONG-urile care sa se ocupe de relatia fostilor
absolventi cu facultatile sunt firav organizate sau inexistente: nu au aplicat pentru obtinerea unor
finantari, pentru derularea unor proiecte. Fostii absolventi tin legatura cu studentii si cu cei proaspat
absolventi, ii trag dupa ei la locurile lor de munca. Existd o mandrie a celor care au absolvit facultati din
UPT, iar acest lucru se vede la festivitatile de absolvire a 10 sau 20 de ani. Dar nu toti participa la ele si
unii nu mai tin legatura cu facultatea. Informatiile despre ei nu sunt actualizate, facultatile nu au datele
de contact ale tuturor absolventilor, nu ii informeaza despre lucrurile care se petrec in mediul
academic, despre evenimentele pe care le organizeaza, nu-i invita in mod organizat pe toti sa participe
la ele. Nefiind institutionalizata relatia fostilor absolventi cu facultatea, nici cea cu studentii nu este
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dezvoltata, asa cum se intdmpla in universitatile americane. Exceptiile sunt datorate unor profesori
care initiaza intalniri (seara de bere) unde ei socializeaza, inchegand astfel o comunitate stiintifica.

"In general da, exista, fostii nogtri studenti au ajuns in pozitia in care pot sé ajute. Ne comunicé dacé sunt
oportunitéti pentru viitorii studenti, viitorii ingineri. In general, ca fiecare, rdmai cu o legatura sufleteasca.
Ceva organizat nu exista. Sunt legaturile personale pe care le avem cu fogtii absolventi, Existd o asociatie a
unui coleg, dar in general sprijina studentii sa-si realizeze proiectele acolo unde scoala nu isi poate aduce
aportul. Existd un ONG care obtine finantari de la Consiliul Judetean si de la diverse firme, care s-a dus si
spre zona elevilor. Facultatea noastra il ajuta... In ultimii ani au existat diverse activitéti precum Facultatea
Altfel, un fel de Ziua Portilor Deschise, iar elevii vin si viziteaz& scoala, vad laboratoarele etc. La Facultatea
Altfel deschidem laboratoarele ce sunt mai atractive, sunt deschise pentru oricine, un fel de sora mai mica a
Noptii Cercetétorilor Europeni. Invitatiile au fost facute si pentru fostii absolventi, sau reprezentatii firmelor.
Depinde ce tema are, de obicei cam facem in luna martie. Noi organizam si Noaptea Cercetatorilor Europeni
in septembrie, se face la facultatea noastra, organizatorul pe municipiul Hunedoara este facultatea noastra,
si este al 3-lea an in care o organizdm noi. Avem o asociatie a fotografilor, a celor care isi expun arta. Anul
acesta am avut studio de radio, in cadrul laboratorului de stiinfa materialelor a fost montat un studio de
radio. Cred ca am avut peste 200 de vizitatori, aula cu 130 de locuri a fost arhiplina. Da, a fost foarte muilta
lume. Avem invitati si din partea de liceu, avem invitati de la piticii creativi care lucreazé in plastilina, anul
trecut a fost Asesoftul, asociatie la care poti merge sa tragi cu arma, competitii... Universitatea Politehnica a
avut actiunile acelea cu 100 de absolventi care au premiat 100 de elevi, fiecare facultate a selectat un
numdr de absolventi care a premiat elevi, financiar, evident, ca toti au fost premiati financiar, elevi care au
avut diverse rezultate. Selectati din foarte multe judete, judete care sa zicem c& sunt bazinele de elevi. A
fost un fel de concurs public pentru elevi, nu a avut loc cu mult timp in urma”.

"Da, se trag unii pe altii, le ofera sprijin, pentru ca apartin Politehnicii, faptul cd apartin de marea familie din
cadrul Universitatii Politehnica, eu tot timpul asa le spun, ,Bine ati venit in marea familie a Universitatii
Politehnica”. Existd sentimentul &sta... La un moment dat, noi am fécut o intalnire cu reprezentantii in
domeniu din oras iar ideea tocmai asta a fost s& intrebdm ce nu facem bine in ceea ce facem in planurile
noastre de invdtadmant, ce considerali ca ar trebui s& schimbam, sa adaptam competentele studentilor la
cererea dumneavoastra. Majoritatea dintre ei ne-au spus ca facem bine ceea ce facem, bagajul de
cunostinte pe care studentii il primesc este suficient, ulterior o s& se ocupe ej sé ii specializeze”.

"Ce am facut noi la unele sectii, am facut seara de bere a sectiei si am chemat cat mai multi studenti ca sa
se cunoascé intre ei. Si cu fostii absolventi, dar mai mult s& se cunoascéd anul 4 cu anul 1. S& se cunoascéa
cd sunt la aceeasi sectie, sa se vada, deci activitati de genul acesta sociale au beneficii n viitor. Nu am
institutionalizat actiunea, am facut-o s& stimuldm relatiile. Avem si un ONG - Asociatia Absolventilor, a
inceput cu mare entuziasm, a functionat destul de bine, era o datd pe an intalnirea fostilor absolventi, se
intalneau, socializare, ce mai faci, business-uri, s.a.m.d. Din c&nd in cand revin in facultate sa isi menting
calificarea la un anumit standard. Cred cd absolventii de astazi care vor fi angajatorii de maine, vdzand
beneficiile pe care le au de atata timp, cand eu am incercat s& fac ceva pentru ei, o s& fie mult mai deschisi
la activitati comune studenti-profesori-angajatori, deci la activitdti de genul acesta”.

"Da, ii ajutd. Prima relatie e cu facultatea. La noi in facultate se organizeaza periodic mese rotunde, unde
studentii care au terminat vin sa povesteasca celor actuali intdmplari din viata reala ce au legatura cu
specializarea pe care au terminat-o. X e patron la firma cutare si vine o ord s& povesteasca cum e la firma
lor. Sau cu dealeri de la firme. Facem simpozioane, vin directori de la oficiul de cadastru sau reprezentanti
care sé asigure legétura cu studentii”.
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“Teoretic exista o relatie, practic nu prea, pentru cé& noi ii recunoastem cand avem nevoie de ei cu fonduri
pentru laboratoare si diverse activitéti. Altfel nu i-am chemat niciodatéa sa facem cu ei o dezbatere dupé ce
au terminat facultatea, studiile. Nu-i mai invitdm nici pe partea de pregétire didacticd. Eu am ore si la
facultatea de comunicare si acolo invitam absolventi sé le prezinte diverse lucruri studentilor. Dar atat. Pe
relatia cu fosti absolventi eu personal n-am cunostinte. Pe relatia cu piata muncii au mai fost proiecte. Eu
am participat la un proiect international in urma cu vreo 6-7 ani, Solidar City, dar era vorba de tari din
Europa de est gi trebuia s& facem o platforma in care cei care doreau s& caute un loc de muncé aveau
acces la mai multe informatii din piata europeand, dar aici s-a oprit tot proiectul, platforma exista, dar am
bifat o activitate si atat”.

"Da, exista o legétura. As zice ca apartenenta la Universitatea Politehnica este destul de puternica, da
sentimentul de méandrie. Asa cum v-am spus, prin acest Comitet director, noi nu ne limitdm la acesti membri
ci impragtiem informatiile despre ce se desfasoaréa in Politehnica, sau invitam s& vinéd cu idei spre
Politehnicéa si alti angajatori, alti agenti economici. Toti cei care participa la aceste targuri de job-uri sunt de
fapt fosti absolventi, si nu numai, sunt si firme de top care au lideri care nu sunt absolventi de Politehnica,
sunt persoane din strdinatate. Avem relatii cu cublul de afaceri german, spre exemplu, ei au N fime germane
care sunt in Romania si vin cu oferte cétre noi... Varfurile din fiecare generatie mentin legétura cu profesorii
Cu care au intrat Tn contact, exemplu conducatori de diploméa sau conducatori de doctorate sau cei cu care
au simtit cd rezoneazd. Dar nu este un fenomen generalizat, adica nu toti absolventii tin legatura cu
profesorii”.

"Da, noi tot timpul discutdm cu ei, ne oferd programe de practica, de internship, uneori ii si angajeazd, avem
o legétura strénsé cu cei care sunt in domeniu. Recent anul trecut am aniversat douédzeci si cinci de ani de
existenta a specializérilor de comunicare si traductologie, cdnd am avut o serie de evenimente la care au
fost invitati multi alumni, a fost un eveniment pentru ei. Domnul Gheorghe isi va prezenta o carte, a scris
"Slalom printre experientd" cu interviuri alumni. Exista asociatia Alumni la nivel de universitate, exista Liga
Studentilor, acum doi ani am infiintat Liga Studentilor de la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, iar tofi
presedintii ligii cat si studentii absolventi ramén cu calitatea de membru de onoare. Si atunci ei la un
moment dat se angajeaza si tin legétura cu membrii ligii”.

"Eu spun cé& da, mai ales ca deja existad un brand MPT, iar absolventii nostrii au facut o imagine buné in
firmele unde lucreaza. Absolventii nostri sunt mai sensibili atunci cand se prezintéa la interviu o persoana
care a absolvit la noi. li chemam, avem intalniri intre absolventi. Spre exemplu, chiar astazi avem un work-
shop al unui absolvent, care se prezinta ca antreprenor. Acesta reprezinta si un eveniment ce are legatura
cu zilele carierei, intrucat ruleaza evenimentul zilele carierei. ONG-uri nu stiu sé existe, dar existd grupuri
create din timpul facultétii care 7si continud activitatea, organizeaza intainiri de 10-20 ani ale absolventilor,
dar nu existd programe care sé& intdreascé aceste relatii”.

"Da, se trag puternic, pentru cad in companii exista premiu pentru asta, daca aduci un om intr-o companie
primesti un salariu al omului respectiv, daca rdméane si confirmd primesti un salariu sau un salariu jumatate
al acelei persoane. Este foarte bine organizat. Absolventii au grupurile lor, intélnirile lor si acolo discuta intre
ei, isi inchiriaz& o sala si discuta pe teme profesionale. Noi nu prea mai avem coordonatele fostilor studenti
asa punctual, doar dacd am fost eu prieten cu cétiva rdmén la mine personal pe facebook. Se aduna si cei
care au o pozitie mai bund, cu aceia avem relatii ca se cultivd, avem un comitet coordonator care vin din
firme si stau la maséa cu noi, dar vin reprezentati acolo, nu discutdm chiar cu fiecare student in parte. E greu
séa tii legatura cu ei, dar cu firmele mari, mici, mijlocii avem legaturi. Si cu fogtii absolventi tinem legéaturile”.

"Noi acum avem un ONG pentru asta si am creat o asociatie a studentilor pe calculatoare, dar este de doar
un an si ceva. Abia am incheiat forma juridica, de abia am géasit sediu si prin el delurdm conferinte, dar
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evenimente incd nu am ajuns la nivelul acesta, pentru ca sunt foarte putine persoane implicate. Majoritatea
cadrelor didactice sunt cocogate cu douéd norme. V& dati seama cé orice alt tip de activitate e prea mult. Mai
au si ei familie, deci nu reusim. Ei intre ei se ajutd, se cunosc cdnd merq la intalnirile pentru absolventi si se
ajuta intre ei si se ridica. Aici nu pot s& mé plang ca ei ne ajutad si comunica, se ajutd intre ei cu faptul cé
sunt politehnisti, dar nu se simte, deci nu exista un fenomen in maséa sé se simta la nivel de maséa cu
impact. Exista niste relatii, dar nu asa puternice”.

"Avem aga ceva si mai avem fosti absolventi care se intorc in facultate si sprijiné prin echiparea unor
laboratoare. Companiile au posibilitatea de a sponsoriza, dona si echipa laboratoare. Am echipat
laboratoare impreuna cu alti profesori si fosti absolventi care acum sunt manageri, sefi de departament care
au spus ,Nu am uitat, venim s& ajutdm”. Dar nu avem un cadru organizat. Sigur ca invitam studentii cu care
péstram legétura sé revina, pastram relatii directe cu cétiva, nu cu toti. Unii se indepérteaza, alfii raméan
aproape. Depinde de absolvent. Mai exista intélnirea absolventilor la 10 ani de la terminarea facultatii. Se
organizeazd in cadrul facultatii, sunt invitate si cadrele didactice. Dar nu existd un ONG. La unele
specializari se mai impart chestionare dar, in general, isi povestesc ei experientele”.

Emigrarea studentilor si fostilor absolventi

Valul emigrarii fostilor absolventi s-a oprit. A fost mare dupa inchiderea intreprinderilor la sfarsitul anilor
90, apoi imediat dupa integrarea in Uniunea Europeana. Se trageau unii pe altii in grup in Anglia,
Canada, Italia sau Germania. Putini mai sunt cei care pleaca in ultimii 2-3 ani, fenomenul migratiei si-a
diminuat amloarea. Unii pleaca mai intai cu Work and Travel, altii cu programe Erasmus, unii se duc
mai ntéi la interviuri i daca reusesc sa se angajeze raman acolo. Piata germana absoarbe tot mai
multi tineri ingineri, iar specialistii romani sunt bine vazuti, dar fenomenul nu mai are amploare,
deoarece chiriile sunt mari in alte tari si nivelul de trai creste vizibil in Timisoara. Cererea de ingineri n
zona de vest este foarte mare, iar salariile si bonusurile oferite sunt atractive. Acum se petrece
fenomenul revenirii in tara: unii studenti se intorc sa-si termine studiile, alti ingineri se intorc pentru ca
sunt legati de locurile natale. Spre Timisoara vor veni curand specialisti din alte judete si chiar din alte
tari, caci facultatile scot un numar limitat de absolventi. Creste in schimb migratia tranzitorie, periodica,
in cadrul unor proiecte de scurta durata. Valul emigrarii va fi urmat de cel al mobilitatii, al lucrului Tn mai
multe tari.

"Avem studenti care pleacd, unii iau decizia asta ca poate isi vor gasi un rost. Am mai avut o perioadd mai
grea, de 2-3 ani, in care am avut foarte multe plecari. Fenomenul nu mai este atat de amplu, dar in prezent
pleaca dupé ce isi termina studiile, au constientizat faptul ca studiile conteaza sa fie terminate. De exemplu,
n ultimii 3 ani am mai avut foarte multe cereri de reveniri. Sunt studenti care in anul 3, anul 4 au abandonat,
au plecat si acum revin si reiau cursurile. Cel putin anul acesta avem 3-4 studenti in situatia asta. S-ar putea
s& mai vind, mai sunt cétiva in extensie, care mai au doar sustinerea lucrérii finale”.

"Cam 20% cred céa pleacd, nu am o situatie concreta. Sunt foarte multi care pleaca peste vara cu ,,Work and
Travel” si ulterior nu se mai intorc, sunt cétiva. O parte pleacéd cu programe Erasmus, pe studii pe practica si
cam toti care au fost plecati cu programe Erasmus au fost ofertati acolo de universitate s& isi continue fie

masterul fie doctoratul, deci ei sunt foarte bine apreciati in strainatate. Foarte buné este perceptia lor pentru
cd se descurca foarte bine in laboratoare... Problema este cé foarte putini isi mai doresc acum s& plece prin
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aceste programe Erasmus. Adica existd o comoditate foarte mare si nu vor sa plece, desi locuri sunt,
posibilitati de plecare sunt ei nu pleaca”.

"Migratia absolventilor s-a mai diminuat. Eu spun acum o treaba reala, ei vad ca cei care terminé la
Miinchen si care au posibilitate de angajare, dupé ce ai terminat TUM-ul, poti s& mergi oriunde si te-a
angajat, nici nu te mai infreabéd nimic, dacé esti din Germania sau nu, restul universitétilor sunt mult mai
joase. Dar avem absolventi care au inceput sé& se intoarca, care au terminat acolo, pentru ca in Roméania
viafa este mai ugoara. A inceput in marile orase ca viata séa fie mai usoaréa decét in marile orase de dincolo.
Aici vorbesc de noi din vestul tarii, suntem foarte aproape de Vest, acum sunt posibilitdti s& se mai faca
autostrada, avioanele sunt ieftine. Deci avem absolventi care au venit in Romania”.

Avem aproape in toatd lumea absolventi, care s-au dezvoltat foarte bine pe piata muncii. In Anglia sunt
foarte bine realizali profesional. E aspectul de turmé - dacé au auzit c& in Anglia, Germania sau Canada le
merge bine se trag unii pe altii. Am observat c& in ultima perioada pleaca mai putini absolventi”.

"Nu s-a oprit valul. Noi avem acum un studiu legat de intentia lor de plecare si daca va intereseaza o sa va
dam procente pe cele 5 universitati tehnice din Roménia. Legat de plecare cei care termina programul de
pregétire didactica nu au intentia de plecare decéat 1-2%. Sunt unii care vin la noi si cer fisele disciplinelor,
planul de invéatdmant ca sa poata pleca in stréinétate”.

"Din ultimele sondaje pe care le-am facut am spus ca aproximativ 90% este angajabilitatea la 6 luni, iar
ceilalti 10% fie emigreaza fie isi deschid propriile afaceri. Deci noi estimam c& din universitatea noastra in
aceastad zona s-a micgorat rata de emigrare in ultimii ani datorité faptului cad domeniul IT s-a dezvoltat foarte
mult in zona de vest a farii si sunt job-uri foarte atractive, se lucreazé de acasa, se lucreaza din birouri noi,
au conditii optime, salariile au crescut considerabil. Deci sunt oameni care au ramas in Roménia din acest
motiv”.

"Nu prea pleaca. Unii mai fac a doua facultate, alfii fac un master, dar in principiu isi gdsesc de lucru acasa.
Pleacé des in alte tari cu diverse proiecte, dar nu ramén acolo decét rar”.

"In ultima vreme migratia a mai scdzut, nu mai vor asa multi sa plece. Nu suntem o facultate foarte mare,
ceea ce inseamna c& nu avem foarte multi absolventi, cam 100-120 pe an, asta ne-a ajutat s& ii cunoastem
iar ei mai tin legétura cu noi, ne scriu, ne viziteaza. Avem informatii si despre cei plecati. In Marea Britanie s-
au dublat taxele de ceva vreme. Am vrut s& facem schimb de studenti cu cei de acolo, ins& am fost refuzati,
studentii preferédnd s& nu piardé legéatura cu angajatorii. Datoritd distantei avem foarte multe schimburi cu
Ungaria, insé& avem si cu Cehia, Polonia”.

"Studentii nu pleaca dintr-o data in afard, rar pleaca imediat ce au absolvit, pleaca de regula varfurile la
Google, Amazon. Ei merg s& se formeze la Continental, acolo invatd o anumita perioadd, isi mai maresc
salariile migrand dintr-o companie in alta - e singura formula de a-si mari salariul, c& dacé réman in aceeasi
companie nu pot s&-si mareascé salariul si ramén plafonati acolo. Si ajung la companii puternice si la un
moment dat cand se simt siguri pe ei, in momentul ala exista firme de recrutare DaVinci, exista Magneti
Mareli in Germania care 1i contacteaza pe internet, le plateste biletul de avion, ei dimineata pleacéa in
Germania, merg la interviu, vin inapoi seara si dupd o luné spun ca se angajeaza in Germania definitiv. Nu
nu pleaca in masa, incat sa goleasca companiile locale. Sunt doar cétiva, cam 10%. Sunt oameni care au
avasat in Romania la un nivel si isi dau seama cd nu mai pot avansa pe parte de tehnic. Si ajungéand la o
anumita barierd de promovare, ei comuta si merg afaré si salariile cresc, dar nu neapdrat si nivelul de trai,
pentru c& in Romania cu salariile care sunt aici in IT se traieste mult mai bine decét in Germania cu chiriile
si cu preturile de acolo”.
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"Dupéd 1990, 1995, 2000 a fost o perioada cénd au cdzut companiile industriale. Atunci au fost nevoiti s& se
reprofileze si dupé 2007 sé plece afard. Céand a fost Isdrescu, a inceput usor stagnarea si redresarea. Dar
sunt unii care au rdmas consecventi, sunt proiectanti, au ajuns in functii de conducere, altii au schimbat
domeniul, au intrat in Politie, SRI. A fost o perioad& in care plecau multi, dar acum de cand sunt companii
care platesc bine, rdméan si sunt foarte multi care vin din alte zone si rdmén in Timigsoara. Se muta si familia,
parintii intr-un sat si copiii la oras.”

o~

Implicarea Ministerului Educatiei in relatia absolventilor cu piata muncii

Nu exista o strategie a Ministerului Educatiei privind insertia absolventilor pe piata muncii. Sau poate ca
ea exista, dar nu este cunoscuta de oamenii din conducerea facultétilor, ci doar la nivelul rectoratului.
Exista programul Erasmus, Alumni, ONG-urile studentesti, programe pentru categorii defavorizate,
alocari bugetare n functie de absolventi. Dar relatia absolventilor cu piata muncii si cu facultatile nu
este parte a unui program national implementat de minister. Problemele profesorilor sunt legate de
calitatea slaba a studentilor, de articolele ISI, de nefinantarea cercetarilor, de resuscitarea unor
specializari defavorizate, etc. Piata muncii absoarbe toti absolventii, de aceea ministerul nu are de ce
sa se mai implice acum. Dar in alte universitati din vest ministerul intermediaza prin universitati relatia
angajatorilor cu piata muncii in mod constant, oferind informatii, studii si analize despre nevoile fiecarei
parti, pentru a dinamiza si profesionaliza aceasta relatie.

"Nu stiu de existenta unei strategii a Ministerului Educatiei in acest sens, dar din partea noastra, a
universitétii, stiu ca exista, am mai facut discutii la sedinfe, unde ni s-a cerut s& gasim o solutie, Alumni, dar
si orice alta forma, prin care s& intarim aceste legaturi’.

"Exista doar programul Erasmus si atat”.

"Da, sprijind, mai ales cd acum suntem pe un alt proiect pe categorii defavorizate si aici s-au gandit la copii
din zona rurala, unde au bagat multi bani, dar gandirea ar trebui sa fie centratd nu pe categorii defavorizate
de oamenii, ci pe profesii care s-ar putea sa disparad. Daca ar reusi sa resuscite niste profesii de care ai
nevoie in viitor, adicad dacé profesia vezi ca dispare de pe fata pdmantului nu cred cd mai trebuie sa
pregétesti 1000 de specialisti, dar daca sunt unele domenii de care stii c& ai nevoie, atunci mai investesti in
ele, ca pana la urma sa zicem de chinezi, au proiecte si la Beijing si in Munchen, deci aia stiu s&
munceasca”.

"Nu, ba chiar sunt diferite entitati care incearca sa ne tind pe loc ca in orice domeniu, ca in orice institutie.
Sunt unitati care ne pun bete in roate. Politehnica noastra tot cade in topuri. Criteriile pe care le iau n calcul
cei de la Minister nu tin cont de alte lucruri: calitatea candidatilor nu mai este aceeasi, de exemplu am anul
acesta studenti care nu isi mai aduc aminte nici teorema lui Pitagora. Vreau sa fac geodezie satelitara cu el,
dar el nu e pregétit s& invete. Din partea noastrd, a profesorilor exista implicare, dar de multe ori noi vorbim
degeaba, deoarece studentii nu sunt atenti, se plictisesc repede. La noi la facultate sunt cadre didactice
responsabile care sunt dornice sé realizeze ceva, dar privind la nivel global sunt foarte putine. Am renuntat
la videoproiector, céci studentii dorm la ore. Cénd intru in geodezia matematica studentii incep s& caste. Ne
straduim - existéd si dorinta si pasiune. Cu vérsta parca mai mult ma aplec asupra lor si sunt mai sfatoasa si
mai indulgenta. Perspectivele virtuale sunt optimiste. Sunt cadre didactice care se implica, sunt responsabile
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si educate pentru munca. Au facut modulul pedagogic, sunt bune. Dar traiesc intr-o alta dinamica. Nu
accepta sé stea s& spuné de 10 ori acelasi lucru. Eu stau si repet. Tinerii nu. La fel fac si in strainatate. Ce
s& faca Ministerul?”

*Singura sustinere este acel coeficient pe care il ofera per student ministerul, altfel nu am simtit. Méa refer la
alocarea bugetaré a activitatii didactice, care este din punctul meu de vedere cam micufa in raport cu
nevoile pe care le avem in raport cu numarul de studenti care fac practica didactica. Ministerul ne mai
chema periodic la Bucuresti, dar de vreo 7-8 ani nu ne mai cheama”.

"Nu exista niste programe care séa intdreascéa aceste relatii. Exista ins& un centru ce se ocupéa de consilierea
studentilor, ce se ocupa si de analizele de insertie pe piata muncii”.

"Nu am vézut, si nu e o problemd asta. Deci dacé ar fi fost o problemé s& nu putem sé& inserdm absolventi
pe piata muncii, din contra ministerul vede ca lumea merge singurd. Nu are nevoie sa faca legatura cu piata
muncii”.

Implicarea Primariei in relatia absolventilor cu piata muncii

Administratiile locale au in multe tari un rol important in dezvoltarea unei piete locale a muncii. Nu doar
pentru ca este un important angajator, ci si pentru ca strategiile lor de dezvoltare implica extinderea
unor parcuri industriale, atragerea unor investitori, mentinerea acasa a fortei de munca,
profesionalizarea acesteia. Primaria Timisoara avand in fruntea ei un rector, s-a implicat mai mult decat
alte primarii din tara in relatia absolventilor cu piata muncii. A facut cunoscute noilor investitori ofertele
educationale ale universitatii, a facut cunoscute facultatilor nevoile de specialisti ale firmelor, a facilitat
interactiunile dintre cele doua parti invitdndu-le la evenimente precum Zilele orasului, Targurile de job-
uri, lansarea proiectelor unor institutii locale, sprijinirea unor centre de cercetare, etc. Nu toti factorii de
conducere ai UPT intervievati cunosc actiunile Primariei si nici strategia de dezvoltare a orasului in care
sunt integrate mai multe actiuni si obiective, de aceea nu vin catre Primarie cu oferte, cu proiecte
pentru a intari relatia absolventilor cu piata muncii.

“InTimisoara priméria se implic& prin parcurile industriale pe care le-a dezvoltat si se vad rezultatele.
Universitatea nu poate fi separate de viata orasului sau de autoritatile publice, pentru c& in momentul in care
cineva vine séa facé o investitie in Timisoara, vrea s& cunoascé ce oferte educationale are universitatea.
Acesta este primul pas. Noi prin ADRV, Agentia de dezvoltare regionala vest, tot timpul am invitat investitorii
sé& vada care sunt facilitatile si tot timpul au fost impresionati c& au avut aceasta deschidere, aceasta
posibilitate sé& stie ce invatad oamenii, care sunt specializarile, care este numaérul de absolventi pe care noi il
producem anual”.

"Primaria se implica, alaltaieri am fost la deschiderea firmei Evenseen care vroia sé angajeze 100 de
oameni si am stat de vorba cu primarul, care a spus clar ca ce are nevoie firma el sprijina si ajuta si cat a
fost rector a aranjat planul ca in invatamaént séa favorizeze apatritia si dezvoltarea astfel incat s& apara firme
noi, din exterior s& vina aici sa investeasca”.

"Da, in general sprijind. Noi avem o colaborare destul de buna cu primdria, depinde de actiuni, si noi am

sprijinit atunci cand a fost posibil, ce am putut sprijini, dar noi am avut tot felul de colaborari. Avem nevoie de

acces la diverse activitati, Hunedoara detine castelul Corvinilor, care, la orice actiune, toata lumea vrea sa-|
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vadéa. Mereu priméria ne-a sprijinit, este destul de greu, sunt foarte mulfi vizitatori. De exemplu, am avut o
conferinta internationalé care a fost in Timigoara, si o zi a fost destinatd Hunedoarei, s-a vizitat facultatea gi
apoi vizita la castel, acolo unde priméria si-a adus aportul. Au fost si zilele orasului, a fost foarte frumos”.

"A avut priméria incercari de dezvoltare a unui centru de competenta in Automotive, am fost si noi solicitati
sa participam, sé asiguram training, doar cd s-a suspendat. Primarul este un om deschis dar nu avem o
legéatura directa cu primaria’.

"Nu, se fac ceva tarquri in oras, targuri de muncd dar nu am foarte multe informatii pentru c& Politehnica
organizeaza ea targuri de fortd de muncéa de doud ori pe an, in luna Martie, chiar si in sdptdména aceasta a
fost un targ de forta de muncé unde participd undeva intre 70 si 100 de companii si sunt oferte de locuri de
practica si de muncé pentru studentii universitéatii.”

"Pe pregétirea didacticd nu. Poate scolile s fie sprijinite. Numai dacd este o nevoie speciald’.

~ °

Relatia absolventilor cu piata muncii in viitorii 5 ani

Modelul european de dezvoltare a relatiei dintre absolventi si piata muncii se va impune tot mai
mult in UPT, facilitat de industrializarea tot mai accelerata a zonei. Investitiile in cercetare vor fi
mai mari, iar companiile vor realiza cercetare in zona si mai putin in tarile-mama, aparand
generatii noi de absolventi-cercetatori, ancorati mai puternic in breslele profesionale occidentale.
Proiectele ONG-urilor studentilor si absolventilor vor lega si mai mult facultatile, laboratoarele si
profesorii de piata muncii. Planurile de invatamant se vor adapta mai mult cerintelor companiilor,
devenind mai aplicative si mai putin teoretice. Numarul de ingineri va creste, iar mobilitatea lor
profesionala se va accentua: vor migra de la o companie la alta, de la o tara la alta, de la o
specializare la alta, de la stat la privat, din urban in rural. Dependenta de economia Germaniei va
stimula nu doar stiintele ingineresti ci si disciplinele suport (comunicare, limbi straine, psiho-
sociale, etc.), dar in acelasi timp va reduce ponderea anumitor specializari existente acum in
piata.

"Ne vom apropia tot mai mult de universitétile europene, de sistemul lor, ca s& ne mentinem
calificarea. Dacé sistemul ne-ar ajuta s-ar crea o evolutie care ar fi beneficé pentru viitor”.

“Este clar ca relatia cu piata muncii trebuie dezvoltaté si este clar ca doar implicdnd companiile se poate
dezvolta facultatea si partea de cercetare, pentru céd pana la urma trebuie s& meargd ména in ména, adica
formarea studentilor trebuie s& fie imbinata cu cercetarea, pentru ca studentii s beneficieze de cunostinte
de ultimé or&, adicd, dacd facem doar educatie nu este suficient. Viitoul il privesc cu optimism. Vom dubla
numdrul de studenti, sperdm c& vom cregte, scopul nostru este sa crestem, avem colective cu vizibilitate
buna stiintifica in lume. Avem reviste IS, avem publicatii ISI. Noi suntem un colectiv de 50 de cadre
didactice din 700 de cadre didactice ale universitétii si avem cea mai mare productie de articole stiintifice din
universitate. Deci in partea de cercetare suntem foarte bine vazuti”.

"Eu sper ca si zona noastra sé se dezvolte. Noi am fost un oras monoindustrial, foarte a greu a fost. A
inceput sa se mai revigoreze, mai avem céateva firme care s-au dezvoltat destul de mult. Fostul combinat
siderurgic si-a restrans activitatea, a rdmas undeva pe la 6-7 sute de angajati. Fiind cel mai mare producéator
de otel din lume, ca si firmd, avem o relatie cel putin cu ei, din toate punctele de vedere, chiar ok. Ne
consultam foarte mult iin ceea ce priveste programul. Directorii se implica la modelarea programelor, in
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functie de ce au ei nevoie. Eu speram cé vine la Bosch la Simeria, eu fiind chiar de acolo, pentru ca Simeria
este un oras al CFR istilor”.

"Vor fi mai multe proiecte in care se vor implica asociatiile de tineri. In cadrul specializérii noastre existd o
asociatie internationala, care la fiecare eveniment pe care il face in diferite tari are si sectiunea de inginer
debutant. Ultimul eveniment a avut loc la Viena, unde am luat cu mine 2 studenti; eu le ofer informatii, le
acord sprijin financiar, le asigur transportul si cazarea. Nimeni nu ii finanteaza, caci trebuie s& platescéa
participarea 30 euro, cazarea, transportul, etc. Ar fi necesaré finantarea proiectelor tinerilor, dar nu pot
estima céa acest lucru se va realiza curadnd. Noi incercdm prin Asociatia Geodezilor din Roméania s& implicam
tinerii, sd-i dinamizam sa discute pe baza anumitor probleme. La lasi o s& fie un eveniment unde Uniunea
Geodezilor din Roménia se implica si unde avem sectiune de tineret care dezbate alte probleme. Vrem s&-i
implicam mai mult, asa cum sunt implicati in universitétile mari din lume”.

"Deocamdaté stationar. Nu vad o activitate spectaculoasa de schimbare. Schimbarea ar trebui sé& plece de
la noi, nu din exterior. Nu simt ceva schimbari venite din exterior. Cand am preluat acest departament de
pregadtire didactica in urma cu 20 si ceva de ani erau doi asistenti care au plecat la Universitatea de Vest. M-
am confruntat cu telefon de la un profesor care m-a intrebat la ce-i buna pregatirea didactica, pentru ca el a
ajuns profesor fara sa aiba nevoie de nimic. Oameni care lucrau cu noi nu catadicseau sa raspunda la
email, sd completeze chestionarul, sa corecteze frazele datoritd dactilografierii gresite. Am ajuns la acest
nivel pentru cé& existam de ceva timp, pentru ca ne tinem orele, c& am dezvoltat o relatie buna cu catedrele,
cu multi profesori care au venit pe aici ca s& se scolarizeze, sé faca programul de pregatire didacticd, sa fim
respectati, ba chiar s& avem un reprezentant in Sernatul Universitatii. Numai c& inertia de aici e mai mare
decét cea a societétii. Umilintele inginerilor le simtim des”.

"Cred cé in cinci ani de zile nu vom putea produce suficienti absolventi care s& poatéa fi introdusi pe piata
muncii, din motive legislative, anume suntem limitati la anumite cifre de scolarizare. Nu putem creste
artificial de la 200 la 500, exista o limitd. Chiar daca piata muncii ar cere, noi trebuie s& o méarim progresiv.
Aceste nevoi trebuie sé& fie corelate, pentru ca produc si niste dezechilibre. Un exemplu este acela ca dupéa
revolutie a fost nevoie de foarte multi economisti, iar mai tarziu ne-am trezit ca foarte multi economisti nu
mai aveau obiectul muncii. Daca considerdm cé& IT-ul este o sugativa a absolventilor iar tehnologia este in
continua explozie, nu putem crede céa va disparea. Nu putem sa privim decéat cu optimism spre viitor. Eu
consider ca oamenii din acest domeniu, oamenii deschisi spre a cunoaste, doresc sé fie infomati, doresc s&
se auto-informeze. Ei nu vor ldsa domeniul s& moara. Ganditi-vé ce inseamna in momentul de faté lipsa
sistemului de comunicatie, lipsa calculatorului? Am putea noi s& interzicem la nivel national ca nimeni s& nu
mai utilizeze Facebook, nimeni sa nu mai utilizeze mailul? Deci nu se mai poate, este o chestie ireversibila
din punctul meu de vedere. A, cé ea nu va mai putea sé inregistreze crestere, sunt de acord. Acest concept
de cregtere economicd mondiala ridica niste semne de intrebare. Pamantul acesta este finit”.

"Eu cred céa va fi tot mai strans. Deocamdata facultatea noastré e pe val, ca s& zic asa. E concurenta la
admitere, sunt companii care ne oferd tot timpul stagii de practica, internship-uri, e o relatie destul de
strénséa cu companiile, deci deocamdata se cer aceste specializari si absolventii sunt ceruti. Sper s& dureze.
Am mai citit si eu diverse statistici, ce meserii nu vor mai fi in zece, douazeci de ani dar sper ca ale noastre
sa fie in continuare. Vor fi cautate profesiile astea, noi le spunem meserii de suport. Deci atata timp céat e
nevoie de ingineri, va fi nevoie si de traducétori si specialisti in comunicare”.

"Vom participa tot mai des la schimburi universitare, vom vedea cum isi sustin lucrérile studentii din
Slovacia, din Marea Britanie, cum lucreaza profesorii coordonatori. De pildd am participat si am vazut c&
profesorul coordonator apdré lucrarea studentului - la noi nu are dreptul. Mulfi profesori ar trebui s& meargé
in vizita si in practica la alte universitati. Din p&dcate aici am rdmas in urméa noi in Roménia”.
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Relatia studentilor si absolventilor UPT cu piata muncii

’In relatia cu piata muncii nu véd mari schimbdri, atat doar c& poate nu vor mai veni atétia investitori. S-ar
putea s&-i mute criza asta. Ei s-ar putea s& ne ceara oamenii mai multi, adica absolventi mai multi, iar noi va
trebui sa le cerem dascaili, deci sa facem cumva sa creem dascéli sa ne ajute. Pe partea de acreditare ne-
am descurca, avem un nucleu care merge, dar partea de asistentd acolo va fi o problemd, deci acolo va
trebui s& intensificam colaborarea astfel incét s& aducem oameni din industrie care s& tiné laboratoare,
pentru c& altfel nu facem fata la pregétire. Ce vad eu nu se va mai putea creste numdarul de absolventi”.

"Depinde dacé functioneazé la nivel european economia, daca nu e in recesiune. Momentan se simte o
usoaréa recesiunein Germania. Avem o perioadd de stagnare, suntem pe acelasi palier de vreo 5 ani. Cred
cd ne vom mentine, sper sa nu scddem. Nevoia exista in acest domeniu, dar nevoia de fortd de muncéa este
mare in toate domeniile. Este o acuté criza de fortd de munca in Romania, pe toate palierele si cu studii, si
fara studii. Dar momentan, din informatiile pe care le am, firmele angajeazé dar nu au motoarele turate.
Asteapta sa vada ce se intdmpla cu marii jucétori precum Germania. Romania este foarte legaté de
Germania. Automotive de acolo vine §i in zona noastra era si o gluméa ,Germania daca vrei sd iti vezi
masina du-te in Timisoara”. Sunt laboratoare in facultate care s-au dotat cu aportul companiilor. Din moment
ce vine de 2-3 ori si Isi trimite angajatii inseamnéa céa e rentabil si pentru noi si pentru companie. Au ajuns sa
nu isi mai aducé traineri din Germania, vin la Politehnic&. Cel putin in domeniul nostru de conceptie si
fabricatie functioneazda. Azi au venit din Austria stante, matrite tipizate nou noute. Pentru studenti avem in
laborator 25 de seturi de stante. Relatia cu mediul economic functioneaza, dar e vorba de relatiile
interpersonale si sunt mulfi colegi implicati.”

0T Uo7 =T P 2
Formarea continua a profesorilor, stagii de specializare..............cccccooe i 3
Diferenta fata de facultatile din strainatate.................ccccoiii 3
Cursurile de management universitar urmate de conducatorii UPT ...........oooviiiiniieiiiiieceiee e 5
Practica studentilor in strainatate siTntara...............ccooooiiiii 6
Nemultumirile studentilor fatd de practica................cooiiiiiii 8
Implicarea studentilor in activitati de cercetare..............ccooooiiiiii 10
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata MUNCii.............cccccoiiiiiiii 12
Informatiile despre piata MUNCIT...........oooiiiiiiiii 15
Legatura dintre vechii absolventi si studenti................cccoooiiiii 16
Emigrarea studentilor si fostilor absolventi ...............ccccii 19
Implicarea Ministerului Educatiei in relatia absolventilor cu piata munCii ..............ccccceeeiiiiinnnnn. 21
Implicarea Primariei in relatia absolventilor cu piata munCii.............cccoociiiii, 22
Relatia absolventilor cu piata muncii in viitorii 5 @ni............ccccoeiiiiii 23

25



file:///E:/backup/2019/2019%20Octombrie/Danke/Raport%20Relatia%20studentilor%20cu%20piata%20muncii.docx%23_Toc24448477

