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RESUMO

O artigo refere-se a andlise de processos de faommac
continuada de profissionais educadores que atuagestdo do
ensino fundamental e educacéo infantil em dois afpiois de
estados brasileiros diferentes, sendo um do Mabgsérdo Sul

e outro de S&o Paulo. Ambos envolveram docentéscerdes
das universidades publicas dos dois estados (UNBIPMS),
tiveram suas ac¢des analisadas no momento em queetaram
dois anos e envolveram atividades de ensino, pEsqei
extensdo. O texto realiza uma introdugéo, exporalmaésando

0 contexto atual dos estudos em Administracdo aseosegue
com a apresentacao dos referenciais tedrico-meétgidos das
duas praticas, evidenciando suas similaridades e
especificidades. Posteriormente, analisa os remdtparciais
dos trabalhos, nos ambitos do ensino, da pesqu&zeetudo,
das praticas cotidianas dos sujeitos envolvidos.

PALAVRAS-CHAVE
Gestdo escolar; Formacao continuada de educadetaps] da
universidade
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Educators continuing training:
resignifying the role of the practice in
the school and university management

ABSTRACT

The article refers to the analysis of continuingueation
process of professional educators that work in élementary
and early childhood education management in twdeiht
Brazilian states, Mato Grosso do Sul and Sdo Pa@loth
involved teachers and students of public univesitUNESP
and UFMS that have their actions analyzed when theaye
completed two years. The study involved teacheggarch and
extension. The text brings an introduction, expfanand
analyzing the current context of studies in school
administration, followed by the theoretical and hoetological
references of the two practices, highlighting theimilarities
and specificities. Then, it analyzes the partiadules of works
in the fields of education, research, and especittile daily
practices of the individuals involved.

KEYWORDS
School management, Educators continuous trainingyéfsity
role
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INTRODUCAO

A construcdo deste texto é fruto de dois trabalihesenvolvidos com gestores
municipais de ensino de Garca/SP e de Trés Lag&sNésta primeira parte do texto,
identificamos que a escola recebe, nas décadastescatencdo especial tanto das politicas
educacionais como das pesquisas cientificas e,eqoestemente, ao gestor escolar/da

educacao sao atribuidos novos olhares e novasnelagé&e qualificacéo profissional.

Em seguida, desenvolvemos as trajetorias dos dojst@s, evidenciando suas
similaridades e suas especificidades em termogoedretodologicos. Elas dizem respeito,
sobretudo, aos aspectos metodoldgicos que priaitegd didlogo e a problematizacao,
baseados em nossas leituras de Paulo Freire (1983jlois projetos, desenvolvidos em
estados e universidades diferentes, cruzaram-semedontato das coordenadoras das duas
universidades em momento posterior aos de elabmragéqual ja passavam por avaliacbes
pelos proponentes e sujeitos envolvidos. Assimepmas cruzar os olhares e as percepcgoes e
construir este texto que, de forma singela, prapgeussdoes comprometidas com a formagéao
dos educadores em uma perspectiva dialdgica.

Dois movimentos concomitantes marcam a emergémacescbla como “foco” das

atencgdes atuais na educacao: o da politica edunehe® dos estudos académicos.

O cenario atual de hegemonia capitalista, respaldaddoutrina neoliberal e na
globalizagdo dos mercados, determinou em nosso yais ampla reforma do Estado
concretizada via reformas setoriais, dentre elaslaaeducacéo. Identifica-se, mediante
abordagem realizada por diversos autores naciandigternacionais (BARROSO, 2005;
OLIVEIRA, 2005), que a reforma educacional brasiieilla década de 1990 privilegiou -
talvez ainda venha privilegiando - questdes retwdas aos aspectos financeiros e a
adequacdo do sistema educacional a logica do kspita mediante, entre outros aspectos,
redefinicdo do sistema de financiamento e reguldeguolitica com a concretizacao de rigido

e centralizado sistema de avaliagéo nacional.
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No contexto das reformas, a gestao da educacaogatdncao maior na medida
em que se tornou uma das responsaveis direta pallaoma da produtividade do setor
educacional publico diante das novas demandasedormes produtivos e das orientagfes das
agéncias internacionais de financiamento. Russ04(20.38) identifica que, além destes

fatores, o empreendimento privado da educaca@assférmou;

[...] em atracdo de capitais que migram de setdaeeconomia nos quais a crise
levou a diminuicdo da lucratividade, ou daquele® dwscam expansdo e

diversificacdo para setores pouco explorados, ewaguesentam grande potencial de
expansdo, com rendimento superior ao das atividacmgmicas tradicionais.

Com a intencdo de melhorar a qualidade de ensieficacia e a eficiéncia do
sistema educacional, o governo brasileiro passogemtivar a descentralizacdo do ensino -
via municipalizacdo-, revisdo do processo de firanento dos niveis de ensino, enfoque
centrado na educacao basica e preocupacdo conoreoauid da escola. Independentemente
das criticas realizadas por pesquisadores brasijeir importante para nés, diante do breve
quadro descrito, € o deslocamento, para a ponsistiima (a escola), da responsabilidade de
construcdo do projeto politico pedagdgico, gestdam dinheiro e implantagdo de
medidas/reformas das politicas de governo. Comangle podemos citar a progressao

continuada, a escola de nove anos e a escola ge iatagral.

A competéncia do gestor escolar ganha atencéo iasgese torna um grande
desafio para os sistemas de enlsigoe diante da oferta insuficiente de formagaciahisao
incitados a promover cursos de capacitacdo paes gsbfissionais. Para Luck (2000), a
maioria desses cursos promovidos por 6rgdos ceneal seus programas pautados por
generalizagfes, apresenta um distanciamento esdra te pratica ao focalizar conteados
formais em detrimento do desenvolvimento de hadulé$ (o saber fazer) e enfoca o

individuo, desconsiderando a necessidade de ddsengnto do trabalho em equipe.
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Com este diagndstico, destaca-se a necessidades dastemas de ensino
“adotarem uma politica de formacé&o continuada déoges, de modo a estabelecer unidade e
direcionamento aos seus programas e cursos.” (L2080, p.32). Neste contexto, o Estado
de Sé&o Paulo desenvolveu o Programa “Progestaogéque curso de formacgédo continuada
para gestores escolares que atuam nas redes putdicansino, tendo como objetivo geral a
formagcdo de liderancas comprometidas com a co@d&rude um projeto de Gestdo
democratica, focada no sucesso escolar dos al@sossdolas publicas de ensino fundamental
e médio (CALIXTO, 2007).

Paralelamente ao movimento da politica educacipnasenciamos no ambito dos

estudos académicos a emergéncia de novo objetastddos da Ciéncia da Educacdo — a
organizacdo escolar -, marcada pela forte infl@dai producdo portuguesa (NOVOA, 1995;
LIMA, 1998). Estes estudos privilegiam um nivaeésode abordagem no qual “a escola-
organizacdo - assume-se como uma espéaatde-doisonde se exprime o debate educativo
e se realiza a ac¢ao pedagdgica” e identificam que

[...] apesar de conterem visGes parcelares dadeellj é evidente que tanto as

teorias macroscopicas como os estudos microscopiodsiziram um conhecimento

atil e pertinente do ponto de vista do pensamenta acgéo pedagogica. (NOVOA,
1995, p.20).

O enfoque dos estudos privilegia a andlise dos legd@mbdlicos e politicos
presentes nas organizacfes em detrimento dos nsa@eionais, estruturais e sistémicos, ou
seja, a importancia maior é atribuida ao ‘comaoagi®es sao realizadas e ao ‘significado’ que
as pessoas atribuem aos acontecimentos escolagsmd® Canario (1996), duas vertentes
principais sao desenvolvidas com esta perspeds/astudos sobre a identidade e os estudos
sobre a eficacia da escola. A gestdo escolar é@adekst como fator importante uma vez que
pode diretamente influenciar a construcdo de détexo clima e cultura escolares
(BRUNET, 1995) e também pode ser (ou ndo), mediaréecicio da lideranca, elemento
constituinte da eficacia da escola (NOVOA, 1995).
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Noévoa (1995, p.24) indica que:

[...] um dos aspectos mais interessantes (e m#isos) deste movimento € a
possibilidade de cruzar a reflexdo cientifica comowacéo educacional, apelando a
qgue os diferenteactoresmobilizem criticamente as suas energias, em vezgede
refugiarem em teorias defensivas e de justificacdo.

No Brasil, foi possivel identificar em pesquisalizma no doutorado, que
investigou a trajetdria do conhecimento em Admiagg#io da educagédo na Revista Brasileira
de Politica e Administracdo da Educa¢do (RBPAE31880) publicada pela Associacédo
Nacional de Politica e Administracdo da Educaca&RAE), um movimento que partiu da
critica ao transporte acritico das teorias da Adstrtacdo de empresas para a Administracao
escolar (presente principalmente na década de 188f)egou a estabelecer importancia
fundamental as realidades especificas das diferemielades escolares mediante realizacao
de estudos qualitativos, mais especificamentestugles de caso (MAIA, 2004). No final da
década de 1990, os artigos valorizam a percepcaiintegrantes das organizacdes escolares,
0 processo de tomada de decisao, a construcaaeetinacao de propostas especificas e séo,

por unanimidade, contrarios as teorias que possageseralizaveis as escolas.

Recentemente, ha outras publicacbes na area quiegem a escola e suas
relagcbes com as reformas educacionais. Merecegdestaabordagem de Silva Jr e Ferretti
(2004, p.45) que concebem a instituicdo escolaocoonstrutora de sua propria forma de ser
e de se organizar e indicam a possibilidade deuglaar seus proprios critérios para
“analisar, incorporar, negar ou modificar o que éhproposto por meio da pratica escolar,
cuja centralidade constitui-se no indissociavebhiim apropriacdo-objetivacdo”. Os autores
(p-23) indicam a

[...] instituicAo escolar como espaco de mediacBtieea cotidianidade e as
atividades humanas n&o-cotidianas, tendo como ipahce concreto movel
mediador a pratica escolar e sua poténcia derigadantradicao de poder formar o
“individuo em-si alienado” ou o “individuo para-sa expressao de Duarte (2000).
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Do exposto, destacamos que a escola emerge corfro das preocupacdes da
educacdo e que, com este movimento, a formacdanpeaténcia (técnica e politica) dos
gestores escolares passam a ser preocupacao de gaate dos envolvidos com as questdes
da qualidade de ensino. Os elementos integrantde deovimento acrescidos das questdes
que permeiam a construgdo de nossa formacao eaateviprofissionais foram, de forma
direta ou indireta, propulsores da idéia centra deopostas de trabalhos conjuntos entre

Universidades e escolas publicas de educacéo bésaadades dos dois estados brasileiros.

PROCEDIMENTOS E REFERENCIAIS TEORICO-METODOLOGICOS

Em Mato Grosso do Sul, municipio de Trés Lagoas

O processo de formacdo continuada foi efetivaddojos profissionais que
atuam em instituicbes de ensino na rede municpdirés Lagoas, do estado de Mato Grosso
do Sul (REME), desempenhando atividades de diegtode escola, supervisor(a)
pedagodgico(a) e coordenador(a) de centro de edwudafantil. Por meio de uma acao
extensionista e de pesquisa desenvolvenmoscurso de formacdo que tem, no momento de
escrita deste texto, a duracdo de quase dois Bioogrocesso, temos procurado promover a

reflexdo e a intervencado na pratica cotidiana @osgipantes.

A acado situa-se no bojo de um projeto coletivo ceggndo professores de
programas de pos-graduacdo da UFMS, graduacédo @mgqguga, académicos, mestrandos e
colaboradores que atuam na instituicdo, que promgw®cessos de: letramento em lingua
portuguesa, matematica, literatura, linguagem daisi educacédo indigena, educacéao rural e,
especialmente, este trabalho com a finalidade dealpo aos que se ocupam com a gestao
da escola. O conjunto de a¢Bes que tém por titilldo: “Apoio pedagdgico na busca da
inclusdo: acoes colaborativas entre a universiga@scolas de educacao infantil e ensino
fundamental”, resulta da proposta coletiva de msiees do Departamento de Educacao do
Campus de Trés Lagoas e teve sua aprovacao eiéinerto pela PREAE/SIEX/IPES/MEC.
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Quando retomamos o enfoque da gestéao realizadagmd&, o que nos chamou a
atencdo, em um primeiro momento, é que ela é ugenmacdo humana. Essa dimensao é
muito importante para compreender a qualidade dacagdo e da aprendizagem
proporcionadas pela mesma. Na medida em que pagéd e autonomia implicam,
essencialmente, mudancas na direcao e na dis&dhdeg poder entre os principais atores dos
sistemas de ensino, elas estdo destinadas a gafiioce competi¢ao.

O poder sempre se coloca como um dos elementoagtan@agem social mais
ampla, onde as pessoas ocupam lugares diferenciadlsive em instituicdes sociais como
a escola. E no momento de conflito que se obsepsaeieitos e as consequiéncias e como ele
se reproduz. Por esta razdo, compreendemos quecespo de pesquisa/formacéo precisa
considerar ndo apenas 0S mecanismos mais proxiestendendo-os aos aspectos mais

globais.

O trabalho partiu do pressuposto de que as prafimesntes ndo se modificam a
partir de imposicbes, mas exigem preparo espedal quais 0S mesmos Sse sintam
participantes comprometidos. Trabalhamos a padirddscoberta e da valorizacdo dos
participantes do grupo e, para além da analisgadléticas, do papel que exercem na gestéo
da escola, dedicamos a compreender como cotidiartare@o enredados os conhecimentos e

realizados os curriculos de formacao a partir dareu

A reflexdo compartilhada sobre as representactepdissionais que atuam na
gestao escolar facilita a abertura ao entendimend@perimentacdo das representacdes, as
vezes alheias, distantes e distanciadas no espagm tempo. A adocao de acordos, o
intercambio de pareceres e interesses e a busepr@sentacdes e valores comuns permitem

praticar procedimentos consensuais.

© ETD - Educacdo Tematica DigitaCampinas, v.11, n.1, p.52-73, dez. 2009 — ISSN\5-26D2. 59



ARTIGO

@O\ETD

Educacéo Tematica Digital

Este é um processo de conhecimento, de reconhdoimeras também de
desconhecimento de si préprio que, no movimentoa gena presenca-auséncia — a do
proprio educador/pesquisador — que traz as maesasexperiéncias acumuladas e resulta num
processo interativo, de possibilidades, mas tamieiimites. O mais prudente é vé-lo como
conflitualidade de conhecimentos e, seguindo S4A&1H, p. 17), reconhecer 0s sujeitos que

atuam nessas redes formativas através das diferssss rivais de conhecimento.

A pesquisa adota as diretrizes da interdisciplid@ai® porque acrescenta uma
construcdo individual de atitudes e comportamemtogesquisa individual e promove o
didlogo com as tendéncias da pesquisa acdo e antmrfenomenoldgica as quais tém
possibilitado compreender os aspectos subjetives ipgerpretacdo dos sentidos atribuidos
pelos sujeitos. A escrita tem sido um recurso pgpeoducao de relato de experiéncia e, por
envolver uma pratica escrituristica, porque vamasmrer a fala/escrita, Certeau (1994,
p.152-153) da uma pista importante de como deseewntdis estudos:

Para explicitar a relagédo da teoria com os procedios dos quais é efeito e com
aqueles que abordam, oferece-se uma “possibilidamie”discurso em histérias. A

narrativizacdo das praticas seria uma “maneira agerf textual, com seus

procedimentos e taticas proprios. A partir de MaBreud (para ndo remontar mais
acima), nao faltam exemplos autorizados. Foucaektlada, alias, que esta
escrevendo apenas histérias ou “relatos”. [...]aarativa tem ali uma funcéo

necessaria, e suponho que “uma teoria do relataliésociavel de uma teoria das
praticas”, como sua condicdo ao mesmo tempo ensupieroducao.

Nesta visédo, a vida cotidiana passa a ser um carg®y objetivado nessa agao
extensionista e de pesquisa, onde o singular tamsci&ncia da generalidade por meio das
objetivacdes privilegiadas, como o trabalho, a @&na organizacdo burocratica, e rompe

com a heterogeneidade.
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Os estudos tiveram inicio em fevereiro de 2006, démmino inicialmente
previsto para final do mesmo ano, porém, tivemdisissgdo da Secretaria de Educacéo e do
grupo envolvido em continuarmos em 2007/2008. Agifes de estudo ocorreram em média
duas vezes por més. As acbes empreendidas sddasoftara as necessidades depreendidas
dos problemas recorrentes no cotidiano escolar eeasiticas levantadas emergem,
particularmente, daqueles profissionais que reosmée foram empossados no cargo, apés

aprovagao em concurso publico.

Importante nesta extensdo/pesquisa € 0 processmis,que 0 processo, é a
descricdo do momento no espaco geografico ondeesenddam as acdes produzidas,
acompanhadas e observadas pelo grupo. Varios pldmosabalho/pesquisa vém sendo
efetivados no grupo, uma vez que reconhecemosballia da pesquisa como importante
aliado na formacdo de professores, formacdo doufsestpr/professor no nivel de poés-
graduacdo, de alunos de iniciacdo cientifica (PABNIPPQ), e bolsistas de extensao,
(SIEX/PREAE/UFMS), Os trabalhos de pesquisa “raweladicios de pressupostos tedricos
que os informam, podendo com isso [...] clareaeess do real e obscurecer outros. E,
naquilo que incluem /excluem, eles significam eéaem pistas para a compreensao e para a
critica das determinacdes do método e das teana®s sustentam”. (MELLO, 2004, p.78).
Os académicos de iniciacao cientifica, bem combotsistas de extensao, auxiliam também
na coleta de dados mediantes realizacdo de quastisre entrevistas. As observacdes e
entrevistas sdo instrumentos que podem ser usadokasieamente, pois captam aspectos da
reacdo dos sujeitos, para melhor compreensdao deess@ nao verbalizada: “atencéo
flutuante: lugar onde se deve buscar o significddosiléncio, da hesitacdo, dos retornos
verbais e ndo verbais, das entonacdes”. (THIOLLBNTdLUDKE; ANDRE, 1986, p.36).
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Guardadas na memoria, aparecem mal se mostre, algarasse em ouvi-las,
narrativas acerca dos modos como, na pratica antidiexercem o papel de supervisores ou
coordenadores pedagdgicos: visto no plano de autaderno de planejamento dos docentes,
conversa com 0s pais e alunos sobre comportameayoeadizagem, avaliacdo dos niveis de
aprendizagem dos alunos ‘vez ou outra’ etc. Cadaauseu modo procura solugbes aos

problemas do dia a dia transformando seu ‘fazetagégico em rotina em sempre planejada.

Iniciamos com a revisdo dos pressupostos tedricadativos a
formacao/capacitacao e, a partir deles, estabetecarmterlocucdo com a pratica pedagogica
vivenciada e relatada pelos participantes. Pelateada pesquisa, assumimos o0 processo de
construcdo do conhecimento de forma compartilhaparticipativa e democratica,
considerando os elementos que possam influen@arEecesso. Ou seja, por meio da analise
da teoria desenvolvida nos estudos da acdo exmestsipintermediamos sua relagdo com as
acOes descritas pelos profissionais na escolaegiiiza-se 0 momento vivido na tentativa
de superar possiveis conflitos e controvérsiaseguelvem o trabalho da supervisédo e gestao

escolar.

A formacédo continuada dos docentes assume difardotenas de: sessdo de
estudos; seminarios; oficinas de producéo; trocexgeriéncias; producédo escrita conforme
as necessidades levantadas previamente. Repraseat@portunidade de recriagdo da propria
pratica, pela definicdo (sempre proviséria e peente) de objetivos, pela ampliacdo das
aprendizagens individuais e coletivas e pela afjfinade acdes que potencializam processos

de mudanca, latentes ou em curso.
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Dessa forma, assumimos como posturas fundameataisitica reflexiva, pois a
capacidade de inovar, negociar e regular a prétabecisiva e favorece a construgdo de novos
saberes; o debate politico sobre a educacdo ndomidos estabelecimentos escolares,
referindo-se aos desafios, as finalidades dos @no@g curriculares, a democratizacdo da
cultura e a gestdo democrética; compromisso compprip formacdo e com a educacéo,
levando outros sujeitos a alcancar a autonomignecscritico, (responsabilidades de atores
sociais), a capacidade de elaborar e defender derndeado ponto de vista, respeito a

individualidade, sem perder a consciéncia da cadiztile.

A esperanca de dominar algumas contradicdes ouninamo, de ndo sofrer
demais por causa delas, leva-nos a pensar em dissmoal da educacdo que dimensione a
sua funcdo tendo, como referéncia, a mediacaorgamiaacdo de uma vida educativa mais

democratica e, como principio ativo, a autonomilatividade e a parceria.

Em S&o Paulo, no municipio de Garc¢a

Dos resultados das pesquisas em Administracdoagsgoe apontam a escola
como centro e local de producédo do conhecimentaseirtjuietacdes em relacdo as atuais
necessidades de formacao dos profissionais da@ihydai construido um projeto com apoio

da Pro-Reitoria que integrou atividades de pesgaissino e extensao.

A opcéao foi por trabalhar a reflexdo a partir docmto de metodologia dialégico-
problematizadora desenvolvido por Paulo Freire 319f apropriado e sistematizado por
outros autores (LIMA, 1998). O trabalho partiu dongipio de que trabalhar com os
profissionais da educacao das escolas de educas#a lé, sobretudo, uma troca. Ensino com
quem aprendo e vice-versa. Além da necessidadetel@ag¢édo, o aprender com o outro € um
fator preponderante para quem forma profissionaia ptuarem na educacao basica e que,
portanto, precisam conhecer esse nivel de ensimeide, até mesmo para nao ouvir a tao

propalada frase “a teoria € uma e a pratica €'outra
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O projeto aprovado pela Pro-Reitoria previa conax@dimentos metodolégicos:
a) contato com a Secretaria de educacdo; b) foonalE grupo integrado pelos
administradores do sistema municipal, coordenadal@sprojeto, alunos do curso de
Pedagogia que realizam estagio nas escolas musjoipaealizacdo de encontros quinzenais
com o grupo; e d) avaliacdo do projeto pelos setegiantes. Houve resisténcia inicial da
secretaria de educac¢do do municipio que se localizaiversidade e, desta forma, foi preciso
percorrer (docentes e alunos proponentes) alguitiades vizinhas para o estabelecimento de
possivel vinculo, o que foi possivel em municipiéxpmo, com aproximadamente 60.000

habitantes e dez escolas pertencentes ao sisteetuc®cao.

O trabalho partiu da metodologia dialogico-probleéna@ora por acreditarmos na
possibilidade de concretizagdo das duas acOes eprmaptares: o didlogo e a
problematizagéo. Na idealizagdo do projeto e naretizacdo dos encontros, concebemos
que “educacdo é comunicacao, é dialogo, na medidgue ndo é a transferéncia de saber,
mas um encontro de sujeitos interlocutores que doasa significacdo dos significados”
(FREIRE, 1983, p.69) e seela é

[...] esta relagdo entre sujeitos cognoscentes,iatieatos pelo objeto
cognoscivel, na qual o educador reconstréi, perntamente, seu ato de
conhecer, ela é necessariamente, em conseqiénnia,que fazer

problematizador (FREIRE, 1983, p.81).

Em 2007, houve construcdo coletiva de propostaatmlho constituida de sete
encontros marcados, sobretudo, pela problematizdg8opraticas, didlogo e aprendizado
coletivo. Partiu-se da necessidade, decidida waleente, de uma escola conhecer a outra,
desta forma, vivenciaram-se construcfes do fazeti@oo individual (de cada profissional) e
coletivo (de cada organizacdo), em busca de obgtoomuns para escolas pertences ao
mesmo sistema. Além disso, foram trabalhados tegtise a organizacdo do trabalho
pedagodgico na escola, planejamento participataeres necessarios a educacao do futuro e

estudos de casos especificos as realidades leaantad
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A avaliagéo, realizada coletivamente no processo @éltimo encontro, indicou a
importancia de continuidade do trabalho, pensardmeorporacéo de novos integrantes das
escolas (docentes, funcionarios ndo docentes) kémnem uma possivel intervencdo mais
direta nas escolas como, por exemplo, a organizd€dspacos escolares. No final do ano,
apos o encerramento do trabalho, 0 municipio passtauprocesso de municipalizacéo e das

dez escolas envolvidas, passaram para vinte.

Em 2008, foram realizados encontros quinzenais nieiréodo o ano e, no
primeiro, foi decidido, coletivamente, que a for@agcontemplasse o0 pensar coletivo a
construcdo do projeto politico-pedagogico. O thabal portanto, integrou 0s outros
profissionais das escolas — coordenadores pedagogidocentes — na problematizacéo sobre
o cotidiano escolar, no dialogo e no pensar/fandres os limites e possibilidades de
construcdo do projeto politico-pedagogico (VEIGB93).

Dado o espaco deste trabalho, ndo se faz possileathamento dos encontros
realizados e dos dialogos estabelecidos entre thsceta universidade e profissionais da
educacdo das escolas publicas. Entretanto, apomtoo cresultados parciais: o total
comparecimento e efetiva participacdo dos profess que ndo foram convocados, mas
convidados pela Secretaria de Educacdo; integralg® alunos da graduacdo e dos
profissionais de ensino da cidade; trabalho calatealizado pelos docentes da Universidade.
A concepcdo metodoldgica adotada proporcionou ailfiidade de (re)pensar os caminhos
percorridos e a necessidade de aproximacao maia dias escolas nas quais os profissionais

atuam, € um trabalho continuo de avaliacao, formag&escimento coletivos.
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A efetivacdo de um espaco de aprendizagem entmdasscontribuiu para dar
evidéncia a identidade do profissional da educagino aquele que também pesquisa e
aprende. Mergulhar na sua rotina e na rotina dmptransforma-la em objeto de analise, tem
possibilitado conhecer um ao outro e a organizagéotemas e problemas a serem
investigados na sua singularidade. O trabalho xigfle das préaticas profissionais
desenvolvidas nas escolas, ao exprimir redes dafisagdes partilhadas nas e pelas

trajetdrias de vida, coloca em evidéncia o cateancipatério dessas praticas.

ALINHAVANDO OS FIOS DAS ACOES DE FORMAGCAO CONTINUAD A

Um curso de formacao tem, implicitamente, 0 pesarda roupagem burocratica
pela situagdo organizacional que apresenta, mas g@ctonstituir em espaco aberto onde
cada um inscreve-se livremente e oferece produg&mihecimento aos que se envolvem no

processo.

Nos dois processos de formacdo continuada consiataan presenca de
dispositivos organizacionais que regem o0 cotididos agentes escolares definidores do
sistema que os governa enquanto rede de ensinemAlsgmm-se ao que Weber (1971) e
outros identificam como caracteristicas das orgedies burocraticas. Existem normas
formais de controle, que regem comportamentos dgntas (diretores, supervisores,
coordenadores), codigos e regras para definir eforpedagdgico das escolas e, quando nao

existe um alto grau de integracdo entre os membénostgem os conflitos.

Entretanto, as acdes dos sujeitos das organizagdeslares, muitas vezes,
assemelham-se as de uma organizacdo anarquica, sstado contraponto da organizacao
hierarquica racional. Como apontam Firestone & idktrr(1982), citados por Tardif &
Lessard (2005), ha diversos aspectos que configasaia pratica: objetivos mal definidos ou
definidos de improviso quando a agéo esta em andanstuacdes em que 0s agentes atuam
segundo diversas preferéncias, sem muita coordenagitticulacao das tarefas dificilmente

ocorre e cada um trabalha ao seu modo; a estrdéueatoridade passa pela autonomia dos
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profissionais e, consequentemente, implica relag@esonfianca desenvolvidas entre eles.
Séao exemplos facilmente constatados no cotidiaescridos pelos participantes do grupo de

estudos e que formam um ‘tipo ideal’ de escolacnéa.

Parece-nos que essa situacdo organizacional d€ahessé portadora de tensdes
que se refletem em todos os niveis da organizagéalee. Essa realidade significa que as
organizacbes escolares ndo podem ser entendidasnporou outra légica e, certamente,
também ndo segundo uma légica estritamente instiae burocréatica, pois os fatores
humanos predominam nela. Eles constituem, com oefet material basico dessas
organizacdes, seja no plano pessoal, das tecnslatizadas, ou nos ‘produtos’ resultantes
dos servicos prestados pelo pessoal (TARDIF; LESS2805, p. 103).

Partindo do principio de que o material bésico stzoka sdo os seres humanos,
depositarios de valores e dotados de uma identsiadal e moral, os processos de formacgéo
caminharam neste sentido: investir na formacao foenaé-los capazes de ter iniciativas para
opor-se, ou colaborar, na organizacdo em que bafal Os resultados do processo de
formacdo séo realidades inatingiveis ou dificeisatliegir operacionalmente como as das
organizacgfes de servigos (bancos, empresas). &eammmente observaveis de modo direto
e, geralmente, realizam-se quando dispdem de ciomdgtos causais resultantes de situagdes

bem definidas geradas quando surgem problemas.

A busca permanente, o didlogo e a problematiza@daependentes de vivéncia e
aprendizado, o que se torna dificil se levarmoxenta a formacéo baseada em contetdos e
pouco dialdgica presente dos anos iniciais de Mosswcao aos diferentes cursos superiores
dos quais participamos. Em relacédo ao fazer coid@dos gestores municipais, objeto de
nosso trabalho, nés devemos acrescentar ao jatexpadificuldade de momentos propicios a
reflexdo, a troca e a problematizacdo, diante dmarosobrecarregada de resolucbes e

respostas imediatas impostas pelo contexto ddli@aba

A idealizacdo de nosso trabalho partiu exatamende ngécessidade de

proporcionarmos estes momentos do que denominaialogiididade problematizadora, com
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base nas leituras de Paulo Freire (1983, 2006) &gims de seus seguidores (QUAGLIO,
2000; LIMA, 1998). Concordamos com Freire (200@5p.que € necessario pensar, organizar
e executar programas de formacao permanente mediabalho conjunto entre universidade
(que ele denomina cientistas) e Administracéo dtesia, “[...] que se funde, sobretudo, na
reflexdo sobre a pratica” porque “[...] ndo se madeara da escola por portaria. Nao se
decreta que, de hoje em diante, a escola sera tempeséria e alegre. Nao se democratiza a

escola autoritariamente”.

Partimos entdo da metodologia dialdégico-probleradtiza por acreditarmos na
possibilidade de concretizagdo das duas acOes epmaptares: o didlogo e a
problematizagéo. Na idealizagdo do projeto e naretizacdo dos encontros, concebemos
que “educacao € comunicacao, é dialogo, na medidgue ndo é a transferéncia de saber,
mas um encontro de sujeitos interlocutores que doasa significacdo dos significados”
(FREIRE, 1983, p.69) e seela é

[...] esta relacdo entre sujeitos cognoscentes,iatieatios pelo objeto
cognoscivel, na qual o educador reconstréi, perntamente, seu ato de
conhecer, ela é necessariamente, em conseqiénam, quefazer

problematizador. (FREIRE, 1983, p.81)

Buscamos, dessa forma, através de um projeto quelarensino, pesquisa e
extensdo, dar visibilidade ao conjunto de sabenggicps que orientam o trabalho
administrativo e pedagdgico de diretores e coordimnes pedagdgicos das redes municipais
de ensino dos dois municipios. A metodologia propoou exame, leitura e discussao de
textos teoricos, conhecimento das escolas do sasteanicipal em que atuam e analise de

estudos de casos para refletirem sobre as suas egg@anto gestores escolares.
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Podemos apontar como resultados parciais: o tataparecimento e efetiva
participacdo dos gestores municipais de ensinondoeforam convocados, mas convidados
pela Secretaria de Educacdao; integracao dos atlangsaduacéo e dos profissionais de ensino
da cidade; trabalho coletivo realizado pelos dasntia Universidade. A concepcéo
metodolégica adotada nos proporciona a possibi#iddd (re) pensarmos os caminhos
percorridos e a necessidade de nos aproximarmasdimatamente das escolas nas quais 0s

gestores atuam, € um trabalho continuo de avalifmdwacao e crescimento coletivos.

A efetivacdo de um espaco de aprendizagem entmdasscontribuiu para dar
evidéncia a identidade do gestor como aquele qubém pesquisa e aprende. Mergulhar na
sua rotina e na rotina do outro, transforma-la ejato de analise, tem possibilitado conhecer
um ao outro e a organizacao de temas e problema®im investigados na sua singularidade.
Destacamos que o trabalho reflexivo das praticagedéio desenvolvidas nas escolas pelos
proprios gestores, ao exprimir redes de signifieagiartiihadas nas e pelas trajetérias de vida

coloca em evidéncia o carater emancipatorio dgsséisas.

Concluindo este estudo, que nos levou a interagir diferentes fundamentos e
referenciais, bem parecidos com espelhos convergiemias diferentes, possibilitou-nos a ver
a formacédo continuada e a intervencédo sob varigslém e mobilizar quadros tedricos e
conceituais até chegar aos labirintos da propr&dha profissional. Acreditamos que
cumprimos a dupla fungéo do professor-pesquisaal@réhcia da educagao conquistando um
grande avanco: reagrupar num mesmo espaco de esfudbbitucional) a pesquisa em

educacao e a formacdao profissional dos profesggestores educacionais).
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