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1. Einstiegsbemerkungen

1.1. Thesen zu Kirche, Zivilgesellschaft, Vertrauen und Heimatverstandnis

Dies ist meine zentrale These:

Kirche beheimatet. Sie kann dies umso mehr tun, wenn sie sich im Verbund mit ihren Schwes-
ter- und Tochterorganisationen stéarker als Akteur der lokalen Zivilgesellschaft mit und fur an-
dere versteht. Dies nutzt ihr und allen.

Der Leipziger Kirchensoziologe Gert Pickel hat eine vergleichbare Leitthese:

Religidses Sozialkapital ist sowohl eine Ressource der Integration fur die Gesellschaft als
auch eine Ressource fir die Zukunft der Kirchen, erfordert dabei aber einen Strukturwandel
der Kirchen und besitzt zu bearbeitende Konfliktpotenziale.*

Wo ich von ,Beheimaten‘ spreche, spricht er von Integration. Sozialkapital, als ,religioses
Sozialkapital’ zugespitzt, bildet sich als Ergebnis von Vertrauensbeziehungen. Mehr Sozial-
kapital bedeutet ein engeres Vertrauensnetz der Menschen in ihrem Umfeld. Religidse Men-
schen haben mehr Vertrauen in andere Menschen und arbeiten starker am Ausbau von Ver-
trauensbeziehungen, auch weil sie bessere Gelegenheitsstrukturen haben. Diese besondere
Ressource der Kirchen sollte starker genutzt werden, auch wenn der Umbau konfliktbeladen

ist.

Wenn im Folgenden von ,der Kirche" oder ,den Kirchen“ die Rede ist, so geht es zuvorderst
um die evangelische verfasste Kirche vor Ort, also vor allem um die Kirchengemeinde. Ge-
genwart und Zukunft dieser Einrichtung werden hier besonders in den Blick genommen.
Schon dabei ist Unscharfe unvermeidlich, denn diese Kirchen haben einen breiten, unter-
schiedlichen, teilweise sogar gegensatzlichen Zuschnitt, zumeist dem Profil der Pfarrperso-

nen geschuldet.

Ich beziehe mich im Text insbesondere auf Erfahrungen in einer Kirchengemeinde im Frank-
furter Raum, in der ich 13,5 Jahre im Kirchenvorstand war, zeitweise auch als Vorsitzender,
und auf die zugehorige Landeskirche, die Evangelische Kirche in Hessen und Nassau

(EKHN).2 AuBerdem habe ich mit zwei Theologiestudenten® eine Reihe strukturierter Inter-

! Religioses Sozialkapital - Integrationsressource fur die Gesellschaft und die Kirchen? in: Edmund Arens: In-
tegration durch Religion? Baden-Baden und Ziirich 2014, S.43.

2 Es handelt sich um die Andreasgemeinde in Eschborn-Niederhdchstadt, die tiber viele Jahre durch Pfarrer Dr.
Klaus Douglass aufgebaut und gepragt wurde, zusammen mit vielen wichtigen Mitstreitern, von denen ich Pfarrer
Dr. Fabian Vogt, Pfarrerin Dr. Anke Wedekind und Pastor (finanziert auf Spendenbasis) Kai Scheunemann her-
vorheben mdchte. Die Gemeinde hatte sich anfangs mit Willow-Creek-inspirierten Gottesdiensten (,Go Special)
einen Uberregionalen Ruf erarbeitet. Nachfolger von Douglass wurde Pfarrer Karsten B6hm. Ein friihes Profil der
Gemeinde findet sich bei Wilfried Harle u.a. Wachstum gegen den Trend. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt
2006 und auf der Homepage von Klaus Douglass im Kapitel ,Meine Andreasstory“. Zur Entwicklung seit 2006 ist
auf die gut gemachte und aussagestarke Homepage der Gemeinde zu verweisen, www.andreasgemeinde.de.

3 Mit den damaligen Theologiestudenten Juliane Rupp und Adrian Schleifenbaum. Vgl. die dreiteilige Serie ,Kir-
chenddmmerung oder Morgenréte?* als Gastbeitrage auf der EKHN-Homepage von 2015:
https://www.ekhn.de/aktuell/detailmagazin/news/serie-kirchendaemmerung-oder-morgenroete.html. Adrian
Schleifenbaum hat zum Themenfeld 2019 in Heidelberg eine Dissertation mit dem Titel ,Gute Nachbarschaft!*,
Heidelberg 2019 vorgelegt, aus der ich zitieren durfte. GroRer Dank gilt Prof. Dr. Gerhard Wegner, dem Direktor
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views mit Kirchenvorstanden und Pfarrern innerhalb der EKHN gefiihrt, zudem habe ich mit
Zivilgesellschafts- und Kommunikationsexperten gesprochen, weil in der gangigen Literatur
die Sicht auf die Kirche von auf3en selten eine Rolle spielt. Auf diese Weise kann ich auch
als Nichttheologe und ,nur’ ehrenamtlich Engagierter, letzteres auch in der Zivilgesellschaft in
einer AuRenseiterrolle?, einen eigenstandigen Part spielen. Exzerpte der Interviews habe ich
im zweiten Teil dieses Textes gesammelt, auf Aussagen daraus beziehe ich mich auch im

ersten Teil des Textes immer wieder.

Meine Gesprachspartner® haben sich zum Zusammenhang von ,Heimat‘ als sozialem Gefi-

ge und der Rolle der Kirche geauRert. Ich zitiere eingangs zwei markante AuRerungen.

Holger Backhaus-Maul, Soziologe und Verwaltungswissenschaftler an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg, geht auf die Vielfaltigkeit innerhalb der Kirche anhand eigener

Erlebnisse ein:

Es gibt nicht das eine Bild von Kirche. Wenn ich ganz lange zuriickdenke an meinen Konfir-
mandenunterricht, dann habe ich noch ein preuRlisch-autoritares, militarisch gepragtes Ge-
geniber als Pastor, das mir den Zugang zur evangelischen Kirche verwehrt hat. Wenige Jahre
spéater gab es in der gleichen Kirchengemeinde mit dem nachfolgenden Pastor einen, der in
Brokdorf im Talar am Zaun demonstriert hatte. Das war genau die andere Seite der evangeli-
schen Kirche. Das machte fur mich die evangelische Kirche aus, zwischen autoritér-
militarisch, mit einer durchaus nicht geklarten Vergangenheit im deutschen Faschismus auf
der einen Seite, auf der anderen Seite eine sehr kritische, sehr offene, diskursorientierte, auch
sich gesellschaftspolitisch verstehende Kirche.®

Ansgar Klein, Geschaftsfiuhrer des Bundesnetzwerk Birgerschaftliches Engagement, der
wichtigsten Vertretung der Zivilgesellschaft gegeniber staatlichen Stellen, kommt auf ande-
rem Argumentationsweg auch zum Ergebnis, dass die Kirchen vielféaltige und komplexe Or-
ganisationen sind:
Die Kirchen sind fiir mich keine monolithischen, sondern hochkomplexe Gebilde. Zur tragféhi-
gen Einschatzung muss man Wissen Uber alle Schattierungen und Aufstellungen haben. In
diesen grol3en Organisationsgefiigen wird oft in einer hochdifferenzierten Weise miteinander

umgegangen. Aber bei fundamentalistischen Bewegungen mussen wir sehr aufpassen. In den
letzten Jahrzehnten hat sich vieles getan, und einiges ist da auch problematisch.’

Der folgende Argumentationsgang ist ein Dreischritt: Erstens hat sich die subjektive Ein-
schétzung breiter Bevdlkerungsschichten fast unabhangig von der objektiven Lage in Staat
und Wirtschaft bis zur Demokratiegefahrdung entwickelt. Erklarbar ist, dass der Rechtspopu-
lismus nicht blo3e Reaktion auf Griechenlandkrise, Eurogeféahrdung und Flichtlingswelle ist,

sondern tiefer liegende Griinde hat. Die diversen Kliifte werden beschrieben und analysiert.

des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD, fiir seine Bereitschaft, ,sounding board“ zu sein und einige Pro-
jektmittel zu stellen.

4 Den Diskurs bestimmen Funktionare, Staatsbheamte und vereinzelt Politiker und Wissenschattler.

5 Die Interviews sind in Teil 2 ausfihrlich dargestellt.

6 Interview des mit Holger Backhaus-Maul.

7 Interview mit Ansgar Klein.



Es stellt sich also zweitens die Frage, wie diese Entwicklung abgefangen und mdglichst um-
gedreht werden kann in eine Positivspirale wachsenden Vertrauens. Ausdruck nachlassen-
den Vertrauens zueinander und in die politische Fihrung ist das subjektive Gefiihl des Hei-
matverlustes. Ich spreche von Entheimatung und setze ihr Strategien der Beheimatung ge-
genuber. Dieser prozessuale Begriff von Heimat Iost sich nicht voéllig vom herkdmmlichen
Verstandnis von Heimat, vor allem der Ortsbezogenheit, erganzt aber dieses Verstandnis um
die Bedeutung sozialer Beziehungen, die den Grad der Beheimatung entscheidend bestim-
men. Und hier kommt drittens die Kirche als ein spezieller Akteur der Zivilgesellschaft ins
Spiel. Die Kirche beheimatet diejenigen, die sich zu ihr bekennen, aber wirkt auch durch sie
weit in die Gesellschaft hinein. Die Empfehlung ist, dass man sich dies innerhalb der Kirche
starker als bislang verdeutlicht, um und dann diese Sicht systematisch und strategisch aus-
zubauen. So kann die Kirche einen Beitrag zur Stabilisierung der Offenen Gesellschaft als
zentralem Baustein unserer Demokratie leisten und gleichzeitig ihre Verankerung in der Ge-
sellschaft vertiefen. Die Argumentation stellt die Tendenz infrage, aus Ressourcengriinden
die Prasenz vor Ort zuriickzufahren, und stellt die Bedeutung kirchlichen Blirgerengage-

ments heraus.

Ob religios oder nicht, burgerschaftliches Engagement ist fir die Vertrauensbildung im Sozi-
alraum von elementarer Bedeutung. Ist das birgerschaftliche Engagement hoch, ist auch
das Vertrauen zueinander hoch und umgekehrt. Diejenigen, die sich selbst als religiés und
der Kirche verbunden bezeichnen, eine lbrigens fast deckungsgleiche Gruppe, sind auch
Uberwiegend diejenigen, die im Namen der Kirche Freiwilligenarbeit leisten. Sie arbeiten
missionarisch durch ihr Tun. Leo Penta, amerikanischer Priester, Hochschullehrer in Berlin
und wichtiger Treiber der Community Organizing-Bewegung in Deutschland, schreibt zur
Mission:

Missionarisch kann heute nur noch heien, dass man vorlebt. Man muss aber ein Publikum

haben. Wenn man das vorlebt innerhalb einer frommen Gemeinde, wird das nicht gesehen.
Wenn man das in einer Zivilgesellschaft vorlebt, ist das eine Form von missionarischem Tun.®

Wer sich vertraut, weif3: Vertrauen lohnt sich. Man bekommt zuriick, was man investiert, di-
rekt oder indirekt, sofort oder spater. Da, wo Vertrauen regiert und nicht Misstrauen domi-
niert, sieht man leichter Uber Fehler und Schwéchen anderer hinweg und kommt nach eige-
nen Rickschlagen und Lebenszasuren besser wieder auf die Beine. Man fiihlt sich gut ,be-

heimatet' und das zahlt sich aus fir den Einzelnen und die Gesellschaft.

8 Interview mit Leo Penta.



Das Thema Heimat ist angekommen.

Das Thema Heimat ist auch im kirchlichen Er6rterungsraum angekommen. Im Einla-
dungstext zu einer Tagung Uber ,Streit um Heimat' in der evangelischen Akademie Tutzing
war zu lesen:
Heimat meint den immer kulturell gepragten Raum der Vertrautheiten und Geborgenheiten,
der emotionalen Bindung und Identifikation, der Anerkennung und Wertschatzung, der Selbst-
verstandlichkeiten und Zuordnungen. Heimat meint die Kenntnis von Ort, Herkunft und Ge-
schichte, die Erfahrung von Gemeinschatftlichkeit und meint zugleich auch eine Zukunftserwar-
tung. Unterstellt man, dass alle Menschen das Bediirfnis nach Beheimatung haben, dann gibt

es auch eine politische Verantwortung, dass moglichst vielen Menschen ihr Beheimatungsbe-
durfnis erfullt werden kann.®

Im mit hochrangigen Referenten besetzten Programm gab es allerdings kein Referat zum

Thema: ,Heimat — Was ist die Aufgabe der Kirche?*

Genau darum soll es aber in diesem Text gehen. Die christlichen Kirchen sind in der pluralen
Demokratie verankert. Sie sehen sich als deren Garanten. Nicht immer war das so. An Berli-
ner Kirchen hangt auf Riesenbannern die Aussage ,Rechtspopulismus schadet der Seele.“°
Damit wird angezeigt: Die Kirche bleibt fir das Seelenheil zustandig. Dieses wird im Dies-
seits als gefahrdet angesehen, Einmischung ist daher Christenpflicht. Wird damit die Vorstel-
lung, dass die Heimat im Jenseits zu suchen ist, aufgegeben?'! Solange die Menschen
Grund hatten (und an vielen Stellen der Welt immer noch haben), ihr irdisches Dasein als ein
Leben im Jammertal zu verstehen, solange galt und gilt die Trostung des Glaubens: Die
Heimat ist im Himmel, das Leben auf der Erde ein Durchgangsstadium zum Besseren. Je-
denfalls fur den, der vor dem Jiingsten Gericht besteht, weil er es nach Gottes nicht ent-

schlisselbarem Maf3stab verdient hat.

Was aber, wenn sich, mindestens in unseren Breiten, Glaubensgewissheiten wie die vom
Juingsten Gericht verfliegen? Dann verblasst auch die Hollenfurcht. Die Annahme, dass wir
uns, die Toten und die Lebenden, dereinst wiedersehen, verkirzt sich auch fur glaubenssu-
chende Christenmenschen auf die Hoffnungsdimension. Das Glaubensangebot, aber auch
das Angebot der Institution Kirche, wird somit vor allem auf Diesseits-Tauglichkeit abge-
klopft, individuell und kollektiv, ohne dass dieser Perspektivwechsel in einer Zeit gesteigerter
Daseinsangste den weiten und demutsgepragten christlichen Blick auf das menschliche Le-

ben aufgibt. Oder doch? ,Wer Kontrolle Uber sein Leben besitzt, ist zufrieden. Zwei Drittel

9 Siehe https://www.ev-akademie-tutzing.de/veranstaltung/streit-um-heimat/.

10 Kampagne des Kirchenkreises Berlin-Mitte mit verschiedenen Slogans, siehe https://tut-der-seele-gut.info/.

11 vgl. passend dazu Thomas GrofRbolting: Der verlorene Himmel. Glaube in Deutschland seit 1945. Lizenzaus-
gabe Bundeszentrale fiir politische Bildung, Bonn 2013, (Original Géttingen 2013).
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der Deutschen sagen das von sich. Und fiihlen es.“!? Wer so empfindet, der braucht die
Tréstung, auf die sich Margot Kalmann am Tiefpunkt ihres Lebens bezog, nicht: ,Du kannst

nicht tiefer fallen als in Gottes Hand.“*3

Das Konzept einer offenen und dabei wehrhaften Demokratie mit den drei tragenden Saulen
Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft ist Leitschnur unseres weltlich-westlich gepragten Zu-
sammenlebens, dem sich unsere Kirchen nicht verschlieRen. Im Gegenteil: Am Beispiel des
Selbstverstandnisses der evangelischen Akademien heift es auf der EKD-Homepage zum
Protestantismus allgemein:

Zum Konzept eines weltoffenen, streitbaren, pluralistischen und seine 6ffentliche Verantwor-

tung wahrnehmenden Protestantismus gehort die Arbeitsform, in der die evangelischen Aka-
demien in Deutschland ihre Bildungsfunktion wahrnehmen.

Weltoffen, streitbar, pluralistisch, seine 6ffentliche Verantwortung wahrnehmend — eine
wahrhaft anspruchsvolle Vorgabe. Von der zuletzt breit gefihrten Debatte zur Haltung der
Kirche zu Flichtlingen und Rechtspopulismus ist der Weg nicht weit zur Frage, was die oben
zitierte grundsatzliche Ausrichtung des Protestantismus flr das Heimatsverstandnis der Kir-

che bedeutet.

Mdoglich sind zwei gegenlaufige Haltungen. Der Debatte um Heimat wird, von einigen Aka-
demietagungen wie der zitierten abgesehen, lieber ausgewichen, um sich nicht in den Ver-
dacht falscher Freunde zu bringen. Oder aber die Kirche nimmt sich offensiv des Themas an,
um den Begriff nicht preiszugeben, sondern durch erweitertes Verstandnis demokratiefest zu
halten und auf diese Weise dem Auftrag an Kirche, neben anderen gesellschaftlichen Kraf-
ten zum gesellschaftlichen Zusammenhang einen konstruktiven Beitrag zu leisten, nachzu-
kommen. Die Kirche kann so vom noch zu zdgerlichen Akteur der Zivilgesellschaft zu einem
entschiedenen werden®® und die Traditionslinie Staat-Kirche, die gerade in der evangeli-
schen Kirche lang und tief ist, verblassen lassen. Gleichzeitig bietet sich der Kirche die
Chance, den in ihr noch tblichen Begriff ,Ehrenamt” abzustreifen. Ehrenamt als Begriff wirkt
verstaubt und gremienbezogen. Das Verstaubte ist nicht das Problem, der Gremienbezug
aber schon. Denn die Besetzung von Positionen der Zivilgesellschaft, die Verbindlichkeit
bedingen, ist insgesamt schwieriger geworden, so dass man von einer Spaltung zivilgesell-
schaftlichen Engagements sprechen muss. Organisationen, die auf das Engagement ihrer

Mitglieder angewiesen sind (in der Kirche sind prinzipiell alle Glaubigen gleich), missen sich

12 Rudi Novotny: Die sonderbare Gelassenheit der Deutschen, Zufrieden und unbeeindruckt von den Stirmen der
Zeit, so zeigen sich die Menschen in Deutschland in der neuen Vermachtnis-Studie. Doch die Idylle triigt, In: DIE
ZEIT vom 9. Mai 2019, S. 69.

13 Aus Margot KaRmanns Rucktrittserklarung vom 24. Februar 2010, zitiert nach
https://www.sueddeutsche.de/politik/kaessmanns-erklaerung-du-kannst-nie-tiefer-fallen-als-in-gottes-hand-
1.24886.

14 https://archiv.ekd.de/studium_bildung/erwachsenenbildung/akademien.html.

15 Gerhard Wegner: Wirksame Kirche, Sozio-theologische Studien. Leipzig 2019, S.109 mit Verweis auf die Dis-
kussion um die funfte Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung.
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zu dieser Entwicklung etwas einfallen lassen. Die Kirche hat zu viele Gremien. Die Ressour-
cen koénnten besser in kirchlich-birgerschaftichem Engagement eingesetzt werden. Ich

komme darauf zuriick.

Von der Anstalt zum Akteur

Im Folgenden werde ich Argumente vorbringen, die die Kirche unterstiitzen sollen, den Weg
,Von der Anstalt zum Akteur“® mit mehr Nachdruck fortzusetzen. Ich meine namlich, dass
die Kirche sich starker mit den gesellschaftlichen Bruchlinien und Spannungsverhéltnissen
beschaftigen sollte, die die Demokratie bis zur Fragilitat treffen.*” Nicht im Sinne einer einsei-
tigen Parteinahme, denn an solchen Parteinahmen fehlt es nicht. Die Chance der Kirche liegt
vielmehr im Dialog tber die Bruchlinien hinweg und in der Advokatenschaft zur Veranderung
der Rahmenbedingungen. Hier ist die Zivilgesellschaft insgesamt und die Kirche als einer
ihrer mindestens potenziell wichtigsten Akteure!® gefordert. Der Kirchenbeitrag soll den Ab-
sender nicht unkenntlich machen. Es geht um einen eigenstandigen, aber eingepassten Bei-
trag. Der Kirche mangelt es dazu an Instrumenten und Willensbekundungen nicht. Zur Ge-

wohnheit aber fehlt ein betrachtliches Stlick.

Welches Heimatverstandnis ist tauglich?

Die Frage, ob der Heimatbegriff nicht jegliches, auch kirchliches Engagement einengt und
den Fokus zu sehr auf Themen lenkt, die gemessen an den Weltproblemen eher zweitrangig
sind, ist berechtigt, wenn ein zu enges Begriffsverstandnis angelegt wird. Man kann sich dem
Begriff ,Heimat* auf drei Wegen nahern: sozial, emotional und territorial-kulturell.'® Im ersten
Fall geht es um Beziehungen, im zweiten um Gefiihle und Sinne und im dritten um Raume
und Identitat. Heimat, dieser besondere deutsche Begriff, umfasst sicher mehr als das eige-
ne Heim. Und was ist die weiteste Sicht? ,Heimat Erde* meint in den Worten von Papst
Franziskus einen Imperativ, sich um die Armsten zu kiimmern und beschreibt die Tatsache,
dass jegliches Handeln, auch das zivilgesellschaftliche, unter der Frage stehen sollte, ob es
einen wenn auch noch so kleinen Beitrag zum Uberleben der Erde und aller seiner Bewoh-

ner liefert.?° Tun wir dies nicht, haben wir keine Zukunft.

16 So auch Rupert Graf Strachwitz in ders, (ed.): Religious Communities and Civil Society in Europe.
Berlin/Boston: De Gruyter vol. 1: 2019, vol. 2: 2020 (i.E.)

17 vgl. Gerhard Wegner: Die soziale Relevanz religioser Kommunikation, Vortrag 10.5.2019, Ms. 15, S.1.

18 |ch argumentiere aus evangelischer Sicht, aber die katholische Kirche und ihre Organisationen, vor allem die
Caritas, sind ebenso gefordert.

19 So auch Jacob Steinwede: Verbindend, nicht trennend, Was die Deutschen unter Heimat verstehen, in: DIE
ZEIT vom 16.5.2019, S. 66.

20 papst Franziskus: Laudato si. Uber die Sorge fiir das gemeinsame Haus. Stuttgart 2015.
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Die néchstkleinere Heimat fir uns ist die ,Heimat Europa“. Wir sind es, die in besonderer
Weise von den Zuwéachsen an Wissen und Wohlstand in den beiden letzten Jahrhunderten
profitiert haben, allerdings unter extremer Nutzung der Welt-Ressourcen. Wir in Europa ha-
ben im Zusammenleben, unterbrochen von schrecklichen Katastrophen und Verbrechen,
einen Grad an Zivilitat erreicht, den wir nicht verlieren méchten, auch wenn wir unseren
Wohlistand zuriickfahren miissten. Das ist unser europaisches Vermachtnis im weltweiten
Machtwechsel, den wir gerade erleben, hin zu China, Asien insgesamt, allen US-

amerikanischen Widerstanden zum Trotz.

Die ,Heimat Deutschland® ist in dieser Hierarchie nur ein Unterfall, ein Ein-Prozent-Gewicht,
gemessen an der Weltbevdlkerung in naher Zukunft. Zuletzt sind wir in unserer Ortsheimat,
umgeben von Rathaus, lokalen Medien, ansassigen Unternehmen, birgerschaftlichen Struk-

turen und Kirchtiirmen, Synagogen und Moscheen.

Innerer Riickzug oder kleine Schritte

Es gibt auf die kritische Lage von Mutter oder Schwester Erde?! zwei Reaktionsmdglichkei-
ten: Resignation, manchmal esoterisch auch als ,Achtsamkeit’ im Angebot, oder die fordern-
de Strategie der kleinen Schritte in die richtige Richtung. Ernst Blochs wunderbare Zeile
,2Hoffnung ist ins Gelingen verliebt“??, wirbt fir den zweiten Weg. Jede und jeder, ob Person
oder Institution, wei? um ihre geringen Wirkungsmadglichkeiten, gemessen an der grofRen
Herausforderung. Selbst wenn sich viele aufmachen und das Richtige tun, ist nicht gesagt,
ob dies reicht. Es ist wohl nicht zu dramatisch formuliert, wenn man von einem Wettlauf zwi-
schen Untergang und Rettung spricht, in dem wir schon jetzt alle stecken.? Die Formulie-
rung ,Nach uns die Sintflut* ist auch deswegen zuriickzuweisen, weil den Alteren die Mobg-
lichkeit verbaut werden sollte, sich aus ihrer Verantwortung zu stehlen und weiter ihr ,happy
life* zu leben, unterbrochen nur von gelegentlichen Ablasshandlungen. Gerade wir Alteren,
als Generation unter der Glickshaube geboren, sind zur Riickzahlung verpflichtet, und zwar
zu einer grol3eren. Die Forderung nach einem verpflichtenden Zivildienstjahr fur alle Genera-
tionen ware eine bescheidene Antwort auf die brennenden Fragen,?* aber noch regieren Be-

schonigen und Vertrdsten.

2! Der Papst benutzt beide Bezeichnungen.

22 Ins Gelingen verliebt* ist von Ernst Bloch. Sein Buchtitel ,Prinzip Hoffnung* kénnte den in meinem Buchtitel
verwendeten Satz gefligt haben.

23 Einen Wettlauf zwischen Empathie und anbahnender Klimakatastrophe sieht auch Jeremy Rifkin: Die emphati-
sche Zivilisation. Wege zu einem globalen Bewusstsein. Frankfurt, New York: 2010, S. 424.

24 Einer der wenigen Journalisten, die sich in einem Kommentar ohne Wenn und Aber flr eine allgemeine Dienst-
pflicht ausgesprochen haben, ist Friedrich Roeingh, Chefredakteur der Allgemeinen Zeitung Mainz. Sein Kom-
mentar ,Bereicherung" erschien am 17.11.2018.
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Braucht es zu einer Verdnderung gréRerer Art tatséchlich immer erst grofRe, ja gewaltige
Krisen? Gewinnt man mit einer strammen Abverlangungsstrategie keine Wahlen? Bewegen
sich Menschen eher, wenn sie sich auf ganz festem Boden, also beheimatet, fihlen? Die
Beobachtung kann man schon machen — man nehme nur die Wahlerfolgsverteilung der AfD
in den Regionen —, dass, wer sich in seiner eigenen Heimat zunehmend entheimatet fahlt,
sich in seiner Suche nach Sicherheit und Ruhe am Bestehenden besonders hartnéckig fest-
krallt und alles ablehnt, was nicht ins schmale Welthild passt. Klimawandel beispielsweise
wird als Lige zurlickgewiesen. Das Ergebnis lasst sich nicht Ubersehen: Die einen halten
fest, die anderen zerren und die gesellschaftliche Bruchlinien werden so breiter, der Konsens
zu zivilisatorischem Verhalten nimmt ab und die Mdglichkeiten zu weltverantwortlichem Han-
deln schwinden. Das Vertrauen in die Institutionen wird so von allen Seiten, willentlich oder
unwillentlich, zerbroselt. Propheten des Untergangs finden Gehor. Sie liefern einfache Erkla-
rungen flr komplizierte Sachverhalte. Bei ihnen gibt es keine Entscheidungsalternativen,
sondern Zuspitzungen auf \Wir- und ,lhr'-Positionen, um so ihren Einfluss auszudehnen.
Was tun? Man muss sich nicht auf Jesus beziehen, auf seine Botschaft, um in dieser Situati-
on die Hoffnung zu bewahren, die zu richtigem Handeln dréangt.?®> Das solidarische Handeln,
um das es angesichts der 6kologischen und sozialen Herausforderungen geht, kann aber
auch Uberzeugend christlich begriindet werden. Das ist die Chance der Kirche in der Gesell-

schaft. Hat sie das erkannt?

1.2. Die dritte Arena ist die Zivilgesellschaft

Kirchliches Engagement, das ins Quartier strahlt, ist alles andere als neu. Gibt es Unter-
schiede zu den 70er und 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts? Damals ging es um partei-
lich aktivierende Organisierung, heute um sozialraumlich orientierte Stadtplanung.?® Das Ziel
der neuen Hinwendung zum Sozialraum ist die Starkung von Lebensqualitdt, genauer des
burgerschaftlich-selbstbewussten gesellschaftlichen Zusammenhalts.?” Diesem Ziel zur Seite
steht ein Birgerwunsch, den Klaus Ddrners Buchtitel ,Leben und Sterben, wo ich hingehore®
auf den Begriff brachte.?® Dorner dachte bei Erscheinen des Buches vor mehr als einem
Jahrzehnt weniger an die Verdrangung durch fiir die Altbewohner unbezahlbar werdende
Mieten als vielmehr an die tbliche Verbringung alt und krank werdender Menschen in Heime
und Krankenh&duser. Die Méglichkeiten zum Verbleib in den eigenen vier Wanden haben sich

mit dem Anstieg ambulanter Betreuungs- und Pflegeangebote bis hin zur ambulanten

25 Eine sakular fundierte Argumentationskette findet sich bei Heinz Bude: Solidaritat. Die Zukunft einer groRen
Idee. Munchen 2019.

26 Wegner 2019, S. 295.

2T Ebd. S. 307.

28 Klaus Dorner: Leben und Sterben, wo ich hingehére. Dritter Sozialraum und neues Hilfesystem. Neumiinster
2007; siehe auch vom selben Autor: Helfensbedirftig — Heimfrei ins Dienstleistungsjahrhundert. Neumiinster
2012.
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Schmerzbehandlung und Sterbebegleitung verbessert. Da aber Familien und Staat als un-
terstitzende Instanzen schwacher werden, ist noch mehr diakonisches Engagement in der
Nachbarschaft gefordert. Nichtkirchliche Kreise bevorzugen den Begriff ,solidarisches” En-
gagement. Haupt- und Ehrenamtliche sollen im Quartier zu einem neuen Mix finden. Dies
kann, wie Beispiele zeigen, umso besser gelingen, je besser das nachbarschaftliche Klima

im Quartier ist.?°

Das Konzept einer Birger- und Zivilgesellschaft

Das Konzept einer Burger- und Zivilgesellschaft tbersteigt raumlich und inhaltlich Klaus Dor-
ners Ansatz einer (re-)vitalisierten Nachbarschaft mit ,neuem Hilfesystem®. Die Zivilgesell-
schaft hat eine eigene Handlungslogik, da sie Uberwiegend durch freiwilliges und kostenlo-
ses Geben von Zeit und Kompetenz charakterisiert ist und somit eine dritte Arena neben
Staat und Wirtschaft darstellt.3° Beflirworter einer starkeren Birger- und Zivilgesellschaft
setzen darauf, dass Blrgerengagement einzelne Institutionen und in der Summe die Gesell-

schaft lebenswerter macht.!

Sowohl die Leerstande in den Offentlichen Kassen und der Blick auf den demografischen
Wandel bringen die Verantwortlichen in Staat und Wirtschaft dazu, Zivilgesellschaft héher
wertzuschétzen und sie deshalb besser ausstatten zu wollen. Der Birger soll dazu angestif-
tet werden, durch vermehrten Einsatz von Zeit und Geld ,den Betrieb aufrecht zu erhalten”,
wie es dann zumeist heil3t. Also Birgerengagement zum Abfedern staatlicher SchlieBungen
von oOffentlichen Blchereien, Schwimmbéadern, Theatern, Brunnen etc.? Was Vertreter der
Zivilgesellschaft auch als Chance sehen, wird in der Bevdlkerung zu einem Dirittel entschie-
den abgelehnt.* Sie lehnt ihre Inpflichtnahme parallel zum Arbeitsleben und dariber hinaus
ab. Der Staat schwéachelt, der Birger soll die Liicken fillen, statt Geld gibt es schéne Worte

— das ist die Beflirchtung.

Kritiker sehen sich durch staatliches Agieren, das zwischen dreist und ungeschickt changiert,
bestétigt. So dreht die Mainzer Umweltdezernentin, eine Politikerin der Griinen, allen &ffentli-
chen Brunnen von einem Tag auf den anderen den Hahn zu und fordert die Birger auf,

Wassergeld zu spenden, wenn ihnen an ihren Brunnen liege. Das Berliner Griinflichenamt

2 FEin interessantes Beispiel sind die Ocher Fronnde auch Aachen, auf die ich im zweiten Teil im Interview mit der
Griinderin Monika Lang eingehen werde.

30 vgl. dazu ausfuihrlich Rupert Graf Strachwitz: Achtung vor dem Burger. Freiburg 2014.

3! Roland Roth: Blrgermacht. Eine Streitschrift fir mehr Partizipation. Hamburg 2011; Serge Embacher: Baustelle
Demokratie. Hamburg 2012; Roland Kriiger, Loring Sittler: Wir brauchen Euch! Wie sich die Generation 50 Plus
engagieren und verwirklichen kann. Hamburg 2011.

32 Dies unterstreicht die von der Kdrber-Stiftung in Auftrag gegebene qualitative Studie ,Alter: Leben und Arbeit*
von nextpractice, Peter Kruse, Bremen. Vergl. http://www.koerber-stiftung.de/gesellschaft/schwerpunkt-alter-neu-
erfinden/medien-downloads/studie-alter-leben-und-arbeit-nextpractice.htmi
https://lwww.nextpractice.de/files/PDF/Dokumentation_Studie_LAN-Konferenz_Feb2013.
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reil3t Burgern, die freiwillig Grunstreifen zur Pflege bernommen haben, die kleinen Schutz-
zaune ein, die gegen die Zerstdorung errichtet wurden, und méchte zudem vorschreiben, was
gepflanzt werden darf und was nicht. Klar, dass bei solchen Vorfallen auch dem willigsten
Burger der Kamm schwillt.3®* Auch wer die kritische Position in Reinform nicht teilt, sieht die
Gefahr der Instrumentalisierung und Uberforderung engagierter Biirger. Man kann dem ein-

zelnen Birger und seinen Institutionen nicht alles aufbirden.

Auch birgt burgerschaftliches Engagement die paradoxe Gefahr, Verdnderungen im staatli-
chen Apparat hin zu mehr Birgerfreundlichkeit und schnellerem Handeln zu konterkarieren:
Der Burger plagt sich, der Staatsbeschéaftigte macht weiter seinen Stiefel. Aus Freiwilligkeit
der Burger wird staatliche Forderung:

Der Staat, die Zivilgesellschaft, aber auch jeder einzelne von uns ist gefordert, den Wand-

lungsprozess mit zu gestalten, damit fiir alle gesellschaftlichen Gruppen ein friedliches Mitei-
nander garantiert werden kann.3*

So steht es auf der Webseite des Bundesministeriums des Innern, fur Bau und Heimat. Da-
mit sieht sich der Staat in veranderter Rolle, er wandelt sich vom allzustidndigen Gewahrleis-
tungsstaat zum gesellschaftlichen Akteur unter mehreren.®® Der Staat soll nicht mehr alles
selbst machen, denn das macht Birgerselbstverantwortung und Birgerhandeln obsolet. An-
dererseits soll er sich aber auch nicht véllig zurickziehen und das bisherige Zustandigkeits-
feld dem freien Spiel der Zivilgesellschaft tUberlassen. Denn die ist aus eigener Kraft zu
schwach und zu unzuverlassig. Mit der Verdnderung der Zivilgesellschaft hin zu einer starker
die Verhaltnisse mitformenden Kraft &ndert sich die Rolle des Staates; es ist eine Gratwan-
derung zwischen zu viel und zu wenig. Diskutiert wird, ob sich der Wohlfahrtsstaat zum akti-
vierenden Staat oder gar zur ,Wohlfahrtsgesellschaft‘*® entwickeln sollte.®” Der Staat soll
zivilgesellschaftliche Aufbriiche nicht durch sein Handeln ersticken. Soll er die Zivilgesell-
schaft als Ko-Produzent fordern oder ihr durch strukturelle Férderungen zur weitgehend

freien Verwendung zu starkerer Eigenstandigkeit verhelfen?

Von dieser dritten Variante ist die Praxis, wie die Beispiele aus Berlin und Mainz zeigten,
weit entfernt. Staatliche Instanzen fiihlen sich vielmehr aufgerufen, zivilgesellschaftliche Akti-
visten und Aktionen zu beurteilen und tber die Gemeinnutzigkeitsverordnung zu lenken, wie

zuletzt geschehen, als Attac und die Deutsche Umwelthilfe ihre Gemeinnutzigkeit verloren.

33 vgl., ausfuhrlicher dazu und mit Verweisen, mein Buch ,Neustart mit 60, Wiesbaden 2018 (2. Aufl.).

34 http://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/ueberuns/144234/themenseite-heimat.

35 Vgl. Rupert Graf Strachwitz: Heimat — Ein Begriff im Wandel, in: Rotary Magazin 2/2019, S. 63.
https://rotary.de/gesellschaft/ein-begriff-im-wandel-a-13719.html

36 Der Begriff wird von Ansgar Klein in seinem Artikel Grundlagen und Perspektiven guter Engagementpolitik, in:
APuUZ Nr.14/15/2015 vom 30.3.2015 S. 12 benutzt. Er weist im Zusammenhang mit der seiner Meinung nach
berechtigten Kritik an der Instrumentalisierung des Engagements auf die notwendige Fortentwicklung des Be-
griffsverstandnisses um die Dimension der Schaffung &ffentlicher Guter hin.

37 Engagement sei gesellschaftspolitisch ein Nischenthema geblieben, klagen M. Alberg-Seberich, H. Backhaus-
Maul, S. Nahrlich, A. Rickert, R. Speth: Uber die Zukunft von Engagement und Engagementpolitik, in: ebd., S. 16.
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Sind Staatsvertreter (meist gleichzeitig Parteienvertreter) wirklich berufen, zwischen kon-
struktivem und schadigendem Bilirgerengagement zu unterscheiden und Uber die Definiti-
onszustandigkeit der Grenzziehung zu entscheiden? Ein weiteres Beispiel ist Stuttgart 21.
Christian Wulff forderte damals: Der Birger soll doch bitteschén vom Wut- zum Mut-Birger
werden.®® Burgerengagement als solidaritatsstiftende und gemeinschaftsbildende Kraft in
einer sich immer starker ausdifferenzierenden Gesellschaft? ,Ja, gern.” Freiwillige, selbster-
machtigte und selbstorganisierte Gemeinschaften, die gesellschaftlichen Wandel definieren

und organisieren? ,Eher nein.”

Es stehen also zwei Behauptungen gegeneinander: ,Erstarkende Birger- und Zivilgesell-
schaft stitzt und stérkt die reprasentative Demokratie” versus ,Erstarkende Birger- und Zi-
vilgesellschaft untergrabt die reprasentative Demokratie.“ Mit Blick auf Burgerbewegungen,
die sich nur mit Anstrengung oder gar nicht unter das Dach von Grundgesetz und Gemein-
wohl einordnen lassen, wissen allerdings auch Befiirworter der Zivilgesellschaft, dass die

Entscheidung zwischen beiden Behauptungen ohne Differenzierung nicht auskommt.

Zivilgesellschaft also zwischen Hoffnung und Befiirchtung

Was sagt der empirische Befund? Wieviel kann biirgerschaftliches Engagement vor Ort leis-
ten? Gleich zwei Kommissionen, beauftragt vom Bundesfamilienministerium, arbeiteten pa-
rallel an dieser Fragestellung: Der siebte Altenbericht zum Thema ,Sorge und Mitverantwor-
tung in der Kommune — Aufbau und Sicherung zukunftsfahiger Gemeinschaften“ und der
zweite Engagementbericht zum Thema ,Demographischer Wandel und birgerschaftliches
Engagement: der Beitrag des Engagements zur lokalen Entwicklung“.3® Untersuchungen
zeigen sowohl einen engen Zusammenhang zwischen Blrgerengagement und optimistischer
Einstellung zur Zukunft einer Kommune als auch einen gegenlaufigen negativen Zusam-
menhang in von den Rahmenbedingungen her vergleichbaren Kommunen.*® Kein oder we-
nig Birgerengagement und eine pessimistische Einschatzung der Zukunftschancen dieser

Gemeinden sind bei den Verantwortlichen miteinander verbunden.

Die Erkenntnis, dass der Staat nicht mehr alles bezahlen kann wie noch in den langen Jah-

ren der wirtschaftlichen Wohlstandsmehrung (die in etwa, mit abschwellender Tendenz, die

38 So der damalige Bundesprasident in einer Rede vom 25.2.2011 http://www.kas.de/wf/de/33.22019/.

39 Abrufbar Uber die Homepage des BMFSJ https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/siebter-
altenbericht/120148 und
https://www.bmfsfj.de/blob/115624/d6da5ce2163c59600f48a7a5d360a3b2/2-engagementbericht-und-
stellungnahme-br-data.pdf.

40 vgl. die Studie des Berlin-Instituts fiir Bevolkerung und Entwicklung: Die Zukunft der Dorfer. Zwischen Stabilitat
und demografischem Niedergang, https://www.berlin-

institut.org/fileadmin/user upload/Doerfer 2011/Die Zukunft der Doerfer Webversion.pdf.. Zu einem &hnlichen
Befund kam die erwahnte Studie der Herbert-Quandt-Stiftung.
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.Bonner Jahre* umfasste) und dass somit das Einklagen staatlicher Hilfen weitgehend aus-
sichtslos ist, bringt Burger zunehmend zu der Uberzeugung: Wenn wir es nicht selber in die
Hand nehmen, passiert hier gar nichts mehr. Die vom Berliner Stadtebauministerium gefor-
derte 6kumenische Aktion ,Kirche findet Stadt“*! zeigt, dass sich in beiden Kirchen Krafte
regen, die Anschluss an diese Debatte suchen.*? Ich denke, Kirche und Gesellschaft profitie-
ren beide, wenn erstere sich als Akteur der lokalen Zivilgesellschaft versteht. Hier wére noch
Uberzeugungsarbeit in den kirchlichen Raum hinein zu leisten. Auch miisste der Nutzen fiir
kirchliche Akteure und Kirchengemeinden unzweifelhaft sein; hier ist die Kirchenleitung ge-
fordert, an den Rahmenbedingungen zu arbeiten. Angesichts der Bruchlinien und Span-
nungsverhaltnisse in der Gesellschaft sollten sich haupt- und ehrenamtliche kirchliche Akteu-
re durch ihren glaubensgestarkten Optimismus auszeichnen, getreu der Devise: ,Stellen Sie

sich vor, in der Zukunft wiirde alles immer besser werden.“*3

2. Die Gesellschaft. Alarmierendes Rumoren unterm Mainstream
2.1. Schlaglichter

Hierzulande findet der 6ffentliche Diskurs in einem Klima der Gereiztheit statt, meinen viele
Beobachter, so auch der Kasseler Soziologe Heinz Bude:
Man kann den Eindruck gewinnen, wir leben in einer Gesellschaft, die von Bedrohtheitsfragen,
von Verdrédngungsangsten, von Geltungsverlusten und von Verteidigungszustanden bestimmt

ist. Die einen verteidigen ihre Geflihle, ihre Auffassung von Welt gegen die anderen. Und es
ist auBerordentlich schwierig, eine irgendwie geartete Ubereinkunft zu finden.**

Wie konnte diese ,rgendwie geartete Ubereinkunft* aussehen? Soll man von einer Kon-
sensgesellschaft oder gar, wie in den sechziger Jahren des vorigen Jahrhunderts, von einer
Jformierten Gesellschaft* traumen?* Sicher nicht. Kontroverse und Vielfalt sollen und kon-
nen nicht weggebeamt werden, als gabe es nur eine Wirklichkeit, der alle zustimmen muss-
ten. Aber wie ist es mit der Metapher vom Mainstream, den es zu starken gelte? Die Journa-

listin Charlotte Parnack analysiert das Bild vom Hauptstrom:

41 Mehr dazu bei http://mww.kirche-findet-stadt.de/.

42 Fur die evangelische Position exemplarisch Martin Horstmann, Elke Neuhausen: Mutig mittendrin. Gemeinwe-
sendiakonie in Deutschland. Eine Studie des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD. Berlin 2010 sowie Mar-
tin Horstmann, Heike Park: Gott im Gemeinwesen. Sozialkapitalbildung in Kirchengemeinden. Berlin 2014. Den
Blick auf gréRere regionale Zusammenhange lenkt auftragsgemaf das EKD-Zentrum fiir Mission in der Region
(ZMiR). Christian Ebert, Hans-Hermann Pompe (Hrsg.): Handbuch Kirche und Regionalentwicklung. Leipzig
2014.

43 So der erste Satz von Matthias Horx: Anleitung zum Zukunftsoptimismus. Warum die Welt nicht schlechter
wird. Miinchen 2009.

44 Heinz Bude in seinem Vortrag ,Die Macht von Stromungen — Misstrauen, Gereiztheit und Willkommenskultur®
beim Deutschen Engagementtag 2016 Berlin. Die Dokumentation der Vortrage des Tages ist online verfligbar
unter https://www.bfd-integriert.de/wp-content/uploads/Dokumentation_Deutscher EngagementTag.pdf.

45 Den Begriff pragte Rudiger Altmann, Carl Schmitt-Schiler und Assistent von Wolfgang Abendroth. Er war Bera-
ter Ludwig Erhards.
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Aber Mainstream? Schon das Wort zeigt doch, dass es um eine fluide Gestalt geht: einen
Strom voller Strudel und Strémungen, in dessen Grenzen Meinungen, Urteile und Standpunk-
te verhandelt und verortet werden. Und wie breit er ist und wie weit er sich vom linken bis zum
rechten Ufer ausdehnt, das ist offen und veranderbar. Ein Strom ist etwas Lebendiges.*

Vielleicht ist es im Mainstream mittlerweile zu eng geworden und die Bemihungen um politi-
sche Korrektheit, die von der Bevolkerung als lahmend und beeintrachtigend empfunden
werden, verengen immer weiter, wo doch das Gegenteil richtiger ware: die Verbreiterung an

beiden Randern.

An der Kultur- und Wissenschaftspraxis lasst sich die Freiheit des Diskursraums, den sich
eine Gesellschaft schafft oder einengt, am besten ablesen. Dazu ein Beispiel, bei dem zu
diskutieren ist, ob es sich um einen Ausreil3er handelt oder, wie ich beflirchte, um eine auf-

keimende neue Realitat:

2019 hat Angela Merkel nach neuen Erkenntnissen zur Geisteshaltung Emil Noldes wéahrend
der Nazizeit beschlossen, die Bilder des Malers aus dem Kanzleramt zu entfernen. ,Damit
kommt sie der neuen Sehnsucht nach einer besenreinen Kunst entgegen“4’, Kommentierte
dies Florian lllies, der warnt, dass, wenn der moralische Anspruch zum Ersatz fur eine politi-
sche Haltung werde, der genehmigungsfahige Kanon der Kulturgeschichte immer kleiner
wird. Und die Lage an den Hochschulen im gleichen Kontext? Wir lesen die Warnung, dass
die freie Wissenschaft durch Diskursverbote in Gefahr in Gefahr sei.*® Die eigene Moralvor-
stellung wird absolut gesetzt. Wer mit moralischem Furor predigt, will keinen Dialog. Wer
einfach zurtckbrtllt, ebenso wenig. Es droht also Verengung, wo Weitung angezeigt wére.
Das Gegenuber ist kein Gesprachspartner mehr, sondern bestenfalls ein Zuhérer, oft blof3
eine Projektionsflache. Sprechen und Sprachlosigkeit hangen auf paradoxe Weise zusam-
men. ljoma Mangold schreibt dazu in seiner Autobiographie als Sohn eines Nigerianers und
einer Deutschen, dass er oft nach seiner Meinung gefragt werde, wenn es um Rassismus
und kulturelle Vorurteile geht. Er erlebt dann,
dass meine Worte nicht als meine Einschatzung, sondern als Tatsache wahrgenommen wur-
den. Es gab eine kommunikative Asymmetrie: Niemand widersprach mir, (das kam sonst nie
vor) denn schliel3lich konnte man sich als Deutscher gar nicht vorstellen, wie sich das anfinhilt,
rassistischer Behelligung ausgesetzt zu sein. Ich hatte offenbar einen privilegierten Wahr-

heitszugang. Eine Diskurslage, in der die eine Seite bindend darliber entscheiden kann, was
geltende Empirie ist, ist verkorkst.*°

46 Charlotte Parnack: Man darf doch alles sagen. In: DIE ZEIT vom 21.3. 2019, S. 56.

47 Aus dem Untertitel von Florian lllies: Die falsche Deutschstunde, in DIE ZEIT vom 11.4.2019, S.41, in der lllies
den Zusammenhang zwischen der Bildauswechselung von zwei Noldegemalden im Biiro der Kanzlerin mit Ent-
hillungen zum Antisemiten Nolde sieht. Die nachfolgenden Zitate sind dem Beitrag entnommen.

48 Etwa bei Manuel J. Hartung: Streiten bildet, in: DIE ZEIT vom 17.4.2019, S. 1.

49 ljoma Mangold: Das deutsche Krokodil. Reinbek bei Hamburg 2017, S. 272-273.
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Politische Korrektheit a la USA

Das, was hier kritisch angesprochen wird, ist in den USA schon deutlich weiter fortgeschrit-
ten. Bei einer Tagung im Méarz 2019 berichtete mir Daniel Diermeier, Provost (Vizekanzler)
an der Universitat von Chicago, von einer neuen politischen Studentengeneration, die alles,
was an der Universitat bedacht und diskutiert werden kdnnte, Uber den Leisten von Ge-
schlecht und Rasse schlagt und entschlossen ist, alle diejenigen, die nicht in diesen Rahmen
passen, chancenlos zu lassen. Andersdenkende wirden nicht mehr zum Diskurs gebeten.
Wollten sie sich dennoch beteiligen, wiirden sie daran gehindert. Diermeier zog eine Paralle-
le zum Kommunismus. Wer von Geburt an in der falschen Klasse geboren sei, kénne als
natzlicher Idiot ein bisschen mitmachen, letztlich aber sei er ohne Legitimitét. So verhalte es
sich nun bei Geschlecht und Rasse. Alte weil3e Manner seien out. Diese Anti-Bewegung
habe bereits Breschen in die Professorenschaft geschlagen. Es werde sich vielfach abge-

duckt, alles hingenommen, im Zweifelsfall unterlassen und mit Toleranzverweisen legitimiert.

Diermeier sagte voraus, dass diese Bewegung auch in Deutschland an Bedeutung zuneh-
men werde. Hier gibt es in der Tat Alarmzeichen. Der Versuch, Hochschullehrer an der Leh-
re zu hindern, ist in der Geschichte immer wieder festzustellen. Es sind Extremisten von links
und rechts, neuerdings auch islamistische Gruppen, die so handeln. In Berlin sind an der
Humboldt-Universitéat sind es z.B. der Politologe Herfried Munkler und der Historiker Jorg
Baberowski, in Frankfurt die Islamwissenschaftlerin Susanne Schroder. Aber sie stellen si-
cher nur die Spitze des Eisbergs dar. Ein weiteres bezeichnendes Beispiel ist die Auseinan-
dersetzung um ein Gedicht des Schweizer Lyrikers Eugen Gomringer, das eine Wand der
Berliner Alice-Salomon-Hochschule zierte. Es wurde Ubermalt. Vorwurf: ,Sexistisch”. Das
Gedicht ,Avenidas" ist spanisch und lautet in seiner Essenz: "Alleen und Blumen und Frauen
und ein Bewunderer.®* Nicht jede und jeder begreift (so wie der hochbetagte Dichter selbst),
was an diesem Gedicht so problematisch ist, dass es nicht toleriert werden kann. Hier die
Begriindung von Studierenden:

Dieses Gedicht reproduziert nicht nur eine klassische patriarchale Kunsttradition, in der Frau-

en ausschlieBlich die schénen Musen sind, die mannliche Kiinstler zu kreativen Taten inspirie-

ren. Es erinnert zudem unangenehm an sexuelle Belastigung, der Frauen alltaglich ausgesetzt
sind.5?

Ein neues Gedicht, das den Korrektheitsanforderungen gerecht wird, ist bereits gefunden.>?

50 "Alleen / Alleen und Blumen / Blumen / Blumen und Frauen / Alleen / Alleen und Frauen / Alleen und Blumen
und Frauen und ein Bewunderer".

51 https:/iwww.spiegel.de/lebenundlernen/uni/berlin-alice-salomon-hochschule-laesst-gomringer-gedicht-
entfernen-a-1189437.html.

52 Barbara Kohler: SIE BEWUNDERN SIE / BEZWEIFELN SIE ENTSCHEIDEN: / SIE WIRD ODER WERDEN
GROSS / ODER KLEIN GESCHRIEBEN SO / STEHEN SIE VOR IHNEN IN IHRER SPRACHE / WUNSCHEN
SIE IHNEN / BON DIA GOOD LUCK.
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Das alles, die groRen und die kleinen Aufgeregtheiten und Aggressionen im Namen des Gu-
ten, schmaélert den Mainstream. Meine Forderung im Namen pluraler Demokratie lautet: Es
muss Schluss sein mit der Stigmatisierung von Menschen, die zu Themen, die als zentral
gelten, anderer Auffassung sind. Eine solche Stigmatisierung ,unterstiitzt den billigen Trick,
sich demonstrativ selbst auRerhalb des Mainstreams zu positionieren — und dann rumzuheu-

len, nicht Mainstream zu sein.“%3

2.2. Bruchlinien und Kluifte

In der Gesellschaft wird vielfach Gber Aggression, soziale Kélte und Unvertraglichkeiten ge-
klagt, die das Leben schwer machen. Und es wird gefragt, warum diese negativen Erschei-
nungen so zunehmen. Man kann dabei zwischen alten und neuen Bruchlinien unterscheiden,
die die Gesellschaft durchschneiden. Gewissermafien klassische Bruchlinien verlaufen zwi-
schen reich und arm, gebildet und ungebildet, chancenlos und chancenreich, arbeitslos und
berufstatig zwischen gesund und krank, Stadt und Land und schlief3lich zwischen Jung und
Alt.

Durch Verédnderungen der Rahmenbedingungen, die Staat und Wirtschaft setzen, kénnen
Gegensatze verstarkt oder abgebaut werden. Solche gesellschaftlichen Veranderungen kann
man derzeit gut an der Spannungsbeziehung der Geschlechter ablesen, wo die Dichotomie
von Mann und Frau einer fluiden Skala weicht — mit einem ,divers’ genannten Bereich zwi-

schen und hinter dem bislang Gewohnten.

Neuere Bruchlinien liefern Globalisierung und Digitalisierung jeweils mit Gewinnern und Ver-
lierern, neue Brlche gibt es innerdeutsch zwischen Ost und West sowie zwischen Neube-

wohnern und Altbewohnern.

Der demografische Wandel geht einher mit sich rapide entleerenden Landschaften, in denen
die Bewohner vielfache Benachteiligung beklagen. Klagen kommen aber auch von den Stad-
ten und Landschaften mit Bevolkerungsgewinnen, weil die Lebenskosten insbesondere beim
Wohnraum zu hoch seien. In beiden Fallen wird nach dem Staat gerufen. In beiden Fallen
wird Uber die zunehmende Segmentierung geklagt. SchlieZlich wird dem Kapitalismus, ins-
besondere in seiner neoliberalen Ausformung, vorgeworfen, die Ich-Bezogenheit gegenlber
solidarischen Lebensformen zu sehr in den Mittelpunkt gerlickt zu haben und damit zu Kalte
und Egoismus sowie mangelndem Gemeinsinn beizutragen. Erkenntnisse der Glicksfor-
schung zeigen, dass steigender Wohlstand nicht automatisch mit steigender Zufriedenheit

einhergeht, im Gegenteil. Die Deutschen waren zwischen 1958 und 1964 am zuversichtlichs-

53 Parnack 2019, S. 56.
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ten.> Sie waren Ende der Funfzigerjahre aus den grébsten Noten heraus und bemerkten, es
geht aufwarts. Es gibt offenbar einen Sattigungsgrad an Zufriedenheit in der Gesellschaft.
Fur gutsituierte Unternehmen gilt &hnliches fir das Betriebsklima. Ob Politiker, ob Unter-
nehmer: Enttduschung wird ge&ufert Uber die scheinbare Undankbarkeit in der Bevdlkerung

oder in der Arbeitnehmerschaft.

Es ergibt sich, nimmt man alles zusammen, eine Spirale des Misstrauens und der Unzufrie-
denheit, die zu einer pessimistischen Einschatzung der Zukunft fiihrt. Um ein Bild zu gebrau-
chen: Wer annimmt, dass in seinem Fall die Ampeln auf Rot stehen, wird bei jeder Autofahrt
genug Belege finden. Wer annimmt, dass man als Bahnfahrer nichts als Arger hat, wird nicht
lange brauchen, um dafir frische Belege zu finden. Einem widerwilligen Nutzer von Flugzeu-
gen geht es prinzipiell nicht anders. Entscheidend ist: Jede pessimistische Vorahnung flihrt
zum gleichen Ergebnis: sie bestdtigt sich. Eine Spirale der Unzufriedenheit dreht sich und
gewinnt an Fahrt. Die Unzufriedenheit wachst und springt tber auf Andere. Die Risse blei-

ben.

Die Gesellschaft ist in Klifte, Bruchlinien und Spannungsbeziehungen zerteilt. Strémungen
wirken zusammen verstarkend, und zwar so stark, dass man davon sprechen kann, das par-
lamentarisch-demokratische System werde infrage gestellt. Konnte der Angriff Ende der
sechziger, Anfang der siebziger Jahre, damals von links, von der APO, der auRerparlamen-
tarischen Opposition, mit einer Mischung aus Abgrenzung und Einbeziehung abgewehrt
werden, so ist die jetzige Situation weder in Deutschland noch in Europa geklart. Dieses Mal
kommt der Angriff von rechts, aus Sicht der Angreifer wiederum nicht als Aktion, sondern als
Reaktion auf vermeintliche Schwéchen des Staates bzw. der EU. Geht man die genannten
Beweggrinde der Verunsicherung durch, so kann man feststellen, dass jenseits aktueller
Aufgeregtheiten tiefer sitzende Ressentiments aktiviert werden. Kann man sie wieder zuriick-
fahren? Oder sollte man sie ignorieren? Wiirde die damalige Doppelstrategie wieder funktio-

nieren?

Es kommt darauf an, wie man das Zeitgeschehen fir sich selbst einordnet, wie man es
framed: Wer beim Bahnfahren entschlossen ist, bei Verspatungen stets an Autofahrer im
Stau zu denken und sich damit zur eigenen Zufriedenheit zu trésten, wird die Klagen des aus
dem gleichen Zug steigenden pessimistischen Nachbarn mit Unverstandnis anhéren. Es
kann aber auch sein, dass der bisherige Optimist anfangt, sich im Irrtum zu wahnen und die
Front zu wechseln. Wir wissen aus betrieblichen Erfahrungen, dass ein unzufriedener Kunde

das Gewicht von mindestens sieben zufriedenen Kunden in die Waagschale bringt.

54 Heinz Bude: Entspannte Fatalisten. Interview mit Kerstin Bund, in: DIE ZEIT vom 26.1.2017.
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Die nachfolgend etwas naher beleuchteten Gegensatzpaare sind ein Ausschnitt unter den
eingangs stichwortartig genannten Kliften. Sie alle lassen sich einem meist zitierten Gegen-
satz unterordnen, dem der Somewheres gegen die Anywheres. Deren Erfinder David God-
hart gibt dazu folgende Beschreibung:
Die Politik in GroR3britannien und anderen wohlhabenden Demokratien hat in den vergange-
nen Jahren an Stabilitdt verloren. Der Grund dafir ist eine wachsende Wertekluft zwischen
den — wie ich sie nenne — ,Anywheres” und den ,Somewheres”. Die ,Anywheres” sind norma-
lerweise gut ausgebildet und mobil. Sie legen grof3en Wert auf Autonomie, Offenheit und Flui-
ditét. Sie haben eine ,erarbeitete Identitat”, die auf Bildungs- und Berufserfolgen basiert und
dazu fihrt, dass sie sich tberall selbstsicher und wohl fuhlen. Die ,Somewheres" sind stérker
verwurzelt und weniger gut ausgebildet. IThnen sind Gruppenzugehdrigkeiten, Vertrautheit und
Sicherheit wichtig. Sie haben eine ,zugeschriebene Identitat”, die auf einer Orts- und Grup-

penzugehdorigkeit basiert, was dazu fiihrt, dass Verdnderungen ihnen eher Unbehagen berei-
ten.%®

Wenn es diese Kluft gibt, ist sie gefahrlich. Ich glaube, diese Konstruktion kann erheblich
Plausibilitat fur sich beanspruchen. Aber was plausibel scheint, muss empirisch nicht fundiert
sein. Wer sich diese Gesellschaftsbeschreibung unkritisch zu eigen macht, muss sich vor-
werfen lassen, auf diese Weise nicht nur eine Erklarung fur rechtspopulistische Erfolge zu
liefern (was ja hilfreich wére), sondern diesen antidemokratischen Tendenzen, die Ubrigens
linkspopulistische Entsprechungen haben, Vorschub zu leisten.*® Weitaus ergiebiger ist ein
alteres Erklarungsmodell: Wir leben im Ubergang von der ersten in die zweite Moderne, die
von Fluiditat gekennzeichnet ist. Dieser Ubergang ist fiir Individuum und damit auch fiir Or-
ganisationen in staatlichen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Strukturen herausfor-

dernd mit der Konsequenz von Versuchen, das Rad der Geschichte zuriickzudrehen.

Alt gegen Jung

Der Ton gegentiber alteren Mitblrgern, denen unterstellt wird, mit ihren wachsenden Antei-
len an der Gesamtbevdlkerung heimlich die Geschicke der Republik zu bestimmen, ist mitun-
ter arg aggressiv.®” Die fir viele Altere, die sich schon auf dem damals sprichwdrtlichen Al-
tenteil wéhnten, verabschiedet mit dem goldenen Handschlag, ein weiteres Schlagwort Ende
der achtziger Jahre, Uberraschende Riickholaktion in der ersten Zeit vor und nach der Wie-
dervereinigung zeigte, wie gut es nicht nur den Alten tut, sondern auch der sie umgebenden
Gemeinschaft, wenn sie nicht an den Rand gedrangt werden, sondern geschéatzte Mitglieder
in Familie, Kommune und Gesellschaft bleiben. Um Mdglichkeiten zu schaffen, in denen die

Generationen sich gegenseitig befruchten und unterstitzen, bedarf es eines politischen

55 David Goodhart, Die ,Anywheres“ und die ,Somewheres* Die wachsende Kluft zwischen der breiten Mitte der
Gesellschaft und der liberalen Oberschicht, in Rotary Magazin vom 1.5.2017.

56 \Von diesem Irrtum ist auch der Autor nicht verschont.

57 Vgl. Lorenz Jager: Die Greisenfresser kommen, in: FAZ vom 30.6.2016, S. 9.
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Durchsetzungswillens und gesellschaftlicher Maglichkeiten, aber auch einer Begleitfor-
schung, die deutlich macht, wann sich altersbezogene Diversitat auch betriebswirtschaftlich

lohnt — und wann nicht.

Land gegen Stadt

Wer leidet nun eigentlich unter Heimatverlustangsten? Beobachter wie Collier setzen das
,oben* und ,unten®, das ,zugehérig“ und ,ausgeschlossen* oft mit Grof3stadt versus Land
gleich. Hier Uberfillte Grof3stadte, die immer mehr Wohnungsnot beklagen, dort sich entlee-
rende Landstriche, Folgen eines galoppierenden Demografiewandels. Beheimatung hat in
beiden Sphéaren Voraussetzungen: ,Wer will, dass Menschen sich fir den Zusammenhalt
einsetzen, muss flr erfahrbare soziale Gerechtigkeit sorgen.“®® Hans Joas bezieht sich hier
auf landliche Raume wie in Mecklenburg. In den Regionen wiederum wehren sich NGOs und
Stiftungen gegen herabwirdigende Verallgemeinerungen, gerade in Mecklenburg.®® Fir das
Emsland hingegen liegt eine Studie des Berlin-Instituts fur Bevolkerung und Entwicklung vor,
in der die Autoren fragen: ,Warum ist das Emsland so erfolgreich?* Als eine Erklarung
schreibt der Grinder und langjahrige Leiter des Instituts, Reiner Klingholz: ,Auf dem Land
hatte das subsidiare, eigenverantwortliche Handeln immer einen hohen Stellenwert.“®® Die
Selbsthilfestrukturen haben viele Saulen: Sport-, Heimat- oder Schitzenvereine, Nachbar-

schaftshilfe und die Kirche, dort die katholische. Resimierend heif3t es:

Auch wenn es so sein sollte, dass die Lander sich immer weniger fir die reinen Glaubensfra-
gen interessieren — sie haben offensichtlich nach wie vor ein erhebliches Interesse daran, ihr
Zusammenleben zu organisieren und sich zu engagieren, fir sich selbst und fiir andere. In der
Kirche finden sie bislang einen Partner, der sie dabei tatkraftig unterstitzt.®*

Paul Collier warnt davor, diese grof3en Briiche in der Gesellschaft, die er sieht, lediglich als
materielles Problem anzusehen. Seine Analyse des landlichen Raums im Vereinigten Kénig-
reich im angesichts des Brexits lasst sich gut auf Deutschland tbertragen, und auch er be-
tont die Bedeutung der Beheimatung, der ,,Zugehdrigkeit zu einem Ort*:
Die Idee, dass es nur Transfers von Geld braucht, ist ein fundamentales Missverstandnis, das
vor allem bei der Linken sehr verbreitet ist [...]. Menschen sind keine Konsumenten, sie wollen

handeln und etwas zur Gesellschaft beitragen, sie brauchen die Wirde, produktiv zu sein. [...]
Der Mensch hat von Natur aus ein Bedurfnis nach Zugehdérigkeit. Weil die Politik das vernach-

58 Hans Joas: Wir brauchen Raume des Zuhorens, in: Diakonie Deutschland. Hinsehen und Zuhéren. Jahresbe-
richt 2017, S. 23:

https://www.diakonie.de/fileadmin/user_upload/Diakonie/PDFs/Ueber Uns PDF/ Diakonie Jahresbericht gesam
t 72dpi.pdf.

59 Verdienstvoll in seiner Hartnéckigkeit, gegen negative Mecklenburg-Stereotype anzuschreiben, ist Wolf
Schmidt mit seinem Blog www.landblog-mv.de. Vgl. auch sein Buch Luxus Landleben. Neue Landlichkeit am
Beispiel Mecklenburg, Wismar 2017.

60 Berlin-Institut fur Bevolkerung und Entwicklung: Von Kirchtlirmen und Netzwerken, wie engagierte Birger das
Emsland voranbringen. Berlin 2017, die Zitate stammen aus dem Vorwort von Reiner Klingholz.

61 Ebd.
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lassigt hat, konnte die Rechte dieses Thema besetzen, aber sie besetzt es exklusiv. Sie
schlief3t aus. Wir brauchen ein Verstandnis von Zugehdrigkeit, das inklusiv ist. Dafiir gibt es
zwei Bereiche: Zugehdorigkeit zu einem Ort, an dem wir leben, und das Verstandnis fir einen
gemeinsamen Sinn.%?

Individualismus und Wettbewerb machen egoistisch, einsam und rabiat

Es wundert nicht, dass der Kapitalismus in seiner Form als globalisierte Wirtschaft und des-
sen Vertreter, die Kosmopoliten, auf der Anklagebank sitzen, wenn uberlegt wird, wie die
Zerkluftung der entwickelten westlichen Gesellschaften erklart werden kann. Zum Kosmopo-
liten-Bashing gehdrt die Behauptung, sie hatten so viel kapitalistische Werteausrichtung ein-
gesogen, dass durch Individualismus, Durchsetzungsfahigkeit und Eigeninteresse die Ge-
sellschaft insgesamt enthemmter und rabiater geworden sei.®®. Der Verlust des ,Wir“-Geflihls
sei der neoliberalistischnen Reagan/Thatcher Ara zuzuschreiben und wir alle hatten dies nun
auszubaden. Die Erfolgreichen aus den Metropolen hatten sich von einer gemeinsamen
Identitdt verabschiedet. Sie fuhlten sich nicht mehr zusammengehérig und sé&hen nur ihre
eigene Lebenswelt, ihre eigenen Vorteile. Sie fragten sich: Wie verwirkliche ich mich selbst?
Genau das ist der Bruch:

Das Narrativ des Individualismus, des personlichen Vorankommens, hat uns immens gescha-

det. Es hatte den Verlust von Gemeinschaftssinn bei den Eliten zur Folge, die Verpflichtung
fur die weniger Gesegneten.%

Digitales Ersatzleben starkt Asozialitdt und schwécht zivilen Umgang.

Neben dem Kapitalismus habe auch die Technikentwicklung der letzten Jahre zur Enthem-
mung der Gesellschaft beigetragen, so Eva Menasse in ihrer Rede zur Verleihung des Bor-
ne-Preises 2019.% Die Menschen lebten immer ofter ein technikgestiitztes Ersatzleben:
kunstlich ernahrt, kinstlich beatmet, kiinstlich vergemeinschaftet”, meint der bereits zitierte
Soziologe Gronemeyer.%® Der Spiegel schreibt:

Wabhrscheinlich ist, dass nun in der sichtbaren Wirklichkeit ankommt, was Uber Jahre im

Kunstlicht des Internets getestet worden ist: Beleidigung, Verleumdung, Verunglimpfung,
Schmahung, Erniedrigung.5”

62 Collier 2019.

63 So die Argumentation des Bielefelder Soziologen Andreas Zick in der Titelgeschichte des Spiegel Nr.12/2019:
,Die enthemmte Gesellschaft”, S. 11.

64 Paul Collier im Interview mit Markus Feldenkirchen und Christiane Hoffmann, in: Der Spiegel vom 22.2.2019.
65 Hubert Spiegel: Gehen die Lichter aus?, in: FAZ vom 27.5.2019 und vom gleichen Tag in der Rhein-Main Bei-
lage Hans Riebsamen: Alles geht in Triimmer.

66 Gronemeyer 2019, S. 139.

67 Jorg Schindler: Deutschland rastet aus. In: Der Spiegel 12/2019 vom 16.3.2019, S. 12.
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Der Hirnforscher Manfred Spitzer schrieb unter den Begriff ,Digitale Demenz“®® Giber die ge-
sellschaftlichen Gefahren der zunehmenden Nutzung digitaler Medien. Andere warnen vor
den Informationsblasen, die durch die Einseitigkeit der Informationsbelieferung, durch Fake
News und die Logik der Empérung entstehen. Demnach lebten wir in einer Zeit, ,in der das
Gestern sofort als das Gestrige diskriminiert wird, das wir jauchzend opfern, um uns in die
Flut der Algorithmen zu stiirzen.“®® Zu diesen breit rezipierten Untergangsbeschreibungen,
die den Eindruck erwecken, unsere bislang verbindende Sprache wirde durch digitale Medi-
en zertrimmert und geschmaht, tritt die Warnung vor der Mdglichkeit einsamer Selbstradika-
lisierung im Netz. Dies illustriert das Beispiel einen muslimischen Kosovaren, der sich vom
Outsider zum Tater wandelte. Er lauerte am 2. Marz 2011 am Frankfurter Flughafen ameri-
kanischen Soldaten auf, die auf dem Weg nach Afghanistan waren, und fiihrte eine Messe-
rattacke aus. Er wurde ein Jahr spater wegen zweifachen Mordes und dreifachen Mordver-
suchs verurteilt.

Die Anklage hatte sich Uberzeugt gezeigt, dass Uka mit der Tat seinen personlichen Beitrag

zum Dschihad (Heiligen Krieg) leisten wollte. Er habe sich zum ,Herrn tGiber Leben und Tod

gemacht* und seine Opfer willkirlich ausgesucht. Die Bundesanwaltschaft ging auch davon
aus, dass Uka ein Einzeltater war, der sich Uiber das Internet radikalisierte.”

Gibt es zu diesen Schreckensbeschreibungen der hemmungslosen und desintegrierenden
Netzkommunikation auch abweichende Positionen? Ja, denn es kann ja nicht schaden, da-
ran zu erinnern, dass die Freiheit, seine Meinung zu verbreiten, sich auch dank neuer Medi-
en nicht mehr nur auf 200 reiche Leute beschrankt.”* Jens Jessen bestreitet unter der Uber-
schrift ,Lob der Blase" die Auffassung, dass die durch Technik beforderte einseitige Ausrich-
tung von Informationen das Kerniibel der sozialen Medien sei.”? Problematisch sei vielmehr,
dass die Blase unzureichend dicht sei. Sie schiitze die Bewohner nicht, sondern prasentiere
sie unter einer Glasglocke und setze sie damit der Missbilligung und Zerstérungslust aus.
Man solle die Meinungssoldaten separieren, so wie bei Demonstration und Gegendemonst-
ration die Polizei einen trennenden Kordon zieht. Distanz sei wichtig fur den sozialen Frie-

den.

Hat damit die Debatte einen hohen Grad an Resignation erreicht? Lasst sich der Hass, der
aus der digitalen in die reale Welt strémt, nicht aufhalten, nur isolieren? Jorg Tropp, Profes-

sor fur strategische Kommunikation an der Hochschule Pforzheim, pladiert fur die ,Kunst, mit

68 Manfred Spitzer: Digitale Demenz. Wie wir uns und unsere Kinder um den Verstand bringen, Miinchen 2012.
69 Gronemeyer 2019, S. 163.

0 dpa: Anschlag auf US-Soldaten in Frankfurt Flughafen. Attentater muss lebenslang hinter Gitter, in: Stiddeut-
sche Zeitung vom 13.2.2012.

1 Hans Jessen: Rezo-Faktor positiv? Vorboten einer neuen Offentlichkeit, in: Politik & Kultur Nr.7/8 2019, S. 1.
Jessen erinnert in dieser Formulierung an einen Satz des konservativen Publizisten Paul Sethe von 1965.

72 Jens Jessen: Lob der Blase, in: DIE ZEIT vom 27.9.2018, S. 43.
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Fake zu leben.“”™ Sollen wir also vor der Verrohung des Klimas durch das Netz kapitulieren?
Nein, es gibt Vorschlage: Eine Moglichkeit wird schon erfolgreich praktiziert. Die Nachbar-
schaftsplattform nebenan.de ist ein freiwilliger Zusammenschluss im Netz mit ungewdhnli-
chen und vielleicht zukunftsweisenden Zugangsbedingungen: Jeder Nutzer wird nur mit
Klarnamen aufgenommen. Identitat einschlie3lich Wohnort werden vor dem Zugang Uber-
pruft.”* Der Erfolg: Man erreicht auf elegantem Weg netzmanierliches, Zivilitat bezeugendes
Verhalten der Nutzer. Was Netzenthusiasten einst hofften, wird hier verwirklicht: Vitalisierung
von realer Nachbarschaft durch digital angelegte gegenseitige Unterstiitzung. Allerdings
lasst sich dieser Ansatz aus politischen, technischen und rechtlichen Griinden nicht als all-

gemeinverbindliche Forderung fiir das ganze Netz durchsetzen.

Fluchtlinge aktivieren Fremdenfeindlichkeit, die Identitdtssuche in alten Mustern und

allgemeine Unsicherheitsgefiihle.

Die Diskussion um Heimat hat in Deutschland nicht zufallig an Fahrt aufgenommen. Sie ist
kein Hinweis auf Starke, sondern Schwache. Heimatverlassene als dritte Gruppe neben
Heimatdistanzierten und Heimatliebenden machen sich bemerkbar. Sie haben sich, wenn
auch regional isoliert und vergleichsweise milde, weil (noch?) weitgehend gewaltlos, politi-
siert und radikalisiert.” In Deutschland lautet die verbreitete Klage zumeist so: ,Fir Flicht-
linge tun sie (die da oben) alles, uns lassen sie hangen.* Pegida und Co. bekommen nur
Zuspruch von rechts, die AfD sieht sie als ihren aul3erparlamentarischen Arm. Weit verbreitet
ist die These, dass Globalisierung und die damit einhergehende Beschleunigung aller Le-
bensumstande verunsichert und zum Ruckgriff auf alte Konzepte fiihrt. Fremdenfeindlichkeit
und Rechtspopulismus waren demnach ein letztes Aufbaumen der alten Welt gegen die pro-

gressive Revolution, die die Welt freier und individueller mache.”®

Als direkte Reaktionen auf die Willkommenskultur in jenem Jahr gelten zunéchst die Pegida-
Demonstrationen in Dresden, spater die Wahlerfolge der neugegriindeten AfD. Auch in den
Nachbarlandern fachert sich das Parteienangebot mit neuen Parteien im rechten und linken
Parteienspektrum auf, die die bisherigen Volksparteien teilweise bis in die Bedeutungslosig-

keit treiben. Wer will entscheiden, ob die Argumente gegen diese Entwicklung von der Be-

73 Jorg Tropp: Die Studentin, die nach Cannes wollte. Eine Erzahlung Uber die Kunst, mit Fake zu leben. Frankfurt
2019.

74 Mehr dazu in meinem Buch Wo Vertrauen ist, ist Heimat. Miinchen 2018, insb. S. 93-101. Vgl. Auch den Gast-
beitrag des Vorstandsmitglieds von Diakonie Deutschland, Maria Loheide, unter dem Titel ,Vernetzung lohnt*, in:
ebd. S. 102-107. Siehe auch Ina Brunk, Michael Vollmann: Ziemlich beste Nachbarn: Der Ratgeber fiir ein neues
Miteinander. Miinchen 2018.

> Nach dem Mord am Kasseler Regierungsprasidenten Walter Libcke am 2. Juni 2019 flammte eine Diskussion
um die Mitverantwortung der anstachelnden rechtskonservativen Politiker auf, wie sie in Deutschland nach den
Morden der RAF unter umgekehrten politischen Vorzeichen schon einmal gefiihrt wurde.

76 \vgl. Philipp Hibl: Die aufgeregte Gesellschaft. Wie Emotionen unsere Moral pragen und die Polarisierung
verstarken. Miinchen 2019.
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sorgnis um Demokratie oder um die eigene Macht- und damit Einkommenssicherung ge-
speist sind? Erhoben wird oft der Vorwurf des Populismus, obwohl der Begriff nicht unter-
scheidet zwischen volksnaher Politik mit demagogischen Ziigen einerseits und auf Spaltung
angelegter Politik andererseits: hier das gute Volk, da Elite, die korrupt und machtversessen
fern der eigenen Basis agiert. Der Populismusvorwurf kann daher gegen jeden und alles er-
hoben werden.”” Clemens Fuest isoliert aus der Gemengelange den ,pathologische[n] Popu-
lismus®, eine Form des Populismus, die auf spaltende Geflihle statt auf Konsens, Ausgleich
und Expertentum setzt und somit demokratieunvertraglich die Bereitschaft zum aktiven Ge-
meinsinn untergrabt.”® Populismus ist im Wettbewerb um Macht (staatlicher Sektor) oder
Markt (wirtschaftlicher Sektor) oder Foérderung (zivilgesellschaftlicher Sektor) eher Regel als

Ausnahme.

Ost gegen West

Speziell in Deutschland wird um die Frage gestritten, ob es einen realen oder einen ideellen
oder keinen Ost-West-Gegensatz gibt. Die AfD-Erfolge bei den Landtagswahlen Ende Juli
2019 in Brandenburg und Sachsen haben die Debatte befeuert. Markus Droge, Bischof in
Berlin-Brandenburg, beschreibt die Perspektive vieler Ostdeutscher so: Vielfach werde nicht
mehr geglaubt, dass die liberale Demokratie in der Lage sei, die Probleme der Gegenwart zu
I6sen. Diese Infragestellung des Systems, verbunden mit dem Wunsch nach neuen autorita-
ren Fuhrungspersonlichkeiten und einer neuen, strafferen Ordnung, unterscheidet, jedenfalls
in ihrem Ausmalf3, Ost und West. Vielleicht ist die ,Angst vor dem eigenen gesellschaftlichen
Abstieg, vor dem Verlust der vertrauten Heimat in einer sich globalisierenden Welt [...Jund
die Angst vor dem Fremden und den Fremden“’®, die Droge beschreibt, bei Menschen aus-
gepragter, die die Sicherheit eines autoritaren Regimes mit der Unsicherheit einer offeneren
Gesellschaft einzutauschen hatten, ob sie dies nun wollten oder nicht. Anzuerkennen ist,
dass sie dabei schon viel Angst ausgestanden haben und mit Verlusten und Verdnderungen
klar zu kommen hatten, die keinem im Westen zugemutet worden waren, ohne auf Ver-

standnis ihrer neuen Landsleute z&dhlen zu kdnnen.

7 Die Differenz stammt von Clemens Fuest: Populistische versus freiheitliche Wirtschaftspolitik, in: FAZ vom
7.5.2019, S. 16.

8 Andreas Zick, Hauptautor der Studie ,Verlorene Mitte-feindselige Zustande, sagt: ,In der Studien bestétigen 50
Prozent der Befragten: Ich vertraue meinen Gefiihlen mehr als sogenannten Experten®, in: ,Damit haben wir nicht
gerechnet.” Ulrich Schnabel im Gesprach mit Andreas Zick, in: DIE ZEIT vom 2.5.2019, S. 34.

7 Markus Droge: Beten und Tun des Gerechten (Dietrich Bonhoeffer) — Christsein in bewegten Zeiten. Festvor-
trag beim Rittertag der Genossenschaft Rheinland-Pfalz-Saar des Johanniterordens. 9.-10.6.2018. Dokumentati-
on Nachlese, Broschire, S. 14-15.
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Globalisierung entwurzelt.

,Kann man sich Uberhaupt noch eine Briicke zwischen diesen Lebenswelten vorstellen?“8
Der GielRener Soziologe und Theologe Reimer Gronemeyer meint die Gruppen der sich
kosmopolitisch gebenden Heimatverachter, er nennt sie ,Edelnomaden’, und den grof3en
Rest, er spricht von ,Volkspiree'. Der demografische Wandel fordere eine ,Entmischung
Deutschlands,“®* denn die einen folgten den Arbeitsplatzangeboten und die anderen, die
Ausrangierten, blieben zuriick. Dieses Gegensatzpaar wird von Autoren in verschiedenen
Spielarten variiert. Schon die Gronemeyer‘'sche Begrifflichkeit nahrt Zweifel an der These.
Sie scheint allzu plausibel, als dass sie empirischer Uberpriifung standhielte. Aber schauen

wir uns zunachst die diversen Kluftbeschreibungen an.

Stadt gegen Land: Einsamkeit ist keine Besonderheit von Landbewohnern, aber Bewohner
entlegener Gegenden haben handfeste Belege fiir ihr Abgehéngtsein und kénnten darauf
politisch reagieren, mindestens an der Wahlurne, wenn nicht als Protestbiirger auf der Stra-

Be. Sie kbnnten sich die Gelbwesten-Bewegung in Frankreich zum Vorbild nehmen.

Abgehéangte versus Nichtabgehangte, fest ins System Eingehdngte: Kommt eine Gelbwes-
tenbewegung auch nach Deutschland? Ubereinstimmungen fallen auf, Unterschiede aber
auch. Der Geograph Christophe Guilluy zeigt, dass Marine Le Pens Rassemblement Natio-
nal zwischen dreiR3ig und finfzig Kilometer au3erhalb der Zentren 35 Prozent der Stimmen
erhalt: ,Die Gewinner der Globalisierung vertreiben ihre Opfer aus den Stadten.“®? Diese
Wabhler seien nicht mehr in die Gesellschaft integriert. Dieser Feststellung wird von anderen
Beobachtern widersprochen. Sie sehen die Gelbwesten eher links® orientiert oder zumindest
an den rechten und linken Randern orientiert.3* Jedenfalls sind sie bisher nicht im gewohnten
Parteienspektrum einzuordnen, deren rechts- und linksextreme Parteien Solidaritatsadres-
sen abgeben. Die franzdsische Gelbwesten-Bewegung zeigt die Brisanz der oben beschrie-
benen gesellschaftlichen Entwicklung. Die sozialen Medien heizen das Gefiihl, abgehéngt zu
sein, weiter an. Die Heimat ist Wagenburg, umzingelt von Fremden. Ausgrenzung von allem,
was angeblich nicht zur Heimat gehort, wird zur Leitschnur des eigenen und des vom Staat
eingeforderten Handelns. Die Gelbwesten-Bewegung ist somit ein Angstbeilien von Men-

schen, die sich beiseitegestellt flihlen.

80 Reimar Gronemeyer: Tugend. Uber das, was uns Halt gibt. Hamburg 2019, S. 192.

81 Mona Jaeger: Ein Land, zwei Welten, in: FAZ vom 4.5.2019. Grundsatzlicher zum Thema demografischer
Wandel ist auf die Forschungsergebnisse des Berlin-Instituts fir Bevolkerung und Entwicklung zu verweisen. Das
Institut liefert im Netz viel und gut aufbereitetes Material (https://www.berlin-institut.org/).

82 Zitiert nach Jurg Altwegg: Verdammte der Globalisierung, in: FAZ vom 27.11.2018, S. 1.

83 Dieter Rucht. Die Gelbwestenbewegung. Stand und Perspektiven. Institut fur Protest- und Bewegungsfor-
schung, ipb working paper 1/2019, S. 14. (https://protestinstitut.eu/dieter-rucht-gelbwesten/)

84 Iris Radisch: Im Auge des Zyklons. Gesprach mit Annie Ernaux, in: DIE ZEIT vom 6.12.2018, S. 45.
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Die Beobachter sind sich einig, dass es Unterschiede zwischen Frankreich und Deutschland
gibt, die zu einer genaueren Einschéatzung einladen.® Erstens kdnnte es sein, dass der Riss
zwischen Fuhrungselite und Restbevdlkerung im zentralistischen Frankreich tiefer geht als
im foderal gepragten Deutschland. Dann ist zweitens zu bedenken, dass die geopolitische
Herabstufung der einstigen GrolBmacht Frankreich zu einer europaischen Regionalmacht
tberall dort, wo der Vorgang nicht kosmopolitisch abgefedert werden kann, tief empfunden
wird: als das Einknicken des Nationalstolzes und ganz real als das Abgleiten in ein territoria-
les Randdasein. Wie brisant eine solche Gefiihlslage ist, beweist Grol3britannien mit seiner
Brexit-Entscheidung. Da wollen sich die Abgehdngten an der eigenen Elite als Teil des ver-
hassten ,Brisselsystems"” rachen — und Teile der Elite, die sich von diesem Vorgehen etwas
versprechen, filhren an. Deutschland ist nach seinen tiefen Zasuren im 20. Jahrhundert, die
in das 21. nachwirken, vor solchen Gefiihlsattacken vermutlich sicherer. Und dann drittens
die Frage: Kénnten die Unruhen in den Vorstadten, vor allem in den Banlieues rund um Pa-
ris, die jetzige Situation mitverursacht haben? Hier hilft eine dialektisch angelegte Sichtwei-
se: Gerade, weil der Staat nach den Unruhen in den Vorstadten dort manches auf den Weg
gebracht hat, kbnnte bei den Gelbwesten das Gefiihl, fiir sie interessiere sich niemand,
nochmals starker geworden sein. Umgekehrt fiihlen sich die Bewohner der Banlieues mit
den Gelbwesten nicht solidarisch. Das alte Prekariat steht dem neuen keineswegs freundlich
gegenlber, obwohl beide die Abneigung gegen ,die da oben“ einen kénnte. Aber die anti-
zentralistische StoRrichtung der Gelbwesten ist nicht das Thema der Vorstadter.® Die Bruch-
linien Frankreichs verlaufen somit heute nicht mehr nur zwischen den hippen Stadtzentren
und den verwahrlosten Vorstadten, sondern zwischen den Ballungsraumen der Metropolen
und den bald landlichen, bald konzeptlos zersiedelten Raumen des Restgebiets. Das Bei-
spiel Frankreich zeigt, dass der Zorn sich gegen eine zu komplexe, zu unibersichtliche Welt
aus Kapital, Politik und Medien richtet. Bewegungen wie die Gelbwesten erfahren Zuspruch
von rechts- und linksradikalen Stromungen. Die Rechtsradikalen lehnen Globalisierung ab,
weil diese das Nationale schwacht, die Linksradikalen lehnen Globalisierung ab, weil sie ka-

pitalistisch ist.

85 Die folgende Argumentation stiitzt sich weitgehend auf Joseph Haniman: Das Drama einer Nation, in: Rotary
Magazin Januar 2019, S. 54-57.
86 Rucht 2019.
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2.3. Zwischenbilanz

Gluck und materielle Besserung sind keine Zwillinge

Empirisch gilt als belegt, dass es einen Zusammenhang zwischen wachsendem Wohistand
und der Zufriedenheit von Menschen in den wohlhabenden Gesellschaften nicht gibt®” — je-
denfalls, wenn die Grundbedurfnisse gesichert sind. Dann muss man wohl sogar vermuten:
Wachsender Wohlstand und Zufriedenheit der Menschen driften ab einem bestimmten Punkt
der Entwicklung auseinander, individuell und gesellschaftlich. Das wéare ein erster Hinweis
zur Lésung des Ratsels, warum sich in der Gesellschaft viele Birger mehr auf Briiche besin-

nen als auf gemeinsame Anliegen.
Der polnische Soziologe Zygmunt Baumann bringt es auf den Punkt:

Die Strategie, das Glick der Menschen durch Einkommenssteigerungen zu mehren, geht offenbar
nicht auf. Zugleich gibt es sehr wohl einen sozialen Index, der auf spektakuldre Weise mit dem
Wohlstandsniveau Schritt hélt, ja sogar so stark steigt, wie man das vom subjektiven Glicksemp-
finden erwartet und versprochen hat, namlich die Kriminalitatsquote: Wohnungseinbriiche und Au-
todiebstahle, Drogenhandel, Bestechung und Korruption. Unvermeidlich greift damit auch das
quélende, dem Gluck eher abtragliche Gefiihl der Unsicherheit um sich, einer diffusen, ,atmospha-
rischen* Ungewissheit, der wir Gberall begegnen, die sich anscheinend an nichts festmachen lasst,
die unspezifisch bleibt und aus diesem Grund umso beunruhigender und beangstigende, unange-
nehmer und belastender ist.%8

Der politische Bruch wird gréRer. Anhanger linker Uberzeugungen sind, wenn nicht im mar-
xistisch-leninistischen Modell an die Avantgarde der Arbeiterklasse (,Die Partei hat immer
recht) geglaubt wird, im kapitalistischen System immer antielitdr eingestellt; dies dient der
Glaubwiirdigkeit ihrer Forderungen. Nun kommt der Rechtspopulismus hinzu, der sich den
angeblichen Gegensatz fir seine Zwecke zunutze macht. ,Wir sind das Volk* wir gegen ,die
da oben“ — gemeint ist das System, das ausgehebelt werden soll. Die krasse Zweiteilung in
Kosmopoliten und Verlassene ist empirisch vielfach widerlegt. Dass Kosmopoliten gar keine
Beheimatungswiinsche im Sinne des hier vertretenen Heimatbegriffs haben, ist eine unbe-

wiesene Behauptung.

Heimat vermittelt das Geflihl, angekommen und angenommen zu sein. Wer sich nicht will-
kommen fiihlt, etwa als Neuankémmling, kann mit eigener Abgrenzung reagieren. Die Be-
heimatung findet nicht statt, sie kann entweder verweigert werden oder Integrationsangebote
werden als Ubergriffig empfunden und zurtickgewiesen. Umgekehrt kann bei der Herkunfts-
gesellschaft das Geflihl der Entheimatung wachsen. Dabei muss es sich nicht um Fliichtlinge
handeln, die dies auslésen. Es reicht fir diese Geflihlsreaktion schon der Zuzug von ,Hiesi-
gen“ in ein Neubaugebiet am Rand eines alten Dorfkerns. Mir scheint, solche Verlustangste

nehmen in der ,Heimatgruppe“ zu, aber auch unter den Kosmopoliten. Gefiirchtet werden

87 Zygmunt Baumann: Wir Lebenskiinstler, Berlin 2010, S. 10 (englische Erstausgabe 2008).
88 Ebd. S. 11.
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Arbeitslosigkeit, Verarmung, insbesondere Altersarmut, weiterer Wegfall staatlicher Versor-
gungsleistungen wie Angebote des Offentlichen Personennahverkehrs oder Schulen,
Schwimmbader, Theater und Unterstiitzungsleistungen privater Natur wie Arzte, Einkaufs-
maoglichkeiten, Kinos, Gottesdienste. Oft macht man es sich einfach und sucht die Schuld bei
der nationalen Politik. So Roland Tichy, hier exemplarisch fir viele &hnliche Stimmen zitiert:
Viel Vertrauen in die Institutionen unseres Staates wurde in den vergangenen Jahren zer-
schlagen. Der Hohepunkt war die Grenz6ffnung und die mit Selfies der Kanzlerin provozierte

Masseneinwanderung. [...] Der Bundesregierung scheint langst die Rettung des Planeten
wichtiger als das Wohlergehen der Einheimischen, die zu Fremden gemacht werden.®®

Und wenn es so ware, dass die Rettung des Planeten das wichtigste ist? Wie soll die Ret-
tung gelingen ohne kraftiges Zutun derer, die im Ressourcenverbrauch an der Spitze liegen?
So gesehen ist es richtig, hartnackig die Verbindung zu halten: Heimat Erde zu Heimaterde.
Statt sich abzugrenzen, mussten wir uns alle mehr abverlangen, ja sagen zum grof3en
Spreizschritt zwischen Weltherausforderung und eigener Handlungsmaoglichkeit. Bei jedem
Schritt ist sorgfaltig zu priifen, ob er in die richtige Richtung fiihrt. Offnen statt SchlieRen. So
ein Heimatverstandnis widerspricht jedoch einem ortsbezogenen, herkunftsbezogenen Ver-
standnis von Heimat nicht in jedem Fall. Beides lasst sich zusammen denken, auch wenn die
Beschreibung gefiihlig trieft:

Wie wohltuend und beruhigend kann da ein Besuch in der Heimat sein. Eine Rickkehr zu un-

seren Wurzeln. Die alte Schule, in der die Welt noch sorgenfrei war. Der Schulweg mit dem

Backer an der Ecke, der uns immer Bonbons schenkte. Die Wiese, auf der wir den ersten

Blumenstraul3 fir eine junge zarte Liebe pflickten. Es ist die Vertrautheit, aus der wir immer
wieder Kraft und Zuversicht schopfen.®

Eine Edelfeder schreibt Edelkitsch, warum nicht? Beruhigend, nett, aber nicht wirklich hilf-
reich. Die Riuckkehr an den Heimatort liefert Vertrautheit, aus der manche Menschen Kraft
und Zuversicht schopfen lassen. Diese Auffassung ist verbreitet, aber nicht die ganze Wahr-

heit. So einfach ist das nicht, jedenfalls selten.

Das Leben schwankt stets zwischen Be- und Entheimatung hin- und her; sei es aus eigenem
Handeln, sei es aus Ubergeordneten Griinden. Wer tber individuellen Lebensspielraum ver-
fugen kann, wechselt zwischen Ruhe und Bewegung. Neben den Migranten von auf3erhalb
gibt es auch Migranten im Inneren. Das sind jene, die nicht ihr Land verlassen haben, son-
dern die ,die ihr Land, wenn man so will, verlassen hat“, um eine Formulierung von Bruno

Latour zu benutzen.

Und die Politik? In den Wahlkdmpfen ist ,Heimat“ in die Slogans der Parteien eingeriickt,
nicht nur der rechten. Auf Bundesebene und in einigen Bundeslandern gibt es Heimatmini-

sterien und Heimatbekenntnisse von Politikern, die bis dato mit solchen AuRerungen nicht

89 Roland Tichy: Rechtsstaat reloaded, in: Tichys Einblick Nr.4/19 S. 3.
% Robert Polzer: Die Seele kennt nur eine Heimat, in: Die Bunte Nr. 11/2019, S. 7.
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aufgefallen waren. Cem Ozdemir von den Griinen gehort zu den Politikern, die immer wieder
nach ihrer Heimat gefragt werden. Er auf3ert sich unter dem Signum ,turkischer Schwabe*
auch gern dazu: ,Heimat ist da, wo mir wichtig ist, was dort passiert, wo ich mich wohlfiihle.

Heimat kann auch mit einem mitwandern. Das ist nichts Statisches.*%

Wenn Politiker aller Parteien der Heimat das Wort reden und sogar das Innen- zum Heimat-
ministerium ,aufgewertet’ wird, ist dies eine Reaktion auf eine Licke. Die politische Elite hat
,Entheimatungséngste’ wahrgenommen und reagiert reflexhaft instrumentell, &hnlich wie bei
der Digitalisierung. Bei beiden Themen geht es ums Abgeh&ngtsein, hier von Teilen der Be-
vOlkerung, dort der Bundesrepublik als ganzer. Da werden Abteilungen gegriindet, neue Mit-
arbeiter eingestellt, und jemand mit Reputation an die Spitze gestellt. Kompetenzen gibt es
spater, Spriiche, die Aktivitaten suggerieren, zumeist gleich. Ublicherweise werden alte Hiite
umetikettiert. Die Auftragslage beim Heimatthema heif3t: ,Verlorenes Vertrauen muss zu-
rickgewonnen werden.” Beim Digitalthema lautet die Botschaft ,Wir tun was.“ Das kdnnte
auch bei einem weiten Verstandnis von Heimat, flir das hier pladiert wird, Leitschnur sein.
Unterhalb des Planetenbezugs ist jeder Zugang zum Heimatbegriff (ortsbezogen, zwischen-
menschlich, kulturell, religiés oder sonst wie) eine Chance, Sicherheit und Wéarme zu liefern,
jedoch zugleich auch eine Abgrenzung. Das beruhigt die einen und beunruhigt die anderen.
Der Heimatbegriff ist untauglich, wenn er mit dem Konzept der pluralen offenen Gesellschaft,
die unsere Vorstellung von Demokratie bestimmt, nicht zusammen zu bringen ist. Nur so
kann ein konstruktives Verhdltnis zwischen notwendiger Geschlossenheit und notwendiger

Offenheit geschaffen und gesichert werden.

Die gefluihlte Lage

Neben den faktischen Briichen steht ein Problem, das schwierig zu bemessen ist und, wie
viele meinen, immer gravierende Auswirkungen hat: Die Diskrepanz zwischen gefiihlter und
tatsachlicher, statistisch messbarer gesellschaftlicher Lage. Drei Beispiele, derselben Ta-
geszeitung entnommen, haben eines gemeinsam. Sie zeigen einen deutlichen Abstand zwi-
schen Fakten und Wahrnehmung. Erstes Beispiel: Sicherheit. Die Zahl der polizeilich erfass-
ten Straftaten in Deutschland ist im Jahr 2018 weiter gesunken, die Angst vor Kriminalitat ist
aber gestiegen. Bundesinnenminister Horst Seehofer nennt Deutschland ,eines der sichers-
ten Lander der Welt“, eine Befragung des BKA Uber das subjektive Sicherheitsgefiihl der

Blrger zeigt aber eine paradoxe Entwicklung: Die Zahl der Menschen, die sich in ihrem ei-

91 Eine Frage der Heimat. Cem Ozdemir und Jens Spahn im Streitgesprach, in: Welt am Sonntag vom 3.3.2019,
S.5.
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genen Wohnumfeld unsicher fuhlen, habe zwischen 2012 und 2017 von 17,3 % auf 21,4 %

zugenommen.®?

Zweites Beispiel Arztemangel: In der Republik wird iiber Arztmangel geklagt. Auch gebe es
nicht hinnehmbare Wartezeiten fir die Kassenpatienten. Der Staat sieht sich veranlasst,
MafRnahmen gegen den Arztemangel insbesondere auf dem Lande zu veranlassen und die
angeblich unertraglichen Wartezeiten der Kassenpatienten durch birokratische Aktivitaten
zu verkirzen. Fakt ist jedoch, dass ein Arzt auf 211 Birger kommt, im Jahr 1990 versorgte

ein Arzt noch 355 Burger.*?

Drittes Beispiel: Einkommensverteilung: Die Ungleichheit der Einkommen hat in den letzten
15 Jahren nicht zugenommen. Nach einer reprasentativen Befragung der Bundesregierung

von 2017 meinen 62 % der Befragten, die Einkommensunterschiede hatten zugenommen.®*

,Die anderen haben es besser als ich*

In allen drei Fallen fuhlen sich Menschen ungerecht behandelt und meinen, andere hatten es
besser. Die Liste liel3e sich erheblich fortsetzen. Das Gefihl, nicht mehr so dabei zu sein wie
friiher, ein Gefiinl zunehmender Entheimatung, verbreitet sich wie ein Olteppich. Dadurch
wird der Mainstream schmaler, die R&nder schwellen an. Vielleicht muss das Bild sogar an-
ders beschrieben werden: der Mainstream ist von den Ré&ndern her schon erfasst. Pessi-
mismus macht sich breit. Reimer Gronemeyer fragt, ,ob bei uns in Deutschland eine neue

Stufe der inneren Kélte und der &uRReren Verrohung erreicht ist.“%

Wie lasst sich die Kluft zwischen Wirtschafts- und Sozialfakten und deren geflihlsméaRiger
Einordnung erklaren? Jedenfalls nicht monokausal, das kann man festhalten. Und es gibt ein
Aufschaukeln. Wenn dieses Empfinden der Unzufriedenheit und Verunsicherung von Dritten
in Sprache gebracht und mit Anspruch formuliert (,Wir sind das Volk*) und personalisiert
(,Merkel weg“) wird, dann l6st dies eine Kaskade aus. Verstarkungen erfolgen tber die so-
zialen Medien, in denen aggressive Positionen wberdurchschnittlich vertreten werden und
Uber technisch gesteuerte Auswahlhilfe gezielt den erreichen, der dies zuldsst. Bei Positio-
nen, die als rechtspopulistisch gelten, wird der professionelle Journalismus selbst zum Diffe-

renzverstarker.% Er tickt mehrheitlich links-liberal, sieht sich in seinem Leitanspruch erschiit-

92 Zitat und Zahlen aus der FAZ vom 2.4.2019, S. 2. Die Gewaltkriminalitat hat allerdings zugenommen und die
Gewalttaten von Asylanten insbesondere gegen Frauen wecken Urdngste. Die beschwichtigende (,statistisch
unerheblich®) oder ablenkende (,gegen die Funktionalisierung des Protests protestieren”, Beispiel Kandel, was
nicht zur Ruhe kommt) mediale Reaktion tragt nicht zur Beruhigung bei.

93 Zahlen aus der FAZ vom 2.4.2019, S. 17.

94 Zahlen aus der FAZ vom 2.4.2019, S. 16.

9 Gronemeyer 2019, S. 124.

9% Mathias Kepplinger, Mainzer Medienforscher, spricht unter Verweis auf eine Studie von 43 Prozent der Journa-
listen, aber nur 10 Prozent der Bevolkerung, die zum liberal-intellektuellen Niveau gehoren. 36 Prozent der Jour-
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tert und halt entsprechend dagegen, oft parteiischer, als es die journalistische Ethik nahelegt
und in Grenzverletzungen zwischen Bericht und Kommentar. Nicht jeder, der als Vertreter
der Lugenpresse angegriffen wird, geht mit diesem Verdikt souverdn um. Eine vermittelnd
auftretende Position hat es umso schwerer, als aufgrund der nationalsozialistischen Vergan-
genheit des Landes das vergiftete Geldnde besonders grol3 ist und jedes auch nur verse-

hentliche Betreten mit heftiger Erregung beantwortet wird.

Spaltungen und Klifte werden herbeischwadroniert und die Lust an Unvereinbarkeiten
schwillt an. Der Politologe Peter Graf Kielmansegg meint, eine politische Debatte zum
~Flichtlingsschock des Jahres 2015 sei zugunsten einer moralischen Debatte ausgeblieben,
aber notwendig. Am Beispiel der seiner Meinung nach weitgehend ausgebliebenen, aber
notwendigen politischen statt moralischen Debatte Uber den ,Flichtlingsschock des Jahres
2015" stellt der Politologe Peter Graf Kielmansegg fest,

dass man nicht mehr miteinander diskutiert, sondern im Modus der Empérung und der Ver-

achtung Ubereinander redet. Die moralische Umdeutung einer politischen Streitfrage erlaubt
die Exkommunikation des Andersdenkenden.®’

Andere Beobachter sprechen von einer ganz eigenen ,Erregungsspirale, aus der ein autori-
tarer Extremismus nach dem Motto ,Wer nicht fir uns ist, ist gegen uns®, erwachse und
nennen dies ,zelotischen Eifer“.°® Der Vorwurf der Rechthaberei. Die Feststellung, der ande-
re sei Rechthaber und, wie als Demokrat eigentlich notwendig, kein Zweifler, wird wechsel-

seitig erhoben und andert nichts.

Unter der Uberschrift .Gespaltenes Land“ berichtet die Journalistin Jana Hensel Uber ihre
Erfahrungen mit einer Influencerin und einem AfD-Politiker. Die Influencerin war der Auffas-
sung, wer immer nur mit seinesgleichen rede, bringe keinen Wandel. Sie liel3 dieser beherzi-
genswerten Uberzeugung jedoch selbst keine Taten folgen. Sie folgte im Netz niemandem,
der anders denkt als sie.?® Der AfD-Politiker Alexander Gauland auch nicht. Allerdings weite-
te Gauland, so die Beobachterin, sein argumentativ-sprachliches Terrain aus, wahrend sich
bei der Influencerin in ihrem Bemihen um Korrektheit die Grenzen des Sagbaren immer
mehr verengten. ,Es ist, als bedingen sich die beiden Extreme gegenseitig.“1°® Ergebnis: Die
Sprache der Mitte gerat zwischen die Mihlsteine. Es gelingt immer weniger, Giber ein Thema
zu reden, das unser Gemeinwesen elementar betrifft. Dabei gibt es doch diese Mitte, die sich

keiner dieser beiden Randzonen zugerechnet sehen mdchte. Sie ware vermutlich stark ge-

nalisten seinen Anhanger der Griinen. Kepplinger konstatiert ,eine Entfremdung der Mehrheit der Journalisten
von der Mehrheit der Bevélkerung* Mathias Kepplinger: Ergriinte Journalisten, in: Rotary Magazin 5/2019, S. 48-
50.

97 peter Graf Kielmansegg: Uber Migration reden, in: FAZ vom 4.2.2019, S. 6.

98 Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz: Ich, ich, ich! Wer nicht fir mich ist, ist gegen mich oder warum der
,zelotische Eifer* auch den Kulturbereich zunehmend prégt, in: Politik & Kultur 4/2019, S. 3.

99Jana Simon: Gespaltenes Land, in: Zeitmagazin vom 11.4.2019, S. 40.

100 Ehd.
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nug, die Diskussion zu dominieren. Aber sie ist sprachlos geblieben.!®* Warum eigentlich?
Gibt es eine Zunahme antidemokratischer Einstellungen, die bereits die Mitte, den demokra-
tischen Mainstream, unterhthlen, wie eine Bielefelder Untersuchung nahelegt?®? Schlagen
antidemokratische Einstellungen in unzivile Handlungen um? Die Bahn verzeichnete 2017
beispielsweise 2550 Ubergriffe auf Zugbegleiter, rund 700 mehr als zwei Jahre zuvor.** Und

dies ist nur ein Beispiel fur nachlassendes ziviles Verhalten, das republikweit beklagt wird.

Der Althistoriker Christian Meier wurde in einem Interview gefragt, ob seiner Meinung nach
Streit das Gemeinwesen zusammenhalt. Er wies darauf hin, dass sich auf diese Weise Al-
ternativen zum Bestehenden bilden. Aber es komme auch vor,
dass sich in Krisen keine Alternative bildet. Dann ziehen die sich hin, dann sucht man sein
Heil oft bei angeblich grol3en Mannern. Denn Menschen mdgen es nicht, dass sie (und ihre
Gemeinwesen) wehrlos sind. Ich vermute, dass wir irgendwann dazu kommen werden, doch
wieder mehr von Interessen als von den vielbeschworenen Werten zu sprechen. Was machen

Sie, wenn auf einmal 1 Million Afrikaner bei uns zuwandern will? Wollen Sie dann noch von
Werten reden?1%4

Der Ratschlag des erfahrenden, Gber neunzigjdhrigen Althistorikers lautet also: Wenn Ver-
nunft und Zivilitdt wieder die Auseinandersetzungen bestimmen sollen, dann muss es gelin-
gen, das Machbare kompromissbereit Gber das Wiinschbare zu stellen: Interessenbezogen-
heit Uber Wertbezogenheit. Wertbezogenheit kommt, wie 1968, wenn auch vornehmlich un-
ter entgegengesetzten politischen Vorzeichen, als Betroffenheitskult daher.!®® Emporung
schaltet sich vor Wissen und die eigenen Begrenztheiten sind kein Anlass zur Selbstkritik

oder gar Antrieb, es besser zu machen, sondern ein willkommenes Mittel zur Anklage. 1%

Lasst sich die Entwicklung denn umkehren? Folgt man Ulrich Becks einflussreichem Buch
.Risikogesellschaft‘, dann sind die Briiche und Klufte, die hier beschrieben wurden, Aus-
druck des Ringens zweier gesellschaftlicher Entwirfe: der soliden versus der liquiden Mo-

derne.

PlIotzlich wird alles unsicher: die Form des Zusammenlebens, wer wo wie was arbeitet, die
Auffassungen von Sexualitédt und Liebe und ihre Einbindung in Ehe und Familie, die Institution
der Elternschaft zerféllt in das Gegeneinander von Mutterschaft und Vaterschaft; Kinder mit
der in ihnen enthaltenen, jetzt anachronistisch werdenden Bindungsintensitat werden zu den
letzten Partnern, die nicht gehen. Es beginnt ein allgemeines Ringen und experimentieren mit
~Wiedervereinigungsformen* von Arbeit und Leben, Haus und Erwerbsarbeit usw. Kurz ge-
sagt: das Private wird politisch, und dies strahlt auf alle Bereiche aus.%’

101 Kielmansegg 2019, S. 6.

102 Ulrich Schnabel im Gesprach mit Andreas Zick, in: DIE ZEIT vom 2.5.2019, S. 34.

103 dpa: Mehr Gewalt gegen Mitarbeiter der Bahn, in: Der Tagesspiegel vom 22.12.2018.

104 Christian Meier im Interview mit Jirgen Kaube und Simon StrauR: ,Weil wir Anarchiker waren®, in der FAZ vom
16.2.2019, S. 36 und 38.

105 v/gl. Cora Stephan: Der Betroffenheitskult. Eine politische Sittengeschichte. Berlin 1993, heute wieder brand-
aktuell.

106 Hanna Bethke: Wutschiler, in der FAZ vom 7.5.2019, S. 9.

107 Ulrich Beck: Risikogesellschaft. Frankfurt 1986, S. 180.
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Das Private und das Gesellschaftliche sind in der liquiden Moderne nicht mehr zu trennen,
wie auch der Blick in die Mails auf Smartphone oder Laptop zeigt. Jeder muss sich seinen
Lebensweg aussuchen und seinem Leben einen Sinn und ein Ziel geben, so wie es auch
Gemeinschaften tun missen — von der Partnerschaft (wie lange? Ehe? Kinder? Mit oder oh-

ne Heirat?) bis zur Staatengemeinschaft.108

Dreierlei charakterisiert den Ubergang von der soliden zur liquiden Moderne: Erstens folgt
dem grofRen Wandel (ein Dauerprozess!) mit seinen individuellen Veranderungen der institu-
tionelle Umbau in der konkreten Lebensumwelt nur zégerlich. Ein Beispiel ist die veranderte
Rolle der Frau, der lange Zeit das Angebot an Kitaplatzen nicht entsprach. Die Anpassung
war aber hierzulande politisch gewollt; durch eine gesetzliche Selbstverpflichtung wurden
Lander und Kommunen zum Nachvollzug gezwungen. Beck spricht davon, dass man die
neuen ,runden‘ Menschen nicht in die alten ,eckigen‘ Schachteln der Vorgaben des Arbeits-
marktes, des Beschaftigungssystems, des Stadtebaus, der sozialen Sicherungssysteme
usw. zwangen konne.*® Zweitens ist der Ubergang von der einen in die andere Moderne
weltweit unterschiedlich weit entwickelt und es gibt zudem Gegenstrémungen in einer Star-
ke, wie sie mancher Beobachter heute nur erschreckt und irritiert zur Kenntnis nehmen kann.
Drittens dréangen gerade auch prinzipiell offenere Systeme auf Regeln und Ordnung, beftr-
dert durch neue technische Mdglichkeiten, die im Ergebnis rigider sein kbnnen und die neue
Freiheit der Entscheidung ad absurdum fuhren. Beispiel: Familienerziehung findet im Diskurs
statt, die Kinder haben die Freiheit, ihre Freizeit nach Gusto zu gestalten, werden jedoch,
vorgeblich zu ihrer eigenen Sicherheit, mittels einer Smartphone-App ohne Unterbrechung

geortet.

Den Unterschied zwischen diesen beiden Welten illustriert das folgende Zitat, gleichzeitig die
Schwierigkeit des Individuums, sich in der zweiten Moderne zurechtzufinden:
Sie verhalten sich der Welt gegeniiber wie Jager — wahrend man in der ,soliden' Moderne,

eingehegt in Gemeinschaftszwange, eher wie ein Gartner agierte und in vormodernen Zeit
nach Art eines Wildhiters die Fauna zu bewahren suchte.10

Sind die Reaktionen vieler Menschen Ausdruck einer weitgreifenden Uberforderung? Hart-
mut Rosa spricht von der ,Logik sozialer Beschleunigung” und konstatiert in dieser neuen
,D0 it yourself*-Welt deutlich mehr Negatives als Positives. Er behauptet:
Moderne Subjekte kénnen mithin als kaum durch ethische Regeln und Sanktionen einge-
schrankt und daher als ,frei* verstanden werden, wahrend sie doch durch weitgehend unsicht-

bare, entpolitisierte, nicht diskutierte, untertheoretisierte und nicht artikulierte Zeitregime rigo-
ros reguliert, beherrscht und unterdriickt werden.*!

108 Baumann 2010, S. 92 (sinngemaR).

109 Beck 1986, S. 181.

110 Baumann 2010, S. 177.

111 Hartmut Rosa: Beschleunigung und Entfremdung. Berlin 2013, S. 8.
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Damit ist die Reihe der Unerfreulichkeiten, die die zweite fluide Moderne enthéalt, noch nicht
erschopft. Andreas Reckwitz beschreibt den gesellschaftlichen Strukturwandel damit, ,dass
die soziale Logik des Allgemeinen ihre Vorherrschaft verliert an die soziale Logik des Beson-
deren“'?, die nun das Primat erhélt.

Im Modus der Singularisierung wird das Leben nicht einfach gelebt, es wird kuratiert. Das

spatmoderne Subjekt performed sein (dem Anspruch nach) besonderes Selbst vor den Ande-
ren, die zum Publikum werden.!3

Die Zuriickweisung des Allgemeinen ist gleichzeitig eine Absage an den Aufwand, mit ande-
ren Menschen als mit seinesgleichen zu verkehren. Die Folge kdnnte sein, dass die Ambigui-
tatstoleranz innerhalb der Gesellschaft abnimmt — mit fatalen Folgen fur die Politik, die Ge-

sellschaft und die Kiinste.''*

So unterschiedlich die Begriffe auch sind, die verwendet werden, um gesellschaftlichen
Wandel in Worte zu fassen, sie zeigen doch alle Merkmale der zweiten oder liquiden Moder-
ne auf. Die zweite Moderne ist eine USP-Gesellschaft: jede und jeder, einzeln und in Grup-
pen, bemiht sich um ein Alleinstellungsmerkmal, den unique selling point. Dabei fuhrt dieser
Authentizitdtswahn paradoxerweise oft zu besonders starker Konformitat innerhalb von
Gruppen, wie ich merkte, als im Eingang meines Hauses funf gleiche Mantel tUber funf glei-
chen Schuhpaaren hingen: Schulfreunde meiner Stieftochter waren zu Besuch, und alle wa-
ren gleich individuell. Dass dieser Wandel nicht ohne Gegenstromung vonstattengeht (Auf-
kleber: ,Voll im Trend? Och ng") ist nicht Gberraschend. Die Demiitigung der Verlierer, viel-
leicht aber auch die Unzufriedenheit der Sieger Uber ihre oberflachlichen Gewinne lasst die
Sehnsucht nach einem neuen ,Wir“ wachsen; es soll sich unterscheiden vom ,Wir* der Kas-
ten- und Klassengesellschaft. Anstelle des sozialen Drucks soll die aus einem Verhandeln

gewachsene Einsicht in die Notwendigkeit von Anstrengungen fiir den Gemeinsinn stehen.

Ich habe diese Argumentation deswegen so ausfiihrlich dargestellt, weil sie zum Verstandnis
von Heimat fiihrt. Denn liegt der Raum, den Heimat umfasst, nicht zwischen Wagenburg und
Leugnung? Und geht es nicht darum, das Verstandnis des ,Dazwischen“ zu weiten und da-
bei zu verdeutlichen, dass viel Widersprtchlichkeit und viel Unterschiedlichkeit in dieses
Verstandnis von Heimat passen? Den einen geféllt dieses Verstandnis von Heimat nicht und
die anderen finden, Giberhaupt kein Verstandnis sei die richtige Entscheidung. Die Kirche nun
hat die Chance, bei der Diskussion um ,Mainstream Heimat“ eine zentrale Rolle zu lber-

nehmen. Genauer: Sie besitzt diese Rolle schon, sollte sie aber bewusster wahrnehmen.

112 Andreas Reckwitz. Die Gesellschaft der Singularitaten. Zum Strukturwandel der Moderne. Berlin 2017, S. 11.
113 Ehd. S. 9.

114 Dies beobachtet ausfiihrlich der Islamforscher Thomas Bauer: Die Vereindeutigung der Welt: Uber den Verlust
an Mehrdeutigkeit und Vielfalt, Stuttgart 2018.
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Warum das Gegensatzpaar Weltbirger gegen Heimatburger nicht wirklich tragt

Es gibt also eine Reihe von Argumenten fir die Plausibilitit des Gegensatzpaares Welt- ver-
sus Heimatbirger. Speziell in Deutschland tut man sich aus Verlegenheit im Umgang mit
einem im Dritten Reich vergifteten und danach belachelten Heimatbegriff schwer mit einer
Neuauflage, die als Verbindungsbriicke dienen soll. lllustrieren lasst sich diese Scheu mit
einem internationalen Vergleich. Demnach finden nur 29 Prozent der befragten Deutschen,
dass Sitten und Gebréauche wichtig sind, nur in Schweden liegt der Wert noch niedriger (26
Prozent), in finf der ausgewiesenen Lander ist er mehr als doppelt so hoch (Kanada, GroR3-
britannien, Polen, Griechenland, Ungarn). In den Erlauterungen heil3t es: ,In Deutschland
geben vor allem die weniger Gebildeten, die weniger Verdienenden und politisch konservati-

veren an, Kultur und Brauche seien sehr wichtig.“1*®

Christophe Guilluy weist auf eine unsichtbare Grenze zwischen den Eliten und dem Rest hin
— einer Mauer des Geldes. Erst wer dadurch geschitzt sei, pladiere fur die Abschaffung der
Grenzen zwischen den Landern, Kulturen, Menschen. Fir die einfachen Menschen aber gibt
es keinen Schutz.'® Neue Spaltungen und ,neuartige Ungleichheitskonflikte“*'” zeichnen
sich ab. Bernd Stegemann wirft den kosmopolitischen Eliten gar vor, diese wiirden Entris-
tungsthemen rund um Gender und Rasse kinstlich hochziehen, um vom eigentlichen Prob-
lem, der immer noch offenen Klassenfrage, abzulenken, sie zu einem uncoolen Projekt zu
machen. Dabei gelte doch weiterhin, dass der grof3te Diskriminierungsfaktor der Welt die
Armut sei.'8 Ein Mitstreiter Stegemanns in der linken Sammlungsbewegung ,Aufstehen’ ver-
deutlicht an einem Beispiel, wie die die Debatten um Gender und Rasse mit der Konsequenz
gefuhrt werden, dass anderen gesellschaftlichen Spannungsverhaltnissen weit weniger Auf-
merksamkeit eingerdumt wird:

Gehen Sie auf eine hauptséchlich von Linken besuchte Feier, dann dul3ern Sie dort besser

nicht, die Bandenkriminalitit nahme zu und verlange nach einer Antwort des Staates. Den
Verdacht auf Rassismus werden Sie den Abend nicht mehr los.*®

Die Darmstadter Soziologin Cornelia Koppetsch spricht von einer gesellschaftlichen Brisanz
des Heimatbegriffs?° und mochte zwischen den Fortschrittlichen und Beweglichen einerseits
und den ,Heimat-als-Schicksal“-Anhangern andererseits unterschieden wissen. Sie attestiert

den vermeintlich offenen Kosmopoliten, dass deren kulturelle Offenheit durch ein ,hochgra-

115 Infografik ,Identitat* in DIE ZEIT vom 9. Marz 2017. Als Quelle wird eine Studie des Pew Research Center
What It Takes to Truly be ,One of Us‘ vom Febr. 2017 angegeben.

116 Guilluy zitiert nach Jurg Altwegg: Verdammte der Globalisierung, in: FAZ vom 27.11.2018, S. 1.

117 Cornelia Koppetsch: In Deutschland daheim, in der Welt zu Hause? Der Heimat-Diskurs und die Transnationa-
lisierung von Klassenstrukturen, in APUZ Nr. 48/2018.

118 Bernd Stegeman: Nichts diskriminiert mehr als Armut. Interview, in: FAS vom 25.11.2018, S. 41. Stegemann
ist einer der maf3geblichen Trager der Bewegung ,Aufstehen®, die, ins Leben gerufen von Sarah Wagenknecht,
aus der politischen Randlage nicht herausgekommen ist.

119 Martin Hopner: Wacht endlich auf aus dem linksliberalen Schlaf! in: FAZ vom 17.8.2018, S. 12.

120 Koppetsch 2018. Alle weiteren Zitate aus der gleichen Quelle.
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dig effektives Grenzregime* kompensiert wird. Das kann vieles sein: vom mehrfach abgesi-
cherten Eigenheim Uber den SUV, die Privatschule, die Privatuniversitat, die Auslandszeit als
Schiler und Student, die Ferien an Orten, die teurer sind u.v.m. Eltern melden sich in Stadt-
teilen als wohnhaft an, in denen sie ihre Kinder in der Schule ihrer Wahl anmelden wollen,
dies aber nicht kénnen, wenn sie nicht im Quartier wohnen. Sind wir auf dem Weg zu einer
deutlich diversifizierteren Gesellschaft als vordem? Man kann das beklagen oder kritisieren,
darf aber nicht Ursache und Wirkung verwechseln. Cornelia Koppetsch fasst unter dem Be-
griff Kosmopoliten ,urbane Akademiker”, fur die der ,Umgang mit Kultur und Wissen auch
jenseits der Grenzen der nationalen Gesellschaft im Mittelpunkt der Lebensfiihrung“ stehe.
Adam Soboczynski zitiert den DDR-Philosophen Ernst Hoffmann, der 1949 die Weltan-
schauung des Kosmopoliten als ,zynische Verachtung aller moralischen Bindungen und
Verpflichtungen gegeniiber seiner Nation" beschrieben wird, eine Steilvorlage zur Stalin-
Kampagne mit Schauprozessen in allen Satellitenlandern gegen Juden als wurzellose Kos-
mopoliten. Im gleichen Beitrag zitiert der Autor den AfD-Vorsitzenden Alexander Gauland mit
seiner heftigen Sottise gegen die urbane Elite, die sozial unter sich bleibe, aber kulturelle
Buntheit propagiere.'?? in der Tat geht es wohl um die Beschreibung eines Phanomens oder
die Aktivierung des vermeintlichen Phdnomens zur politischen Nutzung, namlich um den
Zorn auf die Eliten. Koppetsch spricht von ,Geflhlen der Krankung, die sich Uber Ressenti-
ments ihren Weg in den Zorn bahnen®, wobei die Krankung verschiedene Ursachen haben
kénne. ,Man kann es beispielsweise auf die EnttAuschung von Anspriichen zurickfihren, die
zwar stimuliert, aber nicht erfullt werden oder tber deren Verfligbarkeit man sich falsche
Vorstellungen das Gefiihl der Krankung ist dann die Folge des gescheiterten Versuchs, alte

Erwartungen auf eine Gesellschaft zu tbertragen, die sich verandert.“1?3

Walhr ist aber auch, dass es eine kosmopolitische Arroganz gibt, die sich in Argumenten mo-
ralischer Uberlegenheit auRBert und den Besorgten, die sich dort, wo sie sind, nicht mehr be-
heimatet fihlen, kein Verstéandnis entgegenbringt. Was aus extremer kosmopolitischer Posi-
tion gefordert wird (,Keine Nation! Keine Heimat! Offen fir alle*) missten, so lautet die Kiritik,

jene, die sie predigen, nicht ausloffeln.

121 50 bei Adam Soboczynski: Die verhassten Weltbirger, in: Die Zeit Nr.47/ 2018 vom 14.11.2018. Dieser Bei-
trag hat 433 Kommentare ausgeldst.

122 Ehd.

123 Interview (Thomas Thiel) mit Cornelia Koppetsch: Die neuen Eintrittskarten in hohere Kreise, in: FAZ Nr. 181
vom 7.8.2019 S. N4.
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2.4. ,unerhort!”

Wie reagiert die Kirche in dieser chancenreichen, widerspruchsvollen Situation richtig?

Die Diakonie hat in jungerer Zeit mit zwei Kampagnen versucht, ihren konstruktiven Beitrag
zu solidarischerem Zusammenleben zu liefern: ,Wir sind Nachbarn. Alle.“ 2%, Schwerpunkt-
thema 2015-2017, und aktuell ,Unerhort!“?® Hinzu kommt das gleichnamige Buch mit dem
Untertitel ,Vom Verlieren und Finden des Zusammenhalts® des Diakonieprasidenten Ulrich
Lilie.1?® Er pladiert fur ,Raume des offenen, absichtslosen Gesprachs und des Zuhorens, in
denen sich Menschen Uber die Erfahrungen hinter ihren Werten austauschen. Es geht um
Verstehen und nicht um reflexhafte Abwehr.“?” Kulturkundige und kultursensible Moderato-
ren sollen helfen, ,die Menschen aus ihren Blasen, Milieus und Communities herauszulocken
und fur mehr Gemeinsinn zu gewinnen.“!?® Lilie sieht Kirche und Diakonie ebenso wie alle
anderen Akteuren der Zivilgesellschaft in der Pflicht und trdumt davon, dass beide Institutio-
nen sich starker als ein Mitspieler unter anderen in die zivilgesellschaftlichen Prozesse ein-

bringen.'® Das ist eine Steilvorlage zu meiner Eingangsthese.

Die Diakonie Deutschland hat mit der Kampagne ,Unerhdrt* den Versuch verbunden, Grup-
pen, die sich an den Rand gedrangt fiihlen, zu ermutigen, wieder Zuversicht zu fassen. Star-
kung durch Zuhdren. Der Prasident geht mit gutem Beispiel voran und besucht Quartiere, die

aus seiner Sicht im Abseits liegen. Er formuliert sein Anliegen so:

Wir leben in Zeiten von populistischen Krachmachern und medialen Krawallmachern. Gleich-
zeitig steigt die Zahl derer, die das Gefuhl haben, mit ihren Anliegen und Geschichten kein
Gehor zu finden. Deswegen geht es in diesem Buch um das Hoéren, genauer gesagt um das
Zuhoren. Denn die Kunst des Zuhdrens droht in der ,unerhdrten Gesellschaft' auf den Hund zu
kommen. 130

Diesen Satzen mochte man ohne weiteres zustimmen. Zu Recht? Um die Aussage zu Uber-
prifen, dass populistische Krachmacher und mediale Krawallmacher bestimmend wirken wie
nie, bedurfte es einiger Erklarungen, die aber im Text nicht erfolgen. Gleiches gilt fir die Be-
hauptung, dass immer weniger Menschen Gehdr fanden. Allerdings ist diese Behauptung
gegen jede empirische Uberpriifung durch den Zusatz ,die das Gefiihl haben* weitgehend
immunisiert. Die dritte Behauptung lautet, das Zuhdren drohe auf den Hund zu kommen.
Auch diese Behauptung ist weitgehend der empirischen Uberpriifung entzogen. Gleiches gilt
fur die komplementare Behauptung, ,die da oben lebten in einer Blase fern vom Burger.“

Nun wirde man dem Verfasser Unrecht tun, wenn man unterschliige, dass der Text wichtige

124 http://www.wirsindnachbarn-alle.de/.

125 https://www.diakonie.de/unerhoert/.

126 Ulrich Lilie: Unerhort! Vom Verlieren und Finden des Zusammenhalts. Freiburg 2018.
127 Ebd. S. 42-43.

128 Ebd. S. 43.

129 Ebd. S. 146-147. Hervorhebung im Original.

130 Lilie 2018, S.9.
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Differenzierungen enthalt. Beispiel: ,Die grassierende Empo6rungslust kennt kein politisches
Lager.“!3! Lilie konstatiert einen hysterischen Debattenstil, ohne sagen zu kdnnen, wann der
Stil so entglitten sei.*® Er stimmt Ulrich Beck zu, der inhaltliche Antipoden wie Sarrazin und
Hessel (,Emport Euch®) als unterschiedliche Fligel des gleichen, oft erbittert ausgetragenen
Widerstands gegen die Kosmopolitisierung der Welt verstanden habe.'® Der Autor insinuiert
auch, dass vermeintlich linksliberal-kosmopolitische Menschen h&ufig besonders engstirnig
seien.’®* Beides sind gerade auch im kirchlichen Raum durchaus Behauptungen, die heftig in

Frage gestellt werden kdnnten.

Was ist das Ziel, das sich die Diakonie mit ihrer ,Unerhért“-Kampagne gesetzt hat? Ihr Pra-
sident méchte mithilfe kulturkundiger und kultursensibler Moderatoren, die Kooperationen
und Dialoge sorgfaltig vorbereiten und moderieren, Menschen wachritteln und aus ihren
Blasen, Milieus und Communities herauslocken, sie fir mehr Gemeinsinn gewinnen.
Selbstverstandlich bleiben die Unbelehrbaren, Rassisten und Fundamentalisten, die weder an
ernsthaften Dialogen noch an menschlichen Kooperationen interessiert sind. Die gibt es Uber-

all und in allen Spielarten der Religionen und Weltanschauungen. Sie gilt es kompromisslos
mit allen Mitteln des Rechtsstaats zu bekampfen.3%

Die Schwierigkeit zu entscheiden, wo die Trennlinie zwischen den Belehrbaren und den Un-
belehrbaren zu ziehen ist, problematisiert der Autor ebenso wenig wie die Kampagne. Auch
die Frage, ob die Unerhdrten tatsachlich unerhért sind und ob darunter welche sind, die bes-
ser unerhdrt bleiben, wird nicht geklart. Ob die Kampagne tats&chlich hilft, vom ,Tonfall der
Angst“ zu einer ,gemafigten Betriebstemperatur der notwendigen Debatten zuriickzufin-
den,“** oder ob sie im Gegenteil Angste vergroRert und Betriebstemperaturen erhoht, lieRe

sich wohl nur durch eine sehr umfangreiche Begleitforschung herausfinden, wenn tberhaupt.

Was sind dann eigentlich die Motive des Absenders? Oder handelt die Diakonie vdllig inte-
resselos? Absicht der Kampagne und auch des Buches von Ulrich Lilie ist es, den Blickwin-
kel auf die Nachbarschaft, das Quartier, zu lenken. Insbesondere auf den Berliner Bezirk
Marzahn-Hellersdorf, den er sich in Begleitung der Bundestagsabgeordneten Petra Pau (Die
Linke) angeschaut hat, und auf Mattheck, einen Stadtteil von Moers, den er an der Seite des
langjahrigen SPD Bundestagsabgeordneten Siegmund Ehrmann besucht hat. Dies verdeut-
licht Lilies Bedurfnis, tatsdchlich zu den Unerhorten vorzustoRRen. Ich erwahne die Politiker
als Tur6ffner, weil die auch bei Lilie nicht ganz unterdriickte Neigung, ,der Politik“ Birgerfer-
ne zu attestieren, am praktischen Beispiel widerlegt wird. Besonders nachdenklich stimmt

Lilie das Beispiel Moers-Mattheck, eine ehemaligen Bergarbeitersiedlung, in der sich die

131 Ljlie 2018, S. 10.

132 Epd. S. 106.

133 Epd. S. 109.

134 Epd. S. 55.

135 Epd. S. 43.

136 Epd. S. 110 und S. 113.

39



Mieterstruktur in letzter Zeit durch Zuzug von Menschen sehr verandert habe, ,die sich im
sozialen Verhalten und besonders im LaArmverhalten nicht an die bisherigen Gepflogenheiten
im Hause“®¥’ gehalten héatten, wie es in gewundener Beschreibung heil3t. Es seien, berichtet
ein Altmieter, nicht die Familien das Problem, sondern eher junge oder alleinstehende Man-
ner, die jetzt hier wohnen. Der Mieterrat fuhle sich allein gelassen. Ein Stadtteil kbnne nur
begrenzt soziale Probleme kompensieren. Ergebnis: Partielle Entheimatung in der Heimat:
Sie verlieren ,ihr Zuhause an Fremde mit fremden Verhaltensweisen und fihlen sich wehrlos
ausgeliefert.“**® Wabhlerfolge der AfD in diesem ursozialdemokratischen Quartier (13,45 Pro-
zent Erststimmen, 14,1 Prozent Zweitstimmen bei der Bundestagswahl 2017) sind die Kon-

sequenz.

Es bleibt die Frage nach der Rolle der Kirche. Initiativen zur Gemeinwesenausrichtung, wie
beispielsweise jene, die unter dem Dach ,Kirche findet Stadt“ gebiindelt werden, pladieren
fur ein starkeres Engagement der Kirchen im Quartier. Diese 6kumenisch angelegte Aktion,
mitgetragen von Diakonie und Caritas, den beiden weithin vom Staat bezahlten Wohlfahrts-
organisationen der Kirchen, méchte insbesondere christliche Akteure wie Kirchengemeinden
unterstitzen. Sie sollen im Quartier aktiver werden als bisher, gemeinsam mit anderen kirch-
lichen oder nicht kirchlichen Organisationen sowie staatlichen Stellen, inshesondere Kom-
munen. Der Veranderungswille erfuhr durch die Fliichtlingshilfe starken Rickenwind. Im Jar-
gon der Sozialblrokratie liest sich die Neuausrichtung so:
In den Wohlfahrtsverbadnden findet derzeit ein Umsteuern statt, das mit den Konzepten ,Sozi-
alraumorientierung der Caritasarbeit und ,Gemeinwesendiakonie“'%°® die Offnung des kirch-
lich-verbandlichen Engagements in das Gemeinwesen, den Nahraum, stérker in den Mittel-
punkt rickt. Mit der Erprobung neuer Kooperationsformen sollen bewéhrte Arbeitsprinzipien
und fachliche Professionalitat fir neue Zusammenhange und Allianzen gewonnen werden. So
entwickeln sich ,Erfahrungsraume* vor Ort, die fur die weitere Uberzeugungsarbeit, auch ge-
genuber erforderlichen Innovationen im institutionellen Rahmen, notwendig sind. Zielgruppen
und Sektoren ubergreifendes Handeln und das Bundeln finanzieller und immaterieller Res-

sourcen unterschiedlichster Art und Reichweite ist eine institutionelle Innovation, die sich auch
in der Umsetzung der Prinzipien integrierter Stadtentwicklung als komplex erweist.14°

Treibende Krafte kommen aus Diakonie und Caritas, die eine Wiederverkniipfung von Missi-

on und Diakonie im nachbarschaftlichen Handeln mit einem neuen Mix von Haupt- und Eh-

renamtlichen anstreben. Dieser Weg ist schwierig und heute eher Wunschbild als Realitat. 14!

137 Lilie 2018, S. 91.

138 Ehd. S. 93.

139 Die beiden kirchlichen Wohlfahrtsverbande verwenden unterschiedliche Begriffe fir die gleiche Sache. Man
hatte die Wissenschaftler beider Seiten in ein Konklave stecken sollen. Zur Rolle der Gemeinwesendiakonie in-
nerhalb des Diskurses von Kirche und Zivilgesellschaft kommt mit der Dissertation von Adrian Schleifenbaum ein
wichtiger Beitrag in den kirchlichen Diskurs: ,Gute Nachbarschaft! — Eine zivilgesellschaftliche Kirchentheorie mit
einer anschlieBenden Untersuchung zu den Fresh Expressions of Church und der Gemeinwesendiakonie®, einge-
reicht bei Professor Helmut Schwier in Heidelberg 2019.

140 http://www.kirche-findet-stadt.de/index.php/praxis-vor-ort.

141 50 berichtet Frank Duchting: ,Natrlich frage ich auch diakonische Akteure danach, wie sie in der Beratung, in
der Pflege oder in der Unterstiitzungsarbeit stadtteilorientiert arbeiten kénnen. Wenn es ganz gut geht — und das
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Die Wiederverknipfung liegt jedoch im Interesse der kirchlichen Wohlfahrtsverbande, wenn
sie den Winschen der alternden Gesellschaft, beispielsweise dem Wunsch, méglichst lange
in den eigenen vier Wanden wohnen zu bleiben, mit ihren Hilfsangeboten folgen wollen, und
sie liegt im Interesse der Kirchengemeinden. Denn verglichen mit Caritas und Diakonie sind
.Kirchengemeinden eigentlich tberflissig“*?, wenn es nicht gelingt, ihnen den Nachbar-
schaftssinn essenziell einzupflanzen. Klaus Ddrner, der unermidliche Missionar einer ,Ca-
ring Community, sagt zur Verantwortung von Kirchengemeinden: ,lhr misst eure Besuchs-

dienste umwandeln in Nachbarschaftsvereine.“43

Wenn sich die Kirche voll auf die Burgergesellschaft einlasst, kann sie zeigen, so der Zivilge-
sellschaftsexperte Loring Sittler, ,welchen konkreten Nutzen sie fur das téagliche Leben stif-
tet.“144 Er halt es fur einen ,groRen Fehler, wenn Christen ihr soziales Engagement nur rein
karitativ begriinden. Mit dieser Untertreibung verstecken sie die tberzeitliche, spirituelle Di-
mension.“ Und danach gebe es Nachfrage, die nirgendwo angemessen befriedigt werde.#
Gleicher Meinung ist Holger Backhaus-Maul: ,Auch in einer sdkularisierten Welt suchen

Menschen einen Sinn. Kirche ist nicht obsolet geworden.“14¢

Die Einflussgruppen der Kirche, die weit tber die Kirchenmitglieder hinausreichen, sollten
glaubwiirdig erreicht werden. Es geht um eine Verbesserung der Wahrnehmung, der Rele-
vanzzuschreibung und des Reputationsgewinns im schwieriger gewordenen Wettbewerb.
Voraussetzung ist natirlich, dass die eigene Klientel sich von der Vorstellung l6st, die Ge-
sellschaft sei so sékular, dass man religiose Anliegen in ihr Gberhaupt nicht artikulieren kén-
ne.’ Dann bietet das Engagement im kirchlichen Kontext eine Chance.'*® Birgerschaftli-
ches Engagement kénnte also vielen zugutekommen: der Blrgergesellschaft vor Ort, dem
einzelnen Birger, der Kirche vor Ort, sowohl der Kirchengemeinde als auch jedem einzelnen
Mitglied. Freilich: Die Vorstellung eines gesellschaftlichen Engagements durch die Kirche,

bei der auf den christlichen Pragestempel verzichtet wird, ist erklarungs- und gewdhnungs-

ist in meinen Gesprachen bisher die absolute Ausnahme — dann arbeiten Kirchengemeinden und Diakonische
Einrichtungen im und fiir den Stadtteil eng zusammen.” (Duichting 2013).

142 Interview mit Klaus Dorner.

143 Ebd.

144 Loring Sittler im Interview. Sittler war Hauptverantwortlicher des einige Jahre sehr erfolgreichen Generali Zu-
kunftsfonds, der insbesondere zum Thema Alter und Engagement wichtige Impulse setzte, bevor ein neuer CEO
dem Fonds in dieser Ausrichtung den Garaus machte und die Ressourcen der Offentlichkeitsarbeit zuordnete. Ein
geradezu klassischer Fall einer Selbstbeschadigung, nachdem die vorherige Unternehmensfiihrung die MaR3-
nahme als gescheite Investition als Kuppelprodukt im Sinne von CSR (wie im Text an anderer Stelle erlautert)
angestof3en und begleitet hatte.

145 Ebd.

146 Interview mit Holger Backhaus-Maul.

147 Karl Gabriel: Kirchen zwischen Institution und Bewegung, in: Forschungsjournal Soziale Bewegungen 1/2015,
S. 22.

148 Cornelia Coenen-Marx: Engagement und Berufung: Die Kirchen als profilierte Bundnispartner in der Zivilge-
sellschaft, in: Forschungsjournal Soziale Bewegungen 1/2015, S. 107-112.
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bedurftig.*® Es geht nicht darum, diesen Weg, das sei hier nochmals unterstrichen, als einen
Aufruf zum reinen Sozialengagement durch die Kirche zu verstehen. Es ist gerade das religi-
O0se Eigeninteresse, das den Wert von Kirche und Religion als ,Kosmos kreativen Eigen-
sinns“1®® ausmacht. Auf den Punkt gebracht: ,Zivilgesellschaftliche Leistungsfahigkeit hangt

von der Starke religioser Kommunikation ab.“*%!

Um der skizzierten Entwicklung in Kirche und Gesellschaft zu begegnen, ist dieser Weg jetzt
verstarkt zu erproben. Emotionaler Rickhalt von Verdnderern durch die Kirchenleitung ge-
hort in jedem Fall dazu, wie der anglikanische Bischof John Finney schon beschreibt: ,Und
wenn ich heute eine Pfarrei besuche, dann stelle ich auch immer die Frage: Was probiert ihr
denn heute gerade aus?“'® Kirche und Gesellschaft kénnen aktives Handeln, das keine

Angst vor dem Scheitern hat, zu beiderseitigem Vorteil gut gebrauchen.

3. Wie die Kirche anderen und sich helfen kann

3.1. Warum sich die Kirche starker 6ffnen sollte

Kirche als fremde Heimat?

Winschenswert ist ein Zustand, in dem der Einzelne sich, dem Nachsten und dem System
vertraut, einem System, das idealerweise aus parlamentarischer Demokratie, sozialer
Marktwirtschaft sowie Birger- und Zivilgesellschaft zusammengesetzt ist. Denn aus diesem
Vertrauen erwachst Zutrauen in die Zukunft und gré3ere Offenheit fir Veranderungen, auch
wenn diese in den sogenannten entwickelten Gesellschaften als tiefergreifende Abverlan-
gungen auf die Bevdlkerung zukommen. Vertrauensverluste sind kontraproduktiv und wer-
den hier als Entheimatung charakterisieren. Die Institution Kirche mit all ihren Organisationen

ist ein wichtiger Faktor der Beheimatung und kann ein noch bedeutenderer Faktor werden.

Kirche beheimatet? Verliert die Kirche nicht rapide an Bindungskraft und somit an der Féhig-
keit, Menschen Heimat zu sein? Ende des vorigen Jahrhunderts bewies die EKD schon mit
dem Titel ihrer dritten Mitgliederbefragung, dass sie sich von niemandem darin Ubertreffen

lassen will, ihre Krisensymptome niederschmetternd zu formulieren: 1992 hiel} es,

149 Gabriel 2015, S. 22 spricht vom notwendigen Verzicht auf ,eine Sonderrolle jenseits der Zivilgesellschaft als
Letztgaranten und Wachter der gesellschaftlichen Totalitét, als Trager einer die Gesellschaft als Ganzer integrie-
renden Zivilreligion.*

150 Gerhard Wegner: Religiose Kommunikation und Kirchenbindung. Leipzig 2014, S. 10.

151 Ebd. S. 7.

152 Zitiert nach Philip Elhaus, Christian Hennecke (Hg.): Gottes Sehnsucht in der Stadt. Auf der Suche nach Ge-
meinden fir morgen. Wirzburg 2011, S. 99.
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dass die Kirche vom Grof3teil ihrer Mitglieder irgendwie als Heimat empfunden wird, als auch:
Die Heimat ist inzwischen vielen fremd geworden. Das ist ein biografischer Abldsungsprozess.
Voraussetzung eines solchen Prozesses ist allerdings die vorherige Beheimatung. Heimat ist
nicht ausschlieRlich, aber vornehmlich an die Kindheit gekniipft. Deshalb erfolgt auch die reli-
gidse Beheimatung in der Kindheit, was nicht ausschlief3t, dass man im spéteren Lebenslauf
auswandert und eine andere Heimat findet. Doch selten wird von einer zweiten oder dritten
Heimat die gleiche existentielle Tiefe erreicht, wie sie in der Kindheit gepragt wird.53

Wer 1992 den Weg in die Kirche nicht fand, erstmalig in der Generationsabfolge oder schon
in der zweiten Generation, wird auch seine Kinder nicht automatisch, d.h. qua Taufe, zum
Kirchenmitglied machen. Seitdem ist es folglich nicht gelungen, die Abwanderung bisheriger
aufzuhalten oder neue Mitglieder zu gewinnen (was in dem Zitat als weniger wertvoll bewer-
tet wird). Angesichts dieser nicht einfachen Situation fur die Institution Kirche, ihre Mitarbeiter
und Aktiven — wem macht es schon Spal3, in einer Looser-Organisation engagiert zu arbei-
ten? — muss ein Weg gefunden werden, der sowohl die Selbstverzwergung als auch ein Ig-

norieren der Fakten vermeidet.

Der in Deutschland einflussreiche anglikanische Alt-Bischof John Finney spricht von ,einer

vierfachen Generationenfolge des Glaubenswandels*!*;

e Generation eins: Jeder und jede geht zur Kirche — jede und jeder kennt sozusagen
die Basics. Da alle zur Kirche gehen, ist die Kirche der Ort der Evangelisation — durch
die Predigt.

o Generation zwei: Die Eltern schicken ihre Kinder zur Kirche, aber sie selbst gehen
nicht mit.

e Generation drei: Die Eltern haben ihre Kinder nicht mehr zur Kirche geschickt. In den
achtziger und neunziger Jahren haben wir bei der Zahl der Kinder, die zur Kirche
kam, einen starken Riickgang festgestellt. Aul3erdem erwiesen sich auch die grof3en
missionarischen Kampagnen nicht mehr als effektiv. Wir sind dann zu Glaubenskur-
sen Ubergegangen.

e Generation vier: Niemand geht mehr zur Kirche und niemand wei3 — und hat auch
noch nie gewusst —, um was es bei dem christlichen Glauben eigentlich geht — abge-

sehen von der kleinen Zahl der Gottesdienstbesucher.

Diese Grobskizze einer Entwicklung ist jiingst von einem Forscherteam um Bernd Raffelhi-
schen empirisch weitgehend bestatigt worden.*® Die Austritte erfolgen zumeist im Alter zwi-

schen 25 und 35. Zwischen 1997 und 2016 verlor die evangelische Kirche jedes Jahr rund

153 Fremde Heimat Kirche, 3. Erhebung zur Kirchenmitgliedschaft (1992), S. 356.

154 John Finney: Fresh Expressions. Anglikanische Antworten in postmodernen Kirchensituationen. Abgedruckt in
Elhaus und Hennecke 2011, S. 96-97. Ich paraphrasiere hier weitgehend seine Ausfiihrungen.

155 vgl. https://www.ekd.de/kirche-im-umbruch-projektion-2060-45516.htm. Hinweise zum Thema liefert am Bei-
spiel der hannoverschen Landeskirche Hilke Rebenstorf: Die evangelische Kirche in Hannover — sind evangeli-
sche Christ*innen im Jahr 2060 nur noch eine kleine Minderheit? in: SI Kompakt 2/2019.
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0,7 Prozent ihrer Mitglieder durch Kirchenaustritt, fast drei Viertel der Kirchenmitglieder wol-
len nicht austreten, der Rest Uberlegt oder ist entschlossen.'®® Die Halfte des prognostizier-
ten Abgangs ist demnach beeinflussbar. Einer Diskussion wird allerdings ausgewichen: so-
wohl von der Kirchenleitung als auch von der Laienbewegung Kirchentag. Beim Dortmunder
Kirchentag im Juni 2019 gab es keine Plattform fir Raffelhiischens Ergebnis und keine Be-
fragung der Kirchenleitungen zu den Konsequenzen, geschweige denn eine breite Einbezie-
hung der Teilnehmerschaft. Etwas Uberspitzt formuliert: Es wird Uber alles geredet, nur nicht
Uber sich selbst. Hier ware eine Verbesserung dringend notwendig; der Kirchentag erfullt
seine Mission, Anreger einer Kirche von unten, Inspirator der Kirchengemeindepraxis zu

sein, mittlerweile unzureichend.

Die Reaktion der Bischofe ist aus der Sicht von Kritikern ebenfalls unbefriedigend. Volker
Jung, Kirchenprasident in Hessen (EKHN), antwortet auf die Frage, warum Menschen die
Kirche verlassen: ,Ich schlage vor, mit gezielten Studien genauer die Motivation herauszu-
finden. Ich warne aber vor Panikmache.“!®” Statt gezielte Studien zu fordern, kommentiert

EKD-Vizeprasident Thies Gundlach lakonisch:

Wer sich mit den Kirchenmitgliedschaftsuntersuchungen in der EKD seit 1973 etwas auskennt
und andere kirchen- und religionssoziologische Untersuchungen wahrgenommen hat, den
wird es wundern, dass sich so viele wundern Uber die Zahlen aus Freiburg.

Gundlach wehrt sich auch gegen den Vorwurf, die Kirche hatte nichts getan und erinnert an
den Text des Rates der EKD von 2006 ,Kirche der Freiheit. Perspektiven fiir die evangeli-
sche Kirche im 21. Jahrhundert.“ Seiner Meinung nach sind die Reform-Bemuihungen kei-
neswegs vergeblich gewesen, ,der Mitgliederschwund und wéare wohl noch viel dramati-
scher, wenn die Kirchen nicht seit den 80er Jahren so viele Initiativen zur Mitgliederbindung
verfolgt hatten.” Der weitere Verschmelzungsprozess lasse sich bestenfalls verzégern:
Denn der Trend zur De-Institutionalisierung lasst sich kaum aufhalten, weil er mit der radikalen
Individualisierung zu tun hat. Und dieser Trend ist keine Mode, er ist auch keine moralische
Frage, sondern die Bedingung unserer spatmodernen Gesellschaft, die den Individualismus
fordert — und braucht. Und weil die Kirchen weder einer nationalistischen Gemeinschaft noch
einer Rettungsrhetorik des Abendlandes gegen einen erstarkenden Islam das Wort reden wol-

len, wollen sie auch keine kraftvollen Protagonisten gegen diese Individualisierung sein. Im
Gegenteil: Christen teilen diese Hochschatzung des einzelnen. %8

Gundlach rat, einerseits mutige Impulse zu setzen und sich andererseits niichtern auf eine

kleiner werdende Kirche innerlich und auf3erlich einzustellen. Er findet die Formel ,Kirche mit

156 Rebenstorf 2019, S.2-3 mit Zahlen aus einer Umfrage in der hannoverschen Landeskirche. Demnach kommt
fiir 71,2 Prozent der evangelischen und 79,5 Prozent der katholischen Kirchenmitglieder ein Kirchenaustritt nicht
in Frage.

157 Das kippt jetzt nicht‘, Volker Jung im Interview mit der Evangelischen Sonntags-Zeitung (Frankfurt) vom
12.5.2019 S.8. Chefredakteur Wolfgang WeiRgerber kommentiert in Bezug auf eine AuRerung des EKD-
Ratsvorsitzenden Heinrich Bedford-Strohm, dass die Ausstrahlungskraft der Kirchen und nicht die Zahl ihrer Mit-
glieder entscheidend sei: ,Allerdings wird da bald schon nichts mehr strahlen, sondern allenfalls glimmen.”

158 Thies Gundlach: Wenn nichts passiert, wird dies passieren, in: Rotary Magazin Juni 2019 S.42-44,
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leichtem Gepack” treffend. Dies bedeutet aber fir ihn nicht, dass die kleiner werdende Kirche

in Zukunft weniger selbstbewusst agieren sollte als heute.

Drei Zukunftsszenarien skizziert Johann Hinrich Claussen, der EKD-Bevollméchtigte in Ber-
lin: im Ersten geht es weiter wie bisher, nur eben kleiner und bescheidener, das sei die
westdeutsche Perspektive. im zweiten Szenario verschwindet Kirche praktisch aus dem 6f-
fentlichen Leben. Claussen nennt dies die tschechische Perspektive. im dritten hort nicht das
Christentum auf, aber die lebenslange konfessionelle Bindung an eine grolRe Kirche. Claus-
sen nennt dies die US-amerikanische Perspektive.'® Leo Penta pladiert fir ein Lernen aus
Freikirchen, indem das materielle Interesse des Kirchenpersonals als Hebel genutzt wird:
Vertrauenserringung wird dem Kirchenpersonal dringlicher, wenn es weil3, dass die Anzahl

der Mitglieder einen unmittelbaren Einfluss auf den eigenen Verdienst hat. Ich glaube, dass
die materielle Interessiertheit die Dienstleistungsbereitschaft férdert.160

Es wéare zu fragen, ob die tschechische Perspektive unvermeidlich das ist, was in der ehe-
maligen DDR vonstattengeht. Und es wére zu fragen, was eine Kombination aus verfasster
und freikirchlicher Struktur bringen kénnte. Uber solche Szenarien misste die Kirchenleitung
mit den Synoden und der Basis nachdenken — und von dort wéren die Ergebnisse der Dis-
kussion in die Spitze zu tragen. Allerdings reicht es meines Erachtens nicht aus, das Thema
der Zukunft der Kirche ohne eigene Position in die Debatte zu bringen. Das gilt zuvdrderst fur

die Kirchenleitung.

Anschlussfahigkeit bewahren und ausbauen

Die Kirche muss ihre Rolle in der pluralen Demokratie voll und nachdriicklich wahrnehmen.
Wer schafft denn die Voraussetzungen fir das Funktionieren des Staates, Voraussetzungen,
die der Staat selbst nicht oder doch nur begrenzt herstellen kann? Es sind die Birger — un-
mittelbar oder Uber ihre Organisationen. Der Staat kann Gemeinschaftsgefiihl, Pflichtbe-
wusstsein, eine Ader fur das Gemeinwohl, Solidaritat nicht erzwingen. Ernst-Wolfgang B6-
ckenforde, Rechtsphilosoph und Richter am Bundesverfassungsgericht, schrieb 1975 einen
Satz, der ihn berihmt machte: ,Der freiheitliche, sakularisierte Staat lebt von Voraussetzun-
gen, die er selbst nicht garantieren kann.“*®* Ich mochte es dahingestellt sein lassen, ob der
Staat nicht doch zu einem guten Teil die Voraussetzungen, die ihn zu dem machen, was
erhalten werden soll, mitbewirkt. Richtig ist aber, dass er ohne die Birger und ihre birger-

schaftlichen Institutionen nicht funktioniert. Der Birger kann seinen Staat im Stich lassen.

159 Johann Hinrich Claussen: Welche Zukunft er das Christentum? Die Kirchen verlieren ihre Mitglieder, wie es
scheint, immer rasanter. Doch das ist kein Grund fiir Panik. In: Chrismon Nr. 7/2019 S. 27.

160 |nterview mit Leo Penta.

161 Ernst-Wolfgang Bockenférde: Staat, Gesellschaft, Freiheit. 1976, S. 60.
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Joachim Gauck hat als Bundesprasident immer wieder auf diesen Punkt hingewiesen, eben-
so der CDU-Politiker Matthias Zimmer:

Diese Ressourcen beruhen auf individuellen Tugenden. Der Staat kann sie nicht erzeugen,
aber dort, wo sie sich manifestieren, unterstiitzen. Und diese Tugenden manifestieren sich vor
allem in Freiwilligendiensten und ehrenamtlicher Téatigkeit. Sie sind der Quellgrund zivilgesell-
schaftlicher Aktivitdt. Und eine starke Zivilgesellschaft ist Voraussetzung fur eine stabile, ro-
buste demokratische Ordnung.5?

Stichwort ,zivilgesellschaftliche Aktivitat": Spatestens um die Jahrtausendwende hat sich in
den Gesellschaftswissenschaften und in der Politik die Vorstellung durchgesetzt, dass es
neben Staat und Wirtschaft eine dritte Arena gibt, die zunehmend an Bedeutung gewonnen
hat: die Zivilgesellschaft.1®® Der Birger steckt nicht selten in allen drei Arenen, sie wirken auf
ihn ein und er auf sie. Zivilgesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass in ihr geschenkt
wird: Zeit, Geld und Know-how, es ist die Arena des offentlich-kollektiven Handelns, wahrend
der Staat durch hoheitliche Aufgaben, die Wirtschaft durch die Gewinnerzielungsabsicht ihrer
Akteure gekennzeichnet ist. Dieses Drei-Arenen-Konstrukt stellt den Rahmen einer Ordnung
der Gesellschaft dar. Der Anteil blrgerschaftlichen Engagements in der Zivilgesellschaft
macht nach Schatzungen von Experten wie Rupert Graf Strachwitz rund 80 Prozent aus, der

Rest verteilt sich auf die beiden anderen Sektoren.

Und hier kommt die Kirche ins Spiel. Auch sie hat, wie alle anderen Institutionen, ihren Bei-
trag zum Erhalt und Ausbau biirgerschaftlicher Tugenden beizusteuern. Kirche wére, héatte
sie in Deutschland nicht eine traditionell starke staatliche Ausrichtung, schon lange lberwie-
gend auf Mitwirkung in der Zivilgesellschaft fixiert. So geschieht die Transformation langsam.
Aber: ,Am Wandel der Kirchengemeinde von der Anstalt zum Akteur“'®* fiihrt kein Weg vor-
bei, will man sich nicht von den wichtigsten Aufgaben der Kirche, ndmlich dem Einsatz fir
den Anderen und mit dem Anderen und der Weitergabe der guten Botschaft, sukzessive
verabschieden. Haben die Kirche und ihre Organisationen Uberhaupt eine Wahl, oder stehen
sie nicht vielmehr in der Verpflichtung als subsididre Einrichtung; allemal die Wohlfahrtsver-
bande?

Diktaturen mégen kein zivilgesellschaftliches Engagement. Es ist das Alleinstellungsmerkmal

demokratisch verfasster Gesellschaft. Ehrenamt und Hilfsdienste haben eine weitere Dimen-

sion: Sie entlasten staatliche Strukturen. Das tun sie sicherlich auch monetar, wichtig ist je-
doch ihr subsidiarer Charakter.16®

Die Kirche, durch Reformation, Aufklarung und Industriegesellschaft in der sédkularen plura-

len Gesellschaft angekommen, steht also vor der Frage, wie sie den weltlichen Auftrag der

162 50 Matthias Zimmer, Ehrenamt statt Egoismus, Eine Einordnung aus Sicht der CDU-Programmatik, in: Die
politische Meinung Nr.556, Mai/Juni 2019 S.29 mit direktem Bezug auf das viel zitierte Bockenférde-Diktum.

163 Dazu mehr in Rupert Graf Strachwitz: Achtung vor dem Burger. Ein Pladoyer fur die Starkung der Zivilgesell-
schaft. Freiburg 2014.

164 Wegner 2016, S. 14.

165 Ebhd. S.29-30.

46



Gesellschaft und ihren geistlichen Auftrag, der ihre Besonderheit bildet, konstruktiv miteinan-
der verbindet. Diese Frage ist gewiss nicht neu, aber die Antworten darauf miissen immer

wieder neu gefunden werden.

Eine zentrale Aufgabe der lokalen Zivilgesellschaft ist die Belebung der Nachbarschaft. Die
Beteiligung der Kirche in drei Formen, informell, punktuell institutionalisiert und in der Form
sorgender Gemeinschaft, muss also im Prinzip nicht diskutiert werden: sie ist in der ersten
Form interpersonal, in der zweiten Form eine institutionalisierte Beteiligung und in der dritten

Form mindestens als Absichtserklarung vorhanden.

Nicht auf Eigeninteresse verzichten

Warum ware ein Verzicht auf die Bestimmung des Eigeninteresses der Kirche in all ihren
organisatorischen Gliederungen und Einheiten ein Fehler? Die Antwort findet sich im Corpo-
rate Social Responsibility (CSR)-Konzept von Mark Kramer und Michael Porter.1¢ |hnen zu-
folge ist es gerade die Verbindung von Eigen- und Gemeinwohlinteresse, die CSR-
Aktivitadten sinnvoll machen, weil Unternehmen nur so gesellschaftliches Engagement ,nicht
langer defensiv formulieren [...] als moralische Sondersteuer fir tatsdchliche oder vermeintli-
che Sinden®, sondern als ,eine Art Kuppelproduktion von unternehmerischem und gesell-

schaftlichem Nutzen“'®” verstehen.

Unternehmen, die nur ihrem Eigeninteresse folgen, betreiben nicht CSR, sondern PR und
Marketing in verschleierndem Gewand, ,Zuckerguss-Caritas.“'®® Fehlendes Eigeninteresse
wiederum beschrénkt die Wirksamkeit, der Akteur sieht sich von Dritten (z.B. dem Staat per
Gesetz) zu CSR-Aktivitaten gefordert und fordert sich nicht selbst. Kuppelproduktion heift
also, Ubertragen auf das ,Unternehmen Kirche": Kirchen sollen machen, was sie besonders
gut kbnnen, ohne jedoch kurzfristigen Eigennutz zum Malistab zu erheben. Eigen- und Ge-
meinwohlinteresse lassen sich verbinden; Kirche fir Andere kann auch Kirche fur sich sein.
Was bei Unternehmen Profitabilitdt heute und in Zukunft verheif3t, bedeutet flir gemeinnitzi-
ge Organisationen gesicherte Uberlebensféhigkeit. Dies ist auch fiir die Kirche ein wichtiges
Ziel ihres Handelns. Gemeinniitzige Unternehmen sind zwar nicht profitorientiert. Gleichwohl
sollen die Zahlen stimmen: Die Beschaftigten wollen ihr Geld, die Ehemaligen ihre Betriebs-
renten, die Lieferanten ihre Ware bezahlt bekommen und fir Investitionen soll es auch noch

reichen. Der Unterschied ist also nur in dieser Sicht graduell. Méglicherweise ist der Zwang

166 Der Shared-Value-Ansatz stammt von den Harvard-Wissenschaftlern

Michael Porter und Mark Kramer. Harvard Business Review 12/2006 Mehr dazu bei
https://hbr.org/2006/12/strategy-and-society-the-link-between-competitive-advantage-and-corporate-social-
responsibility

167 Frank Trimper, Perspektive Zivilgesellschaft, Gesellschaftliche Verantwortung als kollektiver Lernprozess, in
Michael Wedell (Hg.): Die Bank in der Gesellschaft. Das Engagement der Dresdner Bank. Frankfurt 2009, S. 45.
168 Maritta Koch-Weser zit. nach Henning von Vieregge: Der Ruhestand kommt spater. Frankfurt 2012, S. 231.
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zu Effektivitat und Effizienz bei nicht gewinnorientierten Unternehmen nicht so ausgepragt,
was den Beschaftigten zugutekommen und/oder Ressourcen vergeuden kann; beides ist
weder automatisch gerecht noch dkologisch vertretbar. Hierzu ware die Diakonie auf den

Prifstand zu stellen.

Und die Kirche, die sich hierzulande durch Beitragseinzug seiner Mitglieder finanziert? Bei
ihr geht es um die Zukunftsfahigkeit sowohl des Glaubens als auch der Organisation, was
sich wechselseitig bedingt. Niemand sollte behaupten, die ,Organisation Kirche” sei Selbst-
zweck (auch wenn Kritiker behaupten, sie geriere sich mitunter so), aber Glauben ohne Or-
ganisation Uberlebt nicht.'®® In einer Organisation, der ein weiterer kontinuierlicher Schwund
an Beitragszahlern droht, muss uberlegt werden, was getan werden kann, um erstens den
Trend zu brechen und zweitens den Organisationszweck unter veranderten Bedingungen zu
erfillen. Droht eine Halbierung der Finanzkraft der Kirchen in den néchsten vier Jahrzehn-
ten?'° Eine Kirche, die nicht wirksam sein will, kann weder den Trend abmildern noch den
Umbau bewerkstelligen. Hilfreich wére auch etwas weniger Selbstbezug. Je groRRer eine Or-
ganisation, desto mehr genigt sie sich selbst. Das ,System Kirche® diskutiert Gber sie betref-
fende Verénderungen weitgehend intern. Nehmen sich Organisationsberater, wie vor einigen
Jahren McKinsey, pro bono des Themas an, ist die Empérung groR: Okonomisierung drohe,
die Verzweckung sei im Anmarsch! Ein weiteres Indiz fur den Hang, Fremdeinfluss abzuweh-
ren, lasst sich an der Nichtbertcksichtigung vorhandener Forschungsliteratur in den Rich-
tungsdebatten ablesen; das Schrifttum aus der Zivilgesellschaft Gber Kirche wird praktisch
nicht wahrgenommen. So berichtet Ansgar Klein, Geschéftsfilhrer des Bundesnetzwerk Biir-
gerschaftliches Engagement BBE und einer der Herausgeber des Forschungsjournals Sozia-
le Bewegungen von einer Nullreaktion aus Kirche zum zivilgesellschaftlichem Schwer-
punktheft: ,Kirchen in Bewegung”“ (Nr. 1/2015) ,Ein solches Heft, das intervenieren will, wird

noch nicht einmal in den gréBeren Kirchen-Medien erwahnt.“1't

Kirchengemeinden werden durch Offnung stabiler

Liegt ein Ausbau auch im Interesse der Kirche selbst? Mit ,Eigeninteresse der Kirche* ist hier
vorzugsweise das Interesse lokaler kirchlicher Organisationen gemeint. Im Besonderen geht

es um das Interesse der Kirchengemeinde. (CSR mit Eigeninteresse)

169 Ein vielfach bestrittener Zusammenhang, fir Wegner 2019 (S. 88) aber durch die Ergebnisse der 5. KMU nicht
bestreitbar: ,Der Korrelationskoeffizient zwischen Religiésitat und Kirchlichkeit betragt in der KMU 5 0,81 und
zeigt damit fast eine Identitat zwischen Kirchlichkeit und Religidsitat auf, wie dies wohl bisher noch nie in diesem
Ausmalf’ gemessen worden ist."

170 50 das Forschungszentrum Generationsvertrage, Freiburg, im Auftrag der evangelischen Kirche in Deutsch-
land und der Deutschen Bischofskonferenz. Leiter des Gutachtens, das im Mai 2019 vorgestellt wurde, ist Bernd
Raffelhiischen.

171 Interview mit Ansgar Klein.
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Es hilft der Verstandigung, aus drei Blickwinkeln auf die Beziehung Kirchengemeinde zu ,ih-

rem”“ Quartier zu sehen.

Erstens kann man sich in der Kirchengemeinde fragen, ob der demografische Wandel ver-
standen und in seinen Konsequenzen aufgegriffen wurde. Anders gefragt: Sind die Kirchen-
aktiven gewappnet, heute zu geben und morgen zu empfangen? Die Aktiven in der Kirche
kénnen diese untereinander tun und wenn dies funktioniert, ins Quartier ausweiten, am bes-

ten mit anderen Organisationen zusammen.

Zweitens ist die Beziehung von Diakonie und Kirche zu thematisieren. Diakonie-Préasident
Ulrich Lilie spricht von vielen ungehobenen Schatzen. Ungehobene Schéatze kann man auf-
spiiren und an die Oberflache holen. Kirche und Diakonie hatten sich auseinanderentwickelt
und nun soll wieder zusammenkommen, was zusammengehort. In der Praxis ist das nicht
einfach, zumal die Rlckverdrtlichung diakonischer Angebote auf die kirchengemeindliche
Ebene bezahlbar bleiben muss. Aber die Diakonie hat die Nachbarschaft als Thema ent-
deckt, sodass die Voraussetzungen gut sind, wenn eine Kirchengemeinde aktiver werden

will.

Drittens geht es um die Aktivitat der Kirchengemeinde ins Quartier hinein im Zusammenwir-
ken mit au3erkirchlichen Akteuren. Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft ziehen an einem
Strang und Kirche kann dabei sein, das ist die Idee: der Hilfemix im Quartier im neuen Zu-
sammenspiel aller Akteure, hauptamtlich und ehrenamtlich. In der Aktion ,Kirche findet
Stadt”, finanziert vom Bundesbauministerium, sind dazu Projekte identifiziert und geférdert
worden. Es ist exemplarisch vorgearbeitet worden; das Rad muss nicht neu erfunden wer-
den. Im Leitfaden ,Zusammenleben im Quartier — Entwicklungspartnerschaften fur lebens-
werte Quartiere” heifdt es: ,Kirche ist ein Schliisselakteur im Quartier und sollte Kirchenre-
form- und Pastoralentwicklungsprozesse auch als Chance fiir einen neuen Aufbruch begrei-

fen.“172

Wahrend die innergemeindliche Flrsorgegemeinschaften im Prinzip unbestritten sein durfte,
in der Praxis in systematischer Form allerdings noch eine Ausnahme sind, ist die innerkirch-
liche Sorgegemeinschaft ein in den letzten Jahren viel beschworenes Wunschkind, das weit-
gehend noch im Werden ist. Quartiers-Sorgegemeinschaften unter Einschluss der Kirchen-
gemeinden sind besonders rar. Es gibt Bedenken, wohl mehr praktischer denn theologischer
Art. Schwacht eine solche Ausrichtung nicht die geistliche Karrnerarbeit? Werden Ressour-

cen nicht problematisch eingesetzt?"3

172 Zusammenleben im Quartier — Entwicklungspartnerschaften fir lebenswerte Quartiere. Leitfaden. Berlin, Ja-
nuar 2018.

173 Hierzu wéare zu empfehlen — und diese Empfehlung betrifft alle zivilgesellschaftlichen Aktivitaten und nicht nur
die kirchlichen — sich mit der Frage der Wirkung des eigenen Tuns systematisch zu beschaftigen. Zunehmend

49



Ohne Zweifel verandert sich eine Kirchengemeinde, die diesen Weg geht, in mehrfacher
Hinsicht. Eine solche Entwicklung fiihrt zu Wachstum und Wachstumsschmerzen sind dabei
sicher. Die Porositat in den Sozialraum fordert eine systematische Suche und Begleitung
ehrenamtlichen Engagements, denn zu den Ublichen Spannungen und Herausforderungen,
die mehr Engagement fur eine Organisation und deren Hauptamtliche bedeuten, kommt hier
die Eingewbhnung in ein verandertes Rollenverstandnis hinzu: Kirche bleiben, aber nicht um
jeden Preis. Auch miissen die Hauptamtlichen umlernen. Sie sind weder die Zampanos noch
die Vorturner; sie miissen Macht abgeben. Sie werden sich daran zu messen haben, ob es
ihnen gelingt, innerhalb ihres Verantwortungfeldes Coach und Ermdglicher von Ehrenamtli-
chen zu sein und auf Letztverantwortung nicht in jedem Fall zu bestehen; andernfalls werden
sie der Flaschenhals sein. Sie missen einen passenden Organisationsaufbau finden und
zusatzliche Finanzen akquirieren, wenn sie selbst zu diesem Zweck eingestellt werden, auch
fur die eigene Stelle. Das ist fir kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine ungewohnte
Aufgabenstellung, weil sie sich im Kirchensteuersystem daran gewdhnt haben, dass die not-
wendigen finanziellen Mittel zugewiesen werden oder, wenn dies nicht in ausreichendem
Mafd geschieht, die Arbeit zurlickgefahren wird. Andererseits warten gerade jlingere Aktive
oft gerade auf die Chance, sich in solch verdndertem Rollenverstdndnis beweisen zu kon-
nen. Sie sind das Einzelkdmpfertum satt und wollen mehr bewirken, als die aus den Kir-

chentdpfen zugewiesen Finanzmittel es ermdglichen wirden.

3.2.  Was die Kirche fur die anderen interessant macht

Ich mochte einige Aktivposten, die Kirche in die Zivilgesellschaft einbringen kann, nennen

und der Reihe nach begriinden.

- Ressourcen

- Uberdurchschnittlich aktive Mitglieder
- Lange Tradition des Helfens

- Guter Ruf

- Gelassenheit

- Bodenhaftung

Ressourcen

Die Kirche ist als zivilgesellschaftlicher Akteur allein schon wegen ihrer Prasenz in der Fla-

che in einer Alleinstellung, insbesondere wenn man die christlichen Kirchen und ihre Wohl-

einflussreich ist William MacAskill: Gutes Besser Tun. Wie wir mit effektivem Altruismus die Welt verandern kon-
nen. Berlin 2016. Siehe auch die Phineo-Website www.wirkung-lernen.de.
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fahrtsverbdnde und alle anderen Organisationen, die ihr zugerechnet werden, als Einheit
nimmt. Es gibt rund 15.000 evangelische und rund 10.000 katholische Kirchengemeinden. In
jeder Kirchengemeinde sind durchschnittlich 200 Mitglieder eng verbunden und 700 an-
sprechbar.’* Das entspricht 3 Mio. Menschen, die einer der beiden Kirchen eng verbunden
sind und 10,5 Mio., die im weiteren Sinne dazu gehdren, weil sie ansprechbar sind. Kirchen-
gemeinden sind keine Zusammenballungen in Zentren, sondern Uber das Land verstreut.
Das macht sie zuséatzlich wertvoll fir jede zivilgesellschaftliche Aktivitdt. Keine andere Orga-
nisation ist so verankert. Dazu kommen die kirchlichen Wohlfahrtsverbande. Fur die Diakonie
werden neben den 525.000 Hauptamtlichen 700.000 Ehrenamtliche angegeben,!”® manche
sicherlich in Doppelfunktion mit kirchlichen Engagements, aber insgesamt wiederum eine
grol3e Zahl. Bei der Caritas arbeiten 650.000 Hauptamtliche in 25.000 Einrichtungen und
Diensten, die von etwa 6450 selbststandigen Rechtstragern der verbandlichen Caritas getra-
gen werden. Caritasprasident Peter Neher spricht ergdnzend von ,mehreren Hunderttausend
Ehrenamtlichen® in der Caritas, ,hauptséachlich im Bereich Kinder- und Jugendhilfe, in der
Altenhilfe und den Migrationsdiensten®, zu drei Vierteln weiblich und zur Halfte zwischen 50
und 74 Jahre alt.1’® Dazu kommen, dem kirchlichen Sektor zugehorig, Johanniter, Malteser
usw. Bei einer engen Zusammenarbeit aller kirchlich orientierten Gruppierungen kann die
Kirche am Zielbild von Nachbarschaftsgemeinschaften ganz wesentlich mitwirken. Der 7.
Altenbericht spricht von ,zukunftsfahigen Gemeinschaften®, die in den Quartieren weit Gber
das, was es bereits gibt, entstehen sollen, andere von ,caring communities“*’’. Quartier, So-
zialraum: in der Stadt entspricht dies in aller Regel dem Zuschnitt eines Parochialraumes.
Sofern, das muss einschrankend gesagt werden, dieser Zuschnitt tatsachlich nachbarschaft-
lich gefuihlt und gelebt wird, was Christoph Zastrow am Beispiel Berlin fir fraglich halt. ,Das
parochiale System hat an vielen Stellen Gberhaupt nichts mehr damit zu tun, wie sich das

Leben in der Stadt organisiert.“"8

Es ist also zusammengenommen nicht wenig, was die Kirche der Zivilgesellschaft bieten
kann. Als Ressource kommen weiterhin die Raume dazu, ob Kirchen, Gemeindehauser oder
andere christliche Hauser. Ein Nutzungsangebot fur birgerschaftliche Anliegen wirde an

vielen Orten Vieles ermdglichen.

174 Zahlen nach Wegner 2019, S. 316.

175 Lilie 2019, S. 12.

176 peter Neher: Kultur der Mitverantwortung. Die Caritas als zivilgesellschaftliche Akteurin, in: Die Politische
Meinung 556 vom Mai/Juni 2019, S. 48-49.

177 Thomas Klie: Caring Community — Verstandnis und Voraussetzungen moderner lokaler Gemeinschaftlichkeit,
in: Cornelia Coenen-Marx, Beate Hofmann (Hg.): Symphonie, Drama, Powerplay. Zum Zusammenspiel von
Haupt- und Ehrenamt in der Kirche. Stuttgart 2017, S. 119-130.

178 Interview mit Holger Zastrow.
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Aktive

Engagement und Vertrauen stehen in Beziehung zueinander. Wenn die Kirche mit ihrer brei-
ten Infrastruktur hilft, weiteres Engagement anzustof3en, dann wéachst ihr Vertrauen entge-
gen. Denn: ,Engagement fordert soziales Vertrauen (Sozialkapital), schafft gemeinsame
Identitdt und befordert Toleranz gegentiber Mitgliedern anderer Religionen®, so der Leipziger

Religionssoziologe Gert Pickel.1™®

Diese Aussage gilt auch in umgekehrter Richtung: Wer mit Vertrauen ausgestattet ist, —
Gottvertrauen und/oder Selbstvertrauen — tberwindet Hirden auf dem Weg ins Engagement
leichter und setzt so ein Positivspirale aus Engagement und Vertrauen zum eigenen und
gemeinschaftlichen Nutzen in Gang. Kirche hilft seit Jahrhunderten. Das Leben Jesu und
seine Predigten und Gleichnisse, aber auch sein Leiden, das eine Ethik des Mitleids begrin-
det, bieten eine Fulle von Anst63en, ihm in dieser Hinsicht nachzufolgen.

Die Betrachtung des Schmerzensmannes am Kreuz fordert die Menschen zum Mitgefuhl fur

den leidenden Gott auf [...] Man kann die christliche Religion also mit gewissem Recht als Ge-
fuhlsreligion bezeichnen.8

Empathie, Mitgefuhl, Nachstenliebe, Glaube, Handeln in Nachfolge: Christen sind als Altruis-
ten besonders glaubwiirdig.'® Das lasst sich auch mit Zahlen belegen. Nach dem Freiwilli-
gensurvey 2014 sind 43,6 Prozent der Bevolkerung im Sinne der Definition engagiert, die
evangelischen Kirchenmitglieder zu 48,6 Prozent und die stark Verbundenen sogar zu 66,7
Prozent.®2 Die Folgen beschreibt ZEIT-Herausgeber Josef Joffe:
Glaubensstarke sind nicht nur gliicklicher, sondern auch die besseren Birger, die ofter wéhlen
gehen und Freiwilligenarbeit leisten. AuRerdem rauchen und bechern sie seltener. Die Sache

hat allerdings einen Haken. Einfach einer Religion anzugehéren reicht nicht. Um glicklich zu
sein, muss man in der Gemeinde mitarbeiten und regelmaRig den Gottesdienst besuchen.®3

Joffe gibt allerdings zu bedenken, dass die Korrelation zwar unbestritten ist, damit aber die
Kausalitdt noch nicht geklart ist. Sind fromme Menschen engagierter, weil sie fromm sind
oder tendieren engagierte Menschen zur Bindung unter dem Dach der Kirche? Dass in Ge-
meinschaft eingebundene Menschen ein gliicklicheres Leben fiihren, ist freilich unbestritten.

Kirche ist dabei nur ein Anbieter.

179 1n einer Prasentation Gerd Pickels auf der Tagung ,Religitse Freiheit und Ambivalenzen der Liebe — Soziale
Folgen der Reformation” 1.-3. Februar 2018 in Heidelberg.

180 Reinhard Bingener: Mit Gefuhl, in: FAZ vom 18.4.2019, S. 1.

181 Klaus Dorner verweist mit dem Begriff ,Helfensbedurftig* darauf hin, dass auch der Altruismus moglicherweise
eine egoistische Farbung hat. Er meint, der Mensch sei nicht nur hilfs-, sondern eben auch helfensbediirftig. Al-
lerdings ist dieser Egoismus nicht krass, weil auf Kosten des Anderen gelebt.

182 Maria Sinnemann: Potenziale und Hemmnisse. Sonderauswertung des Vierten Freiwilligensurveys fur die
evangelische Kirche, in: BBE Dossier 4/2018: Evangelische Kirche, Religionen und Engagement, S. 76.

183 Josef Joffe: Glaube und Gliick, in: DIE ZEIT vom 28.2.2019, S. 10.
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Die lange Tradition als Helfer

.Kirchen sind alt und erfahren und sie transportieren ein gro3es Selbstbewusstsein, das viele
Organisationen nicht haben.“'® Will man vermessen, was sich verandert hat, sollte man sich
den Blick zurtick génnen. In bedrohlichen Zeiten — und welche Zeiten waren nicht bedroh-
lich? — war enge Nachbarschaft, bei der die Kirche eine herausragende Rolle spielte, Uberle-
benswichtig, wie der Siebenbirger Pfarrer und Schriftsteller Eginald Schlattner anschaulich

beschreibt:

Neben dem genealogischen Gebot der Grof3familie, der Sippe, wo einer fir den anderen ein-
stehen sollte, war vor allem die Nachbarschaft die verbirgte Absicherung des Zusammenhalts
als Muss: Das Bohren eines Brunnens und die Feuersbrunst wurden gemeinsam gemeistert.
Verwaiste Kranke verkamen nicht, die Armenmutter stand dafiir gut. Altbiblisch wurden Wai-
sen und Witwen geschutzt. Die Wéchnerin wusste, wer wie viele Windeln zu bringen hatte. Bei
jeder Hochzeit gab es eine unerschitterliche Speisenfolge, wenn auch von Dorf zu Dorf eine
andere. Und der Sterbende war im Bilde, wer an der Reihe ist, das Grab auszuheben und wer
in der Pflicht ist, den Sarg auf den Friedhof zu tragen. Die Nachbarschaften begleiteten jedes
Gemeindeglied ,von der Wiege bis zur Bahre'.18®

Wer nun glaubt, Derartiges war einmal und ist nicht mehr, liegt falsch. In der im Minsterland
liegenden Gemeinde Sidlohn belegt dies ein Blick in die Satzung der Nachbarschaft
Breuloenia, benannt nach den Ortsteilen Breul und Haus Lohn. Definiert wird die Nachbar-
schaft geographisch, zwischen aktiver und passiver Mitgliedschaft wird unterschieden:

Eine passive Mitgliedschaft bei Wegzug ist mdglich, damit man weiterhin an allen Aktionen der

Nachbarschaft wie Onéarn,'® Frauenkaffee, Sommerfest etc. teilnehmen kann. Ein Recht auf
Kranz bringen, Hilfe in Trauerfallen und der Gratulation zu Geburtstagen entfallt. 287

Zum Zweck der Gemeinschaft heif3t es weiterhin:

Zweck des Zusammenschlusses ist die gegenseitige Hilfe in Notféallen und die Pflege gut-
nachbarschaftlicher Beziehungen. Hierunter verstehen wir Hilfe bei Sterbefallen, bei Hochzei-
ten und Geselligkeiten.

Zentral ist in der Satzung der ,Notnachbar”, dessen Aufgaben bei den oben genannten An-
lassen akribisch vorgeschrieben ist. Auch wenn die katholische Kirche der Region miteinbe-
zogen ist (,Seelenamt in der St. Vitus Kirche), so ist doch festzuhalten, dass der Verein auf

eigenen sakularen FuRen steht.!88

Die Einheit von Glaubens- und Lebensertiichtigung ist zwischenzeitlich weitgehend ver-
blasst. Die industrielle Arbeitsteilung wurde im Sozialen nachgebildet, im Wohlfahrtsstaat

fielen Glaube und Diakonie auseinander, der Unterschied verfestigte sich in den Organisati-

184 Interview mit Ansgar Klein.

185 Eginald Schlattner: Wasserzeichen. Ludwigsburg 2018, S. 16.

186 Onarn: Die Generalversammlung der Karnevalsgesellschaft, lokaler Ausdruck.

187 Dieses und die folgenden Zitate stammen aus der Satzung der Breuloenia, Stand 20.1.2018.

188 Es ware reizvoll, nach weiteren Beispielen zu fahnden. Wie viele solcher Nachbarschaften gibt es, was ist
geregelt, wann war die Griindung, wie ist der Status? Das waren nur einige der interessanten Fragen.
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onseinheiten. Innerhalb der verfassten Kirche bildeten sich Fliigel, die sich kritisch, teilweise
feindselig und ausgrenzend gegenuberstanden: politisch versus fromm. Mittlerweile wachst
die Kluft langsam zu. Das hat nun nicht mit einem Frommigkeitsschub der Politischen oder
einer Politisierung der Frommen zu tun. Gemeinsam ist beidem die Sorge um eine schwin-
dende Relevanz in der Gesellschaft. Die einen wollen die gesellschaftspolitischen Anliegen,
die ihnen wichtig sind (Armutsbekampfung, Flichtlingsrettung usw.) weiterverfolgen, den
anderen geht es um neue Wege der Verkiindigung. Beide spuiren, dass die Kanzelbotschaft,
ob missionarisch oder politisch, immer weniger erreicht. Auf die Forderung nach starkerer
Offnung in die Zivilgesellschaft hinein wird seltener mit dem Argument geantwortet, dies ge-
hore nicht zu den Kernaufgaben einer Kirchengemeinde. Allerdings gibt es zwischen Debat-
tenstand und Realitdt immer noch einen nicht unbeachtlichen Unterschied. In Hamburg bei-
spielsweise ist vor einiger Zeit von der dortigen Bischdfin ein Studienleiter der Akademie
damit beauftragt worden, sich in den Gemeinden umzuhéren, wie die Offnung zum Quartier
verlauft. Sein Befund: Rund ein Drittel der Kirchengemeinden hat diese Ausrichtung in ihrem

Leitbild verankert, etwa ein Viertel setzt sie in der Praxis um.8°

Die Kirche ist mit inrem Angebot fir die Zivilgesellschaft ein besonders wichtiger Akteur, weil
sie aufgrund ihrer ethischen Ausrichtung der Gefahr entgehen kann, beim Helfen in Paterna-
lismus zu verfallen und so die Kluft zwischen oben und unten zu verstetigen. Lange hat sie
das nicht getan. Friiher nannte man den Einsatz fir Dritte ,dienen; das Verb wurde fast re-
flexartig verbunden mit dem Adjektiv ,selbstlos”. Pfarrer Wilhelm Lohe, verdienstvoller Griin-
der der Diakonischen Anstalten in Neuendettelsau, sagte es vor rund 150 Jahren so: ,Was
will ich? Dienen will ich. Wem will ich dienen? Dem Herrn in seinen Elenden und Armen. Und
was ist mein Lohn? [...] Mein Lohn ist, dass ich dienen darf.“**®® Der Minchener Theologe
Friedrich Wilhelm Graf nennt Léhes Worte ,ein klassisches Selbstverstandnis protestanti-
scher Diakonie, bundig formuliert.” Damit sei klargestellt, ,wer diakonisch handelt, agiert alt-
ruistisch und selbstlos, nicht um des schandlichen Gewinns willen, sondern aus frommem
Herzensgrund.“'** Wenn sich Demut und Uberheblichkeit, Altruismus mit Frommigkeit mi-
schen, und dies zum allgemeingultigen Malstab richtigen Handelns erhoben wird, dann

kann dies Menschen vertreiben, die sich unter dem kirchlichen Dach engagieren wollen.

Ein Beispiel aus meinem eigenen Erleben: Die Mutter eines Pfarrers hat eine junge Arztin in
ihrer Praxis unlangst aufgesucht und gefragt, wann man sie denn im Gottesdienst sahe. Die
Arztin, die mit der Kirchengemeinde bis dato nichts zu tun hatte, hatte sich zuvor bereit er-

klart, im Rahmen der Fluchtlingshilfe dieser Gemeinde Flichtlinge kostenlos zu behandeln.

189 \/gl. Henning von Vieregge: Flichtlingshilfe und sorgende Gemeinschaft — Kirchengemeinden auf dem Weg in
die Zivilgesellschaft. Berlin 2017 (Opusculum 103).

190 http://diakonissen-neuendettelsau.de/Was-Diakonissen-in-Neuendettel.564.0.html.

191 Friedrich-Wilhelm Graf: Kirchendammerung: Wie die Kirchen unser Vertrauen verspielen. Miinchen 2011, S.
159.
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Das reichte der alten Dame offenbar nicht. Im Rahmen der Kirche kann sie sich nur Enga-
gement vorstellen, das sich mit Fréommigkeit verbindet oder in Frommigkeit verwurzelt ist.
Und Ausdruck von Frommigkeit ist der sonntagliche Gottesdienstbesuch. Engagement allein

zahlt fur sie nicht.
Leo Penta hat Kirche und Zivilgesellschaft im kritischen Blick:

Die rein vertikale Sicht ist ,Wir helfen den Armen' bedarf der Erganzung. Es geht nicht nur um
Anwaltschaft, sondern auch um die Stiftung von Solidaritat und die Stiftung von Handlungsfa-
higkeit. Das ist dann politisch im urspriinglichen, griechischen Sinne, dass Menschen gemein-
sam mitgestalten, wie ihr Zusammenleben ist und das nicht nur alle vier Jahre delegieren an
andere. Der Schritt zu einer politischen Beteiligungsebene ist ein Schritt, der aus meiner Sicht
noch vielen schwer fallt.1%?

Guter Ruf

In einfachen Worten verdeutlicht uns Fulbert Steffensky, dass sich christliches Miteinander —
jedenfalls fir ihn — von weltlichem Nebeneinander unterscheidet. Selbst wenn das Miteinan-
der nicht gegeben sei, entstehe im Nebeneinander Vertrauen:

Wenn ich in einer fremden Stadt in einen Gottesdienst gehe und neben wildfremden Men-

schen sitze, bin ich nicht neben ihnen, wie ich im Wartesaal eines Bahnhofs neben meinem
Nachbarn sitze.1%3

Gerhard Wegner geht einen Schritt weiter und ordnet Christen besonderes, religidoses Sozi-

alkapital zu, er spricht von Faith Capital.*%*

Christen sind vertrauensseliger als Nichtchristen. Sie vertrauen sich und anderen, sie versu-
chen, nicht misstrauisch zu leben. Ihr Glaube bestarkt sie in dieser Haltung: Gott, so lautet
die Botschaft, kannst du vertrauen. Freilich: Wer im Vertrauen schwankend wird — Skifahrer
kennen das —, den trgt es aus der Kurve. Oder wie Petrus im See Genezareth im nachtli-
chen Sturm: der versinkt im Meer seines Nichtvertrauens. Schwierig ist es, nach einem Ver-
trauensbruch wieder zur Zuversicht zu gelangen. Aber es gibt Menschen, denen gelingt dies
spielend. Die GroBmutter meiner Frau, auf dem Land lebend, lieR immer alle Tiuren offenste-
hen. Damals war das nicht so ungewdhnlich, aber doch rieten Nachbarn mit Verweis auf fah-
rendes Volk davon ab. Und tatsachlich wurde die Grol3mutter bestohlen. Nun wirde sie aber
vorsichtig sein, dachten die Anverwandten und Nachbarn. Meine Frau schwarmte von ihrer
GroRmutter, weil die unbesorgt blieb. ,Das passiert halt”, soll sie gesagt haben, und blieb bei

ihrer Einstellung.

192 Interview mit Leo Penta.

193 Fulbert Steffensky: Orte des Glaubens. Stuttgart 2017, S. 72.

194 Gerhard Wegner: Religiose Kommunikation und soziales Engagement. Die Zukunft des liberalen Paradigmas.
Leipzig 2016, S. 72.
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Da wo sich Misstrauen eingenistet hat, durch Gewohnheit, Distanz oder schlechte Erfahrung,
bedarf es Geduld und professioneller Begleitung, um Menschen und die Institutionen, die sie

vertreten, zueinander in Vertrauen zu setzen.

Ein Beispiel fur beides, Geduld und professionelle Begleitung, bieten die Community Organi-
zing-Plattformen. Das sind Zusammenschliisse mehrerer Organisationen in einem Quartier,
die der Einladung zur Bildung einer solchen Plattform folgen. Leo Penta, Priester aus Ameri-
ka und Hochschullehrer in Berlin, ist der wesentliche Impulsgeber der Community Organizer-
Bewegung in Deutschland.!®® Es gibt Plattformen in einigen GroRstadten. Die deutschland-
weite Ausdehnung scheitert bislang zum einen an der Staatsbezogenheit vieler Biirger, die
sich nicht vorstellen kénnen, dass Community Organizer-Plattformen aus sich heraus leben
und auf Zuschiisse von staatlichen Stellen und Fuhrung durch Politik und Verwaltung ver-
zichten wollen. Zum zweiten fehlt es oft an langem Atem. Zwei Jahre werden veranschlagt,
bevor eine Plattform in ihrem Quartier an die Offentlichkeit tritt. Dabei wird sie von Anfang an
professionell begleitet, allerdings nur formal. Um die Inhalte sollen sich die Aktiven der Platt-
form selbst bemihen. Dieser Zeitraum ist fiir viele, auch fiir Geldgeber, zu lang. Doch dort,
wo dies gelingt, beteiligen sich Menschen und Organisationen ungewohnlich stark. Die viel-
fach erhobene Forderung nach Empowerment der Ausgeschlossenen: hier gelingt sie. For-
derungen aus dem Quartier heraus an Politik und Verwaltung werden nach der intensiven
Vertrauensarbeit formuliert, nur so kénnen sie wirklich einmiitig und selbstbewusst vertreten
werden. Kirchengemeinden sind bei diesen Aktivitdten eingeladen und vielfach vertreten.
Aber ihr Vorbild ist bisher nicht durchgedrungen. Dabei sind Kirchengemeinden Institutionen,
denen man vertraut. Sie sind durchweg anerkannt und waren somit ganz besonders als Im-

pulsgeber oder auch nur als Akteur geeignet.1%

Gelassenheit

Es wollen sich durchaus nicht alle Menschen zu Tode amisieren, um den Beststeller von
Neil Postman aus dem Jahr 1985 zu paraphrasieren. Die gro3e Zahl derer, die weltweit me-

ditieren, verdeutlichen die Sehnsucht nach Gelassenheit und Spiritualitat.

195 F{ir einen schnellen Uberblick im Netz s. Leo Penta und Frank Diichting: Filr eine lebendige Zivilgesellschaft —
Community Organizing in Birgerplattformen. eNewsletter Wegweiser Birgergesellschaft 01/2014 vom
17.01.2014 (https://www.buergergesellschaft.de/fileadmin/pdf/gastbeitrag_penta duechting 140117.pdf).

196 pDas ist die einmiitige Uberzeugung der durch mich interviewten Reprasentanten der Zivilgesellschaft. Im Netz
sind Beispiele gemeindlicher Aktivitat nur verstreut zu finden, z.B. St. Pankratius aus KéIn
https://www.pankratius.info/Engagiert/buergerplattform/. Kirchen, die eigene Community Organizer beschéaftigen,
sind ganzlich rar.
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Der Giel3ener Philosoph Odo Marquard sagt:

Wir Menschen kommen mit dem Verédnderungstempo dieser modernen Neutralisierungswelt,
die sich zur Vergessensgesellschaft und Wegwerfgesellschaft steigert, immer weniger mit.
Junge Kinder, fur die die Wirklichkeit unermesslich neu und fremd ist, tragen ihre eiserne Ra-
tion an Vertrautem standig bei sich und tGberall mit sich herum: ihren Teddybéaren.%”

Der Teddybar als Haltepunkt in einer haltlosen Welt. Der Teddybar als Anker, der einen im

Heimathafen halt. Aber wie hilft das uns Erwachsenen? Dazu sagt Marquard:

Das Zeitalter der Entsorgungsdeponien ist zugleich das Zeitalter der Verehrungsdeponien, der
Museen, der Naturschutzgebiete und KulturschutzmafRnahmen: der Denkmalpflege, der Her-
meneutik als Altbausanierung im Reich des Geistes, der Okologie, der erinnernden Geistes-
wissenschaften. 1%

Marquardt spricht von ,Langsamkeitspflege und Bewahrungskultur.“°

Wenn man diese Zeilen liest, versteht man besser, warum der Hype um den Heimatbegriff
mit der Gefahr der Entwurzelung zu tun hat. Die Kirche ist eine Organisation mit einer langen
Geschichte hinter sich und der Erwartung einer langen Geschichte vor sich. Die Kirche ist
berufen, Gelassenheit zu verkdrpern, sie steht fiir die langen Linien in einer Gesellschaft, die
sich im Aktualitdtsbezug verfranzt. Zuhdren, Beruhigen, Segnen, das kann die Kirche, das
kénnen andere Organisationen der Zivilgesellschaft so nicht bieten. Voraussetzung ist die
Bereitschaft, aus dem sicheren Gehause der Kirche in die unibersichtliche widersprichliche
und teilweise abweisende Landschaft der Blirger- und Zivilgesellschaft zu treten: nicht nur in

gelegentlichen Ausfliigen, sondern strukturell.

Fur mich gibt es zwei Bilder in der Bergpredigt, die das Verhaltnis der Kirche zur Welt gut be-
schreiben: das Licht auf dem Berg und das Salz der Erde. Wenn man nur versucht, sein Profil
gegen die gesellschaftliche Entwicklung zu starken, als erhabener Gegenentwurf auf dem
Berg zu leuchten, dann ist das zu wenig. Das Salz der Erde bt seine Funktion genau dadurch
aus, dass es nicht mehr als Salz erkennbar ist. Auch das ist der Auftrag der Kirche.2%

Dem katholischen Theologen Eberhard Schockenhoff, der das sagte, geht es um die Ver-
starkung kirchlicher Zuwendung in den gesellschaftlichen Kontext hinein — bis hin zum ldenti-
tatsverlust. Eine Kirche, die nur aus der Ferne wahrgenommen wird, und sei sie noch so er-
haben, werde in Zeiten, in denen Kirchenmitgliedschaft und insbesondere aktive, sich mit der
.sache” (d.h. mit dem Glaubensangebot) identifizierende Kirchenmitgliedschaft nicht mehr
vererbt wird, zugrunde gehen. Die Organisation, weil ihr die Mitglieder fehlen, der Glaube,
weil ihr die Gemeinschaft sichernde Organisation fehlt. Andererseits ist die Identitat als Licht
auf dem Berg nicht aufzugeben, es geht nicht um ein entweder/oder, sondern um ein ,und*:

Eine Kirche, die sich der Gesellschaft lediglich als gesellschaftlicher Problemléser (Flichtlin-

197 Odo Marquardt: Endlichkeitsphilosophisches. Uber das Altern. Stuttgart 2013, S. 47.
198 Ebd. S. 48.

199 Ebd. S. 49.

200 Eperhard Schockenhoff in einem Interview mit Christ und Welt 14/2015.
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ge! Arme!) andient, funktioniert zwar als ,Warmestube der Republik® (Wegner), aber das ist
es dann auch. Deswegen sind beide Bilder nicht als Gegensatz zu verstehen, vielmehr er-
ganzen sie sich gleichwertig. Wobei die Aufgabe, Salz der Erde zu sein, aktuell mehr Ge-
wicht haben sollte, meint Schockenhoff mit Blick auf seine katholische Kirche. Die Ansicht,
Kirche solle sich starker zum Mitglied 6ffnen und diesem innerhalb der Kirche mehr Aufga-
ben und Verantwortung geben, ist einhellig, auch wenn die Schliisse aus dieser Uberzeu-
gung nur langsam gezogen werden.?°! Die Forderung nach starkerer AuRenorientierung von
Kirche, bei Kirchengemeinden bezogen auf ihr lokales Umfeld, ist aktuell schon weniger
mehrheitsfahig. Das Bild, das Schockenhoff verwendet, geht aber noch weiter: die Kirche soll
Teil der Gesellschaft sein. Wie kann dies im Interesse der Kirche liegen? Es gibt darauf prin-

zipielle und aktuelle Antworten.

Katholische und evangelische Theologen, Theoretiker und Praktiker, finden seit einigen Jah-
ren in der anglikanischen Kirche Antworten, nachdem diese sich aus einer Finanzkrise her-
aus auf einen im Vergleich kilhnen Reformkurs begeben hat, wobei es hauptséchlich um
Relevanzgewinn durch neue Formen der Glaubensvermittlung geht.?°> Wenn Kirche zwar
noch als ,erhabener Gegenentwurf* (Schockenhoff) wahrgenommen wird — z.B. als Bauwerk
in der Mitte eines Dorfes, das aus traditionellen und kulturellen Griinden auch aus Sicht der
Kirchendistanzierten erhalten werden sollte —, aber nicht mehr als Salz in der Gesellschaft,
namentlich der aktiven Birgergesellschaft, um das Bild aus der Bergpredigt nochmals auf-
zugreifen, dann schwinden die Chancen auf die Zukunftsfahigkeit sowohl des Glaubens als
auch der Kirche als Organisation. Wer zweifelt, dass die ,Zukunft als religionsfreie Zone*2%3
Wirklichkeit werden kdnnte, sei auf eine Aktion der Herbert-Quandt-Stiftung verwiesen. Unter
dem Titel ,Auf der Suche nach dem WIR-Gefiihl. Begiinstigende und hemmende Faktoren
fur burgerschaftliches Engagement in Mecklenburg-Vorpommern“?®* wurde 2013 eine Bro-
schire herausgegeben, in der die Ergebnisse einer intensiven Befragung von Blrgern in

Mecklenburg-Vorpommern an vier Orten in acht Gesprachsrunden mit 81 Ehrenamtlichen

201 Ein Beispiel: Gemeinden, die Theologen aus eigenen Spenden finanzieren, sollen diese nicht Pastoren nen-
nen dirfen. Angebote, gemeinsam an einer Anerkennung zu arbeiten, werden bisher nicht aufgegriffen. Vgl. auch
Henning von Vieregge: ,Ehrenamt verandert Kirche — Konsequenzen eines Paradigmenwechsels, in: eNewsletter
Wegweiser Biirgergesellschaft 7/2013 vom 26.4.2013.

202 Die Literatur dazu ist so umfangreich wie die Besuche, zu denen bemerkt wurde, die Deutschen sollten endlich
ihre eigenen missionarischen Hausaufgaben machen und aufhéren, die englischen Gemeinden mit sténdigen
Besuchsreisen von der Arbeit abzuhalten. Dem Greifswalder Theologen Michael Herbst kommt das Verdienst zu,
als einer der Ersten das Thema aufgegriffen zu haben, vgl. Wachsende Kirche. Wie Gemeinden den Weg zu
postmodernen Menschen finden kann. Giel3en 2008. Wenn Auf3enorientierung zuvor als ldentitdtsmerkmal des
gesellschaftspolitisch engagierten Kirchenfliigels galt, ist dies seitdem in Frage gestellt: Auch den frommen Fliigel
drangt es vor die Kirchentir. Vgl. Philipp Elhaus, Christian Hennecke, Dirk Stelter, Dagmar Stoltmann-Lukas
(Hg.): Kirche?. Eine 6kumenische Vision. Wirzburg 2013.

203 50 die Uberschrift im Sonntagsblatt, der Evangelischen Wochenzeitung fiir Bayern, vom 16.3. 2014 in einem
Beitrag Uber die EKD-Mitgliedsstudie ,Engagement und Indifferenz”.

204 Es handelt sich um eine Broschire der Herbert-Quandt-Stiftung Bad Homburg. Die Untersuchung fuihrte im
Auftrag der Stiftung Infratest dimap durch. Den Text schrieb Uwe Meergans.
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und nicht-engagierten Birgerinnen und Birgern sowie Experten geschildert werden. Zur Kir-
che heil3t es dort:
80 % gehoren keiner Konfession oder einer anderen Konfession an als der christlichen. Dem-
entsprechend kdnnen sich die Diskussionsteilnehmer der acht Runden auch kaum zum The-
menkreis Kirche und freiwilliges Engagement auf3ern — die vielfaltigen Aktivitdten der Kirchen
sind in der breiten Offentlichkeit offenbar wenig bekannt. [...] Insoweit wird ihnen auch nicht

zugetraut, in der breiten Offentlichkeit Zeichen fiir mehr gesellschaftliches Engagement zu
setzen. Von einigen der Teilnehmer wird das bedauert.?%

Die Befunde zeigen, dass Finneys oben beschriebene ,Generation 4" keine realitatsfremde

Vision ist. Wer verhindern will, dass sie Realitat wird, muss handeln.

Es reicht nicht mehr, die Turen der Kirchengemeinden weit zu 6ffnen. Es reicht auch nicht,
wenn die bekennenden Christen mal ausschwiarmen. Notwendig ist die konsequente Off-
nung gerade gegeniber den Menschen, die mit Kirche und Glauben wenig oder gar nichts
anfangen konnen, sich aber sinnvoll betatigen mochten. Bindung entsteht durch gemeinsa-

mes Tun.

Ein solches Vorgehen hat nicht in erster Linie den Staat, dessen Reprasentanten und des-
sen Verwaltung im Auge, sondern den bisher fremden, auch fremdelnden Nachbarn. Es geht
um seine Interessen. Sieht man sich Umfragen unter den Kirchenmitgliedern beider grof3er
Kirchen zum Thema Zivilgesellschaft an, kann man mit Rupert Graf Strachwitz zu dem Fazit
kommen, dass ,Kirche in ihren Mitgliedern in der Zivilgesellschaft angekommen zu sein
scheint.“?% Allerdings gelte auch, wie Strachwitz detailliert ausfuhrt, dass die Kirchen aus
lange gewachsener Tradition ,in vielerlei Hinsicht wie offentlich-rechtliche Gebietskorper-
schaften [handeln], ohne solche zu sein und ohne Uber eine vergleichbare demokratische
Legitimation zu verfigen.?°’ Heute seien zwar ,Bekenntnisse deutscher Kirchenvertreter zur
Zivilgesellschaft Ausnahmen“?®®, andererseits sieht Strachwitz die groRen Kirchen ,auf dem

Weg zu einem zivilgesellschaftlichen Selbstverstandnis.“?%°

Bodenhaftung

Gemeinwohlbezogen effektiv sind Organisationen, die ihre Aktivitaten als Kuppelproduktion
zwischen Eigen- und Gemeinwohlinteresse verstehen. Es ist erstaunlich, wie wenig davon in
der zivilgesellschaftlichen Debatte die Rede ist; als ob es sich um eine Zumutung handelt.

Dabei ist gesellschaftlicher Zusammenhalt nur zu erreichen, wenn neben emotionaler Ver-

205 Ebd. S. 102

206 Rupert Graf Strachwitz: Kirchen auf dem Weg in die Zivilgesellschaft, in: Forschungsjournal Soziale Bewegun-
gen 1/ 2015, S. 35.

207 Ebhd. S. 32.

208 Ehd. S. 29.

209 Ehd. S. 35.
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bundenheit und stabilen vertrauensvollen sozialen Beziehungen — beide Faktoren flieRen im
hier vertretenen Verstadndnis zu Beheimatung zusammen — als dritter Faktor die Gemein-
wohlorientierung hinzukommt.?*® Wenn man aber Gemeinwohlorientierung als entlang der
(guten, alten) Tugenden ausgerichtet konkretisiert, wird bewusst, dass in einem solchen
Handeln immer auch ein Schuss Eigeninteresse mitschwingt, was Eifer und Motivation mit
Sicherheit nicht mindert. Die alten Tugenden sind Klugheit, Gerechtigkeit, Tapferkeit und
MaRigung. Die christliche Erganzung lautet Glaube, Liebe, Hoffnung. Das sind die sieben
Tugenden. Dazu kommen Fleil3, Gehorsam und Sparsamkeit als Erganzungen in der Indust-
riegesellschaft.?!! Haben sich diese Tugenden vielleicht sogar aus Eigeninteresse der Men-
schen herausgebildet? Gronemeyer sieht das so:
Was die Menschen Uberleben lie3, war also die Sitte: der Respekt vor den Grenzen des
Nachbarn; die Selbstverstandlichkeit, in der Not zu helfen; die Ehrfurcht vor dem Boden, der
die Nahrung hervorbrachte; die Klugheit, mit der fir das kommende Jahr und die nachfolgen-
den Generationen gesorgt wurde; die Bereitschaft, das Dorf gemeinsam zu verteidigen. In all

dem schimmern die klassischen, die aus dem Boden erwachsenen antiken Tugenden
durch.?2

Wenn die Verbindung von Eigen- und Gemeinwohlinteresse auf dem langen Weg von der
Agrar- Uber die Industrie- bis zur Dienstleistungsgesellschaft immer schwacher wurde, wie
sollen sich dann die Tugenden in ihrer urspriinglichen Vitalitat erhalten?

Diese lebensvollen Tugenden, die den Menschen nicht Gbergestilpt wurden, sondern in ihnen

als Notwendigkeiten gewachsen waren, werden zu leeren Hiilsen, wenn die Menschen den
Kontakt zum Boden verlieren.2!3

Bei Glaubigen geht der Aul3enstehende gern davon aus, dass deren Hauptblickrichtung die
nach oben ist. Dabei wird Ubersehen, dass Glaubige h&ufig und mit Recht als Bodenpersonal
Gottes bezeichnet werden. Ist Kirche nicht deswegen besonders geeignet, Menschen die
Notwendigkeit einer Tugend- und Gemeinwohlausrichtung im ureigenen Interesse plausibel
zu machen? Gemeinwohlorientierung hat altruistische Ziige, ist aber auch Ausdruck eines
reflektierten Egoismus. Es geht um die Umdrehung des Spruchs ,Tue einem anderen nichts
an, was du selbst nicht ertragen magst.“ Die Umdrehung lautet: ,Tue dem Nachsten das an,
was du mdchtest, dass jemand dir antut, wenn du in @hnlicher Situation bist.“ Nimmt die Be-
reitschaft, entlang dieser Einsicht zu handeln, unter den Bedingungen der Moderne ab? ,Die
Tugenden sind heimatlos geworden, sie irrlichtern umher wie Elmsfeuer, die die Seeleute

friiher an den Masten gesehen haben.“?

210 50 die Definition im sogenannten Religionsmonitor der Bertelsmann Stiftung. Vgl. Richard Traunmdiller: Religi-
Ose Vielfalt, Sozialkapital und gesellschaftlicher Zusammenhalt. Giitersloh 2014, S. 8.

211 Gronemeyer 2019, S. 15-16.

212 Ebhd. S. 107-108.

213 Ebd. S. 108.

214 Ebd.
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Wer aber wollte bestreiten, dass Kirche und Glauben glaubwiirdig Heimathafen erdffnen
kénnen, um im Bild zu bleiben? Vor dem Handeln liegt das Nachdenken, Reden und Schrei-
ben. Hier melden AuRenstehende haufig besonders vehement Anderungsbedarf bei der Kir-
che an, ohne dass dies auf Verwunderung stof3t. Kdme jemand unangemeldet und uner-
wunscht in meine Wohnung und wirde dringend raten, die Gardinen abzuhangen, weil dies
der geltenden Transparenzregel entspreche, so hétte ich jedes Recht, den Besserwisser vor
die Tur zu setzen. Kirchen wird dies nicht zugebilligt. Hier kdnnten Kirchen, gestarkt durch
die Realisierung ihrer Bedeutung fiir ein gelingendes Miteinander, mehr Selbstvertrauen ge-
brauchen. Sie wollten vielleicht allein schon zur Starkung auf gesellschaftlich relevante
Stimmen hdren. Ansgar Klein:

Sie (die Kirchen) sind fur unsere demokratischen Gesellschaften bedeutende Akteure. In einer

globalisierten Welt werden Kirchen umso wichtiger, weil wir diese globalen Briicken brauchen,
die christlichen und den Islam auch.?®

Olaf zimmermann, Herausgeber von Politik& Kultur und Geschaftsfuhrer des Deutschen Kul-
turrates, kommentiert: ,Seit ich offensiv mit meinem Glauben umgehe, sind die Gesprache
mit Menschen anderer Glaubensrichtungen viel erfolgreicher geworden® und erinnert an die
vierte der 15 Thesen der vom Deutschen Kulturrat initiierten ,Initiative kulturelle Integration®,

die lautet: ,Religion gehort auch in den o6ffentlichen Raum.?*®

3.3. Das Spezielle an Kirche

Was macht die Kirche besonders im Vergleich zu den anderen Akteuren der Zivilgesell-
schaft? Ich mdchte drei Beheimatungsaspekte unterscheiden: Glauben, Gestalt und Ge-

meinschaft.

Glaube

Ich mochte mich auf ein Beispiel beschréanken. Katrin Goring-Eckardt, grine Spitzenpolitike-
rin, ehemalige EKD-Vorsitzende der Synode und ehemalige Kirchentagsprasidentin,?’ sagt
zu den Quellen der Beheimatung:

Es gibt ein paar Orte, Steine und Baume, die bedeuten fiir mich Heimat. Vieles davon liegt in

Thiringen. Aber Heimat ist fir mich auch mein Glaube. Mehr zu Hause fiihlen als im protes-
tantischen Glauben kann ich mich nicht.?!®

215 Interview mit Ansgar Klein.

216 Olaf Zimmermann: Sichtbar, in: Politik & Kultur 7/2019, S. 1.

217 In dieser Kombination einmalig, steht sie fir die kulturelle Dominanz der griinliberalen Ausrichtung und fur das
Zusammenwachsen von verfasster Kirche und Kirchentag.

218 http://mww.sueddeutsche.de/leben/glaubensbekenntnis-katrin-goering-eckardt-1.2786051 vom 23.12.2015.
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Wer sein Leben in der Annahme fihrt, gottbefreit seines Gliickes Schmied zu sein, muss
auch mit der Umkehrung leben, ndmlich der vollen Verantwortung fiir alles, was schieflauft,
was uUberfordert und ins Unglick stirzt. Hybris bei den einen, mindestens ubertriebene
Selbstschuldzuschreibung bei den anderen, das ist die dunkle Seite der zweiten Moderne.
Dagegen steht fur den skeptischen Philosophen die Erkenntnis, dass wir unser Leben nicht
Uberwiegend selbst regeln und dass wir somit ,nicht nur unsere Leistungen, sondern auch
unsere Zufalle, unsere Schicksalszufélle“?'® sind. Glaubige wissen und erfahren es in ihrem
Leben: Glauben entlastet, Gott liebt dich trotzdem. Der Jenaer Soziologe Hartmut Rosa lie-
fert eine Begrindung fiir den existenziellen Wert von Glauben. ,Im Glauben entsteht das
Gespur dafur, dass ich mit etwas GrofRerem verbunden bin. Etwas, das mich hdrt und mich
meint,“??® so Rosa. Die Zwickmihle der Moderne (,ein permanentes Hin und Her zwischen
Ohnmacht und Allmacht”) musse fur wichtige Lebensmomente stillgelegt werden.

Das kulturelle Antriebsmoment jener Lebensform, die wir modern nennen, ist die Vorstellung,

der Wunsch und das Begehren, Welt verfligbar zu machen. Lebendigkeit, Beriihrung und wirk-

liche Erfahrung aber entstehen aus der Begegnung mit dem Unverfigbaren. Eine Welt, die
vollstandig gewusst, geplant und beherrscht ware, wére eine tote Welt.?2!

Es ist somit nicht vermessen, der Religion auf dem schmalen Grat zwischen erster und zwei-
ter Moderne einen wichtigen Platz zuzumessen; wenn sie ihn denn einnimmt: Gottes und
partiell des Menschen Unverfligbarkeit zu beschwéren und den Zugriff, der nicht nachlasst,

abzuwehren.

Gestalt

Auch zu dieser Beheimatungsquelle beschranke ich mich auf einige exemplarisch gemeinte

Hinweise. Fulbert Steffensky, ehemaliger katholischer Mdnch, spater mit Elisabeth Sdlle ver-

heiratet, einer der alten weisen Manner, die in beiden Kirchen willkommen sind, schreibt:
Meine Religionshoéhle ist mir auch heimatlich, weil ich ihre Warme mit anderen teile. Ich bin
dort im Glaubensgasthaus meiner lebenden und toten Geschwister. Die Toten haben mir die

Psalmen vorgewarmt, die ich hore und bete. Die Geschwister, mit denen ich im Gottesdienst
sitze, stiitzen meine briichige Stimme.???

Dem Autor ist seine Religionshéhle, wie er es nennt, heimatlich. Auch wegen der dort prakti-
zierten Rituale. Wer aus der Kirche ausgetreten ist, diese Erfahrung bekommt man immer
wieder geschildert, hat die Rituale seiner Kirche nie vergessen und hangt ihnen nicht selten
nach. Irvin D. Yalom beschreibt dies in seinem Roman ,Das Spinoza-Problem* tiber den ji-

dischen Philosophen Baruch Spinoza, einen Rationalisten durch und durch, der lange nach

219 Odo Marquard bezeichnet sich selbst als einen Skeptiker, vgl. Apologie des Zufélligen. Stuttgart 1986, S. 8.
220 Hartmut Rosa: Interview: Macht Glaube glticklich? In: Christ & Welt vom 4.7.2019, S. 28.

22! Hartmut Rosa: Unverfiigbarkeit. Wien, Salzburg 2019, S. 8.

222 steffensky 2017, S. 83.
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seinem Ausschluss aus der judischen Gemeinde bei einem seiner einsamen Spaziergdnge
auf eine judische Gemeinschaft stof3t. Dabei wird er seiner Sehnsucht nach der Warme judi-
scher Rituale gewartig: ,Ich lauschte der Zeremonie, spiirte, wie eine angenehme Warme in

mir aufstieg, und ich flhlte mich seltsamerweise zu dieser Gemeinschaft hingezogen.“??3

Wenn Steffensky vom ,Glaubensgasthaus meiner lebenden und toten Geschwister” spricht,
verdeutlicht er eine Besonderheit von Kirche: Sie ist eine uralte Institution. Und sie kann
Heimat sein. Glauben, Ritual und Institution sind dabei nicht immer deutlich zu trennen, auch

wenn diese Trennung fur eine zielgruppengenaue Ansprache sinnvoll sein kann.

Zur beheimatenden Gestalt gehoren die Kirchengebaude und die Kirchenmusik.??* Der
Mainzer Theologe Kristian Fechtner, der sich in seiner Weihnachtspredigt 2018 mit dem
Thema Heimat befasste, schreibt: ,die ersten Paukenschlage der Weihnachtskantate und
das ‘Jauchzet, frohlocket' des Chores: In all diesen Momenten kann Heimat aufscheinen.
Hier gehore ich hin.“??® Bei der Kirchenmusik wie bei den Kirchenraumen wird deutlich, dass
die Grenze zwischen solchen, die dazu gehéren und solchen, die nicht dazu gehéren,
schwer zu ziehen ist. Wer soll zur ersten Gruppe gehéren? Die eingetragenen Kirchensteu-
erzahler, solche, die sich selbst als Christen bezeichnen, diejenigen, die als Kirchenaktive
gelten? Oder die, die sich, und sei es nur auf Zeit, dazu gesellen: im Glauben, im Ritual, in
der Gestalt oder in der Gemeinschaft. Welche Bedeutung den Gebauden zugemessen wird,
wird deutlich, wenn sie als Religionsstatte aufgegeben, fiir andere Zwecke freigemacht oder
abgerissen werden sollen. Dann wehren sich auch Menschen, die ansonsten von sich sa-
gen, dass sie mit Kirche nichts oder nichts mehr zu tun haben wollen. Die Strahlkraft des
Herkunftsorts bezieht sich in nicht in wenigen Fallen auf die Kirche, in deren Mauern man
aufgewachsen ist. Wer in eine fremde Stadt kommt, sich umschauen will, steuert oft zu-
nachst die Hauptkirche an. Hier die Glaubigen, dort die Touristen. Letzteren zu helfen, das,
was sie bei ihrem Besuch suchen, auch zu geben, ist zur wichtigen Aufgabe von Kirche ge-

worden.

Gemeinschaft

Kirche bietet Gemeinschaft. Ich zitiere nochmals Fulbert Steffensky:
Dass diese Religionshdhle ein Fuchsbau der Heimat sein kann, erfahrt man nicht durch kluges
Nachdenken Uber sie, sondern durch Handeln. [...] Man kann nicht lange ein reiner Bewunde-

rer einer Sache sein, wenn die Bewunderung nicht auch Praxis wird. [...] In den Gewohnhei-
ten genieRe ich nicht nur die Warme meiner Hohle, ich erzeuge sie.?%¢

223 Irvin D. Yalom: Das Spinoza-Problem. Miinchen 2013, S. 433.

224 Dazu ausfihrlich Wegner 2019, S. 228-237.

225 Kristian Fechtner: ,Geboren werden — Heimat finden“. Predigt im Universitatsgottesdienst am 20.12.2018 in
der Mainzer Christuskirche.

226 Fulbert Steffensky: Heimathohle Religion. Ein Gastrecht furr widersprichliche Gedanken. Stuttgart 2015, S. 82.
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Wichtig scheint mir Steffenskys Hinweis auf Warme, die Gemeinschaft erzeugt. Warme und
Heimat stehen hier zusammen. Zu Recht. Gemeinschaft entsteht nicht von oben und nicht
allein dadurch, dass andere sich um sie bemiihen. Eigenes Zutun ist notwendig. Es stof3t
aber nicht selten, gerade auch in Kirchengemeinden, in denen unter dem Dach der Kirche
schon viele Gemeinschaften vorhanden sind, auf Hindernisse. Gerade die Nahe derer, die
schon da sind, erweist sich als Sperrriegel. Hier gilt es, bewusst einladend zu handeln. Sym-
bolisch gesprochen: Im Hauskreis bleibt immer ein Stuhl frei. Damit wird angezeigt: wir sind
offen fir Neue und Neues. Und die Praxis? Hier Uberwiegt die Skepsis. Holger Backhaus-
Maul macht darauf aufmerksam, dass ,Stammkunden“ nicht selten ,Laufkundschaft despek-
tierlich behandeln. Es wird die Differenz betont und Abstand gehalten. Diversitat ist noch kein
Anlass flur Neugierde und keine kulturelle Selbstverstandlichkeit.??” Olaf Zimmermann sieht
die Gefahr einer Kluft zwischen Einheimischen und Zugereisten in Berlin. Letztere suchen,
wenn sie in den Gottesdienst gehen, ,Anschluss, auch ein Stiick Heimat, suchen Kontakte."
Er sieht die Gemeinden dazu ungentgend gerustet. ,Ich glaube, dass es da noch eine grol3e

Debatte braucht, damit sie da hinkommen.“?%8

4. Zum Lagebild: Einsichten aus der Praxis
Wo steht die Kirche? Diese Frage kann nur fragmentarisch beantwortet werden: Mit den Er-
gebnissen meiner Recherche in der Nordkirche, der Einschatzung, dass es der Pfarrerschaft
an Geschlossenheit und Loyalitat mangelt, auch als Ergebnis von Fiihrungsentscheidungen.
Ich werde auf3erdem einen Blick auf eine besondere Gemeinde werfen und zwei Beispiele
aus deren Praxis anfiihren; Beispiele, die zeigen, was geht und was auf inneren Widerstand

std3t und scheitert.

Schwachpunkt: Es fehlt an Vertrauen des hauptamtlichen Personals untereinander

Die bisherigen Veranderungsbemihungen innerhalb der EKD stérkten bisher eher die Be-
harrungskrafte als den Mut der Verdnderungsbereiten. Die katholische Kirche ist in vielen
Bistimern mit Umstrukturierungsprozessen schon deutlich weiter. Das wundert nicht, denn
der Priestermangel ist groRer als der Pfarrermangel. Innerhalb der katholischen Kirche gibt
es Anzeichen dafiir, dass man an der Basis Wege sucht, aus der Zusammenlegung von
Pfarreien das Beste zu machen. Wenn Pfarrer nun GroRRgemeinden leiten, tibernehmen die
bisherigen Aufgaben Ortsgeistliche, Referentinnen und Referenten, die als Nichtgeweihte

nicht zdlibatar gebunden sind. So lasst sich der Zolibat ein Stlick weit unterlaufen sowie die

227 Interview mit Holger Backhaus-Maul.
228 Interview mit Olaf Zimmermann.
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Frauenbeteiligung und das Ehrenamt starken.??® Wenn solche Entwicklungen zu pastoralen
Ré&umen trotz aller Zweifeln und Proteste zusammengefiihrt werden kdnnten mit der Bewe-
gung ,Kleine christliche Gemeinschaften®, dann ergébe sich meines Erachtens eine Losung
fur die vielfaltigen Veranderungen und Probleme der Kirche: Gelange diese Ausbalancierung

zwischen Veranderungen ,oben“ und ,unten®, kdnnte etwas aufregend Neues entstehen.?*°

Von evangelischer Seite hat Wolfgang Hubers ReformvorstoR 2006 2% die Grindung des
Zentrums fur Mission in der Region in Dortmund bewirkt, das unter der Leitung von Hans-
Hermann Pompe bis zu seiner Auflosung 2018 mit Verve fur Kooperationen der Kirchge-

meinden in ihren Regionen geworben hat.?%?

Gemeindearbeit, die sich durch Spendenakquise und Drittmittelbeschaffung mehr Wir-
kungsmaglichkeiten erdffnet, galt manchen Nachbargemeinden und teils auch Kirchenfunkti-
onaren wie in der EKHN (und gilt noch immer) als kritikwiirdig. Kollegen unterstellten Abwer-
bung, als sei der Ubertritt von einer Gemeinde in eine andere eine Straftat und die Freiwillig-
keit derer, die sich eine fir sie passendere Gemeinde suchen, unglaubwirdig. Wer Spen-
denakquise betreibt, stellt seine Leistungen und seine Ziele heraus. Beides entspricht fur
viele Kirchenmitglieder nicht dem Komment. Die Kirchenleitung schwankt zwischen Bemé&ch-
tigung und Distanzierung. Die Erfolge solcher Gemeindearbeit werden auch — lbrigens mit
einem gewissen Recht — auf die Unterstiitzung durch die Zentrale zurlickgefiihrt, der Weg zu

den Erfolgen aber als fragwirdig bezeichnet.

Ich frage mich, ob die Mischung parochialer und kongregationaler Strukturen Kirche und
Glauben hilft oder nicht.*®* Warum soll eigentlich ein Pfarrbezirk innerhalb einer Kirchenge-
meinde oder eine Kirchengemeinde zu den Nachbargemeinden abgegrenzt sein? Warum
sollen Gemeindeneugriindungen innerhalb bestehender Gemeinden ausgeschlossen sein?
Wachstum in bestehenden Strukturen ist nahezu ausgeschlossen, durch Neugriindungen
lasst sich Mitgliederschwund mindestens verringern.?** Die Vorstellung einer lebenslangli-
chen Mitgliedschaft an einer Stelle als Normalfall wird durch die Realitat vielfach widerlegt.
Kirche ist keine geschlossene Wohngemeinschaft auf Lebenszeit; man sollte man sie viel-

mehr als eine offene Sinngemeinschaft auf Zeit verstehen und akzeptieren??* Das gilt ins-

229 Susanne Degen, Andreas Unfried: XXL Pfarrei. Wie Menschen Kirche entwickeln. Wirzburg 2018, dazu meine
Besprechung im Hessischen Pfarrblatt Nr.6/Dezember 2018, S. 204-207.

230 Einflussreich Christian Hennecke, Mechthild Samson-Ohlendorf: Die Riickkehr der Verantwortung. Kleine
Christliche Gemeinschaften als Kirche in der Nahe. Wirzburg 2011. Mittlerweile gibt es AnstéRe im Netz wie
+Kirche geht, Netzwerk lokale Kirchenentwicklung®, https://www.kirche-geht.ch/.

231 2006 stieR das Impulspapier des damaligen EKD-Ratsvorsitzenden Huber ,Kirche der Freiheit" einen nicht
unumstrittenen Reformprozess in der evangelischen Kirche an.

232 Christhard Ebert, Hans-Hermann Pompe (Hg.): Handbuch Kirche und Regionalentwicklung. Leipzig 2014.

233 Thorsten Latzel, Gerhard Wegner (Hg.): Congregational Studies Worldwide. The Future of the Parish and the
free Congregation. Leipzig 2017.

234 50 die langjahrige Erfahrung von Rotary in Deutschland.

235 Sven Evers: Vorbild Tankstelle, vergesst die Parochie — um der Kirche willen, in: Evangelische Sonntagszei-
tung vom 19.5.2019, S. 11.
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besondere fir Kirchengemeinden. Wenn sie ermuntert werden, diesen Weg, der Teile er-
probter Praxis von Freikirchen in die verfasste Kirche transformiert, verstarkt einzuschlagen,
konnte dies Kirche insgesamt erneuern. Dies wére eine Alternative zur Sparmethode quer
Uber alle Aktivitaten, wie sie das ausgepragte Synodalwesen ansonsten mit groRer Wabhr-

scheinlichkeit hervorbringen wiirde.

Schon jetzt gilt die Beobachtung, dass Religion sich auf Kirche zuriickgezogen hat, Effekt
der Sakularisierung.?*® Man kann sogar noch einen Schritt weiter gehen und feststellen:
Glaube ohne Kirchengemeinden, winschenswert fuRlaufig erreichbar, tberlebt nicht. Kir-
chengemeinden sind ,die mit Abstand wichtigste Drehscheibe der Kirchenmitgliedschaft.“?3’
Zentral ist das Pfarrpersonal. Ob es zuklnftig vor Ort, so wie es bei der katholischen Kirche
unumganglich ist, durch theologische Referenten (die es im Augenblick noch gar nicht gibt)
und durch Ehrenamt ersetzbar ist, weild noch niemand. In Brandenburg beispielsweise ver-
sucht man durch verstérkte Ausbildung im Lektoren- und Pradikantenamt sich auf diese Si-
tuation vorzubereiten, sollte aber durch die Erfahrungen der anglikanischen Kirche?® ge-
warnt sein: Verlasslichkeit braucht ein gewisses Mald an Koordination, die rein tber das Eh-
renamt nicht zu bekommen ist. Das bedeutet ein gewisses Mal3 an Finanzierungsnotwendig-
keit. Alles andere wére auch im Vergleich zu den Hauptamtlichen nicht fair. Loben allein
kommt an seine Grenzen, Ubertreibungen verunsichern und helfen nicht?®°. Geld ist die ein-
deutigste Wahrung. Beides, Ehrenamt und Honorar, gehen im Mix, wie nicht zuletzt die Ar-

beit in lokalen und regionalen Parlamenten zeigt.

Wahrend der Bischof von Oxford, Stephen Croft, fur die anglikanische Kirche feststellt, dass
sich dort leider eine Bewegung von Ehrenamtlichen und eine von Hauptamtlichen vermische
(,und wenn man so will auch von Salz und Licht. Es geht nicht um ein entweder — oder!”), gilt
in Deutschland noch ganz tberwiegend der ungebrochene Blick des Kirchenmitglieds der

Pfarrerin oder dem Pfarrer. Fehlt es daran, ist der Austritt nahe.

Mehr als drei Viertel der evangelischen Kirchenmitglieder kennen eine Pfarrerin bzw. einen
Pfarrer mindestens namentlich oder vom Sehen. Ein solcher personlicher Eindruck — das zeigt
der Vergleich mit denen, die keinen Pfarrer kennen — steht in engem Zusammenhang mit der
Kirchenbindung. Insoweit kann durchaus von einer pastoralen Schlusselrolle fir die Wahr-
nehmung der Kirche im Ganzen gesprochen werden.?40

Wenn das Pfarrpersonal als so wichtig angesehen wird, ist die Antwort auf die Frage, worauf

dieses Personal in Bezug auf Verdnderung ausgerichtet ist, von besonderer Bedeutung.

236 Wegner 2019, S. 150.

237 Ebd. S. 251.

238 Kirche muss Menschen traumen lassen. Gesprach mit Bischof Steven Croft und Prases Michel Diener tber
Fresh X, in: 3E, Juni bis September 2019, S. 34-36.

239 steffen Bauer: Leiten braucht Unterstiitzung. Niemanden mit der Verantwortung alleine lassen, in: Coenen-
Marx, Hoffmann 2017, S. 185.

240 EKD - Erhebung tber Kirchenmitgliedschaft, Engagement und Indifferenz. Kirchenmitgliedschaft als soziale
Praxis. Hannover 2014, S. 13.
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Noch ist das Schlisselpersonal Uberwiegend darauf fixiert, dass ihre eigenen Interessen
erfullt werden, und zwar von ,oben®. Winsche, die die Arbeitsmdglichkeiten in der Kirchen-
gemeinde betreffen, werden vorgetragen. Ich zitiere aus einem Text, dem eine Befragung
von Studierenden, Berufseinsteigern und Pfarrerrinnen und Pfarrern vor Ort, in diesem Fall in
Bensheim in Sudhessen zugrunde liegt.
Die Ausstattung von Pfarrhdusern, die finanzielle Unterstiitzung fir Gemeindebiros und ge-
meindliche Arbeit, die Unterstiitzung von Pfarrerfamilien in vielfacher Hinsicht sollten verstarkt
werden. Ein gut organisiertes Gemeindebiiro hat hier eine wichtige Aufgabe.” Kritisch heifl3t es:
.Der Kirchengemeinde werden vielfaltige Vorschriften gemacht, die zu einer Entmindigung
der Gemeinde fuihren... Die Verwaltung der Gemeinden darf nicht aufwendiger werden, son-
dern muss durch kluge Verwaltungsprozesse und effizienten Service vereinfacht und verbes-

sert werden... Die Aufldsung der Gemeinden in Kooperationsraume und funktionale Stellen
wird die Attraktivitat des Pfarrberufs vermindern.“24!

Mit Satzen wie den zitierten ist die Zielrichtung des Papiers eindeutig: Es soll noch stéarker in
Kirche vor Ort investiert, burokratische Anforderungen minimiert oder ausgegliedert werden
und der stets ungeliebten Kirchenverwaltung wird empfohlen, sich als Dienstleister und Er-
maoglicher zu verstehen. Das Papier, das hier als Beispiel dient, bleibt in seinen Forderungen
zurickhaltend, vielleicht, um bei der Reaktion der Adressaten, die erfahrungsgemanR zwi-
schen Einhegung und Ausgrenzung entscheiden, nicht den Querulantenstempel aufgedriickt
zu bekommen. Weitergehende Forderungen wéren z.B.: Fir die Gemeinde sollte es seitens
der Kirchenflihrung Extragelder bei und fur zivilgesellschaftliches Engagement geben. Die
Kirchensteuergelder neueintretender Mitglieder sollten fiir eine festgelegte Anzahl von Jah-
ren (finf? zehn?) den Finanzen der Kirchengemeinde direkt zuflieBen. Landpfarrer sollten
Dienstwagen haben, die frei zur privaten Nutzung sind. Gemeindepfarrer sollten Extras be-
kommen (Zuschlage zur Pension?), die Mitgliedern der Kirchenverwaltung mit ihren meist
berechenbaren Arbeitszeiten nicht zustehen; es sei denn, sie nehmen in der Kirchenverwal-
tung nur halbe Stellen wahr und gehen mit den anderen halben Stellen an die Basis (nicht

nur zum Predigen).

Bei einer weiteren Passage aus dem Beispielspapier aus Bensheim, die hier zitiert werden
soll, bleibt der Adressat im Dunkeln: ,Das Leben der Gemeinden darf nicht durch zynischen
Pessimismus, kleinmitigen Riickzug und immer unglnstiger gestaltete Rahmenbedingungen

nach und nach ausgetrocknet werden.“242

Ich vermute mal, es wird auf den Dreiklang des Riickzugs von Kirche angespielt: Glaubige
ziehen sich innerhalb und aus der Kirche zurlick, das Kirchensteueraufkommen hat seinen
Zenit Uberschritten und sinkt absehbar in erheblichem Ausmald und der Pfarrermangel wird

spirbar. Absicht des Bensheimer Papiers war es, aus der Sicht einer Ortsgemeinde Forde-

241 Christoph Bergner: Thesen zur Zukunft des Pfarrberufs, in: Hessisches Pfarrblatt Nr.1/2019, S. 11-12.
242 \Wegner 2019, S. 5.
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rungen und Uberlegungen vorzulegen, die helfen, die Attraktivitat des Pfarrberufs zu erhal-
ten. Klar ist, dass die Beziehung Ortsgemeinde-Leitung vielfach alles andere als harmonisch
zu beschreiben ist. Ein amtierender Bischof einer Landeskirche sagte im Small Talk, bei dem
offen blieb, ob in ironischer Ubertreibung oder in aller Ernsthaftigkeit: ,Wenn ich etwas
durchaus nicht will, sollte ich es Pastoren und Kirchenvorstinden empfehlen.* Empfehle er
namlich etwas, dringe dies ziemlich verlasslich an die Gemeindeebene nicht durch. Die woll-
ten sich nichts vorschreiben lassen, neigten sogar aus grundsatzlicher Abneigung gegentber
Vorgaben dazu, gegenteilig zu handeln. Es ist nicht zu entscheiden, ob die Kritik der Basis
an der Spitze, der AuRRenstelle an der Zentrale (,Die in X-Stadt — Sitz der Kirchenleitung-
haben doch keine Ahnung“) nicht dem ganz normalen Norgeltum solcher Organisationsgefii-

ge entspricht.

Zu vermuten ist, dass in Unternehmen die Sanktionsmdglichkeiten gegeniiber (wie auch im-
mer definierter) llloyalitat groRer sind und im Interesse eines weitgehend geschlossenen Auf-
tretens des Unternehmens nach auf3en von diesen Sanktionen auch tatséchlich Gebrauch
gemacht wird als in weniger kundenabhangigen Organisationen. Eine Selbstverstandnisbe-
schreibung Uber Gemeindepastoren ist fir AuRendienstmitarbeiter eines Unternehmens in
dieser Form nicht vorstellbar:

Orientierung im Berufsalltag erfolgt an den eigenen Berufserfahrungen, am eigenen Gewis-

sen, an theologischen und biblischen Uberzeugungen — und sehr viel weniger an Erwartungen

der Ehrenamtlichen, von Vorgesetzten oder des Kirchenvorstandes, ausdricklich nicht an den
Vorgaben der Landeskirche oder anderen Standards.?*

Voraussetzung fir die Umsetzung solcher Absichten ist der Wille der Kirche, wirksam zu.
Hier setzt Gerhard Wegner in seiner Schrift ,Wirksame Kirche" an, in der er seine Zeit als
Direktor des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD resumiert: ,Es klingt sicherlich fur
viele Zeitgenossen seltsam, aber dass die Kirche mit ihren vielfaltigen Tatigkeiten etwas in

der Gesellschaft bewirken soll, ist ganz und gar nicht selbstverstandlich.“4

Eine Barriere liege beim Pfarrpersonal, das, ,um es freundlich zu sagen, nur ein sehr be-
grenztes Interesse daran hat, Uberhaupt Wirkungen zu erzielen.“?*> Entscheidend sei das
Erreichen von Selbstzufriedenheit. ,Auf jeden Fall gilt, dass sich das Muster einer Wirksa-

men Kirche am eigenen Personal bricht*.24®

Ein harscher Befund. Kann es sein, dass das Pfarrerdasein mit seiner stdndigen Konfrontati-

on mit Verlusten (Gemeindemitglieder, Geldmittel, Relevanz, Reputation) fir viele Hauptamt-

243 Wegner 2019, S. 5.
244 Epd.

245 Epd. S. 9.

246 \Wegner 2019, S. 9.

68



liche nur mit einer Abwehr gegen jegliche Zielmarken durchhaltbar ist??*” Will das Pfarrper-
sonal nichts und niemanden retten aufRer den eigenen Seelenfrieden? Das ist sicher nicht
so. Und auch den wohlfeilen Spruch ,Ausnahmen bestéatigen die Regel* méchte ich nicht
heranziehen. Ich meine, die Losung kdnnte in einem Zusammenklang von freikirchlichen und
verfassten Strukturen liegen, erganzt um Fresh Ex-Aktive. Besonders wirksam wére eine
Zusammenarbeit von Kirche und Diakonie, wenn sie, wie im Untertitel des Buches von Lilie,
sich beim ,Finden des Zusammenhalts” in der Handlungsverantwortung sdhen, miteinander
und im Zusammenwirken mit Dritten. Zusammenhalt und Heimat korrespondieren, folglich
waére dies in der hier vorgeschlagenen Begriffsverwendung ein wirksamer ,Beheimatungsbei-

trag' — fur die Organisationen und das Quartier gleichermalZen.

Die Recherche der Nordkirche

Aufschlussreich ist eine Initiative der Nordkirche namens ,Stadt mitgestalten — Initiative zur
Starkung kirchlicher Arbeit in der Stadt”. 2013 fiir drei Jahre gestartet unter der Leitung Frank
Diichting, seinerzeit Studienleiter der Evangelischen Akademie der Nordkirche,?*® versuchte
sie die Offnung der Kirche zur Stadt zuerst mithilfe von Flyern, Tagungen und Broschiiren zu
erreichen.?*® Doch heute sieht Diichting in der Direktkommunikation die aussichtsreichste
Vorgehensweise. Er spricht von aufsuchender, aktivierender Befragung, was heif3en soll:
~Schlisselpersonen und -gemeinden identifizieren, Beziehungen herstellen und die Problem-
lagen der Menschen in der Stadt gemeinsam bearbeiten.“?*® Von den 130 Gemeinden sollten
diejenigen, die bereits in der Stadt aktiv sind, visitiert und bestérkt werden. Dabei sollten
stadtteilbezogene Akzentuierungen nach Kategorien unterschieden werden: kulturell, 6kolo-
gisch-nachhaltig, sozialdiakonisch, interreligios und politisch-gesellschaftlich. Die so in ihrer
AulRenorientierung unterschiedlich ausgerichteten Kirchengemeinden sollen in Cluster ge-
bracht werden und sich dort untereinander austauschen. Diichting geht davon aus, dass sich
etwa 30 Prozent aller Gemeinden von einem ,der Stadt zugewandten Kirchenbild“ leiten las-
sen. Die anderen ca. 70 Prozent sahen ,Kirche eher als ein Gegenliber zur Stadt, als religit-
sen und spirituellen Ort der Gemeinschaft. Allenfalls sind diese Gemeinden diakonisch-

karitativ unterwegs.” Da ist es wieder, das ,Licht auf dem Berg"!

247 Das wirde erklaren, warum eine empirische Untersuchung wie die von Wilfried Harle u.a.: Wachsen gegen
den Trend. Analysen von Gemeinden, mit denen es aufwarts geht. Leipzig 2008, auf solche stark emotionale
Abwehr gestoRen ist und dann in der weiteren kircheneigenen Rezeption unterging. Auch empirisch angelegt,
aber schon im Titel deutlich zurlickhaltender: Philipp Elhaus, Matthias W6hrmann (Hg.): Wie Kirchengemeinden
Ausstrahlung gewinnen. Zwolf Erfolgsmodelle. Géttingen 2012.

248 |ch danke Frank Diichting flr seine Unterstitzung.

249 Sjehe auch die Homepage der Initiative http://www.stadtmitgestalten.de/.

250 Zitiert aus dem Vortrag Duichtings bei einer Strategietagung der Aktion Kirche findet Stadt am 17.9.2013 im
Bundesbauministerium, Berlin, nachzulesen unter http://www.akademie-

nek.de/h/die_stadt mitgestalten 107.php. Auch die nachfolgenden Zitate stammen aus diesem Vortrag.
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AulRenorientierung gehdrt von jeher zu den Kernaufgaben von Kirchengemeinden, aber es
fehle der Kirche doch an ,Kompetenz fiir das aktive sich Einlassen auf die jeweilige Umge-
bung.® Anhand dreier Merkmale wird der Grad der Offnung von Kirchgemeinden gemes-
sen.®! Dabei geht es um drei Suchbewegungen: Hat die Gemeinde tber den Pastor, den
Kirchenvorstand und seine Haupt- und Ehrenamtlichen Kontakte in den Stadtteil hinein? Hat
die Gemeinde ein Leitbild, ein Konzept, um fur die Region bzw. das Quartiert ein attraktiver
Partner zu werden? Hat die Gemeinde zu ihrer Offnung eine theologische und kirchliche Be-

grindung erstellt und veréffentlicht?

Eine weitere Kriteriensammlung, auf die die Hamburger Bezug nehmen, liefert Paul Her-
mann Zellfelder, nicht ohne sie mit Beispielen zu illustrieren.?®? Er unterscheidet sechs For-
men gesellschaftsdiakonischen Engagements von Gemeinden: Raum geben, Forum sein,
Partei ergreifen, institutionelles Engagement betreiben, Netzwerk bilden und Position bezie-

hen.

Beide Beispiele fur Kriterien zeigen, dass der Nexus von Kirche und Zivilgesellschaft, auch
von Kirche und Heimat, keine Extravaganz darstellt, sondern bereits vielfach gelebt wird.
Gleichwohl bleibt ein Schub an Aufmerksamkeit fiir das Themenfeld zu winschen. Nicht je-
der Akteur der Zivilgesellschaft wartet freilich auf kirchliche Beitrage. Wir wissen, dass die
Kirche sich insgesamt bemihen muss, fiir die Menschen relevant zu bleiben. Mir haben die
Gesprache mit Experten der Zivilgesellschaft gezeigt, dass viele ein starkeres Engagement

der Kirchen fur winschenswert halten.

Fragen wir also umgekehrt: Was hatte denn die Zivilgesellschaft von einer Kirche zu erwar-

ten, die sich zivilgesellschaftlich engagiert?

Bestandsaufnahme empfehlenswert: sie kdnnte tberraschen

Kirche vor Ort, das ist wesentlich die Kirchengemeinde, das Herzstlck der Kirche. Hier findet
Gemeinschaft statt. Es ist lohnend fiir jede Kirchengemeindefiihrung, die formalen und in-
formellen Gemeinschaften in einer Kirchengemeinde genauer zu analysieren. Das Ergebnis
kénnte staunen machen. Die Andreasgemeinde Eschborn-Niederhdchstadt hat es bei einer
Klausurtagung des Kirchenvorstands, dem ich damals angehorte, getan. Zu unserer Uberra-
schung kamen wir bereits eingangs auf 45 Gruppen, weit mehr als wir geschatzt hatten.
Nach einem rund einstiindigen Austausch zwischen Kirchenvorstand, Pastoren und weiteren

Gemeindeaktiven konnten wir 100 Gruppen notieren. So wurde uns bewusst, dass es neben

251 Zitiert aus einem internen Paper der Initiative mit dem Titel ,Gemeinde im Quartier — Erkennungsmerkmale*.
252 paul Hermann Zellfelder: Gesellschaftsdiakonischen Bedeutung von Kirchengemeinden, in Volker Hermann,
Martin Horstmann (Hg.): Wichern Il — Gemeinwesendiakonische Impulse. Neukirchen 2010, S. 66-75, hier S. 70.
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den ca. 20 Hauskreisen, die erfasst waren, weitere, gewissermal3en inoffizielle Kreise gab.
Im Verstandnis mancher Kirchengemeinden sind Hauskreise die Basisgruppen des Glau-
bens und der Organisation. Sieht man die Vielzahl dieser Gruppen innerhalb der Gemein-
den, dann lasst sich feststellen, dass Kirchengemeinden differenzierte Organisationen
sind.?® In ihr sind Kirchensteuerzahler aus anderen Gemeinden aktiv, aber auch Menschen
aus ganz anderen Zusammenhéngen. Die Vorstellung, dass jeder und jede sich im Gottes-

dienst ein- geschweige denn zusammenfinden, ist mittlerweile realitatsfern.
Hier eine keineswegs vollstandige Zusammenstellung solcher Gruppen:

Hauskreise

Chor (Projektchor)

Kochen fur Obdachlose

Theater

Gemeindeaufbauverein

Flichtlingshilfe

Gruppen auf Zeit zur Forderung einzelner Projekte

Sportgruppen

© ©® N o ok~ 0DdRE

Spielgruppen

10. Sorgende Gemeinschatft (fallbezogen, zeitlich limitiert)

Erfasst man bei einer solchen Zusammenstellung noch die Vernetzung einzelner Gemeinde-
aktiver in die lokale Zivilgesellschaft hinein, ist das so entstehende Abbild der bestehenden
Beziehungen noch um ein etliches ausgedehnter. Es zeigt sich dann, dass das ,Wir" in ver-
schiedenen Rollen und Funktionen gelebt wird. Wer gleichzeitig im Sportverein, im Gesang-
verein und in der Kirche aktiv ist, erfahrt die Anforderung jeder Institution, sich doch voll und
ganz bei ihr einzubringen. Diese Absolutsetzung ohne Blick auf alle Rollen des Gegenilbers
ist verantwortungslos. Dass manche Menschen auch im Engagement vor sich selbst ge-
schitzt werden mussen, und zwar durch die Institution, die vom Engagement profitiert, wird
oft vernachlassigt. Es fehlt an Anerkennung, dass das ,wir" in starken, aber auch schwachen
Bindungen gelebt werden kann. Beides ist gleichermalRen legitim. Das zu akzeptieren ist

eine Einstellung, die in Institutionen erarbeitet und verteidigt werden muss.

Am Beispiel einer Kirchengemeinde

Schaut man auf die Eschborn-Niederhdchstadter Andreasgemeinde, so bietet sie in ihrer

Entwicklung und auch aktuell ausreichend Stoff zur Richtungsdiskussion unter dem Ge-

253 Uta Pohl-Patalong, Eberhard Hauschildt: Kirche verstehen. Gitersloh 2016, insh. S. 98-102.
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sichtspunkt von Profilierung und Offnung. Seit 1989 hatte sie Dr. Klaus Douglass zwei Jahr-

zehnte lang als Pfarrer gepragt. Er berichtet Giber seine Zeit auf seiner Homepage.?**

Bekannt wurde die Gemeinde durch ihre Go Special Gottesdienste, die bis heute Kirchendis-
tanzierten den Weg ebnen sollen: religiose Events in einem Grof3kino im Main-Taunus-
Zentrum in vierwdchigem Abstand. Dies war und ist aber nur eine Facette von vielen. Aus
Spenden bezahlte und im eigenen Gemeindeaufbauverein angestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter brachten und bringen Wachstum auf vielen Gemeindefeldern zustande. Eine Rei-
he von Jahren hiel? das Selbst- und Zielbild ,Licht auf dem Berg®“. Versucht wurde, den ,Ex-
po-Wal* der Weltausstellung 2000 aus Hannover nach Eschborn zu holen — als sichtbaren
Ausdruck einer zwar im Lokalen verwurzelten aber weit in die Region hineinstrahlenden Kir-
che. Der Wal ist heute immer noch in Hannover (nicht zu verwechseln mit dem Christus-
Pavillon, der nach Thiringen ins Kloster Volkenroda transportiert wurde) und die Andreas-
gemeinde trotz einiger raumlicher Erweiterungen immer noch in beengten Raum-

Verhaltnissen.

Die Gemeinde hat heute ein eigenes Buchgeschéft (,Der 7. Himmel“), mehrere Theater- und
Musicalgruppen, eine Familienbildungsstétte , eine auflerst lebendige Beziehung zu einer
grol3en Gemeinde in Nairobi, eine vitales Seniorenangebot mit herausragender Demenzar-
beit, ein Konfirmandenangebot mit Sogwirkung in die Nachbargemeinden, fast 30 Hauskrei-
se ohne Einbeziehung von Hauptamtlichen sowie differenzierte Gottesdienstangebote, sonn-
taglich drei fur Erwachsene und vier fiir Kinder und Jugendliche. Nun sieht sich die Gemein-
deleitung am Scheideweg: Soll sie vorrangig versuchen, den ewig einengenden Raumman-
gel zu beheben (Neubau? Ausbau?) oder soll sie ihre Kraft in den Ausbau ihrer Netzwerke
stecken? Soll sie ihre Fihler tiefer in die lokale und regionale Burger- und Zivilgesellschaft
ausfahren? Soll sie, mit der Bergpredigt gefragt, eher Salz der Erde als Licht auf dem Berg

sein?

In jeder Kirchengemeinde werden mit jedem Beschluss, bei dem es um Ressourcenverwen-
dung geht, die Gewichte zwischen diesen beiden Bildern aus der Bergpredigt in die eine o-
der andere Richtung verschoben. Mehr nach innen oder mehr nach auen wirken, mehr Ak-
tivitaten mit und fir Schwache oder mit und flr Starke, mehr soziales oder mehr kulturelles
oder mehr politisches Engagement, mehr mit oder mehr ohne externe Partner, das sind nur

einige Spannungsbeziehungen.

Ein Perspektivwechsel verhilft zu neuen Einsichten. Adrian Schleifenbaum gibt in seiner Dis-
sertation dazu aus eigener Anschauung ein Beispiel der anglikanischen St. Saviours-

Kirchengemeinde in Nottingham:

254 http://www.douglass.de/pfarrer/story.php.
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Unter diesen Umstanden [multikulturelles Quartier, Arbeiterviertel, Desinteresse an klassi-
schen kirchlichen Angeboten] begannen die Engagierten der Kirchengemeinde, die eigene
Rolle und Aufgabe im Ort zu hinterfragen. Wer sind wir fir unsere Nachbarn?‘, Was wuirde
den Menschen fehlen, wenn es uns hier nicht mehr gabe?* Solche Fragen waren sicherlich
unbequem. Aber sie fihrten zu erhellenden Gespréchen. Die Mitglieder von St Saviours trafen
sich mit den Kneipenbesetzerinnen, den Eltern im Viertel, den Angestellten aus der Stadtver-
waltung, den Ehrenamtlichen der Heilsarmee und den Lehrern der 6rtlichen Schulen. Dieser
Perspektivwechsel leitete einen umfassenden Wandel ein.?5®

So stellte die Kirche eine Padagogin und einen Fundraiser ein und entfernte das Kirchenge-
baude. Insbesondere alleinerziehende Miutter, Patchworkfamilien und Kinder aus dem Quatr-

tier finden nun in der verwandelten Kirche ihren Platz.

Wer aus der Sicht der immer mehr an Bedeutung gewinnenden lokalen Birger- und Zivilge-
sellschaft auf Kirche schaut, kann die Frage beantworten, unter welchen Voraussetzungen
vermehrter christlicher Einsatz erwiinscht ist: Es geht um die gesellschaftliche Anschlussfa-
higkeit von Kirche, im konkreten lokalen Fall von Kirchengemeinde vor Ort. Wer nur sein
Ding ganz fur sich machen will, wird burgerschaftlich immer weniger benétigt. Er gerat bei
den anderen gar nicht in den Raum mit den Anschlissen. Wer sich andererseits in seiner
Identitat vollstandig aufgibt, ist kein brauchbarer Akteur. An dieser Stelle kann nicht in der
ganzen Problembreit entfaltet werden, wie das Miteinander im lokalen Bezugsfeld zu einer
Win-Win-Situation gestaltet werden kann, aber es ist deutlich: einfach ist das nicht. Der Weg
ist fir keine Kirchengemeinde ohne das Risiko: Bleiben der innere Zusammenhalt unterei-
nander und die Ausrichtung auf die identitatsstiftende Mitte, wie zumeist der sonntégliche
Gottesdienst eingeschéatzt wird? Das anglikanische Beispiel der Fresh Expressions aktuali-
siert die Frage, welche missionarischen Wachstumsimpulse erganzend mdglich und sinnvoll

wéren.26

So wie die lokale Zivil- und Bulrgergesellschaft ihre Aktivitdten nicht als rein lokal fixierte ein-
ordnen sollte, sondern in einen grofReren gesellschaftlichen Kontext, sollte dies auch fir die
Kirchengemeinde mit Multiplikationsanspruch gelten. Der Theologe Jirgen Moltmann formu-
liert diesen gesellschaftlichen Anspruch mit folgenden Worten: ,Wir sollten das biblische
Doppelgebot der Liebe erweitern. Es sollte heien: Liebe deinen Nachsten und diese Erde

wie dich selbst.“?%7

Es ist nicht einfach, die potenziellen Akteure eines starkeren Zusammenwirkens vor Ort zu
identifizieren. Das beginnt mit der raumlichen Bestimmung. Rund um den Kirchturm, rund

ums Rathaus, das Quartier, den Sozialraum oder was? Und wer bildet Kirche neben der Kir-

255 Schleifenbaum 2019, S. 1-2, Hervorhebungen vom Verf.

2% Die erwahnte Dissertation von Adrian Schleifenbaum ,Auf gute Nachbarschaft! liefert auch zu Fresh Ex neue
Erkenntnisse entlang der Blickachsen Organisation, Institution, Interaktion und Inszenierung.

257 Kubitschek, Judith: Theologe Moltmann prasentiert sein neuestes Buch. Interview. In: Sonntagsblatt vom
23.01.2019: https://www.sonntagsblatt.de/artikel/kirche/theologe-moltmann-praesentiert-neues-buch.
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chengemeinde, den Kirchengemeinden im abgesteckten Raum? Und wer Zivilgesellschaft?
Im Begriff der Zivilgesellschaft steckt ein doppelter Ansatz. Sie bildet sektoral in Abgrenzung
zu Politik und Wirtschaft eine dritte Arena, die sich durch freiwilliges Engagement, Philanth-
ropie und Visionen vom guten Leben charakterisieren lasst. Und sie hat eine ethische Kom-
ponente: Zivilitdt als Handlungsmaxime. Zivilgesellschaftliche Entwicklung geschieht aus der

Mitte der Gesellschaft. Kirche mit Anderen ist folglich auch Kirche mit vermeintlich Starken.

In der Andreasgemeinde in Niederhdchstadt finden sich sowohl auf der zurlckgelegten
Wegstrecke als auch in der langfristig eingenommenen Perspektive (,Vision 2030%)%%® Ant-
worten zu den hier aufgeworfenen Fragen. Gewachsen ist die Bereitschaft, die Erfahrungen
zu teilen: innerhalb der Kirche im regionalen Raum, mit der Diakonie und mit der Blirgerge-
sellschaft im Aufbau raumlich enger nachbarschaftlich-freundschaftlicher Netze, wobei der
Akzent aber heute noch eindeutig in der Beziehungspflege zur lokalen politischen Repréasen-

tanz liegt.

Fazit (ber diesen Einzelfall hinaus: Der Nachholbedarf einer Offnung zur lokalen Gesell-
schaft ist unidbersehbar und auch unter dem Ziel ,Mission“ nicht langer wegzuschieben.
Raumfragen sind nicht langer unter rein kirchlichen Gesichtspunkten zu diskutieren und zu
entscheiden, sondern gleichzeitig unter birgerschaftlichen. Das gilt fir vorhandene und zu-
kiinftige kirchliche Raume gleichermaRen. Kirchendammerung??® Der Blick in die Praxis
zeigt fur den, der sehen will: Morgenréte der Kirche und der Bulrgergesellschaft in einem ist
in zugegeben noch recht zarten Konturen sichtbar. Irgendwo in der Ferne ist der Jordan,

tber den die Kirche zu neuen Expeditionen aufbricht. 26°

Was nutzt, was nicht? Zwei Beispiele

Es ist richtig, dass sich kirchliche Institutionen immer wieder der prinzipiellen Heimatlosigkeit
des Christentums erinnern. Daraus folgt die Bereitschaft, wie der Wirt in der Geburtsge-
schichte von Jesus, den Fremden die Heimstatt, und sei es nur auf Zeit, nicht zu verweigern.
(Wobei Josef ja eigentlich ein Entfremdeter ist, in Nazareth heimisch geworden, aber mit

Herkunftsfamilie in Bethlehem — ein schdnes Beispiel fir Zweitbeheimatung.)

Aber damit ist Beheimatung nicht von der Agenda einer Kirchengemeinde zu streichen. Nun
kann sich eine einzelne Kirchengemeinde aber nur um einen Ausschnitt der Beheimatungs-

maoglichkeiten kimmern. Bei dem Pladoyer fiir eine moéglichst enge Auslegung eines solchen

258 hitps://www.andreasgemeinde.de/ueber-uns/vision/.

259 Anspielung auf Friedrich Wilhelm Graf: Kirchendammerung. Wie die Kirchen unser Vertrauen verspielen. Min-
chen 2011.

260 Anspielung auf Christian Hennecke: Kirche, die Uiber den Jordan geht. Expeditionen ins Land der Verhei3ung.
Munster 2011.
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Ausschnittes werden zwei Argumente ganz oben auf der Bedenkenskala genannt: die Uber-
lastung (,Was sollen wir denn noch alles machen?“) und die Furcht, an Identitat zu verlieren

(,Wir sind doch mehr als eine soziale Warmestube®).

Ich mdchte diese beiden wichtigen Bedenken an zwei Beispielen verdeutlichen.

Beispiel 1: Gehdort Theater unter das Kirchengemeindedach?

Kulturarbeit von Kirchen, mit und in Kirchen gibt es tberall. Ich berichte Uber das Beispiel
einer Theatergruppe der Andreasgemeinde in Eschborn-Niederhdchstadt bei Frankfurt, weil
es hilft, zu verstehen, wie schwierig es ist, Angebote zu begriinden, zu entwickeln und vor
allem durchzuhalten, die doppelt attraktiv sind: fur diejenigen, die zur Gemeinde gehéren,
und solche, die es (noch) nicht sind. Man muss dazu wissen, dass die Andreasgemeinde seit
nun drei Jahrzehnten, ausgehend von einem besonderen, in den ersten Jahren an Willow
Creek ausgerichteten Gottesdienstformat, dem Go Special Angebot, sich einen Ruf als krea-
tive, aufgeschlossene und gleichzeitig fromme Gemeinde erarbeitet hat, die Uber drei Spen-
denorganisationen so viel Geld einnimmt, dass sie pastorale und andere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in zweistelliger Zahl davon bezahlen kann, darunter zwei Theologen. Ein
Pastor wird von der EKHN bezahlt. Die Gemeinde hat im Lauf der Jahre viele Aktivitdten und
Institutionen entwickelt, vom Buchladen Uber ein Bildungswerk, Kindermusicals bis zu einer
vielgelobten Demenz- und Seniorenarbeit. Initiator der Theaterarbeit war Timo Becker. Er
fing in der Gemeinde als Zivildienstleistender an, kam spater nach Studium als Mitarbeiter fur
Kinder und Jugend wieder zuriick und trug nach einigen Jahren seinen Wunsch vor, eine
Theater AG mit verschiedenen Gruppen zu grinden und zu begleiten. Kirchenleitung und
Spendenverein ermdglichten ihm dies. Weitere Finanzierung kam von der Stadt Eschborn

und einzelfallbezogen von verschiedenen anderen Geldgebern.
Er berichtet:

Also, 2009 fing alles an. Wir hatten vier Gruppen, es gab Musicals, Krimis, viele Ideen. Wir
haben z.B. ein Kinder-Senioren-Projekt gemacht, die haben fir ein halbes Jahr sich mit dem
Thema Tod und Sterben auseinandergesetzt. Krebskranker Junge mit Oma Rosa, ein tolles
Buch. Da war die Idee geboren, fernab vom Gemeindeleben, Sozial-Theater zu machen, das
sich nicht nur mit christlichen Themen beschéftigt, sondern einfach soziale Themen nehmen
und sich zu 6ffnen. Anfangs war es eher geboren als Theatergruppe fur die Gemeinde. Dann
kamen auch Leute aus allen Richtungen, die die Arbeit sehr spannend gemacht haben. Man
konnte viel mehr Leute damit erreichen. 26!

261 Interview mit Timo Becker, 2014.
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Auch wenn die Resonanz bei Mitspielern und Publikum beachtlich war, stand das Projekt in
der Kritik. Becker wurde immer wieder mit der gleichen Frage konfrontiert:
Die Frage ist, ob es nicht reicht als Argument, dass mit denen, die da spielen, etwas Inneres
passiert, das bei den Zuschauern Reaktionen ausldst und eine Bekanntheit sich steigert, die
wiederum ein Eingangstor sein kénnte fur alles Mdgliche. Das ist ja schon der Mehrwert. Das

sind schon so viele Mehrwerte. Aber trotzdem kam immer noch die Frage: was haben wir jetzt
davon? Ich habe bald keine Argumente mehr, mich zu rechtfertigen.

Mittlerweile ist Becker ausgeschieden und arbeitet als Freelancer. Seine vor vier Jahren
ausgedrickte Hoffnung hat sich bisher nicht erfillt, es ist ihm nicht gelungen, au3erhalb ei-
ner Gemeinde und doch im kirchlichen Raum ein Theaterprojekt finanziert zu bekommen.
Die Theaterarbeit existiert heute noch unter einem Nach-Nachfolger, jedoch deutlich zurick-

genommen.

Beispiel 2: Kirchengemeinde als sorgende Gemeinschaft, geht das?

Das zweite Beispiel zeigt, dass die Gemeinde tatsachlich eine sorgende Gemeinschaft sein
kann, eine Art Ersatzfamilie auf Zeit, die in einem schwierigen Lebensabschnitt helfen kann.
Hier wurde die sorgende Gemeinschaft als pflegende Gemeinschaft verstanden, mit einem
Pflegeverstandnis, das weit Uber die kérperliche Pflege hinausgeht. Freundinnen und Freun-
de scharten sich um eine todlich Erkrankte. Im Kern war es ihr Hauskreis, dazu kamen
Freundinnen auf3erhalb der Kirchengemeinde und Verwandte. In jenen Jahren war der Be-
griff sorgende Gemeinschaft (Caring Community) noch nicht so verbreitet wie heute und so-
mit auch nicht Teil der Vision der Kirchengemeinde. Und doch: Was dort geschah, kann man
durchaus als Beleg dafiir nehmen, dass sich innerhalb einer Kirchengemeinde sorgende

Gemeinschaften bilden kdnnen.

Warum konnte das damals gelingen? Erstens wurde und wird in dieser Kirchengemeinde
das Miteinander der Mitglieder sorgfaltig gepflegt. Nicht nur mit Kaffee und Gesprachen vor
und nach den Gottesdiensten, sondern auch in Gemeindefreizeiten fur alle und einer Fille
von Einzelaktivitaten fiir Teilgruppen. Vor allem und zweitens aber sollen Hauskreise das
eigentliche Fundament beim Gemeindeaufbau bilden. Hauskreise schaffen Wachstum in
doppelter Weise: im Glauben und im Miteinander. Das Miteinander verdeutlicht sich drittens
im ,Du“ zwischen allen Generationen und allen Bildungsschichten, zwischen Haupt- und Eh-

renamtlichen. Vor Gott gibt es keine Unterschiede.

Ohne diese drei Saulen hatte sich die kleine, aber hocheffiziente Pflege-Gemeinschaft aus
12 bis 15 Personen, die sich um die Kranke bildete, nicht entstehen kénnen. Die besondere
Qualitat der Zuwendung aus gelebtem christlichem Glauben, eine praktische und seelische

Unterstitzung, war fir jeden Beteiligten ein Geschenk. Gesprach, Gesang, Gebet als selbst-
76



verstandliche Bestandteile jeden Hauskreises dienten allen, die diese sorgende Gemein-

schaft auf Zeit bildeten, zur gegenseitigen Unterstiitzung.

Allerdings war die Gemeinde auf die Situation nicht eingestellt. Es bedurfte der Anforderung
durch die Betroffene. Sie schrieb ihren Freundinnen und Freunden in der Kirchengemeinde:

Ich habe eine ernste Diagnose bekommen. Ich méchte, dass ihr mich unterstiitzt. Ich mdchte,
dass ihr fir meine Heilung betet. Ich méchte eine Krankensalbung nach Jakobus.

Wer seinen Unterstitzungsbedarf so unmissverstandlich formuliert, tut dies auf der Basis

eines langjahrig gewachsenen Vertrauens.

Wie viele Kirchenmitglieder fihlen sich angenommen genug, um eine solche Botschaft zu
senden? Was misste in einer Kirchengemeinde geschehen, damit mehr Menschen bereit
waéren, sich umsorgen zu lassen? Und was geschieht, wenn eine Kirchengemeinde innerhalb
der Mitgliedschaft oder gar dariiber hinaus in den Stadtteil, in das Dorf hinein kommuniziert:
~Wir verstehen uns als eine sorgende Gemeinschaft. Bitte macht von unserem Angebot Ge-

brauch.“ Ware man der Nachfrage tiberhaupt gewachsen?

5. Zum guten Schluss
Es gibt Gewohnheiten, die zu Uberwinden sind, ,wenn die Basis die Kirche wieder in die
Hand nimmt®, wie ein fir das Reformations-Jubildum 2017 innerhalb Stidhessens (EKHN)
Verantwortlicher formulierte.?®> ,Das Modell von Kirche, das wir jetzt haben, wird sich andern.
Ich denke, die Basis wird es wieder in die Hand nehmen und eine neue Kirche gestalten. Die

Form ist noch nicht abzusehen.“?53
Ich will finf Impulse geben:

Erstens missen in den Gemeinden Fans und Sympathisanten fiir die gemeinsame Glau-
benssache innerhalb der Kirchengemeinde gefunden, im Glauben ermutigt und fur den Weg
in die Zivilgesellschaft gestarkt werden. Gemeinschaft starkt Selbstvertrauen und Unterneh-

mungsgeist.

Zweitens muss in der Bekanntheits- und Sympathiewerbung vor Ort weit und ideenreich
ausgegriffen werden. Reine Mitgliederkommunikation ist bei schwindenden Mitgliederzahlen

unzureichend.

262 Jeffrey Myers, Pastor bei der EKHN und stellv. Beauftragter im Projektblro der Reformationsdekade, in: Wir
stehen an der Schwelle. Interview in der Allgemeinen Zeitung, Mainz, vom 31.10.2016, S. 3.
263 Ebd.
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Drittens mussen alle kirchlichen Organisationen in einem lokalen Netzwerk eng und zielge-
nau zusammenarbeiten, die Diakonie ist ebenso wie die Nachbargemeinden ein Teil davon.

Isolierter Aktionismus ist nett, aber folgenlos.

Viertens mussen sich die Kirche und ihre Organisationen Stifter von Zuversicht fur eine bes-
sere Welt werden. Die Christliche Kirche ist auf ihrem langen Gang durch die Geschichte in
ihrem Absolutheitsanspruch gezahmt und zu einem wesentlichen Pfeiler von Zivilitat gewor-

den. Die Kirche starkt soziale Resilienz.

Funftens muss die Kirche Signale aus der Zivilgesellschaft, aus Staat und Wirtschaft auf-
nehmen, die dem Lebensentwurf von Christen entsprechen. Der Berliner Theologe Christoph
Zarnow formuliert aus seiner stadtgepragten Sicht:

Es ist sehr sinnvoll zu sagen, dass man als Kirche in der Stadt das Macherparadigma verlasst

und dass ein Mitmachparadigma reinkommt, um zu gucken, wo sind vorhandene Sachen, die
wir unterstltzen konnen.254

Ein Beispiel: Unter dem Motto ,Glaube, Liebe, Hoffnung — Empathie als Grundlage der Ge-
sellschaft und ihrer Architektur” lud der Bund Deutscher Architekten zu seinem 21. Berliner
Gesprach 2017 ein. Themen waren u.a. Soziale Resilienz, das gute Zusammenleben, die
Maoglichkeit einer empathischen Welt, Stadt als Almende und die Wahrnehmung von Orten
als Wertschatzung. Der Tagungsbericht steht unter einer Uberschrift, die der Soziologe Ha-
rald Welzer gepréagt hatte: ,Es ist zu spat fir Pessimismus*”. Die Kirche war mit einem Refe-
renten vertreten: Thorsten Nolting, ,prasentiert als ,Kultpfarrer' und Leiter der Diakonie in
Dusseldorf. Er berichtete tber die Arbeit seiner Organisation in einem Problemstadtteil, den
Umbau einer zu grof3 gewordenen Kirche eingeschlossen. Nolting wird mit den Worten zi-
tiert:

Es ist gefahrlich, die Religiositat der Menschen, die zu uns kommen, zu unterschatzen. Wir la-

den Muslime in unsere Kirche ein, denn wir glauben an die Friedenssehnsucht in allen grol3en
Religionen. 2%

Das Beispiel kann als Beleg fiur die Aktualitat christlicher Werte und die Anschlussfahigkeit
der Kirche gelten. Ich denke: Wir sind mittendrin im zivilgesellschaftlichen Aufbruch. Die Pra-
xis ist schneller als die Theorie. Auch in der evangelischen Kirche haben das spatestens mit
der Fliichtlingseinwanderung viele Aktive bemerkt und mutig und entschlossen Ungewohntes
erprobt. Nun kommt es darauf an, nicht wieder zum Gewohnten zuriickzukehren. Und das
Gewohnte nicht zu verlieren. Das vom Maecenata-Institut durchgefiihrte internationale For-
schungsprojekt ,Religious Communities and Civil Society in Europe”, dessen Ergebnisse

derzeit publiziert werden, stellt fest, dass ,alle Religionsgemeinschaften in allen Funktionen

264 Interview mit Christoph Zarnow.
265 Benedikt Hotze: 21. Berliner Gesprach des BDA: Es ist zu spat fur Pessimismus!, in: Der Architekt 1/2017 S.
66.
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von Zivilgesellschaft tatig sind, anders ausgedriickt, sie erfillen in allen Funktionen ihre Mis-

sion. 266

Diese Funktionen sind: Dienstleistungen, Themenanwaltschaft, Selbsthilfe, Mittler, W&chter,
Gemeinschaftsausbildung, politische Mitgestaltung, Ermoéglichung personlicher Erfullung. Die
Feststellung der Forscher, dass, mit Blick auf ganz Europa, der Bewusstwerdungs- oder
Entwicklungsprozess in den unterschiedlichen Gemeinschaften und auch innerhalb einzelner
Gemeinschaften keineswegs einheitlich ist, kann nicht Gberraschen, er gilt sicher auch fur die
hiesigen beiden grol3en Kirchen. Der folgende Satz koénnte daher ebenso fur die deutsche
Situation gelten:

Vielfach wird traditionellen Privilegien, der Néhe zum oder sogar Einbindung in den Staat,

Vorstellungen von Machtausiibung oder zumindest der Beteiligung daran und anderen uber-

kommenen Elementen des Selbstverstandnisses nachgetrauert — oder anderen Akteuren der

Zivilgesellschaft so misstraut, dass eine gemeinsame Zugehorigkeit schwierig oder unmaglich
erscheint. 267

Da aber, wie im Forschungsprojekt in der Ausgangssituation geschildert, durch die drasti-
sche Abnahme der Zugehdérigkeit zu Religionsgemeinschaften in Europa traditionelle 6ffentli-
che Positionen dieser Gemeinschaften infrage gestellt werden, empfiehlt sich seitens der
Kirchenleitungen im Diskurs mit ihren Mitgliedern die Uberpriifung der bisherigen Ausrich-
tung und die Diskussion von Alternativen. Die lokalen Institutionen der Kirche mussen freilich
nicht abwarten. Sie kdnnen sich die Liste der Funktionen von Zivilgesellschaft vornehmen
und dberprifen, inwieweit sie dazu einen Beitrag leisten. Das Echo zum Kirchentag in Dort-
mund im Juni 2019 — er wurde polemisch als ,griiner Parteitag‘ oder etwas abgemildert als
Zusammenkunft sozial-liberaler Parteiganger mit einigen schwarzen Tupfern merkelianischer
Pragung beschrieben — béte in der Nacharbeit Anlass zu einer solchen Verstandnisdiskussi-
on. Der Anspruch, offen fiir alles und jeden zu sein, insbesondere fiir Fliichtlinge, und die
teilweise heftige Abgrenzung zur AfD bot den Kirchentagsbesuchern das Gefihl, auf der Sei-
te des Guten miteinander verbunden zu sein, ldste aber wegen der offenkundigen Wider-
sprichlichkeit auch Unbehagen aus,?®® zumal, da sind sich die Beobachter weitgehend einig,
die eingangs analysierte reale und mentale gesellschaftliche Kluft mit einer Abgrenzung zur

AfD nicht behoben sind, vielleicht im Gegenteil.

266 Einschatzung von Rupert Graf Strachwitz im Interview. Die Tagungsergebnisse werden publiziert, wobei Band
I, herausgegeben von Strachwitz, bereits erschienen ist: Religious Communities and Civil Society in Europe. Vol.
I: Analyses and Perspectives on a Complex Interplay. Berlin: de Gruyter 2019.

267 Ebenfalls aus dem Interview mit Rupert Graf Strachwitz.

268 Besonders kritisch Jan Feddersen: Was fiir ein Misstrauen, taz vom 19.6.2019. Die Uberschrift bezieht sich
auf das Kirchentagsmotto ,Was fiir ein Vertrauen® des Kirchentags, der vom 19. bis 23. Juni 2019 stattfand.
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Es gibt offenbar in Teilen der Bevédlkerung in den ,Tiefenschichten der kollektiven Gemutsver-
fassung‘ (Peter Graf Kielmansegg) einen latenten Vertrauensverlust und Verdruss an den bis-
lang fihrenden und regierenden Parteien bei gleichzeitig hohen Erwartungen an den Staat
und die ihn Regierenden.?5°

Der Politologe Roland Roth sieht es &hnlich:

Wir haben ganz offensichtlich Grund zur Sorge. Unsere Demokratie scheint aktuell ebenso ge-
fahrdet wie der soziale Zusammenhalt [...] Es haufen sich weltweit die Anzeichen fir einen
rapiden Zerfall des dominanten liberalen Demokratiemodells der Nachkriegszeit. In Deutsch-
land beruhte es — wie in einigen anderen westeuropédischen Landern — auf einem vergleichs-
weise stabilen System intermediarer Interessenvermittlung durch Parteien, Verbande und
Gewerkschaften.?7

Roth spricht von einem intermediaren Gefiige®, das nur noch locker mit dem Rest der Ge-
sellschaft verknipft sei. Damit ist das Unbehagen in der Mitte der Gesellschaft beschrieben,
das an den Randern extremer gefihlt und formuliert wird. Dass die Medien, insbesondere
auch die sozialen Medien, eher Unmut schiiren als ihn zu besénftigen, ist in den Eingangs-
kapiteln ausfuhrlich beschrieben worden. Der friihere Bundesprasident Joachim Gauck erin-
nert daran, dass die Sorge, liberale Demokratie sei keineswegs sicher, vielmehr drohe uns
ein Jahrhundert des Autoritarismus, von Klarsichtigen Beobachtern des gesellschaftlichen
Wandels schon Ende des letzten Jahrhunderts prophezeit wurde. Gauck erinnerte an Ralf
Dahrendorf und den franzdsischen Politologen Pierre Hassner. Es gehe um die Folgen der
Globalisierung, die ,zur Erosion tradierter Ordnungen, gewachsener Familienbande, lang
gepflegte Rituale und verinnerlichter Normen*“ fihren kénne. Aus dieser Sicht sind die Fliicht-
linge die Spitze des Eisbergs Globalisierung. Gauck:

Was ist, wenn sich die Bevolkerung durch Einwanderung zu schnell wandelt und den Einhei-

mischen die Vielfalt zu bunt wird? Denn wenn eine Gesellschaft zu divers wird, fihlt sich ein

Teil der Birger im eigenen Land nicht mehr zu Hause, und seine Bereitschaft zum Teilen

nimmt ab. Es ist zu befiirchten, dass in derartigen Situationen die Intoleranz und nicht die To-
leranz wachst.2’*

Die Kirche mit ihren zahlreichen zivilgesellschaftlich gepragten Funktionen steht vor der Fra-
ge, was ihre Hauptausrichtung in dieser gesellschaftlichen Lage sein sollte. Richard Rohr,
ein amerikanischer Franziskanermonch, lehrt uns, das ,wundervolle Woértlein ,und‘ zu nut-
zen“, wo immer es sich anbietet, um Gegensatze in eine neue Beziehung zu bringen.?’> Was
das bedeutet, lehrt uns Fulbert Steffensky mit seiner bertihrenden Geschichte von zwei Kir-

chen in Hamburg, die beieinanderstanden: die schéne reiche Katharinenkirche und St. Anna,

269 Stephan Raabe: Dreikampf um die Lufthoheit. Brandenburg vor den Landtagswahlen, in: Die Politische Mei-
nung 556/2019, S. 99.

270 Roland Roth: ,Fir eine demokratische Zivilgesellschaft!* Aktuelle Herausforderungen und Perspektiven. Refe-
rat bei der Landesarbeitsgemeinschaft Seniorenbiiros NRW am 21.5.2019 in Disseldorf, S. 1: http://www.las-
nrw.de/wp-content/uploads/2019/05/Skript-Roth-JFT-2019.pdf.

211 Joachim Gauck: Wenn es den Einheimischen zu bunt wird, so paradox es klingt: Populismus ist eine Antwort
auf den Erfolg des Liberalismus, in: Die ZEIT vom 13. 6 2019, S. 7 (Vorabdruck aus: Toleranz: einfach schwer.
Freiburg 2019).

22 Richard Rohr: Pure Prasenz. Sehen lernen wie die Mystiker. Miinchen 2010, S. 219.
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eine Aschenputtelkirche, umgeben von Tagelohnerhausern.?” Steffensky spielt durch, wie
beide Kirchen auf den gleichen Bibeltext (13. Kapitel des 1. Korintherbriefes) reagieren:

grundverschieden, so wie die Milieus ihrer Mitglieder.

.Katharina hat die Stérke der Birger. [...] Sie hat weniger Angst vor der Zukunft, weil ihr die
Gegenwart wenigstens schon halb gelungen ist. Sie hat vielleicht sogar weniger Angst vor
den Fremden.” St. Anna ist die entschiedene Anwaltin derer, die vermissen: ,das Vermissen
des Brotes fur die Hungrigen; des Augenlichts der Blinden und der Sprache der stumm Ge-
machten.” Steffensky sieht Gott als parteiisch, er liebt St. Annen. Und doch fragt sich Stef-
fensky,
ob mich das Bild des garstigen Grabens — dort die von Gott geliebte Anna und hier die kalte
Katharina — nicht zu falscher Eindeutigkeit und voller Widerspruchsfreiheit gefuihrt hat. Wenn
wir die beiden Kirchen in fataler Eindeutigkeit gegeniiberstellen, dann verlieren wir die Hoff-
nung. Wir sehen dann Zementburgen, die sich nicht bewegen und nichts mehr voneinander
lernen. Die beiden Kirchen sind nicht getrennt. In der einen sind vielmehr die beiden: Kathari-
na und Anna. Sie sind nicht schadlich und unfriedlich auf der einen und der anderen Seite des

Grabens. Sie sind miteinander vermischt und ineinander verwoben, und sie streiten miteinan-
der in der einen Hoffnung. Dieser Streit ist unsere Hoffnung. Eine lasst die andere in Ruhe.?’*

Nehmen wir die Geschichte als Metapher fir die Zuwendung, die die Kirche geben sollte,
dann ist St. Anna unbestreitbar ein Sorgefall. Aber auch mit allen Komplikationen einer Zu-
wendung auf Augenhdhe, von gelingendem Empowerment fir diejenigen, die sich ohne jede
Chance auf Anerkennung auf3erhalb von ihresgleichen verstehen. Hier muss die Kirche Mili-
eugraben Uberwinden, Sprachbarrieren abbauen und Vertrauen gewinnen. Aber was ist mit
denen, die auf der Sonnenseite der Anerkennung stehen? Auch sie kbnnen abstiirzen, spéa-
testens, wenn sie aus dem Beruf ausscheiden, in dem sie gern Person und Position ver-
wechselten und nun erkennen missen, dass Anerkennung und Zuwendung der Position gal-

ten 275

Es geht hier nicht nur um den Streit von Verantwortungsethik und Gesinnungsethik oder arm
gegen reich, sondern um alle Bruchlinien, die die Gesellschaft zu zerrei3en drohen, ob sie
nun real oder eingebildet sind. Akteure der verscharfenden Trennung sind in der Republik
reichlich vertreten, jede Partei lebt schlieRlich vom Unterschied zum Konkurrenten. Gleiches
gilt fur Personen, Organisationen und ldeen. Fachleute der Profilierung schalen Alleinstel-
lungsmerkmale heraus oder schaffen sie kiinstlich. Dies gilt umso mehr, je mehr es Parteien,
Verbédnde und Gewerkschaften, aber auch die Medien zerreildt. Wie lange hat es gedauert,

bis das Christentum aus seinen Glaubenskriegen, die so unbarmherzig sind, ,weil es im

273 Fulbert Steffensky, Vortrag, gehalten am 27.1.2018 im Haus am Dom in Frankfurt, wurde nachgedruckt im
Hessischen Pfarrblatt 1/2019 S. 4-9.

214 Ebd.

275 Henning von Vieregge: Der Ruhestand kommt spater, Frankfurt 2012, insb. S. 176-195.

81



Kampf zwischen Licht und Finsternis keinen Raum fiir Kompromisse gibt“,?’® herausfand und
somit ,das inhumane Potenzial in der Religion“?’’ zivilisiert wurde. Wer sich fur Zivilitat ein-
setzt, votiert gegen Angst und nutzt sie nicht fiir seine Zwecke. Die Angste haben sich auf
die Hiesigkeit verlagert und sind auch durch Wohlistand und Absicherung nur rudimentar zu
schrumpfen. Angst zu haben und sie zu auf3ern, fur sich selbst oder als Advokat, ist in der
pluralen Gesellschaft kein Nachteil, im Gegenteil. Die damit demonstrierte Empathie verleiht
gesellschaftliche Macht; es gibt keinen Grund, zur Zukunft bestimmter Gruppen und Vorgén-
ge keine Angst zu &ulRern. Deswegen ist die Bekampfung von Angst ein so wichtiges und
gleichzeitig schwieriges Unterfangen. Sicherheit, Vertrauen, Zuversicht, gebiindelt in Behei-
matung, scheint leichter zu gelegen, wenn Homogenitat im Umfeld vorhanden ist und doch
angenommen wird. Das Konzept einer ,offenen Heimat* ist deswegen fiir jeden zivilgesell-
schaftlichen Akteur eine besonders grof3e Herausforderung. Dass Gott ,die Garantie der
Humanitat“>’® darstellt und die gottlose Gesellschaft von Unmenschlichkeit bedroht ist, ist
eine Behauptung, deren erster Teil immer wieder unter Beweis gestellt werden muss, damit
sich die Menschheit die Uberpriifung des zweiten Teils nach Stalinismus, Maoismus und

Faschismus, insbesondere Nationalsozialismus ein weiteres Mal ersparen kann.

,Kirche beheimatet. Sie kann dies umso mehr tun, wenn sie im Verbund mit ih-

ren Schwester- und Tochterorganisationen sich starker als Akteur der lokalen

Zivilgesellschaft mit und fir Andere versteht. Dies nutzt ihr und allen.”
Mit dieser Leitthese begann der Einstieg in diesen Text. Ich wirde mir winschen, dass es
gelungen ist, die Argumente, die fur die Richtigkeit der These sprechen, so vorgetragen zu
haben, dass sie einen Schubs in die richtige Richtung ausldsen. Allerdings, das sei nicht
verschwiegen, bedarf es zu einer kraftigen Richtungsénderung in aller Regel eines Zusam-
menspiels von unten und oben. Unten bewegt sich etwas. Oben auch? Da schweift der Blick
hintber zu Schwesterkirche. Sie hat einen ,charismatischen Entkruster. Da geschieht so
etwas wie Wertefiihrung in einer so zerklifteten Gesellschaft mit einem wachsenden Prob-
lemhorizont - das ist wertvoll.“?”® Papst Franziskus hat in seiner Kirche aus den bekannten
Grinden mit gréReren Verdnderungsschwierigkeiten zu kampfen. Sein Vorbild kann auch

unsere Kirche anspornen.

276 Jan RoR: Die Verteidigung des Menschen. Warum Gott gebraucht wird. Bonn (Ausgabe der bpb) 2012, S. 52.
217 Ebd. S. 55.

218 Ebd. S. 9.

219 Interview mit Ansgar Klein.
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