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Mitos y
realidades
de la

tesis
profesional

Jorge Calvimontes

H e aquiuntemaviejoycons-
tantemente renovado. Tie-
ne una carga de mitos y de rea-
lidades sorpresivas que hacen
jugar, muchas veces, las espe-
ranzas ilusorias con desesperan-
tes convicciones; otras veces, las
confronta antagdénicamente. La
tesis de grado es, para los estu-
diantes de la universidad una
constante de retos en su proceso
de elaboracion, puede deparar
inapreciables satisfacciones a los
ponentes, asicomo empantanar-
los en graves frustraciones. Una
u otra situacion ha de ser, siem-
pre, el resultado, de como se
disefié y discurrid el itinerario de
laformacion profesional durante
los preciosos afios de la carrera
universitaria.

Grande, inabarcable en su to-
talidad, es el universo de la tesis
profesional y sus limites, lejos de
estrecharse, se hacen cada vez
mas extensos en la medida en
que las disciplinas del saber hu-
mano, tanto como se hacen es-
pecificas también se interrelacio-
nany se generalizan, de acuerdo
con la compleja naturaleza del
comportamiento individual y
social.

Por nuestra pertenencia pro-
fesional al campo de la comuni-
cacién, y porque la experiencia,
dicente y docente nos permite
ubicar el asunto desde esas dos
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perspectivas diferentes, vamos a hilvanar, en este trabajo, algunas
ideasy proposiciones con lafinalidad de orientar a los universitarios
que estén en cualquiera de estas dos situaciones:

Primero: a los alumnos que cursan los primeros semestres de la
especialidad y que se encuentran en condicién de recoger, ordenar
y desarrollar algunas actividades basicas para la elaboracién paula-
tina de la tesis.

Segundo: a quienes, como pasantes, se devanan los sesos frente
a la necesidad inmediata de acometer el Ultimo trabajo académico
de la licenciatura.

Como ocurre con todo objeto acerca del cual se reflexiona, la tesis
de grado ofrece entre otras, dos posibilidades de apreciacion. Una
corresponde al campo de lasuperficialidad y esta llena de prejuicios
resultantes de un desconocimiento imaginativoy de una disposicion
voluntarista que facilmente conducen al terreno resbaloso del mito.
La otra, siendo también de orden subjetivo, es el resultado de una
informacion objetiva que lleva al conocimiento de la realidad; es
decir, a ver, observar y comprender la tesis en sus dimensiones y
alcances concretos.

I. El mito

Hay, desde luego, una enorme cantidad de prejuicios acerca de la
tesis. Unos tienden a magnificarla y otros a quitarle su significacion
o utilidad. No faltan 6pticas que parten més bien de una valora-
ciéon cuantitativa y hacen de lado, aunque no abandonan, la nece-
saria valoracién cualitativa. Tal es el caso de las tesinas — Iéase tesis
pequefias— que no hacen otra cosa que institucionalizar la ley con-
suetudinaria del menor esfuerzo. A continuacién enumeraremos,
algunos ejemplos de las ideas miticas de la tesis de grado.

La tesis

A) Tiene que ser un trabajo académico socialmente impactante que
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revolucione, transforme, en lo sustancial, el conocimiento y los
procesos operativos del campo del saber.

B) Debe aportar una construccion teérica que, necesariamente,
incorpore formas inéditas de interpretacion. Veamos un ejemplo de
ese modo de pensar:

La tesis o el seminario de investigacién presuponen el descu-
brimiento o creacion de conocimientos nuevos, o dar un
enfoque diferente del conocimiento cosa que por cierto no
siempre se cumple.l

C) Es un trabajo académico para el cual la mayoria de los
estudiantes no esta suficientemente capacitada. Sus impedimentos
son la falta de preparacién para investigar, acumular y seleccionar
la informacién, asi como no saber ordenar el pensamiento y
expresarlo de manera comprensible.

Ch) No debe asumir temas que ya fueron tratados. Toda diserta-
cién de grado debe ser nueva, original. Algo asi como que no
debiéramos andar sobre lo que ha sido preestablecido.

D) Elaborar una tesis es tarea que deben acometer solamente los
seres extraordinarios. jAy de aquel que quiera iluminarse con ella!
Este mito es como la prohibicién de utilizar la energia eléctrica para
el sistema del alumbrado.

E) Esta tarea es dificil para unos y, para otros, simplemente facil.
(Ambos extremos tienden a negar la iniciativa y a desalentar el
interés).

F) Hay carreras, entre ellas la de comunicacién, que para ejer-
cerlas, no requieren del titulo profesional.

G) La basqueda de un tema es compleja y agotadora.

H) Al hacer una tesis que abarque, por ejemplo, algun aspecto
cinematografico, hay que empezar, necesariamente, desde la pre-
historia del cine; e inventariar exhaustivamente todas las conceptua-
lizaciones sobre las diferentes formas de hacer cine.

I) Debe ser, en laacepcién “cientifica”, una investigacion profun-
da. Tiene que establecer y probar nuevos postulados que adquieran
caracter de ley.

1Zorrilla y Torres, Guiapara elaborarla , McGraw Hill, 1990, p. 2.
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J) Hay que pensar en la elaboracion de la tesis s6lo después que
se haya aprobado la totalidad de los semestres de estudio.

K) Una tesis tiene que observar las modalidades tradicionales del
informe de investigacion, de lamonografia, del digesto o del tratado.
Los géneros periodisticos en cuyo dominio se entrenan los alumnos
de comunicacién no ofrecen la solidez argumental, la coherenciay
claridad expositiva de trabajos “académicos”.

L) Creer que el asesor es la llave del éxito. Imaginar que él va
a dictarnos todo y nosotros s6lo a tomar notas. Considerarlo co-
mo a un mayordomo que controlard nuestros pasos. La otra cara,
suponer que el asesor solo tiene que firmar votos aprobatorios sin
revisar el texto.

Los puntos enumerados no agotan la mitologia que, como un
denso nubarrén, oscurecen los rasgos intrinsecos de la disertacion
profesional. Hay muchos otros que surgen con el favor de cuatro
causas eficientes:

1. Falta de compromiso personal por parte de los alumnos
para una participacion consciente y sistematica en el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje.

2. Ausencia de una politica institucional especifica que intere-
se y estimule acerca de la necesidad de iniciar la prepara-
cién del trabajo de tesis desde los primeros semestres de la
especialidad. Igualmente, existe desinterés en los docentes
para apoyar y orientar el trabajo de tesis, ya que no reciben
ni una injusta, ni una justa retribucion por esa tarea, y por
otra parte, no hay relacidon estrecha entre la numerosa
poblacién escolar de la carrera y los pocos profesores de
tiempo completo.

3. La separacién artificial que se da entre las actividades
escolares y la praxis en el campo laboral. Eso provoca que
los estudiantes se habitlen a realizar tareas “escolares”para
salir del paso y obtener una calificacion. No aprenden a
elaborar sus trabajos, ni los consideran como productos
cualitativamente mejorados de su formacién profesional.

4. Otra deformacion es la suposicion indiscutida de que los
medios son el Unico mercado de trabajo para los comu-
nicadores.
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N. Larealidad

La Academia de la Lengua Espafiola sefiala que la tesis es la
proposicién y laconclusién que se sostiene con razonamientos. Esta
definicion permite inferir que cualquier persona, haya o no recibido
formacién profesional, puede elaborar una tesis a la sola condicién
de que esté sostenida con razonamientos. Otra acepcidn del término
dice que latesis es la disertacién escrita que presenta a la universidad
el aspirante al titulo de doctor en una facultad.2

Queda claramente asentado que las reflexiones que se presentan
estan dirigidas a la Disertacion escrita que presentan los que
concluyen laformacién profesional al nivel de licenciatura, etapa
académica precedente a la maestria y al doctorado.

La tesis de licenciatura de la carrera de Ciencias de la Comunica-
cidn, observada en larealidad y sin ningun artificio engafoso ofrece
el siguiente perfil:

A) Es un trabajo que tiene por objetivo fundamental poner a
prueba los conocimientos adquiridos por el estudiante en su
formacion profesional. En ella se evalla la capacidad para buscar
informacién, elegir y aplicar el método adecuado, asi como la
utilizacion eficiente de sus aptitudes expresivas. Si, independiente-
mente de ello, alguien hace un tratamiento nuevo, original o
extraordinario, la significacidon del trabajo sera mayor, tanto social
como personalmente; sin embargo, estd por encima de los requisi-
tos.

B) Al nivel de la licenciatura se trata de que los estudiantes acu-
mulen conocimientos y desarrollen destrezas que seleccionen y
empleen adecuadamente. La produccidon de conocimiento en el
sentido estricto, corresponde a otros niveles: maestria y doctorado.
El licenciado tiene que saber los contenidos sustanciales de su ra-
ma profesional y cémo desempefiar sus tareas. Lo otro puede darse
pero no tiene un caracter de obligatoriedad. Es algo como una
especie de superlicenciatura, “el doctorado, al cual s6lo acceden los
que quieren perfeccionarse y especializarse como investigadores
cientificos. [...] En las universidades de este tipo la tesis es siempre

2 Academia de la Lengua Espafiola, Diccionario de la Lengua , Espasa Calpe,
Madrid, Espafia, 1970.
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[...] tesis doctoral, y constituye un trabajo original de investigacion
con el cual el aspirante ha de demostrar que es un estudioso capaz
de hacer avanzar la disciplina a la que se dedica. Y ésta no se hace,
como nuestra tesis de laurea, a los veintidds afios, sino a una edad
mas avanzada, quiza incluso a los cuarenta o cincuenta afios...”3
C) Es un trabajo académico para el cual la mayoria de los estu-

diantes esta suficientemente preparado. Después de ocho semestres
de trabajo escolar, el estudiante sabe buscar y observar, analizar y
criticar, sacar conclusiones y proponer. Es mas, posee la capacidad
de leer tanto en los textos impresos como en la realidad circundante
y, al mismo tiempo, esta habilitado para construir, expresar y trans-
mitir mensajes. El comunicador es un natural constructor de hip6é-
tesis 0 suposiciones y, tanto en su vida cotidiana, como en sus tra-
bajos “escolares”cierra el circulo de los topicos: Qué, quién, por qué,
cuando, dénde y cdmo. Su praxis en la expresién escrita es el orden
de 768 cuartillas en ocho semestres de cuatro meses efectivos, cada
uno.4Hay, desde luego, estudiantes que no cumplen con estas mi-
nimas actividades, lo cual, en realidad los convierte en estudiantes
miticos. En cierta medida es conveniente que el estudio adquiera
caracter de ritualidad, eso ayuda a formar el habito, la costumbre de
la lectura y desarrolla las aptitudes psicomotoras para escribir y
plasmar ideas. Esto es lo valioso del estudio, para el caso resulta util
tomar en cuenta lo siguiente:

Para un obrero manual la herramienta y su finura son de
importancia capital; para el trabajo que se proponga desempe-
fiar el profesional universitario, su instrumento es una técnica
que por lo general se va adquiriendo en largos afios de
experiencia.5

3Umberto Eco, Como se hace una BGedisa Editorial, México, D.F., 1990, p. 19.

4 Todas las materias de un semestre requieren elaborar trabajos escritos, fuera de los
controles de lectura, resimenes y fichas bibliogréaficas. Supongamos, por lo bajo que sé6lo en
tres materias el alumno presente un minimo de dos cuartillas, semanalmente, cada una. Eso
da una cifra de seis cuartillas que vamos a multiplicar por cuatro para tener un promedio de
24 cuartillas por mes. El resultado se multiplica por cuatro meses que es el tiempo efectivo
de un semestre académico y asi obtenemos la cantidad de 96 que, al multiplicarse por ocho
semestres da un total minimo de 768 cuartillas que, desde luego, es un calculo pesimista.
Con semejante ejercicio el alumno mas lento aprende a ordenar su pensamiento por escrito.

5Carlos Bosch Garcia, La técnica de investigacion documental, Edicol, México, D.f., 1979,
p. 2.
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Ch) Siempre existe la posibilidad de descubrir e inventar o, en su
defecto, dé sistematizar principios, conceptos y teorias, relacionan-
dolos con orden y coherencia, sustentdndolos racionalmente hasta
convertirlos en instrumentos de analisis e interpretacion. Sin embar-
go no es ese el objetivo general de la tesis de licenciatura. La prueba
de grado es un paso que habilita para el ejercicio profesional y no
hay que confundirla con tesis de otros niveles que obedecen a la
profesionalidad del ponente en la esfera académico-cientifica.

D) No se trata de modestia sino de objetivos particulares y bien
delimitados. Lo novedoso, lo original, lo extraordinario como la
excelencia son deseables pero no pueden ni deben exigirse en
la regularidad de rutinas comunes a una determinada etapa. Solo el
conocimiento, la coherencia y las habilidades, como atributos de la
capacidad profesional para su aplicacién en la vida cotidiana son
exigibles. Por ello, es mejor concebir la tesis de licenciatura como:

— Propuesta para esclarecer cuestiones que alin siendo cono-
cidas pueden estar cubiertas por un velo de confusion.

— Intentos que van aser probados o disprobados para facilitar
0 aumentar la eficiencia de viejos procedimientos.

— Andlisis y explicaciones de fendmenos sociales que nece-
sitan ser contextualizados para ser mejor comprendidos.

En el caso particular dé los comunicadores, la tesis de grado
cumple plenamente sus funciones a la sola condicion de que el
producto elaborado cumpla satisfactoriamente con su funcion
comunicativa aunque los contenidos de la disertacién sean tema de
otras disciplinas.

El comunicador, sin negar sus cualidades creativas, es principal-
mente un vocero que afirma o niega, que confirma o cuestiona,
sobre la base de un discurso asistido en el andlisis y enraizado en
la realidad.

E) Tanto en los recintos universitarios como en el escenario
pluridimensional de la vida extrauniversitaria, la dificultad no es una
objecion. Al contrario, ella estimula a la actividad y pone en juego
nuestras capacidades creadoras.

Si todo lo que aparece como dificil o complicado fuera una
estrategia para hacer inabordables los retos de la humanidad, jamas



hubiéramos podido disfrutar del orden, de la armonia y de la
eficiencia que vienen a ser situaciones cualitativas de la complica-
cién o la complejidad en que interactian elementos o factores
sencillos.

El aparente externo de los fendmenos mas comunes es algo asi
como la epidermis tersa y delicada de ingenios complejos y
apropiadamente articulados. Piénsese, por ejemplo, en la sencilla
presentacién del rocio que es todo un fendbmeno de compleja
creacion.

Lafacilidad, por otra parte, puede convertirse en el sujeto para un
predicado negativo: la facilidad de hacer nada.

Laelaboracion de unatesis de grado no tiene que ser facil, ni dificil
si ella esta en relacion con los conocimientos y habilidades que
requiere. Puede ser facil para los superdotados o dificil para los
que nada saben y poco pueden. Ambos casos evaden el marco de
la generalidad a la que estan dirigidas estas reflexiones.

Debemos convenir en que, lo facil y lo dificil son subsumidos por
esa disposicién psiquica que es la voluntad creadora, la aptitud con
gue se acomete la tarea.

Ni facil ni dificil, en todo caso la tesis tiene que ser una
convocatoria inquietante para quienes tengan necesidad e interés de
realizarla.

F) Es cierto que, en la practica laboral de casi todas las profesiones
se admite la insercién de estudiantes o egresados sin titulo. Lo mismo
ocurre en el campo de la comunicacion. Periddicos, radioemisoras
y estaciones de televisién ocupan a personal, primero como meri-
toriosy, después como practicos asalariados. Esta liberalidad no sé6lo
ocasiona que los egresados posterguen la elaboracidn de la tesis de
grado o, definitivamente, la olviden, sino que incita al abandono
de los estudios. Seguro que existen muchas explicaciones, pero
ninguna justifica quedarse a medio camino. Dejar inconclusa la
etapa de la formacién profesional se convierte en un factor de
inseguridad personal y si no genera sentimientos de frustracion,
provoca, al menos, disminuciones que embrollan o entorpecen la
competitividad. jClaro!, siempre se puede ira Santo Domingo y en-
cargar la impresion de tarjetas con el apelativo de “licenciado”; sin
embargo, eso mismo es un desajuste, para no llamarlo impostura.

No importa el argumento que endulce nuestra actitud evasiva.
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Cerrar, por propia voluntad o por rezago omisivo, el portal que nos
ofrece la tesis de grado es una autodevaluaciéon que degrada
esfuerzos y convicciones. Puede ser que el titulo se aprecie menos
que las influencias, las palancasy el amiguismo para obtener trabajo,
pero, para llegar aesa conclusion no era necesario hacer una carrera
universitaria. El titulo que se obtiene con la tesis de grado no
garantiza automaticamente una posicion digna en el campo laboral;
pero, definitivamente sirve para darnos seguridad en la caminata
hacia el futuro.

G) Elegir el tema de la disertaciéon una o dos semanas antes de
iniciar su elaboracion es siempre problematico. Resulta un acto
de improvisaciéon enraizado en la falta de responsabilidad con la
formacién profesional.

El universo tematico de los comunicadores es vasto y profundo,
corresponde a una cosmovision cultural. Nada que sea materia Util
para su ministerio profesional escapa asu ocupacion y nada que esté
relacionado con los individuos, los grupos y los sectores de la
sociedad deja de preocuparlo.

Aunque hay una filosofia de lacomunicacién, lacomunicacién no
es una entelequia; ella discurre por las grietas, las brechas, las
avenidas y las autopistas del acontecer humano y basta con que un
palmo de esas latitudes sea visto, observado, analizado y correla-
cionado, para que extraiga de él la materia prima de sus indagacio-
nes y sus contribuciones propositivas.

El abanico de temas del comunicador esta en el mundo circun-
dante y mas cerca que lejos de su vocacién indagadora. Hay una
vertiente natural de temas que por su cotidiana obviedad puede
pasar inadvertida, la de su ocupacion concreta en el campo laboral.
Lo que hacemos cada dia, las rutinas o las sorpresas incidentales no
s6lo que son susceptibles, sino que estdn a la mano para convertirse
en temas de nuestra disertacién. Sin duda, seria mejor que al
promediar nuestra vida universitaria ya hubiéramos seleccionado
dos o tres posibilidades tematicas y que hubiésemos trabajado en el
acopio y laseleccion de sus materiales. El mito no es la falta de temas,
sino la discutible incapacidad de verlos.

H) Una actitud desalentadora ha sido asumida por algunos
docentes, sea en su condicion de asesores o de sinodales, que juzgan
que el tratamiento de un tema de tesis tiene que ser abordado desde
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su mas antigua etapa de conocimiento. Exigen nada menos que la
rememoracién circunstancial y detallada de la protohistoria, del
salvajismo, la barbarie, la edad antigua, el renacimiento, la moder-
nidad y la posmodernidad de una rama del conocimiento o del
ejercicio profesional, preceda, forzosamente, a la disertacién. Esta
es una reiteracion del salvajismo académico de la escolastica me-
dieval que para la simple elaboracidn de un catecismo suponia un
peregrinaje hagiografico por la barroca patristica de los cleros
regulares.

Conocer la vida y milagros de todos los santos o repetir, de me-
moria, la historia de la iglesia no salva a las almas, ni una erudicién
que no establece relacién con la realidad concreta garantiza al
ponente una provechosa utilizacion del conocimiento.

En nuestro caso, particularmente, el poder de la informacién no
consiste en la cantidad profusa de los datos sino en lo que somos
capaces de hacer con ella.

La tesis no tiene que ser una inmersion instantanea en el mar del
conocimiento; entrar de golpe en sus aguas y salir de ellas rapida-
mente no nos permite decir que lo poseemos. Asi, el conocimiento
no es un aderezo ornamental y es mejor saber poco, pero bien sa-
bido, que tratar de cubrirnos con el engafioso barniz de latodologia.
La tesis ha de arrancar, desde luego, de las ideas centrales de la
disciplina, pero tener los fundamentos te6ricos no obliga a resefiar
toda la historia de ese desarrollo cognoscitivo.

Hay ejercicios teéricos que son sustantivos y el conocimiento de
ellos tiene que hacernos desdefiar aguello que no ha rebasado el
caracter meramente especulativo. Si andar con zapatos que no estan
a nuestra medida no provoca caidas estrepitosas, causa, al menos,
inseguridad en nuestro camino.

La tesis ha de ser concreta, especifica y cefiida a su delimitacion
y sus objetivos. Que lo otro, los tratados y la navegacioén en el fluido
evanescente de las especulaciones filosoficas, lo hagan los doctores
o"esto, que el nivel de la licenciatura, tiene su correlato con el
conocimiento y la inmediatez de la vida profesional.

)] Exigir que la tesis sea siempre una investigacion profunda,
“cientifica” como suelen decir los petulantes, es una postura que
niega la especificidad de la tarea comunicacional; olvida que los
comunicadores se forman para comunicar, para transmitir. Una
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buena tesis, por ejemplo, resultara de la necesidad de poner en claro
y de hacer del dominio publico los enrevesados informes “cientifi-
cos” que utilizan jergas o tecnicismos y que, con esa criptografia
evitan y excluyen que sus hallazgos sean difundidos a quienes no
fueron iniciados en el lenguaje cientificista.

Los comunicadores manipulan, trabajan materiales informativos
que se originan en otras disciplinas del saber. Entregar esos cono-
cimientos al patrimonio de la colectividad es su principal tarea; por
eso se adiestran en la elaboracién de textos periodisticos. Claro que
hay comunicadores que se dedican o se dedicardn ala investigacion
de la comunicacién o de otras disciplinas y, en este empefio, sus
contribuciones seran siempre inapreciables. Sin embargo, lo que
hay que entender es que este Ultimo comportamiento no es exigible
a la generalidad.

J) Resulta inapropiado sugerir que la tesis se comience a elaborar
cuando haya concluido la etapa escolarizada del proceso ensefian-
za-aprendizaje. Si se ha recomendado que labUsqueda de los temas
inicie al promediar la carrera, quiere decir que latesis debe hacerse
paralelamente a la formacién profesional.

Casi todas las carreras de comunicacion tienen asignaturas
denominadas “seminarios de tesis”. Se debe establecer un mecanis-
mo institucional para que esos seminarios estén habilitados, por lo
menos, desde el cuarto semestre. Mientras eso ocurra, los alumnos
tienen siempre la opcion de acudir a un profesor que esté en la
disposicion de orientarlos y asesorarlos en la busqueda del tema, de
asistirles en el disefio preliminar.

El examen de grado que es donde se somete a prueba la di-
sertacion profesional no es una carrera de postas ni de obstaculos,
hay que concebirlo como un proceso permanente durante el cual se
adquiere firmeza, madurez y dominio en los procedimientos
metodoldgicos y se va trazando con tiempo el asunto que se quiere
tratar.

K) No hay formas exclusivas, machotes predeterminados para
elaborar la tesis. Las Unicas condiciones son que observen las formas
y los elementos de una comunicacién y que dentro de ello haya
coherencia tematica y propositiva, ordenamiento de las ideas, y un
método de exposicién para que el contenido del texto sea claro,
legible y comprensible: “..es natural que, mientras més cuidadoso
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y meticuloso sea el autor para aplicar su método de trabajo, en mejor
disposicién estara para lograr las finalidades légicas del mismo. La
solidez y el rigor no deben estar refiidos con la forma agradable y
literaria, o con la claridad y sencillez de la expresién. [...] Esta es la
parte mas humana de la investigacion, porque la sensibilidad del
individuo se convierte en un factor importantisimo.’d

En el Centro de Estudios de la Comunicacién, como en otras
escuelas, el reportaje, la crénica, el ensayo, la entrevista o sus
similares que emplean el lenguaje audiovisual son formatos validos
para una tesis profesional.

L) No se debe esperar del profesor que funge como asesor nada
MAas que sus consejos, sus orientaciones. Estos van a ser Utiles para
el ponente en relacion con la especialidad del docente y los temas
que se necesite aclarar. El asesor no es un sabelotodo y si alguno se
presenta con esa tarjeta, no resulta recomendable solicitar sus
consejos. Si alguien cree que el asesor le va a hacer la tesis, se
equivoca. Otra cosa que no se debe hacer es pedir cita con el asesor
y preguntarle: ;qué tema me sugiere para mi tesis? ;qué es lo que
debo hacer?; tampoco es recomendable mirarlo con la boca abierta
y escribir sus comentarios como si fueran el non plus ultra de la
verdad. Hay que ir con el asesor a plantearle dudas, a discutir con
él cuestiones cuya dilucidacién ayudard a avanzar. “Es por eso
que 95 por ciento de la responsabilidad, del esfuerzo y de la creati-
vidad del trabajo recaen en el estudiante, por lo que requiere una
preparacion teorico-practica muy completa y un gran esfuerzo
final”.7

El alumno puede encontrar asesores que no le dediquen tiempo,
gue no se interesen, efectivamente, en el trabajo y que no quieran
leer los avances. En ese caso, se debe buscar inmediatamente otro
asesor.

Larelacion asesor-ponente tiene que estar normada, fundamen-
talmente, por el gusto en el trabajo académico que resulta de la
comunidad de intereses en el tema, por la actitud corresponsable,
y por el propésito comun de que la tesis debe concluir en el tiempo
determinado y con la calidad necesaria para su aprobacion. Resulta

6 Carlos Bosch Garcia, op. cit,p. 11.
7 Zorrilla et al., op. cit, p. 6.
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oportuno tomar en cuenta lo siguiente: “Las alternativas que tienen
los cientificos sociales pueden resumirse de la siguiente manera:
1) una investigacion comprometida con los nucleos sociales més
urgidos de cambios estructurales, 2) que esté orientada a la mera
especulacién o, 3) dedicada al servicio de las organizacionespri-
vadas que controlan gran parte de laproducciony distribucion de
bienesy servicios. Quienes han optado por laprimera alternativa,
estaran de acuerdo en el imperativo de conocer enform a directay
profunda losproblemassocialesafin dedescubrirlascausasypoder
ofrecer soluciones eminentemente realistas”.8

Otra cosa importante, el asesor no es el corrector de estilo, ni el
alumno debe esperar que el asesor le corrija lasintaxis y la ortografia
ni el asesor debe ponerse a realizar tareas que no le corresponden.

m . Latesis como proceso

Resulta conveniente utilizar al maximo no so6lo el caudal de
conocimientos que por mediacién de sus maestros y por las con-
sultas bibliogréaficas reciben los alumnos sino que el empleo del
tiempo, y las exigencias de la investigacién documental y los trabajos
de campo se asuman como parte de un proceso formativo en el cual
la tesis es un acto de culminacidon natural. Por ello, la bdsqueda
y laeleccién del tema, asicomo los avances iniciales de latesis deben
comenzar cuando el alumno estd en contacto con el arsenal tedrico,
metodolégico y practico que proporcionan laescuela. Dentro de los
limites de este articulo no podemos hacer una anotacion exhaustiva
de los pasos recomendables para superar la disociacion que se ha
dado entre la formacion y la praxis profesional. Por esta circunstan-
cia registramos a continuacion algunas sugerencias operativas:

1. El estudiante tiene que hacer una revaloracion del tiempo

disponible, tanto aquel cuya ocupacion fundamental es su
compromiso escolar, como los que se dediquen al estudio

8 Raul Rojas Soriano, Guiapara realizar investigaciones , UNAM, México, D.F.,
1976, p. 15.
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solo en forma parcial. Corresponde, en ambos casos, una
sabia utilizacién que no exige mas que la adecuada dis-
tribucion de las actividades y una irrevocable decision para
cumplirla.

Hay que aprender a considerar que la formacion profesio-
nal significa también que el alumno se convierta en un
estudiante profesional. Nadie, en verdad, acaba de estudiar
y cuando concluye un ciclo de formacion posee mas
conocimientos o tiene mas capacidad para cumplir las
tareas concernientes a su rama profesional y, ademas, para
modificarlosy enriquecerlos con laexperienciay las nuevas
contribuciones. Este convencimiento tiene que ensefiarnos
arealizar nuestros trabajos escolares con seriedad y respon-
sabilidad. Es la unica forma de evitar que el destino de
nuestros productos escolares, después de pasar por las
manos del profesor, sea el cesto de la basura.

Los prejuicios disminuyentes o los que nos hacen sobre-
apreciar lo que sabemos conducen, frecuentemente, al
error o provocan dudas paralizantes. Muchas veces oimos
una vocecilla interna que nos dice: “No lo puedo hacer, es
complicado; bueno, que salga como sea...” En otras ocasio-
nes pensamos que la tarea es: “demasiado simple, no tiene
sentido, el profesor nos cree retardados mentales. Tengo
cosas mejores que hacer...”. En cualquiera de ambas
situaciones se debe inventariar qué es lo que se ha visto y
cuanto se ha aprendido. Resultara, al menos, que sabemos
indagar, que preguntamos y leemos, que somos capaces de
recopilar y que, probablemente, no sea complicado redac-
tar un escrito ya que, ademas, lo hemos estado haciendo.
El pesimista superara asi su duda paralizante y se pondra a
trabajar y, aguel que creia que no debia gastar su tiempo en
simplezas, caerd en la cuenta de que algo le faltaba o que
no lo sabia todo; en ese caso, el que haga o no su trabajo
yano es cuestion de duda sino de responsabilidad personal.
Esto es lo que vivimos todos los dias de nuestra escolaridad
y, para el caso de avanzar en la futura tesis, el inventario
honesto de nuestras capacidades y la responsabilidad
personal ayudaran a que los trabajos escolares, libres de la
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duday el prejuicio, cumplan la finalidad inmediata de obte-
ner una buena calificacién y adquieran, a la vez, el rango
de materiales preliminares.

Las anteriores reflexiones se apoyan en que:

— El estudiante se encuentra en contacto diario con diver-
sas materiasy en cada una de ellas puede hallar aspectos
que sean de su particular agrado o que despierten
nuevos intereses.

— Unas mas exigibles que otras, pero todas al finy al cabo
en el aprendizaje de la investigacion, el alumno realiza
préacticas de campo o indagaciones documentales.

— Dia con dia redacta distintos tipos de fichas, tanto para
sus informes, controles de lectura, como para sus notas
informativas, crénicas, reportajes o ensayos. Ese ejerci-
cio constante le incorpora conocimientos ytécnicas que,
para siempre, serdn sus instrumentos de trabajo. El
asunto es que los haga siguiendo las sistematizaciones
pertinentes para evitar malformaciones o futuras dupli-
cidades de esfuerzos.

— Los que cumplen satisfactoriamente su compromiso
escolar, como los que no lo hacen asi, estan conscientes
de que no hay escapatoria posible a la reina de las eva-
luaciones que, en la vida préactica, pone a prueba nues-
tros conocimientos o nuestra ignorancia. Por ello resulta
que no es gratuita la afirmacién de que algunos pasaron
de noche por la Facultad.

4. Todo estos aspectos constituyen el punto de partida para
empezar a reconocer que las clases cotidianas en cada una
de las materias de la carrera de Comunicacion (y, desde
luego, en todas las carreras profesionales), son por su
propia naturaleza los talleres donde se deben dar los pasos
iniciales, las etapas intermedias y la culminacién del proce-
so de elaboracidn de la tesis profesional. Los procedimien-
tos de la ensefianza y el aprendizaje que, en la actualidad,
disocian la relacién tedrico-practica provocan un grave
desperdicio y una falsa imagen de la disertacidon de grado

= 111 1 . = = 137



gue acaba mitificandola hasta el extremo de prejuzgarla
inaccesible o innecesaria. Tal distorsion resulta de una
diversidad de causas; pero, fundamentalmente, de la falta
de orientacion oportuna y de la inapropiada utilizacion de
los recursos institucionales, del apoyo docente, asi como
de la depreciacién de las reales posibilidades de la vida
escolar.

El maestroJulio del Rio Reynaga considera que dejar la
elaboracién de la tesis para después del octavo semestre es
como echar en saco sin fondo los conocimientos, las teorias,
métodos y técnicas que se imparten a lo largo de la carrera
para tratar de recuperarlos, muchas veces insulsamente,
cuando se ha hecho profundo el abismo entre lo que
habiéndose aprendido antes es, ahora, remoto, difuso o
sencillamente olvidado. Considera que cada profesor de-
biera estar enterado de las particulares predilecciones de
sus alumnos y que sus trabajos escolares, logrados con
adecuacion profesional, debieran acumularse, con criterios
cualitativos, para que formen parte de la tesis. Esto es
particularmente factible en lo que concierne a los formatos
periodisticos, audiovisuales y radiofénicos, pero no deja a
un lado las investigaciones, estudios de caso y analisis
predictivos.9

5. Lasfallas institucionales, la desatencién al ejercicio docente,
la inadecuacion de planes y programas, etcétera, siempre
pueden ser superadas; pero, nada contribuira mejor a la
modificacién del problema de la tesis y su oportuna y
racional elaboracion si no se pone en marcha el principal
motor que debe impulsar la lucha contra los mitos parali-
zantes y devaluatorios de la tesis. Ese motor lo constituyen
los estudiantes. Nadie mas que ellos, individual o colectiva-
mente, pueden convertir su carrera profesional en un
proceso completo y eficiente. Hay que tomar al toro por las
astas y decidir que no se inicia una larga faena de pro-
fesionalizacién para quedarse amedio camino. El estudian-

9 Julio del Rio Reynaga, ex-director de la FCPyS de la UNAM vy actual coordinador del
posgrado en Comunicacion.
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te tiene que aprender a disfrutar de la orientacién y la ex-
periencia de los docentes. Acercarse a ellos con la inten-
cion de hacer un trabajo inteligente y productivo para su
formacion es cosa que no puede delegar a nadie. Aprenda-
mos, como lo dijo Ford, que cuando el caballo tiene sed es
él quien busca el aguay la bebe. Asi, en el aprendizajey en
labusquedade los recursosy posibilidades transformadoras
es el alumno quien debe decidirse y asumir la accion.

IV. Latesis a Ultima hora

Mientras tanto, hay un enorme conjunto de estudiantes que dejaron
la cuestién de la tesis para la Gltima hora, para después de todo el
proceso escolar. Entre ellos se cuentan aquellos que, por multiples
razones, desean concluir lo que no hicieron a tiempo. Para ellos
sirvan estas sugerencias:

1

Iren busca del tiempo perdido y recuperarlo. En este intento
se puede acudir a los sistemas de Educacidon Continua que
son instancias universitarias para proseguir la formacion
extracurricular y tienen habilitados programas de apoyo a
la titulacion.

Adecuarse a la inexorable ley de la actualizacién de
conocimientos, desempolvar lo que se sabe y convertirlo en
saber util, combinarlo con la realidad circunstante y no
enamorarse de temas 0 asuntos que pongan en riesgo de
dispersion el tiempo y lasenergias; recuperar la experiencia
laboral como fuente tematica y como vertiente informativa.
Las cosas que hacemos cada dia, como parte de nuestras
ocupaciones contractuales, pueden ofrecernos insospecha-
dos y atractivos temas para la disertacion.

Elaborar un abanico de temas e ir descartando aquellos
gue ofrezcan dificultades en la distribucion del tiempo que
—seguramente— se encuentra recargado de obligaciones
impostergables. Tomar en cuenta que no siempre es acon-
sejable ni promisorio dejarse llevar por el gusto o la predis-
posicion personal a cierto tema. Es mas factible seleccionar
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el aspecto que nos permita desarrollar la tesis sin causarnos
mayores complicaciones ni exigirnos mucho tiempo. To-
mar en cuenta la madurez y la experiencia que nos propor-
cionan aspectos vividosy que con el auxilio de una informa-
cién adecuada y una metodologia sencilla nos permitan
alcanzar el objetivo de titularnos.

4. Reservar en medio de nuestras actividades cotidianas una
parcela inviolable para la elaboracion de la tesis. Durante
ese tiempo nada debe ser mas importante que la tesis.
Quien escribe estas lineas ha puesto en marcha un progra-
ma intensivo que se desarrolla un dia a la semana. En esa
modalidad contamos con una veintena de alumnos que se
encuentran elaborando su disertacién con la ayuda a mano
y permanente del asesor. Cada dia de trabajo efectivo el
alumno acumula avances que son inmediatamente revisa-
dos y corregidos.

5. Obviamente, en estos casos, la disertaciéon puede ser
desarrollada en forma independiente y con una programa-
cién personal de los tiempos y movimientos; sin embargo,
hay riesgos inminentes de nuevas postergaciones por causa
de desorientaciones y desalientos. La uUnica forma de
superar esas dificultades, es desarrollar la voluntad para el
propésito y establecer una respetuosa relacion de obligato-
riedad con los plazos acordados con el asesor para la
revision de los avances. La omision de este compromiso
conduce, generalmente, a la esterilidad de los esfuerzos.

Por encima de todas las consideraciones, la cuestion de la tesis es
algo que importa a nuestro comportamiento individual y social. No
se trata de la busqueda de lauros o de adherir un adjetivo sonoro a
nuestro nombre. Es mucho més que eso, se trata de nuestra acep-
tacion o del rechazo de nuestra incompetencia real o figurada, de
nuestra actitud frente a un reto para el que estamos, indudablemen-
te, preparados y, como el comportamiento de los hombres es la
forma de conocer su historia, la historia de nuestra tesis es el rostro
inconfundible en el que vamos a mirarnos. ;Cémo quiere verse,
usted, mi querido contertulio?
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