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Qualifikation und Einkommen in Industriedistrikten: Befunde aus

Gnosj6 in Schweden

RoBERT ScHoLz

Zusammenfassung

Industriedistrikte, verstanden als branchenspezifisch stark
vernetzte Produktionsnetzwerke aus vorwiegend kleinen und
mittleren Unternehmen, genief3en in der Wirtschaftsgeographie
eine besondere Aufmerksamkeit. Zugleich ist in der Bildungs-
geographie belegt, dass mit Zunahme des Qualifikationsniveaus
der Bevolkerung das Einkommen in einer Region steigt. Theo-
retische Argumente dafiir liefern zum Beispiel die Humankapi-
taltheorie und wissensbasierte Ansatze der Regionalentwick-
lung. Der vorliegende Beitrag untersucht, ob dieser generelle
Zusammenhang auch fiir Industriedistrikte zutrifft. Konkret
geschieht das am Beispiel der Region Gnosjo in Schweden. Die
methodische Basis fiir die Analyse sind Sekundarstatistiken
und Experteninterviews. Die Analyse zeigt, dass das formelle
Qualifikationsniveau in dem ausgewahlten Distrikt ausgespro-
chen gering ist, dass aber im landesweiten Vergleich ein tiber-
durchschnittliches Pro-Kopf-Einkommen erzielt wird. Ursachen
dafiir lassen sich in den Industriedistriktstrukturen finden. Das
Qualifikationsniveau ist vergleichsweise gering, weil die Firmen
stark spezialisiert sind, sie meist nur im niedrigen und mittle-
ren Technologiebereich tétig sind und weil die Wertschopfung
vor allem durch schwer zu kodifizierendes Erfahrungswissen
gepragt ist. Wirtschaftlich erfolgreich sind die Firmen durch
ihre starke Vernetzung untereinander, durch die Bedienung von
Nischenmaérkten und eine distrikt- und damit kooperationsbe-
dingte (gemeinsame) Anpassungsfahigkeit der Betriebe. Die
Unternehmen sind intensiv in die Gesellschaftsstruktur einge-
bunden und tibernehmen eine hohe Verantwortung fiir ihren
Betrieb, die Beschiftigten und die dariiber hinausgehenden
gesellschaftlichen Gestaltungsprozesse. Einen positiven Effekt
auf das Einkommen haben neben den vergleichsweise sozial
eingestellten Griindern bzw. Inhabern der Firmen aber auch
starke Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften.

Schweden; Gnosjé; Qualifikation; Einkommen; Industriedistrikt;
Entrepreneurship; Regionalentwicklung

Abstract

Qualification and income in industrial districts: Find-
ings from Gnosjo6 in Sweden

Industrial districts, understood as industry-specific production
networks of small and medium-sized companies, enjoy special
attention in economic geography. At the same time, educational
geography shows that as the level of skills increases, income in
aregion rises up. Theoretical arguments can be found in human
capital theory and knowledge-based approaches of regional
development. This article examines whether this general con-
nection also applies to industrial districts. Specifically, this is
done by using the example of the Gnosjo region in Sweden. The
methodological basis for the analysis are secondary statistics
and expert interviews. The analysis shows that the formal quali-
fication level in the selected district is extremely low compared
to all swedish municipalities, but that the achieved per capita
income is above-average. Reasons can be found in the industrial
district structures. The level of qualification is comparatively
low, because the companies are highly specialized, they are
mostly active in the low and medium technology sector and
the added value is characterized mainly by tacit knowledge and
practical experience. The companies are economically success-
ful through strong networking, operation in niche markets and
a cooperative (joint) adaptability of the companies. The compa-
nies are strongly involved in the societal structure and assume
a high responsibility for their company, their employees and
society. In addition to the comparatively socially minded found-
ers or owners of the companies, there are also strong employee
representatives and trade unions.

Schweden; Gnosjé; qualification; income; industrial district; en-
trepreneurship; regional development
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Industriedistrikte in der Wissens-
gesellschaft

Wie sind Qualifikation und Einkommen
in Industriedistrikten konfiguriert? In-
dustriedistrikte sind fester Bestandteil
der fachwissenschaftlichen Diskussion
in der Wirtschaftsgeographie (vgl. AMIN
2003, S. 150). Bei diesem Phianomen
handelt es sich um branchenspezifisch
vernetzte Produktionsnetzwerke aus
vorwiegend kleinen und mittleren Un-
ternehmen, oft im niedrigen oder mitt-
leren Technologiebereich (vgl. BATHELT
u. GLUCKLER 2003, S. 187; MARSHALL
1895, S. 348ff.). Industriedistrikte wei-
sen aufgrund ihrer Anpassungsfahigkeit
eine gewisse Resistenz gegeniiber der
generellen konjunkturellen Dynamik auf.
Daher sind sie auch aus Sicht der Regio-
nalpolitik wichtig. Trotz aller Vorziige,
die ein solcher Industriedistrikt mit sich
bringt, gibt es auch eine Tendenz, dass
sich der Distrikt abschottet oder durch
Nachfrageverschiebungen nicht flexibel
genug auf Anderungen reagieren kann.
Die Anpassungsfahigkeit der Unterneh-
men wiederum begriindet sich durch die
Griinder- und Fithrungspersonen und vor
allem aus den Fertigkeiten und Fahigkei-
ten der Beschaftigten. Diese zentrale Rolle
der Qualifikationen wird vom generellen
Trend tberlagert, dass hoch entwickelte
Staaten heutzutage Wissens6konomien
und -gesellschaften sind. Neben Agrar-,
Industrie- und Dienstleistungsentwick-
lung wird die Ressource Wissen - vor al-
lem auch in der Interdependenz mit die-
sen drei anderen Sektoren - gegenwartig
als der wesentliche Treiber fiir eine wirt-
schaftliche wie auch gesellschaftliche
Entwicklung angesehen (vgl. HANUSHEK
etal. 2015, S. 103). Das politische Postu-
lat lautet daher, dass mittels formeller
Bildung sowohl der Zugang zum Arbeits-
markt erleichtert als auch die Hohe des
Einkommens gesteigert werden kann.
Wenn es gelingt, einen Grofdteil der Be-
volkerung moglichst gut auszubilden, ist
eine Bedingung erfiillt, um das gesamte
Einkommen einer Volkswirtschaft zu stei-
gern. Neben dieser wirtschaftlichen Kom-
ponente kommt der Bildung aber eine
weitergehende gesellschaftliche Funktion
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zu, die es ermdglicht, iiber Bildung etwa
die Wahlbeteiligung zu erhohen, fiir den
Umweltschutz zu sensibilisieren oder das
Kulturinteresse zu steigern. Bildung hat
damit eine Funktion fiir die gesamtgesell-
schaftliche Wohlfahrt (vgl. AMMERMULLER
u. DOHMEN 2004, S. 8; WOSSMANN 2013,
S. 475ft).

Der vorliegende Beitrag stellt daher die
Frage, inwiefern der generell positive Zu-
sammenhang zwischen Qualifikation und
Einkommen auch fiir einen Industriedis-
trikt zutrifft? Nach einer Darstellung der
theoretischen Argumente zur Charak-
terisierung von Industriedistrikten und
zum Verhdltnis von Qualifikation und
Einkommen wird die Methodik erlautert.
Der Beitrag verwendet Primar- und Se-
kundardaten, d.h. leitfadengestiitzte In-
terviews und Statistiken. Der danach fol-
gende Abschnitt veranschaulicht dann die
Lage der Untersuchungsregion Gnosjo in
Schweden. Daran anschliefRend wird ge-
zeigt, wie sich das Qualifikationsniveau
und die Einkommenssituation in Gnosjo
darstellen, vor allem basierend auf den
Sekundardaten. Da darin eine gewisse
Diskrepanz offenbart wird, diskutiert der
folgende Abschnitt vor allem beruhend
auf den Primardaten wesentliche Griin-
de flir dieses Auseinanderklaffen. Im sich
anschliefienden Abschnitt werden wich-
tige gegenwartige Herausforderungen
fiir den schwedischen Industriedistrikt
aufgezeigt. Der letzte Abschnitt fasst die
Ergebnisse zusammen.

Das Konzept der Industriedistrikte
Die rdumliche Konzentration von Unter-
nehmen ist seit jeher eines der wesent-
lichen Phidnomene in der wirtschafts-
geographischen Diskussion. MARSHALL
(1895, S. 352) hat die Konzentration und
Vernetzung von spezialisierten kleinen
und mittleren Unternehmen, die alle in
der dhnlichen oder gleichen Branche ta-
tig sind, als Industriedistrikt bezeichnet.
Erste empirische Beispiele waren die
Messerwarenindustrie in Sheffield und
Solingen und die Wollwarenherstellung
in Lancashire (vgl. BATHELT u. GLUCKLER
2003, S. 182ff.). Vor allem ab den 1970er
und 1980er Jahren fand dann, bedingt

durch Konjunktur- und Strukturkrisen,
eine starkere wissenschaftliche Auseinan-
dersetzung iiber die Entstehung, Funkti-
onsweise und Stabilitdt von Industrie-
distrikten statt. Das klassische Beispiel
eines Industriedistriktes ist die Schuh-
und Textilproduktion in Italien, in der die
Unternehmen vor allem durch vertikale
Produktionsverflechtungen verbunden
sind, d.h. die Bedeutung der dortigen In-
dustriedistrikte ist vor allem eine Konse-
quenz intensiver gegenseitiger Zulieferer-
beziehungen (vgl. AMIN 2003, S. 154ft.).
Neben dieser starken Kooperation der zu-
meist flexibel spezialisierten Firmen sind
Industriedistrikte aber auch gepragt von
einem hohem Maf3 an Vertrauen zwischen
den Akteuren (erleichtert Abstimmungs-
prozesse im Produktionssystem etc.) und
einer spezifisch etablierten kollektiven,
institutionellen Ordnung (mit Bildungsor-
ganisationen, Verbidnden, Gewerkschaften
etc.) (vgl. AMIN 2003, S. 163; BATHELT u.
GLUCKLER 2003, S. 188). Aus geographi-
scher Perspektive ist hervorzuheben,
dass raumliche Nahe die Formation eines
Industriedistrikts fordert, weil dadurch
die Interaktion zwischen den Akteuren
erleichtert und verstarkt wird.

Das Konzept der Industriedistrikte fin-
det auch aus regionalpolitischer Sicht ein
grofdes Interesse. Denn diese Regionen
verfligen aufgrund ihrer inneren Struk-
tur und Starke iiber 6konomische Stabi-
litdt, und so wird in der Vernetzung der
Akteure nach wie vor ein wachstumsfor-
derliches Instrument gesehen (vgl. AMIN
2003, S. 151). Allerdings ist das Konzept
nur bedingt iibertragbar, denn die Ent-
wicklung von Industriedistrikten erfolgt -
wie auch anderer wirtschaftsrdumlicher
Muster - zumeist langfristig und ist da-
mit historisch kontextualisiert und pfad-
abhéngig (vgl. GLUCKLER 2007, S. 622).
Eine politisch gesteuerte Implementie-
rung von industriedistrikttypischen Zu-
stdnden gestaltet sich schwierig, so dass
ein Distrikt nicht einfach reproduzierbar
oder rdumlich transferierbar ist. Die Ent-
scheidungsalternativen heute werden
durch in der Vergangenheit getroffene
Entscheidungen beeinflusst oder sogar
determiniert und sind damit in der Regel



rdumlich gebunden. Was auf der einen
Seite notwendige Voraussetzung zum
Etablieren eines Distrikts ist, stellt auf
der anderen Seite eine potenzielle Gefahr
einer zu starken Fokussierung bzw. Ab-
schottung dar. Im Fall eines solchen lock-
in besteht die Tendenz, einen bestimm-
ten Entwicklungspfad einzuschlagen,
obwohl alternative und vielleicht bessere
oder effizientere Wege vorhanden sind
(vgl. MARTIN 2006, S. 51). In einem In-
dustriedistrikt kann ein solcher lock-in
vorliegen, wenn beispielsweise generelle
technische Anderungen nicht mehr in die
Produktionssysteme implementiert wer-
den oder wenn auf Verdnderungen von
Absatzmarkten und Nischen nicht rea-
giert werden kann (vgl. MAIER, TODTLING
u. TRIPPL 2006, S. 139). Hinzu kommen
meist auch negative Implikationen wie
Umweltverschmutzungen oder soziale
Missstidnde, die Schwichung von Arbeit-
nehmerrechten oder Steuerhinterziehung
(vgl. BRusco 1982, S.167ff.; ScHoLZ 2010,
S. 61ft).

Bemerkenswert ist, dass Industrie-
distrikten damit zwar eine konzeptio-
nelle wie auch regionalpolitisch hohe
Bedeutung zukommt, sie aber dennoch
eine Fragilitit besitzen, da sie quasi
permanent der Gefahr des lock-in aus-
gesetzt sind. Aufserdem bringt die hohe
unternehmerische und distriktbezogene
Spezialisierung auch das Potenzial fiir
arbeitsmarktbezogene Probleme mit
sich. So ist eine starke Spezialisierung
der Firmen und Beschiftigten Segen und
Fluch zugleich. Eine starke Fokussierung
kann sich fiir Unternehmen wie auch fiir
Beschaiftigte als wirtschaftlich vorteilhaft
erweisen, wenn sie stark nachgefragt
wird. Eine Spezialisierung kann aber
auch problematisch sein, wenn ebendiese
nicht mehr nachgefragt wird. Denn eine
Spezialisierung schrankt aus Beschéftig-
tensicht auch die arbeitsmarktbezogene
Mobilitat ein. Das ist insbesondere dann
der Fall, wenn die Qualifikationen und die
Fertigkeiten der Beschaftigten zum Grof3-
teil unternehmensspezifisch entwickelt
wurden, sie fast nur auf Erfahrung und
learning-by-doing basieren, sie damit
nicht formell vorliegen und sich folglich

nur begrenzt auf andere Arbeitgeber
ubertragen lassen. Es besteht daher ein
Trade-off zwischen formellen und nicht
formellen Qualifikationen (vgl. AMIN u.
COHENDET 1999, S. 90ff.). Gerade fiir In-
dustriedistrikte ist damit die regionale
Konstellation aus Qualifikation der Be-
schaftigten und wirtschaftlicher Inwert-
setzung von besonderer Bedeutung - al-
lerdings bleibt eine konkrete Aussage zu
dieser interdependenten Konfiguration in
der Forschung bisher ein Desiderat.

Bildung und Einkommen aus gene-
reller theoretischer Perspektive
Grundlegend wird iiber alle raumlichen
Aggregationsebenen hinweg davon aus-
gegangen, dass das Qualifikationsniveau
an das dortige Einkommen positiv gekop-
pelt ist. Die Bildungsgeographie konsta-
tiert einen gegenwartigen ,common sen-
se, dass Bildung zu Wirtschaftswachstum
fithrt [und] dass Bildung als Humankapi-
tal zu einer Schliisselressource geworden
ist“ (FREYTAG, JAHNKE u. KRAMER 2015,
S. 124). Bildung impliziert damit grund-
satzlich positive regional- und national-
6konomische Effekte und ist somit vorteil-
haft fiir die Elnkommensentwicklung (vgl.
MEUSBURGER 1998, S. 83f.; SCHETTKAT
2002, S. 618). Die Basis fiir diese Argu-
mentation wurde in konzeptioneller Hin-
sicht mit der Humankapitaltheorie sehr
viel frither gelegt (vgl. AMMERMULLER u.
DOHMEN 2004, S. 9ff.). Diese nicht unum-
strittene Theorie postuliert, dass Produk-
tivitdt und Wert des Arbeitnehmers auf
dem Arbeitsmarkt durch sein Wissen und
seine Fahigkeiten bestimmt werden (vgl.
BECKER 1962, S. 9ff.; HINZ u. ABRAHAM
2008, S. 32ff.). Demnach sind hoher ge-
bildetere auch produktivere Personen, die
ein entsprechend hoéheres Einkommen
erzielen. Die Humankapitaltheorie stellt
damit die enge Verkniipfung von Qualifi-
kation und Erwerbseinkommen her (vgl.
MINCER 1974, S. 83f,; TOLLEY u. OLSON
1971, S. 460f.). Allerdings vernachlassigt
dieser Ansatz andere Einflussfaktoren auf
die Hohe des Einkommens wie das Ge-
schlecht, die soziale Herkunft, die ethni-
sche Gruppenzugehorigkeit oder den in-
stitutionellen Kontext (vgl. HUMMELSHEIM

u. TIMMERMANN 2009, S. 108ff.). Die Aus-
sicht auf eine gute Bezahlung stellt aber
dennoch eine zentrale Motivation dar,
sich zu bilden bzw. ausbilden zu lassen
und zwar so lange die erwarteten Ertra-
ge aus der Bildung die Investitionskosten
ibersteigen (vgl. ALLMENDINGER, EBNER
u. NikoLAI 2009, S. 59; AMMERMULLER u.
DOHMEN 2004, S. 20ff.). Neben der Ein-
kommenshohe (Moglichkeit zum sozia-
len Aufstieg) verbessern Qualifikationen
vor allem die Beschaftigungsfahigkeit und
vermeiden Arbeitslosigkeit (Schutz vor
dem sozialen Abstieg) (vgl. ESTEVEZ-ABE,
IVERSEN u. SOSKICE 2001, S. 149f.). Darii-
ber hinaus zeigen DE GREGORIO und LEE
(2002, S. 395), dass sich der Bildungszu-
gang und die Bildungsbeteiligung positiv
auf eine gleichmafiige Einkommensver-
teilung auswirken. Damit werden durch
Bildung und Qualifizierung weitere volks-
wirtschaftliche und soziostrukturelle In-
dikatoren beeinflusst (vgl. BRINTON 2005,
S. 584ff.; WossMANN 2013, S. 475ff.).

Mit der konzeptionellen Entwicklung
der Humankapitaltheorie, die vor allem
auf individueller Ebene argumentiert,
wurde gleichsam auf die makrodkonomi-
sche Funktion rekurriert. Im individuellen
Aufbau von Humankapital wurde ein Bei-
trag zum volkswirtschaftlichen Wachstum
insgesamt gesehen (ScHULTZ 1961, S. 16).
Spater wurde diese Annahme weiter ope-
rationalisiert, beispielsweise in der endoge-
nen Wachstumstheorie. Danach bestimmt
neben den beiden traditionellen Produk-
tionsfaktoren Arbeit und Kapital auch das
Humankapital die Hohe der Produktion
(vgl. AMMERMULLER u. DOHMEN 2004, S. 8;
MAIER, TODTLING u. TRIPPL 2006, S. 96f.).
Die langfristige wirtschaftliche Wachstums-
rate einer rdumlich abgegrenzten Einheit
hangt von der Wachstumsrate von Kapital,
Arbeit und Humankapital ab bzw. erhoht
der Zuwachs an Humankapital simultan die
Produktivitat von Arbeit und Kapital. Dies
ermoglicht einen endogen hervorgerufenen
Wachstumsprozess, der durch Wachstum
des Humankapitals das Einkommen in der
Region erhoht (vgl. GLOMM u. RAVIKUMAR
1992, S. 818; ROMER 1986, S. 1003). Neben
der endogenen Wachstumstheorie sind
aber auch weitere Konzepte entstanden,
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die vor allem in Verbindung mit dem In-
novationsbegriff die Bedeutung von Wis-
sen fiir rdumliche Entwicklungsprozesse
analysieren, wie etwa innovative Milieus,
Cluster oder Nationale und Regionale In-
novationssysteme (vgl. ASHEIM et al. 2011,
S. 227ff.; BATHELT 2008, S. 78ff.; GERTLER
2001, S. 12ff).

Allerdings werden Einkommensniveau
und Vergilitungsstruktur auf gesamtwirt-
schaftlicher Ebene ebenfalls von weiteren
Faktoren beeinflusst. Von grof3er Relevanz
sind beispielsweise Differenzen zwischen
Branchen, das Gefille zwischen grofden
und kleinen Unternehmen sowie zwi-
schen Stadt und Land (vgl. BLUM, JANCHEN
u. LuBk 2015, S. 395ff.; GATZWEILER u.
MILBERT 2003, S. 129ff.; SCHMIDT u. ZIM-
MERMANN 1991, S. 705ff.). Weiterhin gibt
es institutionelle Arrangements wie Tarif-
vertrdge, die die Hierarchisierung im Bil-
dungssystem auf das Einkommensgefiige
libertragen. Die darin definierten Gehalts-
strukturen integrieren meist das Qualifi-
kationsniveau (z.B. in Gehaltsgruppen

differenziert nach beruflichen oder aka-
demischen Abschliissen) und die beruf-
liche Praxis (z.B. in Entwicklungsstufen
nach Berufserfahrung) (vgl. BAHNMULLER
u. FiscHBACH 2004, S. 182ff.; BAHNMULLER
u. HopPE 2012, S. 7ff.). Aber auch in die-
sen Schemata spiegelt sich letztlich der
positive Zusammenhang zwischen Quali-
fikation und Einkommen wider, so dass es
auch in institutionellen Arrangements ein
wiederkehrendes Muster gibt.

Forschungsfrage

Industriedistrikte als regional speziali-
sierte Produktionsnetzwerke weisen, wie
es geschildert wurde, eine gewisse Stabi-
litat gegeniiber konjunkturellen Dynami-
ken auf. Zugleich sind sie aufgrund ihrer
hohen Spezialisierung hdufig im niedrigen
und mittleren Technologiebereich einer
gewissen Fragilitat ausgesetzt. Denn es
besteht ein permanentes Potenzial, sich
entweder auf einem langfristig subopti-
malen Pfad zu spezialisieren (lock-in) oder
sich iiber die geschaffenen Produkte und

Schweden
Die Region Gnosj6

0
MaBstab 1 : 5,2 Mio.

1 Gnosjo

2 Gislaved
3 Vaggeryd
4 Varnamo

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an SCB 2017b

[ Jsnkapings lan
Region Gnosjo

IfL 2018
Autor, Kartographie: R. Scholz
editiert: R. Schwarz

Abb. 1: Die Region Gnosjé in Schweden
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Dienstleistungen nur im reinen Preiswett-
bewerb zu positionieren (downgrading).
Beides hat negative regionalokonomische
Implikationen. Die Entwicklung von Quali-
fikationen wird damit zu einem Schliissel,
um die positive Fortentwicklung des Dis-
trikts zu gewahrleisten (JOHANNISSON u.
WIGREN 2006, S. 190). Daher untersucht
dieser Beitrag diese Konstellation fiir ei-
nen ausgewahlten Industriedistrikt und
pruft, wie Qualifikation und Einkommen
in diesem konfiguriert sind. Wird durch
ein hohes regionales Qualifikationsniveau
zwangslaufig ein hohes Einkommen erzielt
bzw. fithrt umgekehrt ein niedriges Qualifi-
kationsniveau zu einem geringen Einkom-
men? Ausgehend von der Humankapital-
theorie und wissensbasierten Ansétzen
der Regionalentwicklung gibt es dafiir
zumindest theoretisch verankerte Griin-
de - aber lasst sich das auch empirisch fiir
Industriedistrikte belegen?

Methodik
Am Beispiel
Gnosjo in Schweden wird diese Fra-

des Industriedistrikts
gestellung genauer untersucht. Fiir die
Analyse werden Primar- und Sekundér-
daten verwendet. Die Sekundirdaten
umfassen speziell angefragte Statistiken
vom statistischen Zentralamt in Schwe-
den, die sowohl die Strukturen als In-
dustriedistrikt untermauern als auch das
Qualifikations- und Einkommensniveau
erschlieflen lassen. Zur Charakterisie-
rung von Qualifikation und Einkommen
wird auflerdem ein jahrlich erstelltes
Ranking aller schwedischen Kommunen
zu den Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmen (,foretagsklimat’, wortlich
ibersetzt ,Unternehmensklima“) be-
riicksichtigt. In diesen Vergleich werden
insgesamt 18 Faktoren einbezogen, die
aus der Statistik (sechs Faktoren) und
aus Befragungen stammen (zwolf Fakto-
ren). Als Primardaten werden sechs leit-
fadengestiitzte Interviews einbezogen,
die im Marz 2011 und Marz 2013 gefiihrt
wurden. Gesprachspartner waren Ver-
treter der Kommune Gnosjo (1), der Pro-
vinz Jonkoping (1), aus Unternehmens-
verbdnden in Gislaved und Viarnamo
(2), aus einem Unternehmensnetzwerk



in Gnosjo (1) sowie einer Gewerkschaft
in Varnamo (1). Die Interviews wurden
transkribiert und mit MAXQDA Version
11 codiert, um sie systematisch und the-
menzentriert auszuwerten (vgl. MAYRING
2010, S. 83). Die Informationen aus den
Interviews werden im vorliegenden Bei-
trag vor allem verwendet, um Gnosjo als
Industriedistrikt zu verstehen und um
die spezifische Konstellation von Quali-
fikation und Einkommen zu analysieren.
Sie wurden anonymisiert und sind mit
SE-1 bis SE-6 bezeichnet.

Die Untersuchungsregion Gnosjo

Eine Region kann je nach Untersu-
chungsziel nach rdumlichen und/oder
gesellschaftlichen Parametern definiert
werden. Die Diskussion zu der Frage,
was eine Region eigentlich genau ist, ist
mittlerweile sehr breit und es bestehen
unterschiedliche Auslegungen und so-
gar Abgrenzungsprobleme (vgl. AGNEW
2013, S. 9ff.; PaASI u. METZGER 2017,
S. 21). Hier ergibt sich der Terminus Re-
gion aus der Unterscheidung administra-
tiver Einheiten nach Raumordnungsge-
bieten. Die Region Gnosjo befindet sich
im Verwaltungsbezirk Jonkoping in der
stidschwedischen Provinz Sméland und
besteht aus den vier Kommunen Gisla-
ved, Gnosjod, Vaggeryd und Varnamo (vgl.
ANDERSSON u. KLAESSON 2014, S. 87).

Region Gnosjo

Die vier Kommunen machen zusammen
jeweils knapp ein Prozent der schwedi-
schen Flache und Bevolkerung aus. Wie
Abbildung 1 zeigt, begrenzen die vier
Kommunen den Verwaltungsbezirk Jon-
koping (,Jonkopings 1an“) im Siidwesten.
Die Kommune Gnosjo wird aufierdem
von den drei anderen Kommunen um-
schlossen und bildet damit das Zentrum
der vier. Aus der administrativen Zuge-
horigkeit zu einer gemeinsamen Provinz,
der Lagemerkmale und der dhnlich ge-
pragten sektoralen Wirtschaftsstruktur
resultiert die gemeinsame Definition als
Region Gnos;jo.

Aufgrund der geomorphologischen
Bedingungen und der eher schlechten
Bodenqualitaten konnte sich die Land-
wirtschaft hier nicht entwickeln. In den
Anféngen der wirtschaftlichen Entwick-
lung kam es daher zur Griindung klei-
ner Unternehmen, die vor allem durch
die Verhiittung der vorhandenen Me-
tallvorkommen einfache Handelsgiiter
herstellten, um diese gegen Agrarpro-
dukte von der schwedischen Westkiiste
zu tauschen (vgl. BRULIN 1998, S. 257f.;
WIGREN 2003, S. 17ff.). Die Region hat
eine vergleichsweise periphere Lage, so
sind beispielsweise die vier nachst gele-
genen Universitaten (Bords, Jonkdping,
Vaxjo, Halmstad) jeweils mindestens
eine Fahrtstunde entfernt.

Die Region Gnosjo als Industrie-
distrikt
Es gibt bereits mehrere Arbeiten, die die
Region Gnosjo aus konzeptioneller Sicht
als Industriedistrikt des niedrigen bis
mittleren Technologiebereichs typologi-
siert haben (vgl. AMIN 2003, S. 160; AN-
DERSSON u. KLAESSON 2014, S. 81; BRu-
LIN 1998, S. 255; GARFAMY 2011, S. 223;
WIGREN 2003, S. 27). Aktuelle sektorale
Daten unterstreichen dies und offenbaren
eine hohe Bedeutung der Metallindustrie,
einer traditionell wichtigen Branche in
Schweden (vgl. SOLVELL, ZANDER u. POR-
TER 1991, S. 73ft.). Die Metallerzeugung
und -bearbeitung und die Herstellung von
Metallerzeugnissen sind die wichtigsten
industriellen Bereiche nach der absolu-
ten Zahl der Betriebe und Beschéftigten
in allen vier Kommunen (vgl. Tabelle 1).
Speziell in Gnosjo ist die Bedeutung be-
sonders hoch und die Branche reprasen-
tiert jeden fiinften Betrieb bzw. zwei von
fiinf Beschaftigten. Von den knapp 94.000
Beschéftigten in der gesamten schwedi-
schen Metallindustrie sind immerhin
10,7 % in Jonkdpings 1an bzw. 6,2 % in der
Region Gnosjo beschaftigt bei vergleich-
baren 2,6 % bzw. 0,9 % Anteil an den Ein-
wohnern (vgl. SCB 2017a, SCB 2017c).
Die iiberproportionale Bedeutung der
Metallindustrie ist bemerkenswert, spe-
ziell in der Kommune Gnosjo. Aber auch

Ausgewahlte sektorale Merkmale zu Betrieben und Beschaftigten 2014

Anzahl der Betriebe in der Anzahl der Beschéftigten in der
Metallindustrie und Anteil metallverarbeitenden Industrie
Anzahl der Betriebe Anzahl der Beschéftigten an allen Betrieben und Anteil an allen Beschéaftigten
insgesamt insgesamt insgesamt in % insgesamt in %
Gislaved 2177 9136 176 (8,1) 2056 (22,5)
Gnosjo 799 4321 167 (20,9) 1886  (43,5)
Vaggeryd 883 3450 60 6.,8) 545  (15,8)
Varnamo 2438 9562 156 (6,4) 1350  (14,1)
Region Gnosjo 6297 26469 559 (8,9) 5837 (22,1)
Jonkopings 18n 24998 93787 1004 4,0) 10055 (10,7)
Schweden 833653 2619595 11151 (1,9 93795 (3,6)

Anzahl der Unternehmen und Beschéftigten ohne NACEO1-03; Metallindustrie umfasst die Metallerzeugung und -bearbeitung und die Herstellung von
Metallerzeugnissen (NACE 24-25: ,industry for basic metals and fabricated metal products, except machinery and equipment”).

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an SCB 2017a, SCB 2017¢

Tab. 1: Ausgewdéhlte sektorale Merkmale zu Betrieben und Beschéftigten in der Region Gnosjé 2014
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in den drei librigen Kommunen ist sie -
wenn auch nicht so stark - dominierend.
Die Branche ist fithrend vor der Mébelin-
dustrie in Vaggeryd und der Gummi- und
Plastikindustrie in Gislaved und Varnamo.
Die Metallindustrie agiert aber vielfach
auch zusammen mit anderen industriel-
len Branchen als Zulieferer, beispielsweise
zusammen mit der Plastikindustrie fiir die
Maobelindustrie. Ein Experte beschreibt es
wie folgt: ,You are never longer than two
metres away from a product produced in
Gnosjo [...] maybe the legs of the chairs.
It's made in Gnosjo. Or maybe the bas-
ket in the dishwashing machine, made
in Gnosjé. Small parts” (SE-5). Typische
Produkte, die in der Untersuchungsregion
entstehen, sind daher Metall-, Kunststoff-
und Gummiteile wie Griffe, Scharniere
oder Dichtungen. Grofdtenteils agieren die
Unternehmen als Zulieferer fiir die Auto-
mobilbranche, den Maschinen- und Anla-
genbau, die Mobelindustrie und andere.
Diese Zulieferbeziehungen sind vor allem
regional und national ausgepragt; erst
die grofieren Hersteller der Endprodukte
sind dann stdrker exportorientiert (vgl.
HagsTrOM 2001, S. 22; LARSSON u. MALM-
BERG 1999, S. 7ff.). Abgesehen von diesen

Region Gnosjo

sektoralen Merkmalen sollen an dieser
Stelle keine weiteren Merkmale zur Cha-
rakterisierung von Gnosjo als Industriedis-
trikt vorgenommen werden, da dies in den
genannten Studien bereits getan wurde.
Weitere ausgewahlte Merkmale werden in
der Analyse weiter unten aufgegriffen und
fragebezogen thematisiert. Der folgende
Abschnitt quantifiziert nun die Qualifika-
tions- und Einkommenssituation.

Qualifikation und Einkommen in
der Region Gnosjo

Im Vergleich zum Durchschnitt des Bezirks
und des Landes ist der Anteil der jiingeren
und der erwerbsfdhigen Bevolkerung in
der Region Gnosjo etwas hoher und der der
alteren etwas geringer (vgl. SCB 2017c). Ta-
belle 2 quantifiziert die Merkmale zu Bil-
dung, Einkommen, Erwerbstétigkeit und
Steueraufkommen genauer.

Die Kommune Gnosjo weist den - im na-
tionalen kommunalen Vergleich - hochsten
Anteil an Niedrigqualifizierten mit 25,9 %
auf, d.h. jeder vierte Einwohner zwischen
25 und 64 Jahren verfiigt (nur) iiber ein
Bildungsniveau auf Sekundarstufe I (vgl.
Anmerkung Tab. 2). Das ist der hdchste
Wert in Schweden, d.h. Rang 290 von allen

290 schwedischen Kommunen. Ahnlich ist
die Situation in Gislaved, etwas geringere
Quoten sind in Vaggeryd und Viarnamo
vorhanden. Alle vier Kommunen weisen
also im Vergleich zu Schweden {iiber-
durchschnittlich viele Niedrigqualifizierte
auf. Korrespondierend damit ist auch der
Anteil der Hochqualifizierten gering, vor
allem in Gnosjo und Gislaved, wo nur etwa
jeder zehnte Einwohner zwischen 25 und
64 Jahren tiber eine mindestens dreijah-
rige Ausbildung nach dem Abschluss des
Gymnasiums verfiigt. In Schweden insge-
samt ist es fast jeder Fiinfte. Zugleich
zeigen die Strukturdaten aber auch, dass
die Erwerbstitigenquoten in den vier
Kommunen {tiberdurchschnittlich hoch
sind und Ringe im oberen Viertel der Ver-
teilung erreicht werden. Ahnlich verhalt
es sich beim erzielten Medianeinkommen
und etwas schwacher auch beim kommu-
nalen Steueraufkommen.

Fiir die Region Gnosjo zeigt sich da-
mit auf der einen Seite ein unterdurch-
schnittliches Qualifikationsniveau mit
20,4 % Niedrigqualifizierten (Schweden:
14,4 %) bzw. mit 13,6 % Hochqualifizier-
ten (Schweden: 18,3 %). Auf der anderen
Seite existiert eine liberdurchschnittliche

Ausgewahlte Merkmale zum Qualifikationsniveau und Einkommen 2014

Anteil Niedrig- Anteil Hoch- Erwerbstéatigenquote Pro-Kopf-Einkommen Pro-Kopf-Steuer-
qualifizierter (NQ) qualifizierter (HQ) der 20-64- (Median) in 1000 SEK aufkommen
in % und Rang in % und Rang jahrigen Personen und Rang (h6chster (Mittelwert)
(niedrigster Wert = (hochster Wert = in % und Rang Wert = Rang 1) in 1000 SEK
Rang 1) Rang 1) (héchster Wert = und Rang (héchster
Rang 1) Wert = Rang 1)
Gislaved 21,7 (285) 11,9 (253) 81,3 (74) 2571 (65) 172,7  (121)
Gnosjé 259 (290) 10,1 (282) 816  (66) 262,8  (51) 1790  (84)
Vaggeryd 17,3 (237) 159 (153) 841  (21) 264,8  (49) 170,7  (139)
Varnamo 16,6 (209) 16,4 (139) 833  (31) 266,1  (45) 1822  (68)
Region Gnosjo 20,4 18,6 82,6 262,7 176,1
(Mittelwert)
Jonkopings 1an 17,2 16,4 81,4 253,6 171,3
(Mittelwert)
Schweden 14,4 18,3 78,5 2447 174,6
(Mittelwert)

Anteil der Qualifizierten jeweils an der Wohnbevdlkerung zwischen 25-64 Jahren, Niedrigqualifiziert (,folkskola+grundskola”), Hochqualifiziert (,efter-
gymnasial 3 ar+forskarutbildning*); Einkommen (Median): Jéhrliches Pro-Kopf-Einkommen der Wohnbevélkerung (Stichtag: 31.12.) im Alter von 20+
Jahren; Rang jeweils im Vergleich zu allen 290 Kommunen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an SCB 2017c.

Tab. 2: Ausgewdhlte Merkmale zum Qualifikationsniveau und Einkommen in der Region Gnosjé 2014
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wirtschaftliche Lage mit einer Erwerbs-
tatigenquote von 82,6 % (Schweden:
78,5 %), einem Pro-Kopf-Medianein-
kommen von 262.700 SEK (Schweden:
244.700 SEK) und einem kommunalen
Pro-Kopf-Steueraufkommen von 176.100
SEK (Schweden: 174.600 SEK).

Wenn auf das jahrlich erstellte Ranking
aller schwedischen Kommunen zu den
Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
zuriickgegriffen wird, zeigt sich unter
Bezugnahme statistischer und Befra-
gungsdaten ein dhnliches Bild. Die Kom-
mune Gnosjo rangiert unter Einbeziehung
aller 18 Faktoren im hier vergleichbaren
Betrachtungsjahr 2014 auf Rang 27 von
290, also im obersten Dezil der Verteilung
(vgl. FORETAGSKLIMAT 2017). Interessant
ist, dass auch die Sicht der Unternehmen
eine Diskrepanz konstatiert. Wahrend
etwa die kommunale Umsetzung von Ge-
setzen und Verordnungen in der Kommu-
ne Gnosjo im gesamtschwedischen Ver-
gleich als bestmoglich (Rang 1 von 290)
oder die Einstellung der Behdrden gegen-
iiber den Unternehmen als sehr positiv
eingeschatzt wird (Rang 7), beurteilen
sie den Zugang zu Arbeitskréften mit den
notwendigen unternehmensspezifischen
Kompetenzen als nur mittelmafiig (Rang
114). Im Gesamturteil aus der Befragung
der Unternehmen belegt Gnosjo zwar
eine Spitzenposition (Rang 4), jedoch
weist eben speziell der Qualifikationsbe-
reich das grofdte Defizit auf.

Abbildung 2 zeigt ergidnzend fiir alle
290 schwedischen Kommunen die Ge-
geniiberstellung des Anteils der Niedrig-
qualifizierten an der erwachsenen Wohn-
bevolkerung zwischen 25 und 64 Jahren
mit dem erzielten Medianeinkommen pro
Einwohner. Niedrigqualifiziert bedeutet
auch hier, dass nur ein Abschluss der ob-
ligatorischen neunjahrigen Gesamtschu-
le (,grundskola“) bzw. Sekundarstufe I
vorliegt. Das Medianeinkommen bezieht
sich auf das Erwerbseinkommen der
Wohnbevoélkerung und ist der Wert, tiber
bzw. unter dem die Halfte der nach Grofie
sortierten Einkommen liegt.

Fir Gesamtschweden zeigt sich der
erwahnte positive Zusammenhang zwi-
schen Qualifikation und Einkommen: Je

héher der Anteil der Niedrigqualifizierten
in einer Kommune ist, umso niedriger ist
das dortige durchschnittliche Median-
einkommen. Die Kommune Danderyd im
Grofdraum Stockholm weist mit 3,27 %
den geringsten Anteil an Niedrigqualifi-
zierten auf und gleichzeitig das hochste
Medianeinkommen mit 343.500 Schwe-
dischen Kronen (SEK) (ca. 35.200 Euro).
Neben anderen Stadtteilen von Stock-
holm sind es vor allem Kommunen in
den Grofdraumen Lund oder Ume3, beides
bedeutende Universitiatsstadte, die die
geringsten Anteile an Niedrigqualifizier-
ten aufweisen und zugleich iiber relativ
hohe Medianeinkommen verfiigen. Am
anderen Ende der Verteilung ist die Kom-
mune Gnosjo positioniert, mit der bereits
erwahnten Auspragung der Indikatoren.

Ursachen fiir die Konstellation
aus niedrigem Qualifikations- und
hohem Einkommensniveau
Uber die anfangs hergeleiteten zentralen
Merkmale von Industriedistrikten lassen
sich Konsequenzen fiir die Qualifikati-
onserfordernisse und Bildungspraktiken
konkret in der Region Gnosjo ableiten.
Erstens sind die hohe Spezialisierung
der Unternehmen und eine haufige Po-
sitionierung im unteren oder mittleren

Technologiebereich wichtig. Das hat
zur Folge, dass z.B. die Fertigung von
Zulieferer-Teilen in der Regel in hohen
Stiickzahlen und standardisiert erfolgt.
Als Auftragsfertiger werden den Produ-
zenten von Griffen, Scharnieren etc. die
Mafde und Spezifikationen libermittelt,
die dann maschinell, teils hoch automa-
tisiert gefertigt werden. Daraus ergeben
sich begrenzte Anforderungen an die
Qualifikationen der Beschaftigten. Zwar
unterscheiden sich die Produkte, aber
es finden nur sehr begrenzt eigene For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten
statt (vgl. ASHEIM 2007, S. 231; KARLSSON
u. LARSSON 1993, S. 135).

Zweitens sind die Firmen korrespon-
dierend mit der Spezialisierung stark ver-
netzt. Statt viele Wertschopfungsstufen
in einem Betrieb zu vereinen, wie etwa
haufig in einem eher mittelstdndischen
Betrieb (Unternehmen A dreht, frast und
schleift), ist in der Region Gnosjo eher
eine andere Konstellation charakteris-
tisch. So wirken iiberwiegend viele kleine,
jeweils hoch spezialisierte Firmen kom-
plementdr zusammen (Unternehmen B
dreht, C frast, D schleift). Falls Unterneh-
men B ein gefréastes Teil benotigt, wird es
sich dies von Unternehmen C beschaffen
und umgekehrt. Die Firmen kooperieren

Schweden
Anteil gering Qualifizierter und Medianeinkommen 2014
nach Kommunen (n=290)
Medianeinkommen in 1000 SEK
pro Einwohner
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Abb. 2: Anteil gering Qualifizierter und Medianeinkommen pro Einwohner 2014 fiir 290

schwedische Kommunen

51



haufiger, als dass sie konkurrieren (vgl.
WIGREN 2003, S. 13). Das wird in Bezug
auf die Wettbewerbsfahigkeit des gesam-
ten Industriedistrikts als Vorteil betrach-
tet, weil es gegenseitige Lernprozesse
fordert (vgl. MASKELL u. MALMBERG 1999,
S. 171ff.). KARLSSON und LARSSON (1993,
S. 118) erkldren es folgendermafien:
,Within these local networks established
business concepts are preserved and new
business concepts are developed in a tri-
al-and-error process where the individual
entrepreneurs co-operate with each other
while at the same time continuously lear-
ning from each other. Within the tight lo-
cal network a kind of mutual dependence
is developed that makes the border bet-
ween competition and co-operation fluid.
The tight local networks in Gnosjo mean
in effect that the knowledge and business
contacts of every individual entrepreneur
also become the knowledge and business
contacts of all other entrepreneurs in
Gnosjo.” Auch wenn in der Literatur damit
der Vorteil der Vernetzung betont wird
(vor allem auf Ebene der Unternehmen
und Griinder), so kann es das Qualifika-
tionsgeschehen auch hemmen (vor allem
auf Ebene der Beschiftigten). Denn der
genannte Spezialisierungseffekt wird ver-
starkt und die Tatigkeiten in den Kleinst-
und Kleinbetrieben werden weiter auf
eher begrenzte prozessbezogene Fertig-
keiten verengt und weniger auf breit an-
gelegte Qualifikationen ausgerichtet (vgl.
ERIKSSON 2007, S. 96ft.).

Drittens wird gepaart mit dem Erfah-
rungswissen, der Vernetzung und vor
allem dem Wissensaustausch den Unter-
nehmen und Beschaftigten eine gewisse
Kreativitat zugeschrieben. Ein Experte
schildert es wie folgt: ,They learn from
each other, they are very [...] smart, they
think smart. They are good in the head,
long traditions of solving problems and
smart solutions of producing products.
[...] I's a way of thinking and way of work
together with companies at the other side
of the street and so on. Together we can
solve this problem in a smart way” (SE-
1). Damit ist fiir die Charakterisierung
des Produktionssystems in Gnosjo weni-
ger relevant was genau produziert wird,
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sondern eher wie dies geschieht im Sin-
ne eines stark losungsorientierten Ar-
beitens (vgl. WIGREN 2003, S. 13). Auch
ein ausgepragtes on-the-job-training and
learning-by-doing ist kennzeichnend (vgl.
GARFAMY 2011, S. 228). Allerdings ist das
dabei generierte Erfahrungswissen (tacit
knowledge) schwer zu kodifizieren oder
durch formelle Bildung zu erwerben (vgl.
AMIN u. COHENDET 1999, S. 88f.; ASHEIM
2007, S.227; GERTLER 2003, S. 75ft.).

Viertens haben in einem regionalen
Kontext, in dem Erfahrungswissen eine
Uiberproportionale Rolle spielt, formelle
Qualifikationen (z.B. Berufsabschliisse,
Zeugnisse) eine weitaus geringere Be-
deutung. Eine Expertenaussage erlautert
die Situation: ,,And also in tradition for
us who have been born here and lived
here for several generations, there has
not been a tradition to go to school. And
that is that we have had so many oppor-
tunities to get a job. [...] So there are very
many people out in the companies here,
who are on a very high level of compe-
tence and in skill. But you haven’t learned
from, you don’t have a formal education;
[...] but learned by experience then. And
many are very technical and they are
very oriented to solve problems. [...] We
don’t see problems, we see solutions. So
that also is mindset you can say” (SE-3).
Diese Aussage bringt zum Ausdruck, dass
es durch die gute Auftragslage der Unter-
nehmen gute Beschiftigungsmaglichkei-
ten gab, flir die es selten Hiirden aufgrund
fehlender formeller Qualifikationen gab.
Das Tatigkeitswissen konnte sich durch
Anlernen im betrieblichen Alltag ange-
eignet werden.

Flinftens allgemeine
hands-on-Mentalitdt tiberformt durch

wird diese

eine ausgepragte Griindermentalitat,
auch als Gnosjo-Spirit oder ,Gnosjoan-
dan“ bezeichnet (KARLSSON u. LARSSON
1993, S. 117). Diesen speziellen Un-
ternehmergeist assoziiert auch ein Ge-
sprachspartner als erstes: ,Gnosjo region
[...], normally in Sweden you also say, it’s
where the entrepreneurship is born” (SE-
2). Die starke Griindermentalitat resul-
tierte wie beschrieben urspriinglich aus
der Notwendigkeit, einfache handelbare

Giiter herzustellen um damit schlichtweg
iiberleben zu koénnen (vgl. HAGSTROM
2001, S. 22). Die Griindung wurde damit
aber vor allem auch zu einem Teil des All-
tags und damit ebenso der Familie (vgl.
MagNuUssoN 2000, S. 33). Auch heute
werden viele Firmen noch von den Griin-
dern bzw. Inhabern selbst geleitet oder
von Familienangehorigen fortgefiihrt.
WIGREN (2003, S. 13) bezeichnet diese
Griinder als ,,Gnosjo owner-manager” und
konstatiert, dass sie eine hohe Verantwor-
tung fiir ihr Unternehmen und samtliche
Prozesse libernehmen. Auch ein Experte
beschreibt es so: ,I can run the lathe, I can
run the mill, I can whatever it is. [ know
everything under this roof. And I can do
it. You can come to me and say the mill is
not working. Okay, why not? I go and try,
oh it's working. [...] I have the knowledge
of the machines and everything.” (SE-5).
Neben dieser wertschopfungsbezogenen
Identifikation ibernehmen die Inhaber
aber auch eine starke Verantwortung fiir
die Beschiftigten und die Gemeinschaft
insgesamt. Denn im Falle eines groben
Fehlverhaltens besteht die Moglichkeit
von Sanktionen, nicht durch die Kunden,
sondern vor allem durch die regionale Ge-
meinschaft (vgl. ANDERSSON u. KLAESSON
2014, S. 83).

Sechstens ist erganzend dazu auch der
personliche und familidre Kontext re-
levant (vgl. JOHANNISSON u. WIGREN 2006,
S. 198ff)). Die Beschaftigungsaufnahme
gestaltet sich durch ein hohes personli-
ches Vertrauen zwischen den Akteuren
einfacher, z.B. durch familidre Beziehun-
gen, Freunde und Vereine (ANDERSSON
u. KLAESSON 2014, S. 83). Eine vorherige
Investition in formelle Bildung, wie sie die
Humankapitaltheorie postuliert, ist nicht
unbedingt notwendig. Es besteht eine aus-
geprégte Tendenz, sich gegenseitig zu hel-
fen und zu unterstiitzen. Dafiir forderlich
ist nach WIGREN (2003, S. 11ff.) aufler-
dem, dass die meisten Einwohner in der
Region Gnosjo ohnehin iiber einen dhn-
lichen Bildungsstand verfiigen und meist
auch tiber vergleichbare berufliche Er-
fahrungen. Sie teilen dariiber hinaus Ein-
stellungen zu Arbeit und Leben oder ge-
horen gleichen Religionsgemeinschaften



oder anderen kollektiven Organisationen
an. Die wirtschaftlichen Strukturen sind
unmittelbar mit dem gesellschaftlichen
Interaktionsgefiige verbunden und um-
gekehrt (vgl. FLAYSAND u. JAKOBSEN 2011,
S. 332ff,; MAIER, TODTLING u. TRIPPL 2006,
S.138).

Diskrepanz zwischen Qualifikation
und Einkommen
Die Region Gnosjo mit ihrem Gnosjo-
Spirit ist damit insgesamt gekennzeich-
net durch eine hohe Spezialisierung
und Vernetzung der (grofdtenteils klei-
nen) Unternehmen, durch viele Unter-
nehmensgriindungen und von starken
personlichen Bindungen zwischen
Griindern bzw. Inhabern und ihren Be-
schéftigten. Diese Charakteristika sind
unter anderem maf3geblich fiir die For-
mation eines Industriedistrikts. Das ge-
ringe Qualifikationsniveau ist damit vor
allem auch dadurch begriindet, dass die
Beschiftigten bzw. die ansdssige Bevol-
kerung nicht tiber ausreichend formelle
Qualifikationen verfiigen. Denn die Ana-
lyse hat gezeigt, dass der Austausch von
Informationen, die Zirkulation von Wis-
sen, akteursiibergreifende Lernprozesse
sowie ein starkes Kooperationsverhalten
ganz zentral flr die sozio6konomischen
Aktivitaten in der Region Gnosjé sind.
Obwohl das Qualifikationsniveau ge-
ring ist, sind beispielsweise die Erwerbs-
tatigenquote, das Pro-Kopf-Einkommen
oder das kommunale Steueraufkommen
auf einem liberdurchschnittlichen Level.
Aus Sicht der Unternehmen zur Wirt-
schaftsfreundlichkeit belegt die Kommu-
ne Gnosjo sogar sehr gute Platzierungen
im landesweiten Vergleich. Nicht nur die
Unternehmen profitieren von dieser spe-
zifischen Konstellation, sondern auch die
Beschaftigten, die tiberdurchschnittliche
Verdienste beziehen. Damit widerspricht
Gnosjo ein Stiick weit dem positiven Zu-
sammenhang zwischen Qualifikation
und Einkommen. Aber welche weiteren
Griinde gibt es fiir das vergleichsweise
hohe Lohnniveau? Zunéchst sind die Un-
ternehmen basierend auf der tief verwur-
zelten Griindermentalitdt und ihre iiber-
schaubare Grofde sehr anpassungsfihig,

so dass immer wieder neue Geschafts-
felder erschlossen oder Kooperationen
eingegangen werden. Das sorgt fiir eine
Stabilitat auf dem Arbeitsmarkt und fiir
ein hohes Maf$ an Beschéaftigungsgaran-
tie (vgl. ANDERSSON u. KLAESSON 2014,
S. 89). Auch die Spezialisierung, solange
sie nachgefragt wird, ist vorteilhaft und
lohnsteigernd fiir die Beschaftigten, weil
diese schwieriger ersetzbar sind. Wie
bereits betont wurde, verhalten sich die
Griinder/Eigentiimer sehr loyal gegen-
iiber ihren Mitarbeitern und ibernehmen
auch eine soziale Verantwortung fiir ihre
Beschaftigten. Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer sind durch die rdumliche Nahe
und die beruflichen und privaten Ver-
netzungen gleichermafien Akteure einer
einzigen Gemeinschaft.

Zudem spielt die Sozialpartnerschaft
in Schweden eine zentrale Rolle. Kon-
kret heifdt das: Sobald ein Beschaftigter
Mitglied einer Gewerkschaft ist, ist diese
iber das sogenannte Alleinvertretungs-
recht autorisiert mit dem Arbeitgeber
(bzw. seinem Arbeitgeberverband) tiber
die Arbeitsbedingungen und den Lohn zu
verhandeln. Die gewerkschaftlichen Orga-
nisationsgrade, d.h. der Anteil der Ge-
werkschaftsmitglieder an den Erwerbs-
tatigen ist vergleichsweise hoch. Ein
Experte schatzt, dass er in Firmen der Re-
gion Gnosjo mit mehr als 25 Beschiftig-
ten bei ca. 85 % liegt und bei Firmen mit
weniger Beschaftigten bei etwa 65 %; die
tarifliche Abdeckung wird insgesamt auf
ca. 97 % geschatzt (SE-4). Fast alle Betrie-
be unterliegen damit einer Tarifbindung.
Die Bedeutung der Gewerkschaften ist
also selbst in kleinen Firmen hoch, was in
vielen anderen Landern nicht der Fall ist.
Unabhéngig von der konkreten Lohnhdhe
fiithrt diese Konstellation aber mindestens
zu einer Vermeidung von Lohndumping,
zu einer Absenkung der Lohnspreizung
zwischen Gering- und Spitzenverdienern
und zu einer Beteiligung der Arbeitneh-
mer am Produktivititswachstum, d.h. zu
regelméafiigen Lohnsteigerungen. Frithere
Arbeiten zu Industriedistrikten in Italien
haben die schlechten Arbeitsbedingun-
gen problematisiert (vgl. AMIN u. ROBINS
1990, S. 105ff,; BRusco 1982, S.167ff.). In

Gnosjo ist eine solche Situation gegen-
wartig nicht der Fall.

Gegenwartige Herausforderungen
Trotz dieser spezifischen Konstellation in
Gnosjo, die also durchaus regionalékono-
mische Vorteile impliziert, gibt es wichti-
ge Herausforderungen. Bedingt wird dies
etwa durch einen zunehmenden Wett-
bewerb in arbeitsintensiven Branchen
durch Konkurrenten aus Osteuropa oder
Asien (SE-1, SE-6). Ein Preiswettbewerb
ist fiir die schwedischen Firmen durch
die im internationalen Vergleich hohen
Lohnkosten aber kaum moglich. Zugleich
besteht immer die Gefahr eines lock-in.
Durch den hohen Anteil an Betrieben, die
reine Auftragsfertiger sind, fehlen prak-
tisch die eigenen Produkte, eine damit
verbundene wissensintensive Produkt-
entwicklung oder Forschung und Ent-
wicklung. Auch dartber hinaus bestehen
Kompetenzdefizite. Ein Experte bezieht
das etwa auf Sprach- und Verkaufskennt-
nisse: ,I mean [the] employees [...] can‘t
[speak] the language or they can‘t go out
to Germany and try to sell their products
[...]- They don’t know how to do, because
they have never sold the products. The
customers bought it instead. And that’s a
big difference” (SE-5).

Die starke Fokussierung auf Erfahrung
und learning-by-doing trifft auch auf den
Umgang mit dem Thema Qualifizierung
zu. Der starke inner- und iiberbetriebli-
che Austausch und die gegenseitige Hilfe-
leistung fithren zu einer unzureichenden
Gewichtung von Qualifikationsthemen
und zu einer fehlenden Strukturierung
von Lernprozessen. WIGREN (2003, S. 16)
beschreibt es so: ,,Competence develop-
ment and project management are topics
discussed over a cup of coffee during
breaks [...] the region needs to develop
further and [...] there is a lack of qualified
competence.” Letztlich ist es daher gerade
eine strukturierte Entwicklung notwen-
dig, da im Umkehrschluss die Betriebe
auf die Kompetenzen der Beschaftigten
angewiesen sind.

Neben der Internationalisierung wird
in den Betrieben aber auch zunehmend
automatisiert, um Kosten zu senken. Das
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ist wiederum vor allem fiir die Beschaf-
tigten problematisch, die einfache Tatig-
keiten ausfiihren. Ein Experte beschreibt
es so: I mean if you go 10, 15 years back,
then all of us said [...] we just need some-
one who would like to work for me. I can
pick him up on the streets, no problem.
We will give him two weeks training and
then he is full equiped. But today, I mean,
no one will employ people who don’t have
at least three years training” (SE-2). Die
Anforderungen an die Kompetenzen sind
also stark gestiegen und das Problem
kann noch verstarkt werden. Denn wah-
rend die Beschaftigten innerhalb der Re-
gion Gnosjo noch von den beruflichen und
privaten Netzwerken profitieren, sind die
formellen Qualifikationsnachweise fiir
eine Arbeitssuche aufderhalb der Region
Gnosjo elementar wichtig (SE-4). Generell
ist also das Matching ein Problem, d.h.
das Zusammenfiihren von Anforderun-
gen der Arbeitgeber mit den Fahigkeiten
der Beschaftigten (vgl. LILJESTRAND 2014,
S.2). Das heifdt die Arbeitgeber bendtigen
Qualifikationen, die die Arbeitssuchenden
nicht haben und die Arbeitssuchenden
haben Qualifikationen, die die Arbeitge-
ber nicht bendtigen (SE-4).

Das Problem ist aber durchaus erkannt,
wie es der Experte weiter beschreibt:
,You need knowledge. I mean you really
need trained people. You can’t just pick
them up on the street anymore. They have
to be trained. So that is a very clear focus
today. If you talk to the companies, the
industry companies today, they are just
focused on well educated people” (SE-2).
Daher gibt es verschiedene Losungsan-
sitze, die von Staat, Arbeitgebern, aber
auch Gewerkschaften forciert werden.
Zunichst ist das vor allem die formali-
sierte Zertifizierung der Kompetenzen.
Selbst langjahrig erfahrene Beschéftigte
werden motiviert bzw. bei Arbeitslosig-
keit gezwungen, entsprechende Kurse zu
absolvieren oder Berufsabschliisse nach-
holend zu absolvieren. Damit steigen ihre
Chancen einer Beschaftigungsaufnahme
und das Matching wird verbessert. Die
Akteure in den Betrieben versuchen dem
Thema Kompetenzentwicklung geson-
derte Aufmerksamkeit zu schenken und
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ein Monitoring zu betreiben. Durch Er-
fassung der bestehenden Kompetenzen
und Bedarfe des Unternehmens gelingt
es vor allem, auch zukiinftige Anforde-
rungen der Betriebe mit zu berticksich-
tigen und idealerweise friihzeitig die Be-
schaftigten zu schulen und zu entwickeln
(vgl. IF METALL 2012, S. 22). Auch die
Kommunen wirken aktiv mit. So gibt es
etwa Fahrtkostenerstattungen, wenn be-
rufsbegleitende Bildungsmafdnahmen an
der Universitdt in Jonkoping absolviert
werden. Oder die Kommunen beantragen
nationale oder EU-Fordermittel, um Fort-
und Weiterbildungskurse fiir einzelne Be-
schaftigte oder ganze Betriebe zu realisie-
ren (SE-2, SE-3, SE-6). Generell wird auch
angestrebt, die Praxis in den Betrieben
mit den Erkenntnissen der Forschungs-
einrichtungen stédrker zu verbinden, etwa
durch gemeinsame Veranstaltungen, ge-
zielte Kooperationen oder eine zumin-
dest informelle Vernetzung (vgl. SE-5).
Ein Experte eines Verbandes beschreibt
seine Rolle genauer: ,But today we can
also say [the companies] have to match
that experience with the latest knowledge
in research and to get in new materials,
to get in maybe to see in the production
processes how they could be more effec-
tive [...]; that’s part of our job also [...] we
have a university in Jénképing, or we go
to Chalmers in Gothenburg. So we try to
bring the university into the industries
here. And both for special programs but
also maybe as a recruitment base for
the companies to employ the students”
(SE-6). Trotz intensiver Bemithungen ge-
stalten sich die Kooperationen zwischen
den Unternehmen aus Gnosjé und den
Universitdten aber schwierig. Vor allem
offenbart sich hierbei die Diskrepanz
zwischen Praxis (Erfahrung, learning-by-
doing) und Theorie (formelles Lernen).
So finden zwar gemeinsame informelle
Veranstaltungen statt, es entstehen aber
beispielsweise zu wenige strukturierte
Kooperationen fiir konkrete Produktent-
wicklungen; oder Hochschulabsolven-
ten praferieren doch Grofdunternehmen
in den urbanen Zentren bei ihrer Job-
suche. Diese exemplarisch ausgewdihl-
ten Mafdnahmen zeigen, dass mit ganz

verschiedenen Instrumenten versucht
wird, das Qualifikationsniveau zu stei-
gern, das grofie betriebliche Know-how
zu bewahren und zu entwickeln. Zugleich
wird beabsichtigt, die starke Identifikati-
on der Einwohner und Beschéftigten mit
der Region zu erhalten und Abwanderung
zu vermeiden. Insgesamt wird am Bei-
spiel Gnosjo deutlich, wie Bildung, Arbeit
und Regionalentwicklung interdependent
verwoben sind.

Resiimee

Industriedistrikte,  verstanden  als
branchenspezifisch stark vernetzte Pro-
duktionsnetzwerke aus vorwiegend
kleinen Unternehmen, geniefden in der
Wirtschaftsgeographie eine besondere
Aufmerksamkeit. Wenngleich mittlerwei-
le Anschlusskonzepte wie innovative Mili-
eus oder das Cluster-Konzept entwickelt
wurden, ist es nach wie vor ein zentrales
Konstrukt in der theoretischen Diskussi-
on. Industriedistrikte weisen durch ihre
Struktur einige wichtige Merkmale auf,
die auch fiir die hier untersuchte Region
Gnosjo zutreffend sind (vgl. WIGREN 2003,
S. 11ff)). Es existieren sehr viele kleine
Betriebe, die tiber Zuliefererbeziehungen
stark vernetzt sind und haufig kooperie-
ren. Die dortige Wertschopfung, vor allem
in der Metallverarbeitung, ist gekenn-
zeichnet von einer hohen Relevanz des
schwer zu kodifizierenden Erfahrungs-
wissens. Die Unternehmen sind stark in
die soziokulturelle Struktur eingebunden
und tibernehmen eine hohe Verantwor-
tung flir ihren Betrieb, die Beschaftigten
und die dariiber hinausgehenden gesell-
schaftlichen Gestaltungsprozesse. Durch
die starke Kopplung zwischen Erwerbs-
tatigkeit und gemeinschaftlicher Orien-
tierung sind die Akteure eher langfristig
ausgerichtet und haben ein stark einge-
schranktes kurzfristiges Gewinninteresse
(vgl. LARSSON, LINDGREN u. NYBERG 2008,
S.92).

Im Vergleich zu allen anderen schwedi-
schen Kommunen hat Gnosjo den hochs-
ten Anteil an Niedrigqualifizierten und
ist damit Schlusslicht im nationalen Ver-
gleich. Zugleich liegt die Kommune beim
Pro-Kopf-Einkommen aber im oberen



Fiinftel der Verteilung und sowohl die
Beschaftigtenquote als auch das Steuer-
aufkommen sind tiberdurchschnittlich
hoch. Es gibt also eine mafigebliche Dif-
ferenz zwischen Qualifikation und Ein-
kommen; entweder miisste basierend
auf der gesamtschwedischen Verteilung
und ausgehend vom Einkommen das
Qualifikationsniveau hoher oder aus-
gehend vom Qualifikationsniveau das
Einkommen geringer sein. Fiir diese
spezifische Konstellation gibt es unter-
schiedliche Ursachen. Das liegt zum ei-
nen an der starken Spezialisierung der
Betriebe, die durch eine produkt- oder
prozessbezogene Fokussierung breit an-
gelegte Qualifikationsmafdnahmen nicht
erfordert. Die meisten Firmen sind in den
Branchen Metall, Plastik und Gummi tdtig
und primdr Zulieferer bzw. Auftragsferti-
ger fiir beispielsweise grofie Automobil-
oder Mobelproduzenten. Diese Betriebe
betreiben selbst kaum eine Produktent-
wicklung und verfiigen damit kaum tiber
Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. Sie sind mithin nur im niedrigen
oder mittleren technologischen Bereich
tatig. Das starke Kooperationsverhalten
der Firmen fordert zwar gegenseitige
bzw. gemeinsame Lernprozesse, ver-
starkt aber gleichzeitig den Spezialisie-
rungseffekt und die (technologische) Ein-
engung der Firmen. Die Spezialisierung
und Vernetzung der Betriebe bedingt
unter anderem die hohe Bedeutung von
tazitem Wissen, welches schwer kodifi-
zierbar ist. Die bedeutende Rolle dieses
Erfahrungswissens hat nicht nur Konse-
quenzen fiir die Beschaftigten und Betrie-
be, sondern hat dazu gefiihrt, dass sich
Institutionen oder gesellschaftliche Prak-
tiken teilweise nicht etablieren konnten.
Beispielsweise war in der Vergangenheit
ein Schulbesuch untiblich, der tiber das
Niveau der Sekundarstufe I hinausging.
Es war moglich und iiblich, direkt nach
dem Absolvieren dieser Qualifikations-
stufe berufstitig zu sein. Gegenwartig
dndern sich diese Strukturen aber und
formelle Bildung gewinnt an Relevanz.
Neben dem Erfahrungswissen hat zum
anderen auch eine starke Griinder- und
Macher-Mentalitat einen Einfluss auf

das Qualifikationsregime. Konkret wer-
den Losungen von den Praktikern zum
Beispiel durch Trial-and-Error gesucht
und gefunden, statt durch formalisierte
und gesteuerte Lernprozesse (vgl. BRU-
LIN 1998, S. 265). SchlieRlich ist die Uber-
schneidung der beruflichen und privaten
Sphére ebenso von Bedeutung. Durch
dhnliche Lebensverlaufe, berufliche Er-
fahrungen oder das Teilen dhnlicher Wer-
te und Religionen, entsteht ein gemein-
sames Verstdandnis von wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Entwicklung.

Diese spezifischen Merkmale der
wirtschaftlichen und soziokulturellen
Struktur fiihren dazu, dass die Betrie-
be erfolgreich und auch die Beschafti-
gungsperspektiven positiv sind. Durch
Spezialisierung der Beschéftigten, durch
kollektive Interessenvertretungen und
sozial eingestellte Griinder/Inhaber sind
die Einkommen in der Region Gnosjo
vergleichsweise hoch. Die niedrige for-
melle Qualifikation ibertragt sich also
nicht auf ein niedriges Einkommen.
Der Fall Gnosjo ist damit insgesamt ein
Beispiel dafiir, wie eine regionalspezifi-
sche Konfiguration von Industrieentwick-
lung, Bildungssystem, Arbeitsmarkt und
soziokultureller Formation stark kontext-
bezogen und pfadabhiangig ist. Diese spe-
zielle Konstellation auf regionaler Ebene
erganzt damit generelle Wirkungszusam-
menhdnge zwischen nationalen volks-
wirtschaftlichen Aggregaten (vgl. AMIN u.
COHENDET 1999, S. 89). Das wiederum be-
tont die Notwendigkeit, wissenschaftlich
wie auch politisch einen dezidierten Blick
auf die regionale Ebene zu werfen. Vor al-
lem fiir politische Interventionen wird er-
sichtlich, dass es ratsam ist, das regionale
Gefiige von Akteuren und Institutionen zu
betrachten. Damit werden aus vermeint-
lichen Nachteilen einer libergreifenden
Perspektive - hier das geringe Qualifika-
tionsniveau - moglicherweise vor allem
Vorteile und Potenziale ersichtlich - hier
die Industrie und der regionalékonomi-
sche Anker namens Gnosjo-Spirit.
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Pe3rwme

POBEPT llosibL

IlpodeccuoHanbHas KBaJIMPUKaLM M J0X0/bI Hace-
JIEHUS B MHAYCTPHAJIBHBIX JUCTPUKTAX: IKCIIepTHaA
oueHka u3 'noceé B llIBenuu

WHAaycTpuaibHBIM JUCTPUKTAM, 0], KOTOPbIMU TOHUMAETCS
KOHIIEHTpALMs TECHO B3aUMOCBSI3aHHBIX MPEUMYIIECTBEHHO
MaJlbIX U CpeHUX NPeANPUATUH, CeHaTu3UPYIOILUXCS O
CTa/IusIM NPOU3BO/CTBA, B IKOHOMUYECKOU reorpaduu yaens-
eTcs1 oco6oe BHUMaHue. OJHOBPeMEHHO B COLlMa/IbHOM reorpa-
duH CyLeCTBYIOT 10KA3aTebCTBA TOTO, YTO C NOBBILIEHHEM
ypOBHSA NpodeccuoHaIbHOHN KBaIuUKAL MU B COOTBETCTBYIO-
111eM pervoHe y HaceJleHHsl pacTyT Aoxo/bl. Ha ypoBHe Teopuu
apryMeHTOM B [10JIb3Y IAaHHOI'0 Te31ca BBICTYIAEeT, K IpUMepYy,
TeopHusl YeJI0BeYeCKOr'o KalluTasla U 6a3upyroliuiica Ha Hayd-
HbIX 3HAaHUSAX MOJXO0/] K PellleHHI0 BOIIPOCOB PerMOHAIbHOIO0
pasBuTus. [IpesaraeMas cTaTbs UcCIeyeT, HACKOJIbKO Ta-
Kasl IpUHLUNINATbHAs B3aUMOCBSI3b XapaKTepHa U AJ1s1 UHAY-
CTPUAJIbHBIX JUCTPUKTOB. B JaHHOM KOHKPETHOM CJIyyae 3TO
JleslaeTcst Ha npuMepe 'Hocké B llIBennu. B ocHOBe MeTOAMKH
MPOBOJAMMOrO aHa/IM3a JiexKaT BTOPUYHbIE CTaTUCTUYECKUE
JlaHHble Y UHTEPBBIO C IKCIIepTaMU. AHaJIM3 T0Ka3bIBAET, YTO
dopManbHO ypoBeHb KBaIMPHUKALMH B UCCIelyeMOM PEruoHe
SIBJISIETCS UCKJIIOUUTEJbHO HU3KUM, A 10X0/| Ha yLly HaceJle-
HUS B 06LIeHALMOHA/IbHOM CpaBHEHUH Bhllle cpefHero. [Ipu-
YUHBI 3TOr'0 KPOIOTCS B CTPYKTYpPe UHAYCTPHUANbHBIX IUCTPHUK-
TOB. YpOBeHb KBaIMQUKALMU JJ0BOJIbHO HU30K, IOTOMY YTO
JIUIs paBOTAIOLIUX 3/1eCb KOMIIAHUM TUITMYHA Y3Kasl CllelUaln-
3aLMs B TeXHOJIOTHYeCKOH cdepe HU3KOTO U CpeJiHero 3BeHa,
a TaKXKe MOTOMY UTO CO3/JaHHEe CTOMMOCTH XapaKTepHU3yeTCs
TPYAHO KOJUPUIMPYEMBIMU 3MITUPUIECKUMHU 3HAHUSMU. JKO-
HOMHUYECKOTO0 ycliexa KOMIIaHUM 106MBAIOTCS 32 CUET TECHBIX
B3aMMOCBSA3el, 06C/Iy>KMBaHUSA PBIHOYHBIX HUI, a TaKXe 3a
c4éTr (06uen A/ BCcex) TMOKOCTH NMPeANpPUATHH, 06yCI0B-
JIEHHOH cnenupuKoN NJUCTPUKTA U Koonepauu. Komnanuu
VHTEHCUBHO BOBJIEKAIOTCS B OOLIeCTBEHHbIE CTPYKTYpPbl U
HEeCyT OrPOMHYI0 OTBETCTBEHHOCTD 33 CBOU NPEJIIPUSTHS, CO-
TPYAHUKOB U 32 BBIXO/IALIME 32 PAMKH 3TOTO MPOLIECCHI COLIU-
aJIbHOTO pa3BUTHUs. Hapszy ¢ connanibHO aHraXKHPOBAaHHBIMU
y4peAUTeNsIMU U BIaZle/IbLIaMH KOMITAHUH MOJI0KUTENbHbIN
3¢ deKT Ha pOCT A0X00B Hace/JleHUs] OKa3blBAIOT CUJIbHbIE
npo¢Ccoro3bl U NPeJCTaBUTENbCKUE KOMUTETbl PAGOTHUKOB
npeAnpusTUH.

Lllgeyusi; THOCLE; Keaaugdukayusi; 3apabomoxk; uHdycmpuaabHuil
ducmpukm; npednpuHUMamebCmeo; pe2uoHAIbHOEe pazgumue
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Résumé

ROBERT SCHOLZ

Qualification et revenus dans les districts industriels:
constats en prenant I’exemple de Gnosjo en Suede
Les districts industriels, entendons par la les réseaux de pro-
duction de petites et moyennes entreprises, principalement,
qui sont fortement interconnectés branche par branche, béné-
ficient d’'une attention toute particuliére dans la géographie
économique. La géographie de I'’éducation montre en méme
temps que, lorsque le niveau de qualification de la population
augmente, les revenus d’une région en font de méme. Les argu-
ments théoriques allant dans ce sens fournissent par exemple
la théorie du capital humain et des bases de développement
régional reposant sur les connaissances. Le présent article
cherche a savoir si cette relation générale s’applique égale-
ment aux districts industriels. Pour ce faire, I'article s’appuie
concrétement sur I'exemple de la région de Gnosjo en Suéde. La
base méthodique de I'analyse est constituée par des statistiques
secondaires et des interviews d’experts. L'analyse montre que le
niveau de qualification formel est particulierement faible dans
le district choisi mais que, comparé a 'ensemble du pays, les
revenus par téte sont au-dela de la moyenne. Les raisons se
situent dans les structures du district industriel. Le niveau de
qualification est relativement faible parce que les entreprises
sont fortement spécialisées, qu’elles n’agissent la plupart du
temps que dans le secteur de faible et de moyenne technolo-
gies et que la création de valeurs est surtout marquée par des
connaissances expérimentales difficiles a codifier. Les entre-
prises doivent leur succés économique a leur forte intercon-
nexion, au fait qu’elles fournissent des marchés niches et a
leur capacité d’adaptation (commune) liée au district et, par
la méme, a la coopération. Les entreprises sont intégrées d'une
facon intense a la structure sociale et elles se montrent tres
responsables de leur exploitation, de leur personnel et des
processus de configuration sociale allant au-dela. Outre les
fondateurs et les propriétaires des entreprises, relativement
engagés socialement, de puissants représentants des travail-
leurs et syndicats professionnels exercent également un effet
positif sur les revenus.

Suéde; Gnosjd; qualification; revenus; district industriel; entre-
prenariat; développement régional



