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Abstract (deutsch)

In den letzten 15 Jabren hat sich die Transmobilitit von Studierenden aus dem asia-
tischen Raum mebr als verdreifacht und wird in den nichsten Jahren weiter steigen.
Indien als drittgrofSte Nation der Welt und aufstrebendes Schwellenland mit fundiertem
Know-how im MINT-Bereich kommt daber eine besondere Bedeutung zu. Im Rahmen
von Interviews mit Fakultitsmitarbeitenden an deutschen und indischen Hochschulein-
richtungen wurden Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Studiensituation in beiden
Lindern identifiziert. Ein Ergebnis war, dass jeweils die gleichen Kompetenzen fiir ein
erfolgreiches Studium identifiziert worden, die Bedeutung der einzelnen Kompetenzen
zwischen den Lindern jedoch variierte. AufSerdem sind an der indischen Hochschule
praktische Lehrmethoden und -formate (z.B. Exkursionen) sowie verschiedene Fir-
dermafSnahmen im Studium (z.B. Projektkurse) fiir Studierende weniger verbreitet.
Kulturell bedingt fiel die Leistungsorientierung an den deutschen und die soziale Orien-
tierung an der indischen Hochschule auf.

Stichworte: Transmobilitit von Studierenden, Gestaltung der Lehre an Universititen,
Vergleich von Deutschland und Indien, Interviewstudie, MINT-Fiicher.

Abstract (english)

The number of Asian students studying in a foreign country, i.e. transmobility, has
tripled in the last 15 years, and is likely to continue to increase over the next decades.
India, as the world’s third biggest nation and a newly industrialized country with well-
established know-how in STEM-disciplines, is of particular interest for the study of
transmobility. Interviews of faculty members working in higher education in Germany
and India were analyzed to highlight similarities and differences between the study con-
ditions in both educational systems. The results were that both sides identified the same
competences as determinates for success at university. However, the understanding of
what was meant by some of the individual competences differed between both countries.
Hands-on teaching methods and teaching formats (e.g. excursions) as well as supportive
measures (e.g. project courses) for students were also recognized to be less established

at the Indian university. Moreover, a greater focus on performance was identifiable in
German participants; Indian interviewees were found to ascribe greater value to social
considerations.

Keywords: Transmobility of students, design of teaching in higher education, comparison
of Germany and India, interview study, STEM-disciplines.

61



1. Einleitung

Weltweit ist die steigende Heterogenitit
der Studierenden in Bezug auf Vorwis-
sen, Motivation und unterschiedliche
Kulturen eine Herausforderung fiir
Hochschulen (Bebermeier / Nussbeck
2014). Der weltweite Anteil der inter-
nationalen Studierenden hat sich in den
letzten 15 Jahren von 1,3 Millionen auf
fiinf Millionen mehr als verdreifacht
(ICEF Monitor 2015). Laut Prognose
der OECD werden im Jahr 2025 acht
Millionen Studierende im Ausland
studieren (Marginson / Van der Wende
2009). Die Integration internationaler
Studierender gestaltet sich als schwierig
(Heublein / Ozkilic / Sommer 2007).
Durch das Gefiihl alleine zu sein, ent-
steht eine Unzufriedenheit und folglich
brechen internationale Studierende ihr
Studium hiufiger ab als einheimische
Studierende (Zhou / Zhang 2014). Ein
Grund dafiir sind vor allem kulturelle
Unterschiede (Zhou / Zhang 2014).
Fiir positive Erfahrungen im Ausland ist
es wichtig, auf lokale Verhaltensmuster,
die auf kulturellen Unterschieden beru-
hen, zu achten (Hofstede 2001). Des-
halb werden beispielhaft die Studienbe-
dingungen in Indien und Deutschland
durch eine Befragung von Fakultdtsmit-
arbeitenden gegeniibergestellt. Indien
wurde gewihlt, weil es als drittgrofSte
Nation der Welt und aufstrebendes
Schwellenland mit fundiertem Know-
how im MINT-Bereich eine besondere
Bedeutung beziiglich des globalen Wis-
senstransfers einnimmt. Aufgrund die-
ser Stirke wird analysiert, ob und wie
Lehrkooperation mit Indien trotz der
kulturellen Unterschiede zielfiihrend
sein konnten. Da sich Kompetenzen
aus Wissen, Konnen, Fertig- und Fihig-
keiten sowie der Anwendungsfihigkeit
dieser zusammensetzen (Kauffeld 2011)
und damit umfangreicher sind als reines
Wissen, war das erste Ziel dieser Studie,
die Kompetenzen zu identifizieren, die
zum erfolgreichen Studieren an ausge-
wihlten Hochschulen in beiden Lin-
dern notwendig sind. Um ein Gefiihl
fur die Vermittlung dieser Kompeten-

zen zu bekommen, war das zweite Ziel
die Gestaltung der Lehre inklusive der
studienbegleitenden Fordermaf$nah-
men an einer indischen und mehreren
deutschen Hochschulen zu vergleichen.
Das dritte Ziel waren gewiinschte Maf3-
nahmen zu identifizieren, um zu zeigen,
wohin die Entwicklung in beiden Lin-
dern gehen wird und wo Kooperati-
onsmoglichkeiten bestehen. Aufbauend
auf diesen Ergebnissen werden vor

dem Hintergrund der Erkenntnisse

der Kulturstandardforschung Hand-
lungsempfehlungen abgeleitet und die
Befunde kritisch diskutiert. Das ist die
erste uns bekannte Studie, die einen so
intensiven Vergleich durchfiihrt. Dieses
sollte fur weitere Kulturen durchgefiihrt
werden, um die Integration und damit
den Studienerfolg internationaler Stu-
dierenden zu steigern.

2. Studiensysteme in Indien

und Deutschland

Um die Ergebnisse aus den Interviews
einordnen zu kdnnen, werden zunichst
die wichtigsten formellen Unterschiede
der Studiensysteme dargestellt. Eine
Zusammenfassung aller Unterschiede

enthilt Tabelle 1.
GrofSe der Hochschulsysteme

Wihrend in Deutschland im Winter-
semester 14/15 2,7 Millionen Studie-
rende an 427 Hochschulen studierten
(Statistisches Bundesamt 2015), waren
es in Indien 26,5 Millionen Studieren-
de an iiber 41.000 Hochschulen (UGC
2015). Damit studieren im Schnitt
rund 6.323 Studierende an einer
deutschen Hochschule und rund 646
Studierende an einer indischen Hoch-
schule.

Aufbau der Bildungssysteme

In Deutschland gibt es staatliche und
private Universititen sowie Fachhoch-
schulen, wobei die staatlichen Einrich-
tungen deutlich tiberwiegen (Statisti-
sches Bundesamt 2016). Bildung ist
in Deutschland Lindersache. Private
Einrichtungen erheben Studienge-



bithren. Seit 2014 sind die Studienge-
bithren an staatlichen Hochschulen in
allen Bundeslindern wieder abgeschafft
(Niedersichsische Staatskanzlei 2013).
Die im Vergleich zum deutschen Hoch-
schulsystem grofle Zahl an indischen
Hochschulen resultiert tiberwiegend aus
einem Wachstum des privaten Sektors
im Bildungssystem, der 2012 58,9%
der Hochschulen ausmachte. Nur
2,6% der Hochschulen, sogenannte
Central Institutions, haben als Triger
das Land Indien. Die restlichen 38,5%
sind State Institutions, welche von den
indischen Bundesstaaten betrieben
werden (Planning Commission 2013).
Der Grund fiir diese Entwicklung liegt
in den 1980er Jahren, als der Bedarf an
Absolvierenden stieg, die Regierung die
Nachfrage jedoch nicht decken konnte
und die Finanzierung der staatlichen
Hochschulen sich aufgrund fehlender
Ressourcen sogar verringerte. Zur Fi-
nanzierung fithrten diese Hochschulen
zum Teil fir die wachsende Mittel-
schicht bezahlbare Studiengebiihren
ein. Somit war der Grundstein fiir
private Hochschulen gelegt (Agarwal
2007).

Employability der Studierenden

In Deutschland ist die Lehre mit der
Forschung verbunden. Durch das
Einwerben von Forschungsgeldern
und Wirtschaftskooperationen wird
Hochschulen die Durchfithrung von
Projekten, mit dem Ziel neue Erkennt-
nisse zu erlangen, ermdoglicht. Die ge-
wonnenen Erkenntnisse flieffen zuriick
in die Lehre, sodass Studierende das
aktuellste Wissen lernen (Hilbrich /
Schuster 2014). Somit gibt es eine di-
rekte Verbindung zwischen Forschung
und Lehre und damit einen Mechanis-
mus um die Qualitdt der Lehre hoch
zu halten. Auflerdem erméglichen die
Kooperationen einen Zugang zu Ma-
schinen und bieten eine Maoglichkeit
fiir Exkursionen, wodurch Studierende
praktische Einblicke sowie Fertigkeiten
und Fihigkeiten erwerben kénnen.

In Indien verfiigen tiber 75% der Ab-
solvierenden nicht tiber die von der

Wirtschaft geforderten Fihigkeiten und
Fertigkeiten (Aspiring minds 2015).
Das liegt an der geringer ausgeprigten
Verkniipfung zwischen Forschung und
Lehre, was unter anderem aus geringen
Forschungsmitteln resultiert (Reddy /
Xie / Tang 2016). Letztlich sind es mo-
mentan {iberwiegend die wenigen Cen-
tral Institutions und Indian Institutes of
Technology (I'Ts), die im hohen Mafie
staatliche Forderung erhalten (Agarwal
2006, Ministry of Human Resource
Development (MHRD) / Tata Institu-
te of Social Sciences 2013, QS World
University Rankings °2017, THE
2016). Sie fordern wirtschaftsorientierte
Forschung durch spezielle Lehrpline,
Lehrmaterialien, Trainingsmodule und
insbesondere durch studentische Betei-
ligung an Projekten in Forschungs- und
Entwicklungslaboren (Reddy et al.
2016).

Zugang zum Studium

In Deutschland kann generell der Zu-
gang zu den einzelnen Studiengingen
durch NC-Vorgaben, das Bestehen von
Auswahlverfahren oder die Begutach-
tung von Motivationsschreiben regu-
liert werden. Das kommt auf die Ge-
setzgebung der Bundeslinder an (Kl6p-
ping et al., 2017). Viele Ficher sind frei
studierbar. Um die Qualitit dennoch
hoch zu halten, werden freiwillige Vor-
kurse zum Wissensangleich angeboten.
In Indien wechselte der Fokus von der
Quantitit der Hochschuleinrichtungen
(UGC 2015) auf eine Verbesserung der
Qualitit, z. B. durch Ausbildung des
Lehrpersonals (Planning Commission
2013). Zur Sicherung der Qualitit an
den Hochschuleinrichtungen koppeln
renommierte ({iberwiegend staatliche)
Institutionen die Zulassung oft an Tests
wie die Joint Entrance Examination
(CBSE 2015, IIT Guwahati 2016),

die sehr hohe Anforderungen an die
Bewerbenden stellen. Eine Folge ist die
hohe Zahl an im Ausland immatriku-
lierten indischen Studierenden (Unesco
Institute for Statistics 2017). Durch
Einschreibeverfahren wird das Anfangs-
niveau festgesetzt. Wihrend die weni-



gen Plitze an renommierten Hochschu-
len begehrt sind, konnen sich andere
Hochschulen aus finanziellen Griinden
nicht erlauben, Studierende zu verlieren
(Forbes 2014). Jedoch gibt es in Indien
einen stirkeren Druck von auflen auf
die Studierenden zu studieren als in
Deutschland, weil nur studierte Perso-
nen einen Zugang zum qualifizierten
Arbeitsmarke erhalten (Jayaram 2006).
In Deutschland gibt es viele Alternati-
ven zum klassischen Hochschulstudium
wie z. B. Ausbildung, duales Studi-

um, Akademien, berufsbegleitende
Bildungsangebote. In Indien beher-
bergen Hochschulen aus deutscher
Sicht klassische Ausbildungsberufe wie
z.B. Krankenschwester/Krankenpfleger
(vgl. Indian Nursing Counsil).

Riumliche Rahmenbedingungen

In Deutschland leben die Studierenden
in Wohnungen, Wohngemeinschaften
oder bei den Eltern um die Universi-
titsgebdude herum. Die Universitits-
gebdude sind nicht immer nah beiein-
ander. In Indien findet das Studium
oft auf einem von der restlichen Stadt
autarken Campus statt, wo Fakultdtsan-
gehorige und Studierende leben. Der
Campus gleicht einer kleinen Stadt mit
Geschiften, Restaurants und Freizeit-
moglichkeiten. Jedoch arbeiten zahl-
reiche State Universities in Indien mit
tiberholten Computern und Anwen-
dungssoftware, haben veraltete Gebiu-
de, Klassenriume sowie Lehrmaterial,
sehr schlechte Sanitireinrichtungen
inklusive Trinkwasserversorgung und
Wohnriumen sowie einen beschrink-
ten Zugang zur Literatur (Reddy et al.
2016).

Spezielle Unterschiede zwischen den be-
[fragten Hochschulen

Unterscheidende Merkmale an den
befragten deutschen Hochschulen im
Vergleich zu der befragten indischen
Hochschule waren des Weiteren keine
Anwesenheitspflicht in Vorlesungen
und Seminaren, ein relatives Bewer-
tungssystem und die Linge der Un-
terrichtseinheiten. In Vorlesungen

gibt es in ganz Deutschland keine
Anwesenheitspflicht. In Seminaren
gibt es zum Teil Anwesenheitspflicht.
Dazu muss erwihnt werden, dass viele
Bundeslinder in Deutschland diese
abschafften (Horneber / Penz 2014).
Weihrend es in Deutschland ein absolu-
tes Bewertungssystem gibt, wird an der
indischen Hochschule ein relatives Be-
wertungssystem angewendet. Bei einem
relativen Bewertungssystem existiert
keine festgelegte Punktegrenze zum
Bestehen der Klausur. Die Note ergibt
sich aus der Punktzahl in Relation zum
Abschneiden aller an der Klausur Teil-
nehmenden. In Deutschland sollten
sich die Studierenden mindestens 90
Minuten konzentrieren kénnen und
haben 15 bis 30 Minuten zwischen den
Lehrveranstaltungen Pause. Diese Zeit
wird in vielen Stiddten auch benotigt,
um zum nichsten Raum zu gelangen.
An der befragten indischen Hochschule
sind die Lehreinheiten auf 55 Minuten
beschrinkt und zwischen jeder gibt es
eine kurze Pause.

3. Forschungsliicke und Fra-

gestellungen

Durch die Gegeniiberstellung beider
Studiensysteme wurde deutlich, dass
durch fehlende Forschungsgelder in
Indien Forschungsergebnisse weniger
in der Lehre eingebracht werden und
dies wiederum Auswirkungen auf die
Lehrqualitit und die Employability
der Studierenden haben kann. Anders-
herum gibt es in Deutschland deutlich
mehr Studierende pro Hochschule, was
sich auf die Betreuung dieser auswirken
kann.

Um die Employability der Studierenden
in Deutschland zu verbessern, ent-
wickelt sich die Lehre in Deutschland
weg von der Vermittlung von Wissen
hin zum Erwerb von Kompetenzen
(Schomburg / Flother / Wolf 2012).
Kompetenzen sind vor allem in nicht
vordefinierten Situationen wichtig, in
denen Mitarbeitende selbstorganisiert
und kreativ Losungen finden sollen



(Kauffeld 2011), was heute im Beruf
durch kiirzere Produktzyklen und
damit wechselnden, héheren Anfor-
derungen immer wichtiger wird. Die
beruflichen Handlungskompetenzen
werden in vier Kompetenzbereiche
differenziert: Fachkompetenz (z. B.
Wissen iiber Prozesse), Methodenkom-
petenz (z. B. Techniken, um sich selbst
zu strukturieren), Sozialkompetenz
(z.B. Verhalten in sozialen Interak-
tionen) und Selbstkompetenz (z. B.
Strategien, um Stress zu bewiltigen,
Selbstreflektion; Kauffeld 2006, Sonn-
tag 2009). Die Sozial- und Selbstkom-
petenzen bilden die tiberfachlichen
Kompetenzen (Grote / Kauffeld / Fri-
eling 2012). Aufgrund der Wichtigkeit
von Kompetenzen im spiteren Beruf ist
die erste Forschungsfrage, welche Kom-
petenzen Studierende an den befragten
Hochschulen in Indien und Deutsch-
land brauchen, um ein Studium erfolg-
reich abzuschlielen. In Bezug auf die
transnationale Mobilitit ist das wichtig,
damit gezielt fehlende Kompetenzen
von internationalen Studierenden trai-
niert werden kénnen, um die Studie-
nabbruchquote zu senken. In Bezug auf
Lehrkooperationen ist der Status Quo
wichtig, um zu wissen, ob bestehende
Lehrkonzepte auch in anderen Lindern
anschlussfihig wiren.

Daran schlief3t sich die Frage an, wie
diese Kompetenzen vermittelt werden.
Um dieses umfangreich abzubilden, war
die zweite Forschungsfrage, welche For-
dermafinahmen im Studium angeboten
sowie welche Lehrmethoden und -for-
mate eingesetzt werden.

Als letzte Forschungsfrage interessierte
uns, welche Mafinahmen sich Fakultits-
mitarbeitende fiir die zukiinftige Lehre
wiinschen. Dazu gehort in einem ersten
Schritt, dass sie Verbesserungsmoglich-
keiten selbst identifizieren und in einem
zweiten neue Ideen zur Lehrgestaltung
entwickeln. Diese Ergebnisse geben
tiber zukiinftige Entwicklungen Auf-
schluss und zeigen, ob Kooperationen
zwischen den befragten Hochschulen in
Indien und Deutschland durch gemein-

same Ziele sinnvoll sein kénnen.

4. Methode
4.1. Stichprobe

Im Rahmen der Studie wurden insge-
samt 39 semistrukturierte Interviews
mit Fakultitsmitarbeitenden aus
MINT-Fichern gefiihrt, davon 19 in
Indien und 20 in Deutschland. Befragt
wurden Mitarbeitende einer renom-
mierten, privaten, technisch-orientier-
ten Hochschule in Indien (MHRD
2016) und drei verschiedenen Tech-
nischen Hochschulen in Deutschland
(CHE 2016). In den Interviews wurden
Fakultdtsmitarbeitende befragt, die
eine beratende Funktion innehatten. In
Indien war von den 19 Mitarbeitenden
eine Person weiblich. In Deutschland
waren von den 20 Personen 10 weib-
lich. In beiden Lindern lag der Fokus
auf MINT-Fichern, weshalb in Indien
z. B. Fakultitsmitarbeitende des Studi-
enfachs Mechanical Engineering und
in Deutschland z. B. Fakultitsmitarbei-
tende des Studienfachs Maschinenbau
interviewt wurden.

4.2 Durchfiihrung der Interviews

In beiden Landern folgten die Inter-
views einem identischen, teilstruktu-
rierten Interviewleitfaden. Die Teilnah-
me war fir alle Interviewten freiwillig.
Wihrend die Interviews in Indien im
November 2015 personlich vor Ort
geftihrt wurden, wurden zwischen Mai
und Juni 2015 in Deutschland 11 Per-
sonen telefonisch und 9 personlich in-
terviewt. Im Schnitt dauerten die Inter-
views in Deutschland 69 Minuten und
in Indien 41 Minuten. Abgesehen von
drei Teilnehmenden in Deutschland
willigten alle Befragten einer Audio-
aufzeichnung des Gesprichs schriftlich
ein. Bei drei Interviews erfolgte eine
ausfiihrliche Mitschrift, die fiir die Aus-
wertung genutzt wurde. 36 Interviews
wurden Wort fiir Wort transkribiert.

Um die Kompetenzen zum erfolgrei-
chen Studieren zu erheben, wurde ge-
fragt ,, Welche Vorkenninisse/Fiihigkeiten



muss aus Threr Sicht ein Studierender
mitbringen, um erfolgreich das Studium
bestehen zu konnen? Was macht erfolg-
reiche Studierende aus?“. AnschliefSend
wurde nach den FérdermafSnahmen im
Studium gefragt. Dabei unterschieden
wir nach der Studieneingangsphase und
generellen Férdermafinahmen, weil

ein Studium in der Regel in den ersten
beiden Semestern abgebrochen wird
(Aymans / Kauffeld 2015). Die Fragen
waren ,, Wie sieht bei Ihnen im Studien-
gang die Orientierungsphase aus? Welche
FordermafSnahmen werden in Ihrem
Studienganglan Ihrem Lebrstubl ergriffen,
um den Studienerfolg zu gewdihrleisten?”.
Zur Konkretisierung wurde gefragt

, Wie sieht bei Ihnen eine typische Ubung
aus?“. Als letztes wurde der Fokus auf
die zukiinftige Entwicklung mit die-
sen Fragen gelegt: , Welche Mafinah-
men kénnten Sie sich vorstellen, die die
Schwierigkeiten beheben konnten? Welche
Fordermaftnabhmen wiirden Sie sich fiir
Ihr Fach wiinschen?*.

5. Datenauswertung

Der Interviewleitfaden wurde von deut-
schen Psychologen entwickelt, die die
Fragen zur Kompetenzerhebung bereits
im Leitfaden nach den vier beruflichen
Handlungskompetenzen (Fach-, Me-
thoden, Sozial- und Selbstkompetenz)
gliederten (Kauffeld 2006). Zu allen
Kompetenzen wurden die gleichen Fra-
gen gestellt. Die Auswertung erfolgte
von zwei deutschen geschulten Ratern,
wodurch die Interviews vor dem Hin-
tergrund des deutschen Kompetenzver-
standnisses ausgewertet wurden. Um
das Auswertungsschema zu erstellen,
wurden die Kategorien induktiv anhand
der Aussagen zu den Fragen mit Hilfe
der qualitativen Inhaltsanalyse nach
Mayring (2010) gebildet. Die Katego-
rien fiir die Kompetenzen orientierten
sich an Kauffeld (2006) und Erpenbeck
und v. Rosenstiel (2007). Kompeten-
zen, die dort nicht bestanden, wurden
induktiv hinzugefiigt. Da vor allem den
indischen Interviewpartnern die Glie-
derung der Kompetenzen nicht bekannt

war und sie somit Schwierigkeiten
hatten, die Kompetenzen dort einzu-
ordnen, hat der erste Rater die Aussa-
gen selbst zugeordnet. Zur Zuweisung
der Aussagen wurde das Programm
MAXQDA genutzt. Ein zweiter Rater
clusterte 10% der Interviews erneut,
um die Ubereinstimmung der Zuord-
nung zu tiberpriifen. Mit Hilfe der
Intercoder-Ubereinstimmungsberech-
nungen in MAXQDA konnte gezeigt
werden, dass die Clusterbildung der
zwei unabhingigen Rater zu tiber
80% iibereinstimmte. In den Tabellen
2-4 wird neben den absoluten Nen-
nungen (N) angegeben, wieviel Pro-
zent der Personen aus dem jeweiligen
Land Auferungen fiir die Kategorie
nannten. Die Aufferungen wurden
nach der Nennungshiufigkeit der
deutschen Aussagen in eine Rangreihe
gebracht.

6. Ergebnisse

6.1 Kompetenzen zum erfolgrei-
chen Studieren

Die erste Forschungsfrage war, wel-
che Kompetenzen Studierende in
Deutschland und Indien brauchen,
um das Studium erfolgreich abschlie-
3en zu konnen. Insgesamt nannten
die deutschen Interviewten 345 Aufe-
rungen, die in die einzelnen Katego-
rien geclustert wurden und die indi-
schen Interviewten 235 (vgl. Tab. 2).
Anhand der Summen der Nennungen
in den einzelnen Kompetenzbereichen
ist ersichtlich, dass beide Nationen
die fachlichen und persénlichen
Kompetenzen am wichtigsten fiir ein
erfolgreiches Studium empfinden.
Deutsche Befragte nannten viele sozi-
ale Kompetenzen. Die methodischen
Kompetenzen wurden von beiden
Nationen kaum genannt. Bezogen auf
die Ringe der Kompetenzen gibt es
bei den fachlichen, methodischen und
sozialen Kompetenzen in beiden Lin-
dern keine Unterschiede. Das war bei
der Selbstkompetenz anders. Wihrend
in Indien als wichtigste personliche



Kompetenz Fleif$/ Anstrengungsbereit-
schaft sowie Selbstorganisation genannt
wurden, wurden in Deutschland von
den Interviewten zusitzlich Stressresi-
stenz/ Durchhaltevermégen/Disziplin
als wichtige Kompetenz angeschen.
57% der indischen Befragten meinten,
dass eine gute Auffassungsgabe ent-
scheidend fiir einen erfolgreichen Studi-
enabschluss sei. Dem stimmten 33,33%
der Befragten hierzulande zu.

Inhaldich unterschieden sich die Ka-
tegorien Selbstorganisation und Be-
zichungsmanagement. Bei den indi-
schen Befragten bedeutete Selbstor-
ganisation, dass die Studierenden sich
nicht von den anderen Studierenden
auf dem Campus durch Freizeitak-
tivititen ablenken lassen diirfen. In
Deutschland hingegen miissen die
Studierenden lernen, ihren Haushalk,
ihr Studium, eventuell einen Nebenjob
zur Finanzierung des Studiums und
ihre Hobbies zu kombinieren. Dieser
Unterschied beruht auf den riumlichen
Rahmenbedingungen. Die indischen
Studierenden wohnen auf einem Cam-
pus und die deutschen Studierenden
leben in Stidten verteilt. Wihrend die
indischen Interviewten im Rahmen des
Beziehungsmanagements die Wichtig-
keit von Freunden auf dem Campus zur
Privention von Heimweh zu finden,
herausstellten, sagten die Deutschen,
dass sich die Mehrheit der Studierenden
besserstellt, wenn sie in Gruppen lernt.
Das liegt daran, dass der herausfordern-
de Lernstoff allein kaum in der Tiefe
fur die Klausur gelernt werden kann.
Zumeist sollen die deutschen Studie-
renden in MINT-Fichern das Gelernte
in der Klausur nicht einfach replizieren,
sondern anhand von Anwendungsbei-
spielen zeigen, dass sie ihn verstanden
haben (Interview 10).

6.1.1. Zusitzliche Analysen

Einige Auﬁerungen waren keine Kom-
petenzen und werden daher nicht in
Tabelle 2 aufgefiihrt. In 79% der indi-

schen und 71% der deutschen Inter-

views wurde Motivation/Interesse als
sehr wichtig fiir ein erfolgreiches Studi-
um angeschen. Eine Beispielduflerung
war I think, the main important thing
for a student to study successfully is his
motivation and interest” (Interview 15).
Auflerdem wurden in den indischen
Interviews insgesamt 15 Auflerungen
von 6 indischen Interviewten (30%) zu
Werten gemacht. Kompetenzen sind
wertebasiert, aber keine Werte (Sauter

/ Staudt 2016, Erpenbeck / v. Rosen-
stiel 2007). Eine Beispielduflerung war:
»And these abilities, honesty, sincerity
and all these things” (Interview 5). EIf
deutsche Interviewte gaben in 15 Au-
Berungen an, dass ein gewisser Spafd an
dem Fach eine Voraussetzung fiir einen
erfolgreichen Abschluss wire. Eine Bei-
spieliuflerung war: ,,Spafl an Mathema-
tik oder solchen Fragestellungen, das ist
eine Voraussetzung” (Interview 12).

6.2 Fordermafdnahmen im Studium
und Lehrgestaltung

Die zweite Forschungsfrage war, wel-
che Férdermafinahmen im Studium
angeboten und welche Lehrmethoden
und -formate eingesetzt werden. Die
Ergebnisse sind in den Tabellen 3 und 4
abgetragen.

6.2.1. Fordermafinahmen im Studi-
um

In Deutschland erwihnten 76% der
Interviewten die Einfithrungswoche,
in der die Studierenden nicht nur die
Hochschule besser kennenlernen sol-
len, sondern auch ihre Kommilitonen,
die Dozierenden und alle Abteilungen,
die ihnen helfen kénnen (z. B. Studi-
engangskoordinierende; vgl. Tabelle
3). Zur Angleichung des Wissens, vor
allem in Mathematik, werden in den
deutschen Interviews Vor- und Briik-
kenkurse genannt. In Deutschland
werden auflerdem Tutorien als eine
wichtige Mafinahme zur Erginzung
der Lehre gesehen. Als Projektkurse
wurden verschiedene neu entwickelte
MafSnahmen zusammengefasst, wie



z. B. im Fach darstellende Geometrie
einen Stuhl zu zeichnen, die vor allem
im ersten Semester eingesetzt werden.
Das Ziel ist das Fach mit seinen unter-
schiedlichen Nuancen kennenzulernen.
Die deutschen Befragten entwickelten
zu diesem Zweck unterschiedliche Pro-
jekte oder geben Ringvorlesungen. Aus
den indischen Interviews wird deutlich,
dass es vor allem Beratungsangebote
zur Unterstiitzung gibt. Diese kénnen
neben informell (z. B. ein Gesprich in
der Kantine) auch formell sein. Bei den
formellen Beratungsangeboten gibt es
allgemeine Sprechstunden und ein Mo-
nitoring jedes einzelnen Studierenden.
Dabei wird geschaut, dass Studierende
die zum Teil unangekiindigten Zwi-
schentestungen nicht zu hiufig ver-
passen und diese bestehen. Bei Abwei-
chungen gibt es fiir den Studierenden
eine verpflichtende Beratung. An den
interviewten deutschen Hochschulen
ist das vergleichbar mit den 30-Lei-
stungspunkte-Gesprichen, die gefiithrt
werden, wenn ein Studierender keine
30-Leistungspunkte innerhalb von zwei
Semestern erreicht. Diese Gespriche
sind an den befragten deutschen Hoch-
schulen nicht verpflichtend, was einige
Lehrende bedauerten. Auflerdem geben
die indischen Interviewten an, dass es
ein Studierenden-Mentoring-Programm
gibt. In diesem betreut ein Dozieren-
der 10-15 Studierende. Die deutschen
Interviewten erzihlten neben dieser
Variante von weiteren, wie z. B., dass
der Mentor ein ilterer Studierender sein
kann. Ziel aller Mentoring-Programme
ist in beiden Lindern eine Orientie-
rung an der Hochschule. Ein grofier
Unterschied besteht in der Struktur
der Mafinahmen. Wihrend es an der
befragten indischen Hochschule aus-
schliefllich MafSnahmen von der Fakul-
tit gibt, wird in Deutschland zwischen
zentralen und dezentralen Maf{nahmen
unterschieden. Die zentralen Mafinah-
men stehen allen Studierenden einer
Hochschule zur Verfiigung, wihrend
die dezentralen MafSnahmen nur fiir
Studierende eines bestimmten Fachs
bestimmt sind.

6.2.2. Gestaltung der Lehre

Als nichstes wird auf die Gestaltung der
Lehre niher eingegangen (vgl. Tabelle
4). Generell zeigt sich, dass die deut-
schen Interviewten deutlich weniger
Auflerungen nannten (N=54) als die
indischen Befragten (N=130).

Zum einen wurden Lehrmethoden, die
auf die Art der Vermittlung des Lern-
stoffes abzielten, genannt. Deutsche
Interviewte nannten hiufig Projekte
(N=11) und Labortitigkeiten (N=12).
Ansonsten erzihlten die Interviewten
iiber den Einsatz von technischen Ge-
riten, wie z. B. ein Legoroboter zum
Programmieren iiben, oder dass ein Do-
zierender versucht mit musikalischen
Einlagen Algorithmen und Datenstruk-
turen zu vermitteln. Auflerdem wird die
Lehre in Blockveranstaltungen (mehrere
Stunden hintereinander) anstatt in
Einheiten von 90 Minuten vermittelt,
damit die Studierenden eine Arbeit zu
Ende bringen kénnen. An der befragten
indischen Hochschule stellten Dozie-
rende iiberwiegend ihre Lehrinhalte

aus Biichern (N=5) sowie Studien auf
PowerPoint-Folien (N=23) dar und ver-
suchen mit Hilfe von YouTube-Videos
(N=19), mathematischen Modellen aus
dem Internet oder Exponaten (N=12)
ihre Lehre interessanter zu gestalten.
Eine praxisorientierte Form der Lehre
findet an Maschinen in der Werkstatt
statt, welche unter Aufsicht benutzt
werden diirfen und Teil des Curricu-
lums sind. Zusitzlich gibt es aber wei-
tere Labore mit neuerem Equipment.
Ebenfalls wurden von knapp iiber 50%
der indischen Interviewten mit 17 Nen-
nungen Projekte hervorgehoben.

Zum anderen stellten die deutschen
Interviewten Lehrformate heraus. Da
die Nihe zur Industrie sehr wichtig ist,
werden Studierenden Praktika, externe
Haus- und Abschlussarbeiten sowie
Exkursionen angeboten. In Indien gibt
es fiir Studierende die Méglichkeit, fiir
zwei bzw. fiinfeinhalb Monate in ein
Unternehmen zu wechseln, um dort
den Alltag kennenzulernen und an-



schlieffend mit Aufgaben oder kleineren
Projekten betraut zu werden. Studie-
rende konnen somit erste praktische
Einblicke bekommen und theoretisch
erlangtes Wissen einsetzen.

Insgesamt kann festgehalten werden,
dass es an den befragten deutschen
Hochschulen eine groflere Vielfalt an
verschiedenen Férdermafinahmen im
Studium fiir Studierende sowie an prak-
tischen Lehrmethoden und -formaten
gibt als an der befragten indischen
Hochschule.

6.3 Gewiinschte Fordermafdnahmen

Im Rahmen unserer dritten For-
schungsfrage wollten wir wissen, welche
Fordermafinahmen sich die Interview-
ten fiir die Zukunft wiinschen (Tabelle
5). Insgesamt wurden 40 Aussagen der
indischen und 67 der deutschen Befrag-

ten ausgewertet.

An den deutschen befragten Hochschu-
len werden Lehrmethoden gewiinscht,
die noch mehr Praxisanwendung in

der Lehre erméglichen (N=14). Au-
Berdem wurde angemerke, dass die
Vorlesungen eines Studienfachs ver-
schiedener Dozierender in Deutschland
relativ zusammenhangslos stehen und
es deshalb Studierenden schwerfillt,

die Verbindung zu sehen. Um diesem
Umstand entgegenzuwirken, schlugen
die Interviewten vor, dass Vorlesungen
eingefiihrt werden, die einen Zusam-
menhang zwischen den einzelnen Vor-
lesungen schaffen. Damit wiissten die
Studierenden, warum sie was lernen
miissen. Weiter mochten deutsche Fa-
kultitsmitarbeitende das vermeintliche
Informationsdefizit der Studierenden
zu Beginn des Studiums tiber z. B. In-
ternetplattformen, die das Wissen biin-
deln, ausgleichen (N=18). Eine Person
meinte allerdings, dass die Studierenden
kein Informationsdefizit hitten, son-
dern zu viele Informationen. Daher
sollten Hochschulen auf Hilfen zur
Informationsverarbeitung setzen. Fir
die Zukunft wiinschten sich indische
Dozierende vor allem innovative Maf3-

nahmen, die die Interaktivitit zwischen
Dozierenden und Studierenden anregen
und E-Learningmethoden (N=31).
Wihrend sich 37% der deutschen Be-
fragten tiber eine bessere Ausstattung
bzw. mehr Personal zur Optimierung
der Betreuung freuen, nannten die in-
dischen Befragten in dieser Kategorie
nichts. 37% der deutschen Befragten
schlugen individuellere Unterstiitzungs-
methoden vor (N=12). Die Studieren-
den sollten in die Lage versetzt werden,
festgestellte Lerndefizite selbststindig
zu beheben. Obwohl an der indischen
Hochschule viel Wert auf Beratung
gelegt wird, wiinschten sich knapp ein
Drittel der indischen Befragten eine
stirkere Bindung der Studierenden an
die Fakultit, damit diese in der Lage ist,
die Studierenden zu verstehen (N=7).
Ein deutscher und drei indische Inter-
viewte hatten keine Ideen fiir zukiinfti-
ge Mafinahmen.

7. Diskussion

Um die Integration internationaler
Studierender zu férdern und damit
Studienabbriiche dieser Studierenden-
gruppe zu vermeiden sowie Kooperati-
onsmoglichkeiten zwischen deutschen
und indischen Hochschulen aufzuzei-
gen, wurde die Studiensituation anhand
von drei Faktoren mit Interviews an
verschiedenen Hochschulen in beiden
Lindern verglichen. Erstens wurden
Kompetenzen, die zum erfolgreichen
Studieren notwendig sind, identifiziert.
Zweitens wurde die Gestaltung der
Lehre inklusive der studienbegleitenden
MafSnahmen verglichen. Drittens wur-
den gewiinschte MafSnahmen erfragt,
um zu zeigen, wohin die Entwicklung
an den befragten Hochschulen in bei-
den Lindern gehen wird und wo Ko-
operationsmoglichkeiten bestehen.

7.1 Kompetenzen zum erfolgreichen
Studieren

Unsere Studie zeigt, dass in beiden
Lindern dieselben Kompetenzen zum



erfolgreichen Studieren von den Fakul-
titsmitarbeitenden genannt wurden.
Die Kategorien Selbstorganisation und
Beziehungsmanagement unterschieden
sich inhaltlich. AufSerdem nannten
deutsche Interviewte hiufiger soziale
Kompetenzen als indische, was durch
die Unterschiede in der Lehrgestaltung
erklirbar sein konnte.

Die Kompetenzerfassung ist eine
westlich geprigte Herangehensweise.
Das fiithrte dazu, dass die indischen
Interviewten zogerlich auf die Fragen
antworteten. In den Interviews stellten
sie auf menschliche Werte ab, die in
unserem Verstindnis etwas anderes als
Kompetenzen sind (Sauter / Staudt
2016). Aber auch die deutschen Inter-
viewten nannten andere Voraussetzun-
gen zum Studieren als Kompetenzen, z.
B. Motivation. Das zeigt, dass auch sie
Definitionsschwierigkeiten hatten.

Der Hinweis, dass Motivation sehr
wichtig fiir ein Studium ist, bestitigt
die Studienabbruchforschung (z. B. De
Witte / Rogge 2013). Beide Studien-
systeme unterscheiden sich in der Not-
wendigkeit ein Studium zu absolvieren.
Wihrend in Indien ein Studienab-
schluss notwendig ist, um eine Chance
auf dem Arbeitsmarke zu erhalten,

weil indische Hochschulen auch fiir
deutsche Verhiltnisse klassische Ausbil-
dungsberufe ausbilden, ist ein Studien-
abschluss in Deutschland ein Mittel,
um Jobs mit mehr Verantwortung oder
spezifischerem Wissen auszufiihren als
Personen, die eine Ausbildung absolvie-
ren. Daraus resultiert eine andere Mo-
tivation ein Studium zu beginnen. In
Indien wird nicht zwangsliufig ein Stu-
dium aus Interesse begonnen, sondern
das studiert, was die grofSte Chance auf
ein hohes Gehalt erméglicht (Jayaram
2006). In Deutschland ist ein Studium
nicht der einzige Bildungsweg, mit dem
man so viel Geld verdient, dass man da-
von gut leben kann. Somit besteht kein
Zwang zum Studieren. Auflerdem ist
ein Studienabbruch in Deutschland ge-
sellschaftlich akzeptierter als in Indien.
Durch den Fachkriftemangel wird in

Deutschland eher auf eine Durchlissig-
keit zwischen den Ausbildungsméglich-
keiten wert gelegt (Euler 2017, Meyer
2016) und Projekte zur Integration von
Studienabbrechern in Ausbildungen
gefordert (Becker / Bleikertz 2010).

Wie schon in der Literatur beschrieben,
fehlen in Indien hands-on Metho-

den (Aspiring minds, 2015), die den
Studierenden die Méglichkeit bieten,
Methoden- und Sozialkompetenzen
aufzubauen. Die Moglichkeiten wie
deutsche Studierende praktische Semi-
nare, Praktika sowie Abschlussarbeiten
in Unternehmen zu absolvieren, wiren
Moglichkeiten auch in Indien stirker
berufliche Handlungskompetenzen
der Studierenden aufzubauen. Die
befragte Hochschule in Indien hat die
Wichtigkeit einer Kooperation mit der
Wirtschaft erkannt und setzt diese im
Gegensatz zu vielen anderen indischen
Hochschulen um. Strukturelle Unter-
schiede erschweren die Entwicklung.
In Deutschland finanziert und steuert
der Staat tiber Forschungsprojekte die
Kooperation zwischen Forschung und
Wirtschaft sowie die Entwicklung an
den Hochschulen. Ein Beispiel fiir
Deutschland ist das Bund-Linder-
Programm ,,Qualitdtspakt Lehre®, in
dem der deutsche Staat zwischen 2011
und 2020 rund zwei Milliarden Euro
zur Verbesserung der Lehre und der
Betreuung an deutschen Hochschulen
zur Verfiigung stellt. Geférdert werden
zum einen Programme zur besseren
Ausbildung des Lehrpersonals und zum
anderen Programme zur Verbesserung
der Studierbarkeit der Studienginge
(Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung). Allerdings miissen sich
die Hochschulen auf diese Ausschrei-
bungen bewerben und stehen somit in
einem Konkurrenzkampf zueinander.
Derartige Finanzierungsmdglichkeiten
gab es lange Zeit in Indien nur fur
unter den University Grants Commis-
sion Acts fallende Hochschulen (UGC
2002), da der Fokus auf der Expansion
des Bildungssystems lag (UGC 2015).
2013 wurde jedoch mit Rashtriya Uch-
chatar Shiksha Abhiyan (RUSA) ein



Programm gestartet, welches die Finan-
zierung von Hochschuleinrichtungen
vor allem auf Linderebene verbessern
soll (MHRD / Tata Institute of Social
Sciences 2013).

Durch eine stirkere Verkniipfung zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft in
Deutschland kénnen indische Studie-
rende, die nach Deutschland kommen,
zum jetzigen Zeitpunkt erwarten, dass
sie hier mehr berufliche Handlungs-
kompetenzen erlernen als bei einem
indischen Studium. Dieses ist ent-
scheidend fiir spitere Arbeitgeber, weil
durch einen immer schnelleren Wandel
in Unternechmen das Wissen ziigiger
veraltet, aber Kompetenzen eine Person
befihigen, in offenen Situationen krea-
tive und selbstorganisierte Losungen zu

finden (Kauffeld 2016).

7.2 Fordermafnahmen im Studium
und Gestaltung der Lehre sowie ge-
wiinschte Mafnahmen

Zur Unterstiitzung der Studierenden
setzt die befragte Hochschule in Indien
auf unterschiedliche Beratungskonzepte
(z. B. informelle/verpflichtende Bera-
tung, Sprechstunden der Dozierenden)
und Tutoren-Mentoren-Programme,
wobei die Mentoren ausschliefSlich Do-
zierende sind. In Deutschland zeigten
die Interviews, dass es weitaus mehr
Unterstiitzungsmafinahmen gibt. Ins-
gesamt zeigte sich, dass die befragten
indischen Fakultitsmitarbeitenden
einen Bedarf an praxisorientierten Lehr-
methoden haben und neue Konzepte
fordern. MafSnahmen, die iiberfach-
liche Kompetenzen fokussieren, wie
Coaching, Training etc., wurden von
der Mehrheit der indischen Befragten
nicht genannt. Jedoch kénnten Trai-
nings und Coachings methodische

und soziale Kompetenzen férdern und
den hohen Anteil der Absolvierenden
in Indien, die nicht iiber die von der
Wirtschaft geforderten Fihigkeiten und
Fertigkeiten verftigen (Aspiring minds
2015), senken. Uberfachliche Kom-
petenzen kénnen Fachkompetenzen

zur Geltung bringen (Kauffeld 2016,
2011). Griinde fiir das Nichtnennen
kénnten sein, dass erstens Mittel fehlen,
zweitens die unterschiedlichen Zuginge
zum Studium eine Rolle spielen und

drittens kulturelle Unterschiede einen
Einfluss haben.

8. Zusammenfassung im
Hinblick auf Integration von
internationalen Studierenden
und Kooperationsméglich-
keiten zwischen den Lindern

Hinsichtlich der Integration von in-
ternationalen Studierenden fiel litera-
turkonform der kulturelle Unterschied
zur sozialen Unterstiitzung auf (Schuh-
mann 2014). Diese ist an der befragten
indischen Hochschule ausgeprigter

als an denen in Deutschland, obwohl
deutsche Hochschulen deutlich mehr
Beratungs- und Unterstiitzungsangebo-
te haben. Daher fillt es internationalen
Studierenden schwer, Kontakte in
Deutschland zu kniipfen (Schuhmann
2014). Tandem- und Mentoringpro-
gramme bieten eine Plattform, um den
Kontakt zwischen den Studierenden zu
fordern. Trainings zum Aufbau inter-
kultureller Kompetenzen sind ein wei-
terer Baustein, der an deutschen Hoch-
schulen ausgebaut werden sollte.

Da alle hier befragten Hochschulen

ihre Lehre in Zukunft praxisorientierter
gestalten wollen, sind damit gute Vor-
aussetzungen fiir eine Zusammenarbeit
geschaffen. Durch einen Austausch
zwischen Lehrenden beider Lander
konnten Lehrmethoden und -formate
kulturkreisentsprechend angepasst und
iibernommen werden, um weitere Ideen
fir Innovationen zu generieren.

9. Grenzen der Studie

Die Ubertragbarkeit der Ergebnisse
auf andere indische Hochschulen muss
aufgrund der heterogenen Standards in
den tiber 41.000 Hochschulen gepriift
werden. Wihrend die Befragung dieser
Studie an einer Hochschule durchge-



fithrt worden ist, welche in landeswei-
ten Rankings tiberdurchschnittlich gut
abschneidet (MHRD 2016), liegt der
Grof3teil der indischen Hochschulen
unter den europdischen Hochschulstan-
dards (Forbes 2014, Planning Commis-
sion 2013).

Zudem konnte die Sprache zu Ver-
zerrungen in den Ergebnissen gefiihrt
haben. In Deutschland wurden die
Interviews in der Muttersprache der
Interviewten durchgefiihrt, wihrend die
indischen Befragten auf Englisch inter-
viewt wurden. Um Missverstindnissen
vorzubeugen, wurde bei den Interviews
nach Beispielen gefragt.

10. Zusammenfassung und

Ausblick

Diese Studie gibt erste Hinweise darauf,
dass sich die Kompetenzen zum erfolg-
reichen Studieren zumindest an den
hier befragten Hochschulen in Indien
und Deutschland dhneln. Durch struk-
turelle Ungleichheiten unterschied sich
die inhaltliche Bedeutung der Kategori-
en Selbstorganisation und Beziehungs-
management. Grof§e Unterschiede
zwischen den befragten Hochschulen
zeigten sich vor allem in der Vielfalt
der eingesetzten Fordermafinahmen im
Studium und in der Lehrgestaltung, die
sich auf strukeurelle und kulturelle Ge-
gebenheiten zurtickfiihren lassen.

Zur Vertiefung der Forschungsergebnis-
se sollten Best Practice Kooperations-
projekte identifiziert werden, um beide
Seiten fiir die strukturellen und kultu-
rellen Unterschiede zu sensibilisieren.
Um Unterschiede moglichst objektiv
beschreiben zu kénnen, sollte zukiinf-
tige Forschung eine Kombination aus
Interviews und Beobachtungsverfahren
einsetzen.

Weiter konnte durch eine Zusam-
menarbeit zwischen Deutschland und
Indien die Employability von Studie-
renden beider Linder durch (Weiter-)
Entwicklung von Lehrkonzepten gefor-
dert werden. Eine gute Ausgangslage
ist durch das gemeinsame Streben nach

praktischen Lehrmethoden gegeben.

Durch eine Lehrkooperation zwischen
beiden Landern hitten Studierende
die Moglichkeit Arbeitserfahrungen zu
sammeln und ihre kulturellen Kom-
petenzen aufzubauen. Im Rahmen der
Globalisierung ist das fiir spitere Ar-
beitgeber eine interessante Kompetenz
und macht die Studierenden auf dem
internationalen Arbeitsmarke attrakei-
ver.
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12. Attachments: Tables of the study

Tabelle 1: Unterschiede zwischen indischen und deutschen Hochschulen

Deutschland

Indien

2,7 Millionen Studierende an 427 Hochschulen

Mehrheitlich staatliche Hochschulen

Keine Studiengebuhren an staatlichen Hochschulen,
nur Semesterbeitrag

Einwerben von Forschungsgeldern méglich

Eingangstest in den MINT-Fachern unterschiedlich

Leben in einer Stadt

Deutsche befragte Hochschulen

26,5 Millionen Studierende an Gber 41.000 Hochschulen
Mehrheitlich private Hochschulen

Studiengebuhren, bei staatlichen Hochschulen sehr geringe
Gebuhren vgl. Semesterbeitrag in Deutschland.

Einwerben von Forschungsgeldern nicht vorhanden
Eingangstest
Campusleben

Indische befragte Hochschule

Teilweise Anwesenheitspflicht in Seminaren

Absolutes Bewertungssystem

Lehrveranstaltungslange: 90 Minuten

Keine Anwesenheitspflicht in Seminaren und Vorlesungen
Relatives, kontinuierliches Bewertungssystem

Lehrveranstaltungslange: 55 Minuten




Tabelle 2: Welche Vorkenntnisse/Fahigkeiten muss aus lhrer Sicht ein Studierender mitbringen, um erfolgreich das
Studium bestehen zu kénnen? Was macht erfolgreiche Studierende aus?

Deutschland Indien
Kategorien N %  Beispiel N %  Beispiel
Fachliche Kompetenzen 67 100 ,Solche Gebéaude, solche 47 89,47 ,They should have done
. Einordnungen, wie man was physics chemistry, maths

Mathematisches, machen kann, das ist meine and English. These are the

physikalisches und personliche  Erfahrung  kénnen basic requirements.”

biologisches Verstandnis Leute, die in Naturwissenschaften (Interview 17), ,And most of

Fachenglisch eine  Affinitdt haben, Physik, these technical degrees,
Chemie, gerade Physik, die kdnnen well if you take the

Computerkenntnisse* sich das selber erschaffen.” medicine, engineering, law
(Interview 14), ,Englisch ist auf jeden or design, all these are
Fall hilfreich. Fachliteratur gibt es in taught in English.”
erster Linie in Englisch.” (Interview (Interview 19)

14)

Technisches Verstéandnis 8 25,00 ,Wir sind im Stahlbau. Wenn Sie da 12 42,11 ,In this we found students,
2 Dinge miteinander verschrauben they do well in the
wollen mit 2 Schrauben, dann theoretical part but they are
mussen im einen Tell 2 not good in the practical
Schraubenlécher drin sein und im hands-on machines and
anderen Teil 2 Schraubenldcher drin working practically in the
sein. Und die Locher mussen im lab.” (Interview 8)
gleichen Abstand sein. Das sind so
Dinge, die mussen in Fleisch und
Blut drin sein.” (Interview 4)

Methodische Kompetenzen

Analytisches, logisches 18 60,00 ,In die Tiefe zu denken, 12 78,95 It has some kind of logical

Denken Hintergrinde  zu  hinterfragen, thinking.” (Interview 13)
Grundlagen  sich  anzueignen.”

(Interview 4)

Vernetztes Denken/ 7 30,00 ,Kreativ - man muss jeden Tag 2 10,53 ,Take some real problem

Kreativitat Aufgaben lésen/ Dinge, die auf and try to come up with
einen zukommen lésen.” (Interview some creative solutions to
4) that.” (Interview 19)

Soziale Kompetenzen

Teamfahigkeit 36 80,00 ,Dass man in der Lage ist, sich im 10 42,11 ,This is one aspect students
Team mit einer Problemstellung, have so the ability to work in
einer Aufgabenstellung auseinander a team, because we are
zu setzen und dann gemeinsam mit giving them  projects.”
den anderen Teammitgliedern eine (Interview 2)

Ldsung zu finden.” (Interview 12)

Kommunikations- 29 70,00 ,Dann mussen sie sich 13 52,36 ,Communication skill or the

fahigkeiten zusammenraufen im Team, ...dann soft skills, which is very
spatestens dort das Muss sich in much important, because
einer Gruppe abzustimmen.” when they are going for the
(Interview 5) placements and all. Orifyou

want to communicate your
ideas, then you must have
very good soft skills.”
(Interview 17)
Beziehungsmanagement/ 25 60,00 ,In Gruppen zu lernen, ist bei 90% 9 36,84 ,So it is important to make
Netzwerken der Leute von groRerem Erfolg friends, so that you don’t

gekront als sich als Einzelkampfer
durchzuschlagen.” (Interview 10)

miss your family much and
you can be happy.”

(Intarview 11\



Tabelle 3: Wie sieht bei Ihnen im Studiengang die Orientierungsphase aus? Welche FérdermalBnahmen werden in
Ihrem Studiengang/an Ihrem Lehrstuhl ergriffen, um den Studienerfolg zu gewéhrieisten?

Deutschland Indien
Kategorien N % Beispiel N %  Beispiel
Vorhandene
MafBnahmen

Einflhrungswoche 41 76,19 ,Dann gibt es eine Einfihrungswoche, 1 5,26 “They have all the information

wo es aber im Wesentlichen darum during the freshman
geht, die Studierenden einzufiihren. Da orientation  program, we
wird vorgestellt wie das Studium provide them all information,
verwaltungstechnisch ablauft. Da gibt es there is a two day program.”
Fihrungen von Studierenden fur (Interview 1)
Studierende, wo alles gezeigt wird. Es
gibt auch ein Treffen mit Professoren,
wo sich alle Professoren vorstellen, was
sie machen. Es gibt Vortrdge zu
diversen Dingen.” (Interview 4)

Vor- und 24 85,71 ,ES gibt einen Vorkurs Mathematik. Der 1 5,26 “What we are trying to do is

Briickenkurse geht tber 2 oder 3 Wochen im Oktober we are trying to see how good
vor dem Studium.” (Interview 4) they are in English and there

are some courses we'll be
giving them so that to bring
them equal to the others so
that they can understand.”
(Interview 19)

Monitoring der 15 38,10 ,Also, ist es so, dass das ganze 5 21,05 “We monitor the

Studierenden Anhdrungsgesprache sind und keine performance. We call them
Beratungsgesprache in denen der for the counselling.”
Student darlegen muss, was er im (Interview 12)
nachsten Semester anders macht, um
dann zum Studienerfolg zu kommen.*

(Interview 6)

Zentrale Beratung, 14 5500 ,Individuelle Betreuung von meinem 5 26,32 “And there is something

Sprechstunde wissenschaftlichen Mitarbeiter.” which is called chamber
(Interview 11) consultation hour...that is for

every subject which you
teach you give one hour in a
week at which you will be
available in your cabin and
the students of that subject
can come and discuss their
doubts.” (Interview 3)

Studierende-Prof- 13 4286 ,Dann gibt es die Tutor-Mentor- 6 21,05 “We have a group of ten to

essoren-Mentoring Gruppen, wo auch eher in kleineren fiteen students attached to
Gruppen die Studierenden schon mit each professor... We are you
Lehrenden zusammenkommen und da can say giving suggestions to
einfach jemanden kennen lernen sollen, them.” (Interview 2)
Professor, der sie auch so ein bisschen
an die Hand nimmt und begleitet.”

(Interview 12)

Projektkurse 12 42,86 ,Ansonsten gibt es die 111 40,00 “And otherwise we have
Semesterprojekte, [wo man das Fach] courses like the project
kennenlernen soll. Da machen die oriented courses wherein we
Institute so kleinere Projekte mit den will be training students on
Studierenden.“(Interview 4) the real problems.” (Interview

19)
Informelle Bera- 10 38,10 ,Die Fachschaft ist ein ganz wichtiger 12 63,16 “Nothing organized. | gently

tung/ Fachschaft

Aspekt, da ist wahrscheinlich die Hiirde
nachzufragen am geringsten.” (Interview
7)

counsel students in an
unstructured way.” (Interview
15)



Strukturelle Veran- 2 10,00
derungen

Tutorien 14 55,00
Zusatzliche 7 19,05
Angebote

,S0 ein bisschen gewinscht, da den
Druck rauszunehmen, was die Anzahl
der Prifungen angeht und eben auch
speziell Mathe wurde, weil es als
schweres Fach gilt, jetzt insofern ein
bisschen entscharft, weil es nicht mehr
als  Prifungsleistung sondern als
Studienleistung  abzuschlieBen ist”
(Interview 16)

,Die Institute geben Ubungsaufgaben
raus und es sind Studierende aus
héheren Semestern, die einem beim
Lernen begleiten.” (Interview 6)

SWir haben von Beginn an Inputs
eingeschoben zum Thema Lernen
lernen, sich selbst organisieren, in
Gruppen arbeiten.  Also, sowohl
theoretische Inputs als auch
Anwendungsbeispiele, wo die
Studierenden dazu gebracht werden,
die Vor- und Nachteile der einzelnen
Verfahren  selber auszuprobieren.*
(Interview 6)

7

3

26,32

15,79

“That if because of some
genuine reason or medical
reason a student is not able to
appear to his exam then he or
she will be given another date
when that student will be
available to appear for it.”
(Interview 3)

“There is one technical
festival also, in  which
students are presenting their
ideas what they want to do if
they have something
different.” (Interview 11)

Notiz: N = Anzahl der AuRerungen. Prozentangaben geben an, wieviel Prozent der Personen aus dem jeweiligen Land

AuBerungen fiir die Kategorie nannten.

Tabelle 4: Wie sieht bei lhnen eine typische Ubung aus?

Deutschland Indien

Kategorien N % N %

PowerPoint 5 26,32 23 8947
Tafel 4 21,06 15 73,68
Simulationen/ 0 0 19 6316
Internetlinks 0 0 2 10,53
Exponate 1 500 12 47,37
Projekte 11 36,84 17 52,36
Experimente (Labor/ Werkstatt) 12 36,84 10 52,36
Tutorien 3 15,79 8 36,84
Praktika 6 26,32 5 21,05
Diskussionen 2 10,53 7 31,58
Bucher 0 0 5 26,32
Zeitschriftenartikel 2 10,53 1 5,26
Exkursionen 5 26,32 1 5,26
Beispiele/ Case Studies 3 15,79 3 15,79
Spiele 0 0 2 10,53

Notizen: N = Haufigkeiten der AuRerungen. Prozentangaben geben an, wieviel Prozent der Personen aus dem jeweiligen
Land AuRerungen fiir die Kategorie nannten.



Tabelle 5: Welche MalBnahmen kénnten Sie sich vorstellen, die die Schwierigkeiten beheben kdénnten? Welche
FordermalBnahmen warden Sie sich fur Ihr Fach winschen?

Deutschland Indien
Kategorien N % Beispiel N % Beispiel
Gewdnschte
MaBnahmen

Andere Lehrmethode 14 50,00 ,Dann, was naturlich immer gemacht 31 84,21 ’l think what we as a faculty
werden kann, gibt es zum Teil aber would be forced to do is to
schon, wir haben ja schon Podcasts, wir change our style of
Uberlegen auch noch mal ob es Sinn teaching. Make it more
macht Spiele zu dem Kurs zu machen zu interactive.”,  “Something
den Vorlesungen. (Interview 1) more than those basic lab

programs just like virtual
factories — that could be
helpful.” (Interview 18)

Informationsbereit- 18 65,00 ,Die Bereithaltung von Informationen auf

stellung diversen Plattformen.” (Interview 5), ,Mir
scheint, dass die Informationen nicht
verarbeitet werden, deswegen denke ich
MaRnahmen, die einen Schwerpunkt auf
Informationsverarbeitung setzen
wirden, waren erfolgsversprechend.”

(Interview 8)

Individuelle 12 35,00 ,Dassmanalsoindividuell, sageichmal, 7 31,58 “No coaching is there, no

Unterstltzung der die Méglichkeit hat, wenn man bei sich mentor point of view mentor

Studierenden selbst irgendwelche fachlichen Lucken is already there and
oder in den Voraussetzungen Lucken definitely | will say that there
feststellt, die irgendwie zu fillen.” should be more bonding
(Interview 12) should be there in between

the student and the faculty.”
(Interview 10)

Curriculum anpassen 9 45,00 ,Sondern fur mich wére eine begleitende 2 10,53 “And basically in
Vorlesung, die den Leuten hilft all das, engineering whatever basic
was vorkommt, einzusortieren.” courses in  engineering
(Interview 14), “...enge Verzahnung von sciences we are teaching
Vorlesung und Praktikum...” (Interview those should be reduced up
9) to some extent.” (Interview

12)

Bessere Ausstattung/ 14 40,00 ,Ich wiunsche mir immer noch kleinere

mehr Personal

Gruppen.” (Interview 9)

Notiz: N = Haufigkeiten der AuRerungen. Prozentangaben geben an, wieviel Prozent der Personen aus dem jeweiligen
Land AuRerungen fir die Kategorie nannten. Kategorien, die von beiden Gruppen nur finf AuRerungen und weniger
erhielten, sind in der Tabelle nicht enthalten.



