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Crftes Kapitel: Krifis

Urte Bemiihung um die nationaldfonomijhe Theorie
Bat gur ftillfdymweigenden Borausfefung den Friedens:
suftand, ja fogar den friedlidhen Bolferbund. Man fann
die Gefese der Wirt{chaft Eaum an einem anberen Objeft
erfennen alg an dem ,Jfolierten Staat", jener genialen
Konfteuftion des deutjhen BVolfsmwirtes Johann Heinz
ridh von Thiinen, dbem Staate des auf unendlichem Land-
befis angefeffenen, durdh Feine politijhen Grengen
eingefdhniirten nacdybarlofen Volfes. Alle politifche
Ginwirfung, alle ,auferdfonomifdhe Gewalt”, um mit
Marr zu fpreden, ift in der Redhnung des Nationalz
dfonomen lediglidy eine ,Storung” der rein=wirtidhaft-
lidhen SKrdfte.

Das ift gut und richtig — folange es in feinen Grengen
bleibt, das beifit als Vorarbeit, als Orientierung. Muf
dody audy der Arzt die normale Unatomie und Phyfiologie
genau fennen, ebe er verfuchen Fann, die Pathologie zu
verftehen. Ulle Kranfheit ift nichts als ,der Progef des
Lebens unter verdnberten Berhdltniffen’’; man muf in
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der Volfswirt{haft wie in der Heilfunde den normalen
Lebensprogeff fennen, um den franfhaften ju verftehen
und zu beherrjhen — aber man muf nidht glauben, bamit
allein auslangen zu fdnnen.

Diefer Gefahr der Einfeitigieit find bdie nationalz
dfonomifdhen Theoretifer nidht immer entgangen. Schon
der grofle Quesnay mufite fidh von einem geiftreichen
Merfantiliften feiner 3eit die |pdttijdie Frage gefallen
laffen: , Mo liegt diefes Kodnigreih und wo find feine
Grengen?”’ Und unfer Friedrich Lift hat die volle Schale
feines Hobhnes auf die ,Schule” ergofjen, die eine ,Volfs-
wirtfdaft an fidy", ein blutlofes Ubftraftum anftatt einer
fonfreten realen ,Nationalwirtjdhaft”’, jum Gegenftand
ibrer Unterjudhungen madhte.

Wir wollen nicht fragen, ob fich die Gegner der Hlaffifdhen
Schule nidhit dhnlidher und ebenfo gefdbrlidher Einfeitig=
feiten fdhuldig gemadit haben. Wir wollen nur jugeben,
paf ‘audh uns Heute nod) der Weltfrieg eine gange Anzahl
on flberrafchungen gebracht hat, indem er uns jeigte,
baf Tviele Dinge vom OStandpunft der ,nationalen
Stonomie” aus gany anbers beurteilt werden mwollen als
von Dem Des Jjolierten Staates. Einige davon mdgen
angefilbrt werden. -

Die Crfillung der deutjhen Jirfulation mit Hartgeld
und namentlich mit Gold ift vom Standpuntte der reinen
Ofonomie aus ein Unfug gewefen. Wenn es gelang,
den Bargeldverfehr {o weit durcd) den Schedverfehr ju
erfegen, wie das in Grofbritannien der Fall ift, fonnte
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die bdeut{che BVolfswirt{haft eine ungeheure Menge
Goldes, zwifdhen einer und zwei Milliarden Mart,
erportieren und Daflir entwebder frembde Waren obder
frembes ,Kapital” erwerben, daf Heifit vom Yusland
um fiinfig bis hundert Millionen Marf jdbrlich mehr
Tribut erlangen, al8 es {Hon beute erhdlt. Siderlich
eine finnz und nuglofe BVergeudbung! Das deut{che Volf
hanbelte wie ein Mann, der viel mehr Kaffe halt alg er
notig bat, alfo Binfen einbiifit. — Jeht aber zeigt fich
im RKriege, daf diefe ,barbarijhe Rudftdndigleit” ein
Segen mwar. Unfere Neichdbant hat aus dem Berfehr
grofie Goldmaffen an fidh ziehen Ednnen und wird noch
mebr an {idy ziehen: fie hat heute einen groferen Golbd:
fdhat alg je, und ihre Noten find u mehr ald einem
Drittel mit Gold gededt, trogdem es ein dffentliches
Geheimnis ift, daf febr grofe Goldmengen als Subfidien
flie eine befreunbete Madht aufer Lanbes gegangen find.
Wenn unfere BValuta den Stoff fo gut vertragen hat, o
danfen wir das neben den Siegen unferer Braven am
Jeinde der Goldplethora unferer ,ridftdnbdigen” it
fulation.

€in anberes Beifpiel: vom Standpunft der reinen
Ofonomie aus liegt in der Organifation unferer Grof
banfen eine gewif nidt geringe Gefahr fiir den Krebdit.
Sie find im Gegenfas ju den englijhen Banfen, wo die
Bunttionen Fraft Gefehes ftreng getrennt find, gleich-
geitig Depofiten= und Emiffiongbanfen. Jm Frieden
fonnte biefe BVerquidung theoretifdh einmal fehr bife
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Jolgen bHaben: einem allgemeinen ,Run” wdre feine
nody fo folide deutjhe Banf gemadifen. Fm Kriege hat
fidh geseigt, baf gerade diefe fheinbare Schwdiche unferes
Banfwefens feine Stdrfe war. Die Banfen waren im
eigenften JIntereffe ihres Fortbeftandes gezrwungen, die
einmal gewdbrten Rredite durdyzubalten und derart die
Jnduftrie und den Handel zu ftigen. Fn Grofbritannien
aber, wo alles mit ,Eigenfapital” arbeitet, fand niemand
in ber Krifis Kredit, und die Dinge lagen viel fhmwerer
al$ bei uns.

Und meiter: es ermeift fich alg ein fehr ftarfer Poften
in unferer Bilany gegeniiber Grofbritannien, daf mwir
unfere Landwirt{dhaft leiftungsfdhig genug erhalten
baben, um 95 Progent unferes — pro Kopf verhdltnis:
magig febr ftarfen — Bedarfs forwohl an Brotforn mwie
an Fleifdh zu erzeugen. MWir haben dag mit ungeheuren
Opfern in 36 Friedensjahren erfauft, haben niht nur
die Nabhrung der grofen Maffe fehr verteuert, fondern
auch den Bodenwert auf ungefunde Hobe fteigen laffen
— Dinge, die vom Stanbdbpunit der reinen Ofonomie
wiberfinnig waren. Jeht zablen fie fich aus. €8 zeigt
fih, daf unfere welt= und militdrpolitijhe Situation
ung 3wang, dem Geifte der, reinen Ofonomie entgegen
su bandeln, folange es uns nidit mdglich war, die Boben=
befigverteilung Dftdeutfchlands entfdyeidend zu verdndern.
Denn nur ein Land des Grofigrundbefies braudit
Sdhupzdlle, um feine Landwirtichaft su erhalten und zu
entmwideln: ein Bauernland entwidelt fid) unter Freiz
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banbdel eher noch glorreicher, wie Dinemarf bemweift.
€8 fann fich eben auf die BViehzucht umlegen und das
Beredelungsgewerbe ausbilden, das das billige frembde
Korn in teure Heimijhe Mildh, Butter, Fleifh und
Sdymaly vermandelt. Da wir aber nod) Fein reines
Bauernland find, fo muften wir unfere Landwirt{haft
mit den grofiten Opfern {dhigen, um im Kriege zu
beftehen.

Um fo mebr, al8 fidy 3eigt, daff wir dody audy die Mdg=
lichPeiten ber Sufdufverforgung tiber neutrale Lander
im Kriegsfalle iberfdydnt haben. €8 Fann Feinem Smweifel
unterliegen, dafi die Drohung der abfoluten Ubfperrung
Deutfdhlands vom Welthandel undurdifiithrbar ift und
bleibt. Je hdber bie Preife der Dinge, deren wir dringend
bediirfen, im Jnlande fteigen, um fo ftdrfer wird der
Drud, mit dbem die im Yusland befindlichen Warenmaffen
auf die Sperre preffen, und um fo gewifjer finden fie
die Poren in dem Wall, der uns einfdiniirt. Gany ficher
werben wir, wenn Rumdnien nody eine Jeitlang neutral
bleibt, fogar ruffijthes Getreide erbalten, und gany ficher
werden es fich die Neutralen, unter denen fich die ftarfe
amerifanijhe Union befindet, auf die Dauer nicht
gefallen laffen, daf man ifnen den Abfaf ihrer Stapel=
produfte verbietet. Dennodh war im Unfang des Krieges
bie Sperre fiir alle billigeren Maffengiiter eine faft
vollfommene, jdhon aus dem Grunde, weil unfere neu:
tralen Nadhbarn und fogar das uns verbiindete Ofterreidh=
Ungarn alle Hinde voll ju tun Batten, um fidy felbft
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erft einmal fir alle Maglichfeiten ju verforgen, dbas Heifit
Borrdte angulegen, wie fie in folder Grofe in Friedens:
seiten unndtig find, ,Das Kollateral-Nes” des Welt=
hanbels wird fich ja ausbilden, aber fidherlich nicht fo
fhnell und mwabridheinlich nidht zu foldher Leiftungs=
fdbigteit, wie man vom Standpunite der reinen Friedens:
dfonomie angenommen bhatte.

o find wir in vielen und praftijh gewifi bedeutungs=
vollen Puniten eines Befferen belehrt wordben. Im
grofien unbd gangen aber hat der BVerlauf der BVolfswirt=
{dhaft wabrend des Krieges die Theorie nur beftdtigt;
fa es geigt fih, baf viele Dinge nur vom Standpuntt |
der fortgefdirittenften theoretifhen Uuffafjung aus ver= |
ftandben mwerden Ednnen.

Wir werden den Kompler der Erjdeinungen in feiner
natiirlidhen Gliederung betradten, juerft die Krifis, die
die Rriegderfldrung brachte, und dann das Stabium, in
bem mwir uns jeht befinden, dag der Unpafjung an den
neuen Suftand.

Die Wirtfhaftsirije, die der Krieg bradhte, hat fidy
wobl quantitativ, aber faum qualitativ wefenbaft von
jeber anberen allgemeinen Krifis unterfdhieden.

Gine Krifis ift die Desdorganifation der volfswirtihaft=
lidhen Urbeitsteilung und Arbeitsvereinigung durdy eine
gtofie und verbreitete Abjasftodung und Preisverfdhies
bung, Ddie den von mir fo genannten ,Kredit=Geld
BVerfehr” unterbridht.

Wenn wir es verftehen, durd) den Schleier der Maja
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bindburdyzubliden, ber uns alles wirfliche volfsmwirtfchafts
lidhe Gefdheben faft unfichtbar madht, durch den Selbd-
fdhleier, {o erfennen wir, baf die BVoltswirtichaft nichts ift
als Kooperation: Urbeitsteilung und Arbeitdvereinigung.
Die grofe Mehrjabl aller Mitglieder einer Wirtjdhafts:
gefellihaft arbeitet und ftellt durdh ihre Urbeit ent=
mweder unmittelbar ,Dienfte” oder mittelbar ,Giiter”
ber, bie Dagu beftimmt {ind, andere Mitglieder der Ge-
felljhaft, die andere Dienfte oder Giiter Herftellen, mit
benjenigen Wertdingen zu verforgen, die fie braudhen.
Alle diefe Wertdinge werden, ,an der Geldelle”, ihrem
Werte nadh, gemeffen und dementfprechend ausgetaufcht.

Sn Parenthefe: wir diirfen bei diefer BVetradhtung
bavon abfeben, daf in unferer fapitaliftifchen Bolfs-
wirt{haft gemwiffe Monopole beftehen, deren Nupungen,
namentlich Kapital= und Bobennupungen, aber aud
anbdere, weniger bebeutjame Dinge, gany mwie Urbeits:
probufte auf dbem Marft er{deinen, nadh eigentiimlichen
Gefeien an ber Geldelle bewertet werden und fich gegen
Urbeitsprodufte austaufdien, fo daf die Inhaber der
Monopole mit foldhen verjorgt werbden, gany al8 leifteten
fie felbft WBeitrdge zu dem allgemeinen Schap von
verbraudybaren Dienften und Giitern, wdbrend fie in
der Tat nidhts leiften.

Seben wir von diefen Dingen ab, die uns hier nichts
helfen, und aber fehr verwirren fdnnten, fo jeigt fidh
sundchft, dafl in einer Hodpentwidelten BVolfswirtchaft
jeder nur arbeiten und verbraudyen fann, weil alle anderen



ebenfall$ arbeiten und verbraudien. Daf U arbeitet, ijt
bie Bedingung nidyt nur dafiir, daf B, € und 3 die Pro-
dufte verbraudyen fdnnen, die Y Berftellt, fondern audy
dafite, baf B, € und 3 die Produlte Herftellen fdnnen,
die A, F und X verbraudien: denn niemand fann ldngere
Seit hindurdy etzeugen, obne verfaufen ju fdnnen. €8
banbelt fidh um einen Warenaustaujdy im SKreife, in
einem Kreife, der an feiner Stelle unterbrodien werbden
fann, obne Daff er an allen Stellen ftodt ober gany
ftillftept.

Auf primitiven Stufen ift diefer Warenaustaufdh) von
Giitern und Dienften nody gany unverfdleiert, da fein
»Geld” dazwijdhentritt. Ware taufdht fich unmittelbar
gegen Ware. Das ift auch nody auf einer hdheren Stufe
der JFall, wenn eine befonders bevorjugte Ware zum
,@elde” geworden ift: dann taufdht fich zum Beifpiel
ein Sdywert gegen einen Odhfen, und der O gegen
eine dratlidhe Konfultation. Immerhin Tegt fidh bhier
{chon der Majafchleier Des Geldes, wenn audy noch leicht
purdifchaubar, um bden eigentlihen Sadyverhalt; man
muf {don fdharf hinfhauen, um zu erfennen, daf hier
im Grunbde ein Sdiwert gegen einen dratlichen Dienft
getaufcht torden ift, daf der Dchfe nur das Mittel Des
Austau{des war. Uber immerhin: der Odhfe ift als Sug=
und Sdhlachttier unmittelbar braudhbar, aljo Ware im
ftrengen Sinne.

Das gilt nidit mehr vom Gelbe im ftrengeren Sinne,
pem gemiinzten Edelmetall, bas auf einer hdheren Stufe




sum Mittel des Taujdies wird. Al Minge ift es nidyt
unmittelbar verbraudibar, und fo wird der Charafter
des Taufdhes nodh viel |hmwerer durdijhaubar. Ulle
Ware muf fih erft in Geld vermandeln, und dann
vermwandelt fih Dag Geld in eine anbeve Ware. Vei
jedem Taufdh wedhfelt wirfliches Geld, Hartgeld, den
Befiger.

Das geht aber nur fo lange, wie nur fertige und
gegenmwdrtige Waren gegeneinanber getaufdit mwerbden,
und das ift nur in verhdltnismdfig Fleinen Wirtjdhafts-
Freifen von verhdltnismdfig geringer Cntmwidlung midg=
lich. Werben die Kreife grofer, fo muf oft der Taujdh
von folden fertigen Waren gegeneinanbder ftattfinden,
die im Moment des Taufdhes weit voneinander entfernt
find, sum DBeifpiel von argentinijdhem Weizen gegen
deutfhe Farbwaren: der Taufchverfehr muf fih tber
den Raum fpannen. — Und ferner, wenn die Wirt{dhaft
fich hdber ftaffelt, muf oft der Taufd) von fertigen Waren
ftattfinden gegen folche, die erft in einiger eit fertig
fein werden: der Taufdyverfelr muf fidy iiber die Seit
fpannen. Denn A muf fein Produft, zum Beifpiel
Cijenery ober Kautfchuf, heute fdhon zu Marfte bringen,
damit B fein Produft, zum Beifpiel Schienen oder
Preumatifs, in drei Monaten an den BVerbraudher liefern
fann. B hat aber heute nodh fein Geld, um U 3u bezahlen,
Da er bas Geld erft von {einen Ubnehmern erhalten wird,
und fo begnigt fich A mit dbem BVerfpredhen B’s, zu
3ablen, wenn fein Ubnehmer ihn bezablt Haben wird,
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Ober mit anderen Worten: der Taufdhverfehr vollzieht
fidy burdy die Vermittlung von , Kreditgeld”, wie id) es
— im Gegenfag zu dDem ,Kredit, dem -eigentlidhen
Darlehen — genannt habe. A3 Kreditgeld fungieren
Wedhjel, Schede, Konnoffemente, Umbudhungen im
Bank: und Clearingverfehr.

Wenn es uns gelingt, durd) den Geld|dhleier hindburdhzu=
{chauen, fo erfennen wir, daff wir auf diefer Stufe wieder
ben unmittelbaren Warentaufdyverfehr Haben wie auf
ber primitiven Stufe. Wie dort tritt fein Geld eigent:
lichen Sinnes in den Taufdhverfehr ein. Die Ware ver=
mwanbelt fich nidht guerft in Geld, damit das Geld {id) in
eine anbere Ware verwandeln fann, fondern Ware
tau{dht {idh unmittelbar gegen Ware, ein an der Gelbdelle
gemeffenes beftimmtes Quantum gegen ein anberes,
ebenfalls an Der Geldelle gemefjenes und alg wertgleid
befundenes Quantum. MWar das Geld auf der vorigen
Stufe weierlei: Ware und Wertmefjer, fo ift es auf
diefer Stufe in normaler Seit nur noh eing: Wert=
meffer! €8 tritt fo wenig in den Taufdverfehr ein wie
per Meterftab Des Schnittwarenhdndlers in feinen
WBerfehr mit den Kunden..

Praftijd) verlaufen die Dinge auf diefer Stufe folgen=
dermafien: Produgent U verfauft fein Produft an bdie
Produgenten B, € ufw. gegen Wedhfel zu einem Preife,
per aufer feinen Selbftfoften einen Gewinn fiir ihn
ein|chlieft, grof genug, um daflir die Guter und Diente
su faufen, die er al8 Konjument fir feinen Haushalt
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braudit. Der Wedhfel ift nidhts anberes als eine Un:
weifung auf ein wertgleidhes Quantum bdes gefamten,
in jebem Yugenblid vorhandenen gefelljhaftlichen Bor:
rat8 an Gutern und Dienften; U fann |ich diefer Un-
weifung bedienen, um ju fonfumieren und weiter zu
produgieren.

B, € ufmw, erzeugen nun ihr Produft aus den von U
gefauften Stoffen, verfaufen es an D, € und F wieder
auf Wechiel gegen einen Betrag, der aufier ihren Selbit:
foften ihren Gewinn einfdilieft, und fehen fidy derart
in der Lage, von U deffen neue Produfte ju erwerben
und ihrerfeits mweiter ju produgieren. Und fo gebt es
weiter bis u U und 3, die die lepten Ubnehmer von
U und X und gleichzeitig die erften Lieferanten firr U
und B find. Damit ift der Kreis ge{chloffen: Jeder hat
als Produgent feinen Teil jum Gefamtoorrat geleiftet,
jedet als8 Konfument feinen Teil aus bem Gejamtvorrat
entnommen, alle gegenfeitigen Verpfliditungen des erften
Kreiglaufes {ind , falbiert”, wdhrend der nddhfte Kreislauf
{dhon mwieber in voller Bewegung ift.

€3 ift nicht ndtig, diefe Dinge nody genauer darzuftellen,
namentlid) zu geigen, mwie bas Kreditgeld der Grofi-
produftion, der Wechfel, und das Krebitgeld der Klein-
produgenten und Ddes ,lepten Konfums”, der Sdhed,
einanber ergdngen. Das Schema genigt vollfommen,
um fich zu ovientieren. MWir haben einen ungeheuren
freis von Wirtjhaftsjubjeften, bie miteinander in
Arbeitsteilung verbunden find. Sie taujdhen unmittelbar
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durch wertbeflimmte Unmweijungen auf das gemeinfame
Erzeugnis, durdy das , Rreditgeld”. ,Offentliches Geld”,
basd Deifit Banfnoten und Hartgeld, dient auf Hddyfter
Entwidlungsftufe innerhalb der Nationalwirtihaft nur
noch dem Kleinverfehr dort, wo es fidh nicht lohnt, ober
mangeld per{dnliher Beziehungen nidht miglich ift,
Sdyede ausguftellen; — und im internationalen Berfehr
dient Hartgeld nur nody jur Saldierung der ,Spien”.
Und diefe Spigen find ficherlich viel Fleiner, alg die
Statiftif im allgemeinen annimmt. Denn das Edelmetall,
bas hin und her geht, wird im allgemeinen. nicht al8
Sablungsmittel, {ondern al8 Robftoff, Gold zum Beifpiel
fiir Das Jumweliergewerbe, gehandelt, ift aljo gar nidht
,Geld”, fondern Ware, gang wie etwa Kupfer.

Diefer Krebitgeldverfehr hat international in Grof=
britannien {einen Hohepuntt erreidht, verfdrpert durch
den enormen Clearing=BVerfehr., Wenigftens flinfund-
neunyig Progent aller gegenfeitigen Sahlungsverpflich=
tungen, fo {hdst man, werden durd) ihn ausgeglidhen;
und gang analog ftebt e um den internationalen Waren=
taufd).

Das ift der wirt{dafflidhe Fnhalt der gefellfchafts
lidhen Urbeitsteilung und ihrer BVermittlung durch den
SKreditgeldverfehr. Nun muf fid) aber befanntlich jeder
wittjhaftliche Jnbalt in eine juriftijdre Form Feiden.
Diefe juriftijhe Form ift das BVerfpredien, binnen be=
ftimmter Frift in gefeplicher Valuta oder Gold zu zablen.
Durdh diefe juriftifhe BVerpflichtung werben alle Vetei-




ligten gleidyzeitiy Gldubiger und Sdyuldbner, 3ahlungs:
verpflidhtete an ihre unmittelbaren Borbermdnner,
Sablungsbereditigte gegentiber ihren unmittelbaren Hin=
termdnnern.

Diefe juriftifdhe Form bleibt leere bedeutungsloje Form,
folange die Wirtjhaft in normaler Weife funitioniert,
bas Peifit, folange das Preisniveau im grofen und
gangen, trof mancdher Schwanfungen im fleinen unbd
eingelnen, bas gleiche bleibt, Da jeber fpiter ausgeftellte
Wechfel oder Sched durdhfdhnittlich Hoher ift als jeber
feiiber ausgeftellte, weil er ja nicht nur die Selbftfoften
des Produgenten, fondern aud) feinen Gewinn bdedt,
madit die SdhluBausgleihung feine Sdymwierigleiten.
Alle friber ausgeftellten Wedyfel werben durd) die fpater
ausgeftellten bededt und jozufagen aufgehoben. Da aber
die fpdter ausgeftellten auf immer grdfere Wertbetrdge
lauten, ift jedem Produgenten ein Betrag libriggeblieben,
aus dem er im Wege Des Sched= ober BVargeldverfehrs
diejenigen Dinge erwerben fonnte, die er als Konfument
fir feinen Haushalt braudyte. Yuf diefe Weife hat jeder
flie fich, und Haben alle zufammen das Schwungrad der
Gefamterzeugung, den Konfum ,legter’” Gliter und
Dienfte, in Bewegung erbalten.

Sobald aber durdy irgenbdeine Stdrung die normale
Junttion der Volfsmwirtjchaft leidet, jobald das allgemeine
Preisniveau eine {hmwere Cridhiitterung erfdbrt, fillt fidh
bie juriftifthe Form mit jehr realem und iiberaus gefdhr-
lidhem Snbalt.

Weltwirtfhaft und Nationalwivifhaft
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Wenn die Preife allgemein finfen, entfdllt die Boraus:
feBung des gefamten Kreditgeldverfehrs, daf jedes fpdater
ausggeftellte Kreditpapier durdh|chnittlich auf BHdheren
Wert lautet al8 jedes friiher ausgeftellte, weil der Gewinn
von U bei B als Element feiner Selbftfoften er{deint.
Wenn B im Preife feiner Produfte diefe feine Selbft:
foften zuzliglidy eines Gewinnes nicht mebr erhdlt, fo
muff er feinen per{dnlidhen Konfum einfhrdnfen, und
bann baben alle anberen Probugenten verminbderten
Abfas, finfende Preife und ihrerfeits verringerte Kauf=
fraft; und er fann im jhlimmiten Fall tropdem aus dem
Preife, ben er erhdlt, A nicht bezablen, was er ihm unter
anderer Vorausfepung fdhulbig gemworden war. Ober,
um von aller juriftijhen Form abzufehen: das Quantum
von Produften, auf das B jept feine Unweifung erhdlt,
ift, an der Gelbelle gemeffen, fleiner al8 dbas Quantum
von Produften, auf das er felbft frither die Unweifung
an U erteilt hatte. Und bamit bridht der gefamte Kredit=
gelbverfehr auseinanbder, weil jeine Grunboorausfefung
fortgefallen ift.

Sortan firdubt {id) jeder Produgent, gegen Krebitgeld
u verfaufen. Der Kundenmwedbfel ift im normalen Ber:
lauf der Dinge ein fiheres Papier, audh mwenn bder
SKunbde Fein betraditlidhes Privatoermdgen befit, weil es
auf einen hdheren Betrag lauten muf, als die Berpflich=
tungen feines Yusftellers reidhen: jeft wird er mif:
traui{dh angefchaut und nur nod) genommen, wenn eins
der Giri an fich ,gut”, das Peift durd) ein Privat:
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vermdgen, Das aufierhalb des Warentau|dhoerfehrs be=
ftebt, gededt ift. Mit anderen Worten: der Kreditgeld:
verfehir nimmt, wo er tberhaupt nodh der Form nach
fortbefteht, den Jnbalt des Kreditverfehrs, des wirf:
lidhen Darlehns an und fann ihn ohne weiteres anneh:
men, weil Kunbdenmwedijel und Finanzwedhfel die gleiche
ununterheibbare Recdhtsform Hhaben. Wo aber Ffeine
eigentlidhe Kreditbafis vorhanden ift, wird Privatpapier
iberhaupt nicht mehr genommen, fondern der Produgent
verlangt dffentliches Gelb,

Das ift {chon fdlimm genug, dDenn nun Ffann Dder
vermbgensfdymwache Produgent, wenn tberhaupt, nur nodh
auf geringerer Stufe probugieren. Aber {dhlimmer nod)
ift, dag unter foldyen Umftdnden fiir diejenigen Wedhel,
die fchon vor dem Seitpuntt der Krifis ausgeftellt waren,
nidht andere Wedh{el angenommen werden. Der Bered)=
tigte befteht pldglich notgedrungen auf feinem Schein,
wonach ihm Befriedigung in gefeplidher BValuta zufteht.
Rediengeld ift in Warengeld umgefdlagen. Die
Form wird um Inhalt.

Und das fefit nun einen circulus vitiosus in Bewegung,
ber bei irgendweldjer groferen Yusdehnung des Preis:
flurges die Gntwertung bes gefamten TWarenvorrates,
ben Bujammenbrud) Des gangen Preisgebdudes nadh
fich ziehen muf:

Weil jeder in dffentlichem Geld zahlen foll und muf,
in viel hdherem Mafe, als das in normalen Seiten vor:
fommt und durd) Kaffebaltung vorgefehen ift, ift dffents
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liches Geld viel ftarfer nadygefragt al in normaler Seit.
SWeil jeder es notgedrungen aufjpeichert, um im Notfall
sur Cinldjung feiner Paffiv=Wedyjel geriftet su fein, wenn
feine Uttiv-TWedyfel nicht Honoriert werbden follten, ift es
in viel geringerem Mafe angeboten al$ in normaler
3eit. Umgefehrt fteht es mit der Ware. Weil jeder
dffentliches Geld braucht, bietet er die Ware leiden=
{chaftlidh an; weil Feiner dffentliches Geld hHerausgibt,
fragt er feine Ware nach. Bei folcher Konftellation
mufi der Preis Des dffentlichen Geldes ftarf fteigen,
der Der Ware ftarf finfen, und der Preid der Ware,
ausgedriidt in Geld, doppelt ftarf finfen.

Und zmwar aller Ware, auch derjenigen, die bis dabhin
ibren Preis gebalten batte. Damit ergreift die Ver=
heerung den gangen Marft und ver{hlimmert fich im
Sirfel, weil jede Folge wieder zur Urfadhe einer Er:
{chwerung ibrer eigenen Urfache wird, bis die gefamte
gefelljchaftlihe Kooperation mit einem ,Krady” aus:
einanderbridht. Je teurer das dffentliche Geld wird, um
{o billiger wird die Ware, um fo mehr wird jie angeboten,
um {o weniger gefragt, um fo leidenfchaftlidher reifit
jeber Das Geld an fidh und entmwertet eben dadurd) den
allgemeinen Warenvorrat wieder, und fo fort im Heren=
Freife.

Diefer feblerhafte irfel erfaft nun audy noch den
eigentlihen Sreditverfehr, den wirflichen Darlehns-
verfebr. Sdhon der Yufjhlag der Rififopramie wird
unter foldyen Umftdnden fo viel hdher, daf eine betracht:



lidhe Crhohung des Gefamtzinsfufes die Folge fein muf;
aber audy der eigentlidhe Disfont, der nadte Jinsfuf,
fteigt fprungmweife durcdh einen Medyanismus, den id
entdedt ju haben glaube:

Wo fo viele dffentliches Geld braudien und ifre Waren
bei fallendem Preife anbieten, um es 3u erlangen, bieten
viele audy Kapitalsanlagen mit fefter BVerzinfung zum
Berfauf aus, zum Beifpiel Hypothefen, Obligationen,
Anteile an Staatsanleihen. Der Kurs, das heifit der
Preis diefer Papiere {inft infolgedeffen, und das bedeutet,
baf die Kapitalvente, die fie abwerfen, im Verhdltnis
su ibrem Geldmwerte fleigt. Wer einen dreiprogzentigen
SKonfol 3u 75 fauft, bat 4 Progent Iins. Da aber der
Crtrag feftoerzinslicher Unlagen immer in beftimmtem
BVerhdltnis su dem allgemeinen Disfont fteht, muf audh
der Digfont fteigen und unter Umftanden auf wabn=
finnige Hohe fteigen, wie es im Panifftadbium amerifa:
nijher Krifen beobadhtet werden fonnte.

Wo aber der Kredit fich derart verteuert und jujammen:
{dhrumpft, muf die Produltion fich ebenfalls jufammens=
siehen; niemand fann bei fteigenden Koften und finfenden
Preifen feine Erzeugung lange fortfiihren. Wenn aber
in bem Kreife der Kooperation M, N, O und P auffhidren
milffen, in dbem bisherigen Umfang Produfte ju erzeugen,
fo Ednnen aud) U big L und Q bis 3 nidht weiterarbeiten,
weil ihnen der Ubfag fehlt.

Daf Dbiefer ganze Komplexr nody durdy fozufagen
afsidentelle Dinge verfhlimmert wird, braudit hier nur




angedeutet zu mwerden. Die erften Vanfrotte bringen
die Panif und die Runs auf Banfen und Sparfaffen, um
dffentlidhes Geld zu erlangen, da man bdie RKapital:
anfpriiche gefdhrdet glaubt. Das jwingt unter Umftdnden
dbie Banfen und Sparfaffen ihrerfeits zu verfrihter Kin=
digung von ausgegebenen Krediten und treibt den Disfont
nod) hdber. Ferner {ind in fozufagen normalen Krijen
die vermandten Er{dieinungen des ,internal” und ,,ex-
ternal drain“ fehr regelmdfig jzu beobadhten. Der
,internal drain® ift der unterirdijdhe Ubfluf des dffent=
liden Geldes aus der Jirfulation; es verfriedht fich in
Sdyubladben, Strimpfen, Geld|dhrdnfen und Stabl:
fammern oder wird als ungebeuer vermehrte ,Portes
monnaie-Referve” herumge|hleppt. Det ,,external drain*
ift ber oberirdijdhe ULfluf Des Geldes, und zwar des
Hartgeldes, vor allem des Goldes, ing Yusland, das
Cffetten gegen bar verfauft, Guthaben und , Penjionen”
Finbigt und zuriddiieht und Finanzwedifel unterzu=
bringen fudyt. Der ,internal drain® wirft dDurch die
fataftrophale Berminderung der in bder irfulation
Jfichtbaren’ Geldomenge erhdhend auf den Preis Des
Gelbes unbd erniedrigend auf den der Ware, und da=
purch mittelbar erhdhend auf den Disfont, wahrend der
,external drain“ unmittelbar auf den Disfont ein=
wirft, weil die Sentralbant des von der Krifis befallenen
Qandes, um ibre BValuta zu fdhigen, geymwungen ift,
pen offiziellen Banfzinsfuf fprung: und progentweife
beraufzufefien: bas einzige Mittel, um frembdes Geld
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feftyubalten und {chnell anzuloden und frembde RKrebdit
winjdhe auf den eigenen BVorrat abzuddmpfen.

Das ift im Rohen und Gangen der Symptomen:
fompler und der Medhanismus jeder Wirt{chaftskrifis.
Die Kriegsirilis, die wir erlebt Haben, unter|chied fich
nur twenig von jeder anbderen. Sie war unter{cdhieden
burch ihre Urfadhe: der Preisftury, der fie ausldfte, fam
diefes Mal nidht aus den Tiefen bder Fapitaliftijdhen
Wiberfpriidye, fondern aus den Vermwidlungen der Yufen=
politift. Im Medpanismus fehlte ferner der ,,external
drain®, weil die Yusfuhr von Gold nur in geringem
Mafe moglich war, Und jdylieflidh erveidhte die Urbeits:
lofigleit feinen Yugenblid die Hohe, die eine Krifis von
gleidher Furdptbarfeit in Friedensdzeiten — mwenn |ie
mbglidh ift! — mit fich gebracdht Hatte, und gmwar, weil
der Staat fofort Millionen von Mdnnern aus bdem
Arbeitdmarfte nahm und erndbhrte und befoldete, die
nun mit ifrem Produft, ihren ,Dienften”, nicht mebr das
Angebot bejchmwerten.

Das find bedeutfame Unterfdhiede namentlich des Yus-
mafes; aber die Hauptzlige waren die befannten:

Den Yusgangspuntt bildete ein foloffaler Preisftury
namentlich auf zwei gewaltigen Gebieten der Bolfs-
wirt{dhaft, bemjenigen des YuBenhandels und der Yus:
fubrgemwerbe, — und bdemjenigen bder SLurusinduftrie.
Deut{chland Hatte 1913 fiber zwanzigtaufend Millionen
Mart Gefamt-Aufenhandel gehabt, davon ungefdhr
sehntaufend Millionen Yusfubhrhandel. Diefe riefenhafte




Produftion von Giitern wurde mit einem eingigen
Sdhlage faft vollig abgefdhnitten, und gwar nicht nur die
gefamte Ausfubr tiber See (zuerft war audh der Oftfee=
handel ftll gelegt), fondbern auch ein grofer Teil der
Ausfubr liber die Lanbdgrenzen. Lagen bdoch unfere
beiden ftarfften Unrainer und Wbnehmer, Rufland und
Frantreich, mit uns im Kriege, ju denen fofort Velgien
trat. Ofterreich=Ungarn hatte mit fich felbft su tun und
braucdhte namentlidy feine Cifenbahnen fiir die Swede
ber Mobilifierung, und dhnlidh ftand es um die wenigen
angrengenden Neutralen: Ddnemarf, Holland, bdie
Sdhweiz. Uuferdem [dhmte bdie tberall fofort gleidh=
seitig mit eher nod) grdfierer Gemwalt einfegende Krifis
und Panif den RNeft der Kauffraft und Kaufluft diefer
an fidh verhdltnismdpig f{dhon Fleinen und f{dhwaden
Kunden des deutjdien Gemwerbes.

Damit war aber des Unbeils nidit genug! €8 ift be=
fannt, dbaf die Gitterbilany der Hanbdelsftatiftif nur einen
Teil des YuBenhandeldverfehrs aufzeidinet, denjenigen
Taufd), der in materiellen Giitern erfolgt. Sie eidynet
nidht auf den Yustaujd von Dienften gegen Giiter und
Dienfte und ebenforwenig den Yustaufd) von Kapitalien
und Kapitalrenten untereinander und wiedber gegen
Giiter und Dienfte. Audy diefer ungeheuer grofe BVer=
fehr flodte im gleidhen Moment faft vollig, und das
bebeutete fiir Deuthland einen weiteren fehr {dhmery=
lidhen Yusfall. Denn unfer Land leiftete im Frieden
bem Yusland, namentlid) al8 Werfraditer, Mafler und
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Reeber, grofe und hodhywertige Dienfte, dbie mit Glitern
begabhlt wurden; und auBerdem ift Deut{dhland eines der
grofiten Glaubigerldnder des Planeten, bem von tberall
her Guter aller Urt ald Iing und Dividende feiner
Kapitalanlagen zufloffen.

Das yweite grofe Gebiet, auf dbem der Ubjak augen=
blids faft gany auffidrte und die Preife in den Abgrund
ftiirzten, war das Lurusgemwerbe, das in einem fo reidien
Lanbe wie Deutfdhland einen verhdltnismdfig fehr grofien
Raum einnahm. Hier litt vor allem die Tertilinduftrie,
und litt um fo fdhwerer, weil ihre Urbeiter und Ange=
ftellten zum dbermwiegenden Teile Frauen {ind, die der
Staat nidit fiir feine Heerywede eing,og; bier prefite
daher die gange ungeheure Maffe der Produzenten von
Dienften auf den Yrbeitsmarkt, nod) verftdrft durdy den
Suftrom vieler Taufende von anderen Frauen (Dienft=
boten ufmw.), die aus anderen Gemwerben abgeftofen
mworden twaren und fidh nun um bdie wenigen offenen
Ctellen der Tertilbrandie drangten. Daber war bdie
Urbeitslofigleit der Frauen im Kriegdanfang die bebdroh=
lichfte aller Cricheinungen und ift e8 nodh Heute.

Sdion daburd) wurde der Ring der gefellfchaftlichen
Urbeitsteilung und Urbeitdvereinigung gefprengt. Wo
fo viele ¥ und B feinen Ubfag mehr fanden, muften
entfprediend viele € und D auffidren ju produszieren.
Uber es famen nod) anbdere Dinge hinzu, um das {lbel
su verftarfen, Dinge, die ebenfalls in einer Friebens:
frifis nidyt vorfommen. ine gange Unzahl von Produ=
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genten mufite die Urbeit niederlegen oder einfdirdnien,
nidht weil ihr Ubjag eingefdhrumpft war, jondern troh=
dem die Nachfrage die alte blieb, ja jogar nodh Frdftig
ftieg, und zwar aus Griinden, die durch den Kriegs-
suftand gegeben mwaren. Hier waren unentbehrliche Ur=
beitsleiter und Urbeiter jum Heere eingezogen; — dort
fonnten die notwenbdigen Roh= und Hilfsftoffe nicht
herangezogen mwerden, weil das gefamte Bahnnep durd)
bie Mobilifierung belegt war; — dort fehlten notwendige
Materialien, die der Handel nidht mehr Heranfdhaffen
fonnte. Unbd o viele € und F aufhdren muften, fo viele
@ und §H anbderer 3weige wurden abfaslos.

Anbdere Smweige wieder litten unter der Panif, die den
Kreditverfehr ergriff, sum Teil [dhmte, yum Teil fo ver=
teuerte, daf Ddie Probuftion nidht fortgefeht mwerden
fonnte.

Unter diefen Umiftdnden mufite der Kreditgeldoverfehr
sufammenbredien und brach jujommen. Niemand wollte
mebr auf Wedhfel verfaufen, jeder verlangte Kaffe. Der
Run auf das dffentlihe Geld begann bei den privaten
und dffentlihen Sdhuldnern, bei Sparfafjen und Banfen,
Mebrere Konventionen befhloffen fofort, daf nur nodh
gegen RKaffe verfauft werdben dirfe; damit fete jener
circulus vitiosus ein, in dem dffentliches Geld immer
teurer und Waren aller Art, audy ,RKapital”, immer
billiger werden, {o daf Der Warenpreis und der Effeften:
furs fanfen und Der Disfont ftieg.. €8 fann Feinem
Bmweifel unterliegen, daf der gefamte deutihe Austaufdh




in den erften Kriegdwodhen auf einen fehr geringen
Brudteil des normalen eingefdhrumpft war. Dennody
wollte Der BVorrat an dffentlichem GSelde, der dem viel
hdheren Friedensumfah durchaus geniigt hatte, durdhaus
nicht veichen, und die Preffen der Reidhsdruderei hatten
Wodhen und Wodhen Bhindurd)y Tag und Nacht Bank:
noten, Reichstaffenjdeine und Darlehnstaffenidheine zu
druden, big der Bebarf an dffentlihem Gelde, nament=
lidh an Noten fleinen Betrages, endlidh befriedigt war
und die aus diefem fozufagen mechanifhen Grunde er:
folgte Preisfenfung der Waren ihr Ende erveidht batte.

Cine Preisfentung, die Nibrigens ungeleuer viel grofer
gemwefen mwdre, wenn nicht fofort bei Kriegsausbruch
bas dffentlidhe Geld gany und gar von feiner Goldbafis
abgeldft worden ware. €8 ift febr trdftlich fir uns,
Daf wir bisher unfere Banfnoten nody mit weit mebr
als einem Drittel durdh Gold bededt Haben und alle
Ausficdht Haben, diefe glnftige Situation durdjzubalten:
aber faftifch leben mwir in diefem Wugenblid in der reinen
Papiermwdhrung, ohne eine anbdere reale Bafis al den
feften Glauben an die unerjhutterliche Kraft und Ehe=
lidyfeit Des Deutfdhen RNeidhes. Hatten unfere Waren
heute Goldpreife, fo wirden wir erft erfennen, wie
tief fie gefunfen {ind: fo aber oridt fidy ifr Preis in
einem ®elde aus, das felbft im Goldpreife recht niedrig
fteben mwiirde, und deshalb ift der Stury der Warenpreife
nidit jo auffallend.

Der folofjale Bedarf an dffentlidem Gelde wurde




il e

tibrigens im Unfang durdy einen ,,internal drain® von
grofer Kraft nod) vermebrt. Faft alle deut{chen Wirt-
fchaften fdhasten dffentliches Geld und womdglidh etras
Jgerettetes” Hartgeld auf, um ,flir alle Falle” — man
madte fih nicht flar, fiir welde! — geriiftet 3u fein.
Die YPortemonnaie-Referve fdhwoll enorm an. Wi
erfefen aus dem regelmdfigen Sufluf von neuem Gold
an unfere Reidhsbankfaffen, weldhe Foloffalen Mengen
des gelben Metalls fich ju Unfang Des Krieges in bder
Sirfulation verborgen bielten, und dirfen annehmen,
Daf immer nod) bedbeutende Mengen vorhanden find,
oon benen ein Teil nod allmdbhlich zum Bor{dhein
fommen dirfte.

MWenn diefe furdytbare Krifis verhaltnismaipig |dhnell
sut einem ben Umftdnden entfprediend erftaunlich guten
Suftande der BVolfswirtjdaft, ftatt jum totalen Bu:
fammenbrud fihrte — wir haben heute weniger Arbeits:
Iofe al8 vor einem Jahre — fo Danfen mwir das zmwei
Tatfachen vor allem:

Crjtens den Crfolgen unferer Waffen in Off und
Weft; wir hatten das Glid, daff gerade der erfte Kriegs:
monat ung beraujdhende Crfolge bradite. Das ver-
wanbelte die dod) anfangs mit etras Vangen gemifdite
Suverfidhit des Volfes in eine triumphierende Sieges:
gewifibeit, und das fam bder Bolfswirt{dhaft als Ver-
trauen in die Sufunft jugute. ,Kredit" heift ja ,BVer=
trauen”. Unfere Siege hoben bden Kredit, braditen
den Kreditgeldverfehr und den eigentlichen Kreditver:




febr mwieder einigermafen in Gang, halfen den Motor
der Volfswirtjhaft anzufurbeln. Obne unfere Siege
batte felbft die mufterhafte, der Borbereitung der mili:
tarijhen Rriegsbereit{chaft durdh unferen pradhtigen
Generalftab ebenblirtige, Borbereitung der finanziellen
Kriegsbereitichaft durd) den ,General-Geldmar|chall”
Havenftein und feine Paladine nur einen fleinen Teil
ihrer Crfolge erreichen Ednnen, trof aller mundervollen
Budyt und Opferfreude, die unjer BVolf auch hier bemwdbhrt
bat. Man fann deutfhes Blut nicht nadh GSold fchdsen
wie britijhes Solonerblut: aber das ift flar, daf jeder
unferer Braven, die bei Lhttich, Namur und St. Quentin
ibr Blut verfprigten, dem deutjhen BVaterlande Hunbert:
taujende von Marf gevettet hat, die jonft verloren ge:
wefen mwdren. Und dabei denfen wir nidht einmal an
bie ,richesse fictive* Des Deutjdhen Kapitaloermdgens,
deflen MWert bei fieglojem Kampfe um Dufende von
Milliarden eingefdhrumpft mwdrve, und im |dlimmen
Jall fogar auf die Dauer eingefdhrumpft mwdre, —
fonbern lediglich an den Wert der Giiter, die in diefem
Balle nidht hdtten entftehen Fdnnen, weil der Krebdit,
bas Wertrauen, und darum Ubfag und Urbeitsgelegen=
beit gefeblt Hatten.

Der gweite Grund, warum diefe Kriegsirifis nicht die
legten Schreden entfaltet hat, die man nach Unalogie
einer dhnlich |chmwer auftretenden Friedenstrifis hdtte
ermarten fonnen, ift Der Umftand, daf der Staat in
einem- bisher in aller Gefchichte unerhdrten Mafe als
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Arbeitgeber aufgetreten ift. €r hat ben abgeriffenen
SKreditverfehr bder gefelljhaftlichen %beitéfeilung und
spereinigung mwieder angefniipft, indbem er Millionen
oon U und B mit Yrbeit verforgte und dadurd) befdbhigte,
fiir anbere Millionen von € big 3 als Abnehmer und
Arbeitgeber auf dem Marfte ju erfdheinen.

Nur der Staat fonnte das in grofem Mafiftabe tun.
Denn um den Kreditverfehr zu beleben, den ftodenbden
Motor der gefelljhaftlichen Kooperation anzufurbeln,
war eine dfonomifdhe Perfon erforderlid), die alg , lester
Konfument” mit ungeheurer Nadyfrage auf dem Marfte
auftrat, und zwar mit ,wirfjamer” Nadyfrage; das
beifit, fie mufite die erforderlichen Gegenwerte in Geld
ober unbe[dhranftem Kredit zur BVerfiigung hHaben.

AU das trifft fiir den Staat ju. €r ift ,leter Kon-
fument” in einem Mafftabe, wie Dag in aller Welt-
gefdhidhte noch niemals audy nur anndhernd vorgefommen
ift. €r nimmt die gigantijhen Mengen von Giitern und
Dienften nidht aus dem Marfte, um fie zur weiteren
Produftion ober zum Wieberverfauf zu vermenden:
mwdre Dag er Fall gewefen, [o hdtte er der Volfswirtjchaft
nidht helfen Ednnen, denn ihm hitte, wie jedem Privaten,
der Ubnehmer gefehlt. Sondern er verbraudht all das
fur feine eigenen legten Swede, fiir den, rein wirtfdaft-
lidy gefeben, unproduftiven Konfum, fiir die ,rentable
Deftruttion” (Cfferp) der RKriegsausgaben. Nicht nur,
baf er etwa fechs Millionen Manner angeftellt bat,
um f{ie durd)y Marjhieren, Sdhangzen, Sdhiefen und




Bermundetenpflege ,Dienfte’ leiften zu laffen, fiir die
er fie fleidet, erndhrt und befolbet: er befchaftigt auper=
bem nod) andere Millionen daheim fiir die Herftellung
bes Ffoloffalen Sriegsbedarfs an Nabrung, Kleidung,
Waffen, Munitionen, Selten, Verbanbzeug, Urzneiftoff,
Transportmitteln, wie Bahnmaterial, Schienen, Yuto:
mobile, Pneumatifs ufw, ufr.

Diefen gemwaltigen ,leten BVerzehr” ubte der Staat
aus in einem Yugenblide, wo der lepte BVerzehr der
Privatleute, das eigentliche Schmwungrad der gefellfchaft:
lichen Gutererseugung und Kooperation, ftarf einge:
[dhrumpft war, weil faft jeder gezmungen war, ,fidh ein:
sufchrdnfen’’; die meiften aus materiellen Grinden, weil
fie ,fein Geld Hatten”, das BHeift weil ihr Einfommen
gefunfen war und fie fich geymwungen fahen, flir weiter
hinaus vorzuforgen, alfo ihr Fleineres Cinfommen auf
langere Beit hinaus zu verteilen; und alle aus ideellen
Griinden, weil niemandem der Kopf nach Lurus und BVer=
gniigen fteht. Der Staat aber hat in foldyen Notzeiten, wo
es um bdie gange Crifteny der Nation geht, {o viel Geld
wie er irgend braudyt, und ift nicht nur beredhtigt,
fonbern verpflichtet, feine wirtjhaftliche Borausficht
auf eine Fiirgere al8 die normale eit ju fpannen, das
beifit fein Cinfommen auf Hirere eit hinaus ju vers
teilen. @r fann die Bedirfniffe der {hweren Gegenmwart
bededen, indem er die Sufunft belaftet.

Der Staat hat fo viel Geld wie er braudt. Denn
er madyt e8! Cr fann unmittelbar fo viel Reichsfafjen:




fdeine druden laffen und fann mittelbar von der Reichs-
banf fo viel von ihren Noten — die der Staat felbft
als dffentliches Geld erfldrt hat, bas jeder feiner Blirger
angunebmen verpflidhtet ift, — erbalten, wie er braudt.
Seitdbem bdie Berpflichtung der Reidysbant aufgehoben
worden ift, ihre Noten jederzeit mit Gold einguldfen,
und feitdbem ihr geftattet worden ift, audhy Darlehns:
fajfen{cheine und Reichsmwedifel fir die Dritteldedung
ibrer Noten zu vermwenden, eriftiert Feine gefepliche
Grenge mebr fir die Yusgabe von Reichsbantnoten,

Jreilich eriftiert eine dfonomijhe Grenge, die felbift
die Staatsallmacht nicht ungeftraft tberfhreitet. Wenn
die Sirfulation mit Noten gefdttigt ift und fein Ventil
mebr offen fteht, durch das der {iberfdhuf abftrdmen
fann, muf das Papier fich entwerten, und der Preis
aller anberen MWarven fteigen. Die Banfnote wird zum
Afjignaten und erhdlt das Folofjalfte Goldbagio, wenn
ibr Taujdh gegen Gold Uberhaupt noch moglidh ift.

Das fann aber nur einem Staat gefdyehen, der feine
Oteuerfraft und feinen Kredit mehr Hat und darum
fein Kapital mebr bilden fann.

Der Otaat hat drei Wege, um die Giiter und Dienjte
su erlangen, die er in der Gegenwart braudyt. €r fann
erftens felbft al8 Unternehmer auftreten und aus dem
Reinertrage feiner Unternehmungen, jum Beifpiel von
Monopolen, ermwerben, was er braudit. Diefen Weg
befchreitet der Staat durd) Fortfihrung feiner friedlichen
Unternehmungen und im Falle des Sieges durdh die




Auflage von Kriegsfontributionen und Kriegsentfdyddi:
gungen, die man al8 den €rtrag der friegerijdhen Unter:
nehmung auffaffen fann. Wir wollen dabei bemerfen,
baf Deutfchland und namentlich Preufen in Kriegszeiten
bei dem Poften der Friedensunternehmungen fehr {dhlecht
abjdhneiden; vor allem bDer Ertrag Ddes Preufijchen
Cijenbahnmonopols muf um folofjale Summen ge:
funfen fein, obgleich das Reich Preufien fiir feine Leis
ftungen ent{chddigt.

Bon bdiefen Cinnahmen ift es nidht ndtig, Des breiteren
3u bandeln. Dagegen ift widtig das zweite Einfommen
bes Staates aus Steuern, Gebithren und 3dllen ufw.
Kraft feiner Steuerhobeit entiieht er dem Cinfommen
feiner Biirger beftimmte Unteile, um fie fiir feine Staatss
jwede auszugeben. Durdyfhauen wir aud) hier bden
Majafchleier der Geldform, fo erfennen wir, daf alle
Blirger dem Staate einen Teil ihrer Urbeit unent:
golten abtreten, die einen unmittelbar a8 Dienjte, die
anberen mittelbar als Giter.

Hier ift ein erftes Ventil, dburdy das der {lberfluf des
in bie irfulation bineingepumpten Papiergeldes un=
gefdbrlich entweidhen Fann, Der Staat hat den Probdu=
genten, beren Produfte er ermwirbt, den Kaufpreis mit
feinen MNoten begablt; diefe felben MNoten zablen ihm
die {dmtlichen Produgenten als Steuer zurid, und er
entzieht fie der Jirfulation. Was fidh hier vollzogen hat,
ift vollfommen flar: der Taufdy einer Nupung aus einer
politijhen Madytpofition (ber Steuerhoheit) unmittelbar
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gegen Glter und Dienfte, vermittelt durdy Geld, beides
alg gleihwertig gemeffen an der Gelbdelle.

Nun bat audh die unmittelbare Belaftung der Gegen-
wart mit ben Ausgaben der Gegenwart ihre Grengen.
Die dufierfte Grenge ift dort gelegen, wo der Staat
bag Cinfommen feiner Biirger nicht mehr verringern
fann, ofne ibre Qebenshaltung gerabezu zu bedroben.
Uber bis an diefe duferfte Grenge wird fein Staat gehen,
folange er nidyt dbazu durdhaus gezwungen ift. Und er
ift bagu nidit gegwungen, folange er nod) Kredit bat,
bas heifit Kapital bilden Fann.

Wenn er das tut, befdhreitet er den britten Weg: er
entnimmt nidht mehr der Gegenmwart, jondern der Su=
funft, was der Gegenmwart dienen foll. Er verfauft
einen Teil feiner Finftigen €innahmen, médgen fie nun
aus diefer ober jener Quelle ftammen, um in der Gegen=
wart diejenigen Guter und Dienfte zu erbalten, deren
er fur feinen Dafeinsfampf bedarf.

Wir {ind hier an einen Punft gelangt, wo das BVer=
ftdndnis {dywieriger fein diirfte. €8 liegt nidht an den
Dingen, die an fid) Flar und einfach {ind, fondern an den
Meinungen der Menfdhen Uber die Dinge. €8 gibt Faum
einen Begriff des taglidhen Lebens, Uiber den fo viele
Berwirrung befteht, wie Uiber den des Kapitals. Und
bavon haben wir jeft zu fprechen.

Was Kapital ift, war im Unfang durdhaus flar und ein=
fadh. SKapital ift ein Cigentum, das ein jdhrlidies, feftes
ober unbeftimmtes €infommen, einen 3ind ober eine




Dividende, in wiffen|daftliher Sufammenfaffung einen
2 Profit” abwirft. Diefer flare Sachoerhalt wurde erft
ver{dyleiert, al8 man es verfuchte, den Profit nicht nur
u erfldren, fondern als Gegenleiftung einer Leiftung 3u
redytfertigen. Da fam man auf die unglidliche Jdee,
Kapital 3u identifizieren mit einer beftimmten Summe
Geldes ober mit einem beftimmten, wertbeftimmten
Quantum von ,produgierten Produltionsmitteln”, Seit=
dem ift der Nebel nody tiefer geworden, weil man Flar
erfannt hat, daf diefe Definition nidht pafit, und, wie
ublich, die Wabhrheit irgendwo auf der mittleren Linie
gefudht bat. SKombiniert mit den oft grotesfen Un:
{chauungen tber Wefen und Natur des Geldes ergab das
Borftellungsfomplexe von dufierfter Verfhlungenbheit,
voller Fallftride und |hwebdifcher Reiter,

Wie weit die Bermirrung gebt, 3§t fich am einfachften
daran erfennen, daf in der faufmdnnijdhen Praris und
der Wiffen{chaft derjenige, der Kapital bildet und an=
bietet, regelmdfig al8 einer erjdheint, ber Kapital nach=
fragt; — und umgefebrt berjenige, ber Kapital nachfragt,
als einer er|heint, Der e8 anbietet. Wenn ein Fabrifant,
um fein Gefhdft zu vergrdfern, eine Hypothef auf:
nimmt ober Obligationen ausgibt, oder wenn eine Ge=
fellihaft neue Uktien emittiert, fo fagt man, fie fragen
Kapital nad). In der Tat aber bieten fie rentable Eigen=
tumstitel, das heift Kapital an, um dafir dffentlidies
®eld oder Giiter nachzufragen. Und umgefehrt, wenn
ein glidlicher ober fleifiger Mann eine Summe Geldes
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surlidgelegt hat oder in der Qage ift, ftatt baren Geldes
fir eine MWarenlieferung eine Veteiligung anzunehmen,
fo fagt man, er habe ,Kapital gebildbet”, das er jept
anbiete, wabhrend er in der Tat Kapital, ndmlich rentable
Cigentumstitel, nadifragt und Geld oder Guiter bdafiie
anbietet.

Das muf man fich aufs [orgféltigite Flarmachen
und vor allem eines nie aus den Yugen verlieren, dafi
Geld niemals ,Kapital” ift. Geld ift ,im privatwirt=
[chaftlichen Sinne” nidht RKapital, das heifit rentabler
Cigentumstitel: denn alle Goldb|dhase Wlasfas bringen
ibrem Befiger feinen Pfennig Profit, folange er fie nicht
ausgibt ober ausleiht. Und Geld ift ebenfowenig ,im
oolfswirtjdaftlidhen Sinne” Kapital, denn es ift fein
,produgiertes Produftionsmittel”, an dem man Urbeiter
befdhdftigen Fann. Man Fann fir Geld alles faufen,
audy Produftionsmittel und rentable Eigentumstitel,
aber bann bat man das Geld nidt mehr, jonbern das
bat dann der Berfdufer.

€rft wenn man das genau verftanden hat, fann man
erfennen, Dafi jeber ,RKapital bildben fann”, der es in
feiner Macht bat, irgendeine Machtpofition abjutreten
ober neu 3u |dhaffen, die ein regelmdpiges Cinfommen
abwirft. Wenn idh einen Teil des regelmdifigen Crivages
abtrete, ben mir das Cigentum eines Mietshaufes ober
Qanbdgutes abwirft, das beifit eine Hypothef aufnehme,
fo trete idy einen Zeil einer {dhon beftehenden Madht=
pofition ab, Al8 die Berliner Polizeibehdrde den numerus




clausus der Yutomobildrofdhfen einfiihrte, {dhaffte fie
eine neue Madhtpofition, die alle Charalteriftifa bDes
RKapitals aufwies. Der glidlidie Inhaber einer Nummer
batte ein ftattlides Crtra-€Cinfommen und war jeden
Augenblid in der Lage, diefen rentablen Eigentumstitel
fur den , Kapitalifierungsmwert” von 8000—12 000 Marf
su verfaufen, Hier jeigt fidy bejonders flar, daf Kapital
nidhts anbderes ift al8 ein ,Fapitalifierter €rtrag”, das
irgendiie beftimmte BVielfache des Crirages eines ren:
tablen Cigentumstitels. Bor der einen Tatjadhe muf
alle die phantaftijche Upologetif verftummen, die alles
Kapital ju recdhtfertigen verjudit als dasg Crgebnis ,fitt=
lider Enthaltjamieit”. Kein Bmweifel, daf einige Male
bas Geld, fir das Kapital erworben mwurbe, unter
Entbehrungen erfpart worben ift: aber RKapital felbft
witd niemals erfpart.

Run ift der Staat Fraft feiner Hobeit bereditigt, neue
Machtpofitionen zu fdaffen, das beift neues Kapital
su bilden. €r hat ju dem 3mwede weiter nidhts zu tun,
alg aus den finftigen Crtrdgen feiner Finanzgebarung
einen Teil 3u verfaufen. €r gibt rentable Eigentumstitel
aus, verfauft eine jdhriiche Rente, und empfangt daflir
Geld oder gelbwerte Giiter und Dienfte, deren er fir
feine gegenmwdrtigen 3wede bedbarf. Das ift das zweite
Bentil, durdy das der {lberfluf der in die Sirfulation
geprefiten Baninoten Harmlos abfirdmen Ffann. Der
Staat hat die Produgenten, deren Giiter und Dienfte
er gefauft hat, mit feinen Noten bezahlt; diefe felben




Noten zablen ihm die Produgenten als Kaufpreis des
rentablen Cigentumstitels uriid, den er ihnen in Geftalt
feiner Anleihfheine ufrw. aushdndigt, und er zieht fie
aus der irfulation juriid. Mas fidy hier vollzogen bat,
ift wieder vollfommen Flar: der Taufdh einer Nupung
aus einer politijdhen Machtpofition (der Finanzhoheit
bes Otaates) unmittelbar gegen Giiter und Dienfte,
vermittelt durd) ®eld, das Heifit, nachdem beide durdy
Meffung an der Geldelle al8 gleichwertig befunden find.

Der Staat hat alfo audy ,Kapital”, joviel wie er
braudit, benn er bildet e8 durch feine Finanzhobeit, gany
wie er Geld hat, foviel er braucht, weil er es dant feiner
Minzhoheit druden und aus beliebigem Stoff pragen
laffen Fann.

Natlirlich hat audy diefe Belaftung der Sufunft mit
ben Yusgaben fitr die Gegenmwart ifre Grengen. Die
duferfte Grenge ift bort gelegen, wo der Staat an Steuern
und Sdhuldzinfen fo viel vom Einfommen feiner Blirger
fur fidy beanfprucht, daf eine weitere Steigerung feiner
Anfpriche ihre Lebenshaltung bedroht. Weiter fann
man auf die Dauer nidht gehen. Rufland freilich ift
jeitmweilig mweiter gegangen; in einem Raubbau fonder:
gleichen hat es im Dienfte eines flir das unentwidelte
Reich viel zu Foftjpieligen Imperialismus, den die Raff:
fudyt feiner herrjchenden Klaffe nody verbdierte, geradezu
pas Stammiapital feiner Kraft, den phyfijden Beftand
feiner Bevdlferung, [dhwer angegriffen und wird das
furdytbar zu bitfen haben,
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Uber bis an diefe Grenge wird ein in feiner Crifteny
bebrohter Staat im Notfall gehen und gehen mifjen.
Bas er durd) Steuern nidyt erlangen fann, muf er auf
dem Wege der Unleibe erlangen.

€3 ift widytig, diefe Dinge 3u verftehen, weil die Mei-
nung meit verbreitet ift, der Staat fdnne niemals mehr
Kapital bilden, al8 feine Bevdlferung ,erfparen” fdnne,
fomweit er nidit etrva aus den ,Crfparniffen” von Yuss
ldndern ,Kapital erhalten Fann'',

Wir wollen nidyt bemdngeln, daf fid) hier jene merk:
wiirdige Umfehrung des Sadhverhaltes ausgdriidt, die
wir vorhin Hlargeftellt haben. Was gemeint ift, ift, wenn
wir ung forveft ausdriiden, folgendes: der Staat Fann
in Geftalt von rentablen Titeln fo viel Kapital anbieten
wie er will; aber es gehdrt Der Kontrahent dazu, der
es aud) nadhfragt, bamit bas Gefchdft zuftandbe Fomme.
RNiemand aber fann mehr an Geld oder Giitern refpeftive
Dienften al8 Gegenwert anbieten, ald er von feinem
Cinfommen etfparen, das Beift dem wirflichen lehten
Beryehr entziehen Fann. Wenn bdenn {dhon nidht das
Ungebot, fo {ei doch die Nachfrage des Kapitalsd durdyaus
begrenst burch den Umfang der gefelljhaftlichen Gefamt=
etfparnis.

Das ift, cum grano salis, auch gan tichtig. Nur darf
man dabei nidyt iiberfehen, daf diefe gefelljhaftliche Ge-
famterfparnis erftens durdyaus feine fefte Grofe ift. Sie
ift immer Gefamtertrag minus Gefamtverzebr; aber
der Staat fann dazu helfen, daf Der Gefamtertrag fehr




ftarf wadft, indbem er verfiegte produftive Krdfte neu
ermwedt oder neue ing Leben ruft — und er fann auf
ber anberen ©eite feine Viirger dazu bringen ober
swingen, ihren BVerzehr febr ftarf einzufdirdnien, fo daf
die refultierende Gefamterfparnis und die Mdglichleit,
bas von ihm angebotene Kapital abzufeen, von beiden
Seiten her fidy ftarf gegen die Norm oder Borperiode
vermebrt. Und weitens fann der Staat feine Biirger
babin bringen und im Notfall dazu zwingen, daf fie
ibre Crfparniffe gerade gegen bdas von ihm ange:
botene Kapital eintaufhen ftatt gegen anbdere fonft
sur Unlage von Erfparniffen verwenbdete Dinge.

Bwingen fann der Staat zu beidem, jur Einfdhrdnfung
der Lebenshaltung und jum Unfauf feines RKapitals,
durch das Heroifche Mittel der Smwangsanleihe. Wenbdet
er diefes Mittel an, fo muf jeber Blirger entmwebder feine
Lebenshaltung einfdhrdnfen oder anbere Unlagen ver-
faufen oder verpfdnden, um den auf ihn fallenben Be-
trag der Anleibe aufnehmen zu Fonnen.

Diefes leite febr wenig beliebte und ratfame Mittel
fann ein Staat, der nod) Kredit hat, daburch vermeiden,
daff er die Sparer dburd) hoben Jinsfuf und Gewinn=
ausfidyten lodt oder, um gany forreft ju fein, daf er eine
Rente von beflimmter Hohe ju einem ungemwdhnlich
niederen Preife verfauft, fo daf der Eriwerber fein ,Seld”
nidht nur Hodh verzinft erhdlt, fondern auch nody die
Ausficht hat, feinen Unfpruch gegen den Staat in befferen
Seiten an einen anberen mit Gemwinn wieder zu verfaufen.
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Dadurd) wicft der Staat, wenn audy nidht fo Frdftig,
genau mwie durd) eine Smwangsanleihe. Der Privatmann
fhrantt feinen WVerbraud) ein und legt feine grdfere
Crfparnis weber alg Hort (in Bargeld, Schmud, Selten:
heiten) nody in anberem, von Privaten ausgebotenen
RKapital an. Dadurd) zwingt er anbderen Sparfamfeit
auf in ihrer Qebenshaltung, weil fie bei teuerem Kredit
weniger verbienen, und audy in ihren produftiven An=
lagen, weil fie aus Mangel an Kredit ihre Gebdude und
Mafdyinerien ufrw. nicht fo ausgeftalten fdnnen, wie fie
es fonft vielleicht tun wirden. Wenn der Staat fehr
hohe Binfen zablt, wird mandes Haus nidht gebaut,
weil feine Baugelder ju haben find, und die Bevdlferung
wird notgedrungen {dlediter und enger wobnen als bei
fliiffigem Geldftande; und dann wird aud) manche Fabrif
nicht gebaut ober ermeitert, mandyes Landgut nidht me=
lioriert werden, und die Bevdlferung wird fid) mit der ge-
ringeren Menge und Qualitdt der Giiter su bebelfen haben.

Das ift gewif su beflagen, und gewif liegt hier eine
nod) ndbere Grenze fiir die Kapitalbilbung durd) den
Staat al8 die duperfte Grenze, die wir oben beyeidhnet
Baben, eine ndhere Grenye, die ber Staat nicht ungeftraft
lange und weit wird berfdreiten dlurfen. Uber nicht
davon ift hier die Nebde, fondern davon, daf die Kapital:
bilbung durd) den Staat dod) ungeleuer viel weiter
geftedte Grengen hat, al8 diejenigen annehmen, die die
naefellidhaftliche Crparnis” alg eine feft beftimmte, ein
fiir alle Male gegebene Grdfe betradhpten. Der Staat




fann den Berzebr einfdyrdnfen und die Nadhfrage nady
Kapital in feinem Sinne beeinfluffen und auf beide
Weifen fehr grofe Mengen von dem von ihm gefdaffenen
Kapital unterbringen.

Bor allem aber fann er namentlid) in Seiten der Krife
den Minuendus des Erempels, den Gefamtertrag an
Produften, ungeheuer ftarf vermehren, jo daf nadh) bzug
bes Gubtrafjendus, des Berzehrs, eine viel grofere
»Oefamterfparnis” Ubrigbleibt. IWenn er ben pldglidy
abgeriffenen freis Des RKreditgeldverfehrs durch feine
Auftrdge wieder zujammentniipft, wenn es ihm gelingt,
mwomaglich alle Yrbeitsfrdfte ans Werk u ftellen und mwo=
mbglich alle Urbeitsbebelfe zu ihrer hddiften Leiftungs:
fabigkeit angujpannen, dann flieft der Gefellfdhaft ein
riefenbaftes €infommen an Gitern und Dienften zu,
bag nie entftanden wdre, wenn die Menjdhen gefeiert
und die Mafdhinen geruht hdtten — und aus diefem,
durch ibn erft gefchaffenen €infommen fann der Staat
einen Teil al8 Steuer und einen anbderen TLeil als Kauf-
preig fur fein Kapital fur fidh beanfpruchen, ohne daf
der BVerzehr der BVolfsmaffe unter die Fritijhe Grenge
finft, ja, ofne dbafi er iberbaupt {inft und ohne daf die
Kapitalbildbung der Privaten fiir produftive Jwede in
gefdbrlicher Weife verminbert werdben muf.

,Crfparnig!”’ Nehmen wir an, das Reineinfommen
der JInhaber der JFirma Krupp vermehre fidy durdy die
Yuftrdge des Staates fiir Kriegszwede um r Millionen
Marf, und das Cinfommen ibhrer Ungeftellten und




Urbeiter, die in duferfter Unfpannung von Men{dh und
Mafdyinerie tdtig find, um ebenfoviel. Sie brauchen
ibren perfdnlichen Berzehr nicht im mindeften eingu=
{hrdnfen und fdnnen dennodh dem Staate ald Steuer
und auf Kriegsanleihe die vollen ywei r Millionen Marf
sur Berfigung ftellen. Was ift — obne Majafcdhleier
— gefheben? Produftive Krdfte, die fonft nicht in diefem
Mafe tatig gewefen mwdren, haben mehr Guter hervor:
gebracht al8 fonft in gleiher Beit. BVon diefen Giitern
Haben die Probugenten einen Teil unentgolten als Steuer,
einen anberen Teil entgolten alg Gegenwert eingetaufdy=
ten RKapitals an den Staat geliefert, alles gemeffen an
ber Gelbelle und vermittelt durd) dbas Papiergeld, mit
dem der Staat fie, und dann fie den Staat begahlt Haben,
der nun fdhig war, uberfliiffiges Papiergeld aus der
Sirfulation uridiuziehen.

Sept wird man, um das einjufdalten, den guten Sinn
des Unleiheverfahrens verftehen, dag — der Finanjteil
vieler Tagesblitter hat es bemwiefen — fogar einigen
JinangFadmdannern gdnjlih unflar geblieben ift, und
Das den Laien vielfach al8 eine Urt von Schmwindel ober
Schiebung er{dhienen ift: die Beleihung von Effelten
durdy die RKriegsdarlehnsiaffen jum Bmwede der Seidy:
nung von Kriegdanleiben. Herr X will aus Patriotismus
10000 Marf Kriegsanleihe zeidhnen, hat aber feine
baren Mittel und Feinen freien Kredit. Cr befist aber
20000 Marf nominal einer guten Uftie. Das ift ein
JRapital”, ndmlidy der Ffapitalifierte Unjprudh auf die




jdhrliche Dividende gegen die Ultiengefellfchaft. Er ver=
pfandet die Aftien bei der Kriegsdarlehnstaffe, das heifit,
i er tritt einen Teil feines Kapitalanfprudis an bdiefe
‘ ftaatliche Kaffe ab und erhilt als Gegenwert neugebildetes
Kapital des Staates. €r hat im gangen einmal Kapital
nadygefragt und einmal angeboten, fein Gefamtvermdgen
ift baburd) tweber grofer nod) Fleiner gemworden, aber
fiir den Staat ift es ein glattes und reelles Gefdydft,
wdbrend Herr X alles Rififo tragt. Der Staat befift
ein ausreichendes Pfand dafitr, daf fein Pfandjchuldner
der Berpflihtung nadhfommen wird, gegen Babhlung
der Valuta endgiiltig fein Gldubiger zu werdben. Der
Smwed der Operation ift durdyaus erveidht, die unfundierte
i Sduld von 10 000 Mart in Banknoten, die ju Uffignaten
hatten werben fdnnen, in eine fundierte Shuld zu ver-
wandeln. Denn jwar jirfulieren die 10 000 Mart noch
weiter, aber jest voll gededt dburd) die in den Pfandbefi
bes Staates ibergegangenen, febr vorfiditig beliehenen
i lombardierten Effeften. Und auf gany dasfelbe duft
| die auf den erften Blid noch viel verdddytigere Operation
“ hinaus, Staatsanleiben dlterer Emiffion ju lombardieren,
um mit dem Crldfe Kriegdanleihen bdesfelben Staates
su erwerben. Uudy bier haftet bas Pfand dem Staate
daflir, daf der Seidhner binnen der Frift Sahlung leiftet i
ober, wenn aud) unter Verluft, einen anderen Sahler

ftellt (inbem er das Cffeft verdufert); audy hier ift die

“ unfundiette Banknotenfdyuld in eine fundierte Schuld

| vermwandelt, und die Sirfulation entlaftet.




@s ift dbrigens, um auf den Streitfall nodh einmal
fury auridzufommen, durdhaus nidht erforderlich, daf
die Borjhtiffe des Staates auf Effeften aus den , Er-
{parniffen” der ndchften MWirt{haftsperiode allein zurid=
gezablt werden. €3 fann das audh aus dlteren Eripar=
niffen, aus Bermdgensbeftdnden alfo, gefdiehen, die nur
jet nidyt erreidhbar find. Deut|hland als Gldubigerland
bat im Yuslande grofie Guthaben an falligen Binfen
und Dividenden, audh wobl an falligen Kaufgeldern
(Rimeffen), die es jeht infolge der Ubfperrung nidht
bereinbefommen fann. €8 hat ferner Kapitalguthaben
im Yuslanbde, die e8 mit BVorteil an Yusldnder verfaufen
fonnte, um dafiir Kriegsanleihe zu erwerben. Sobald
die See wieder frei fein wird, werben diefe grofien Sum=
men eingehen und zur AbIdjung der Pfandverpflidhtung
benuft mwerben.

Bor allem aber werden viele gwar aus den ,Eripar:
niffen” der nddyften Monate ihre Einzahlungen auf diefe
Anleihe machen, aber fie werden es nur fdnnen, weil der
Staat durd) feine Yuftrdge ihnen dberhaupt erft die
Moglichfeit 3u einem Cinfommen gegeben hat, fei e,
Daf er fie unmittelbar befdhaftigt, fei es, baf er ibre
Kunden mit Arbeit und Cinfommen verforgt, fiir die fie
nun ihrerfeits lohnende Urbeit leiften fonnten.

Das aljo, daf der Staat als Urbeitgeber grdften
Stils aufgetreten ift, das ift neben den Siegen unferer
Braven an der Front die Haupturfache dafiir, daff die
Srifis diefes furdhtbarften aller Kriege der Weltgefdhidhte




foviel Firzer und foviel {anfter gemwefen ift, al8 felbit
Optimiften, gefdhmweige denn Peffimiften angenommen
batten. SMan denfe nur an den verftorbenen Pajififten
von Blody, dben Jnfpirator des ,Friedenszaren” Nifolaus,
unbd feine furdytbare Prognofe des finanziellen Sufammen:
brud)s infolge dDer ungeheuren SRriegsfoften. Uudy er
vermodhte nody nicht durd) den Schleier der Maja zu
feben. €r fah nur, was der Krieg an Werten ver|{dhlingt:
mwas er bagegen |chafft und erfpart, {ah er nidht, und auch
nicht, dap ein Friftiger Staat redit lange von ,vor:
gegeffenem Brote” leben fann.

Wie Rufland den Krieg [oll durdyhalten fdnnen,
wenn ibm nidyt feine BVerblindeten weit Nber ihre eigenen
Krdfte hinaus finangielle Hilfe leiften, ift nicht abzujehen.
Denn das unentwidelte gefnebelte Land muf ja faft
allen Kriegsbedarf vom Yusland faufen, und da gilt
weder feine JFinang= nodh feine Steuerholeit; da gibt
e8 wobl faum flir den uber|huldeten briichigen Riefen
nod) Kredit, muf allo alles mit hartem Gold bezablt
mwerdben. Ldander aber von fo Hoher Entwidlung mwie
Deut{dland und England fdnnen faft unbegrenste Jeit
durdybalten, da fie allen Kriegsbedarf im Inland herftellen
fdnnen, und da hat es der Otaat fraft feiner Hobeit
in der Hand, durd)y Steuer und Kreditmafnahmen
fo viele Urbeitsfrdfte fiir die Kriegszwede — unmittel=
bare und mittelbare — abjufommanbdieren, wie er
braucht — wenn nur nod) genug Ubrigbleiben, um die
unentbebrlichen JFriebengbedlrfniffe Hervorzubringen.




Das aber ift felbft bei 30—40 Millionen Marf tdglichen
Sriegsfoften ein leidhtes Spiel, wenn nur dafiir ge=
forgt wird, baf alle prodbuftiven Krdfte des
Landes voll tdtig find und baf mwomdglih neue
Quellen produftiver Kraft angefdlagen werden.

Diefes Jiel zu erreichen, dazu hat der Staat not:
gebrungen und ohne Vewufitfein davon {hon durd
feinen Kriegsbebarf Ungebeures geleiftet, wie mwir dar=
geftellt haben. €in mobderner Krieg ift ein {o fein ver:
weigtes, mit fo unendlich viel tedhnifch hody entwidelten
Bebelfen betriebenes, man ift faft verfudt zu fagen:
tednifdy hodhfapitaliftijhes Unternehmen, daf er aufer
der ungebeuren Unzahl unmittelbar beteiligter Krieger
die Urbeiter der verfdyiedenften Sweige der Produttion
in Tdtigleit fept, und zwar vielfad) in gefteigerte unbd,
sum Beifpiel durch Fortfall von Reflameloften — vers
billigte Tdtigleit, unter verftdrfter Yusnupung der vor=
banbenen produftiven Krdfte. Daburd) find fo viele A
und B an bdie Urbeit geftellt worden, daff die meiften
aus der Reihe von € bis 3 gleidhfalls mwieder arbeiten
und faufen fonnten. Der Motor der Wolfswirt|chaft
war angefurbelt und rotierte, wenn aud) mit Knaden
und Knirfdien und nody nicht mit voller Kraft.

Aber das Mittel war gemwiefen, um, wenn audy nidht
alles, fo doch viel mehr nod) 3u erveicdhen. Warum follte
der Staat nicht nodh) mebr tun fonnen?

Unmittelbar nach Yusbrud) des Krieges Uberreidhte
ich bem Reichsamt des Jnnern eine Denfjdhrift: , Organi:




fierung der Wirtfchaft”. Sie wurve erft von den national:
dfonomifdyen Yutoritdten der Verliner Univerfitdt und
dann von einem Gremium unferer erften Finanzmdnner
und Snbduftriellen geprift und genehmigt. Bielleidht
bat fie ein wenig dazu mitgewirft, daf der Staat, das
beifit bas Reich, die Cingelftaaten, Kommunen ufw. fich
bazu ent|{hloffen Haben, durch grofartige Wuftrdge fir
Jriedenszmwede auch bdiejenigen produftiven Krdfte von
Menjdh und Mafdhine in Tdtigleit zu fegen, die die Yuf=
trage fur Kriegszwede nody batten brady liegen laffen.
Man weiff, weldhe ungeheuren Summen feitbem vor
allem YPreufen, aber aud) die iibrigen Staaten, nidyt
nur aus alten Krediten fiir die eher nod) bejdhleunigte
Fortfubrung jdhon bejdylofjener Unlagen und Bauten
bereitgeftellt, fondern aud) aus neuen Krediten fiir neue
Bmwede angefordert und erhalten haben. Ulles in allem
mwerden zwijdhen zmwei und drei Milliarden Marf fiir folche
Swede heute zur BVerfligung ftehen.

€8 beift in der Denfjdhrift:

Mag Der Krieg auch f{ehr lange dauern, was bdas
Schidfal verhliiten mdge; es fommt doch einmal mwieder
Grieden! Und dann wird die vornehmite Staats:
aufgabe fein, die Wunbden zu Peilen, die Der Krieg
gefhlagen. Je breiter und fidherer bas Fundament
ber Wirtfdhaft dann liegt, um {o |dhneller wird bdie
Crholung fidh vollziehen. Diefes Fundament foll
jet verbreitert und gefidhert werden. Wit
baben im JFrieden Den Krieg vorbereitet; jeht
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haben wir die Yufgabe, im Kriege den Fries
ben vorzubereiten,

LUm o mebr, al8 ung diefe BVorbereitung dagu Helfen
fann, die Laften des Krieges unvergleichlich leichter zu
ertragen, die BVolfswirt{haft tragfdhiger und den Staat
wiberftanbsfdbiger ju madjen. Sollte der Krieg fich
lange bingiehen, fo wird der Staat der Sieger fein,
der feine Wirtjhaft am Frdftigften erhalten hat und des-
balb mit unerfchiittertem Kredit dafteht, wenn die anbderen
fidh finangiell verblutet haben. Heute ift ja alles um:
gefehrt, was bigher galt. Und darum gilt in diefer
{dhweren Stunde das MWort: qui vult bellum, para
pacem!

+Bas wir jefit braudyen, was wir leider haftig improvi:
fieren miiffen, was aber in jeder Hinftigen Friedensseit
gleidyberechtigt neben dem militdrifdhen Generalftab jur
Organifation der Kriegsarbeit ftehen wird, ift ein volfs-
wirt{haftlider Generalftab jur Organifierung
Der Friebensarbeitim Kriege! Wir fdnnen unferen
Produftionsmedhanismus, jolange der Krieg wahrt, durdh
feine Nadhfrage feitens der privaten Kundjcdhaft in Gang
fegen. Das aber bebeutet ungeheure BVerlufte am Bolfs-
woblftand, Denn jeder Urbeiter, der feiert, jede Mafdhine,
die ftillfteht, jeder Hodhofen, der ausgeblajen wird, jedes
Bergmwerl, das rubt, hdrt auf, Wert 3u erzeugen, aber
fie fabren fort, zu Ffoften. Yudy arbeitslofe Urbeiter
miiffen effen und wobnen, audy in ftillftehenden Berg-
werfen muf die Wafferhaltung fortgehen ufr. Wie
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follen wir diefes ungeheure lucrum cessans neben dem
ebenfo ungeheuren damnum emergens, den unmittel
baren, wirtidaftlidh dodh unproduftiven SKriegsfoften,
tragen? ©o ftarf vermebhrte Yusgaben bei o ftarf vers
minderten Ginnahmen, das ift auf die Dauer der Ruin,
und das beifit die Niederlage, wenn der Gegner es nur
ein wenig linger aushalten Fann al8 wir felbit.
poarum: Staatsauftrdge fliir Friedenszwede!
Jn den tecdhnijchen Biiros unferer Reidhsdmter und
Staatsminifterien, in den Umtsftuben der Provingen,
Sreife und Kommunen liegen grofe Pline jur Yus-
fibrung fertig vorbereitet. Chaufjeen find geplant,
Kandle, Talfperven, Hauptftreden und Sefunddrbabhnen,
ftadtijche Strafenbabnen, Kanalifationsanlagen, Gas=
und Eleftrizitdtswerfe, Hochbauten aller Art, Rathdufer
und Bahnhdfe, Kraftwerfe und Eridliefung neuer
Sdyachte. Auf den Staatsdomdnen find Meliorationen
geplant, Drinage und Bewdfferung; Sumpffireden
{ind troden 3u legen, die beutjdhen Moore {ind in Kultur
u bringen. Heraus mit dben Pldnen, heran an die
Urbeit! Das bedeutet Arbeit und Lohn fliir Hunbdert:
taufende von Mannern, die nicht im Felde fiehen und
beute der Not ins Yuge bliden miiffen, das bedeutet
Auftrage fiir Biegeleien, Betonfabrifen, Steinbriiche,
Cifenmwerfe, Majdhinenfabrifen, Schienenmwerfe, Rohren=
werfe, Cleftrizitdtsmwerfe, bedeutet Urbeit und Brot fur
neue Jehntaufende, Hunbderttaufende von Urbeitern und
Ungeftellten. Weiter: unfere Staatsbabhnvermaltung hat
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einen jdbrlichen Neubedarf von Behntaufenden von
Giiter= und Perfonenmwagen, von Taufenden von Lofo:
motiven, von ungeheuren Maffen von Sdhienen und
Schwellen, Sdhrauben und Lajdhen ufro. Warum damit
watten, bis der Frieden Fommt, der ausgehungerte Ver=
felr mit Fatavaftartiger Gewalt einfet, und dann adyfel:
sudend eingeftehen, daff man nidht genligend rollenbes
Material habe? Heraus mit dben Yuftrdgen an die
MWaggonz, an bdie Lofomotiofabrifen, an die Sdhienens
mwerfe, an die Schraubenfabrifen! Den Bebdarf der Grof-
Fonjunftur vorausfehen und vorausdeden, die ber Frieden
bringen wird, bringen muf, wenn die Kulturwelt nidht
gany in eine Wifte vermwandelt ift — und dann mdgen
auch diefe Werte noch mit in den Ybgrund finfen, Dann
ift obnebhin alles gleich!

»Uber Das Darf und wird nidht gejdrehen. Wie wir heute
fedyten, al8 wenn wir gar nidht anders alg fiegen fdnnen,
{o miiffen wir heute die Wirtjdhaft organifieren, als wenn
wir Der Jeit Des groften Woblftandes mit aller Sidyer-
beit entgegengeben!

Hunderttaufende, vielleicht Millionen von Yrbeitern
fann der Staat mit feinen lUntergliedern fofort unmittels
bar an die Yrbeit ftellen ober mittelbar durdch feine Yuf:
trdge befdhaftigen. Und das bebeutet fliir weitere Millio=
nen von Staatsblirgern Urbeit, Verbienft, €rldjung aus
der Not der Jeit. Wo die grofe Mafje in Arbeit und
Lobn fteht, haben alle Gewerbe ju tun, die ihre Lebens:
beditrfniffe ergeugen, nicht nur Biader, Schladyter, Brauer
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und Miiller, fondern audh die Tertilinduftrie, die Leder:
induftrie und unzdblige andere. Was der Staat an
Nadhfrage {chafft, vervielfdltigt {idh nach den Gefesen
der oolfsmwirtjhaftlichen Urbeitsteilung, wie ein Schall
in einem Gemwdlbe unendlich mwiderhallt, wie ein Licht-
ftrabl aus unzdbligen Spiegeln unzdblige Male zuriid=
geworfen witd. Die ftaatlihe Nadhfrage {Hafft
private Nadifrage im vielfadren Yusmaf ihrer felbft,
und bag bebeutet das Wieberermwadien der Probduftion
und des Taujdhverfehrs, aud) in befdheidenen Grenzen
des Kreditgeldverfehrs; die geldhmte Wirt{dhaft gewinnt
den Gebraudy ihrer Krdfte surid! Sie wird mit halber,
oielleidht mit Biertelfraft arbeiten, aber fie wird ar:
beiten...

2Das ift mein BVorjhlag. Wem er allzu parador er:
fcheint, der denfe an bdie paradore Tatfache, daf man
ein wanfendes Gewdlbe am [iderften dadburd
feftigt, ba man es belaftet!...

Die Urbeit wdre fofort mit aller Kraft, an allen Stellen
sugleich, Joweit die Berhdltniffe der Sufubr das geftatten,
mit fooiel Urbeitern wie irgend be[chdftigt werden
fdnnen, in Ungriff su nehmen. Kandle zum Beifpiel —
wir denfen an den bereits begonnenen Nord=Siidb=Kanal,
bie Fortfegung des Grofjdhiffahrismweges Stettin-Berlin,
und vielleiht an den Mittelland=Kanal, wenn bdeffen
Plane vorliegen — fofort, wenn mdglich, an allen Ab-
{chnitten; Hodhbauten auf allen Flirgeln, die Moorfultur
in grofter mdglicher Yusdehnung, ebenfo das Kraftwert




des TWaldyenfees, bdie Cleftrifierung der bayerijdhen
Staatgbabhn und der BVerliner Stadtbahn; der Bahnhof
Sriedrichftrafe follte mit aller Macht gefdrdert werden;
wenn bas Projeft der Sufammenlegung von Potsdamer
und Unbalter Babhnhof hinter den Landwehrfanal reif
ift, jollte es in Ungriff genommen werbden, das Sefunddr:
bahnnes ausgebaut mwerden ufw. ufmw.

»Das Siel jollte fein, unmittelbar und mittelbar jo viel
Arbeitsgelegenbeit zu fdaffen, daf mwomdglich alle
arbeitsfahigen Nidht-Webrpfliditigen beider Gefdhledhter
ing Brot fommen. Diefes Jiel wird wahrjdheinlich nicht
gany erreidhbar {ein — aber man fann ihm nahefommen,
die Wobltdtigleit ungeheuer entlaften, die Heute {dhon
sufammengubredien drobt, Sufriedenbeit verbreiten und
vielleidht gefdbhrliche Spannungen vermeiden, die beutfdye
Bolfsmwirtjhaft bis um Frieben wenigftens tber Waffer
Balten.

L Bir ftehen im Kampf mit aller Welt wie jur Seit des
Siebenjdhrigen Krieges. Da follten wir unsd freudig
erinnern, baff Friedridh der Cingige nicht nur ein Kriegs-
furft fondergleichen mwar, fondern audy ein Organifator
feiner Bolfsmwirt{chaft von unerhdrter Kraft und Weisheit.
Wir Hoffen, im Felde nady friderizianijdyer Weife zu fiegen
— e8 wird der hiddhfte Rubhm des Siegers fein, wenn
er jugleidh in der Heimat nadh) friderizianijder Weife
gebaut und gejdafft hat, wenn er mitten im Kriege
ben Frieden vorbereitet hat.”

Ernfte Cinmwdnbde find gegen den Borfdhlag nidht er=




boben mworden. Hier und da rurde das Bebenfen ge-
dufiert, das Reidh mwerde in eine Uffignatenmwirtihaft
bineintreiben; aber man mufite sugeben, daf dieje Gefabr
audy fdyon beftebe, wenn es fidh gany auf die Ausdgaben
flir Kriegszwede befdyrdnfe und daf mafige Yufrwendun:
gen flir Friedensywede die Gefahr eher mildern alg ver=
ftarfen mwiirben.

€in jliingerer Fadymann bemdngelte ferner in einem
Auffa meine Yuffaffung, daf das Reidh fo viel Kapital
bilben fdnne mwie es braudhe. €r ging von der verfehrten
Criparnistheorie aus — meine Untwort ift oben gegeben.

Jebenfalls haben Reidy und Eingelftaaten wie Kom:=
munen fidy durd) diefe |hmwadien Einmwdnde nidht be-
irren laffen, den Weg zu befdhreiten, den das ridhtige
Verftdndnis der volfswirt{daftliden ufjammenhinge
ibnen empfabl. Wielleidht hatten {ie hier und da ihren
gutberatenen MWillen noch {Bhneller und Fraftooller in
die Tat umfesen Ednnen; mwas aber gefdehen ift, hat
ftarf Dazu gebolfen, die Krifis ju fjdnftigen und bdas
Stabium bder Unpaffung, der ,Kompenfation” BHerbei
sufiitbren, in Dem wir ung in diefem Augenblid befinben.




Breites Kapitel: Anpaffung

s gibt eine gewifje Schule von Pleudo-Malthufianern,
dbie die {hwerften Erjdieinungen einer , llbervdlferung”
flir den Fall befiirchten, Daf ein grofes Induftrieland
pldglidy infolge politijher BVerwidlungen einen bebdeus
tendben Teil {eines YuBenhandels einblift. A8 idhy mein
Bud) iiber die verfdiedenen Bevdlferungstheorien {dhrieb,
batte idy mid)y aud) mit bdiefer Ubart abzufinden und
verfudite, fie durd) ein Gedanfenerperiment ju widers
legen. I waiblte dasjenige Land aus, das durdy ein
foldhes Creignis am {dywerften betroffen werden miifte:
Grofibritannien, ein Land, das nidht nur in der indufiriellen
Entwidlung am weiteften vorgefdyritten ift, fondern das
fidy tiberdies viel waghalfiger auf die Bafis des Erport:
Snduftrialismus geftellt hat alg irgendein anbderes. €3
bat befanntlich von allen Weftldndern die bofefte grar=
verfaffung, ein Grofgrunbdeigentum von verderblider
Ausdehnung im ganzen und Maffenhaftigleit im eingelnen,
bat ihm guliebe feine Landwirtfdhaft [dhwer verfallen
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laffen und ift infolgebeffen gezwungen, faft alles Brot=
forn und den grdfiten Teil der Fleifdhnabrung einzuflih=
ren, bie feine Bevdlferung verzehrt, — in {ehr unglinftigem
Gegenfa zu unferem Deut{dland, das, danf einer
bejjeren Ugrarverfafjung mit ibermiegendbem Bauern:
befifs, feine Landwirtidhaft faft ebenfo |dhnell entfaltet
bat wie fein Gewerbe und darum Heute nod) imftande
ift, feine Bevdlferung, wenn audh) nur notdirftig, ohne
Jmporte von Nabrungsmitteln ju erndhren.

Diefe in verberblidher Einfeitigleit entwidelte BVolfs-
wirtjdaft unterfudhte idy in dem Gedanfenerperiment
eines extremen Grenfalls. Jd) nahm an, eine Phdafen=
mauer ethebe {id) auf bas Gebeiff des erzlirnten Pofeidon
aus bem Meere und {perre das Jnfelreich hermetifdh) von
aller Welt ab, {o daf es in einer einzigen Nadit und nodh
bazu gur ungiinftigften Seit des Jabres, Fury vor der Ernte,
feinen gefamten Yufenbanbdel, Erport wie Import, alle
feine ufenftdnde im Auslande und feine gefamte Ber=
mittelungstatigfeit im MWarens, Fradtz, Geld= und
Kapitalhandel unmwiederbringlidy verliere.

Trobem wirde, fo verfudite idh zu zeigen, felbft eine
fo ungeheuere Kataftrophe nicht notwenbdig eine Hungers:
not und das Yusfterben grofer Teile der Bevdlferung
nad fidh ziehen mifjen. Die Unpafjung des Wirt{hafts-
fdrpers an bie neue Lage werbde fofort einfegen. PIdplidy
aus feiner Stellung al8 Organ, und zwar als ,Stadt”
bes Weltwirt{haftslreifes herausgefdleudert, werde das
Land [idy fofort zu einer ,autarfijhen”, fidh felbft ge-




ntigenden Volfswirtjdaft ummwandeln. Sunddft werde
bas Bolf von feinen grofien Referven an Fleijdh (Pferde,
Rinber, Wild ufw.) und Fijdhen leben fdnnen, und die
doffentlidhe Gemwalt werde felbftoerftdndlidy gegentiber
einer foldjen allgemeinen Notlage dafiir forgen, daf die
vothandenen Rationen gleidhmafig genug verteilt wir=
den, um alle tiber Waffer su halten. Und dann werde
binnen Firgefter Seit die gewaltige ,Selbitfteuerung der
Wirt|haft", der Preis, daflir forgen, dafi die Prodbuftion
von RLebensmitteln ungeheuer mwadife. Denn diefe
ftanden Hod) im Preife und verfprddyen, lange Seit hody
su fteben, wabhrend Gewerbsprodufte tief ftdnden ober
unvetfduflidy feien: unter folchen Umiftdnden mwerdbe fich
Urbeit und Kapital auf die Urprodultion ftirzen, fie mit
alfen Hilfsmitteln der Tedhnif befrudjten, und nady
furger Beit {don werde das neue Gleidhigewidyt erveidst
fein.

Al ih das [dyrieb, glaubte id) nidht, jemals meine
theoretijhe Redinung durdy die Erfahrung beftdtigt zu
fehen. Und dody haben wir gang das gleidie in den lehten
Monaten erlebt. Deutfdhland, ein Induftrie: und
Crportgebiet allererften Ranges, ift tatfdchlich in einer
eingigen Nadht odllig vom Seehandel und faft vollig
vom Yuflenhandel abgefpertt mworden; es ift tatfddhlidhy
gegmoungen gewelen, fidh rudhaft aus der ,Stadt” einer
Weltwirtjdhaft in eine autarfijhe Vollswirtidhaft um:
jumanbdeln: und es hat diefe Unpaffung in Hirgefter Seit
vollzogen.




il 58__

Allerdings befand es {idh dabei nicht gany in der {dhlim=
men Situation wie Grofbritannien in jenem Gedanfen:
erperiment, weil es fidh eben um ein Land mit jum Glid
body entfalteter Landwirt|{haft hanbdelt, deffen Bebdarf
an Brotforn und Fleifh nody ju zirfa 95 Progent durdy
feine eigene heimifdhe Erzeugung gededt war, freilidy die
Blei|dherzeugung in diefem Umfang nur unter der Boraus:
feBung eines Foloflalen Jmportes von Futtermitteln
(1913 belief er fidh auf faft eine Milliarde Marf); aber
jelbft diefes Defizit ift offenbar leidhter durdy Mebhr=
erzeugung 3u deden al8 das riefenbafte britijdie Defizit
bes Gebanfenerperiments.

Dafiir liegen die Dinge aber fiir die deutjdye Volls-
wirt{haft der Wirklichfeit von 1914 aus zwei Grinbden
unglinftiger al8 fiir die britijhe BVolfswirt{dhaft der
theoretijhen Redynung von 1900. Erftens Hat Deutjdh-
land aufier der Unpaffung an feine Jfolierung audy nodh
bie Unpaffung an den RKriegszuftand zu leiften. Das
beifit: €8 hat nidht nur feine gefamte Probduftion und
Distribution fo umzudbisponieren, daff alle durd) den
Berluft der Erportgemwerbe, des Erporthandels und der
Lurusgemwerbe freigefeiten Urbeitsfrifte und Kapitale
in foldhen Bmweigen befdhdftigt werden, die die jest febh-
lenden Giiter des friheren Jmports ereugen ober
erfeien, fondern e8 hat aud) nod) auferbem eineungeheure
3abl von Mannern fir die unmittelbaren Kriegszwede
als Soldaten und Hilfsperfonal, — und faum weniger
Arbeitsfrafte fiir mittelbare Kriegszmwede, fiir den Bebarf
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des Heeres an Waffen, Munition, Kleidung ufw. ab:
sufommanbdieren, hat alfo die Unpaffung an den neuen
Buftand mit ftarf vermindertem Beftande an Menfdhen
und Produftionsmitteln ju vollziehen.

Der yweite Grund, warum das Deut{dhland der Wirf:
lidyEeit e8 fchwerer Hat alg das Grofbritannien der Phan=
tafie, ift der, daf bier der Suftand al ein dauernbder,
unwiberruflidher angenommen wurde, wabhrend es fich
bei ung um einen Yusnahmejuftand Handelt, Ddeffen
Dauer unbeftimmbar ift, aber unmoglih fehr Hodh
gefdast werden fann. Diefer an fidy gludliche und
boffnungsoolle Umftand [(dhmt natirlih mehr ober
mweniger den Faftor, auf den jene Selbftfteuerung der
Marftwirtihaft, der Preis, zunddft einwirfen muf,
um die Umlagerung der Produftion zu erreihen. Soldye
Umlagerung im grofen ©til fordert ftarfe Kapitals
inveftitionen. Uber auf der einen Seite Idnnen {idy die
Erportintereffenten und ihre Sdhidfalsgenoffen nidht ent:
{chliefien, ibr Kapital aus ihrem bisherigen BVermendungs:
gebiet Herauszugiehen, mweil fie von jedem Augenblid
die Lojung der Sperre ermwarten — und auf der anderen
Seite fonnen {idy die heute durdy fehr Hohe Preife be:
giinftigten Produgenten, jum Beifpiel die Landwirte,
nidht entjchlicfen, grofie Kapitalanlagen ju wagen, weil
fie firdhten muffen, daf mit dem Friedens|dhluffe der
Jmport wieder einfest und die Preife wieder finfen, ehe
das neue Kapital Seit gehabt hat, fich lohnend ju ver:
sinfen und gleidhzeitig su amortifieren.
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Hierin, weil alle privatwirtjdaftliche Yttion in der
Unficherheit der politijdhen und firategijhen Lage diefer
Beit ein Element mwaghalfiger Spefulation einfdhlieft,
erblide ich die Haupturfache daflr, daf die Unpaffung
nodh nidyt vollfommen geglidt ift und wobl audh nidht
vollfommen gliiden wird.

Trofdem ift in Flrgefter 3eit Crftaunlidies geleiftet
mworder, jedenfall fo viel, dbaff die BVoliswirtjhaft ihre
neuen Yufgaben leidlich erfillen wird, folange der Krieg
aud) dauern mdge. Niemand wird hungern miffen; die
offentliche Wobltdtigleit wird fich vor feiner unerfirllbaren
Aufgabe fehen — natinlidy immer unter der Boraus:
{eBung, daf der Krieg nidht grofie Teile unferes eigenen
Lanbdes ergreift. Uber diefe Vorausfepung ift uns Heute
ja wobl erlaubt.

Die Unpafjung bat fid) vollzogen erftens unter dem
Cinfluf der Selbftfteuerung durd) den Preis. Wo der
Preis fant, wurde die Produftion nady Moglidifeit ein-
geengt — fomweit nidit die Hoffnung auf baldige Wieder=
belebung gegenwirfte —, wo der Preis ftieg ober {idh
audy nur bielt, wurde die Produftion aufredhterhalten
und nady Moglichleit ausgedehnt.

MWirft hier der gefellfhaftliche Kolleftivmwille jozufagen
automatifd), durd)y Drud auf die wirt{haftlidhe Ent-
{dhlieBung aller eingelnen, |o geht nebenher die wirts
{dhaftliche Handlung durd) den organifierten Kolleftiv:
willen; und gwar Fonfurrieren hier der, Staat”, das heifit
bei ung Reid), Cingelftaaten, Provingen, Kreife, Umts:
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und Gutsbeyirfe und Gemeinden, die dffentlich-rechtlichen
Organifationen des gemeinen Nupens, mit ben privaten
Organijationen aller Urt, mit den Kapitaloerbinden,
Kapitaliftenvereinigungen, Gemerf{haften und Genoffen=
fchaften, unbd ben unmittelbar dem gemeinen Nupen die:
nenben privaten Organijationen, vom Roten SKreuy
big zum DBaterldndijhen Frauenverein, von den Ber:
einen flir private Flirforge bis zu den BVereinen gegen
Berarmung und Bettelei. Der ,Staat” hat fehr Fraftig,
vielleicht hier und da zu Frdftig, und hier und da nicht
Fraftig genug, in das Getriebe der automatijchen Selbft:
fteuerung eingegriffen, mit Gefegen und Berordnungen
aller Urt, mit Yuftrdgen und Unterftiungen; und was
die privaten Organifationen geleiftet haben, wird einmal
in der gefdhichtlichen Darftellung diefes Riefentrieges ein
befonbers reizoolles und glorreidhes Kapitel ausmachen.
Obne unfere Unternehmerverbinde, die ihre Mitglieder
durd) Rat und Tat gu fdnellfter Umbdispofition und An-
paffung veranlafit haben, obne unfere Gewerfjchaften
mit ihren ftattlichen Neferven, die im Moment der Krifis
bie drgften Spigen bder Urbeitslofigeit abftumpfen
fonnten, ofne unfere {oziale Firforge fahe es {chlimmer
aus im Lanbe.

Madhen wir uns nun flar, welde Yufgaben der deut:
fdhen Volfsmwirtjdhaft wdihrend des Krieges geftellt find,
wie fie fie {hon geldft hat und weiterhin (dfen wird. Um
uns nicht durd) den Majajchleier blenden zu lafjen, die
Gelbausdriide, die alle Tdufdye begleiten, werben mwir
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uns mwieder Uberall der ,Naturalbetracdhtung” der Wirt=
{chaft bedienen.

Bwei Aufgaben hat jede Volfsdmwirtjdhaft, die der Pro=
duftion und bdie der Distribution. Sie hat die Gliter und
Dienfte herzuftellen, deren alle eingelnen bediirfen, und
bat diefen Vorrat jo 3u verteilen, daf jeber entfprechend
feiner Leiftung Gegenleiftung erhdlt, und 3war in den=
jenigen Wertdingen, deren er bedarf, um feine Bedinnf-
niffe moglichft vollfommen zu bededen.

Die Aufgabe der Produftion erfdhdpft fidh in zwei
grofen ZTeilaufgaben: es miffen erftens alle ,leten”
Giiter und Dienfte produgiert werden, die bem wirflidhen
Berzehr verfallen, und zweitens alle diejenigen Produfte,
die der Herftellung diefer lepten Giiter dienen, die Werk=
giiter: Robftoffe, Hilfsftoffe und Werfzeuge (Mafchinen),
bas fogenannte , volfswirtjdhaftlihe Kapital”. Und war
muf eine BVolfswirt{haft grundjdslidy fo funftionieren,
baf ibre Vorrdte an Werfgiitern aller Art immer min-
deftens durdh Erjas allen BVer{chleifes auf ihrem Beftande
ethalten werden; fonft treibt fie Raubbau, lebt vom
Kapital und muf das ulest an der Werforgung mit
leten Gutern biffen. Jn jhweren Kriegszeiten liegen
bier fehr ftarfe Referven. Jm allerfdhlimmiten Falle
fann eine Nation aud) einmal vom Kapital leben —
einige Beit lang.

Was die Giiter und Dienfte Des lesten BVerzehres an=
langt, fo braudit die Unpaffung im Notfall nicht weiter
3u geben al8 big jur Sidherung der Befriedigungsmittel
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der Notdburft, wahrend die des Komforts und gar des
LQurus ftarf eingejdyranft werden fdnnen, ofne bdaff
anderer Schaden gefdhieht, als daf Ddie Produzenten
diefer Produfte leiden. Man muf fie auf anderen Crmwerb
abjchieben oder {chlimmitenfalls erndbren.

Bon den drei Hauptbedlirfniffen der Notdurft: Nah-
rung, Kleidung und Behaujung jamt Beleudhtung und
Bebheizung ift nur das erfte ernfthaftes Problem. Unfer
Bolf ift durcdhjdhnittlicdh fo ausreichend mit Kleidung,
Wifdhe und Schubzeug verforgt, dafi es einige Seit hin=
ourd) audy obne viel Be[dhaffung von neuen Stiden
auglangen fann. Yud) die Behaujung ift ausreihend —
wir fpredyen hier nur von Gitern der Notdburft, nicht
ves Behagens, und es fteht hier nicht in Frage, ob nidht
oom Standpunft des Behagens aus eine betrdchtliche
Befferung der durchjdhnittlichen BVerforgung mit Wohnung
und Kleidung wiinjchensmwert ift. Heizmaterial produjiert
Deut{dhland in Fille, Holz, Torf, Braun: und Stein=
foblen; in Der Beleuchtungsfrage leiden wir in un=
erfreulidher MWeife an dem Petroleummangel: aber die
Anpaffung durcdh) Einfiihrung von Gas, eleftrijhem Licht
ufw. fchreitet fchnell voran und wirde feinerlei Schiierig:
feiten machen, wenn nidyt alle Welt auf die Wiedereinfubr
von Petroleum mwartete. Spiritus alg Erfamittel fann
vorldufig, fo lange Kartoffeln fehr teuer und al8 Nabhrung
faum entbebrlidh {ind, Faum in Betracht fommen.

MWas nun die Nahrung anlangt, fo hat Deutfhland, wie
bereits ermdbnt, in Dem legten Jabre zirfa 95 Progent




foroobl bes von ihm verbrauditen Brotforns, wie audh
feiner Fleijhnahrung felbft erzeugt. Uber ein Teil
diefer Produftion war ,BVeredbelungsgewerbe”, vor allem
unfere enorme Schweinezudht; ein Biertel big ein Drittel
unferes Sdymweinefleifhes ift aus importierten Futter=
mitteln angemdftet. Ferner beruht ein Foloffaler Zeil
unferer Crzeugniffe an Mildh und Mildhproduften auf
der Bufubr frembdlindifdher, namentlidh fetthaltiger
Jutterjtoffe, unter denen das Baummwolljaatmehl einc
groffe Rolle fpielt. Veredelungsgemerbe ift audy ein
Zeil unferes Yderbaues; unfere Durdhfchnittdernte an
Kornerfrichten, Kartoffeln ufw. ware mwefentlich geringer
obne die reidhlihe BVermwenbdung ausmwdrtiger Diinge:
ftoffe, vor allem bdes Chilifalpeters, aber aud) gewiffer
Phosphate. Ferner importieren wir fehr grofe Mengen
von Fetten fliir menjdhlidhe Nabrung (Sdhweinefdhmalz,
Butter und Butterjhmalzy ufmw.), von Eiern, Geflligel
und Obft und tropifdhen Produften: Reis, Kaffee, Tee,
Kafao ufw.

Wenn wir ohne alle diefe Importe und ohne Ver=
anberung unferer Wirt{haftsrichtung ldngere Seit [ollten
auslangen miijjen, wiirden wir in Berlegenheit fommen
fonnen. Das wird nidyt, fidher nicht in bedrohlihem Mafe
ndtig fein. Davon fofort. Uber jedenfalls find wir ge=
smwungen, {ofort eine Unpaffung in unferen BVerzehrs:
gewobnbeiten vorzunehmen. Wir haben ein ftarfes
Defizit an Weizen, einen betrddhtlichen usfubriberichuf
oon Roggen. MWir miffen daber auf einen Teil Des




Weizenbrotes, namentlich des gany feinen, aus Yusjug-
mebl hergeftellten, verzidhiten und dafiir mehr Mijdhbrot
und reines Roggenbrot efjen. Die Selbjtjfteuerung durdh
die Preigbilbung Htte wabridheinlich {dhnell und Fréftig
genug bdie notmwendige Unpaffung vollzogen; aber die
Behorden baben leider, allyu nadhgiebig gegen eine
populdre Strdmung, durd) die Einfihrung von Hodit-
preifen die Selbftfteuerung geldhmt, trof aller Erfah=
rungen der Wirt{haftsge{dhidhte und aller Warnungen
der Theorie feit Abam Smith. Man hat zwar verfudht,
durd) eindringende Yuffldrung die Bevdlferung zu all:
gemeiner Sparjamfeit ju bewegen, und hat durch viele
Befehle und BVerbote diefe Sparfambeit zu erzmwingen
verfudit: Befehle tiber dag Mindeftmaf der Uusmahlung
von Brotforn, uber die ,Stredung” von Weizenmehl
durd) Roggenmeh!, und von Roggenmehl durch Kartoffelz
mebl, Berbote, Roggenfdhrot an das BVieh ju verfirttern,
Weizenbrdtchen nadhts zu baden ufw. Aber alle diefe
halben Mafregeln Haben feinen durdygreifenden Erfolg
gebabt und hatten ihn auch dann nidht gehabt, wenn fie
im eingelnen ywedmdpiger gewefen wdren, als fie vielfad
in der Tat waren.

Hier waren nur ganze Mafnabmen geftattet, und
Deren gab es nur wei: entmwebder vdllige Freigabe der
Preisbildbung, um ,durd) die Teuerung der Hungersnot
vorjubeugen”, ober das Getreide: und Mehlmonopol.
Die erfte Ylternative Hitte leicht fpefulative Wusfdhreis
tungen und ftarfe Crregung bringen fdnnen, und fo ift
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es8 nur zu billigen, daff die Negierung fidh) jur zweiten
Ylternative entjdlofi, obgleich aud) diefe nur ein Heineres
{ibel ift, bas grofe tedinijche Schmwierigleiten und dfono=
mifdhe Ungutrdglichfeiten mit jich bringt. Die BVevordnung
fam reidhlidh fpdt. Das deutidhe Volf hat wihrend desd
erften Kriegshalbjabres wie ein reidher Mann forglos
gelebt und wird daher im jweiten den Sdhmadytriemen
etwad enger {dhnallen mujfen. Uber jie fam dodh) nodh
nidht zu {pdt! Wir werden auslangen, obgleidh die Ernte
an Brotforn und Kartoffeln geringer ift als die des Bor=
jabres. IWir werben weniger Brot und mehr Kartoffeln
vergehren, werden mebhr Gerfte in Geftalt von SGerften=
mebhl und Graupen eifen al8 jonft, werden weniger Gerfte
in Bier und weniger Korn und Kartoffeln in Brannt=
wein verwanbdeln!), und vor allem haben wir in unferem
bisherigen Suderiiberjhufl eine gemwaltige Referve. Wir
baben etwa finf Biertelmillionen Tonnen Reinguder
jdbrlich erportiert, das Uquivalent an Ndhrwert von
625000 Tonnen(12'/, Millionen Sentner!) guter Butter.

Dauert der Krieg nicht allzulange, fo Haben wir eine
yweite folojjale RNeferve in unferem BVieh, namentlidy
in unferem Sdyweinebeftand, der {id) feit Dem Vorjabr
um nidjt weniger al8 ein Sedyftel vermebhrt hat. Da wir
bag Defizit an Futtermitteln unmaglidy {o [dhnell deden
fonmen, miiffen wir denjenigen Teil einfdhladhten, der

1) Wir haben 1912 tund eine Million Tonnen Gerfte verbraut
und 1912/1913 runbd 2 730000 Tonnen Kartoffeln und 360000 Ton=
nen Getreide ju Branntwein verbrannt,
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bas Crieugnis jenes ,Veredbelungsgewerbes” ift. Das
wiirbe uns auer dem Fleifdh grofe Mengen von Fett
liefern, bas wir gany bejonders gut gebraudhen Ednnen.
Die Redultion des Schweinebeftandes um ein Viertel bis
ein Drittel wiirde einen Minderverbraud) an Futter von
sweieinbalb bis Ddreieinhaldb Millionen Tonnen Korn=
Hquivalent ermbdglidhen, und damit wdire das Futter=
befizit sum allergrofiten Teile befeitigt. Da das Rind
im@®egenja 3u dbem mit Kartoffeln und Schrot gemdfteten
Sdhwein im allgemeinen nur folde Pflangen erhdlt, die
fir menfcdhlidhe €rndbrung nidht in Betradyt fommen,
fonnten wir unferen Rinberbeftand einigermafen durdy:
balten, freilich unter {ehr empfindlidem Rudgang der
Mildhproduftion mangels fetthaltiger Futtermittel. Da
ber Konfum von Frijhmild) faum ftarf eingejdhrintt
werden fann, werden wir mit einer Butternot ju rechnen
haben — wenn uns nicht danifdye und hollindijhe Cinfubr
su Hilfe fommen.

MWenn mwir den {lberoorrat an Schweinefleifdh zum
grofen Teile in Dauermare vermwandeln, find wir nidht
nur fiir bag laufende, fondern audy fiir bas nadyfte Jabr
mit Fleijch ausreichend verforgt — dbrigens ift eine
Herabminderung diefes Konfums, der in Deutjhland
febr ftarf ift, phyfiologijch unbedentlidy, vielleidht jogar
wiinfdhenswert. Sollte der Krieg und die Ubfperrung
freilich Idnger al8 zwei Jahre dauern, dann wiirden wir
vom Dritten Jahre an mit einer empfindlichen BVer=
minderung unferer Fleijdhverforgung zu redhnen haben
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— unter der Vorausjepung, daf bis dabhin die Un:
paffung - nidht fo weit gediehen waire, um unfere
eigene Jutterergeugung entfprediend u vermebren, was
durdhaus und unfchwer mdglich ift. Selbft in jenem
fdlimmiten Falle ware aber das Crgebnis fiir die Volfs-
erndhrung durdhaus nidht fo {dhlimm wie es ausfieht.
€8 geben ndmlich bei ber Ummwandlung von Pflangen in
Sdyeinefleifch wenigftens finfsig Progent der Nabriwert:
einfeiten verloren: diefe enorme Maffe wird uns jeden=
falls gerettet fein.

Nun ift aber erftens nidht ju erwarten, daff der Krieg
in biefer Yusdehnung viele Jabhre lang dauern wird.
Die Staaten witrden fid) derart mit Schulden belaften,
daf fie nicht mebhr aufredht ftehen Ednnten. Ferner ift
es febr unwabrideinlih, daf man Deutihland auf
die Dauer von allen Sufubren abjperren fann. Man
miifite auch die an uns grengenden Neutralen abfperren,
und das ruiniert auf die Dauer unfere Gegner felbit
— Hgypten zum DBeifpiel geht jugrunde, wenn es
feine Baummwolle und fein Baummwollenfaatmehl nicht
verfaufen fann, und Rufland wird fein Korn verfaufen
mifjen, wenn es Waffen und Berbandftoffe foll Eaufen
fonnen —; und ferner werden es fidh die Neutralen nidht
fange gefallen lafjen. Man darf nicht vergefjen, daf zu
ibnen die Bereinigten Staaten gehdren, die furdytbar
Yeiden, wenn fie ihre Baummwolle und Saatmeble, ibr
SKupfer und Schmalz, ihren Mais und Weizen nicht los-
mwerden Fonnen. Selbft billige Maffenprodufte werden
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mwieder ju uns gelangen, wenn aud) auf verteuernden
Ummwegen — und Feineswegs witdb man uns die hody=
wertigen Produfte wie Kupfer, Jinn, Kautfdhuf ujw.
lange fperren fdnnen. Die Lodung hoher Preife ift fdrfer
al$ jede Blodade. Bor allem aber find Unpaffungen von
grofiter Wirfung nicht nur mdglidh, fondern fogar wahr=
{cheinlich.

Sunddft wird die Selbftfteuerung durd) den Preis
vieles erreichen. Da Weizen an fich teurer ift ald Roggen
und durch) die Feftjepung der behdrdlidhen Hidftpreife
ftarf bevorjugt ift, wird fich das MWeizenareal auf Koften
des Roggengebietes betradhtlidh ausdehnen. Wabhr{dein=
lich wird das mit Suderriiben bebaute Feld einigermagen
einfhrumpfen, und dafiir werben Futterriiben und Kar=
toffeln angebaut werden; das Kartoffelland wird im.
gangen auf Koften des Kornlandes mwachien, weil es hioher
rentiert, und das wird fir die Volfgerndhrung jehr ginftig
fein, weil {elbft bei ber vorficdhtigiten Schdsung Kartoffel=
land um irfa ein BViertel mehr Nahrwerteinbeiten liefert
alg Kornland. Ferner wird gany im allgemeinen unter
der Lodung hober Preife die Intenfitdt des Anbaues
ftarf zunehmen. Dazu fteht die Hanbarbeit fidher zur
Berfiigung. Hat ndmlidy auch die Mobilmachung die
jungen Manner gerade der Landwirt{dhaft maffenbaft
entjogen, fo baben wir dod) die ganze grofe Schar
ruffifdher Landarbeiter, die wir fonft gegen €nde Des
Sabres in die Heimat ju entlafjen pflegen, im Lande
bebalten, angeblidh zirfa 450000 Kopfe, Manner und




Brauen; und Haben fdon jest fber Oreiviertel Mil-
lion SKriegsgefangene, offenbar grofitenteils Bauern
und Landbarbeiter, die uns helfen milffen. UYuBerdem
wird bei der dody immerhin nidit gldnzenden Lage des
Marftes der fiddtijchen Ungelernten fidherlich die fonift
ungeheuer ftarfe binnenldndijhe Wbranderung vom
Plattlande in die Stadte fidhy wenigftens ftarf vermindern.

Jft jomit eine hohere Urbeitsintenfitdt der Landwirt:
fehaft wabrideintich gefichert, jo ift die Hidhere Kapitals:
intenfitdt rwobl moglidy, aber durdy ywei Dinge gefdhrdet.
€rftens durch den Mangel an fidftoffhaltigem Dinger,
da Deffen Hauptreprdjentant, der Ehilijalpeter, nidht
bereinfommt. Daf e mdglidh ift, diefes Defijit tedynijch
abgubdeden, ift fidher, und gwar durd) Ammoniakjalze, die
aus den Gaswdffern gewonnen werden, durdy Kalfftic:
ftoff und vielleidyt Quftftidftoff nady einem, wie man be-
Bauptet, jeit gerade reif gewordenen neuen BVerfahren:
aber ob diefe technifche MoglichEeit audy eine dfono mi=
jdhe Miglichleit ift, das heifit ob die Crfapmittel in ge-
niigender Menge und vor alfem jzu geniigend niederem
Preife produgiert werben fdnnen, fteht heute nodh dabin.

Ware es abfolut fidher, daf Fein Chilifalpeter wibhrend
mebrerer Jalhre ind Land fommen fann, dann ift nidht
Daran 3u zweifeln, daf der Mangel fehr bald durdy neue
Diingerfabrifen behoben werden wirde. Aber das ift
die yweite Schwierigleit, die Unfiderbeit Der wirtjdhafts-
politifhen Situation. Das Kapital halt |idh mit neuen
Anlagen zuriid, und die Landwirtjdhaft wagt es nidt,




mit der vollen Kraft grdferer Ausgaben an die Inten:
fioterung der Betriebe heranzugehen. Dennodh fann fehr
viel erreidht werden. Imwedmdfige Grindingung, fir
die wir feines importierten Materials bedlirfen, Fann
gerade den Stidftoffdinger weithin erfegen; ferner leiftet
eine befonders ywedmdfige Behandlung der Aderfrume,
die dburch fortmwdahrende Serftdrung ihrer Kapillaritdt das
Waffer im Untergrunde vor BWerdunftung bewalrt und
auffpart, lUngeabntes fir den ufjhluf neuer, aud
ftidftoffhaltiger Pflangenndbritoffe; behaupten dody die
Unhdnger des in Dden Halbfteppenldndern Umerifas
ausgebildeten Dry farming, daf man bei geeigneter
Bearbeitung des Bobdens iberhaupt ohne Diingung
ausfommen fdnne; ftatt die Statif des Bobens nady
Liebig in Foftfpieligem Berfahren u erhalten jolfe man
feine Dynamif in Gang fehen; er fei feine Retorte
volfer fertiger €hemifalien, jondern ein Laboratorium,
Das fortwdbhrend neue Nabrftoffe aus dem toten Mineral
bilben fdnne. Mag das bertrieben fein, jedenfalls [aFt
fidy Der €rtrag des Bobens einige Jahre hindurd) aud
obne fo oiel Finfilihen Stidftoffoinger durd) Griin-
diingung und gute Bearbeitung der Felder auf dem bis=
berigen Stande erbalten, ja, durdhfchnittlidy jogar wabr=
[dheinlich fteigern. Denn das bleibt wabr, trof der fehr
bedeutenden und hodh erfreulidhen Steigerung der deut:
fdyen Durdpjdhnittsernten in dem lepten Jahrzehnt bleibt
felbft diefer vermehrte Durchjdhnitt nod) bejdhdmend tief
binter bem Ertrage der beften Gitter auf Mittelboben jurid.




Wenn bier iiberall die Unpaffung fich durds die Preis=
bilbung mit Unterftifung der privaten Organifationen
vollziehen mwird, der Landwirt{haftsfammern und der
landwirtjhaftlidhen BVereine, die ihre Mitglieder und
Wahler durdy Rat und Tat und fanften Swang dabin
bringen werben, das gleidyzeitig allgemein Notwenbdige
und privatwirtihaftlidy Nusliche zu tun, fo hat der Staat
u Delfen, dbamit die leste grofe Unpaffung fich {chnell
genug vollziehe, die Geminnung neuen Nuplandes
im grofien Stile.

&3 find in Deut{dhland nody ganze Provingen im Frie=
den 3u erobern. Faft genau zehn Progent der Gefamt=
fladhe, mebr alg ein Sedhftel Der Nusflddhe wird bei uns
von Unland eingenommen. Davon ift ein ungeheuerer
Teil der Kultur ju gewinnen. Heideland fann durch
Rigolen und Diingung in Firzefter Seit in das befte
Obft: und Gemiifeland vermandelt werben; davon find
wenigftens zweieinhalb Millionen Heftar vorhanden.
Und von den dreieinhalb Millionen Heftar umfafjenden
veutichen Mooren {ind zweieinhalb Millionen Heltar
tultivierbar; fie ergeben Wiesldndereien von febr hohem
Crtrage: da Heu das befte, ndbhrivertigfte Futtermittel
ift, und da auf einem Heftar in guten Fabhren fiinf Tonnen
Heu geerntet werben, (Gft fich ermeffen, was hier bei
gutem Willen und gehoriger Energie in Firzefter Seit
fir die Berjorgung des deut{dhen BViehftandes und badburdy
der Bevdlferung mit Fleifdy gefdhehen fann.

Audy durch Yusbehnung der JFifchzucht und des Obft=



baues (Beerenobft tragt fdhon im erften Jabr) 1aft fidy
fehr Grofles {dhnell erreidhen.

DerErndbrung wegen braudhen wir mithin feineernften
Sorgen zu haben. Wie fteht es mit den Werkgiitern?

Die widitigften Robftoffe und Hilfsftoffe erzeugen wir
in jeder erminfditen Menge im eigenen Lande: Holj,
Gteine und iegel, Eifen und Kobhle. Von den iibrigen
Metallen erzeugen wir 3inf im groften Mafftabe, audy
Blei gentigend, |ind dagegen auf die Einfubhr von Kupfer
und Binn angemwiefen. RKupfer fdnnten wir allerdings
im Notfall durd) BVerhlittung der armen Mansfelder
SKupferfchiefer in beliebiger Menge erlangen. Yufers
dem find nady neueren Unterfudyungen fehr grofe Mengen
von Kupfer in Geftalt von Leitungsdrahten, Keffeln und
anderen Gerdten vorhanden, genug, um unferen Bebarf
fiir mindeftens ein Jabhr zu deden. inn erhalten wir
faft gang tber See aus Bolivien und Hinterinbdien
(Banfa-inn). BVon widhtigen Hilfsftoffen fubhren wir
der RNegel nach febr ftarfe Mengen von Schmierdl ein
(1913 Mehreinfulir mineralifder Schmierdle211 000 Ton=
nen gegentiber einer €igenproduftion von 136500 Ton=
nen; ferner importierten wir Tran und Fifchfette un=
gefdbr 48 000 Tonnen). DasDefizit muf imNotfall durdy
tierifche Fette erfest werden: allerdings gegeniiber unfe=
rem Manfo an diefen Nahrungsmitteln redht jhmerzlich!

Bon dem Defizit an Chilijalpeter und BViebfutters
mitteln und ihrer Crjagmdglichleit Haben wir ausfibrlidy
gebanbelt,
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Bon weiteren widtigen Robftoffen fehlen uns nament:
lidh diejenigen der Tertilinduftrie. Wir haben im lehten
Sabhre fir dber eine Milliarde Marf Baummwolle und
Wolle importiert. Wenn wir audh in Untwerpen, Verviers
und Lodj grofe Vorrdte namentlidh von Wolle gefunden
haben, fdnnen {ie dod) bas Defizit nicht deden. Wielleicht
ftellt uns ein Sieg der turfijdhen Waffen am Nil in ab=
febbarer Seit dgyptijhe Baummwolle in groferer Menge
sur Berfligung ; vielleidht fesen die Vereinigten Staaten,
bie im lepten Jabre fir faft zweieinhald Milliarden
Marf Baummwolle erportiert haben, die Freibeit ihres
Baummwollhandels mit unferen neutralen Grengnadhbarn
durd), jo Daff wir auf dem Ummwege phereinbefommen,
was wir braudyen, — um fo mebhr, da Baummwolle auch
nidyt einmal relative fKriegsfonterbande ift: im jdhlimmiten
Balle muffen wir und mit geringen Mengen behelfen.
Das dadurd) entftehende Problem ift allerdings melr
ein joldyes der Distribution alg der Produftion. Denn
wir fdnnen wohl eine Seitlang mit unferem BVorrat an
Sleidung und Wafdhe auslangen: aber es ift nidht leidht,
fur die ungeheuere Bevdlferung unferer Lertilinduftrie,
Spinnerei, Weberei, Schneiderei und Wajdyefonfeftion,
anbdere fohnende Urbeitdgelegenheit ju bejdhaffen, um
fo mebr, als aud) Seide, Flachs und Jute vormwiegend
ober gany ju uns eingefiifrt wurden.

MWas nun {cdhlieflid) die Werkzeuge anlangt, fo ift unfere
gemaltige Majdhineninduftrie jedbem Anjprud) gewadhfen;
bier Ednnen wir uns, folange die Materialien ausreichen
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und die Arbeitsfrafte vorhanbden find, von ausldndijden
Sufubren vdllig emangipieren. Was wir bisher, dant
der internationalen Arbeitsteifung, vom Auslande er-
bielten, mweil e$ dort aus irgendwelden Grinden vorteil:
bafter bergjeﬁeﬂt mwerden fonnte, fonnen wir obne
Sdywierigleit felbft erzeugen.

Alles in allem ditrfte die Frage der Produftion faum
allzu grofe Sdywierigleiten bereiten. Die Giiterverjor:
gung dDes Volfs braudht nidyt allzujehr bHerabzugebhen;
mwenn die vorhandenen produftiven Krdfte, Menfdyen und
Majchinen, zu ihrer vollen Leiftungsfabhigleit ausgenupt
werden, und bdie Mafdyinerie vielleiht nody verftdrft
werden fann, fann bdie tednijdy Hoch entwidelte und
darum bejonders anpafjungsfibige Nation neben dem
Rriegdbedarf doch ungefdhr die alte Menge von Giitern
und Dienften des lepten Verzehrs herftellen; einige Ein-
fehranfung und einige Unbequemlichfeiten infolge er=
swungener Bedarfsverfdhiebung werbden ja unvermeidlich
fein.

Die BVorausfepung einer jo glirdlichen Entwidlung ift
aber, daf fiir diefe gefteigerte Produftion auch Abjas,
RKauffraft vorbanden ift. Damit gelangen wir zu dem
Problem der Distribution.

MWir fonnen die erzeugten Wertdinge nicht unmittelbar,
von Behdrden wegen, an die Bebiirftigen verteilen,
wenigftens nidht tiber den engen Rahmen der dffentliden
Blirforge hinaus. Sondern wir miiffen das Problem
der Werteilung mittelbar, auf dem TWege der Arbeits:
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befdhaffung, Das heift der Bejdhaffung von entlohnter
Urbeit, dfen.

Das ift die Hauptaufgabe. Die Befiglojen haben
weiter fein Ungebot, Das als wirfjame Nacdhfrage nadh
Gutern auf den Marft gelangen fann, als das ihrer
,Dienfte”. €8 muf dafiir geforgt werden, daf diefe
Ware flotten, augenblidlichen und regelmdfigen Ubjas
findet: Denn fie verjdywindet mit jebem Tage unmwieder=
bringlid), und jeder verlorene Urbeitstag Des U be=
Deutet entgehenden Ubja und verlorene Urbeitszeit
fur B—3. :

Neben diejer Hauptaufgabe befteht die geringere Auf=
gabe, die Kauffraft der Befigenden liquid zu machen,
vas heifit, ibnen dazu zu Helfen, daf fie ihre Bermdgens:
ftiide obne viel Befdhwerde und Berlufte , zu Geld machen
Eonnen”. Das ift — nady einem |dhon 1870 erprobten
Berfahren — febr glidlich durdh die Darlehnstajfen und
dbnliche Cinridhtungen geleiftet worden, die Effeften und
Waren aller Urt beliehen und den Darlehnsbetrag in
ibren MNoten ausbezablt haben. Die Sparfaffen hHaben
ourdh Crleichterung ihrer Yuszahlungsbedingungen —
vielfach) gleihfalls auf Grund von Verpfandungen bei
ten Darlehnslaffen — in gleihem Sinne gewirft, und
aud) die privaten Banfen hHaben das Miglidhe getan,
wenigftens nach {lbermindung des erften Sdhreds, um
die Qiquiditdt und Kauffraft ihrer Kunden und Klienten
su fordern. Unterftift, jo wobl hier und da gedringt
oon Der Reidhsbant, die ifrerjeits fie felbft mwieder geftiiht



Lo
bat, haben fie niht nur als Schuldbner mebhr alg ihre
firitte Berpflichtung erflillt — wdbhrend zum Beifpiel
die frangdfijhen Banfen die Guthaben ihrer Konto:
Porrentgldubiger nur zdgernd und nur zum Leil aus:
gezablt haben — fondern Haben aud) als Gldubiger die
einmal gemdhrten Kredite nach Krdften durchgebalten.
Dadurdh) fonnten bdie Produftion und bder Kredit
geldboerfehr mweithin aufrechterhalten werden, und bie
Arbeitslofigleit Der Maffen erreichte feinen bedrohlidhen
Grabd.

Damit {ind wir bereits auf die eine Methode gefommen,
durd) die den Urbeitern Gelegenheit zum Lohnverdienit
sugefiubrt wurbe, die Kredithilfe fir die Unternehmer
mit ifrem , produftiven Konfum”; daneben ver{chwindet
die burch die Darlehnsfaffen ufw. vermittelte Kredithilfe
fiir den eigentlichen Konfum der lepten Konjumenten.
Denn bisher hat die deutjdye Bevdlferung augenfdyeinlich
nur in Yusnahmefdllen von ihrem Bermdgen zehren
miiffen.

Die yweite Methode Haben wir im erften Ubjdhnitt
ausfiihrlidy behandelt, die Urbeitsbefhaffung durd) den
Staat, nicht nur fir militdrijde, jondern audy fir Frie
dengymwede. Dariiber ift nichts mehr zu fagen, jondern
nur der Wunfdh ausgufprechen, daf der Staat fidh diefer
Methode fo entidhloffen wie mdglich mit der Abficht
bediene, womdglidh fiir alle Urbeitslofen Ilohnende
Arbeitsgelegenbeit zu erfdhliefen. Die Moglidheit dazu
ift gegeben.




Mo diefe beiden Mittel verjagen, hat die unmittelbare
unentgoltene Berjorgung, die Caritas, eingufesen. Reidy
und Kommune haben in bejug auf die Familien der
Sriegsteilnehmer die oOffentliche BVerpflichtung bdagzu
anerfannt und zablen ihnen Unterftiiungen, mit denen
jie ibre notrwenbigen Bedlirfnisbefriedigungsmittel ers
werben fdnnen. Diefe BVerpflidhtung folite aud) den
ubrigen Urbeitslofen gegeniiber anerfannt werden; die
Solidaritdt aller hat in einer [oldhen Kataftrophe flir jeden
einguftehben, der ihr Opfer wurbde, einer Kataftrophe, die
nicht weniger elementar ift als ein Erdbeben ober eine
Seuersbrunit. Meiner Empfindung nadh hatte in joldyem
Balle ber Staat der privaten Caritas nidt mehr zu lber=
laffen al8 die Fullung der in Staatsaftionen unvermeid=
lichen Riden; da wir nidht jo mweit find, follte er wenigftens
obne Knauferei tiberall da einjpringen, wo die unabhin=
gige Organifation, zum Beifpiel der Sewerf{dhaften und
Der privaten SLiebestitigfeit, verfagt. Uber ungleidh
widytiger ald8 Wlmofen ift Urbeitsgelegenbeit, nicht
nur, weil Almofen erniedrigt und Urbeit abdelt, fon-
dern aud) weil der Almofenempfinger zu dem Giiter=
vorrat der Nation, Dem er tiglid) entnimmt, nidhts bei=
fteuert.

Als eine Mafnahme zur Regelung der Verteilung
mwaren aud) die {dhon in einem anderen Sujammen:
bang gemwurdigten DHidiftpreife gedbadht. Sie waren
namentlidh dazu beftimmt, den gegebenen ,Nominalz
lohn" der Urbeiter zu einem mdglichft hohen ,Reallohn”
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ausgureden, das Heifit, dem Urbeiter die Moglidhleit 3u
geben, mit feinem Lohngeld miglichft viel von jenen
unentbehrlidyen Waren zu faufen.

Diefe ihre Swedbeftimmung Haben die Hidhftpreife
bisher ja audy erfitllt — aber leider auf Koften des Reale
lobhnes der Timftigen Monate bis sur Ernte, ber empfind=
lidy hatte finfen miffen — vielleicht trop dem Getreides
monopol empfindlidy {infen wirtd — wenn bder Preis
ftarf geftiegen wdre, ober bheraufgefet mwerden muf,
um Borrat und Bebarf einander anzupajfen. Das wird
nun getragen werden muffen und fann wabrideinlich
dadurdh ftarf gemildert werden, daf die , Kriegs-Getreide:
Gefellfdaft” und dieKommunalverbdnde ibren ,Gewinn”,
bie Spannung zwifdhen dem Cinfaufspreife zum behdrd:
lichen Hdchftpreife und dem BHodheren Verfaufspreife,
unter die bedirftige Bevdlferung verteilen: jedenfalls
aber {ollte die Regierung nidht nur dem Reallobhn,
fondern dem Nominallohn ihre volle Yufmertambeit
{henten; fie Ednnte Oiberall Dort, wo fie unmittelbar ober
mittelbar al8 Urbeitgeber ober — bei Amtern — al8
Yuffichtsbehdrde Cinfluf auf die Urbeitsbedingungen
Hat, und Das ift ja Heute in noch nicht dagewefenem
Mafe der Fall, dafiir Sorge tragen, daf im Intercfie
nidht nur der Urbeiter, fondern ebenfo ber Gefamt=
beit, bag von der Kauffraft der Urbeiter abhingig ift,
die ,anfténdigen Lohne” der Gemwerfjdhaftsbedingungen
gezablt mwetden. Wir gdnnen bden SKriegslieferanten
fehlieflich felbft Hobhe Gewinne: aber dann follen fie von
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per Marftlage, die fie beglinftigt, nicht auch nody nadh
unten hin, gegen die Urbeiter, mifbrauchlichen BVorteil
sieben diirfen. Das fann und oll der Staat verhindern,
fomweit fein Cinfluf rveidht. Und audy die dffentlidhe
Meinung tdte gut, einmal diefe Seite der Dinge, die
niedberen Preife der Lobnarbeit, mit ebenfoviel Auf:
merflamfeit ju betrachten, wie die Hohen Preife der
RNahrungsmittel.

ABenn alle diefe Wege mit der ndtigen Energie be=
fdhritten werdben, wenn alfo die BVermaltung eines fo
grofien Gebictes wie Deutjdhland nidht fataleriveife zu
{hwerfdllig fein muf, um trof bder Reibungen Dder
Refforts aneinander die Umlagerung und Unpafjung
{chnell genug zu vollziehen und wenigjtens dort nicht ju
pinbern, wo die Selbftfteuerung des Marftes wirfen will,
— dann ift e8 durdhaus mdglich, daff die deutjde BVolfs-
wirtjdaft audh unter einer langen SKriegszeit durchaus
gentigend funftioniert, das Beifit, daf eine eigentlidhe
Sriegsnot weder aus Griinden der Produftion auftritt,
weil ein Mangel an Unterhalts: oder Produftionsmitteln
fih einftellt, noch aus Grinden der Distribution, weil
mebr Bolfsgenoffen, als die dffentlidhe und private Hilfs-
tatigleit verforgen fann, obne Eriftengmittel {ind. Al
das natiirlich immer unter der Borausfefung, daf uns
audy in Sufunft {dhwere firategifdhe Rudjdhlige erfpart
bleiben.

MWenn aber audy die Volfswirtidhaft gut genug
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gefidyert {cheint, {o gilt nidht das gleidhe fitr die Staats:
wirt{haft. Hier beftehen fehr ernfte Bedenten. Bisher
hat bas Reid) die Kriegdausgaben vorwiegend auf dem
MWege der Unleihe aufgebracht. Fdbrt ed auf bdiefem
Wege fort, und fommt e vielleidit doch nicht yum vollen
Crfag Der aufgemwendeten Koften durd) die Kriegs:
ent{dyddigungen, dann bleibt eine furditbare Ber{dhuldbung
surid. Da der frieg taglidh etiwa 30—40 Millionen Mart
unmittelbare Koften verurfadyen {oll, ift der Jabhresbedarf
mit wenigftens zehn Milliarden zu veranjdhlagen.
Wir mwiirden daber unter Cinvedhnung der jept {chon
beftehenden Reidhs{chulden nady nur gweijdhriger Kriegs:
dauer mit einer Reidhs{dhuld von 25—30 Milliarden Marf
und einem Sinfendienft von, je nadhy dem Jinsfuf,
jabrlidy einer bis anbderthald Milliarden zu redinen
baben. Dazu fdme dann nod) ein Invalidenfonds, der
unter der BVorausfepung zweijdhriger Kriegsdauer auf
faum weniger, eber mebr, al$ zwanzig Milliarden ge-
fdhast werden muf. Sdon das wdre enorm, wenn audy
nidt gerabe unmoglidy, Uber bei nodh ldngerer Dauer
bes Rrieges fdmen mwir in der Tat zu unmidgliden
Berhdltniffen, unter bdenen bie SKulturaufgaben bder
endlidy eintretenden JFriedensgeit fehr |dwer leiden
miifiten.

Nun fonnte das Reidh big jest faum anders vorgehen.
Wahrend der Panit der erfien Wodhen und der Unfidher=
beit der erfien Monate war faft alles Einfommen fo fehr
gejdrumpft und bas meifte Bermdgen fo tief entwertet,
Weltwictfpaft und Nationalwirtiaft 6
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daf eine neue Steuerbelaftung unter Umftdnden das eine
Reisforn hatte fein fdnnen, das das Uberlaftete Kamel
per Wolfswirtfchaft niedergeworfen batte. JFeht aber,
nadybem die Anpaffung an den neuen Buftand fidh doch
einigermafen dburdhgefet hat, folite das Reidh) mit Ent:
jehlofjenbeit Davan gehen, anftatt der Sufunft joweit wie
miglidy die Gegenwart fiir die Bedirfnifje der Gegen:
wart zu belaften, und das bheifit: die Kriegsfoften
jooiel wie moglich aus Steuern, ftatt aus Anleiben 3u
beftreiten.

Daf das mdglich ift, fann, glaube idh, nicht wobl be-
ftritten werden. Man Hat den Betrag der jabhrlichen
Griparnis des deutfdhen Bolfes {dhon vor Jahren auf
fiinf big fechs Milliarden Mart jabrlich gefdhant. Diefe
Grjparnis fann, das fann man in fo {dhwerer Seit fordern,
burch eine allgemeine €injdyranfung der Lebenshaltung
nod) bedeutend gefteigert werben; und wenn alle pro=
duftiven Krdfte voll entfefjelt werden, fann aud)y das
Gejamtproduft nody gefteigert werden, fo baf audh) von
diefer Seite her die Erjparnis wadhft. Und einen fehr
grofien Teil diefer Erfparnis fann das Reidh in feiner
Not fir fidh anfordern, ohne daff ein Blirger fid) be=
jdhweren diirfte: wo jeder fein Blut bedingungslos ein=
sufeen hat, bat er aud fein Gut herzugeben, und nun
gar eine Bereidherung in foldher Beit darf niemand
fordern.

Darum follte das Reich ridfichtslos mit einer ftark
progreffiven Ginfommenfteuer vorangehen, um Ddie
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Qebenshaltung vor allem derjenigen Kreife einujdhrdn=
fen, bie jolche Cinjdhrantung am beften vertragen Ednnen,
unb follte nody viel ridfidhtslofer eine fehr ftarfe
progrefjive Wertzumwadsfteuer eintreiben. Weffen
Gefchaft heute bllht, der danft e8 unmittelbar als Kriegs:
lieferant ober mittelbar al8 Produgent des Privat:
bedarfs der durd) SKriegslieferungen Befchiftigten dem
Reidhe; und jeder von uns danft es dem Heere des Neidhes,
bafi er nidht alles oder das meifte verloren hat. Stinden
bie feindlidhen Heere Heute auf deutjhem Boden, fo
wdre die ,richesse fictive® des deut{chen Kapitalvermd:
gens heute um fdhdgungsmweife 100 big 150 Milliarden
Marf weniger wert, und es beftande feine Sidyerheit,
baff es jemals wieder den alten Wert erreichen wiirde.
Fiie foldhe Leiftungen Fann das Reidy jede Gegenleiftung
perfangen und darf namentlidh in Form einer Wert:
sumadhsfteuer einen grofen Teil der Gewinne jurid:
nehmen, die ju madjen es feinen Biirgern ermdgs
licht Bat.

Auf diefe Weife dFt fich erreichen, daf die Berjdhul:
dung des Neiches einen allzu gefdhrlichen Grad erfteigt.

Wir miflen ung ein fiir alle Male Har madjen, daf
ein @tiegsg,ufianb von jeher eine mefhr ober mweniger

fsmmuniftijche Wirtfdaft bedingt hat — wie Ddenn

audy faft alfer praftijhe Kommunismus der Gefdhidite
immer nur die Orbnung eines Kriegslagers gemwefen ift.
Wir haben audy hier eine Unpaffung, diejes Mal feelifcher
Urt, 3u vollziehen, indem wir den uns in Friedenszeiten
6
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behertidyenden Jnbividualismus und CEgoismus zum
Zeil wenigftens aufgeben. Das beraufdhende Gemein:
{haftsgefithl, bas wir in uns und um uns erfeben und (
bas alle die Traurigleiten diefes MWeltbrandes und Welt:
gemefels weit Uibertviegt, muf uns wieder lehren, daf
audy in wirtjdaftlidhen Dingen das ,Einer fiir alle und
alle fiir einen” gu gelten hat. Derart vorbereitet, braudyen p
wir dbie ganze Welt nidht zu flrdsten.
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