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1. Einleitung
1.1 Problemstellung

Durch das sog. Drei-Saulen-Modell der Alterssicherung, das aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung, der betrieblichen Altersversorgung (BAV) und der privaten Vorsorge besteht, soll die Beibe-
haltung des erreichten Lebensstandards im Ruhestand zukiinftig ermdglicht werden.! Der Anteil
der gesetzlichen Rentenversicherung am Leistungsvolumen der Alterssicherungssysteme betrug
2012 rd. 75 %.2 Die steigende Lebenserwartung, der demographische Wandel und Reformen der
gesetzlichen Rentenversicherung flihren tendenziell zu héheren Beitragssatzen und niedrigeren
Rentenniveaus. Die gesstzliche Rente soll daher durch die betriebliche und/oder private Vorsorge
erganzt werden.

Die zweite Saule der Alterssicherung — die betriebliche Altersversorgung (BAV) — ist traditionell ei-
ne an den Arbeitsvertrag gebundene freiwillige Sozialleistung von Unternehmen. In dieser Form ist
die BAV eine arbeitgeberfinanzierte Zusatzversorgung. Daneben besteht die sogenannte Entgelt-
umwandlung. Hierbei haben Arbeithehmer, die in der gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversi-
chert sind, seit dem 1. Januar 2002 einen Rechtsanspruch auf Umwandlung von Gehaltsteilen in
eine BAV. Der Staat férdert die Entgeltumwandlung durch eine nachgelagerte Besteuerung. Die fir
die Altersvorsorge umgewandelten Teile des Arbeitsentgeltes sind bis zu maximal 4 % der Bei-
tragsbemessungsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung plus weiterer 1.800 Euro steuerfrei,
im Rahmen der 4 % unterliegen sie auch nicht der Sozialabgabenpflicht.

Jeder Arbeitgeber ist seit diesem Zeitpunkt prinzipiell verpflichtet, seinen Beschéftigten auf deren
Nachfrage mindestens ein Vorsorgeprodukt aus den drei Durchfihrungswegen Direktversicherung,
Pensionskasse und Pensionsfonds anzubieten und die Durchflihrung zu organisieren. FUr die Be-
trage, die von den Beschaftigten umgewandelt werden, zahlen auch die Unternehmen keine Ar-
beitgeberbeitrage zu den Sozialversicherungen. Nicht wenige Arbeitgeber nutzen diesen finanziel-
len Spielraum, indem sie die Beitrage der Mitarbeiter zur BAV aufstocken. Hierdurch entsteht eine
Mischform aus arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierter betrieblicher Altersvorsorge. Grundsétz-
lich kénnen alle drei Finanzierungsarten in einem Unternehmen angeboten werden, dies kommt
insbesondere bei groReren Unternehmen vor.3

Um die Auswirkungen, die sich aus den im Rahmen der Rentenreform getroffenen Ma3nahmen er-
geben, genauer zu beobachten, haben das seinerzeitige Bundesministerium flir Gesundheit und

1 Die heutige Altersvorsorge in Deutschland basiert auf dem sogenannten Drei-Saulen-Modell: 1. Saule: die ge-
sefzlichen Sicherungssysteme; 2. Séule: die Betriebliche Altersvorsorge (einschl. Zusatzversorgung des dffentli-
chen Dienstes); 3. Saule: die private Vorsorge.

2 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012¢), S. 80.

3 Der Begriff BAV umfasst somit alle drei Finanzierungsarten.

1
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Soziale Sicherung (BMGS) bzw. das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales in den Jahren
2003 bis 2011 die TNS Infratest Sozialforschung GmbH, Mlnchen, mit finf breit angelegten, mehr-
gliedrigen Untersuchungen zur Situation und Entwicklung der betrieblichen Altersversorgung beauf-
tragt.# Ergebnisse dieser Studien waren u.a.:

,Zwischen Dezember 2001 und Dezember 2011 ist in Deutschland der Anteil der Betriebsstétten in
der Privatwirtschaft mit einer betrieblichen Altersversorgung von 31 % auf 50 % gestiegen.®

,In der Gesamtschau der zehnjahrigen Untersuchungsperiode ist die Entwicklung auf der Ebene
der Arbeitnehmer weniger dynamisch verlaufen als auf der von Betriebsstatten. Der Anteil der so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten der Privatwirtschaft mit einer betrieblichen Altersvorsorge
ist in Deutschland zwischen Dezember 2001 und Dezember 2011 von 38 % auf 50 %, d. h. um 12
Prozentpunkte, gestiegen. Von diesem Anstieg entfallen ein Prozentpunkt auf den Zeitraum seit
Dezember 2009 und 11 Prozentpunkte auf den Zeitraum von Dezember 2001 bis Dezember 2009.
Ferner ist festzustellen, dass die Dynamik seit 2009 stark nachgelassen hat und weitere Impulse
flr einen héheren Verbreitungsgrad unter den gegebenen Rahmenbedingungen in naher Zukunft
nicht zu erwarten sind.“6

Ein weiteres wichtiges Ergebnis dieser Studie’ war, dass der Verbreitungsgrad der BAV bei kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) deutlich niedriger ist als bei gréeren Unternehmen. Zudem ist
der Grad der Beteiligung der Mitarbeiter an einer BAV-Ldsung in KMU deutlich niedriger als in gré-
Reren Unternehmen.8

Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a) mit den dortigen Verweisen auf die Vorgéngerstudien.
5 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 9.

Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 9.

/ Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 28.

8 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 33.
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1.2 Zielsetzung der Studie

Infolge der Rentenreformmalinahmen in der Vergangenheit kann der Lebensstandard im Alter nicht
mehr allein mit den Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung aufrechterhalten werden.
Noch mehr als in der Vergangenheit sollte die Altersvorsorge im Rahmen der gesetzlichen Renten-
versicherung durch zusétzliche Altersvorsorge im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
und/oder der privaten Altersvorsorge erganzt werden. Vor diesem Hintergrund besteht ein groRRes
Interesse, mehr (ber die Ursachen der geringeren Verbreitung von BAV-L&sungen in kleinen und
mittleren Unternehmen, insbesondere in Kleinstunternehmen, zu erfahren und mdglichst konkrete
Ansatzpunkte zur Steigerung des Verbreitungsgrades der BAV bei den Unternehmen und deren
Arbeitnehmern zu finden.

Aus diesem Grund hat das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales die Fachhochschule der
Wirtschaft Paderborn/Bielefeld und die Kienbaum Management Consultants GmbH mit der Durch-
flhrung einer Machbarkeitsstudie flr eine empirische Analyse von Hemmnissen flr die Verbreitung
der betrieblichen Altersversorgung in kleinen und mittleren Unternehmen beauftragt.

Ziel dieser Machbarkeitsstudie ist es zu untersuchen, ob und wie empirische Informationen zu kon-
kreten Hemmnissen, die einer starkeren Verbreitung der BAV in KMU entgegenstehen, gewonnen
und wie diese analysiert werden kénnen.

1.3 Vorgehensweise/Methodik

Die vorliegende Machbarkeitsstudie gliedert sich in folgende Arbeitsschritte.

Zur Abgrenzung des Forschungsbereichs und zum besseren Verstandnis der Ausgangslage hin-
sichtlich der Verbreitung der BAV in KMU werden in Kapital 2 zunachst Grundlagen und Hinter-
grundinformationen gegeben. Zunachst werden in Kapitel 2.1 KMU definiert und ihre wirtschaftliche
Bedeutung dargestellt. Ferner wird auf Besonderheiten in KMU wie Qualifikationsstruktur und Ta-
rifbindung in diesem Abschnitt eingegangen. Das Kapitel 2.1 schliel3t mit Betrachtungen zum The-
ma Unternehmensfluktuation und Arbeithehmerwechsel.

In Kapitel 2.2 wird dann ein idealtypischer Prozess der BAV-Einfihrung und -Verbreitung erarbei-
tet. Hierzu wurde im Rahmen eines internen Workshops der Prozess der Einflihrung und Verbrei-
tung einer BAV aus Sicht der drei relevanten Akteure Arbeitgeber, Arbeithehmer und BAV-Anbieter
aufgenommen. Die Prozessschritte wurden in einem Workshop mit externen Teilnehmern am
1.10.2013 validiert. An diesem nahmen insgesamt sieben Vertreter von Seiten der Arbeitgeber, Ar-
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beitnehmer und BAV-Anbieter teil, welche alle iber Erfahrung mit der BAV-Einflhrung in KMU ver-
fligten. ©

In Kapitel 2.3 erfolgt die Auswertung bestehender Studien zur Verbreitung der BAV in KMU und un-
ter den Arbeitnehmern. Hierzu wurden im Rahmen der Literaturrecherche 28 relevante Studien
identifiziert, die in einer tabellarischen Ubersicht kurz skizziert werden.

Kapitel 3 setzt sich detailliert mit der Analyse potenzieller Hemmnisse bei Arbeitgebern, Arbeit-
nehmern und BAV-Anbietern auseinander. Hierzu werden zun&chst in Kapitel 3.1 die oben zitierten
Studien danach analysiert, ob sie sich mit den Hemmnissen der Verbreitung auseinandergesstzt
haben. Im zweiten Schritt erfolgt dann die Auswertung dieser Studien nach der Fragestellung, ob
es KMU-spezifische Griinde gibt oder ob manche Griinde in KMU héaufiger auftreten/verstarkt wir-
ken.

Um zu Uberprfen, ob tarifvertragliche bzw. branchenspezifische BAV-Losungen'® zu einer héhe-
ren Verbreitung der BAV bei Arbeitgebern und Arbeitnehmern flihren und wenn ja, wie diese héhe-
re Verbreitung erreicht wird, wurden — in Abstimmung mit dem Auftraggeber — flnf tarifvertragliche
bzw. branchenspezifische BAV-Losungen ausgewahit. ! Die Auswahl der zu untersuchenden
Branchenlésungen wurde auf Basis folgender Kriterien getroffen:

»  Es wurden sowohl Branchenlésungen in die Auswahl mit aufgenommen, welche alle
funf Durchflhrungswege anbieten, als auch solche, welche eine geringere Anzahl an-
bieten.

»  Es wurden Branchen mit aufgenommen, welche einen besonders hohen KMU-Anteil
haben.

»  Eswurden Branchen aufgenommen, welche ein vergleichsweise geringes Lohnniveau
aufweisen.

» Es wurden bundesweite Branchenldsungen sowie landesweite Branchenldsungen in
die Auswahl aufgenommen.

9 Bei den Teilnehmern handelte es sich sowohl um Multiplikatoren der Akteursgruppen, wie eine Verbraucherzent-
rale, als auch um Arbeitnehmer bzw. Arbeitgeber von KMU. Ergénzend zu der Erarbeitung eines idealtypischen
Prozesses zur Implementierung einer BAV wurden im Rahmen des Workshops auch potenzielle Hemmnisse mit
den Experten erarbeitet und diskutiert. Diese Ergebnisse finden sich in Kapitel 3.4.

10 Diese umfassen BAV-Angebote, welche im Rahmen von Tarifvertrdgen geregelt sind, sowie BAV-Angebote fir
bestimmte Branchen. Zumeist ist es nur Arbeitgebern und Arbeithehmern, fiir die die jeweiligen Tarifvertrage
Geltung haben bzw. die einer bestimmten Branche angehéren, méglich, die entsprechende tarifvertragliche oder
branchenspezifische BAV-Ldsung in Anspruch zu nehmen.

M Dabei handelt es sich um die BauRente, die Chemie-Altersvorsorge, die hogarente, die MetallRente und die
SHK-Rente Bayern.

14



Endbericht:
Machbarkeitsstudie flr eine empirische Analyse von Hemmnissen fur die Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in kleinen und
mittleren Unternehmen

Fr jede der flnf tarifvertraglichen bzw. branchenspezifischen BAV-Lésungen erfolgte zunachst ei-
ne Auswertung der verfligbaren Informationen sowie, wenn verfligbar, empirischer Studien zur
Verbreitung und den Hemmnissen. Hierauf aufbauend wurde im Anschluss mindestens ein leitfa-
dengestlitztes Experteninterview mit Vertretern jeder Branchenlésung geflhrt, insbesondere um
Hemmnisse beim Verbreitungsgrad zu identifizieren. Die Ergebnisse werden in Kapitel 3.2 analy-
siert.

Um Erfahrungen hinsichtlich der Verbreitung der BAV in KMU in anderen Landern zu ber(cksichti-
gen, wurde eine Vergleichsanalyse mit drei anderen européischen Landern durchgeflihrt. Zunachst
wurden in Abstimmung mit dem Auftraggeber vergleichbare Lander identifiziert. Hierflir wurden fol-
gende Kriterien zugrunde gelegt:

» Indem jeweiligen Land sollte keine Pflicht zur Einflihrung einer BAV bestehen.
»  Der Verbreitungsgrad der BAV sollte im internationalen Vergleich relativ hoch sein.

Auf Basis dieser Kriterien wurden GrofRRbritannien, Belgien und Irland als zu untersuchende Lander
ausgewahlt. Nach Schéatzungen der OECD lag der Verbreitungsgrad der BAV unter der berufstati-
gen Bevélkerung in Belgien bei 51 % (2006).12 In GroRbritannien waren zu dem Zeitpunkt schét-
zungsweise 47,1 % der arbeitenden Bevolkerung betrieblich altersversichert.' In Irland waren in
der Altersgruppe von 20 bis 69 Jahren 51 % der arbeitenden Bevélkerung (im Privat- und 6ffentli-
chen Sektor) Uber eine betriebliche oder private Altersvorsorge versichert.'# In einem ersten Schritt
der Vergleichsanalyse erfolgte zunachst eine Auswertung verfligbarer Studien und Informationen
zu den jeweiligen BAV-Systemen. Im Anschluss wurden leitfadengestitzte Experteninterviews mit
den zustandigen 6ffentlichen Institutionen in den Landern gefiihrt.™ Die Erkenntnisse hieraus sind
in Kapitel 3.3 dargestellt.

Auf Basis der Studienauswertungen (vgl. Kapitel 3.1), der Analyse der Branchenldsungen (vgl. Ka-
pitel 3.2), der Analyse des internationalen Vergleichs (vgl. Kapitel 3.3), der Ergebnisse des Exper-
ten-Workshops (vgl. Kapitel 3.4)16, erganzt um die Ergebnisse aus einigen explorativen Expertenin-

12 vgl. OECD (2008a), S. 169.
13 vgl. OECD (2008b), S. 293.

Vgl. OECD (2013), S. 48. Die genannten Zahlen basieren auf unterschiedlichen Schétzungen und Definitionen
und sind daher nur bedingt fiir einen Vergleich geeignet. Allerdings existieren keine anderen belastbareren Zah-
len.

15 GroRbritannien (Department for Work & Pensions), Belgien (Ministry of Social Security), Irland, (The Pensions
Regulator sowie mit Irish Association of Pension Funds). Es wurden zudem die National Association of Pension
Funds in GroRbritannien sowie die Belgian Institution of Pension kontaktiert und um ein Interview gebeten. Die
Ansprechpartner filr betriebliche Altersvorsorge standen in beiden Landern nicht fiir ein Interview bereit.

16 Mit den Experten, die am Workshop zur Erarbeitung eines idealtypischen Prozesses zur Einfihrung und Verbrei-
tung einer BAV teilnahmen, wurden auch potenzielle Hemmnisse erarbeitet und diskutiert.
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terviews!’, werden alle in den vorangegangenen Projektphasen identifizierten Hemmnisse in Kapi-
tel 3.5 zusammenfassend dargestellt.

Um die Ergebnisse aus den vorangegangenen Phasen und die Liste der potenziellen Hemmnissen
von einer anderen Expertengruppe spiegeln und validieren zu lassen, wurden elf ausflihrliche Ex-
perteninterviews durchgefiihrt.'® Dabei wurde darauf geachtet, dass die Interviewpartner Uber eine
mehrjahrige Erfahrung im Bereich BAV verfligten, operativ tatig sind und die drei beteiligten Ak-
teursgruppen Arbeitgeber, Arbeitnehmer und BAV-Anbieter reprasentierten. Die Auswahl der Ex-
perten wurde mit dem Auftraggeber abgestimmt (vgl. Anhang II1).19

Es wurden leitfadengestitzte Interviews (vgl. Anhang 1) zum Teil vor Ort und zum Teil telefonisch
durchgefiihrt, die zwischen einer und drei Stunden dauerten. Die Experten wurden zusatzlich gebe-
ten, die in Kapitel 3.5 erstellte Liste der potenziellen Hemmnisse flir die Verbreitung einer BAV-
Lésung aus ihrer Sicht auf einer Skala von 1 bis 10 (1 = nicht relevant; 10 = sehr relevant) zu be-
werten. Dabei musste jedes Hemmnis jeweils einmal fir Unternehmen mit 100 und mehr Mitarbei-
tern und einmal fir Unternehmen mit bis zu 100 Mitarbeitern bewertet werden (vgl. Anhang V). Ziel
war es, hicht nur die absolute Bewertung eines Hemmnisses, sondern auch die relative Bewertung
flr KMU zu erfassen. Die Ergebnisse der Interviews werden in Kapitel 4 dargestellt und diskutiert.

Die Implikationen der bisherigen Untersuchungsergebnisse aus Kapitel 2 bis 4 fir ein mdgliches
Forschungsdesign werden in Kapitel 5 diskutiert.

Aufbauend auf den bisherigen Untersuchungsergebnissen ergeben sich insbesondere folgende
Fragestellungen:

» Sind im Rahmen der vorliegenden Machbarkeitsstudie bereits alle relevanten Hemm-
nisse fur die Verbreitung der BAV in KMU identifiziert worden?

1 In den ersten Projektphasen wurden bereits erste explorative Interviews mit BAV-Anbietern, Kleinstunternehmen
und verschiedenen Arbeithehmern gefilhrt. Ziel der Interviews war es, zum einen Hemmnisse zu identifizieren.
Zum anderen wurden die Interviews auch genutzt, um weitere Ansprechpartner fiir die folgenden Experteninter-
views zu identifizieren. Die Interviews wurden iiberwiegend persdnlich gefihrt und dauerten zwischen 30 und 60
Minuten.

18 Die Experten des Workshops sind nicht identisch mit den Experten, die interviewt wurden.

19

Anzumerken ist, dass die Identifizierung der Experten fiir den BAV-Workshop und die Experteninterviews sich
schwieriger als zunachst angenommen darstellte. Viele der angesprochenen Arbeitnehmervertreter aus dem
Gewerkschaftshereich bzw. Verbraucherzentralen sowie viele Arbeitgebermultiplikatoren aus dem Bereich |HK,
HWK und Verbénde hatten keine BAV-Experten bzw. wenig Expertise zu diesem Thema. Teilweise beraten
Kammern und Gewerkschaften ihre Mitglieder aufgrund der Beratungshaftung bewusst nicht zum Thema BAV.
Auch fir die BAV-Anbieter vor Ort ist die BAV ein Expertenthema, zu dem nicht viele auskunftsfahig sind. In den
Zentralen der BAV-Anbieter sah es natiirlich anders aus, da diese i.d.R. Uber spezielle BAV-Abteilungen verfiig-
ten. Insgesamt gelang es, elf weitere qualifizierte Experten zu gewinnen.
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»  Welche Relevanz weisen die einzelnen Hemmnisse im Implementierungsprozess in
KMU bzw. bei der Inanspruchnahme der BAV durch deren Beschéftigte auf?

»  Wie kénnen die ermittelten Hemmnisse (oder Best-Practice-Ansétze) so spezifiziert
werden, dass sich konkrete sozialpolitische Handlungsoptionen ableiten lassen?

Ausgehend von einer Darstellung von grundsatzlich flir das empirische Forschungsvorhaben infra-

ge kommenden Methoden der empirischen Sozialforschung (vgl. Kapitel 6.1) werden anschlieend
in Kapitel 6.2 deren Anwendungsméglichkeiten auf die drei oben skizzierten Fragestellungen disku-
tiert. Hierzu wurde mit TNS Emnid im November 2013 ein interner Workshop und mit dem Auftrag-

geber im Februar 2014 ein weiterer Workshop durchgefuhrt. Ein abschlieRendes Fazit wird in Kapi-
tel 6.3 gezogen.
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2. Hintergrund und Ausgangslage

Die herausragende Bedeutung der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) fir die deutsche
Volkswirtschaft wird immer wieder betont. Aber wie genau ist ein KMU definiert, wie ist die Abgren-
zung zu den Begriffen Mittelstand und Familienunternehmen, welche volkswirtschaftliche Bedeu-
tung und welche charakteristischen Eigenschaften/Entscheidungsstrukturen haben KMU? Diese
grundlegenden Fragen sollen in Kapitel 2.1 erértert werden, um zum einen die Zielgruppe flir die
Machbarkeitsstudie klar zu definieren und zum anderen Eigenschaften bzw. Besonderheiten von
KMU zu identifizieren, die Einfluss auf die Verbreitung der BAV in KMU haben kénnten.

Um den Prozess der Implementierung einer BAV-L3sung bei einem Unternehmen und die an-
schlieRende Verbreitung unter den Arbeitnehmern genauer zu verstehen und um spater mégliche
Hemmnisse in gewissen Prozessschritten besser identifizieren zu kénnen, wird in Kapitel 2.2 ein
idealtypischer Prozess der BAV-Einfuhrung vorgestellt.

Die Ergebnisse der Literaturauswertung verschiedener empirischer Studien zu der Fragestellung,
wie hoch der derzeitige Verbreitungsgrad der BAV in den Unternehmen unterschiedlicher GréRen-
klassen und bei den entsprechenden Arbeitnehmern ist, werden in Kapital 2.3 prasentiert.

Kapitel 2.4 fasst die wesentlichen Erkenntnisse dieses Kapitels zusammen.

2.1 Kleine und mittlere Unternehmen
211 KMU-Definition

Die Begriffe Mittelstand, KMU und Familienunternehmen werden haufig synonym verwendet. Eine
allseits akzeptierte Definition des Mittelstands existiert nicht, weswegen i.d.R. auch zur Beschrei-
bung des Mittelstands auf allgemein verfligbare quantitative Kriterien fur KMU, wie Grélke des Um-
satzes und Anzahl der Beschéftigten, als Abgrenzungsmerkmal zurlickgegriffen wird (linker Ast von
Abbildung 1: KMU).

So legt beispielsweise § 267 HGB fur Kapitalgesellschaften mittels Bilanzsumme, Umsatzerlésen
und Arbeitnehmerzahl fest, was eine kleine, mittelgrofie und grole Gesellschaft ist?, was dann
wiederum u.a. Auswirkungen auf den Umfang der offenzulegenden Abschlussunterlagen hat.

20 Kleine Kapitalgesellschaften sind gemaR § 267 HGB solche, die mindestens zwei der drei nachstehenden

Merkmale nicht Uberschreiten: 1. 4.840.000 Euro Bilanzsumme nach Abzug eines auf der Aktivseite ausgewie-
senen Fehlbetrags (§ 268 Abs. 3 HGB). 2. 9.680.000 Euro Umsatzerldse in den zwdlf Monaten vor dem Ab-
schlussstichtag. 3. Im Jahresdurchschnitt 50 Arbeitnehmer. MittelgroRe Kapitalgesellschaften sind solche, die
mindestens zwei der drei oben bezeichneten Merkmale Uberschreiten und jeweils mindestens zwei der drei
nachstehenden Merkmale nicht tiberschreiten: 1. 19.250.000 Euro Bilanzsumme nach Abzug eines auf der Ak-
tivseite ausgewiesenen Fehlbetrags (§ 268 Abs. 3). 2. 38.500.000 Euro Umsatzerlése in den zwdlf Monaten vor
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Das Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn) definiert seit 1. Januar 2002 Unternehmen
mit bis zu neun Beschéftigten respektive weniger als 1 Mio. Euro Jahresumsatz als kleines Unter-
nehmen. Unternehmen mit bis 499 Beschéftigten und einem Jahresumsatz von bis unter
50 Mio. Euro werden als mittleres Unternehmen bezeichnet, sofern sie kein kleines Unternehmen
sind. Die Gesamtheit der KMU setzt sich nach dieser Definition somit aus allen Unternehmen mit
weniger als 500 Beschaftigten und weniger als 50 Mio. Euro Jahresumsatz zusammen.2! Eine
(Konzern-)Unabhéangigkeit des KMU wird zwar gefordert, aber nicht anhand eines Kriteriums Uber-
pruft.

Abbildung 1: Ubersicht Mittelstandsdefinitionen

' i.dR. ‘
g

Quelle: Eigene Darstellung.

dem Abschlussstichtag. 3. Im Jahresdurchschnitt 250 Arbeitnehmer. GroRe Kapitalgesellschaften sind solche,
die mindestens zwei der drei Merkmale fiir mittelgroRe Kapitalgesellschaften tiberschreiten.

2 Vgl. Ifl Bonn (2014a), S. 1.
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GemaR einer Kommissions-Empfehlung wird seit dem 1. Januar 2005 ein Unternehmen in der Eu-
ropaischen Union (EU) als KMU betrachtet, wenn es

a) nicht mehr als 250 Beschéftigte hat,

b) entweder nicht mehr als 50 Mio. Euro Jahresumsatz oder eine Bilanzsumme von
weniger als 43 Mio. Euro hat und

c) (weitgehend) unabhangig ist.

Zudem differenziert die Europégische Kommission ihre Definition nach Kleinstunternehmen sowie
kleinen und mittleren Unternehmen. Hiernach werden Kleinstunternehmen als Unternehmen mit bis
zu neun Mitarbeitern und einem Umsatz bzw. Bilanzsumme bis 2 Mio. Euro definiert.22 Als kleine
Unternehmen werden Unterehmen bezeichnet, die bis zu 49 Beschéftigte und einen Um-
satz/Bilanzsumme von bis zu 10 Mio. Euro aufweisen. Grundséatzlich muss es sich um ein eigen-
standiges Unternehmen handeln, d.h., nach der EU-KMU-Definition dtirfen 25 % oder mehr seines
Kapitals oder seiner Stimmrechte nicht direkt oder indirekt von einem anderen Unternehmen kon-
trolliert werden. Unternehmen, die zu mehr als 25 % im Eigentum einer Unternehmensgruppierung,
z. B. einem Konzern, stehen, werden somit nicht als KMU eingeordnet.?? Die folgende Tabelle 1 il-
lustriert die KMU-Definition der EU und zeigt die unterschiedlichen Abgrenzungskriterien fir
Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen.

Tabelle 1: KMU-Definition der EU-Kommission

Unternehmenskategorie Mitarbeiter und Umsatz oder Bilanzsumme
Kleinstunternehmen <10 < 2 Mio. Euro <2 Mio. Euro
Kleinunternehmen <50 < 10 Mio. Euro <10 Mio. Euro
Mittleres Unternehmen <250 < 50 Mio. Euro <43 Mio. Euro
KMU zusammen <250 < 50 Mio. Euro < 43 Mio. Euro

Und das Unternehmen darf nicht zu 25 % oder mehr im Besitz (Stimmrechte) eines oder mehrerer
Unternehmen stehen, das nicht die KMU-Definition der EU erfillt.

Quelle: Europaische Kommission (2006), S. 14, eigene Darstellung.

Dem Merkmal der BeschaftigtengroRenklasse wird hierbei Vorrang eingeraumt. Nachrangig werden in der EU-
KMU-Definition Grenzen fir die Umsatz- und Bilanzsumme genannt, wobei die Uberschreitung eines dieser bei-
den Kriterien der Zuordnung zur entsprechenden Unternehmenskategorie nicht entgegensteht.

23 Vgl. Commission of the European Communities (2003), L 124/36 ff
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Die KMU-Definition der EU, die heutzutage insbesondere bei der einzelbetrieblichen Férderung
maligeblich ist, basiert somit auf drei quantitativen und einem qualitativen Merkmal. Damit wird in
dieser Definition berlicksichtigt, dass sich das Besondere mittelstandischer Unternehmen nicht al-
lein Uber quantitative Abgrenzungsmerkmale identifizieren lasst. Denn unter gesellschaftlichen Ge-
sichtspunkten ist das mittelstandische Unternehmen ein eigentlimergefiihrtes Unternehmen oder
eng mit einer Eigentimerfamilie verbunden. Die Verflechtung zwischen Unternehmen und Unter-
nehmer/-in dokumentiert sich idealtypisch in der Einheit von Eigentum, Leitung, Haftung und Risi-
ko, d.h. der Einheit von wirtschaftlicher Existenz des Unternehmens und seiner Leitung und in der
verantwortlichen Mitwirkung der Leitung an allen unternehmenspolitisch relevanten Entscheidun-
gen.

Aus diesem Grund unterliegen die qualitativen Definitionen (vgl. rechter Ast in Abbildung 1: Fami-
lienunternehmen) im Gegensatz zu den (Uberwiegend) quantitativen KMU-Definitionen keinen
GréRengrenzen. Gemal der qualitativen Mittelstandsdefinition des IfM Bonn handelt es sich somit
um eigentimergeflihrte Familienunternehmen bzw. Familienunternehmen im engeren Sinne, wenn
folgende Annahmen erfillt sind: Bis zu zwei natUrliche Personen oder ihre Familienmitglieder hal-
ten mindestens 50 % der Anteile eines Unternehmens und diese natUrlichen Personen gehdren der
Geschiftsfihrung an.24 Neben der ,engen* Definition des IfM Bonn gibt es weitere Definitionen mit
weniger strengen Kriterien. Beispielsweise werden nach der Definition der Stiftung Familienunter-
nehmen auch bestimmte Unternehmen eingeschlossen, bei denen zwar eine Trennung zwischen
Eigentum und Leitung besteht, das Unternehmen aber von einer Uberschaubaren Anzahl natrli-
cher Einzelpersonen oder Familien kontrolliert wird. Unternehmen gemaR der Definition der Stif-
tung Familienunternehmen sind Familienunternehmen, wenn maximal drei natlrliche Personen
mindestens 50 % am stimmberechtigten Kapital eines Unternehmens halten.2>

Seit 2007 wird EU-weit eine Definition flr Familienunternehmen verwendet, an deren Erarbeitung
die Stiftung Familienunternehmen beteiligt war. Nach der Empfehlung der EU-Kommission ist ein
Unternehmen beliebiger Grélie ein Familienunternehmen, wenn;

(1) sich die Mehrheit der Entscheidungsrechte im Besitz der natrlichen Person(en), die das Unter-
nehmen gegriindet hat/haben, der natlirlichen Person(en), die das Gesellschaftskapital des Unter-
nehmens erworben hat/haben oder im Besitz ihrer Ehepartner, Eltern, ihres Kindes oder der direk-
ten Erben ihres Kindes befindet, und

(2) die Mehrheit der Entscheidungsrechte direkt oder indirekt besteht, und/oder

24 \jgl. IV Bonn (2014b), S. 1.

25 ygl. Wallau etal. (2007), S. 8.
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(3) mindestens ein Vertreter der Familie oder der Angehérigen offiziell an der Leitung bzw. Kontrol-
le des Unternehmens beteiligt ist.2

Die GréRRe des Unternehmens und die Rechtsform sind somit fur die Charakterisierung als Fami-
lienunternehmen ohne Belang, wenngleich die Schnittmenge von Familienunternehmen und KMU
naturgemal sehr groB ist: Insbesondere bei den Kleinst- und Kleinunternehmen im Sinne der EU-
KMU-Definition ist festzustellen, dass diese Unternehmen eigentiimergefiihrte Familienunterneh-
men sind.2” Nach der Untersuchung des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) wird
mit einem Anteil von 86 % die Mehrheit der Betriebe ausschlieBlich vom Eigentimer selbst oder
von Mitgliedern der Eigentiimerfamilie gelenkt.?8 Eigentiimergefiihrte Betriebe sind dabei beson-
ders héaufig in der Gruppe der Kleinstbetriebe zu finden (vgl. Abbildung 2).

Abbildung 2: Geschéftsleitung nach GréRenklasse
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Quelle: Bechmann et. al. (2011), S. 12.
26 gl Stiftung Familienunternehmen (2014), S. 1

http://www.familienunternehmen.de/likecms.php?site=tpl%2F site.htmI|&nav=-
1&siteid=125&entryid=0&sp=0Borsennotierte Unternehmen entsprechen der Definition eines Familienun-
ternehmens, wenn die Person, die das Unternehmen gegriindet oder das Gesellschaftskapital erworben hat oder
deren Familien oder Nachfahren aufgrund ihres Anteils am Gesellschaftskapital 25 % der Entscheidungsrechte
halten.

2z Da die Eigentumer- und Geschaftsfuhrerstruktur der Untemehmen in der amtlichen Statistik nicht ausgewiesen
werden kann, muss auf empirische Untersuchungen zurickgegriffen werden.

28 Vgl. Bechmann et al. (2011), S. 12.
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Die qualitativen, also soziodkonomischen Aspekte, wie die Eigentums- und Leitungsstruktur, spie-
len somit eine grolke Rolle. Flr die Mehrzahl der KMU im Sinne der EU-KMU-Definition gilt, dass
ihnen nur eine Person als Eigentlimer leitend, planend und kontrollierend vorsteht. Aus der Einheit
von Unternehmen und Unternehmer resultiert die unmittelbare Einwirkung der Leitung auf alle stra-
tegisch bedeutsamen Vorgange und Entscheidungen im Unternehmen. Aus dieser Struktur heraus
entwickeln sich in mittelstandischen Unternehmen — im Gegensatz zu GroRunternehmen — persén-
lichere Beziehungen zwischen Mitarbeitern und Flihrung, die sich nicht nur auf die Art der Organi-
sation und die Kompetenzaufteilung auswirken, sondern auch auf Entgeltstrukturen und Marktstra-
tegien. All diese Wesensmerkmale kénnen auch Auswirkungen auf die Implementierung einer
BAV-Lésung sowie den Verbreitungsgrad unter den Arbeitnehmern in KMU haben.2

Festzuhalten ist: KMU sind durch bestimmte GréRengrenzen festgelegt (quantitative Mittelstands-
definition); Familienunternehmen sind dagegen durch die Eigentlimer- und Leitungsstruktur charak-
terisiert (qualitative Mittelstandsdefinition). Der Uberwiegende Teil der Familienunternehmen sind
KMU und umgekehrt,30

Bei den nachfolgenden Ausflihrungen kommt die KMU-Definition der EU-Kommission zur Anwen-
dung, KMU im Sinne dieser Studie sind somit Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten und
bis 50 Mio. Euro Jahresumsatz oder bis 43 Mio. Euro Bilanzsumme. Durch das qualitative Kriterium
(< 25 % Fremdbeteiligung) in dieser Definition ist zumindest die weitgehende Konzernunabhangig-
keit der KMU sichergestellt.

29 YouGov/Psychonomics (2011), Unternehmerbefragung, S. 8, kommt auf Basis von 500 Interviews (je 100 pro

Beschaftigtenklasse) zu folgender Schlussfolgerung: ,Wahrend in kleineren Unternehmen mit bis zu 20 Mitarbei-
tern noch haufig der Inhaber oder Geschéftsfihrer fir die betriebliche Altersversorgung verantwortlich ist, liegt in
groleren Unternehmen die BAV-Zustéandigkeit in der Regel in den Handen von Angestellten.”

30 In Deutschland existierten Ende 2013 rund 4.500 Familienunternehmen, die einen Jahresumsatz von iber 50
Mio. Euro erzielten und somit keine KMU im Sinne der EU-KMU-Definition waren, vgl. LamsfuR/Wallau (2013),
S.1ff.
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21.2 Wirtschaftliche Bedeutung der KMU

Die umfangreichste Datenbasis zur Ermittlung der wirtschaftlichen Bedeutung der KMU innerhalb
der deutschen Volkswirtschaft bildet das vom Statistischen Bundesamt geflhrte Unternehmensre-
gister3, welches nach UnternehmensgroRenklassen differenziert Auskunft tiber die Anzahl der Un-
ternehmen, deren Beschaftigte und deren Umsatz gibt.

»  Anzahl der Unternehmen

Die aktuell verfligbare Auswertung des Unternehmensregisters weist fur das Jahr 2011 einen Un-
ternehmensbestand von rund 3,65 Mio. Unternehmen in Deutschland aus. Unter Zugrundelegung
der KMU-Definition der EU-Kommission zeigt sich, dass Uber 3,3 Mio. Unternehmen weniger als
zehn Beschéftigte im Jahr 2011 hatten und somit Kleinstunternehmen im Sinne der KMU-Definition
der EU-Kommission sind.32 Rund 258.900 Unternehmen sind kleine und rund 56.000 Unternehmen
sind mittlere Unternehmen. Nur rund 12.500 aller Unternehmen gehdren nach dieser statistisch de-
terminierten Betrachtung zum Kreis der GroBunternehmen mit mehr als 250 Beschéftigten. Zu-
sammenfassend l&sst sich festhalten, dass im Jahre 2011 gemal der KMU-Definition der EU-
Kommission 99,5 % der Unternehmen in Deutschland zu den KMU zahlen. Zudem ist aus der Ta-
belle 2 zu erkennen, dass in allen Wirtschaftsabschnitten/Branchen der Anteil der Kleinstunter-
nehmen i.d.R. bei rund 80 bis 90 % liegt und der Anteil der KMU insgesamt bei mindestens 95 %
liegt.

31 Vgl. Statistisches Bundesamt (2014a), S. 1. Beim Unternehmensregister handelt es sich um eine von den Statis-

tischen Amtern gefiihrte, regelmaRig aktualisierte Datenbank, die Auskunft iiber Unternehmen und Betriebe aus
nahezu allen Wirtschaftsbereichen mit steuerbarem Umsatz und/oder sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
gibt. Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht (Abschnitt A der WZ 2008) sowie die dffentlichen Ver-
waltungen (Abschnitt O der WZ 2008) sind derzeit ausgenommen. Weitgehend unberiicksichtigt bleiben auch
Unternehmen ohne Umsatzsteuerpflicht und ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte. Informationen zu
den Unternehmen und Befrieben erhalten die Landes&mter aus Dateien der Verwaltungsbereiche (wie der Bun-
desagentur fiir Arbeit oder den Finanzbehérden) sowie aus Angaben verschiedener Bereichsstatistiken (wie den
Erhebungen des Produzierenden Gewerbes, des Handels oder des Dienstleistungsbereichs). Aus dem Unter-
nehmensregister werden Unternehmens- und Betriebstabellen erstellt. Dabei werden Ergebnisse nahezu tber
alle Wirtschaftszweige hinweg ausgewiesen.

32 Im Rahmen dieser Analyse kann nur das Beschéaftigungskriterium der EU-KMU-Definition zu Grunde gelegt wer-
den. Informationen iber Bilanzsumme und/oder Eigentiimerverhéltnisse liegen in der amtlichen Statistik nicht
vor.
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Tabelle 2: Unternehmen in Deutschland 2011 nach BeschéftigtengréRenklassen und
Branchen

Unternehmen mit steuerbarem Umsatz aus Lieferungen und Leistungen
und/oder mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Berichtsjahr
2011

Davon mit ... bis ... sozialversicherungspflichtig

Wirtschaftsabschnitt Beschaftigten 2011
Insgesamt

0-9 10-49 50 - 249 250 und
mehr

B Bergbau und Gewinnung von Stei- 2379 1771 476 108 21
nen und Erden

C | Verarbeitendes Gewerbe 256.019 192177 44623 15.268 3.951

D | Energieversorgung 48.292 46.967 671 472 182
Wasserversorgung, Abwasser- und

E | Abfallentsorgung und Beseitigung 12584 9274 2431 753 126
von Umweltverschmutzung

F | Baugewerbe 391.273 355.379 32.792 2.880 222

g | Handel Instardhalung urd Rejia- 682.508 621.808 50870 8304 152
ratur von Kraftfahrzeugen

H | Verkehr und Lagerei 123531 104.743 15.230 3.051 507

I | Gastgewerbe 252.283 237.379 13.083 1.639 182

J | Information und Kommunikation 130.842 120.158 8204 2082 398

j | Esheingemg st Finirc= iikid 72737 68519 2156 1.285 77
Versicherungsdienstleistungen

L | Grundstiicks- und Wohnungswesen 321.601 317.940 3132 461 68
Erbringung von freiberuflichen, wis-

M | senschaftlichen und technischen 505.754 479638 22 587 3.017 512
Dienstleistungen

i, | AR Y SR Wi 196.888 177254 13.331 5.064 1239
schaftlichen Dienstleistungen

P | Erziehung und Unterricht 74108 61.651 10.343 1.736 378

Q | Gesundheits- und Sozialwesen 236.387 200.593 26..088 7.686 2.020

R | Kunst, Unterhaltung und Erholung 104.109 100.620 2.857 529 103

g | o sonekgea Dienst 238102 226219 9688 1864 331
leistungen

Zusammen 3.649.397 3.322.090 258.562 56.199 12.546

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander (2013), S. 1.
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»  Umsatze und Beschéftigte in kleinen und mittleren Unternehmen

Neben der Anzahl der Unternehmen lassen sich mittels Sonderauswertungen aus dem Unterneh-
mensregister, die das IfM Bonn veréffentlicht33, auch die Beschéftigten- und Umsatzzahlen der dort
erfassten Unternehmen ermitteln. Von den knapp 5,92 Bill. Euro, die im Jahre 2011 von den Unter-
nehmen in Deutschland umgesetzt wurden, entfielen rund 34,9 % auf KMU im Sinne der EU-KMU-
Definition.34

Fir die Verbreitung einer BAV-Lésung bedeutender ist die Rolle der KMU als Arbeitgeber. Bei der
Betrachtung der Beschéftigten ergibt sich grundsétzlich ein &hnliches Bild wie bei der Verteilung
der Umsatze. Im Jahr 2011 waren in den im Unternehmensregister ausgewiesenen Unternehmen
in Deutschland rund 26,45 Mio. Personen sozialversicherungspflichtig beschéftigt.3% Rund 14,3 Mi-
0. sozialversicherungspflichtige Beschéftigte arbeiteten in einem KMU, was einem Anteil von
54,1 % entspricht (vgl. Tabelle 3).36 Die KMU waren damit in der Summe der ,gréRte Arbeitge-
ber" in Deutschland.

33 vgl. I Bonn (2014c), S. 1.

34 Alle Kleinstunternehmen zusammen erzielten 571,06 Mrd. Euro Umsatz, die kleinen Unternehmen zusammen
643,78 Mrd. Euro und die mittleren Unternehmen 849,75 Mrd. Euro Umsatz. KMU zusammen erzielten 2011
insgesamt 2.064,59 Mrd. Euro Umsatz, vgl. IfM Bonn (2014c), S. 1.

35 Eine Ausweisung der Mitarbeiterzahlen auf Unternehmensebene ist zum gegenwartigen Stand anhand von amt-
lichen Quellen nur mit dem Unternehmensregister fiir das aktuelle Berichtsjahr 2011 méglich. Fur aktuellere Zah-
len muss auf die betriebsbezogenen Daten der Bundesagentur fir Arbeit (BA) zurlickgegriffen werden, die An-
gaben zu Befrieben mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten liefern. Hiernach hatten
zum 30.6.2013 nur 2,1 Mio. Betriebe einen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, insgesamt waren in die-
sen Befrieben rund 29,3 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschéftigte angestellt, vgl. Bundesagentur fir Arbeit
(2014), S. 1.1. Die Beschéftigtenzahl ist gegeniiber dem Unternehmensregister deutlich héher, da zum einen im
Unternehmensregister nicht der Wirtschaftszweig A (Land- und Forstwirtschaft) und O (Offentlicher Dienst) er-
fasst wird und zum anderen der Arbeitsmarkt sich positiv von 2011 bis 2013 entwickelte.

Weil diese Statistik nur Betriebe, also &rtliche Einheiten, nicht jedoch Unternehmen als rechtliche Einheiten er-
fasst, diirfte sie in stark filialisierten Bereichen, wie z.B. dem Handel, nur ein unzureichendes Bild der GréRen-
struktur der Unternehmen wiedergeben. Beispielsweise kann eine Béckerei aus vielen kleinen Filial-Betrieben
bestehen und selbst ein mittleres Unternehmen sein. Unter Beriicksichtigung dieses Sachverhalts bedeutet dies,
dass rund die Halfte der 3,6 Mio. Unternehmen in Deutschland, die sogenannten Solo-Selbststandigen, keinen
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hatten.

Die Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit beruht auf Meldungen der Arbeitgeber, die diese fiir ihre
sozialversicherungspflichtig (SV-)Beschaftigten gemaR Datenerfassungs- und Dateniibermittiungsverordnung
bei den Krankenkassen, als zusténdige Sozialversicherungseinrichtungen, einzureichen haben. Die Statistik er-
fasst die Arbeitnehmer am geographischen Ort ihrer Arbeit, somit werden nur Daten von Betrieben mit mindes-
tens einem SV-Beschaftigten erfasst. Es fehlen also alle Ein-Personen-Betriebe ohne SV-Beschéftigte sowie Be-
triebe mit ausschlieRlich nicht versicherten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

36 vgl. I Bonn (2014c), S. 1
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Tabelle 3: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte der Unternehmen 2004 bis 2011
in Deutschland nach der EU-KMU-Definition

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte der Unternehmen

UnternehmensgroRe
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Anzahl

Kleinstunternehmen 3894815 3823324 3862404 3882938 3888091 3915319 3913310 3.918.880
Kleine Unternehmen 4518.009 4419630 4516925 4004272 4685831 4717.064 4807480 4912259
Mittlere Unternehmen 4944628 4888159 5014235 5154439 5234559 5221382 5349608 5.466.591

KMU insgesamt 13.357.452 13131113 13.393.564 13.641.649 13.808.481 13.853.765 14.070.398 14.297.727

GroRe Unternehmen 10.578.430 10.690.452 10.967.339 11.247.254 11542077 11.311.521 11.663.954 12.153.354

Alle Unternehmen 23.935.882 23.821.565 24.360.903 24.888.903 25.350.558 25.165.286 25.734.352 26.451.081

Anteil in %

Kleinstunternehmen 16,3 16,0 15,9 15,6 15,3 15,6 15,2 14,8
Kleine Unternehmen 18,9 18,6 18,5 18,5 18,5 18,7 18,7 18,6
Mittlere Unternehmen 20,7 20,5 20,6 20,7 20,6 20,7 20,8 20,7

KMU insgesamt 55,8 551 55,0 54,8 545 551 547 54,1

GroRe Unternehmen 442 449 450 452 455 449 453 459

Alle Unternehmen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: IfM Bonn (2014c), S. 1 ; eigene Berechnungen.

Ein Blick auf die Differenzierung in Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen offenbart folgendes
Bild: In den rund 3,3 Mio. Kleinstunternehmen waren 2011 rund 3,92 Mio. sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte angestellt. Dies sind zwar rund 14,8 % aller sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten, bezogen auf das einzelne Kleinstunternehmen bedeutet dies, dass diese im Durch-
schnitt nicht einmal 1,2 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte hatte.3’ Dieser Sachverhalt kénn-
te ein Hinweis sein, warum diese Unternehmen ihrem Mitarbeiter bzw. ihren Mitarbeitern weniger
haufig eine BAV anbieten, da der Aufwand fur die Implementierung einer BAV-Lésung flir ein bis
zwei Mitarbeiter moglicherweise zu hoch ist.38

37 In dieser Zahl kommt zum Ausdruck, dass mittlerweile in Deutschland iber die Halfte der 3,6 Mio. Unternehmen
sog. Solo-Selbststandige sind, d.h. keinen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten haben.

38 In der Beschaftigtenstatistik zeigt sich ein &hnliches Bild: Rund 1,8 Mio. von den 2,1 Mio. Betrieben mit mindes-
tens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten hatten ein bis neun sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigte. Rund 240.000 Befriebe beschéftigten zwischen zehn und 49 Mitarbeitern. Von den insgesamt in der Be-
schaftigtenstatistik ausgewiesenen 29,3 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Stand: 30.6.2013) ar-
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In den rund 259.000 kleinen Unternehmen arbeiteten in der Summe rund 4,91 Mio. sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte (18,6 %), d.h., das durchschnittliche Kleinunternehmen im Sinne der
EU-KMU-Definition verfligt (iber 19 Mitarbeiter. In den rund 56.200 mittleren Unternehmen waren
5,467 Mio. Personen beschéftigt (20,7 %), was einer durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 97 ent-
sprach. Die Analyse der Entwicklung seit 1994 offenbart nur geringflgige Verschiebungen der An-
teilswerte der Kleinst-, kleinen und mittleren Unternehmen.

Festzuhalten bleibt, dass die deutsche Volkswirtschaft durch sehr viele Kleinstunternehmen ge-
pragt ist. Uber alle 3,6 Mio. KMU betrachtet, sind in diesen Unternehmen 14,3 Mio. Personen be-
schaftigt, d.h., das durchschnittliche KMU verfligt iber rund vier sozialversicherungspflichtige Mit-
arbeiter. Méglicherweise liegt in dieser Kleinteiligkeit ein Hemmnis fur die Verbreitung der BAV.

21.3 Qualifikationsstruktur und Verdienste in KMU

Mégliche Erklarungen flr eine geringere Verbreitung der BAV kénnten die Mitarbeiterstruktur und
die Verdiensthéhen in KMU sein. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels kénnen die Beschéftigten
nach ihrer ausgetbten Tatigkeit auf Basis der mit der jeweils ausgelbten Téatigkeit verbundenen
Qualifikationsanforderung unterschieden werden. Fast zwei Drittel aller Beschaftigten sind auf Ar-
beitsplatzen tatig, deren Ausiibung eine Berufsausbildung erfordert, und somit stellt diese Tatig-
keitsgruppe in allen BetriebsgréRenklassen die Mehrheit der Arbeitsplatze. Die sogenannten Fach-
arbeiter oder Fachangestellten bilden also das Rlickgrat der Beschaftigten in allen BetriebsgréRen-
klassen. Allerdings gibt es zwischen den einzelnen Grélkenklassen Unterschiede in der Bedeutung
von Facharbeitern (vgl. Abbildung 3). Mit steigender Betriebsgrofte wéachst der Anteil von Tatigkei-
ten, deren Auslibung einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss erfordert, gleichzeitig sinkt
der Anteil von Tatigkeiten, deren Ausiibung eine Berufsausbildung erfordert, und zwar von 70 % in
der Gruppe der Kleinstbetriebe auf 59 % in der Gruppe der Grol3betriebe. Mit 22 % ist der Anteil
der Arbeitsplatze, die einen Hochschul- oder Fachhochschulabschluss erfordern, in GroRbetrieben
fast dreimal so hoch wie in Kleinstbetrieben mit weniger als flinf Beschéftigten. Die Produktion oder
die Erbringung von Dienstleistungen in grofieren Betrieben sind so gesehen nicht nur kapitalinten-
siver, sondern auch deutlich wissensintensiver als in kleineren Betrieben.3®

beiteten rund 4,9 Mio. Menschen in Kleinstbetrieben (Durchschnitt pro Kleinstunternehmen 2,9 Mitarbeiter) und
rund 6,9 Mio. in Kleinbetrieben (Durchschnitt pro Kleinbetrieb 20,1 Mitarbeiter), vgl. Bundesagentur fir Arbeit
(2014), S. 1.1. Zu &hnlichen Ergebnissen kommt auch eine Auswertung des |AB-Befriebspanels aus dem Jahr
2010. Hiernach sind 71 % der Betriebe Kleinstbetriebe und diese beschéftigen rund 18 % der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten, vgl. Bechmann et al. (2011), S. 10.

3 vgl. Bechmann etal. (2011), S. 18.
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Abbildung 3: Téatigkeitsstruktur der angestellten Beschéftigten nach BetriebsgréRen-
klassen (Stand: 30.06.2010)
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Quelle: Bechmann et al. (2011), S. 14.

Die unterschiedliche Zusammensetzung der durchschnittlichen Belegschaft sowie vor allem Pro-
duktivitatsunterschiede filhren dazu, dass kleinere Betriebe im Schnitt einen geringeren Pro-Kopf-
Lohn zahlen als gréRere (vgl. Abbildung 4). Wahrend in den Kleinstbetrieben mit weniger als flinf
Beschaftigten Vollzeitbeschaftigte im Schnitt 1.880 Euro brutto erhalten, zahlen GroRbetriebe mit
einem durchschnittlichen Bruttolohn von 3.350 Euro pro Vollzeitbeschéftigten fast doppelt so viel 40
Die Verdienststrukturerhebung des Statistischen Bundesamtes fiir das Jahr 2010 zeigt einen &hnli-
chen Befund.41

40 vgl. Bechmann et al. (2011), S. 20.
4 So betragt der Bruttomonatsverdienst eines Arbeitnehmers in einem Unternehmen mit zehn bis 19 Mitarbeitern
(20 bis 49 Mitarbeitern) 2.026 Euro (2.024 Euro), wahrend Arbeitnehmer in Unternehmen mit mehr als 500 Be-
schéftigten 2.817 Euro brutto verdienen, vgl. Statistisches Bundesamt (2013), S. 47.
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Abbildung 4: Bruttolohn in Euro je Vollzeitaquivalent nach BetriebsgréRenklassen
(Stand: 30.06.2010)
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Quelle: Bechmann et al. (2011), S. 20.

Die unterschiedliche Zusammensetzung der Belegschaft — deutlich weniger Beschaftigte mit Hoch-
schulabschluss in KMU — und die damit einhergehenden geringeren durchschnittlichen Verdienste
in KMU kénnten ein mégliches, weiteres Hemmnis fiir die Verbreitung der BAV unter den Mitarbei-
tern darstellen.

214 Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung in KMU

Nach den Auswertungen aus dem |AB-Betriebspanel arbeiteten im Jahr 2012 hochgerechnet rund
53 % der westdeutschen und etwa 36 % der ostdeutschen Beschéftigten in einem Betrieb, der ei-
nem Branchentarifvertrag unterlag.4? Firmentarifvertrage galten fiir 7 % der westdeutschen und
12 % der ostdeutschen Beschéftigten. Umgekehrt bedeutet dies, dass es fiir rund 40 % der west-
deutschen und 51 % der ostdeutschen Arbeitnehmer keinen Tarifvertrag gab. Hier ist jedoch an-
zumerken, dass jeweils rund die Halfte dieser Arbeitnehmer dennoch indirekt von Tarifvertréagen er-
fasst wird, da sich die Betriebe an den entsprechenden Vereinbarungen orientieren.43

42 Vgl. Ellguth/Kohaut (2013), S. 282. Auffallig auch, dass die Flachentarifbindung bezogen auf die Beschaftigten
von 1996 bis 2012 um 15 Prozentpunkte zuriickgegangen ist.

43 Vgl Eliguth/Kohaut (2013), S. 282 f.
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Aufgrund der starken GrélRenabhangigkeit der Tarifbindung ergibt sich auf Ebene der Betriebe,
dass hochgerechnet rund 32 % der westdeutschen, aber nur 18 % der ostdeutschen Betriebe
durch Branchentarifvertrdge gebunden waren. 66 % der westdeutschen und sogar 79 % der ost-
deutschen Betriebe waren nicht tarifgebunden. 44

Das Ausmald der Tarifbindung variiert dabei stark nach der UnternehmensgréRRe. Insgesamt spie-
len Branchentarifvertrage flr die Kleinstbetriebe eine untergeordnete Rolle, 73 % der westdeut-
schen Kleinstbetriebe und 85 % der ostdeutschen Kleinstbetriebe unterliegen keiner Tarifbin-
dung.# Die Studie von YouGov/Psychonomics* bestatigt dieses Bild.

Die hinlanglich bekannten gréRenspezifischen Unterschiede in der Verbreitung von Betriebsraten
zeigen sich ebenfalls. Wahrend mit einem Anteil von 85 % beinahe alle GrolRbetriebe einen Be-
triebsrat haben, sind es bei den Kleinstbetrieben mit fiinf bis neun Beschaftigten lediglich 4 %.4/
Fasst man die Unternehmen mit flinf bis 50 Beschaftigten zusammen, so verflgt gerade einmal je-
der 17. Uber einen Betriebsrat, dagegen steigt die Quote bei Betrieben mit 51 bis 100 Mitarbeitern
auf 38 %.

Festzuhalten ist: Nur eine Minderheit der in der Privatwirtschaft beschaftigten Arbeitnehmer (29 %
im Westen; 15 % im Osten) ist in Betrieben tatig, die tarifgebunden sind und (iber einen Betriebsrat
verfligen. Umgekehrt sind 34 % der Beschaftigten im Westen und im Osten sogar 45 % in Unter-
nehmen angestellt, die weder tarifgebunden sind noch Uber einen Betriebsrat verfligen.4® Dieser
Befund kénnte ein weiteres Hemmnis flr die Verbreitung der BAV sein, da Branchen- und Tarifl6-
sungen die Implementierung einer BAV-Ldsung vereinfachen kénnen und der Betriebsrat ein wich-
tiger Treiber bei der Einfuhrung und Verbreitung der BAV sein kann.

44 vgl. Ellguth/Kohaut (2013), S. 282.

45 vl Ellguth/Kohaut (2013), S. 283.

46 Vgl. YouGov/Psychonomics (2011), Unternehmerbefragung, S. 12. Auf Basis von 500 Interviews (je 100 pro Be-
schaftigtenklasse) ergab sich folgendes Bild: Unternehmen mit ein bis zehn Mitarbeiter waren nur zu 14 % tarif-
lich gebunden, mit elf bis 20 Mitarbeitern sogar nur zu 10 %, mit 21 bis 50 Mitarbeitern zu 16 %, mit 51 bis 100
Mitarbeitern zu 18 % und mit 101 bis 500 Mitarbeitern zu 31 %.

47 vgl. Ellguth/Kohaut (2013), S. 285.

48 vgl. Ellguth/Kohaut (2013), S. 285.
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21.5 Neugriindungen/Marktaustritte und Arbeitgeberwechsel

Neben den Bestandsunternehmen kommt dem Markteintritt neuer Unternehmen und dem Markt-
austritt alter Unternehmen eine wichtige Funktion im Erneuerungs- und Wachstumsprozess einer
Okonomie zu.

Eine Datenbasis, die das Existenzgriindungsgeschehen umfassend abbilden kénnte, gibt es in
Deutschland bislang nicht. Vielmehr liegen unterschiedliche Datenquellen vor, die sich in ihrer Er-
hebungsgrundlage bzw. ihrem -design, aber auch ihrem Grlindungsverstandnis deutlich voneinan-
der unterscheiden. Daraus resultieren Unterschiede in Art und Umfang des erfassten Grlindungs-
geschehens. Datenquellen, die die Anforderungen der wirtschaftspolitischen Akteure mit unter-
schiedlichen Stérken und Schwachen am ehesten erflillen, sind das Mannheimer Unternehmerpa-
nel (friher ZEW-Grindungspanel), der KfW-Grindungsmonitor und die IfM Bonn-
Grlindungsstatistik.49

Das Mannheimer Unternehmenspanel weist im Vergleich zu den anderen den niedrigsten Wert an
Existenzgrindungen aus, weil es sich vornehmlich auf wirtschaftsaktive und im Handelsregister
eingetragene Unternehmen bezieht und nur Neugriindungen, nicht aber Ubermahmen und Beteili-
gungen erfasst.%% Nach Angaben aus dem Mannheimer Unternehmenspanel gab es in Deutsch-
land im Jahr 2012 rund 168.000 Unternehmensgriindungen, gegenuber dem Vorjahr sind dies rund
10 % weniger.5"

Der KfW-Grlindungsmonitor weist gegen(ber vielen anderen Datenquellen den Vorteil auf, dass er
sich durch einen breiten Grindungsbegriff auszeichnet und Informationen sowohl zur griindenden
Person als auch zum Unternehmen erfasst. % Im Jahr 2012 haben nach dem KfW-
Griindungsmonitor rund 775.000 Personen eine selbststandige Tatigkeit begonnen.53 Insgesamt ist
dies der niedrigste Stand seit dem Start der Befragungsreihe im Jahr 2000. Im Vergleich zum Jahr
2011 ist die Zahl der Griinder nochmals um 60.000 zurlickgegangen. Der Rlckgang ist auf eine
geringere Griindungstéatigkeit im Vollerwerb (2012: 315.000 gegenuber 2011 381.000) zurlickzu-
fuhren, wahrend die Zahl der Nebenerwerbsgriinder mit 460.000 Personen nahezu konstant blieb.
Allerdings sind die Grlindungszahlen des KfW-Griindungsmonitors aus der Stichprobe hochge-

49 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (2009), S. 39.

%0 Vgl. Almus et. al. (2002), S. 79 ff. Das zugrunde liegende Rechercheverfahren impliziert, dass es zu erheblichen
Untererfassungen, vornehmlich von Kleingewerbetreibenden, landwirtschaftlichen Betrieben und Freiberuflern,

kommt.

51 Vgl. Hower (2013), S. 1.

52 Vgl. Kohn/Spengler (2009), S. 15. So bezieht der KfW-Griindungsmonitor auch nicht anmeldepflichtige Gewerbe

im Voll- oder Nebenerwerb mit ein.

% vgl. Metzger/Ullrich (2013), S. 1.
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rechnete Werte, die dadurch mit Ublicherweise zu verzeichnenden Zufallsfehlern bzw. Schwan-
kungsbreiten behaftet sind.54

Das IfM Bonn ermittelt auf Basis des Datenmaterials der Gewerbeanzeigenstatistik die Zahl der
Existenzgrindungen. Da die Existenzgriindung nach der Definition des IfM Bonn einen Wechsel
einer Person in die unternehmerische Selbststandigkeit darstellt, sind nicht nur originére Griindun-
gen, sondern auch derivative Griindungen zu Existenzgrindungen zu z&hlen. In die Erfassung der
Existenzgrindungen flieBen somit Neuerrichtungen durch Neugriindung von Hauptniederlassun-
gen bzw. Neugriindungen von Kleingewerbetreibenden sowie Ubernahmen durch Erbfolge, Kauf
oder Pacht. Die Zahl der Neuerrichtungen von Kleingewerbetreibenden wird dabei in einem Korrek-
turverfahren um sog. ,unechte” Grlndungen (Scheingriindungen) bereinigt. Die Existenzgrlin-
dungsstatistik des IfM Bonn weist 2012 (2011) 346.000 (401.000 Griindungen) aus.%

Darliber hinaus werden die Griindungen im Bereich der Freien Berufe nicht erfasst, da diese keine
Gewerbeanmeldungen bendtigen. Auf der Basis von Finanzamtsdaten wurde durch das IfM Bonn
erstmals naherungsweise die Zahl der Existenzgriindungen in den Freien Berufen ermittelt. Im Jahr
2012 wurden rund 82.000 Unternehmen durch Freiberufler gegriindet.5%

Unabhangig von der exakten Grindungszahl ist festzuhalten, dass jedes Jahr Hunderttausende
Personen den Sprung in die Selbststandigkeit wagen. Die Frage, die sich nun stellt, ist, mit wie vie-
len Mitarbeitern die Grlinder starten. Laut der Griindungsstatistik des IfM Bonn starten 85 % der
Griinder ohne Mitarbeiter.5” Laut KfW Griindungsmonitor wurden von den Neugriindern insgesamt
383.000 vollzeitaquivalente Stellen geschaffen, davon 212.000 Stellen flr die Griinder im Voller-
werb selbst und 171.000 fiir angestellte Mitarbeiter.% Fir alle Jungunternehmen, die sozialversi-
cherungspflichtige Mitarbeiter einstellen, stellt sich somit die Frage nach der Einflihrung einer BAV-
Lésung. Nicht ausgeschlossen ist, dass die neu eingestellten Mitarbeiter bereits Erfahrungen mit
einer BAV-Ldsung bei einem friheren Arbeitgeber gesammelt haben und gegebenenfalls ihre BAV
beim neuen Arbeitgeber fortsetzen méchten. Nicht alle Jungunternehmen wachsen, viele geben ihr
Unternehmen wieder auf. Laut KfW-Grlindungsmonitor sind nach 36 Monaten noch 70 % der

5% vgl. Giinterberg et al. (2010), S. 63.

% Vgl. IfM Bonn (2013), S. 1. Die in der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik ausgewiesenen Nebenerwerbsanmel-

dungen — im Jahr 2012: 241.000 — zahlen nach Definition des IfM Bonn nicht zu den Existenzgriindungen und
werden deshalb bei der Zahl der Existenzgriindungen nicht berticksichtigt.

% vgl. Kranzusch/Suprinovié (2013), 8. 5.

57 vgl. 1M Bonn (2013), S. 1.

% vgl. Metzger/Ullrich (2013), S. 1.

33



Endbericht:
Machbarkeitsstudie flr eine empirische Analyse von Hemmnissen fur die Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in kleinen und
mittleren Unternehmen

Grinder am Markt aktiv.® Dieses hohe Risiko des Scheiterns kann dazu fiihren, dass die Unter-
nehmer zun&chst mit der Einflihrung einer BAV-Ldsung warten.

Marktaustritte (Liquidationen) sind in der Marktwirtschaft die zweite Seite der ,Medaille”. Grund-
satzlich ist festzuhalten, dass neben dem Eintreten neuer Unternehmen in den Markt auch das
Ausscheiden nicht Uberlebensfahiger Unternehmen aus dem Markt eine elementare Vorausset-
zung fir das Entstehen wettbewerbsfahiger Marktstrukturen ist. Auf Basis der Gewerbeabmeldun-
gen in der Gewerbeanzeigenstatistik ermittelte das IfM Bonn auch die Anzahl der Liquidationen.
Die Zahl der gewerblichen Liquidationen ist von 383.300 im Jahr 2011 auf 370.500 im Jahr 2012
um 3,3 % gesunken.®

Zu den gewerblichen Liquidationen mulssen noch die Liquidationen aus den Freien Berufen hinzu-
gerechnet werden. Forschungsergebnisse hierzu liegen nicht vor. Unter der Annahme, dass sich
das Griindungs- und Liguidationsgeschehen bei den Freien Berufen &hnlich zu dem Grlindungs-
und Liquidationsgeschehen bei den Gewerblichen verhalt, ist davon auszugehen, dass rd. 450.000
Unternehmen pro Jahr die Selbststandigkeit beenden. In diesen Liquidationen sind auch die Unter-
nehmensinsolvenzen enthalten. 2012 wurden 28.297 Unternehmensinsolvenzen angemeldet, 2013
ist die Zahl auf rund 26.000 gesunken.8! Uber die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Mitarbei-
ter, die von den Unternehmensliquidationen betroffen sind, ist nur sehr wenig bekannt. Laut Cre-
ditreformb2 sind allein durch die Insolvenzen im Jahr 2012 346.000 Arbeitsplatze betroffen gewe-
sen. Inwiefern die Mitarbeiter (iber Anwartschaften aus einer BAV verfligen, ist nicht bekannt.

Aber nicht nur Mitarbeiter aus insolventen Unternehmen mussen ihren Arbeitergeber wechseln,
sondern der Arbeitgeberwechsel ist flir viele Personen ein normaler Prozess in der Marktwirtschaft.
Jahrlich wechseln laut Statistischem Bundesamt rd. 5 Mio. Personen ihren Arbeitgeber (Arbeitsbe-
scheinigung nach § 312 Abs. 1 SGB 3).53 Ob und in welcher Form diese Personen eine BAV ha-
ben, ist ebenso ungeklart wie die Frage, wie erworbene Anwartschaften fortgeflihrt werden (Stich-
wort; Portabilitat).

Aus der Analyse des Fluktuationsgeschehens wird deutlich, dass zum einen jedes Jahr viele Ar-
beitgeber sich erstmalig mit dem Thema BAV auseinandersetzen muissen und zum anderen durch
Marktaustritte oder Arbeitgeberwechsel viele Mitarbeiter sich (iber die Fortflihrung ihrer BAV Ge-
danken machen mussen.

% vgl. Metzger/Ullrich (2013), S. 21.

60 vgl. 1M Bonn (2013), S. 1.

61 vgl. Statistisches Bundesamt (2014b), S. 1.
62 vgl. Creditreform (2013), S. 4.

63 vgl. Statistisches Bundesamt (2014c), S. 1.
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2.2 Idealtypischer Prozess der BAV-Einfiihrung und -Verbreitung

In der verfligbaren Literatur zur BAV gibt es keine Darstellung eines idealtypischen Einfuhrungs-
prozesses einer BAV in KMU oder generell in Unternehmen. Es existieren ebenfalls keine Darstel-
lungen des idealtypischen Prozesses des Abschlusses einer BAV durch den Arbeitnehmer.54 Vor
diesem Hintergrund wurde im Rahmen dieser Machbarkeitsstudie eine Analyse des Prozesses ei-
ner Einfiihrung einer BAV in Unternehmen durchgefiihrt.6° Die Darstellung des Prozesses wurde im
Rahmen eines Experten-Workshops mit Experten der drei relevanten Akteursgruppen Arbeitgeber,
Arbeitnehmer und BAV-Anbieter erarbeitet. Ziel der Darstellung des Prozesses war es, die einzel-
nen Prozessschritte zu identifizieren und Hinweise darauf zu erhalten, in welcher Phase des Pro-
zesses viele Hemmnisse — speziell flir KMU — gleichzeitig wirken (kénnten).

Laut Aussage der Experten, welche Uber umfangreiche Erfahrung in Bezug auf die Einflihrung ei-
ner BAV in KMU und teilweise auch in groBen Unternehmen verfligten, gilt der nachfolgend skiz-
Zierte idealtypische Prozess auch fiir Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen. Gewisse Prozess-
schritte erfolgen immer bei der Einflihrung einer BAV. Diese kénnen aber im Einzelfall in einer un-
terschiedlichen Reihenfolge ablaufen und je nach Unternehmen auch unterschiedlich lange dauern.
Generelle Aussagen Uber den Unterschied des Ablaufs des Prozesses in einem grolRen Unterneh-
men gegenliber dem Ablauf in einem KMU lassen sich aber nicht treffen. Die Unterschiede liegen
vielmehr in den strukturellen Unterschieden zwischen groflen Unternehmen und KMU. Daher wird
im Folgenden der idealtypische Prozess einer Einflhrung einer BAV in Unternehmen aller GréRen-
klassen dargestellt.

Die Darstellung erfolgt aus Sicht der drei involvierten Hauptakteure Arbeitgeber, Arbeitnehmer und
BAV-Anbieter. Der idealtypische Einfuhrungsprozess bildet alle mdglichen Prozessschritte, welche
im Rahmen der Einflhrung durchlaufen werden kénnten bzw. méglicherweise durchlaufen werden
sollten, ab. Es sei ausdrlicklich darauf hingewiesen, dass laut den Aussagen der Experten die Ein-
fuhrung einer BAV nicht immer diesem idealtypischen Prozess folgt. Vielmehr unterscheiden sich
die Prozesse in der Praxis von Fall zu Fall, weshalb allgemeingliltige Aussagen Uber den Prozess
einer ,Standard-Einfuhrung“ schwierig sind. In der Praxis setzt sich der Prozess aber immer aus
einer Auswahl der im Folgenden dargestellten Prozessschritte zusammen.

64 Einzig im Rahmen von Verkaufsanleitungen fiir BAV-Anbieter gibt es eine Darstellung des Prozesses aus Akqui-
segesichtspunkten.
65 Der im Folgenden dargestellte Prozess basiert auf den Ergebnissen eines internen und externen Prozess-

workshops, welcher mit insgesamt sieben Experten aus allen drei Akteursgruppen durchgefiihrt wurde.
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1. Stufe: Implementierung einer BAV im Unternehmen®®

Am Anfang des Implementierungsprozesses in einem Unternehmen muss ein Impuls/Ausléser stehen. Diesen
Impuls kdnnen verschiedene Akteursgruppen auslésen.

An erster Stelle stehen sicherlich der Unternehmer selbst bzw. die Personalverantwortlichen (vgl. Abbildung 5).
Beim Unternehmer bzw. Personalverantwortlichen entsteht ein Bewusstsein dafir, dass eine BAV eingefiihrt
werden kénnte, bzw. das Bewusstsein flr den Bedarf einer BAV, da z.B. ein gesetzlicher Anspruch hierauf be-
steht. Méglicherweise merkt der Unternehmer auch, dass er vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels als Ar-
beitgeber attraktiver werden muss, oder er wird durch Medienberichte an das Thema herangeflihrt. An dieser
Stelle ist anzumerken, dass bei Kleinst- und Kleinunternehmen i.d.R. der Unternehmer auch der einzige Perso-
nalverantwortliche ist; in diesen Unternehmen gibt es oft keine Personalabteilung wie in Grolunternehmen und
damit obliegen die nachfolgenden Prozessschritte dem Unternehmer selbst.

An zweiter Stelle stehen die Mitarbeiter des Unternehmens bzw. die Vertreter der Arbeithehmer/des Betriebsra-
tes. Auch hier ist anzumerken, dass, wie in Kapitel 2.1.4 gezeigt wurde, Arbeitnehmervertreter bzw. Betriebsrate
in KMU signifikant seltener anzutreffen sind und daher seltener den Impuls auslésen kénnen. Hier wird der Im-
puls auf Arbeithehmerseite i.d.R. von den eigenen bzw. auch von neu in das Unternehmen eintretenden Mitarbei-
tern erfolgen. So kénnte ein neuer Arbeitnehmer mit einem bestehenden BAV-Vertrag bei einem Unternehmen,
das derzeit noch keine BAV-Ldsung anbietet, seine neue Arbeitsstelle antreten und fragen, ob schon eine BAV
im Unternehmen existiert. Ein solches Gesprach kann dann auch den Prozess der Einflihrung einer BAV ausl6-
sen.

Zudem kann der Impuls auch durch die Ansprache bzw. die Akquisetatigkeit verschiedener BAV-Anbieter (Versi-
cherungen/freie Versicherungsmakler) erfolgen. Hier sind insbesondere die tarifvertraglichen/branchen-
spezifischen Losungen, die (ber die Arbeitgeberverb&nde/Gewerkschaften in das Unternehmen getragen wer-
den, zu nennen.5” Allerdings ist auch hier festzustellen (vgl. Kapitel 2.1.4), dass die KMU sehr haufig nicht tarif-
gebunden sind.

Wenn der Unternehmer/Personalverantwortliche — unabhangig davon, wer den Prozess entscheidend angesto-
Ren hat — sich mit der konkreten Implementierung einer BAV-Ldsung auseinandersetzt, sieht er sich einem sehr
komplexen System gegentber. Flnf Durchfllhrungswege mit unterschiedlichen Zusagearten, Auszahlungsoptio-

66 Die Abbildungen differenzieren den Verbreitungsgrad bei Arbeitgebern und bei Arbeitnehmern. Diese Unterscheidung verdeut-
licht, welche Prozessschritte nétig sind, um eine BAV-Lésung im Unternehmen zu implementieren und somit den Verbreitungs-
grad bei Arbeitgebern zu erhdhen, und welche Schritte zur Verbreitung einer BAV-Lésung bei Arbeitnehmern filhren.

67 Von den Arbeitgeberverb&nden/Gewerkschaften kann auch unabhéngig von den farifvertraglichen/branchenspezifischen Lésun-
gen ein Impuls ausgehen.
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nen und Risikobausteinen®® fiinren zu einer Vielzahl von Gestaltungs- und Kombinationsméglichkeiten. Zudem
gibt es eine grofle Anzahl von Produktanbistern.

Der Unternehmer bzw. der im Unternehmen Verantwortliche wird idealtypischerweise intensiv und proaktiv Infor-
mationen zur BAV-Ausgestaltung, zu Vor- und Nachteilen etc. beschaffen. Dieser Prozessschritt kann auf sehr
unterschiedliche Art und Weise sowie in einem variierenden Umfang erfolgen. Es kdnnen beispielsweise neben
Informationen im Internet auch Informationen bei verschiedenen Multiplikatoren, wie Kammern, Verbanden, Ge-
werkschaften sowie unabhangigen Beratern, eingeholt werden. Alternativ kann auch direkt ein BAV-Anbieter mit
der Ausarbeitung eines Vorschlages beauftragt werden.

Nach bzw. wahrend der Einarbeitung sollte der Unternehmer dann ggf. fir sich die strategischen Kernfragen be-
antworten. Welche Ziele mdchte er mit der BAV erreichen? Mdchte er nur das gesetzlich Notwendige umsetzen
oder méchte er im Rahmen seiner sozialen Verantwortung etwas flr die Mitarbeiterbindung und -motivation tun?

Auf die Beantwortung dieser und ahnlicher Fragen erfolgt eine Bewertung der konkreten Ausgestaltung der BAV.
Dabei sind folgende Fragestellungen zu beantworten: Welcher bzw. welche Durchfiihrungswege sollten gewahit
werden? Welche Finanzierungsform soll gewahlit werden? Soll sich der Arbeitgeber Uber die Entgeltumwandlung
hinaus finanziell beteiligen? Und wenn ja, in welcher Héhe? Sollte mdglicherweise eine rein arbeitgeberfinanzier-
te BAV eingeflihrt werden?

Parallel oder anschlielend muss ein oder mehrere BAV-Anbieter vom Unternehmer ausgewahlt werden. Dieser
Schritt kann sehr unterschiedlich gestaltet sein. Im Fall von Branchenldsungen ist der BAV-Anbieter teilweise
schon vorgegeben. Stellt der BAV-Anbieter selbst den Ausldser des gesamten Prozesses dar, so steht der Ar-
beitgeber bereits in Kontakt mit diesem. Eine weitere Moglichkeit ist, dass der Arbeitgeber aktiv Angebote von
verschiedenen BAV-Anbietern einholt oder er sich an seinen persénlichen Versicherungsmakler wendet, der
dann verschiedene Angebote einholt. Oft werden auch Empfehlungen von Steuerberatern, Rechtsanwélten oder
anderen Personen ausgesprochen, die mit dem Unternehmen vertraut sind.

Am Ende des idealtypischen Einflihrungsprozesses steht die durch das Unternehmen angebotene BAV-L&sung.

Nunmehr erfolgt die Kommunikation der angebotenen Lésung gegentber den Arbeitnehmern. Dabei entsteht ein
einmaliger Aufwand in der Einflihrungsphass, in der Arbeitgeber, BAV-Anbieter und/oder Arbeitnehmervertreter
Uber die Mdglichkeit des Abschlusses einer BAV informieren. Zudem entsteht ein regelmaRiger bzw. jahrlicher
Aufwand durch Arbeitnehmer, die sich erst spater flr das BAV-Angebot entscheiden kénnen, neu ins Unterneh-
men kommen oder ihre abgeschlossene BAV modifizieren wollen. Somit gibt es im Folgenden oft anlassbezoge-
ne Kommunikation zwischen den beteiligten Akteuren.

68 BAV ist nicht einfach nur ein Sparvorgang, sondern gewéhrleistet — entsprechend der gesetzlichen Definition — die Absicherung

biometrischer Risiken (Alter, Invaliditét, Tod).

38



6¢

einmalig

wiederkehrend

Prozess des Abschlusses einer BAV aus Sicht eines Arbeitnehmers

Impuls:
Ansprache
durch BAV-

Anbieter

Informationsbeschaffung

Bewertung und Ausgestaltung der Bedarf fiir BAV

BAV

Abfrage des Angebots des
Arbeitgebers

Kommunikation mit Arbeitgeber
oder BAV-Anbieter

(allgemeine oder individuelle Beratung)

Entscheidung Uber Ausgangstarif/
Arbeitnehmeranteil

Entscheidung fiir
Vertragsabschluss

Jahrliche Information Gber Konto

Ggf. Anpassung der
Vertragskonditionen

Selbststandig
Informationen zur
BAV beschaffen

Kommunikation mit BAV-Anbieter
und Arbeitgeber allg.

uawiysulaun

usp 19q peibsbunyiaigian

ulswyauagy
19q peibsBunyisiqiap,

. P hrit —> "
Legende: L Nichsterschrit  Ggt.nichster Schrit

sialuyauliagly SauId 1YIS She Ay Jaule sassn|yosqy Sep ssezold -9 bunpjiqqy

uswyauIBIuN

UBJS[IJIW pun uauiap Ul Bunbiosiansialy UsyolgaLleq Jap Bunjiaiqia sip Jn) UssSIuWWSH UoA sAjeuy syosuidwis sule Jny aipnjss)ieyequoe|y

oueqpu3



Endbericht:
Machbarkeitsstudie flr eine empirische Analyse von Hemmnissen fur die Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in kleinen und mittleren
Unternehmen

Der Prozess der BAV stellt sich aus Sicht der Arbeitnehmer wie folgt dar (vgl. Abbildung 6).59

Auch hier steht am Anfang ein Impuls/Ausléser, sich mit der BAV zu beschaftigen. Zum einen wird dem Arbeit-
nehmer bewusst, dass er sich mit dem Thema der eigenen Altersvorsorge auseinandersetzen muss. Dies kann
z.B. der Fall sein, wenn der Arbeitnehmer den jahrlichen Bescheid der gesetzlichen Rentenversicherung erhait
und erkennt, dass die dort avisierte Rentenzahlung fir seinen Bedarf im Alter nicht ausreichend ist. Das Be-
wusstwerden, sich mit der eigenen Altersvorsorge auseinandersetzen zu missen, kann auch durch unterschiedli-
che Kanale/Akteure wie Medienberichte, Informationen von Multiplikatoren wie Gewerkschaften, Verbanden etc.
ausgeldst werden. Zum anderen bieten Banken und BAV-Anbieter ihren Kunden haufig Vorsorgechecks an, die
ebenfalls dazu fiihren, dass sich die Arbeithehmer Gedanken Uber ihre Altersvorsorge machen.

|dealerweise sollte sich dann der Arbeitnehmer selbststandig informieren und, wenn ein grundsatzliches Interes-
se an einer BAV besteht, aktiv im Unternehmen nach der dort angebotenen BAV-Lésung fragen.

In dem Fall, dass der Arbeitgeber den Arbeitnehmer nicht selbst aktiv (iber seine BAV-Ldsung informiert, erfragt
der Arbeitnehmer die Konditionen eines méglichen BAV-Angebots bei seinem Arbeitgeber. Falls noch kein Ange-
bot vorliegt, kann der Arbeitnehmer zum Impulsgeber flr das eigene Unternehmen werden (vgl. Abbildung 5).
Wenn das Unternehmen eine BAV anbietet, wird sich der Arbeitnehmer mit dem Angebot auseinandersstzen.

Haufig haben die Arbeitgeber bzw. die BAV-Anbieter schon Informationen zur angebotenen BAV-Lésung zu-
sammengestellt, um ihre Mitarbeiter Uber die Méglichkeiten einer BAV zu informieren. Zudem findet oft eine all-
gemeine oder individuelle Beratung durch die Arbeitgeber/die Personalverantwortlichen bzw. die BAV-Anbieter
statt. So kann eine intensive Informationsbeschaffung auf Seiten des Arbeithehmers sowie eine Kommunikation
mit dem Arbeitgeber oder mit dem BAV-Anbieter bzgl. des BAV-Angebots erfolgen. Falls mehrere Durchfilh-
rungswege seitens des Arbeitgebers angeboten werden, muss der Arbeithehmer sich an dieser Stelle im Prozess
i.d.R. fUr einen Durchfihrungsweg entscheiden.

Danach wahlt der Arbeithehmer einen Ausgangstarif aus und entscheidet Uber die Hohe seines Beitrags, den er
selbst tragen mdchte. Manche BAV-Tarife enthalten zusétzliche finanzielle Anreize fir den Arbeitnehmer, wenn
dieser seinen Beitrag zur BAV erhéht. Méglicherweise wird der Arbeitnehmer dann das konkrete BAV-Angebot
des Arbeitgebers mit anderen Vorsorgemdglichkeiten vergleichen. Auch eine externe Beratung z.B. durch Ver-
braucherzentralen kann in Anspruch genommen werden. Dieser Prozessschritt kann natirlich auch in reduzierter
Form stattfinden. Im Idealfall entscheidet sich der Arbeitnehmer fir den Abschluss der angebotenen BAV-
Lésung.

In den folgenden Jahren erhélt der Arbeithehmer in der Regel jahrlich Informationen zu seinem BAV-Konto und
dem Stand seiner BAV-Anwartschaften. Falls Anpassungen der Vertragskonditionen notwendig sind, werden Tei-

69 Dieser hier dargestellte Prozess aus Sicht des Arbeitnehmers gilt nicht fir den Fall einer rein arbeitgeberfinanzierten BAV. In die-
sem Fall wird beim Arbeitnehmer kein wirklicher (Entscheidungs-)Prozess ausgeldst. Der hier dargestellte Prozess bezieht sich
auf alle Falle, in denen ein Arbeitnehmer sich aktiv fir eine BAV entscheiden muss, also auf die mischfinanzierte und auf die ar-
beitnehmerfinanzierte BAV.
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le des obigen Prozesses heu angestolRen. Oft findet hierzu eine anlassbezogene Kommunikation zwischen Ar-
beitnehmer und BAV-Anbieter statt.

BAV-Anbieter sind ebenfalls wichtige Akteure und an den unterschiedlichen Stellen in den vorgestellten Prozes-
sen eingebunden (vgl. Abbildung 7). So kdnnen BAV-Anbieter im Rahmen ihrer Akquisetatigkeit ein wichtiger Im-
pulsgeber flir den Prozessbeginn sein. Hier kénnen sie direkt den Unternehmer von der Einflhrung der BAV
Uberzeugen. Haufig kommen die BAV-Anbieter auch (ber die Arbeitnehmer mit dem Unternehmen in Kontakt.
Selbstverstandlich kann auch der Unternehmer selbst den Kontakt zu einem BAV-Anbieter aufnehmen. Im Bera-
tungsprozess erarbeiten die BAV-Anbieter gemeinsam mit dem Arbeitgeber einen Vorschlag. Hierzu Ubernehmen
die BAV-Anbieter in diesem Prozessschritt zunachst die Weitergabe und Vermittlung von Informationen zur BAV
und flhren eine Ist-Analyse im Unternehmen durch. Auch die Ziele, die mit der Einflihrung einer BAV-Lésung er-
reicht werden sollen, werden ggf. analysiert. Anschlielend wird die Ausgestaltung der BAV-Lésung an den Be-
drfnissen und Interessen des Unternehmens ausgerichtet. Falls es sich bei dem BAV-Anbieter um einen unab-
hangigen Vermittler handelt, kommt ein weiterer Schritt im Prozess dazu. Der unabhéngige Vermittler unterstitzt
das Unternehmen bei der Auswahl eines geeigneten BAV-Anbieters. Im nachsten Schritt wird ein Vertrag zwi-
schen dem BAV-Anbieter und dem Unternehmen erstellt und abgeschlossen. Dabei kann es sich um einen Rah-
menvertrag handeln.

Nach Vertragsabschluss berat der BAV-Anbieter die Mitarbeiter und kommuniziert die Entwicklungen an den Ar-
beitgeber. Diese Beratungen konnen allgemeiner (flir die gesamt Belegschaft) und/oder individueller Natur (Ein-
zelberatung) sein.

Nach einer allgemeinen oder individuellen Beratung wird ein Vertrag mit dem Arbeitnehmer abgeschlossen. Falls
die BAV-Lésung von einem unabhangigen Vermittier organisiert wurde, kommuniziert der Vermittler die Vertrags-
daten an den BAV-Anbieter.

Die Vertrage mussen auch nach Abschluss administrativ betreut werden. So werden die Arbeitnehmer Ublicher-
weise jahrlich vom BAV-Anbieter Uber den Stand ihrer BAV-Anwartschaften informiert.

Welche Hemmnisse — insbesondere bei KMU und Arbeitnehmern in KMU — in den einzelnen Prozessschritten
haben kénnen, wird ausflhrlich in Kapitel 3 analysiert und diskutiert.

4



v

einmalig

wiederkehrend

Prozess des Abschlusses einer BAV aus Sicht eines BAV-Anbieters

Kontaktaufnahme mit Arbeitgeber

Informationsvermittiung

IST-Analyse
und Bewertung der Ausgestaltung

Beratung zur Auswahl des BAV-
Anbieters (falls Vermitier unabhangig)

Kommunikation zwischen BAV-
Anbieter und Zentrale ~  [Biei—

Vertragsabschluss mit Arbeitgeber
(z.B. Rahmenvertrag)

Kommunikation (allgemein und
individuell)

Vertragsabschluss mit
Arbeitnehmer

Kommunikation mit Zentrale

Jahrliche Information der Administrative Betreuung

Arbeitnehmer

uswyauIRu(

usp leq pelbsbunyaiqiep

ulswyaula gy

18q peibsbunyieigiap

: S Prozessschritt " > .
Legende: NéchsterSchritt  Ggf. nachster Schritt

sIajeIquUY-AYg SaUIa JYDIS SNe Ayg Jauie Sassnjyasqy Sap $sazold :/ bunpjiqqy

uswyauIaun

UaJeIW pun uauiepy ul Bunbiosiensia)y UsyolgaL}eq Jop BunyiaiqIa 1P Jnj USSSIUWWSH UOA 8sAjBuY yosUIdIS SUIS N} SIPNISSHEYBAUIBN

oueqpu3



Endbericht:
Machbarkeitsstudie flr eine empirische Analyse von Hemmnissen fur die Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in kleinen und mittleren
Unternehmen

2.3 Verbreitung der BAV

Auf der Prozessanalyse aufbauend erfolgt in Kapitel 2.3 die Betrachtung bestehender Studien zur Verbreitung
der BAV bei Unternehmen verschiedener GréRenklassen und unter den Arbeitnehmern in den entsprechenden
Unternehmen. Hierzu wurden im Rahmen der Literaturrecherche 28, nachfolgend in der Tabelle 4 alphabetisch
aufgelistete Studien identifiziert.

Die Tabelle zeigt, dass in den analysierten 28 Studien 14 Mal Arbeitgeber, zwéIf Mal Arbeitnehmer und funf Mal
BAV-Anbieter befragt wurden. Wahrend in den Arbeitgeberbefragungen i.d.R. gezielt und schwerpunktmaRig
auch nach BAV-Angeboten in KMU gefragt wurde, lag der Schwerpunkt der Arbeitnehmerbefragungen sehr oft
auf Fragen zur allgemeinen Altersvorsorge. Im Bereich der BAV-Anbieter beschéftigten sich die Befragungen e-
her mit allgemeinen Fragestellungen zum Vertrieb als mit dem Verhaltnis zu den Arbeitgebern und Arbeitneh-
mern im Bereich BAV. Nachfolgende Tabelle zeigt die Zielgruppe der Befragung, die Anzahl der Befragten sowie
die Differenzierungsméglichkeiten der jeweiligen Studie nach BeschaftigungsgréRenklassen.

Bei der Betrachtung der Tabelle ist ferner festzustellen, dass selten deckungsgleiche Zielgruppen befragt wurden.
So ist bei der Befragung von Arbeitnehmern zu unterscheiden, ob eine Bevélkerungsbefragung, unabhangig vom
Erwerbsstatus, oder eine Befragung von sozialversicherungspflichtig Beschéftigten durchgefihrt wurde. Auch un-
terscheiden sich die Befragungen hinsichtlich der gewahlten Altersklassen. Die Arbeitgeberbefragungen unter-
scheiden sich insbesondere dadurch, welche Unternehmensgrélienklassen ausgewahlt wurden.

Als Befragungsinstrument setzen die analysierten 28 Studien am héaufigsten das Instrument der Telefonbefra-
gung (CATI), gefolgt von der Methode der Online-Befragung und der schriftlichen Befragung ein. Anzumerken ist,
dass sowohl bei Befragung von Arbeitgebern als auch bei Befragung von Arbeitnehmern alle drei Methoden ein-
gesetzt wurden.

Insgesamt kann in sieben Arbeitgeberbefragungen und in sechs Arbeitnehmerbefragungen nach Unternehmens-
gréfRenklassen differenziert werden, wobei anzumerken ist, dass die Zahl und die Einteilung der Unternehmens-
gréfRenklassen doch stark differieren.
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Tabelle 4: Zielgruppe der analysierten Studien

Befragung von

Befragung von
Arbeitnehmern

Befragung von

AdvilA (2013): Studie Zufriedenheit in der
AO

Arbeitgebern

BAV-Anbietern

n =40.000 Vermittler aus den Aus-
schlieBlichkeitsorganisationen der Fi-
nanz- und Versicherungswirtschaft

Allianz Global Investors (2010): Mittel-
stands-Studie zur betrieblichen Altersver-
sorgung — Ausfinanzierung von Pensi-
onsverpflichtungen als Herausforderun-
gen der Zukunft

n = 89 KMU; keine Offenlegung der
KMU-Definition und keine Differenzierung
nach UnternehmensgréRenklassen még-
lich

Allianz SE (2013): Preparing for Retire-
ment - Financial Strategies of the Afflunt
50+ Generation in European Countries

n = 1.402 Personen in sieben europai-
schen Landern, die zwischen 50 und 70
Jahre alt sind und tber 50.000 Euro “in-
vestable assets” (Anlagevermagen, frei
verfligbares Vermégen) verfiigen; 48 %
Angestellte, 14 % Selbststandige, 34 %
Rentner; fiir Deutschland n = 200, keine
Aussage Uber die GrofRe der Arbeitgeber,
bei denen die Personen beschéftigt sind.

ASSEKURATA (2013): Uberschuss-
beteiligung 2013

n =69 Lebensversicherungen zur allge-
meinen Marktsituation/Uberschuss-
beteiligung

bbg Betriebsberatungs GmbH
ISMARTcompagnie GmbH (2012):
AssCompact Award 2012 - Studie Be-
triebliche Altersversorgung

n = 226 Makler/Mehrfachvertreter, die
mindestens acht BAV-Vertrage im letzten
Jahr selbst vermittelt haben; keine Aus-
sagen zu Arbeitgebern/Arbeitnehmern
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Studie

Blank/Wiecek (2012): Die betriebliche Al-
tersversorgung in Deutschland: Verbrei-

tung, Durchfiihrungswege und Finanzie-

rung

Befragung von

Arbeitgebern

Befragung von
Arbeitnehmern

n = 1.984 Betriebsrate; zum Teil differen-
zierte Auswertungen nach Beschaftigten-
gréfenklassen (weniger als 20 Mitarbei-
ter, 20 — 49 Mitarbeiter, 50 — 99 Mitarbei-
ter, 100 — 199 Mitarbeiter, 200 — 499 Mit-
arbeiter, 500 — 999 Mitarbeiter, 1.000 —
1.999 Mitarbeiter, 2.000 und mehr Mitar-
beiter)

Bundesministerium fiir Arbeit und Sozia-
les (2012a): Situation und Entwicklung
der betrieblichen Altersversorgung in Pri-
vatwirtschaft und éffentlichen Dienst
(BAV 2011) (FB 429)

n = 3.590 Arbeitgeber der Privatwirt-
schaft, differenzierte Auswertungen nach
neun BeschéftigtengréRenklassen (1 -4
Beschéftigte, 5 — 9 Beschaftigte, 10 —19
Beschaftigte, 20 — 49 Beschaftigte, 50 -
99 Beschaftigte, 100 — 199 Beschaftigte,
200 - 499 Beschattigte, 500 — 999 Be-
schaftigte, 1.000 und mehr Beschattigte)

Bundesministerium fur Arbeit und Sozia-
les (2012b): Verbreitung der Altersvor-
sorge 2011 (AV 2011) (FB 430)

n = 10.830 Personen im Alter von 25 bis
65 Jahren, differenzierte Auswertungen
nach sechs BeschéftigtengréRenklassen
(bis 9 Beschéftigte, 10 — 49 Beschattigte,
50 — 249 Beschaftigte, 250 — 499 Be-
schéftigte, 500 — 999 Beschaftigte, 1.000
und mehr Beschéftigte
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Studie

Bundesministerium fiir Arbeit und Sozia-
les (2012c): Alterssicherung in Deutsch-
land 2011 (ASID 2011) (FB 431)

Befragung von

Arbeitgebern

Befragung von
Arbeitnehmern

n = 27.631 Personen ab 55 Jahre; diffe-
renzierte Auswertungen nach sieben Be-
schéftigtengroRenklassen (Selbststandi-
ge(r) bzw. Familienbetrieb ohne fremde
Arbeitskrafte, 1 - 9 Beschéftigte, 10 — 99
Beschaftigte, 100 — 499 Beschéftigte,
500 - 999 Beschaftigte, 1.000 — 9.999
Beschaftigte 10.000 und mehr Beschéf-
tigte)

Bundesverband der Deutschen Industrie
e. V./Deutsche Bank (2012): Die gréRten
Familienunternehmen in Deutschland

n =400 groRe Familienunternehmen mit
mehr als 50 Mio. Euro Jahresumsatz

ERGO Versicherungsgruppe (2010): Die
Betriebsrente wird massiv unterschétzt

n =rd. 3.500 Arbeitgeber von 2 bis 499
Beschéftigten, differenzierte Auswertun-
gen nach fiinf BeschaftigtengréRenklas-
sen (2 — 4 Beschattigte, 5 — 9 Beschattig-
te, 10 — 19 Beschaftigte, 20 — 99 Be-
schattigte, 100 — 499 Beschéftigte)

n = 1.000 Arbeitnehmer, differenzierte
Auswertungen nach vier Beschaftigten-
gréRenklassen (bis 9 Beschaftigte, 10 -
49 Beschaftigte, 50 — 499 Beschaftigte,
500 und mehr Beschéftigte)

Fidelity International (2011): Deutsche
verschenken trotz Vorsorgelticke ihre
Rente

n = 1.000 erwerbstatige Deutsche zwi-
schen 18 und 55 Jahren, keine Aussage
tber die GréRe der Arbeitgeber, bei de-
nen die Personen beschéaftigt sind

Generali-Versicherungen (2013): Betrieb-
liche Altersversorgung im Mittelstand
2013

n = 100 Personalverantwortliche in deut-
schen mittelstandischen Unternehmen
mit 50 bis 500 Mitarbeitern; differenzierte
Auswertungen nach drei Beschéftigten-
groenklassen (50 — 99 Beschattigte,
100 - 249 Beschaftigte, 250 — 500 Be-
schaftigte)

Befragung von
BAV-Anbietern
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Studie

Befragung von

Arbeitgebern

Befragung von
Arbeitnehmern

Befragung von
BAV-Anbietern

Gothaer Allgemeine Versicherung AG
(2013): Gothaer KMU-Studie 2013 Versi-
cherungen

n = 1.016 Verantwortliche in KMU mit bis
zu 500 Mitarbeitern, differenzierte Aus-
wertungen nach vier Beschéttigtengro-
Renklassen (weniger als 10 Beschéftigte,
10 - 19 Beschéftigte, 20 — 199 Beschaf-
tigte, 200 — 500 Beschaftigte)

Hannoversche Leben (2012): Die zehn
groBten Versicherungsmythen

n = 1.014 Personen zwischen 18 und 60
Jahren, nur Differenzierung nach Alter,
Einkommen und Geschlecht

Hurrelmann/Karch (2013): MetallRente

Studie 2013 - Jugend - Vorsorge — Fi-
nanzen, von der Generation Praktikum

zur Generation Altersarmut

n = 2.500 Jugendliche im Alter von 17 bis
27 Jahren; u.a. Differenzierung nach Al-
ter, Bildungsstatus und Geschlecht

Kienbaum Management Consultants
(2013): Betriebliche Altersversorgung

n =rd. 25.000 Personen aus Verg-
tungsdatenbank, differenzierte Auswer-
tungen nach acht BeschéftigtengréfRen-
klassen (bis 50 Beschéftigte, 50 — 99 Be-
schaftigte, 100 — 249 Beschaftigte, 250 —
499 Beschaftigte, 500 — 999 Beschaftig-
te, 1.000 — 1.999 Beschaftigte, 2.000 —
4.999 Beschéftigte, 5.000 und mehr Be-
schéftigte)

Longial (2013): 14. Handelsblatt Jahres-
tagung — Betriebliche Altersversorgung
2013

n = 300 Arbeitgeber und BAV-Anbieter

n = 300 Arbeitgeber und BAV-Anbieter
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Studie

Befragung von

Arbeitgebern

Befragung von
Arbeitnehmern

Befragung von
BAV-Anbietern

Paffenholz et. al. (2005): Betriebliche Al-
tersversorgung im Mittelstand

n = 500 Unternehmen; differenzierte
Auswertungen nach vier Beschaftigten-
groenklassen (weniger als 10 Beschéf-
tigte, 10 — 19 Beschaftigte, 20 — 49 Be-
schaftigte, 50 und mehr Beschaftigte)

Postbank (2013): Altersvorsorge in
Deutschland 2012/2013

n = 1.642 Personen der Wohnbevalke-
rung ab 16 Jahre, keine Differenzierung
nach Arbeitgebergrofe

PricewaterhouseCoopers (2012): Wachs-
tumsmarkt betriebliche Altersversorgung

Rathje (2007): Die betriebliche Altersver-
sorgung in KMU nach Altersvermégens-
gesetz und Alterseinkiinftegesetz

n = 15 Unternehmen mit 10 bis 200 Be-
schaftigten

Standard Life Versiche-
rung/Personalmagazin (2011): Die Be-
triebliche Altersversorgung im Aufwind

n = 251 BAV-Verantwortliche, davon 199
mit einem BAV-Angebot in ihrem Unter-
nehmen (9 — 500 Beschéftigte), keine
weitere Differenzierung nach Unterneh-
mensgréRenklassen
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Studie

Statistisches Bundesamt (2011): Ver-
dienste und Arbeitskosten 2008

Befragung von

Arbeitgebern

n = 32.000 Unternehmen mit mehr als
zehn Beschéftigten; differenzierte Aus-
wertungen nach fiinf Beschaftigtengro-
Renklassen (10 — 49 Beschaéftigte, 50 —
249 Beschattigte, 250 — 499 Beschaftig-
te, 500 — 999 Beschattigte, 1.000 und
mehr Beschéftigte)

Befragung von
Arbeitnehmern

Befragung von
BAV-Anbietern

Statistisches Bundesamt (2012): Niedrig-
lohn und Beschéftigung 2010

n = 32.000 Betriebe; differenzierte Aus-
wertungen nach fiinf Beschéftigtengro-
Renklassen (10 — 49 Beschaftigte, 50 —
249 Beschattigte, 250 — 499 Beschaftig-
te, 500 — 999 Beschattigte, 1.000 und
mehr Beschaftigte)

TowersWatson (2012): Betriebliche Al-
tersversorgung — Was Mitarbeiter wollen

n =2.100 Arbeitnehmer aus Unterneh-
men mit mehr als 1.000 Mitarbeitern

YouGov/Psychonomics (2011): BAV-
Report 2011, Betriebliche Altersversor-
gung aus Sicht der Arbeitnehmer, der
Unternehmer und der Makler

n = 500 KMU, differenzierte Auswertun-
gen nach fiinf BeschéftigtengroRenklas-
sen (1 - 10 Beschattigte, 11 — 20 Be-
schaftigte, 21 — 50 Beschéftigte, 51 — 100
Beschaftigte, 101 — 500 Beschattigte)

n = 1.300 Arbeitnehmer, differenzierte
Auswertungen nach sechs Beschaéftig-
tengréRenklassen (1 — 9 Beschaftigte, 10
- 19 Beschéaftigte, 20 — 49 Beschaftigte,
50 - 99 Beschaftigte, 100 — 499 Beschaf-
tigte, 500 und mehr Beschéftigte)

n =400 Makler, differenzierte Auswer-

tungen nach drei Beschaftigtengréfen-
klassen der Makler (alleine, 2 — 10 Be-
schaftigte, 11 und mehr Beschattigte)

Zirich Gruppe Deutschland (2012): Be-
triebliche Altersversorgung — was Arbeit-
geber bewegt

n = 600 BAV-Verantwortliche, davon 550
in Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbei-
tern; differenzierte Auswertungen nach
sechs BeschéftigtengroRenklassen (1 -
10 Beschaftigte, 11 — 20 Beschéftigte, 21
- 50 Beschéftigte, 51 — 100 Beschaftigte,
101 - 500 Beschaftigte, 1.000 und mehr
Beschaftigte)
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2.31 Verbreitung der BAV in den Unternehmen/KMU

Zu der Frage, wie viele Unternehmen grundsatzlich (ber eine BAV-Ldsung verfligen, enthalten zwolf der analy-
sierten 28 Studien eine Antwort.

Die umfangreichste Studie Uber die Verbreitung der BAV in Unternehmen stellt die Studie von TNS Infratest So-
zialforschung flir das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales dar, da sie alle BetriebsgréfRenklassen in einer
ausreichenden Fallzahl berlicksichtigt und es ermdglicht, eine Entwicklung von 2001 bis 2011 aufzuzeigen.’®
Insgesamt ist festzustellen, dass zwischen 2001 und 2011 der Anteil der Betriebsstéatten in der Privatwirtschaft,
die Uber eine BAV verfiigen, von 31 % auf 50 % gestiegen ist.”’

Die Detailanalyse offenbart, dass die Verbreitung der BAV positiv mit der Grélke der Betriebsstatten korreliert.
Wahrend in Deutschland 2011 nur 35 % der Betriebsstatten mit ein bis vier sozialversicherungspflichtigen Arbeit-
nehmern eine BAV anboten, waren es bei den Betriebsstatten mit 50 und mehr Beschaftigten zwischen 97 % und
100 %.72 In diesen GroRenklassen ist die Verbreitung der BAV als nahezu flachendeckend zu bezeichnen.

Mittlerweile existiert auch in knapp zwei Dritteln der Betriebe mit flnf bis neun Beschéftigten eine Zusatzversor-
gungsvereinbarung. Wie sich aus der Studie ergibt, war seit Ende 2001 die Dynamik im Bereich kleinerer Be-
triebsstatten mit flinf bis neun Arbeithnehmern am grofiten. Der Anteil der Betriebe mit einer entsprechenden Ver-
einbarung ist von 34 % auf 65 % gestiegen. /3 Betriebe mit zehn bis 19 sowie 20 bis 49 Mitarbeitern haben eben-
falls recht hohe Zuwachsraten zu verzeichnen. Sie nahern sich mit Verbreitungsquoten unter den Unternehmen
von 84 % bzw. 91 % bereits einer flachendeckenden Verbreitung. Dagegen ist die Entwicklung bei Betrieben mit
bis zu vier Mitarbeitern weniger stark ausgepragt. In dieser GréRenklasse ist der Anteil innerhalb der zehnjahri-
gen Untersuchungsperiode lediglich von 21 % auf 35 % gestiegen (vgl. Tabelle 5).74

0 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 1 ff.
4 Vgl. Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (2012a), S. 9.
2 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 29 f.
3 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 29.

74 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 29.
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Tabelle 5: Anteil der Betriebsstatten in der Privatwirtschaft mit BAV im Dezember 2001 und von
Dezember 2009 bis Dezember 2011 nach BetriebsgroRe (in %)

Beschaftigte BAV 2003 BAV 2011 BAV 2011 BAV 2011
Dez. 2001 Dez. 2009 Dez. 2010 Dez. 2011
1-4 21 34 33 35
5-9 34 60 61 65
10-19 51 80 82 84
20-49 64 89 89 91
50-99 75 94 95 97
100 - 199 81 97 97 98
200 - 499 88 98 98 99
500 - 999 92 96 96 96
1000 u. mehr 95 93 100 100
Insgesamt 31 49 49 50

Quelle: Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (2012a), S. 30.

Unabhéngig davon, ob der Verbreitungsgrad auf Ebene der Betriebsstatten oder der Unternehmen gemessen
wird,” ist zu konstatieren, dass der Verbreitungsgrad der BAV bei Kleinst- und kleinen Unternehmen im Sinne
der EU-KMU-Definition (vgl. Kapitel 2.1.1) deutlich niedriger ist als bei mittleren und gréReren Unternehmen. Bei

s Die beauftragte Studie zeichnet sich durch eine sehr groRe Fallzahl aus, so dass sie ein reprasentatives Bild vermittelt. Einzig ist

zu bedenken, dass die Anteile auf Basis von Betriebsstatten und nicht von rechtlich selbststandigen Unternehmen berechnet wur-
den. Das oben zitierte Unternehmensregister weist fur das Betrachtungsjahr 2011 auf der Ebene der Betriebsstatten 3.870.991
Betriebe aus; diese Zahl ist um rund 220.000 héher als auf Unternehmensebene. Dieser Unterschied ist an einem einfachen Bei-
spiel zu klaren: Ein Backerbetrieb (zehn Angestellte am Hauptstandort) mit vier weiteren Verkaufsfilialen mit jeweils drei Mitarbei-
tern wird auf der Ebene der Betriebsstatten als funf Betriebe gezahlt, auf der Unternehmensebene aber nur als ein Unternehmen.
Vermutlich wird aber uber das Angebot einer BAV nicht auf Ebene der Betriebsstatten entschieden, sondern auf Unternehmens-
ebene. Falls dieser Backerbetrieb seinen Mitarbeitern eine BAV anbietet, drften die vier Verkaufsstatten zu den Betriebsstatten
mit ein bis vier Mitarbeitern zahlen, die eine BAV haben, obwohl die Entscheidung auf der Ebene des Unternehmens mit (10 + 4
*3 = 22 Mitarbeitern) gefallen ist. Auch rechtlich selbststandige, kleine Unternehmen sind oft wirtschaftlich Teil eines groReren Un-
ternehmens. Ein Beispiel hierfur ware ein Einzelhandelsunternehmer, der seine drei Filialen als eigenstandige GmbHs betreibt.
Hier wird die Entscheidung iber ein BAV-Angebot vermutlich ebenfalls in der Zentrale getroffen. Was die beiden Beispiele ver-
deutlichen sollen, ist, dass der Verbreitungsgrad der BAV unter rechtlich selbststandigen, wirtschaftlich unabhangigen mittelstan-
dischen Untemehmen noch geringer sein diirfte, als in der Studie des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (2012a), S. 30,
ausgewiesen ist.
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den mittleren Unternehmen (Mitarbeiterzahl von 50 bis 249) und GrolRunternehmen kann davon ausgegangen
werden, dass die Unternehmen ihren Arbeitnehmern ein BAV-Angebot unterbreiten.”® Allerdings hat die Dynamik
beim Verbreitungsgrad seit 2009 stark nachgelassen. Zudem wurde festgestellt, dass in allen betrachteten Gré-
Renklassen der Anteil der Betriebe, die tiber eine BAV verfiigen, im Westen héher als im Osten ist.””

Einige Studien, die Arbeitgeber gefragt haben, differenzieren den Verbreitungsgrad nach Unternehmensgrofie
Die Studien von ERGO Versicherungsgruppe /8, Paffenholz et al.”®, Statistischen Bundesamt8 und Y-
ouGov/Psychonomics8! kommen alle zur selben Erkenntnis: Je weniger Beschéftigte ein Unternehmen/Betrieb
hat, desto seltener bieten die Arbeitgeber eine BAV an.

Auch die Studien, die sich auf Arbeithehmer-/Betriebsréte-Befragungen stlitzen, bestatigen dieses Ergebnis: So
gaben bei der Untersuchung von YouGov/Psychonomics® aus dem Jahr 2011 45 % der befragten 1.328 Arbeit-
nehmer an, dass ihr Arbeitgeber eine BAV anbietet. Arbeitnehmer, die in Unternehmen mit bis zu zehn Mitarbei-
tern bzw. elf bis 19 Mitarbeitern beschaftigt sind, wurden in 22 % bzw. 35 % der Falle eine BAV angeboten. Die
Befragung der ERGO Versicherungsgruppe8® kommt zu einem ahnlichen Befund.

76 Zu ahnlich hohen Werten kommt die Befragung des Bundesverbands der Deutschen Industrie e. V./Deutschen Bank (2012), S.
26, von 400 groRen Familienunternehmen mit mehr als 50 Mio. Euro Jahresumsatz. Hier betragt der Verbreitungsgrad der BAV
93 %. Auch in der Studie von Allianz Global Investors Studie (2010), S. 6, und der Studie der Generali-Versicherungen (2013)
(2013), S. 15, die Unternehmen mit 50 bis 500 Mitarbeitern befragte, werden &hnlich hohe Werte genannt.

" Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 31.

78

Bei der Arbeitgeberbefragung der ERGO Versicherungsgruppe (2010), S. 22, zeigt sich folgendes Bild: Insgesamt bieten 37 %
der Betriebe ihren Mitarbeitern BAV an. Der Anteil der Unternehmen mit zwei bis vier Beschaftigten betrégt 25 %; mit fiinf bis
neun Beschaftigten 49 %, mit zehn bis 19 Beschaftigten 58 %, mit 20 bis 99 Beschéftigten 65 % und mit 100 bis 499 Beschéftig-
ten 75 %.

78 Nach Paffenholz et al. (2005), S. 65, bieten Unternehmen mit bis zu neun Beschéftigten zu 49,8 %, Unternehmen mit zehn bis 19
Beschaftigten zu 65,7 %, Unternehmen mit 20 bis 49 Beschéftigten zu 84,2 % und Unternehmen mit 50 und mehr Beschéftigten
zu 87,3 % eine BAV-Losung ihren Mitarbeitern an.

80 Die Untersuchung vom Statistischen Bundesamt (2012), S. 25, erfasst im Rahmen der Verdienststrukturerhebung 2010 nur den
Anteil der Beschéftigten mit Entgeltumwandlung. Aber auch hier sind unternehmensgréenspezifische Unterschiede festzustellen:

81 Vgl. YouGov/Psychonomics (2011), Unternehmerbefragung, S. 14 f. Der Anteil der Unternehmen mit ein bis zehn Mitarbeitern, die
eine BAV anbieten, ist von Mai 2003 von 15 % auf 62 % im Februar 2011 gestiegen. Der Anteil der Unternehmen mit elf bis 20
Mitarbeitern, die eine BAV anbieten, ist ab Mai 2003 von 44 % auf 91 % im Februar 2011 gestiegen. Unternehmen mit mehr als
21 Mitarbeitern bieten in tber 90 % der Félle eine BAV an.

82 Vgl. YouGov/Psychonomics (2011), Arbeithehmerbefragung, S. 18.

83

Dieser unternehmensgréRenspezifische Unterschied wird auch durch die Arbeitnehmerbefragung der ERGO Versicherungsgrup-
pe (2010), S. 21, bestétigt: Nur 32 % der Unternehmen mit weniger als neun Beschéftigten bieten aus Sicht der befragten Arbeit-
nehmer eine BAV an, in Unternehmen mit zehn bis 49 Mitarbeitern wird in 44 % der Falle, in Unternehmen mit bis 500 Mitarbei-
tern in 69 % der Félle und in Unternehmen mit Gber 500 Mitarbeitern in 87 % Félle eine BAV angeboten.
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Blank/Wiecek fiihren aus, das 72 % der Unternehmen mit einem Betriebsrat eine BAV anbieten. Differenziert
nach Betriebsgrofienklassen zeigt sich, dass Unternehmen mit einem Betriebsrat und weniger als 20 Mitarbeitern
zuU 58,7 % ein Angebot zur BAV haben. In der Unternehmensgréfienklasse 20 bis 49 Mitarbeiter bzw. 50 bis 99
Mitarbeiter steigt der Anteil auf 62 % bzw. 70,8 % an.84 Ob das Vorhandensein eines Betriebsrates zu einer ho-
heren Verbreitung einer BAV bei den Unternehmen filhrt, kann derzeit nicht eindeutig beantwortet werden, da der
Studie von Blank/Wiecek eine Vergleichsgruppe ,Unternehmen ohne Betriebsrate* fehlt.85 Ein Blick auf die Daten
des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (vgl. Tabelle 5), die alle Unternehmen, d.h. solche mit und ohne
Betriebsrat, berlicksichtigen, offenbart, dass die Werte der Verbreitung der BAV nach Blanck/Wiecek, deren Be-
fragungen 2010 durchgeflihrt wurden, sogar niedrigere Verbreitungswerte fir die Unternehmen ab 20 Mitarbei-
tern liefern. Dieses wirde — trotz aller Unwéagbarkeiten dieses Vergleichs — im Umkehrschluss bedeuten, dass
das Vorhandensein eines Betriebsrates keinen signifikanten Einfluss auf die Verbreitung der BAV bei Arbeitge-
bern hat. Blank/Wiecek zeigen zudem flr ihre untersuchte Zielgruppe ,Unternehmen mit Betriebsraten”, dass die
Branche einen starken Einfluss auf das Angebot einer BAV hat,® dass bei der Bindung an einen Tarifvertrag®’
und bei nicht eigentlimergefiihrten Betrieben8® eher ein Angebot der BAV vorliegt. Inwieweit diese beiden Effekte
— Branche und Tarifvertrag — flir alle Unternehmen festzustellen sind, gilt es naher zu betrachten.

2.3.2 Verbreitung der BAV unter den Arbeitnehmern

Das Angebot einer BAV durch den Arbeitgeber bzw. die Existenz einer BAV-Lésung im Unternehmen ist eine Vo-
raussetzung zum Abschluss einer BAV durch die Arbeithehmer. Fraglich ist, ob sich die Arbeitnehmer dann auch
fir die angebotene BAV-Ldsung entscheiden, insbesondere dann, wenn sie Teile ihres Entgelts umwandeln
mssen.

84 Vgl. BlankMWiecek (2012), S. 8. In Unternehmen mit einem Befriebsrat mit 100 bis 199 Beschéftigten wird in 72,7 % eine BAV an-
geboten; in Unternehmen mit einem Betriebsrat mit 200 bis 499 Beschaftigten wird in 82,2 % eine BAV angeboten, in Unterneh-
men mit einem Betriebsrat mit 200 bis 499 Beschaftigten wird in 82,2 % eine BAV angeboten;, in Unternehmen mit einem Be-
triebsrat mit 500 bis 999 Beschaftigten wird in 83 % eine BAV angeboten; in Unternehmen mit einem Betriebsrat mit 1.000 bis
1.999 Beschaftigten wird in 86,1 % eine BAV angeboten und in Unternehmen mit einem Betriebsrat mit 2.000 und mehr Beschéf-
tigten wird in 89,5 % eine BAV angeboten.

85 vgl. BlankMiecek (2012), S. 4.

86 Im Baugewerbe wird nur von 55,7 % der Unternehmen mit einem Betriebsrat ein BAV-Angebot unterbreitet, wahrend es in der
Branche Kredit und Versicherungen 82 % und in der Branche Bergbau, Energie und Wasserversorgung 85,7 % waren, vgl.
Blank/Wiecek (2012), S. 6.

87 Unternehmen mit Betriebsrat und ohne Tarifbindungen boten zu 66,7 % eine BAV an, wahrend Unternehmen mit Betriebsrat und
Branchen- bzw. Verbandstarifbindungen zu 74,3 % eine BAV anboten, vgl. BlankAWiecek (2012), S. 8.

88

Eigentiimergefilhrte Betriebe boten zu 62,1 % eine BAV an, wahrend nicht inhabergefilhrte Betriebe dies zu 76,7 % taten, vgl.
Blank/Wiecek (2012), S. 11. Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der Differenzierung nach Handwerkszugehdrigkeit. Unternehmen, die
dem Handwerk zuzurechnen sind, boten nur zu 60,6 % eine BAV an. Der Effekt kdnnte aber auch durch die Unternehmensgréfiie
verursacht werden, da Handwerksunternehmen i.d.R. zu den Kleinstunternehmen zurechnen sind.
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Auch hier sind die Studien des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales als Ausgangspunkt fir die Analyse zu
betrachten.

Aus der in Kapitel 2.3.1 bereits zitierten Untersuchung zur Situation und Entwicklung der betrieblichen Altersver-
sorgung des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales wird deutlich, dass hach Auskunft der Arbeitgeber der
Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in der Privatwirtschaft mit BAV von 38 % im Jahr 2001 auf
50 % im Jahr 2011 gestiegen ist.89

In der Gesamtschau der zehnjahrigen Untersuchungsperiode ist die Entwicklung auf der Ebene der Arbeitnehmer
aber weniger dynamisch verlaufen als auf der Ebene der Betriebsstatten. Zudem ist festzustellen, dass seit 2009
der Anteil nur um 1 % gewachsen ist. Differenziert nach BeschaftigtengréRenklassen zeigen sich auch hier deut-
liche Unterschiede (vgl. Tabelle 6). Wahrend in Deutschland insgesamt im Jahr 2011 nur 27 % der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten in Betriebsstatten mit ein bis vier Mitarbeitern eine Anwartschaft erworben haben,
sind es in Grofiunternehmen mit 1.000 und mehr Mitarbeitern 84 %. Genderspezifische Unterschiede sind bei
Kleinst- und kleinen und mittleren Unternehmen kaum feststellbar gewesen.*

Vergleicht man die Situation der Arbeitnehmer in den alten und neuen Bundeslandern, so ist festzustellen, dass
der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen in den neuen Bundeslandern mit einer BAV in jeder Be-
triebsgroRe deutlich niedriger ist.% Zudem ist der Anteil der Arbeitnehmer mit BAV-Anwartschaften vom Wirt-
schaftszweig abhangig.®2

Insgesamt ist festzustellen, dass der Verbreitungsgrad der BAV unter den Arbeitnehmern insbesondere bei den
Kleinst- und kleinen Unternehmen unterdurchschnittlich ist. Auch bei den mittleren Unternehmen mit bis zu 200
Beschéftigten scheint noch deutlich ,Luft nach oben® zu sein.

89 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 33.

90 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2012a), S. 37.

91 Vgl. Bundesministerium filr Arbeit und Soziales (2012a), S. 35. In den alten Bundeslandern haben rd. 54 % eine BAV, in den neu-
en Bundesléndern 37 %.

92 Im Wirtschaftszweig Kredit/Versicherungen ist er mit 84 % Verbreitung unter de