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Intreprinderea socialista — loc de producere

a regimului comunist
Combinatul Siderurgic Hunedoara in primele
doua decenii comuniste

RALUCA MARGARIT

Tnainte si dupa prabusirea partidelor-state, comunismul a constituit si a rdmas o
tema de cercetare deosebit de fertila. Diferitele modele de interpretare a istoriografiei
statelor comuniste nu au contenit si starneasca dezbateri acerbe in mediul academic.
Dincolo de divergentele de abordare si interpretare, intrebarea de la care au plecat toti
cercetdtorii a fost: ,,Ce a fost comunismul?”.

In Dictionarul comunismului coordonat de Stéphane Courtois, comunismul este
definit drept ,un fenomen istoric care a marcat cu intensitate scurtul secol XX...1n toate
domeniile: politic, bineinteles, dar si economic, social, cultural si din punctul de vedere
al memoriei”’. Dacd Uniunea Sovieticd a furnizat sau a impus de-a dreptul modelul
politic, evolutia si caracterul partidelor comuniste si a regimurilor politice organizate
in interiorul acestor societdti au fost influentate semnificativ de specificul cultural
local®. Diversitatea nu a modificat insd ,,codul genetic leninist”, compus dintr-o

,doctrind — leninismul, si apoi marxism leninismul; un model de organizare —
partidul revolutionarilor de profesie, devenit partid-stat; si, in sfarsit, o strategie
si o tacticd, ambele comandate de necesitdtile ludrii si pdstrérii puterii in patria

socialismului, Uniunea Sovietici, si de cele ale expansiunii sale”.

Depasind granitele patriei mamd, comunismul a devenit ,,0 forma de societate sau
de civilizatie” care se poate propaga, sublinia Robert Tucker, in orice parte a lumii
atunci cand contextul este favorabil*.

Comunismul sovietic a fost asadar un model politic complet, organizat in plan
economic in jurul gestiunii planificate a dezvoltarii si a bundstarii, tentativa de
transformare strategica a societatii sovietice si, In acelasi timp, dovada a pertinentei
istorice a demersului marxist-leninist, mobilizatd in confruntarea directd dintre
sisteme ideologice ireductibile®. Potrivit lui Stéphane Courtois si Marc Lazar®,

!Stéphane COURTOIS (coord.), Dictionarul comunismului, trad. deM. Ungurean, A. Ardeleanu,
G. Ciubuc, Polirom, Iasi, 2008, p. 11.

21bidem, p. 12.

3 Ibidem.

“Robert C. TUCKER, ,,On the Comparative Study of Communism”, in Frederic J. FLERON
Jr. (ed.), Communist Studies and the Social Sciences: Essays on Methodology and Empirical Theory,
Rand MNally&Company, Chicago, 1969, p. 49.

SR.W. DAVIES, Mark HARRISON, S.G. WHEATCROFT (eds.), The Economic Transformation
of the Soviet Union, 1913-1945, Cambridge University Press, Cambridge, 1994, p. 136.

¢Stéphane COURTOIS, Marc LAZAR, Le communisme, Editions MA, Paris, 1987, p. 122.
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64 RALUCA MARGARIT

comunismul sovietic este ordonat unei ambitii fundamentale: crearea omului nou,
verificare naturald a completitudinii si justetei modelului.

Istoriografia statelor comuniste a constituit inca din primele decenii ale Razboiului
Rece un subiect de ample dezbateri in mediul academic. Daca la sfarsitul celui de-al
Doilea Razboi Mondial paradigma totalitara a reprezentat modelul dominant de
interpretare a istoriografiei sovietice, doua decenii mai tarziu un grup de cercetatori
americani, denumiti revizionisti, aveau sa conteste acest model, pledand pentru o
interpretarede ,,labaza” aistoriei statelor comuniste. Autori precum Sheila Fitzpatrick
sau Moshe Lewin propuneau o perspectiva metodologicd ,de la bazd”, adica din
interiorul societétii, aceasta abordare detasandu-se de cea a paradigmei totalitare. De
cealaltd parte, modelul totalitar sustinea o abordare teoretica ,,de la varf” in studiile
asupra regimului sovietic'.

Dezbaterea privind modul in care a fost analizata istoria statelor comuniste din
Europa Centrald si de Est ramane si la ora actuald un subiect deschis. La inceputul
anilor 90, modelul totalitar se impunea din nou in spatiul academic, aceasta
reintoarcere, observa Jean Paul Depretto, datorandu-se in principal limitelor istoriei
sociale’. Reafirmarea istoriei sociale a comunismului se realizeazd abia la mijlocul
anilor "90, in Germania, si cativa ani mai tarziu in Polonia si Rusia. Studiile publicate
in aceste tari, la sfarsitul acestei decade, vor continua traditia autorilor revizionisti
din perioada anilor '70 -’80, cercetatorii fiind interesati, in principal, de rolul pe
care l-au jucat diferitele grupuri sociale si profesionale cu care puterea comunista
a interactionat®. In acest context, muncitorii sau tiranii devin principalul obiect de
studiu al cercetdrilor de acest tip.

Intreprinderea socialistd: loc de producere a regimului comunist

Diversitatea de abordare metodologicd a istoriografiei statelor comuniste a
rodus o literaturad de specialitate fecundd, temele propuse fiind extrem de variate.
Insa indiferent de modelul de analizd propus, relatia partid-societate in interiorul
statelor comuniste a constituit, atat inainte de 1989, cat si dupa acest moment, o tema
preferata de numerosi cercetatori. Din aceastd perspectiva, universul intreprinderii
socialiste a reprezentat un spatiu privilegiat de analiza a raportului partid societate.
Intreprinderea socialist3 este un spatiu complex a carui logica nu se epuizeazi
in producerea diferitelor bunuri. intreprinderea este fabrica propagandei comuniste,
locul privilegiat de producere si de reproducere a regimului. Sandrine Kott observa
cd In societatile comuniste intreprinderea reprezinta unitatea de bazi a regimului, astfel
incat ,se poate vorbi de o societate organizatd in jurul intreprinderii”* Caracterul
de centralitate a intreprinderii de stat presupune, In opinia aceleiasi autoare, trei

! Sheila FITZPATRICK , ,New Perspectives on Stalinism”, Russian Review, vol. 45, no. 4,
Oct. 1986, pp. 367-368.

2Jean-Paul DEPRETTO, ,Pour une histoire sociale de la dictature soviétique”, Le Mouvement
social, no. 196, Jul -Sep. 2001, p. 11.

3 Michel CHRISTIAN, Emmanuel DROIT, , Fcrire I'histoire du communisme: histoire
sociale de la RDA et de la Pologne communiste en Allemagne, en Pologne et en France”,
Geneses, no. 61,2005, p. 122.

* Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien. Les entreprises d’Etat dans la société est-
allemande, Tditions Belin, Paris, 2001, p. 19.
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[ntreprinderea socialisti - loc de producere a regimului comunist 65

dimensiuni. Prima dintre acestea se referd la raportul care se stabileste intre aceasta
institutie si angajatii sai, in conditiile in care Intreprinderea isi asuma o parte extrem
de importantd a vietii sociale, culturale si politice a angajatilor s&i'. Cea de-a doua
dimensiune are In vedere originile Intreprinderii socialiste, aceasta fiind, in opinia lui
Kott, o creatie a regimului, in vreme ce ultima se referd la faptul ca intreprinderea de
stat reprezinta ,,un fel de vitrind a regimului”, ea fiind imaginea succeselor obtinute
de regim?.

Ne putem intreba asadar ce rol politic a jucat intreprinderea in articularea regimului
comunist si care au fost functiile centrale ale acesteia. Partidul Comunist Roméan se naste
si se actualizeaza in practici individuale si colective, In relatii si In rutine in interiorul
intreprinderii socialiste. Intreprinderea devine astfel locul privilegiat pentru a
examina relatia dintre productia sociologica si politica a partidului si societatea pe
care travaliul social al proiectului politic marxist leninist o naste.

Pentru stiintele sociale, intreprinderea este un obiect de studiu proteiform.
Dinamica iIntreprinderii, formele acesteia, relatiile dintre conducere si salariati,
organizarea productiei reprezintd doar cateva din subiectele abordate de sociologia
organizatiei. Perceputd diferit, — sistem de reguli, locul unei actiuni colective
(sociologie), loc al memoriei (istorie), spatiul In care se construiesc strategiile care sa
corespundd oportunitatilor sau constrangerilor impuse de piatd (economie), spatiu
ritualizat (etnologie) —, intreprinderea este o realitate sociali®. Vector al procesului de
industrializare, intreprinderea socialistd nu face exceptie. Ea nu este doar unitatea
functionala a economiei planificate, ci si cutia de rezonanta a ideilor si simbolurilor
regimului comunist. in logica proiectului politic marxist-leninist, rolul 1i este de altfel
atribuit explicit in formula intreprinderii ca , unitate social-economicad”.

Intreprinderea constituie asadar locul ideal de observare a raporturilor dintre
partid si societate, de méasurare a limitelor efective ale ideologiei si dominatiei
regimului comunist, un spatiu social ce permite vizualizarea tensiunilor dintre
regimul comunist si societatea pe care o guverneaza si dezvaluirea formelor cotidiene
ale sociabilitatii socialiste intr-o lume produsi si definitd ,in jurul intreprinderii”*.

In epoca industrializarii staliniste intreprinderile sovietice isi desfisurau
activitatea sub stricta supraveghere a partidului si a statului:

,Nimic nu era ldsat la intdmplare, aproape totul fiind stabilit de deciziile de
partid, uneori sub aparenta unor recomandari, decizii si reglementéri adminis-
trative, planuri economice”.

Intreprinderea socialistda devine astfel o ,imagine graficd a relatiilor de putere
sovietice [..] o zona bazata pe un sistem de control ramificat caruia i se deleaga
sarcina de a mentine ordinea sociald stabilitd”®, in care puterea se distribuie intre

L bidem, p. 19.

2 Ibidem.

*Christian THUDEROZ, Sociologie des entreprises, La Découverte, Paris, 2005, p. 21; Renaud
SAINSAULIEU, Sociologie de !'entreprise. Organisation, culture et développement, Presses de
Sciences Po et Dalloz, Paris, 1997, pp. 189-191.

*Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., pp. 18-19.

® Alexander VUCINICH, Soviet Economic Institutions. The Social Structure of Production
Units, Stanford University Press, Stanford, 1956, p. v.

¢ Ibidem, p. 6.
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66 RALUCA MARGARIT

administratia unitatii respective, organizatia de partid din interiorul acesteia si
organizatia de sindicat'.

Complexitatea Intreprinderii socialiste comandd o analizd multidimensionala.
Vom urmadri asadar evolutia raporturilor dintre partid si muncitori in interiorul
Combinatului Siderurgic Hunedoara in primele doud decenii comuniste, declinatd in
dimensiunea politicd (spatiu al producerii regimului, al controlului si al dominatiei),
economicd (loc al bundstarii socialiste) si sociald (spatiu al sociabilitatii socialiste)
a Intreprinderii. Am Incercat sa reconstituim, pe baza surselor consultate, universul
complexal intreprinderii, s urmarim evolutia raportului partid-societate, dar silimitele
proiectului politic, economic si social imaginat de regim. Prin demersul enuntat, ne-am
propus o analizd pe mai multe paliere, incercand sa obtinem o imagine cat mai precisa
a evolutiei acestui raport, dar si o incursiune in cotidianul societétii comuniste.

Ne-am oprit asupra primelor doud decenii comuniste In conditiile in care asistim
la o perioada de transformari importante nu numai la nivel politic si economic, ci mai
ales social’. Am considerat cd acest interval este unul reprezentativ, in conditiile in care
ne oferad o imagine asupra modului In care planurile de metamorfoza politica si sociald
promovate de regim sunt puse in practicad in spatiul bine delimitat al intreprinderii
socialiste. Studiul de caz este unul relevant pentru tema propusd, Hunedoara fiind un
centru industrial cu o veche traditie, ce dateazd de la starsitul secolului al XVIIl-lea. Din
aceastd perspectivd, Combinatul Siderurgic de la Hunedoara constituie un santier
de cercetare ideal pentru observarea modului in care regimul se acomodeaza cu
societatea pe care isi propune sa o transforme.

In programul de transformare politics, economica si sociald lansat de Partidul
Comunist Roman, muncitorii au avut de la Inceput un loc privilegiat. Muncitorii nu
erau doar personajele cheie in procesul de industrializare masiva anuntat inca de la
sfarsitul deceniului al cincilea, ci si baza sociala a partidului, centrele industriale cu
traditie devenind 1n acest context locurile centrale de recrutare.

Din aceasta perspectiva universul intreprinderii devine pentru orice cercetdtor un
obiect de studiu extrem de fecund si revelator pentru analiza relatiei partid-societate.
In acest spatiu, am putut observa cum s-a construit si a fost pusa In practica strategia
de recrutare a partidului, cum a fost gestionat planul, cum a fost imaginat cadrul social
propice pentru crearea omului nou. Asadar, perioada primelor doud decenii comuniste
a fost una In care au fost enuntate proiecte ambitioase in plan economic si social,
spatiul intreprinderii devenind, in acest context, scena centrald a acestor actiuni, iar
angajatii sai personajele cheie.

Cercetarea noastra se sprijind pe examinarea arhivelor organizatiilor de baza ale
Partidului Comunist Roman si ale organizatiilor de sindicat din cadrul Combinatului
Siderurgic din Hunedoara. Documentele de arhiva se gasesc in fondul Partidului

L Ibidem.

?Tn perioada Gheorghe Gheorghiu-Dej, in plan economic si social, evolutia regimului
comunist a fost marcatd de lansarea procesului de industrializare, dar si de incercarea de a
atrage un numdr cat mai mare de persoane in randurile partidului unic. Cresterea numarului
de membri este spectaculoasd in aceastd perioadd, mai mult de un milion de persoane devenind
membri de partid in primele doud decenii. Pentru mai multe detalii privind constructia
sociologicd a Partidului Comunist Roman si contextul economic in primele doud decenii
comuniste a se vedea Ghitd IONESCU, Communism in Rumania 1944-1962, Oxford University
Press, London, New York, 1964 si Robert R. KING, A History of the Romanian Communist Party,
Hoover Institution Press, Stanford, California, 1980.
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[ntreprinderea socialisti - loc de producere a regimului comunist 67

Comunist Roman — Comitetul Judetean Hunedoara si in Comitetul Municipal
Hunedoara, din cadrul Directiei Judetene Hunedoara a Arhivelor Nationale.
Arhiva este vasta si rationalizata: primele documente dateaza de la inceputul anilor
’50, permitand cercetdtorului sd coboare la inceputurile perioadei comuniste, iar
caracterul adesea ilizibil al numeroaselor piese de arhiva manuscrise este compensat
de ordonarea tematica si cronologica a dosarelor.

Conditie sine qua non a cercetarii, disponibilitatea arhivelor invita la precautii
metodologice: martori ai perioadei analizate, arhivele sunt in acelasi timp produsul
contextului politic despre care aduc mérturie, prinse fiind intr-un proces de validare
politica si autovalidare istorica care le sterge orice pretentie de neutralitate. Fara a le
diminua virtutile explicative, aceste limite ne obliga la o lecturd simultan contextua-
lizata si intertextuala a surselor cercetdrii capabild sd intemeieze reconstituirea unui
obiect care a suscitat putin interes in istoriografia romaneasca postdecembristd, dar
care reprezintd o parte fundamentald a cotidianului comunist: locul de munci.

Hunedoara — o ,poveste de succes“ a comunismului romanesc

in perioada regimului comunist, Hunedoara a fost consideratd una dintre cele mai
importante regiuni industriale ale Romaniei. Hunedoara are insa o traditie ind ustriala
veche, inca de la mijlocul secolului al XVIIl-lea, pe teritoriul actualului judet existand
un numir de 11 ateliere de extras si prelucrat fierul'. In anul 1787 era construit la
Toplita primul furnal pentru extragerea fontei urmat, o sutd de ani mai tarziu, de
construirea furnalelor de la Céalan (1869-1873) si a uzinei de fier de la Hunedoara (in
1884 a fost pus in functiune aici primul furnal).

In perioada regimului comunist, orasul Hunedoara a inregistrat un progres
vizibil, atat din punct de vedere economico-social, cat si din cel al dezvoltarii urbane.
In perioada comunists, datele oficiale indicd un ritm mediu anual de crestere a
industriei de 9.8%, pana in 1970. Aceste cifre plasau judetul Hunedoara pe locul al
treilea In productia industriald a tarii, In 1975 pe locul al cincilea, iar in 1978 acesta
s-a clasat, conform cifrelor furnizate de regim, pe locul al optulea dupa Bucuresti si
judetele Prahova, Brasov, Galati, Arges, Timis si Sibiu®.

In ceea ce priveste populatia judetului, recensdmantul populatiei realizat in
anul 1956, indica o populatie de 350 000 de locuitori, numarul acesta crescand, la
recensamantul din 1966, la circa 450 000 de locuitori*. Cresterea era justificatd, dupa
cum era si firesc, de procesul de industrializare care a generat o infuzie de populatie
din zonele limitrofe, dar si din diferite parti ale tarii. In 1978 populatia totala a judetului
creste la 521 170 mii locuitori, numai in orasul Hunedoara inregistrandu-se o crestere
a populatiei de la 5400 de locuitori, in anul 1910, la 7018 locuitori, in 1948, la 80 324,
in anul 19775, In anul 1970, datele statistice indicd ¢ numarul mediu al salariatilor

Toan MARZA, Petre STOICAN, Zevedei STEE, Mircea VALEA, Bujor VULCU, Hunedoara.
Monografie, Editura Sport-Turism, Bucuresti, 1980, p. 70.

2 Ibidem.

S bidem, p. 71-72.

*loan S. GRUESCU, Gruparea industriald Hunedoara-Valea Jiului. Studiu de geografie economici,
Editura Academiei Republicii Socialiste Romaénia, Bucuresti, 1972, pp. 40-41.

5Joan MARZA, Petre STOICAN, Zevedei STEF, Mircea VALEA, Bujor VULCU, Hunedoara...cit.,
p- 130.
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reprezenta aproape o treime din totalul populatiei sale, din totalul acestora mai bine
de jumadtate fiind ocupati in industrie’.

Tabelul 1
Numdrul mediu al personalului muncitor pe judete — mii
Total personal muncitor

Anul 1950 1965 1975 1980 1984
Hunedoara 64,5 162,6 180,5 206,3 218,8

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Romiinia, 1985, p. 62.

Tabelul 2
Dintre care muncitori
Anul 1950 1965 1975 1980 1984
Hunedoara 432 127,7 1485 169,4 179,7

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Romiinia, 1985, p. 63.
Dezvoltarea industriald din aceastd zona a dus si la o urbanizare accelerats,

nasttel dacd la recensamantul din 1930, populatia urbané reprezenta circa 12%, iar
la cel din 1948, circa 15%, la recensdmantul din 1966 populatia urband reprezenta

68%, In zona centrald a Hunedoarei populatia urband era de 89% , media pe tara
la acea vreme fiind de 38.2%"

Combinatele siderurgice — , eroii muncii socialiste

Combinatul Siderurgic de la Hunedoara, infiintat In anul 1884, a constituit si
in perioada regimului comunist unul dintre cele mai importante centre industriale
ale tarii. in anul 1975, el va primi titlul de ,,combinat erou al Muncii Socialiste”,
Principalele produse care se fabricau la Hunedoara erau fonta, otelul laminat, cocsul
metalurgic, derivate ale fabricarii cocsului, energie electricd, masini si utilaje necesare
industriei metalurgice. De asemenea, in regiunea industriala Hunedoara-Valea Jiului
existau un numdr important de intreprinderi ale economiei socialiste, exemple in acest
sens fiind Calan, cu industrie siderurgica si cocsochimica; Teliuc, Ghelari, Deva cu
exploatiri de minereuri feroase si neferoase; Simeria, Deva, Orastie, Cugir, Hateg, cu
intreprinderi ale industriei materialelor de constructii, chimice, lemnului, alimentare
si usoare, precum si ale constructiilor si reparatiilor de masini (Cugir si Simeria), plus
cunoscutele centre ale industriei carbonifere din Valea Jiului*.

L bidem, p. 44.
21bidem, p. 45.
3 Ibidem, p. 91.
*loan S. GRUESCU, Gruparea industriald Hunedoara-Valea Jiului...cit., p. 19.
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[ntreprinderea socialisti - loc de producere a regimului comunist 69

in anul 1955, Combinatul Siderurgic Hunedoara avea 11 078 angajati, dintre
care doar 698 erau membri de partid'. La mijlocul anului 1958, un document al
comitetului de partid din cadrul Combinatului Siderurgic Hunedoara ne arata ca
aceastd Intreprindere avea un numar total de angajati care se ridica la 11 570, numarul
membrilor si candidatilor de partid fiind de 1941, numar ce reprezenta un procent de
16.80% din totalul angajatilor. Din punct de vedere al structurii, comitetul de partid
avea 44 de organizatii de baza si 44 grupe de partid, conduse de un comitet constituit
din 13 membri plus 4 supleanti, dintre care 13 erau muncitori, 1 inginer, 2 tehnicieni si
1 functionar?. Din totalul de 1941 membri si candidati de partid, 1670 sunt muncitori
(echivalentul a 86.40%), 159 tehnicieni ingineri (8.61%) si 124 functionari (6%). Dintre
acestia, numarul membrilor de partid era 1121, dintre care 926 erau muncitori, ceea
ce Insemna un procent de 82.60%, numarul tehnicienilor si inginerilor era de 97, iar
cel al functionarilor de 98. Restul de 832 erau candidatii pentru intrarea in partid,
dintre acestia 744 (un procent de 89.42%) fiind muncitori, 62 ingineri si tehnicieni,
26 functionari®.

Referitor la modul In care era structurat partidul in interiorul combinatului
de la Hunedoara, aceeasi sursd mentioneaza ca existau 46 de comitete de sectii cu
367 de persoane alese, dintre acestea 188 fiind membri si candidati de partid. De
asemenea, existau 396 grupe sindicale cu 1516 persoane alese, dintre care 374 erau
membiri si candidati de partid*. Situatia efectivului pe combinat se prezenta astfel: din
totalul de 11 570 angajati, 10 112 erau muncitori, 768 tehnicieni, 458 erau functionari
administrativi si 232 ingineri®. In anul 1962, numarul membrilor de partid din cadrul
combinatului va creste la 3157, dintre acestia 82,5% erau muncitori; 12% tehnicieni
si numai 2,7% ingineri®. In deceniile urmitoare asistim la o crestere constant3 a
numarului de membri de partid si a organizatiilor de baza din cadrul combinatului
de la Hunedoara.

Ipostaze ale raportului partid — muncitori in interiorul
intreprinderii socialiste

Caracteristicile si evolugia procesului de recrutare in Combinatul
Siderurgic de la Hunedoara in primele doud decenii comuniste

In perioada dintre cele doua razboaie mondiale, Partidul Comunist Roman a fost
o grupare marginald, cea mai mare parte a activitatii sale desfasurandu-se in afara
statului roman. Dupd razboi, cresterea numerica a partidului este spectaculoasd, In

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 1591/1955, fila 8.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 22/1958, fila 110.

3 Ibidem, fila 110.

4Ibidem, fila 111.

5Ibidem, fila 112.

¢ Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 70/1962, fila 26.
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numai patru ani de la iesirea din ilegalitate, numarul total de membri crescand de
la 1000 1a 800 000. in primii ani ai procesului de recrutare, conducerea Partidului
Comunist Roman a adoptat o politica de ,,purificare”, prin atragerea unui numar mare
de muncitori, aceastd actiune fiind justificata de ideologia stalinista si de contextul
socio-economic din tara noastra de la acea vreme:

,Purificarea membrilor partidului prin Intdrirea contingentului proletar si
indepértarea elementelor neproletare din randurile partidului a fost justificatd in
litera preceptelor staliniste si a cerintelor socio-economice din Romania“™.

Discursul oficial sustinea faptul cd noile obiective economice, procesul de
industrializare si indeplinirea obiectivelor propuse prin planurile cincinale, ,necesitau
si faceau posibild preponderenta in structurile de partid a muncitorilor din industrie
si a taranilor muncitori“?. Cei care se inscriau in randurile Partidului Comunist
proveneau din grupuri sociale diferite, motivele de inscriere fiind la fel de diverse.
Mai ales in primii ani, toate eforturile partidului au fost indreptate catre atragerea
muncitorilor din industrie, acest lucru fiind, dupa cum erasi firesc, o punere in practica
a doctrinei leniniste privitoare la compozitia sociala a partidului. Pe de altd parte,
insa, aceasta preferintd a partidului pentru muncitorii din industrie este justificata si
de contextul economic al vremii, procesul de industrializare fiind punctul central pe
agenda economica.

Lupta de clasd, lichidarea elementelor necorespunzitoare, acesta este contextul in care
se desfdsoara procesul de recrutare in primul deceniu comunist. Aceasta dimensiune
a procesului de recrutare este exprimata si de noul statut adoptat in cadrul celui de-al
doilea Congres, statut care favoriza clasa muncitoare, si in special muncitorii din
industrie in defavoarea celorlalte categorii socio-profesionale. Aceasta politica avea ca
obiectiv, fapt mai mult decat evident, cresterea numarului de muncitori in randurile
Partidului Comunist Roméan. Trecutul candidatilor si al membrilor de partid devenea,
din aceasta perspectiva, un reper central de selectie, plasandu-se imediat dupa statutul
ocupational. Actiunile si prioritatile organizatiilor de partid de la toate nivelurile
sunt rezumate extrem de bine de Gheorghe Gheorghiu-Dejin cadrul aceluiasi discurs
din 1955. lata ce rostea acesta cu referire la procesul de recrutare si la imbunatatirea
compozitiei sociale a partidului:

, Irebuie s3 asigurdm In partidul nostru cresterea numdrului de muncitori
—in special din industria mare — care lucreazi direct la masing, In asa fel Incat
elementul muncitoresc sd devind preponderent In partidul nostru, partid de
avangarda al clasei muncitoare. 5S4 primim in partid pe cei ce sunt demni de
inaltul titlu de membru al partidului si sd pdzim cu lumina ochilor puritatea

sa43

randurilor partidului”®.

Puritatea partidului este elementul-cheie al acestui discurs, el fiind principiul care
std la baza politicii de recrutare din deceniul al saselea.

! Stephen FISCHER-GALATI, Rominia in secolul al XX-lea, trad. de Manuela Macarie,
Editura Institutul European, lasi, 1998, p. 145.

2 Ibidem.

*Congresul al H-lea al Partidului Muncitoresc Romin, 23-28 decembrie 1955, Editura de Stat
pentru Literaturd si Politicd, Bucuresti, 1956, pp. 42-43, pp. 138-139.
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Cresterea numarului membrilor de partid devine preocuparea centrala a
organizatiilor de baza ale partidului din cadrul intreprinderilor. Cu toate acestea, de
multe ori, recrutarea de noi membri se dovedeste a fi un proces destul de dificil, fapt
ilustrat si de documentele organizatiilor de partid din cadrul intreprinderii analizate.
Astfel, in prima jumaétate a anilor "50, numarul de muncitori prezenti in structurile de
conducere ale Partidului Comunist va creste de la 53% la 64%, In vreme ce in organismele
de conducere ale statului el va creste de la 24 1a 40%!*. Perioada anilor '50 a pus accentul,
faptsurprins siin cadrul documentelor comitetului de partid al Combinatului Siderurgic
din Hunedoara, pe calitate in detrimentul cantitdtii. In multe rapoarte ale comitetului de
partid al Combinatului Siderurgic Hunedoara se mentioneaza inldturarea celor ,care
nu corespundeau din punct de vedere al profesiei lor cu munca de conducere politica”,
a persoanelor ,necorespunzatoare”, acestia fiind Inlocuiti cu ,tovardsi muncitori,
elemente devotate clasei muncitoare si cu o origine sdnitoasd“?.

Partidul Comunist Roman este preocupat in acest deceniu mai putin de sporirea
numarului de membri, accentul fiind pus pe ,imbunatatirea compozitiei birourilor
organizatiei de bazd”?, pe inldturarea acelor persoane care impiedicau realizarea
obiectivelor stabilite de regimul comunist. Aceasta tendintd este confirmata si de
numarul membrilor de partid prezenti in cadrul Combinatului Siderurgic ,Gheorghe
Gheorghiu-Dej”, astfel, in anul 1955, CSH avea un numair de 11 078 angajati, dintre
care doar 698 erau membri de partid*.

Intr-un referat al comitetului ordsenesc de partid Hunedoara, privind situatia
membrilor si candidatilor de partid, se precizeaza ca In anul 1958 existau 3327 membri
si candidati de partid; la sfarsitul anului 1959 aceasta cifrd urca la 3748 membri si
candidati de partid. In anul 1959 au fost primiti in partid 713 candidati si 787 membri
de partid, in total 1500 membri si candidati de partid®. Din punct de vedere al
compozitiei sociale, acelasi document mentioneaza ca ,,in 1958 numarul muncitorilor
a fost de 2431, ceea ce reprezintd 73.30% din numarul total. Numaérul functionarilor
a fost de 722, ceea ce reprezintd 21.70 % din numdrul total”®. Documentele analizate
indica si o crestere a numarului de ingineri si tehnicieni in randurile partidului, astfel
dacadin anul 1958 au fost primiti 94 de ingineri, In urmétorul an, cifra a crescut la 125. in
ceea ce priveste a doua categorie mentionata, numarul de tehnicieni primiti in partid,
in anul 1958, era de 168, aceastd cifra crescand, in anul 1959, la 241”. Organizatiile de
partid din intreprinderi au fost Incurajate sa primeasca in randurile partidului ingineri
si tehnicieni direct legafi de procesul de productie. Legat de repartizarea membrilor
si candidatilor de partid pe ramuri de productie, cei mai multi proveneau, cum era si
firesc, din siderurgie.

Procedurile de primire In partid, precum si modalitatile de tinere a evidentelor
cu membrii si candidatii de partid sunt amplu analizate si dezbatute in sedintele

L Ibidem, pp. 73-74.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 953/1953, fila 98-99.

* Ibidem.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 1591/1955, fila 8.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal Hune-
doara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 13/1959, fila 1.

¢ Ibidem.

7 Ibidem.
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comitetelor de partid din cadrul intreprinderilor. Este si cazul Combinatului
Siderurgic de la Hunedoara. Astfel, mai multe surse de la sfarsitul anilor '50, ne arata
ca la ,sosirea unui membru sau candidat de partid i se intocmeste biletul de sosire
si este repartizat in organizatia de baza unde munceste sau comitetului de partid
respectiv”!, Toate cartile de evidentd personale sunt inregistrate in registrul cértilor
de evidenta. Fisele statistice cu evidenta membrilor si a candidatilor de partid erau
aranjate in cutii pe organizatii de baz4, iar securitatea lor era asigurata de ,dulapul
de fier”, localizat in sediul comitetului de partid de la nivelul intreprinderii’. Erau
documente secrete care trebuiau pastrate cu grija, orice incercare de a dezvalui aceste
informatii fiind sanctionata drastic, chiar cu excluderea din partid.

In interiorul Combinatului Siderurgic Hunedoara existau, la sfarsitul deceniului
al saselea, un numdr de 44 de organizatii. Conform surselor consultate, se pare ca
0o mare parte a organizatiilor de bazad din interiorul combinatului aveau o buna
evidentd asupra numarului de membri si candidati. Dar din acest peisaj nu puteau
lipsi nici exemplele negative, astfel o serie de organizatii de baza au tratat, afirma
documentele de partid din aceastd perioadd, superficial problema candidatilor si
membrilor de partid, In conditiile In care, remarca aceeasi sursa, nu toti membrii si
candidatii de partid erau trecuti In evidentd, nu erau completate toate datele cerute
de formularul de inscriere in partid (era trecut doar numele, prenumele si functia
actuala, nimic despre trecutul candidatului respectiv). in aceste conditii lipseau,
se pare, cele mai importante date pentru partid: vechimea In partid, starea sociala
si mediul de provenienta, aceste date fiind necesare In permanentd pentru ceea ce
partidul numea ,,orientarea organizatiei de baza“*. Neregulile continud si in ceea ce
priveste cotizatia de partid, sursele semnaland faptul ca unii secretari ai organizatiilor
de baza din cadrul combinatului de la Hunedoara incasau cotizatia de membru de
partid sifi treceau ca membri pe candidatii de partid care nu fusesera incad confirmati
de biroul ordsenesc*.

Procesul de recrutare presupune o birocratizare a organizatiilor de baza de la
nivelul sectiilor, numaérul de hartii produse fiind semnificativ. Evidenta membrilor si
candidatilor de partid era tinuta si de comitetul de partid de la nivelul intreprinderii
sub forma unor fise de evidentd personald care trebuiau completate conform
instructiunilor, acest lucru avand ca scop confruntarea acestor fise de evidentd cu
evidenta comitetului ordsenesc de partid. Confruntarea se ficea trimestrial. Un
document din decembrie 1958 ne arata ca la confruntarea din decembrie 1958 si din
februarie 1959 au fost dezvaluite numeroase , lipsuri”: fise pentru evidenta personala
incomplete, nespecificandu-se decat numele complet si organizatia de baza. In aceste
conditii, In momentul solicitarii de catre organismele superioare ale partidului a unor
situatii statistice, de multe ori aceste date erau inventate, deoarece ele lipseau din
documentele de partid. Cea mai mare problema se pare ca era compozitia sociala
a membrilor de partid si a candidatilor’. De asemenea, membrii de partid care

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 14/1959, fila 1.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 15/1958, fila 9.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 14/1959, fila 2.

4Ibidem, fila 3.

® Ibidem.
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erau exclusi sau cei care se transferau in alte organizatii nu erau scosi din evidente,
identificandu-se, doar in anul 1959, peste 100 de asemenea cazuri.

In multe ocazii, este criticatd superficialitatea in ceea ce priveste discutarea
dosarelor de cercetare amembrilorsicandidatilor de partid. Eranecesar caorganizatiile
debaza sa analizeze cu mare atentie profilul candidatului. De multe ori, din dorinta de
a atinge cota impusé de partid, organizatiile de bazi inchideau ochii in fata trecutului
unor persoane. In aceste conditii, In mai multe randuri, hotararile organizatiilor de
partid de primire a unor membri erau infirmate daca respectivii candidati facusera
parte din organizatiile fasciste’.

In plenarele Comitetului Central al Partidului Muncitoresc Roman se adoptau
toate deciziile cu privire la cresterea numarului de membri, la politica de promovare a
cadrelor si compozitia sociald a partidului, insistindu-se asupra necesititii de a creste
in scurt timp numadrul muncitorilor, indeosebi a celor din industria grea, care lucrau
direct in procesul de productie. Se dorea ca muncitorii sa devina categoria dominanta
in partid. In acest context, organizatiile de bazi din intreprinderi aveau o misiune
clara: indeplinirea hotérarilor venite de la centru. De aceea scdparile identificate sunt
un fenomen normal, recrutdrile se ficeau rapid pentru a se indeplini planul prevazut.

Tn aceste conditii, organizatiile de baza erau mai putin atente la calitatea membrilor
de partid, fiind preocupate, de cele mai multe ori, de atingerea procentului stabilit. Cu
toate acestea In mai toate documentele organizatiilor de partid din perioada anilor "50
se insistd mult asupra calitifii noilor membri si candidati de partid. Trebuia respectat
cu strictete principiul primirii individuale in partid, precum si calitatea membrilor
sdi, ne aratd o sursi din anul 19572

Tn acest deceniu, necesarul de fortd de muncd nu putea fi asigurat doar de
muncitorii din mediul urban. In aceste conditii, foarte multe persoane din mediul
rural sunt angajate si calificate in marile centre industriale, create inainte si in perioada
regimului comunist. Ei sunt acei firani muncitori, denumire care apare frecvent in
documentele organizatiilor de partid din cadrul intreprinderilor. Mai mult decat
atat, muncitorii din fabrici sau intreprinderi devin voci ale partidului in mediul rural.
Conducerea partidului pretindea ca acestia sa se transforme In agenti de recrutare,
aceasta fiind vazuta ca o metoda eficienta de a spori numéarul membrilor de partid.
Relevanta din acest punct de vedere este si urmétoarea sursa:

,Multi dintre membrii de partid care sunt din satele din jur apartinitoare
orasului nu luptd cu mai mult simt de raspundere pentru a sprijini opera de socia-
lizare, ca la rdndul lor sd indrume si pe restul tdranilor muncitori pe acest fagas”?.

De multe ori, Insa, membrii organizatiei de baza manifesta pasivitate fata de
sarcinile trasate de partid.

Inginerii, tehnicienii sunt, de asemenea, categorii aflate in vizorul partidului n
aceastd perioada. Astfel, mai multe surse arata ca

Lpentru Imbunétitirea compozitiei sociale a partidului biroul organizatiei de
bazd s-a orientat inspre a primi in partid pe cei mai buni tovardsi din sectorul

! Ibidem, fila 8.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal Hune-
doara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 20/1957, fila 71.

3 Ibidem, fila 79.
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nostru si indeosebi din randul inginerilor. In acest an (1957) am primit un numér

751

de 5 candidati de partid, dintre care 4 ingineri”*.

Persoanele care solicitau intrarea in partid, aveau sarcina, fapt pe care l-am
subliniat anterior, de a se familiariza cu programul, statutul si alte aspecte pe care
le presupunea acest statut. In aceastd directie, comitetul de partid de la nivelul
Combinatului Siderurgic Hunedoara organiza frecvent cicluri de conferinte in
interiorul combinatului cu toti membrii de partid din combinat, dar si la nivelul
sectiilor, cu membrii organizatiilor de baza.

Tn ceea ce priveste numarul de membri de partid primiti pe parcursul deceniului
al saselea, tabelul de mai jos reda extrem de bine aceasta evolutie:

Tabelul 3
Evolutia procesului de vecrutare in cadrul
Combinatului Siderurgic Hunedoara in anii '50

Numarul de membri de partid recrutati in
Anul organizatia de partid din cadrul Combinatului
Siderurgic Hunedoara
1952 22
1953 30
1954 55
1955 227
1956 277
1957 570
1958 (primul semestru) 305

Sursa: Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 22/1958, fila 110.

Se poate observa ca de-a lungul timpului asistdm la o crestere, mai mult decat
vizibild, a numdrului de persoane primite anual in randurile partidului, muncitorii
fiind, dupa cum era si firesc, prima categorie vizatd. Cu toate cd numarul noilor membri
se dubla de la an la an, comitetul de partid de la nivelul intreprinderii era, In mod
constant, nemultumit de cifrele prezentate mai sus. De multe ori, insa, documentele
par contradictorii. Dacd, pe de o parte, se afirma constant cd numarul celor primiti in
partid este nesatisfacator, pe de alta parte, in alte surse am gasit cd unele organizatii
de baza din interiorul combinatului sunt criticate pentru faptul ca primesc candidati
noi ,cu usurintd”, se dau recomandari ,,cu usurintd”, munca in biroul de partid se
desfdsoard individual, fird implicarea tuturor membrilor®. O altd problemd adusi in
discutie vizeazd primirea femeilor in partid. In aceastd perioadi sursele consultate
ne indica cd femeile sunt, de cele mai multe ori, ldsate pe plan secund, cu toate ca
activitatea lor era apreciatd in interiorul intreprinderii.

! Ibidem, fila 92.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal Hunedoara
al Partidului Comunist Roméan, Dosar 22/1958, fila 64.

3 Ibidem, fila 134.
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Recrutarea de noi candidati nu era doar o atributie a comitetelor de partid de
la nivelul Intreprinderilor, ci ea era o sarcind a tuturor membrilor de partid. Astfel,
prin promovarea principiului sarcinilor concrete, biroul organizatiei de partid delega
atributii fiecarui membru de partid In parte, fiind favorizate, In acest context, mai ales
persoanele care isi castigaserd ,increderea si simpatia tovarasilor”. Acestea luau In
grija unul sau doi candidati de partid si aveau misiunea clara de a-i instrui pentru a
deveni buni membri de partid. Acestia se ocupau si de organizarea conferintelor care
aveau ca teme partidul, statutul partidului, titlul de membru de partid, semnificatia
stagiului de candidatura. Era necesar ca viitorii membri de partid s fie constienti de
semnificatia statutului de membru de partid, cici in optica regimului ,,a fi membru de
partid reprezintd un privilegiu [...] care permite accesul la un anumit tip de gandire
si comportament”?,

in deceniul urmitor, asistim la acelasi tip de discurs, care vizeaza sporirea
permanenta a efectivului membrilor de partid, , imbunétatirea compozitiei sociale”
a acestuia. Sursele consultate ne indicd o medie de 10-15 candidati primiti anual in
fiecare organizatie de baza din cadrul combinatului de la Hunedoara, dintre acestia
mai mult de 70% fiind muncitori, restul fiind maistri, ingineri sau tehnicieni implicati
in procesul de productie.

Excluderea din partid

Daca in paginile anterioare am aratat ca procesul de recrutare a constituit un
obiectiv constant si o preocupare permanentd a organizatiilor de partid din cadrul
intreprinderiisocialiste, nu putem sa nune referim sila excluderea din partid. Calitatea
de membru de partid implica o serie de obligatii pe care fiecare individ trebuia sa
si le Insuseascd atat la locul de munca, cat si In spatiul privat. Fiecare membru de
partid trebuia sa fie o persoana disciplinata atat la locul de munca, cat si in spatiul
familial, sd plateascd cotizatia de partid, sa-si ,ridice permanent nivelul profesional
si politic”, sa fie activ In cadrul organizatiei de baza in care este incadrat, sa pastreze
secretele de partid. Orice incdlcare a acestor principii de baza ale conduitei socialiste
erau sanctionate de organele de partid. Astfel de sanctiuni erau extrem de frecvente
la locul de munca.

Excludereadin partid reprezenta, conform statutului, sanctiunea maxima ce poate
fi aplicatd unui membru de partid. In cele mai multe situatii, membrii de partid erau
sanctionati, insa, in cele mai grave dintre cazuri, acestia erau exclusi din randurile
partidului. Cu exceptia perioadei campaniei de verificare?, numarul celor exclusi din
partid nu a fost niciodata foarte mare, partidul preferand sd impuna sanctiuni celor
care Incalcau normele impuse. Cu toate acestea, au existat si persoane care au fost
indepartate definitiv. Motivele pentru care acestia erau exclusi au variat de-a lungul
perioadei comuniste, lucru pe care-1 vom analiza succint in continuare.

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 16/1956, fila 136.

2Cifrele celor inldturati din randurile partidului sunt extrem de ridicate, numai in perioada
1948-1955, fiind eliminati un procent de aproximativ 44% din totalul membrilor Partidului
Muncitoresc Roméan. Pentru mai multe detalii a se vedea Robert R. KING, A History of the
Romanian Communist Party, Hoover Institution Press, Stanford, California, 1980, p. 73.
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in anii ’50, excluderea din partid era, in principal, cauzata de trecutul membrului
de partid, dar si de comportamentul sau conduita la locul de munca sau in viata
privata. Trecutul candidatilor si noilor membri de partid reprezinta un element de
baza in selectionarea in randurile Partidului Comunist Roman, orice suspiciune cu
privire la acest aspect fiind analizata si dezbatuta in sedintele comitetului de partid
sau ale adunirii generale. In aceste conditii, adeziunea la miscarea legionari sau
simpatizarea cu partidele traditionale a constituit principalul motiv de excludere in
prima decadd comunista.

Documentele organizatiilor de baza din intreprindere, redactate la sfarsitul anilor
’50, ne redau extrem de bine aceast3 realitate:

, O sarcind care a statin fata comitetului de partid si conducerii combinatului
a fost aceea de a elimina elementele legionare strecurate In randurile partidului
si in functii de conducere. Astfel, pdnd In prezent au fost scoase ca elemente
necorespunzdtoare 36 de persoane, dintre care au fost reprimiti 17. Doud persoane
au fost schimbate din functiile de conducere. Dacd compozitia muncitoreascd a
candidatilor s-aimbuné&tatit, nu putem spune cé si ritmul de primire a candidatilor
a crescut. Astfel in luna iulie s-au primit 19 candidati, septembrie 22 candidati,
in luna august 35, numdr care este mult sub posibilitdtile organizatiei noastre de
bazd. Cer ca comitetul de partid si cel ordsenesc si verifice acele elemente si chiar
membirii de partid care In trecut au facut parte din alte partide”™.

Inci o datd se remarca acel tip de discurs care exprima ingrijorarea partidului in
ceea ce priveste procesul de recrutare.

De asemenea, mai multe documente emise la sfarsitul acestui deceniu ne arata ca
multe persoane au fost excluse pentru ca aveau rude in tarile din Vest sau pentru ca
fusesera membri ai partidelor politice din perioada interbelica:

,O doamnd exclusd pentru cd avea doi frati in Germania Occidentald, iar
sotul acesteia a fost voluntar In Germania. Altul a fost exclus pentru ca a fost
PNT siin 1948 a dus o politicd Impotriva alegerilor, a fost sters de pe listele de a

vota, fiind si retinut in acest timp”2

Motive de excludere erau considerate si revelarea unor secrete ale organizatiei
de baza, participarea la Miscarea legionard, casdtoria cu fete de preoti sau aderareala
secte religioase, viafa parazitard.

Un alt motiv de retragere a calitifii de membru de partid era reprezentat de inacti-
vitatea indelungata, Intre 3 si 5 ani, a unei persoane sau ca urmare a savarsirii unor
infractiuni: furt din cadrul intreprinderii sau diferite acte de vandalism®. Furturile din
intreprindere, actele de vandalism sunt o realitate a regimului comunist. Asemenea
cazuri sunt extrem de frecvente in toate intreprinderile din tara, aceste infractiuni fiind
sanctionate cu retragerea statutului de membru de partid pentru persoana in cauza

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan , Dosar 22/1958, fila 119.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 14/1959, fila 32.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 15/1958, fila 9.
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si pedepsirea acesteia conform legislatiei in vigoare. Astfel de exemple sunt constant
evocate In sursele produse de organizatiile de partid, conducerea acestora insistand
asupra ideii de a tine o evidenta strictd a membrilor de partid cu abateri, a celor
sanctionati si discutarea lor operativa dupa ce au implinit un an de la sanctiune.

Omul nou imaginat de propaganda comunistd trebuia s demonstreze, atat in
mediul familial, cat si in societate, un comportament demn, orice abatere de la acest
tipar fiind aspru sanctionatd. De aceea, cazurile de alcoolism sau de adulter au
constituit, de foarte multe ori, subiectul proceselor-verbale ale comitetului de partid
din intreprindere. Sanctiunile constau in cele mai multe dintre cazuri in excluderea
din partid a persoanei respective. Organizatiile de partid acordau o importanta
majord comportamentului la locul de munca, fapt justificat de altfel, si de indisciplina
angajatilor. Important de subliniat este faptul cd abaterile de la normele societétii
socialiste au constituit o problemd cu care partidul s-a confruntat permanent,
nereusind prin controlul exercitat, sa reduca amploarea acestui fenomen.

Universul intreprinderii socialiste intre mit si realitate

Realizarea planului de productie si depdsirea acestuia au constituit, Inca de
la inceputul anilor '50, doua obiective centrale ale politicii Partidului Comunist
Roman. In acest context, trebuiau identificate o serie de mecanisme sau solutii pentru
mentinerea unei rate a productivitatii ridicate, care sa sustina cresterea economica.
in plus, planul cincinal presupunea atingerea unor indici de productie mari, care erau
greu de obtinut, mai ales In conditiile in care se actiona cu o fortd de munca in cea mai
mare parte semicalificatd sau necalificata.

Planul devenea din aceastd perspectiva etalonul economiei comuniste, ghidul
fundamental prin care se asigura bundstarea si prosperitatea. , Expresia economica
a unui voluntarism absolut”, planul reprezintd o parte fundamentald a mitologiei
comuniste!. Lucian Boia reuseste sd surprindd extrem de bine aceastd centralitate si
permanenta a planului, paragraful urmator fiind mai mult decat relevant:

,Capacitatea de anticipare a planului era uluitoare. Dacéd se dovedea ca
economia trebuia sd se dubleze sau s& se tripleze In cursul unei perioade deter-
minate, recordul se implinea fird cusur. Mai mult decét atat, cum nicio limitd
nu poate fi impusd unei viziuni voluntariste a istoriei, comunismul a oferit
spectacolul curios al unor planuri confectionate nu numai pentru a fi indeplinite
ci mai ales pentru a fi depdsite. Depésirea planului a devenit visul, mandria,
telul suprem al oricdrui bun comunist”2.

Mobilizarea angajatilor, pentru realizarea planului de productie sau pentru alte
activitati desfasurate lalocul de muncd, reprezinta o sarcind centrala a organizatiilor de
partid si de sindicat din cadrul intreprinderii. In viziunea liderilor de partid, #ntrecerea
socialistd pare s fie cel mai relevant exemplu al incercdrii Partidului Comunist de a
obtine rezultate pozitive in procesul de productie, de a mobiliza ,0amenii muncii” In

! Lucian BOIA, Mitologia stiinfificd a comunismului, Editura Humanitas, Bucuresti, 1999,
p- 111.
2 Ibidem.
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realizarea si depasirea planului. Emulatia socialista este foarte prezenta in viata de zi
cu zi a Intreprinderii in perioada regimului comunist. Acest fapt reiese si din sursele
cercetate, care ne dezvaluie preocuparea permanenta a partidului pentru astfel de
activitati.

Normele de productie devin o realitate aintreprinderilor inca delainceputul anilor
’50. Sistemul normelor de productie fusese deja experimentat in Uniunea Sovietica,
incd de la mijlocul anilor 20, economistii si inginerii sovietici identificind numeroase
metode pentru a masura in mod stiinfific productia optimd pentru platformele
industriale, pentru masini si chiar pentru muncitori'. Preluat si de regimul comunist
romanesc, sistemul normelor de productie a devenit o trasatura centrala a activitatii
in interiorul intreprinderii socialiste. [ntrecerea socialistd este o activitate care apare pe
acest fond. Cresterea productivitatii, reducerea costurilor de productie devin teme
constante ale rapoartelor economice redactate de organizatiile de partid de la nivelul
intreprinderilor. Atingerea obiectivelor economice asumate prin planurile cincinale,
depisirea planului, incurajarea inventiilor si inovatiilor care aveau ca scop reducerea
costurilor sunt, de asemenea, alte aspecte nelipsite din discursul oficial, dar si din cel
asumat de organizatiile de partid din intreprinderi. Mobilizarea politica si economica
sunt preocupari centrale ale partidului in intreprinderi si o realitate care se mentine in
toata perioada regimului comunist.

Intrecerea socialistii este organizatd inca de la inceputul anilor 50 si se mentine pana
la caderea regimului comunist, comitetul de partid si biroul organizatiei de baza ocu-
pandu-seindeaproape de organizarea acesteia. Stahanovistii, denumiti ulteriori , fruntasii
in productie” devin, in acest context, personaje centrale ale propagandei comuniste.

Stahanovistii: eroii statelor socialiste

In prima jumitate a deceniului al saselea, intrecerea socialista era legata de dou
elemente centrale ale propagandei regimului comunist: planul cincinal si stahanovistul.
intrecerea socialisti devine nu numai un instrument de mobilizare al muncitorilor,
dar si o metoda de a asigura cresterea randamentului in industrie. Erau organizate
intreceri socialiste pe meserii, ,fruntasii” in productie fiind recompensati material; in
cadrul unui raport asupra intrecerilor socialiste din iunie 1951, se mentioneaza ca

,la préjitoare, tov. Macovei Constantin printr-o organizare mai rationald a muncii
a reusit sd castige de 4 ori titlul de cel mai bun préjitor (este vorba de Intrecerea
pe profesiuni), obtinadnd o depésire medie de 182,70%....pe luna mai a avut un
salariu brut de 22 000 de lei, iar stimulentul material i-a revenit 11 000 lei”?%

De asemenea, ,, pentru meritele sale deosebite In muncd, tov. Oprea loan pe langa
stimulentul de 60% din salariul brut a mai fost stimulat de Sindicat si Directiune cu
un aparat de radio Pioner”?,

! RW. DAVIES, Oleg KHLEVNYUK, ,Stakhanovism and the Soviet Economy”, Europe-
Asin Studies, vol. 54, no. 6, Sep. 2002, p. 876.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 243/1951, fila 20.

3Ibidem, fila 21.
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Dincolo de rezultatele generate in procesul de productie, miscarea stahanovista a
fostinainte de toate un fenomensocial, repercusiunilein planul relatiilor interpersonale
fiind un aspect extrem de important, pe care nu-l putem neglija. Miscarea stahanovista
nu a transformat doar procesul de productie, ci ea si-a pus amprenta asupra relatiilor
interumane. Foarte multi autori care au studiat consecintele sociale ale stahanovismului
observau faptul ca acesta a fost privit cu dispret de muncitori, manageri sau ingineri.
in tara noastrd, in prima jumdtate a anilor '50, stahanovistul era eroul absolut al
intreprinderii socialiste. La locul de muncd, stahanovistii erau o categorie privilegiata
a regimului. Ei erau popularizati in consfatuirile de productie pe grupe, pe sectii si la
nivelul intreprinderii prin statia de radio amplificare, iar performantele lor deveneau
tema centrala a panourilor de onoare (acestea fiind amplasate, de cele mai multe
ori, la poarta intreprinderii). De asemenea, activitatea si performantele fruntasilor si
stahanovistilor au devenit un punct de reper pentru ceilalti muncitori. Acestia tineau
discursuri la statia de radio-amplificare, prezentandu-si metodele de munca care i-au
ajutat sa obtinad performantele in procesul de productie.

Interesul pentru depésirea planului de productie este si rezultatul introducerii
sistemului salariilor diferentiate, in functie de performantele individuale. Introducerea
noului sistem de salarizare a facut ca primele si sporurile sa fie acordate numai in
sectorul de productie, fapt care a generat tensiuni in cadrul intreprinderii socialiste la
inceputul deceniului al saselea:

,La cantine, pompieri, paza si serviciul social nu s-au dat prime din cauza
L ti S 1 1 dat d

cd asa prevede dispozitia Consiliului de Ministri, fapt care a ficut ca muncitorii
de la aceste sectii s& fie nemultumiti“?.

Asadar, sistemul salariilor diferentiate, popularizarea celor care depasesc normele
impuse de regim creeaza o stare de tensiune intre angajati, acestia aflandu-se intr-o
competitie continud, situatie care, de multe ori, va avea consecinte negative asupra
procesului de productie.

Dacé stahanovistii erau categoria privilegiatd a regimului, tehnicienii si persoanele
din conducere devin principalele tinte ale criticilor lansate de comitetul de partid,
acestia fiind responsabili de stagnarile intrecerii socialiste:

,Tehnicienii si administratia au privit cu indiferentd aceastd metoda
superioard de Intrecere, neajutand muncitorii in mod efectiv sd realizeze criteriile
stabilite si indicii tehnico-economici*2

Un alt mecanism de crestere a randamentului procesului de industrializare
l-a reprezentat aplicarea metodelor sovietice. Punerea in practicd a acestor metode,
eficienta lor In sistemul de productie a constituit un subiect intens dezbatut in
sedintele comitetului de partid din cadrul Combinatului Siderurgic din Hunedoara,
la inceputul anilor ’50. Printre cele mai populare metode se numara

,metoda otelarului Matulinet de elaborare a sarjelor rapide, metoda stahanovistei
Nina Nazarova de luare In pdstrare a masinii cu contract socialist (prin contract
un muncitor se angaja sd pastreze masina timp de cateva luni fird reparatii),

! Ibidem, fila 25.
2 Ibidem, fila 21.
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metoda stahanovistei Lidia Korabelnicova, contul de economii, adicd de a lucra
un numdr de ore sau zile cu materialele economisite. Metoda stahanovistilor
Bacov si Bortelovici, adica taierea rapid4d a metalelor; metoda inginerului sovietic
Kuznetov, reconditionarea sculelor, metoda Kotlear de calificare a cadrelor la
locul de munca”?.

Dupa moartea lui Stalin, stahanovistul va fi inlocuit de fruntasul in productie, o alta
ipostaza a bunului muncitor al lumii comuniste. Fruntasii in productie au devenit nu
doar un simbol al propagandei comuniste, dar ei erau si gardieni ai tinerilor muncitori,
fiind cei care vegheau ca experienta si performantele lor sa se perpetueze in timp. Doi
sau mai multi tineri, lipsiti de experientd erau repartizati pe langa un fruntas, fiind
nevoiti sd urmeze indeaproape conduita si modul de lucru ale acestuia. Numai in
acest mod, acestia puteau deveni, la randul lor, exemple pentru generatiile urmatoare.
Rezultatele obtinute de fruntasii in productie erau rasplitite prin diverse metode, de
la recompensele materiale, pana la programele artistice sustinute de brigazile din
interiorul intreprinderii in cinstea acestora. Mai mult decat atat, numeroase panouri
amplasate in interiorul Intreprinderilor anuntau performantele acestora. Bundvointa
partidului se extindea si asupra familiilor, la reuniunile organizate pentru a sarbatori
rezultatele fruntasilor fiind invitati si membrii familiei.

Intrecerea socialisti a reprezentat pentru multi muncitori o sans de a se afirma
si de a obtine surse suplimentare de venit. Notorietatea celor care depaseau planul
de productie, dar si a inventatorilor depasea spatiul intreprinderii, acest lucru fiind
subliniat in multiple randuri in documentele organizatiilor de partid. Fruntasii in
productie, inventatorii deveneau eroi locali, rezultatele lor fiind promovate in presa
vremii sau la panourile de onoare.

Dimensiunea sociald a intreprinderii socialiste.
Manifestarile culturale, artistice si sportive

in cotidianul intreprinderii socialiste, manifestarile artistice, culturale sau
sportive au ocupat un loc central. Preocuparea comitetului de partid pentru astfel
de activitati apare la inceputul anilor '50, timpul alocat acestor manifestari crescand
progresiv de-a lungul deceniilor.

Ele nu reprezinta, insa, o caracteristica a regimului comunist roméanesc, ci au fost
prezentein tot blocul socialist, Uniunea Sovietica fiind intotdeauna modelul de urmat.
Evolutia activitatilor de acest gen trebuie inteleasd in contextul politic, economic
si social romanesc, desfasurarea si numarul lor fiind direct influentate de evolutia
acestor dimensiuni. Acest lucru este, de altfel, normal, o daté cu institutionalizarea
organizatiilor de partid si a celor de masa acest proces a devenit din ce in ce mai
complexsi a imbracat forme diverse de exprimare a ideologiei socialiste. Nu de putine
ori, insd, organizarea acestor manifestari s-a lovit de limitele economiei planificate, de
lipsa fondurilor sau a infrastructurii.

Culturalizarea muncitorilor din intreprinderi a constituit, incd de la inceputul
anilor '50, o sarcina fundamentala a organizatiilor de partid si de sindicat, fapt care
dovedesteinteresul extrem de mare al partidului pentru astfel de activitati. Acest proces

Ibidem, fila 23.
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de culturalizare al clasei muncitoare fusese deja experimentat in Uniunea Sovietici, el
fiind preluat ulterior de toate statele socialiste. Autorii care au analizat acest subiect
observau ca liderii Partidului Comunist considerau locul de munca, in general,
intreprinderile si fabricile, in particular, drept institutii care joaca un rol fundamental
in procesul de integrare a maselor in rnoua ordine sociali*. Cultura, observa Sandrine
Kott, reprezenta pentru statele comuniste un instrument-cheie in procesul de formare
a omului nou?. Organizarea de biblioteci mobile, recenziile de carte, conferintele sau
expozitiile pe diferite teme reprezinta doar cateva exemple In acest sens. Activitatile
culturale, educative nu lipseau din viata de zi cu zi a muncitorilor, ele devenind un
element esential al propagandei comuniste.

Activitatile culturale din anii "50-'60 erau integrate in procesul de productie, statia
de radio-amplificare, gazetele de perete devenind instrumente centrale in procesul de
culturalizare a oamenilor muncii. Relevant in acest sens este si documentul comitetului
de partid din cadrul Combinatului Siderurgic Hunedoara care noteaza ca

Lactivitatea educativ culturald desfasuratd In aceastd perioadd a fost axatd in
intregime pe problema extinderii Intrecerii socialiste, pe problema popularizarii
largi a succeselor obtinute de fruntasii in productie.

Colturile rosii reprezentau o altd forma de activitate culturald organizatd de partid
si de sindicat In interiorul intreprinderii socialiste. Originea colfurilor rosii se afla in
spatiul sovietic, in perioada regimului leninist. Instalate in zonele rurale in perioada
revolutiei sovietice, colfurile rosii erau considerate ,adevirate centre de formare
politica”®, un numar important de afise sau carti propagandistice fiind prezente in
aceste locuri. Sursele consultate ne indicd prezenta colfurilor rosii si in Combinatul
Siderurgic Hunedoara, in acest spatiu fiind organizate numeroase activitati, dupa
cum ne aratd si urmaétorul citat:

,Printre actiunile cele mai importante desfasurate In acest colt rosu putem
ardta cea a unui curs pe tema sarjelor rapide, curs in care au fost cuprinsi peste
70 de tovarasi. Tehnicienii si inginerii din oteldrie au prezentat lectii pe aceasta
tema...”5.

In anii '50, colturile rosii au constituit locurile privilegiate de organizare a
manifestarilor culturale sau artistice. De altfel, 1n multe documente ale comitetului de
partid din cadrul Combinatului Siderurgic Hunedoara din aceasta perioada se insista
asupra ideii ca textul repertoriilor artistice si culturale sa aiba un caracter educativ si
ele sa reliefeze aspecte practice din viata intreprinderilor®. Sursele de la sfarsitul anilor

! Vladimir ANDRLE, Workers in Stalin’s Russia. Industrialization and Social Change in a
Planned Economy, St. Martin’s Press, New York, 1988, p. 104.

2Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., p. 99.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 13/ 1956, fila 49.

*Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., p. 103.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 13/ 1956, fila 99.

¢ Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 16/1958, fila 29.
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’50 nu ne indica un entuziasm foarte mare al membrilor de partid pentru sarbatorile
regimului sau pentru manifestarile culturale sau artistice organizate in interiorul sau
in afara intreprinderilor.

in cadrul procesului de mobilizare in scopuri culturale, ideologice sau artistice,
membrii de partid erau agentii activi ai partidului la nivelul sectiilor sau atelierelor.
Ei aveau misiunea clard de a-i mobiliza pe toti angajatii care nu erau membri de
partid sa asiste la aceste manifestari, dar acest lucru nu se intampla de fiecare data.
Documentele studiate ne arata cd nu toti membrii de partid au un comportament activ
in aceasta directie, ei fiind putin interesati de mobilizarea colegilor lor. Mai mult decat
atat, In multe ocazii, acestia absentau chiar de la demonstratiile organizate cu ocazia
diferitelor sdrbatori ale regimului, cum era, in acest caz, defilarea de 1 si 23 august’.

Sfarsitul anilor "50 pare s3 fie o perioadad in care colfurile rosii evolueaza, sarcinile
si rolul asumat, in prima parte a acestei decade, fiind din ce In ce mai complexe.
Cel putin acesta este lucrul care reiese dintr-un document al comitetului de partid al
Combinatului de la Hunedoara, redactat in anul 1958. Astfel, pentru o diversificare a
muncii culturale, partidul a luat o serie de mésuri care au dus, in opinia reprezentantilor
acestuia, la Intarirea rolului colturilor rosii. latd ce ne spune respectiva sursa:

,S-a reusit ca In cursul acestui an si fie radical schimbate rolul si impor-
tanta colturilor rosii. Dacd In anii precedenti acestea erau simple sdli de sedinte,
in momentul de fatd colturile rosii au devenit adevirate focare din care se
raspandeste permanent propaganda tehnici, cultura, stiinta. In cadrul pro-
gresului colturilor rosii se tin conferinte pe teme politice, ideologice, tehnice,

economice, se organizeaza schimburi de experientd”2

La inceputul anilor 60, colturile rosii capdtd o noua functie, ele devenind locurile
in care sunt expuse metodele de lucru ale fruntasilor in productie®. Vitrine ale
metodelor utilizate de fruntasi in productie, colturile rosii erau, in acest context, afirma
reprezentantii organizatiilor de partid din intreprindere, un loc de demonstratie, o
dovada materiala a capacitdtii creatoare a muncitorului comunist. In continuare, ele
erau locurile In care se organizau conferinte pe diferite teme si alte manifestari de
acest tip, acestea fiind o constanta a cotidianului intreprinderii socialiste. in anul 1960,
de exemplu, afldm cd in cele 30 de colfuri rosii din cadrul Combinatului Siderurgic
Hunedoara, s-au tinut, numai in primul trimestru al anului 1960, 148 de conferinte
tehnice, iar in cursul anului, numarul de conferinte a fost de 532% Prezenta la aceste
manifestari era destul de bund, ne indica informarea partid ului. n continuare se insista
asupra ideii ca temele conferintelor sa fie cat mai apropiate de nevoile si cerintele
muncitorilor si sa se adapteze fiecarei categorii de auditori In parte.

Consecintele acestui proces de , imbunatatire” a colturilor rosii putea fi remarcat,
mentioneazd aceeasi sursa, si printr-o inviorare generald a brigizilor artistice, al cdror

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 20/1957, fila 79.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 22/1958, fila 155.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 37 /1961, fila 88.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 26/1961, fila 15.
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numar de spectacole a crescut pe parcursul acelui an, ajungand la 50 de spectacole.
Este important de subliniat aici, natura acestor spectacole, ele fiind, dupa cum ne
indicd sursa mentionatd anterior, ,legate nemijlocit de satirizarea lipsurilor si de
popularizarea rezultatelor obtinute de oamenii muncii din cele 8 sectii, principalele
in care functioneazd”’. Pe langd aceste spectacole satirice, se organizau si spectacole
de divertisment pentru cei mai buni dintre muncitori, stahanovistii sau fruntasii din
productie, activitatea artistica in interiorul combinatului de la Hunedoara fiind una
extrem de intensa in aceasta perioada. Numai in cursul anului 1958 au fost prezentate,
dupa cum ne indicd documentele de partid studiate, un numar de 56 de spectacole
artistice cu formatiile de cor, orchestrd, dansuri si teatru®.

Mergand pe acelasi principiu al contagiunii — o munca culturala mai buna genera
in mod firesc si o imbunatatire semnificativa a activitatilor sportive —, in cadrul tuturor
sectiilor combinatului activau, la sfarsitul deceniului al saselea, peste 2000 de sportivi®.
Activitatea sportivd a angajatilor combinatului se diversificid in aceastd perioada
fiind practicate noi sporturi precum sahul sau schiul, se organizeazd mult mai multe
conferinte cu caracter educativ In randul sportivilor si mai ales cu ,varfurile” din
acest domeniu.

Pe de alta parte, insd, nicio activitate nu se putea sustrage criticii organizatiei de
partid, fiind subliniat, In multiple randuri, cd munca culturala din cadrul intreprinderii
nu avea continuitate, nivelul lectiilor sau conferintelor sustinute fiind ,nesatisfacator,
sec sau formal”. Cele mai vizate de aceasti critica erau sectiile mici, in care activitatile
culturale sau artistice ocupau mai putin timp, aceste practici nefiind exploatate la
maxim de organizatiile de baza de aici. ,Activitatea colturilor rosii din sectiile mici
este Incd formald si nu cuprinde cele mai arzitoare si specifice probleme”* ne indica
un document de partid, fapt care poate sa reliefeze un oarecare dezinteres din partea
organizatiilor respective pentru acest tip de activitati sau ea poate fi rezultatul faptului
cd, avand de-a face cu o sectie mica, numarul de membri de partid era unul redus si
preocuparea pentru aceste manifestari era scazuta. Oricare ar fi cauza, in general,
manifestarile de acest gen sunt o prezenta extrem de vizibild In cadrul intreprinderii
socialiste la sfarsitul acestei decade, reprezentantii partidului fiind, in general,
multumiti de modul in care se desfasoara acest proces.

Cultura generali a angajatilor intreprinderii, aldturi de pregétirea tehnicd a acestora,
au constituit de asemenea o tema constanta a discursului oficial. Ridicarea nivelului de
culturd a oamenilor muncii este o sintagma pe care am regasit-o in toate documentele
organizatiilor de partid de la nivelul intreprinderii studiate. Ea devine o componenta
fundamentald a discursului comunist, manifestarile culturale sau artistice organizate
in interiorul Intreprinderii socialiste inscriindu-se In acest proces de educare continua
a indivizilor. In acest context, cursurile de calificare organizate la locul de munca
sau completarea studiilor prin cursuri serale nu erau singurul mecanism prin care
se asigura muncitorului comunist o baza solidd de cunostinte generale. Trebuiau
identificate si alte activitati, una dintre ele fiind concursurile ,Cine stie castiga” la care
participau muncitori, ingineri, tehnicieni si alte categorii profesionale din interiorul

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 22/1958, fila 156.

2 Ibidem, fila 157.

* Ibidem.

4 Ibidem, fila 158.
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intreprinderii. Partidul insista asupra organizarii sistematice a competitiilor de acest
gen, acestea fiind, In viziunea reprezentantilor acestuia, un mijloc extrem de eficient
de crestere a nivelului de culturd generala a oamenilor muncii.

Activitatea culturald presupunea si vizionarea de filme, acestea fiind difuzate
o data sau de doua ori pe saptdmana de caravana cinematografica regionald, aceste
spectacole fiind integrate, bineinteles, in politica de ridicare a nivelului cultural al
muncitorilor'. Munca culturald este, inainte de toate, o munca de propagare a ideilor
promovate de regimul comunist’, dar si un mijloc de control si disciplinare a unei
forte de munca aflate in permanent proces de miscare. Instabilitatea fortei de munca
reprezintd o problema cu care s-au confruntat multe state comuniste, Roméania nefiind
o exceptie In acest sens. Referindu-se la spatiul sovietic, David Lane si Felicity O’Dell
observau cd programele culturale si sociale urmareau imbunatatirea disciplinei de
munci si a vietii private a angajatilor®.

Unrolextremdeimportantin procesul deformare aomuluinoul-ajucatsibiblioteca.
Preocuparea pentru educarea clasei muncitoare este surprinsi de documentele din anii
’50, facandu-se referire la activitatea bibliotecilor din cadrul intreprinderilor, dar si a
bibliotecilor mobile din cadrul sectiilor sau atelierelor. Intr-un raport al comitetului
de partid asupra muncii culturale de masi din Combinatul ,Gheorghe Gheorghiu-Dej”
Hunedoara (in intervalul octombrie-decembrie 1951) se precizeaza ca:

n cadrul clubului nostru avem o bibliotecd care cuprinde 55 000 de cérti.
Biblioteca are un colectiv format din 13 tovardsi. Pentru popularizarea cartilor
avem 5 vitrine In care sunt expuse cartile nou apérute si Indemnuri pentru
tovardsii muncitori si frecventeze biblioteca. De asemeni popularizarea cirtilor
se face prin recenzii cetite la statia de radio-amplificare....In cadrul sectiilor avem
24 de biblioteci mobile care sunt alimentate cu carti dela biblioteca centrald in
fiecare luna. Acest lucru nu este respectat insd si uneori se intarzie cu schimbarea
cartilor....Prin bibliotecile mobile din cadrul sectiilor se difuzeaza carti legate de
procesul de productie din sectia respectiva”*.

Infiintarea de noi biblioteci in interiorul intreprinderii reprezinti o sarcini
constantd a comitetului de partid. De cele mai multe ori, acestea erau aprovizionate
cu carti tehnice si politice, dar nu lipseau nici cele beletristice. Cursurile, conferintele,
simpozioanele sau recenziile de carte au un rol extrem de important in formarea
profesionala a angajatilor din intreprindere. Astfel de manifestari vor fi organizate si
in afara intreprinderii, cinematograful fiind, in acest caz, principalul instrument de
raspandire a propagandei. Documente de partid de la inceputul anilor 60 noteaza ca
la clubul Siderurgistului, la cinematograful din Hunedoara si in tabara pentru tineri au
fost organizate, in cursul anului 1960, 182 de conferinte dintre acestea 100 fiind tehnice,
32 social-politice, 21 stiintifice, iar 30 de cultura generald, la acestea asistand un numar

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Romén, Dosar 12/1956, fila 8.

2Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., p. 103.

®David LANE, Felicity O'DELL, The Soviet Industrial Worker. Social Class, Education and
Control, Martin Robertson, Oxford, 1978, p. 29.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 141/1951, fila 330.
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de 18 500 persoane’. In general, aceste conferinte se organizeaza duminica sau in zile
de sarbdtoare, pentru a se asigura o prezenta cat mai mare din partea cetatenilor.
Culturalizarea muncitorilor nu se realiza asadar numai in spatiul intreprinderii, ci
siin afara acestuia, prin participarea la numeroasele actiuni organizate zilnicin fiecare
oras. Un moment important in calendarul acestor actiuni il reprezinta si sarbatorile
preferate ale regimului comunist. In aceste momente, salariatii intreprinderilor nu
erau nevoiti sa fie prezenti doar fizic la demonstratiile sau manifestarile organizate
in acest context, ci ei se implicau activ in organizarea acestora, prin crearea de foi
volante, scrierea si coaserea panourilor cu diferite lozinci, cu grafice de productie, cu
realizdrile formatiilor sau a fruntasilor in productie’. Partidul acorda o mare atentie
acestor aniversdri, controland, pana in cele mai mici detalii, organizarea acestora.
Activitatile artistice si sportive sunt la fel de prezente in viata de zi cu zi a munci-
torilor roméani in perioada regimului comunist. Astfel, intr-un proces-verbal, datat
30 ianuarie 1951 (o sedintd a comitetului raional PMR Hunedoara), se specifica
necesitatea organizarii in cadrul CSH, a unor activitati cu caracter cultural-artistic:

,Se da sarcind tov. Marcu sd formeze 4 echipe de coruri si dans. Sindicatul
va sprijini UTM raion si trebuesc cumpérate acordeoane — instrumente muzicale
- si se va aduce un dirijor pentru cor si muzicd la Hunedoara. Aceastd actiune
va fi ajutatd si de Partid. Sa se facd cercuri de lecturd, de studiu, s se deschida
imediat clubul-cabani....S4 se facd sezitori culturale cu tineretul”®.

in cadrul intreprinderilor sunt constituite formatii artistice, coruri, fanfare etc. in
cadrul Combinatului de la Hunedoara existd, Incd din prima jumatate a deceniului
al saselea, un cor, o orchestrd, o fanfara si o echipa de teatru. Activitatea acestora se
desfasoara atat in spatiul Intreprinderii, cat si in afara acesteia. Spectacolele sustinute
de aceste formatii artistice sunt, de cele mai multe ori, destinate muncitorilor care au
ocupat primele locuri in intrecerile socialiste.

De foarte multe ori, Insd, corul, orchestra sau trupa de teatru a intreprinderii
joaca un rol important in rdspandirea culturii si propagandei in mediul rural. Este si
cazul trupei de teatru a Combinatului Siderurgic de la Hunedoara care sustine mai
multe spectacole in satele limitrofe?. Interesul angajatilor pentru acest tip de activitati
nu a fost niciodata foarte mare, fapt care reiese si dintr-un raport al comitetului de
partid din cadrul combinatului de la Hunedoara:

,Lste dureros faptul cd intr-un combinat atat de mare unde lucreazd mii de
muncitori, unde sunt peste 3000 de tineri si tinere avem un cor de 70 de persoane,
o orchestrd cu 30 de tovarasi, o echipd de teatru cu 30 de tovardsi dintre care
majoritatea sunt oameni In etate”>.

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 26/1961, filele 15-16.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 11/1957, fila 112.

% Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean Hunedoara
al Partidului Comunist Romén, Dosar 141/1951, fila 32.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 13/1956, fila 104.

5Ibidem, fila 105.

Romanian Political Science Review # vol. XII # no. 1 » 2012



86 RALUCA MARGARIT

Mai mult decat atat, conducerea combinatului pare a privi cu dezinteres aceste
activitati, fapt care atrage critici dure din partea comitetului de partid. Directorii din
cadrul combinatului nu participd aproape niciodata la spectacolele organizate de
aceste formatii, cu atat mai putin la repetitii, in timp ce sefii de sectie au o atitudine
ostild fatd de muncitorii care fac parte din acestea:

,De asemenea consider cd este bine s4 se imprime si pe linie administrativa
sefilor de sectii ca si acestia sd nu mai facd greutiti [...] membrilor formatiilor
artistice, dealtfel In unele sectii acestia sunt oarecum persecutati pe motivul ca
ei In fiecare zi sunt la repetitii si nu pot sd meargi la diferite munci in timpul

#1

lor liber”.

Asadar, amploarea fenomenului a dus In timp la identificarea unor noi spatii
de propagare a ideilor regimului comunist. Din spatiul inchis si bine delimitat al
intreprinderilor, al colfurilor rogii, al teatrelor, cluburilor sau caselor de cultura se
ajunge la activitatile cultural-artistice desfasurate pe scene in aer liber, astfel de locatii
fiind amenajate in multe din orasele si comunele tarii. Acest tip de spectacole prezinta
mai multe avantaje pentru regimul comunist, pe langa faptul ca puteau fi audiate de
un numar semnificativ mai mare de persoane, costurile erau mult mai reduse, fapt ce
reprezenta un avantaj important.

In ciuda numarului mare de astfel de manifestdri, planurile ambitioase ale
organizatiilor de partid de la nivel municipal sau judetean reclamau intotdeauna
mult mai mult. Partidul nu pare niciodatd multumit de frecventa sau calitatea acestor
spectacole. Cultura in statele socialiste are si un rol formator si mobilizator, ea fiind
instrumentul, observa Kott, care trebuie sa favorizeze formarea fortei de munca si sa
mobilizeze angajatii la locul de munca. Din aceasta perspectivd, formarea stiintifica si
tehnica a angajatilor constituie o dimensiune fundamentala a culturii muncitoresti?.
De asemenea, cultura in interiorul intreprinderii reprezinta si un instrument de
educatie politica a cetatenilor, de propagare a ideologiei socialiste’.

Organizarea timpului liber al angajatilor din intreprinderi reprezintd o alta
atributie importanta a organizatiilor de sindicat sau de partid. In acest scop, erau
create la nivelul intreprinderilor, la Casa de Culturd din oras si in alte locatii, cluburi.
Acestea erau spatii in care angajatii din Intreprinderi, si indeosebi tinerii, isi puteau
petrece timpul liber intr-un mod agreabil, dupa cum afirm3 mai multe documente
de partid din cele doua orase. Cluburile muncitoresti, observa Nicolas Werth, erau
ncentrul creativ”, ,polul cultural”, locul in care membrii de partid se intalnesc cu
muncitorii si rdspandesc ,,noua cultura, noile valori, noul mod de viata“*.

Cluburile reprezintd locurile cheie ale socializdrii in perioada comunista.
Concepute ca loc de recreere si destindere a salariatilor din intreprinderi, acestea
au jucat un rol important in procesul de culturalizare imaginat de regimul comunist.
Cu toate cd acestea sunt locuri supravegheate indeaproape de comitetul municipal
de partid, de multe ori acest control se dovedeste limitat sau, mai precis, ineficient.
Muncitorii transformd aceste locuri recreative, pentru a folosi o formuld din acea

Ibidem, fila 106.

2Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., pp. 101-102.

% Ibidem, p. 103.

+Nicolas WERTH, Etre communiste en U.R.S.S. sous Staline, Editions Gallimard, Paris, 1981,
pp. 112-113.
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perioada, In locuri in care jocurile de noroc sau alte activitati respinse de regim sunt
cele care sunt preferate de muncitori.

In multe ocazii, tipurile de socializare imaginate si planificate de Partidul
Comunist nu sunt si cele preferate de indivizi. De aceea ei se folosesc de spatiul
pus la dispozitie, in mod generos, de regim pentru a-si imagina propriile forme de
divertisment, propriile forme de petrecere a timpului liber. Este o0 modalitate de a
evada din acest spectacol cotidian, regizat de regim si de a opta pentru activitati
conforme cu propriile valori.

In multe ocazii, partidul apeleaza la militie pentru a restabili ordinea in aceste
spatii si pentru a-i sanctiona pe cei ce se fac vinovati de practicarea acestor jocuri
considerate imorale si periculoase de regim. Logica este simpla, controlul partidului
nu se realizeazd numai la locul de munca, ci si in spatiul privat. De aceea, cetdteanul
statelor comuniste trebuie sa demonstreze o conduitd ireprosabild in toate ipostazele
vietii sale, fapt subliniat extrem de bine de urmatorul paragraf:

,Membrul de partid nu poate avea o viatd dubld, una obsteascd si una
personald, el nu poate fi principial numai in organizatia de partid, in orele de
serviciu sau la sedinte, si alta In afara ei, In familie, In viata personald, deci o
morald la locul de munci si alta acasi. Partidul nu admite ca membrii sdi s&
manifeste atitudine retrogradd In familie, In societate, usurintd si imoralitate In
viata particulard”™.

Partidul este foarte atent la viata privatd a membrilor séi si, de aceea, in docu-
mentele consultate am identificat, In numeroase momente ale regimului comunist,
sedinte de partid In care era discutat comportamentul membrilor de partid in spatiul
privat. Abuzurile conjugale, alcoolismul si alte forme de abateri de la morala socialisti
erau aspru sanctionate atat pe linie de partid, cat si penal.

In paginile anterioare, am vazut ci activitatile culturale si artistice domina spatiul
intreprinderii, cetdtenii fiind antrenati permanent intr-o gama diversad de manifestari.
Ceea ce primeazd in lumea comunistd este cantitatea. Principiul cantitdtii este cel
care domind nu doar procesul de productie, ci toatd aceastd lume. Apetitul pentru
statistici, inventarierea numarului de absente nemotivate, toate aceste preocupari
derivd din aceastd pasiune pentru cifre, pentru cantitate a regimurilor comuniste.
Era necesar si obligatoriu sd se realizeze evidente precise in toate domeniile.
Totul trebuia cuantificat, totul trebuia masurat in cel mai mic detaliu. Bineinteles
manifestarile culturale sau artistice nu se puteau sustrage de la aceastd logicd. Din
aceastd perspectivé, trebuie remarcat faptul cd comitetele de partid din intreprinderi
sunt preocupate in primul rdnd de numarul de formatii care existau atat in domeniul
artistic, cat si sportiv. Si aici planul trebuia bifat, calitatea acestor formatii trecand
in plan secund. Chiar daca calitatea acestor formatii era de multe ori discutabild,
se mergea Tnainte, indivizii trebuiau culturalizafi. Spunem acest lucru in conditiile
in care, am citit frecvent in documentele comitetelor de partid plangeri referitoare
la calitatea si prestatia acestor formatii. Lucru firesc, de altfel, avand in vedere ci
aceste formatii de amatori nu erau formate din profesionisti, ci din persoane a caror
activitate principald era total diferita.

! Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 18/1967, fila 75.
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Cultura socialistd reclama permanent noi spatii de manifestare, orasele fiind
dotate, In acest sens, cu teatre populare, sali de spectacole, cluburi sau cinematografe.
Activitatile de recreere In aer liber, cele sportive erau in mod constant incurajate de
organizatiile de partid si de sindicat de la nivel local sau de la nivelul marilor centre
industriale. In statele socialiste, procesul de recreere, observa Dennis Shaw, este unul
sconstructiv” si ,creativ”’. Mai mult decat atat, sublinia acelasi autor, socialismul
reclama ca activitdtile de petrecere a timpului liber s fie, inainte de toate, activitati
sociale, realizate impreund cu alti oameni'. De asemenea, toate tipurile de activitati de
petrecere a timpului liber sunt privite ca activitati cu caracter cultural, manifestarile
diverse, organizate in teatre, muzee, cinematografe cluburi sau biblioteci jucand un
rol central in acest proces?.

Practicarea activitatilor sportive, promovate intens In perioada regimului
comunist, a facut ca orasele sau chiar unele centre industriale mari sa fie dotate nu
doar cu stadioane sau sali de sport, dar si cu parcuri, spatii verzi care ar trebui sa
fie folosite de intreaga populatie, inclusiv de cei care nu pot practica niciun sport,
parcurile sau spatiile verzi fiind considerate locuri privilegiate de petrecere a timpului
liber, dar si de socializare a indivizilor®.

Desfasurarea de activitati sportive la locul de munca devine, din aceastd perspec-
tivd, o sarcina obligatorie a intreprinderii socialiste. Pentru buna desfasurare a acestor
competitii, comitetul de partid adopta o serie de decizii care vizeaza construirea unor
terenuri sportive in regiunea Hunedoara. Masurile in acest sens sunt foarte numeroase,
lucru surprins si de o dare de seama a Consiliului Regional Sindical Hunedoara,
din 1951:

,S-au fdcut amenajdri de terenuri sportive, a fost amenajat un club sportiv,
un teren de woley, unul de tenis, si pista de atletism la Metalul CS Hunedoara, la
tel se fac lucréri pentru amenajarea pistei de atletism la Metalul CS Hunedoara
si Calan, se fac lucrari de Incepere a terenului complex de la Vulcan iar la Petrila
si Hunedoara se lucreazi intens la bazinul de inot”4.

De multe ori, insd, organizatia de tineret a Partidului Comunist Roman identifica
mai multe motive pentru care munca sportivd nu este mai activd. Din aceasta
perspectiva, o dare de seamd a UTM-ului, de la jumatatea anilor '50, arata ca in
multe sectii ale combinatului nu existd actiuni in acest domeniu, acest lucru fiind
o consecint3 a faptului ci nu existd echipamentul sau dotarile necesare. In plus, cel
mai important motiv pare a fi lipsa unei trageri la raspundere din partea organelor
superioare de partid caci, in cadrul aceleiasi surse, reprezentantul UTM-ului afirma ca
,Mnu s-a reusit din diferite motive, ba nu-i echipament sau alte motive, iar noi vdzand
cd nu ne intreabd nimeni nu am cautat s3 mai facem nimic”3,

! Dennis ].B. SHAW, ,Recreation and the Soviet City”, in R.A. FRENCH, FE. Ian
HAMILTON (eds.), The Socialist City. Spatial Structure and Urban Policy, John Wiley & Sons Ltd.,
New York, 1979, p. 122.

21bidem, pp. 122-123.

8 Ibidem, p. 125.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Judetean
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 79/1951, fila 79.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteand Hunedoara, Fond: Comitetul Municipal
Hunedoara al Partidului Comunist Roméan, Dosar 15/1956, fila 223.
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Este interesant de observat aici mecanismul de functionare a acestui proces de
culturalizare In interiorul intreprinderii. Se pare cd motivatia care std la baza tuturor
acestor actiuni este in primul rand determinata de obligatia de a raporta constant
organelor superioare de partid. in lipsa controlului permanent, orice activitate sau
manifestare fie ea sportiva, culturald sau artisticd ar fi fost privitd cu dezinteres.
Asadar, practicarea sportului nu vine, In principal, dintr-o dorintd a angajatilor din
intreprinderi de a se mentine sanatosi si in formad, ci din faptul ca acestia sunt fmpinsi
de la spate de partid.

Concluzii

In paginile anterioare am Incercat sd reconstituim intr-o maniera sumara
universul intreprinderii socialiste in primele douad decenii comuniste, alegand ca
studiu de caz un spatiu reprezentativ pentru tema propusad: Combinatul Siderurgic
de la Hunedoara. Centru industrial cu traditie, Hunedoara a cunoscut in perioada
regimului comunist o evolutie economica si sociald semnificativé, fiind considerat in
presa vremiio ,, poveste de succes” a comunismului roméanesc. in spatiul intreprinderii,
am surprins mecanismele de mobilizare si control ale regimului, de creare a unui nou
tip social: omul nou. Am aratat ca spatiul intreprinderii socialiste este unul complex,
ea nefiind doar un loc de producere a diferite bunuri, ci mai ales un loc de producere
a propagandei comuniste, un loc de producere si reproducere a regimului comunist.

Am vizut cd, dupa 1945, Partidul Comunist Roman a inceput sa-si deschida
portile si sa-si consolideze bazele sociale, recrutarea de noi membri devenind, In
acest context, o activitate curentd in interiorul intreprinderii socialiste. Perioada
anilor ’50 a pus accentul, fapt surprins si de sursele comitetului de partid din cadrul
Combinatului Siderurgic din Hunedoara, pe calitate in detrimentul cantitdtii. Era
necesar ca organizatiile de baza s analizeze cu mare atentie profilul candidatului. De
multe ori, insd, din dorinta de a atinge cota impusa de partid, organizatiile de baza
inchideau ochii in fata trecutului unor persoane.

Planul a reprezentat o caracteristici fundamentald a societdtilor comuniste,
toate activitdtile aveau la bazd un plan ce trebuia atins, dar mai ales depdsit. Daca
planul conferd rationalitate economicd activitdtii intreprinderii socialiste, semnificatia
acestuia nu este insd doar economicd. Planul comanda si procesul de recrutare in
randurile partidului, numarul si tipul activitatilor culturale, artistice si sportive ce se
cuvin organizate recurent.

Tn aceste conditii, organizatiile de baza erau mai putin atente la calitatea membrilor
de partid, fiind preocupate, de cele mai multe ori, de atingerea procentului stabilit.
Cu toate acestea, In mai toate documentele organizatiilor de partid, din perioada
anilor ‘50, se insistd mult asupra calitdfii noilor membri si candidati de partid. De
asemenea, documentele de partid consultate aratd ca atragerea de noi membri in
structurile de partid a fost o sarcina insuficient exploatatd de organizatiile de partid
din intreprinderi. In ciuda eforturilor sustinute ale organizatiilor de baza din cadrul
intreprinderilor, numérul noilor membri nu pare a fi niciodata indeajuns pentru
esaloanele superioare.

Procesul de recrutare nu a constituit, insd, unica activitate de mobilizare a
muncitorilor la locul de munca. Mobilizarea muncitorilor in interiorul intreprinderii
in perioada comunistd a imbrdcat, dupa cum am putut observa, multiple forme,
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capacitatea mobilizatoare a partidului fiind testata permanent. fn acest context,
intrecerea socialistd pare a fi cel mai relevant exemplu al incercérii Partidului Comunist
de a obtine rezultate pozitive in procesul de productie, de a mobiliza oamenii muncii
in realizarea si depdsirea planului. Stahanovistii, denumiti ulterior fruntasii in productie
devin, in acest context, personaje centrale ale propagandei comuniste, iar statia de
radio-amplificare, gazeta de perete, vitrinele calitatii sau brigazile artistice constituiau
principalele instrumente de raspandire a propagandei in interiorul intreprinderii.

Ultima parte a acestui studiu a fost dedicatd evolutiei si rolului manifestarilor
culturale, artistice si sportive organizate in interiorul intreprinderii socialiste, dar
si in afara acesteia. Activitatile sportive, manifestarile artistice constituie practici
frecvente, in cadrul fiecarei intreprinderi existand echipe de fotbal, volei, formatii
de muzicd populard sau de alt gen. Manifestarile culturale, artistice si sportive sunt
prezente in viata muncitorilor inca de la Inceputul deceniului al saselea, fapt dovedit
si de documentele prezente in arhiva comitetului de partid Hunedoara. Activitatile
culturale si educative nu lipsesc din cotidianul socialist, ele devenind un element
esential al propagandei.

Aceste activitdti erau organizate in toate domeniile de activitate, pentru toate
categoriile de varsta. Vizionarile de film, expozitiile de arta plastica sau fotografica
sunt doar cateva exemple de evenimente la care participa cetatenii. In cadrul Casei de
Cultura, Clubul Tineretului, la cinematografele din oras sau In parcuri se organizau
seri de muzicd si poezie patrioticd, vizionari de film, dezbateri cinematografice,
spectacole sau expozitii de artd plastica si fotografica.

Intreprinderea socialistd nu a fost doar un loc de munc3, ci un spatiu educational
si cultural, un loc de propagare a ideilor promovate de regim, un loc de control, de
producere a regimului comunist. Pentru regimul comunist, muncitorul din fabrici
sau intreprinderi a reprezentat personajul central in noul context economic imaginat
de regim. De aceea, incd din primele decenii, grija partidului nu s-a limitat numai la
pregatirea tehnica sau ideologica a acestuia, ci ea s-a extins la toate aspectele vietii
sale, dorindu-se un control total al individului.
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