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Ipostaze ale intreprinderii socialiste

in anii ’80
Studiu de caz: Combinatul Siderurgic Calarasi

RALUCA MARGARIT

Siacum, dupad mai mult de doua decenii de la prabusirea sa, comunismul nu si-a
epuizat interpretarile. Spatiul central si est european reprezinta inca o sursa impor-
tanta pentru numerosi cercetatori, care au incercat s analizeze consecintele regimului
comunist, precum si evolutia noilor regimuri democratice. Numdrul mare de lucrari
dedicate statelor din Europa Centrala si de Est si, in special, Uniunii Sovietice ne arata
interesul extrem de mare pe care acest subiect l-a suscitat in mediul academic inca din
primele decenii ale secolului al XX-lea. Stéphane Courtois si Marc Lazar observau ca

,In ciuda sau, mai degraba, datoritd absenfei surselor, comunismul a generat dupa
1917 o vastd literaturd, in interiorul cdreia pot fi identificate mai multe cadre de

(751

interpretare a fenomenului”.

Temele abordate sunt extrem de variate, pornind de la studiul partidului unic si
al institutiilor statului, al terorii, al mecanismelor de dominatie si control si continu-
and cu analiza raportului dintre putere si societate sau a diferitelor grupuri sociale.

Autori precum Michel Christian si Emmanuel Droit observau ca la inceputul
Rézboiului Rece, paradigma totalitard a reprezentat modelul explicativ dominant al
sistemelor comuniste din spatiul central si est european?. Printre autorii cei mai repre-
zentativi ai acestui model de interpretare 1i putem cita pe Hannah Arendt, Franz
Neumann, Zbigniew Brzezinski si Carl J. Friederich. Conform paradigmei totalitare,
statul sovietic din perioada stalinistd Incearcd sa transforme societatea conform ideo-
logiei marxist-leniniste, partidul unic, devenind in acest context, principalul agent de
mobilizare, iar coercitia si teroarea, principalele mijloace de persuasiune®.

Paradigma totalitard va fi contestata, incepand cu anii '70, de o serie de cerceta-
tori din Statele Unite ale Americii, Sheila Fitzpatrick sau Moshe Lewin fiind doar doi
dintre ei. Acesti autori propun un nou model de interpretare a sistemelor comuniste,
denumit revizionist. Scoala revizionista isi propunea sa demonstreze cd societatea
sovieticd era mult mai mult decat un ,simplu obiect pasiv”, o , victimad a manipularii
si a mobilizarii fortate a regimului”, asa cum fusese ea interpretatd de reprezentantii

! Stéphane COURTOIS, Marc LAZAR, Le communismie, Editions MA, Paris, 1987, p- 8.

2 Michel CHRISTIAN, Emmanuel DROIT, ,Fcrire I"histoire du communisme: histoire
sociale de la RDA et de la Pologne communiste en Allemagne, en Pologne et en France”,
Geneses, no. 61, 2005, p. 119.

% Sheila FITZPATRICK , ,New Perspectives on Stalinism”, Russian Review, vol. 45, no. 4,
October 1986, p. 359.
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paradigmei totalitare'. Cercetdtorii din domeniul istoriei sociale isi propun sd anali-
zeze societatea diferentiat, adica sa o divida in grupuri sociale. Societatea In ansam-
blul ei sau dihotomia putere-societate nu reprezintd, sublinia Fitzpatrick, o tema de
interes’. Modelul de analizd propus de revizionisti este unul ,de la bazd”, ,de jos”,
adica din interiorul societatii, aceastd abordare detasandu-se de cea a paradigmei
totalitare. Curentul revizionist se impune si in spatiul Germaniei de Vest, prin studiile
unor autori precum Peter Christian Ludz si Gert-Joachim Glaefiner, care au incercat
sd inteleaga si sa analizeze Germania de Est ,in contextul sau propriu”, evidentiind
existenta unei societdti autonome de puterea partidului si a statului®.

La inceputul anilor '90, modelul totalitar se impune din nou in spatiul academic,
aceastd reintoarcere, observa Jean Paul Depretto, datorandu-se in principal limite-
lor istoriei sociale*. Reafirmarea istoriei sociale a comunismului se realizeaz3 abia la
mijlocul anilor 90, in Germania, si cativa ani mai tarziu in Polonia si Rusia. Studiile
publicate in aceste tari, la sfarsitul anilor 90, vor continua traditia autorilor revizio-
nisti din perioada anilor "70-"80, cercetétorii fiind interesati, In principal, de rolul pe
care l-au jucat diferitele grupuri sociale si profesionale cu care puterea comunista a
interactionat®. In aceste conditii, muncitorii sau taranii devin principalul obiect de
studiu al cercetarilor de acest tip.

Dezbaterea privind modul in care a fost analizata istoria statelor comuniste
din Europa Centrala si de Est raméane si la ora actuald un subiect deschis. Jean Paul
Depretto observa, Intr-unul din articolele sale, dificultatea de a abandona conceptul
de ,totalitarism”, acesta evidentiind o caracteristici comuna a nazismului si stali-
nismului: violenta statului, teroarea®. Mai mult decat atét, continud autorul, cerce-
tatorii nu pot intelege istoria Uniunii Sovietice limitandu-se la o viziune ,de jos”, In
conditiile in care procesele sociale presupun simultan o analiza ,de la varf” si ,de
la bazd“?. Depretto pledeazd pentru o istorie concomitent sociala si politica a experi-
entei sovietice:

,Opozitia dintre scoala totalitard si istoria sociald trebuie depésitd. Departe
de a ldsa politicul in afard, acesta din urmd ar trebui si acorde o importanta
centrald relatiilor de putere”®.

! Michel CHRISTIAN, Emmanuel DROIT, ,FEcrire 'histoire du communisme...cit.”,
p- 119.

2 Sheila FITZPATRICK, ,New Perspectives on Stalinism”, cit., p. 361.

® Sandrine KOTT, ,Pour une histoire sociale du pouvoir en Europe communiste:
introduction thématique”, Revue d’histoire moderne et contemporaine, vol. 49, no. 2, avril-juin
2002, p. 6.

* Jean-Paul DEPRETTO, ,Pour une histoire sociale de la dictature soviétique”,
Le Mouvement social, no. 196, Juillet-Septembre 2001, p- 11.

5 Michel CHRISTIAN, Emmanuel DROIT, ,Ecrire 1'histoire du communisme...cit.”,
p- 122.

¢ Jean-Paul DEPRETTO, ,Pour une histoire sociale.. .cit.”, p. 12.

7 Ibidem, p. 12.

& Jbidem, pp. 12-13.
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INTREPRINDEREA SOCIALISTA:
LOC DE PRODUCERE A REGIMULUI COMUNIST

Relatia dintre putere si societate reprezinta obiectivul central al cercetarii noas-
tre. Studierea raportului partid-societate, in general, a raportului partid-muncitori in
cadrul intreprinderii socialiste, in cazul nostru, ne permite identificarea mecanisme-
lor si instrumentelor de dominatie si control utilizate de Partidul Comunist Roman
in relatia sa cu diferitele grupuri sociale, dar si cunoasterea realitatilor cotidiene din
acea perioadd. Pentru partidul unic, locul de muncd constituie un spatiu de organizare
a propagandei politice', de mobilizare si control al fortei de munca.

Autori precum Sandrine Kott subliniau faptul ca, in statele comuniste, intreprin-
derea reprezinta un loc ideal de observare a raportului partid-societate, de identifi-
care a limitelor ideologiei si dominatiei regimului comunist, ,,0 zona de intalnire din-
tre putere si indivizi si interactiunea dintre acestia“”. In plus, observa aceeasi autoare,
intreprinderea socialista reprezintd spatiul privilegiat® de organizare a numeroase
manifestari cu caracter cultural, artistic sau sportiv, acest tip de activitati jucand un rol
fundamental in procesul de formare a omului nou, fiind totodata si un eficient mijloc
de control al grupurilor sociale.

Pornind de la aceste aspecte, ne propunem sa testam in cadrul cercetarii noastre
o serie de ipoteze. In acest context, suntem interesati de evolutia si tipul activitati-
lor culturale sau artistice. Mergand pe aceastd directie de cercetare, ne propunem sa
aratam cd desfasurarea si calendarul acestor activitati sunt direct legate de evolutia
politica si economica a tarii. Astfel, cu cat situatia economica era mai dificila, cu atat
timpul dedicat acestor manifestari era mai generos.

in perioada regimului comunist, recrutarea de noi membri in structurile Parti-
dului Comunist Roméan a constituit una din sarcinile fundamentale ale organizatii-
lor de partid. in conditiile in care muncitorii erau, in principiu, categoria privilegiata
a regimului, marile centre industriale au reprezentat principala sursa de producere
si de recrutare a acestora. Si nu in ultimul rand, dimensiunea sociala a Intreprinde-
rii socialiste va constitui o altd tem de reflectie. In conditiile in care mobilitatea si/
sau insuficienta fortei de munca calificate constituiau probleme curente in societa-
tile comuniste, proces accentuat si de rapida industrializare, politica sociald devine o
dimensiune-cheie a intreprinderii, fiind, de cele mai multe ori, principalul instrument
de atragere si mentinere a fortei de munca.

Cele mai multe lucrari dedicate sociologiei intreprinderii subliniaza faptul ca in
societatile contemporane intreprinderea ocupa un loc central. Intreprinderea este un
loc al cooperarii intre indivizi, un spatiu organizat in vederea producerii de bunuri
sau servicii, creator de reguli si valori, aflat intr-o comunicare permanenta cu societa-
tea®. Mai mult decat atat, pentru stiintele sociale, intreprinderea reprezintd un obiect
de analizd complex, ea fiind perceputa ca o realitate sociald si nu ca un simplu concept

! Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien. Les entreprises d'Etat dans la société est-
allemande, Tditions Belin, Paris, 2001, p. 28.

2 Ibidem, p. 18.

% Ibidem, p. 19.

* Christian THUDEROZ, Sociologie des entreprises, La Découverte, Paris, 2005, p. 4.
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sociologic'. Intreprinderea nu este doar un loc al productiei de bunuri sau servicii, ci
ea produce locuri de munca, creativitate, culturd, solidaritdti si moduri de viatd”.

Acest studiu propune o analizd a evolutiei intreprinderii in ultimul deceniu
comunist, alegand drept teren de verificare Combinatul Siderurgic Calarasi. Creata
la sfarsitul anilor '70, platforma industriald de la Calarasi va influenta in mod semni-
ficativ evolutia economica si sociald a orasului, cresterea demografica si accelerarea
ritmului de urbanizare fiind doar doua dintre consecintele infiintarii acestui centru
industrial. Informatiile referitoare la evolutia acestei intreprinderi, la activitatea sa,
au fost preluate din Fondul Comitetului Municipal Calarasi al Partidului Comunist
Roman, fond existent in cadrul Arhivelor Nationale — Directia Judeteana Calarasi.

in prezent, accesul la documentele de arhiva din perioada ultimului deceniu
comunist, existente In fondurile comitetelor municipale sau judetene ale Partidului
Comunist Roman, nu este restrictionat, fapt care ne permite descoperirea unui spa-
tiu-cheie al propagandei socialiste: intreprinderea. Procesul de selectare a dosarelor
nu a fost unul dificil deoarece inventarierea acestora a fost realizatd minutios, fiecare
dosar fiind insotit si de o mica descriere a continutului, detaliu care i permite cerceta-
torului o selectie mai rapida a materialelor de arhiva, in functie de tema cercetirii. In
plus, in perioada anilor ‘80, majoritatea documentelor de arhiva sunt dactilografiate,
obstacolul reprezentat de scrisul ilizibil fiind astfel depasit.

Sursele consultate sunt variate si ele cuprind informari ale comitetului de par-
tid de la nivelul intreprinderii, procese-verbale ale comitetului de partid, rapoarte pe
diferite teme, dari de seama ale organizatiilor de partid, de sindicat, precum si ale
altor organizatii ale Partidului Comunist Roméan. Un alt tip de documente il repre-
zinta situatiile si notele statistice care fac referire la numarul de membri de partid
recrutati periodic de organizatiile de baza, date referitoare la productie, la activitatile
desfasurate In interiorul intreprinderii, la constructia de locuinte etc. Numarul mare
de documente de arhiva a presupus, in mod obligatoriu, o etapa de selectie a surselor
consultate, in functie de obiectivele studiului.

Documentele analizate reprezinta surse importante in cadrul cercetarii noastre,
care ne ajuta sa intelegem rolul pe care l-a jucat intreprinderea de stat in perioada
comunistd in Romania. Pe de alta parte, nu trebuie sa uitim ca aceste surse au fost
produsul unui anumit context politic si social, fapt care il obligd pe cercetator sa fie
prudent in interpretarea datelor si informatiilor.

Fiind destinate structurilor superioare de partid, documentele organizatiilor de
baza sunt, de foarte multe ori, o transpunere a limbajului oficial, tovardsii din intre-
prindere insusindu-si temeinic limba de lemn. In acest moment, cercetatorul se afld in
fata unei provocdri, intrebarea care se naste in mod spontan fiind: ce tip de surse, ce
tip de informatii utilizdm pentru construirea propriului demers. In acest context, am
fost mai putin interesati de realizarea obiectivelor economice — realizarea indicilor de
productie —, ci mai ales de studiul relatiei partidului cu muncitorii, de mecanismele de
dominatie si control din interiorul intreprinderii, dar si de dificultatile si problemele
de zi cu zi cu care se confruntau organizatiile de partid si conducerea intreprinderii.
Selectarea informatiilor din documentele de arhiva a urmarit aceste aspecte.

! Jbidem, p. 21.
2 Renaud SAINSAULIEU, Sociologie de I'entreprise. Orqanisation, culture et développement,
Presses de Sciences Po et Dalloz, Paris, 1997, pp. 189-191.
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Este important, asadar, ca cercetatorul sa nu piarda din vedere cd documentele de
arhiva sunt rezultatul unui anumit context politic, economic si social. Pe de alta parte,
insd, trebuie subliniat faptul ca aceste surse reprezintd punctul de plecare in recon-
stituirea unei istorii care a suscitat putin interes in istoriografia romaneasca postde-
cembristd, dar care reprezintd o parte fundamentald a cotidianului comunist: Jocul de
mumncd.

Ma mult decat atat, muncitorii reprezintd, in viziunea noastra, o categorie socio-
profesionald neglijatd de literatura de specialitate dedicatd comunismului romanesc.
Daca studiile consacrate procesului de colectivizare, raportului dintre putere si tara-
nime in perioada comunistd sunt numeroase, nu acelasi lucru putem spune despre
,oamenii muncii”, categoria socio-profesionala privilegiata a propagandei comuniste.
Mai mult decat atat, intreprinderea socialista, una din institutiile-cheie ale societatilor
comuniste, nu a constituit in spatiul romanesc o teméd de interes pentru cercetatorii
care au studiat aceastd perioadd. Daca lucrdrile si cercetdrile dedicate intreprinderii
de stat par a fi din ce in ce mai numeroase In mediul academic din fostele state socia-
liste, in Romania aceasta constituie, la ora actuald, un subiect putin exploatat.

ROMANIA iN ULTIMUL DECENIU COMUNIST.
EVOLUTII POLITICE, ECONOMICE SI SOCIALE

Perioada anilor "80 a fost marcatd, in opinia majoritatii autorilor care au analizat
aceastd decadd, de numeroasele probleme de naturd economica. Austeritate, represi-
une, cultul personalitatii au fost realitati extrem de prezente in societatea roméaneasca
in ultimul deceniu de dominatie comunista.

Recrutarea de noi membri a constituit o activitate, dar si o grijd permanentd a
organizatiilor de partid de la nivel local. Respectand indicatiile venite de la centru,
comitetele de partid ale structurilor locale au fost intotdeauna preocupate de sporirea
numarului de cadre. Efortul sustinut este evidentiat de cifre, numarul celor inscrisi in
partid depasind, in perioada deceniului al noualea, cifra de 3 000 000 de membri. in
momentul prabusirii regimului, Partidul Comunist Roman grupa aproximativ 15%
din societatea romaneasca adicd 30% din populatia activa sau un sfert din numarul
populatiei adulte. Dacd acestor procente li se adauga o dimensiune familiala, observa
Daniel Barbu, peste 75% din roméni participau institutional, direct sau indirect, la
regimul comunist’.

Pe plan economic, procesul de industrializare a constituit si in ultima decada
punctul central al guvernarii comuniste. Stephen Fischer-Galati observa ca dezvolta-
rea industriala excesiva sustinutd de regimul comunist a dus la ,ruinarea” resurselor
naturale, financiare si umane ale tarii provocand, in perioada anilor ‘80, numeroase
probleme de naturd economica’. In anul 1980, rata de crestere industriald a scazut
la jumatatea valorii ratei din perioada 1970-1975, dificultatile economice cu care se
confrunta statul romén fiind din ce in ce mai vizibile. Criza economici a fost accentu-

! Daniel BARBU, Republica absenti, Editura Nemira, Bucuresti, 1999, pp. 58-59.
2 Stephen FISCHER-GALATI, Rominia in secolul al XX-lea, trad. de Manuela Macarie,
Editura Institutul European, lasi, 1998, pp. 222-223.

Romanian Political Science Review o vol. XI ¢ no. 2 « 2011



Ipostaze ale intreprinderii socialiste in anii "80 291

ata, observa Katherine Verdery, de cresterea exporturilor de alimente si de reducerea
importurilor de combustibil!, masuri menite a reduce datoria externi a tarii.

Problemele economice au insemnat in practica rationalizarea bunurilor de con-
sum, reducerea Incélzirii in apartamente, a iluminatului stradal, eliminarea nume-
roaselor servicii’. Criza economicd era resimtitd din plin de populatie care si-a mani-
festat, in cateva ocazii’, nemultumirea fatad de conditiile grele de viatd. Produsele de
baza erau din ce in ce mai greu de gésit, cozile interminabile, lipsa caldurii, a apei
reci sau calde, a luminii reprezintd doar cateva aspecte ale cotidianului comunist in
deceniul al noualea. Referindu-se la realitatile anilor ‘80, Katherine Verdery observa
¢ ,Roménia era cam ultima tar3 socialistd in care ai fi vrut sa te afli“*. Acesta este
contextul politic, economic si social in care isi desfasoara activitatea oamenii muncii din
intreprinderi. ins3, inainte de a patrunde in spatiul intreprinderii socialiste, respec-
tiv a Combinatului Siderurgic Célarasi, consideram oportuna o prezentare succinta a
principalelor momente care au influentat procesul de dezvoltare economica si sociala
a acestui oras In perioada comunista.

EVOLUTII ECONOMICE SI SOCIALE IN CALARASI IN PERIOADA
REGIMULUI COMUNIST. O SCURTA PREZENTARE

Dupa instaurarea regimului comunist, in Calarasi a fost declansata o ampla cam-
panie de atragere a tinerilor si a muncitorilor in randurile partidului®. In perioada
octombrie-noiembrie 1944 a fost creat sindicatul, muncitorii din oras devenind mem-
bri ai acestei organizatii a Partidului Comunist, iar doi ani mai tarziu a fost infiin-
tata si organizatia de tineret a partidului. Mobilizarea a continuat, fiind constituita si
organizatia de femei care grupa, in noiembrie 1947, 418 membre. Numarul membrilor
organizatiei locale de partid se ridica, la sfarsitul aceluiasi an, la aproximativ 1000 de
persoane®.

Resedinta a judetului lalomita pana In anul 1952, Calarasi a devenit ulterior
oras de subordonare regionala si resedintd a raionului Calarasi. In urma reorganiza-
rii administrativ-teritoriale din 1968, orasul se transforma In municipiu al judetului

! Katherine VERDERY, Socialismul. Ce a fost si ce urmeazi, trad. de Mihai Stroe si Tustin
Codreanu, Editura Institutul European, lasi, 2003, p. 77.

2 Daniel N. NELSON, Romanian Politics in the Ceausescu Era, Gordon and Breach Science
Publishers, New York, London, 1998, p. 13.

® Un exemplu relevant in acest sens l-a reprezentat greva muncitorilor din cadrul sectiei
440, a Intreprinderii de Autocamioane Brasov, din 14-15 noiembrie 1987. Mai multi participanti
la aceastd grevd au invocat diminuarea salariilor, lipsa caldurii, a apei calde sau reci, a curentului
electric, drept motive care au dus la declansarea miscérilor de protest. Pentru mai multe detalii
a se vedea Victor RONCEA, Vladimir BUKOVSKI, Florian PALAS, Eroi pentru Rominia. Bragov
1987, 15 noiembrie — mirturii, studii, documente, Editura Semne, Bucuresti, 2007.

* Katherine VERDERY Socialismul...cit., p. 17.

® Principala sursé care ne oferd informatii relevante din acest punct de vedere, cu exceptia
arhivelor consultate, o constituie lucrarea lui Constantin TUDOR, Istoria orasului Cilirasi,
Editura Alas, Calarasi, 1993.

¢ Ibidem, p. 135.
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Talomita. In 1981, prin decret al Consiliului de Stat, este infiintat judetul Calarasi, ora-
sul eponim dobandind statutul de resedintd a noii entititi administrative'.

In perioada regimului comunist, orasul Célarasi a inregistrat un progres vizibil
atat din punct de vedere economico-social, cat si din cel al dezvoltarii urbane. Asis-
tam, inainte de toate la o crestere semnificativa a populatiei, de la 21 457 de locuitori,
in anul 1943, la peste 80 000 la inceputul anilor 90. De asemenea, numaérul persoa-
nelor ocupate in ramuri neagricole a crescut de la 1 325, in anul 1948, la peste 20 000
in luna ianuarie a anului 19892, Cifrele prezentate in tabelele de mai jos evidentiaza
aceastd crestere spectaculoasa a populatiei angajate si a numarului de muncitori din
orasul Calarasi.

Numdrul mediu al personalului muncitor pe judefe — mii
Total personal muncitor

Anul 1950 1965 1975 1980 1984
Calarasi 26,4 54,2 73,6 91,8 103 4

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Rominia, 1985, p. 62.

Dintre care muncitori

Anul 1950 1965 1975 1980 1984
Calaragi 17.6 43,0 61,4 78.4 86.5

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Romania, 1985, p. 63.

Aceastd tendintd este vizibila si la nivel national, sursele oficiale indicand, in
anul 1950, un procent de 25,3% muncitori din totalul populatiei ocupate, treizeci de
ani mai tirziu procentajul urcand la 69,6%?*. Conform unui raport al Directiei Judetene
de Statistica Calarasi, la data de 30 septembrie 1981 in municipiul Calarasi existau
66 020 locuitori, cifra populatiei angajate fiind de 27 960 persoane. Din totalul popu-
latiei angajate, 22 558 erau muncitori, dintre care 7 930 erau angajati in industrie®.
Aceste date statistice le regasim si In cadrul unui studiu monografic realizat de comi-
tetul municipal de partid Calarasi In anul 1984, aceastd sursa mentionand existenta
unui numar de 66 338 de locuitori in prima jumatate a deceniului al noudlea, la aceasta
cifrd addugandu-se navetistii, populatia totala atingand, in aceste conditii, 72 000 de
locuitori(mai mult de 50% reprezentand populatia angajata)’.

Tn anul 1959, a fost infiintats Intreprinderea de Confectii Calarasi; in anul 1962,
Combinatul de Celuloza si Hartie; in anul 1965, intreprinderea materialelor de con-

L Ibidem, pp. 136-137.

2 Ibidem, p. 139

® Datele au fost preluate din Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Rominia, Directia
Centrald de Statisticd, Bucuresti, 1980, p. 125.

* Datele au fost preluate din Arhivele Nationale, Directia Judeteand Caldrasi, Fond:
Comitetul Municipal al Partidului Comunist Roman, Dosar 13/1981, filele 9-10.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 18/1981, filele 42-43.
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structii; iar in anul 1976, Combinatul Siderurgic Calarasi. Referitor la numarul total de
intreprinderi existente In judetul Calarasi, la sfarsitul anului 1984 anuarul statistic ne
indicd un numar de 21 de intreprinderi, dintre care 15 apartin industriei republicane
si 5 industriei cooperatiste. In ceea ce priveste numarul mediu al populatiei angajate
in industrie, acesta este de 25 455, dintre care 20 984 in industria republicana si 2 694
in cea cooperatistd’.

Datele evocate anterior sunt o dovada a faptului ca orasul Calarasi se naste si se
dezvolta In perioada comunista. Proiecte urbanistice ambitioase au fost derulate In
aceastd perioada, fiind Infiintate mai multe centre si institutii social-culturale: cine-
matografe, teatru, hoteluri, un muzeu de istorie, stadioane etc®. Toate aceste institutii
au jucat un rol-cheie in perioada comunista, ele constituind spatiile in erau mobili-
zati oamenii muncii pentru diferitele manifestari sau sarbétori ale regimului. Procesul
de reconfigurare urbanisticd a presupus si construirea locuintelor muncitoresti, prin
care s-a incercat integrarea, in cadrul comunitatii, a noii forte de munca. In perioada
comunistd au fost repartizate locuinte pentru aproximativ 12 000 de familii, benefici-
arii fiind, in cea mai mare parte, angajati ai intreprinderilor din oras.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A COMITETULUI DE PARTID DIN
CADRUL COMBINATULUI SIDERURGIC CALARASI

Construirea Combinatului Siderurgic Calarasi a fost aprobata de Consiliul de
Stat, in baza Decretului nr. 31 din 23 februarie 1976, capacitatea de productie fiind
estimat la 10 milioane tone de otel pe an. In cadrul acestei intreprinderi au fost infi-
intate, dupa cum era si firesc, organizatii de baza ale Partidului Comunist Roman. Un
referat privind propunerile de imbunétatire a structurii organizatiei de partid a plat-
formei industriale a Combinatului Siderurgic Calarasi mentioneaza ca, in anul 1981,
comitetul de partid de gradul I avea in subordinea sa trei comitete de partid, acestora
fiindu-le subordonate 22 de organizatii de baz&®. Aceeasi sursa precizeazd cd la nive-
lul tuturor organizatiilor de baza existau reale posibilitati de crestere a membrilor de
partid, fie prin primirea de noi membri, fie prin revenirea angajatilor, aflati in acel
moment la cursuri de pregitire in alte centre siderurgice din targ*.

Structura organizatorica aprobatd de comitetul de partid al platformei siderur-
gice, in septembrie 1979, indicd un numar de 1601 membri din cei aproximativ 7000
de angajati. in cadrul Combinatului Siderurgic existau, la inceputul anilor 1980, 24 de
organizatii de bazd si un numdr de 1262 membri de partid®. Din punct de vedere al
structurii organizatorice, platforma siderurgica cuprindea mai multe uzine si antre-
prize, cele mai importante fiind: uzina oteluri si profile, uzina cocso-chimica, uzina
de productie si distribuire a energiei in siderurgie, antrepriza constructii cdi-comu-
nicatii Calarasi.

Y Anuarul Statistic al Republicii Socialiste Rominia, Directia Centrald de Statisticd, Bucuresti,
1985, p. 71.

2 Constantin TUDOR, Istoria oragului Cildrasi, cit., pp. 140-141.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 37/1981, fila 24.

4 Ibidem, fila 30.

5 Ibidem, fila 34.
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Comitetul de partid din cadrul Combinatului Siderurgic Calarasi, conform unui
referat din februarie 1981, era constituit din 11 membri si 5 supleanti, fard birou,
avand in subordine 5 organizatii de baza care erau organizate pe ,sectii, compar-
timente, filialele din Calarasi ale IPROMET si IPROLAM Bucuresti si Liceul Indus-
trial Nr. 2 Célarasi, cu un efectiv total de 427 de membri“™. in anul 1986, comitetul de
partid al Combinatului Siderurgic Calarasi avea un efectiv de 3 060 de membri, din
totalul de 11 560 angajati, fiindu-i subordonate 7 comitete de partid pe intreprinderi
si uzine’. In conditiile in care mai putin de o treime din salariatii acestei intreprin-
deri erau membri de partid, recrutarea in organizatiile de baza ale partidului devine
un subiect abordat In toate sedintele biroului comitetului municipal de partid, insis-
tandu-se permanent asupra necesitatii atragerii de noi membri in organizatiile de
baza din cadrul tuturor intreprinderilor din oras.

Din punct de vedere al nivelului de studii, compozitia membrilor de partid din
cadrul Combinatului Siderurgic Calarasi se prezenta astfel: 21,78% aveau studii supe-
rioare incheiate, 0,55% scoli postliceale; 14,33% liceul; 11,07 % scoli tehnice si tehnice
de maistri; 39,74 % scoli profesionale; 11,61% scoli generale de 7,8 si 10 ani®.

Combinatul Siderurgic Caldrasi, conform informatiilor oferite de comitetul
municipal de partid, a fost conceput, proiectat si construit de specialisti roméani. Pri-
mul punct de activitate a fost oteldria cu turnare continua care a inceput sa produca
in dimineata zilei de 19 noiembrie 1979. Ulterior au Inceput sa produca si laminorul
de profile mijlocii, sectia de confectii metalice, sectia de prelucrari metalice*. Conform
datelor oficiale, in prima jumaétate a anilor 1980 (mai exact pana in anul 1984), com-
binatul de la Calarasi a realizat 170 472 tone de otel electric si 13 279 tone laminate
mijlocii®.

DIFICULTATILE COMITETULUI DE PARTID DIN INTREPRINDERE IN
ANII’80: RECRUTAREA MEMBRILOR DE PARTID,
INDISCIPLINA ANGAJATILOR

La prima vedere, orasul Calarasi este o ,,poveste de succes” a comunismului
romanesc: centru urban, industrial, cultural creat de si pentru oamenii muncii; dovada
a capacitatilor revolutionare ale regimului, oferitd intr-un moment in care dinamica
socio-economicd a Romaniei suferea o Incetinire sensibild. O privire mai atenta si
mai analiticd este in masura sa nuanteze performantele acestei tentative de inginerie
socio-economic3 si politica. Intr-un mod nu foarte surprinzitor pana la urma, cazul
orasului Calarasi ilustreaza o Intalnire ratata intre o societate dispusé sa se lase mobi-
lizata in demersurile de dezvoltare socio-economica propuse de regim, dar, fara a fi
ostila, putin entuziastd in a se ldsa prinsa in formele organizationale, ideologice si
chiar etice ale Partidului.

L Ibidem, fila 109.

2 Ibidem, fila 148.

® Datele au fost preluate din Arhivele Nationale, Directia Judeteand Caldrasi, Fond:
Comitetul Municipal al Partidului Comunist Roman, Dosar 13/1981, fila 64.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 18/1981, fila 42.

5 Ibidem.
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Primirea de noi membri in structurile de partid a constituit una din preocuparile
principale ale organizatiilor de baza din cadrul Combinatului Siderurgic Calarasi.
Procesul de recrutare devine, in foarte multe ocazii, subiectul central al rapoartelor
organizatiilor de baza, indicindu-se periodic numarul de angajati primiti in partid.
Aceastd cifra nu este Insd niciodatd satisfacatoare pentru structurile de partid supe-
rioare, fapt evidentiat in multe din sursele consultate. Aflam, astfel, ca in perioada
1982-1984, pe platforma siderurgica numarul membrilor de partid a crescut de la de
la 1977 la 2549, iar in perioada 1984-1986, numarul acestora a urcat de la 2500 la 3060,
totalul angajatilor fiind de 11 560"

Cu toate ci procentajul de aproximativ 30% era egal cu media la nivel national’,
atragerea de noi membri in structurile partidului a constituit intotdeauna un subiect
de neintrerupte disensiuni intre comitetul de partid din Intreprindere si cel munici-
pal. Presiunile exercitate de la centru ii determinau pe liderii de partid de la nivel
local sa insiste asupra acestui subiect. in viziunea liderilor locali, recrutarea de noi
membri necesita supravegherea permanentd a organizatiilor judetene sau munici-
pale. Chiar si in interiorul Combinatului Siderurgic, documentele parcurse arata ca
acest proces se desfasura anevoios, existand si organizatii de baza care nu reuseau sa
primeasca niciun nou membru in decursul unui an. Cu toate acestea, situatia pare a
fi mult mai buna decat in alte intreprinderi din Calarasi, aspect indicat si de urma-
toarea sursé: , Cele mai bune rezultate in intarirea numerica si calitativa a randurilor
partidului au obtinut organizatiile de partid CSC, IMC, ICC...”,

In ciuda insistentelor organizatiei municipale de partid, sursele consultate arat3
ca atragerea de noi membri In structurile de partid a fost o sarcina insuficient exploa-
tatd de organizatiile de partid din intreprinderi. Acest lucru reiese din documentele
comitetului municipal de partid, care, in multiple randuri, atragea atentia asupra
cresterii numarului de membri de partid.

Indisciplina la locul de munca reprezinta o alta problema care atrage atentia orga-
nizatiilor de partid locale. In foarte multe rapoarte se evidentiaza faptul ci angajatii
ajung tarziu la locul de munca sau pleaca mai devreme, nu respectd orele de program,
lipsesc nemotivat. Pasajul urmator reda extrem de bine aceastd stare de fapt prezenta
la nivelul intreprinderii analizate:

,La CSC zilele acestea a avut loc o avarie... acolo e o indiscipling crasa. Dupa
avarie aseard la ora 20, nu era nimeni in otel&rie”*.

Daca angajatii reprezinta subiectul cel mai vizat de critica partidului, nici struc-
turile de conducere din cadrul intreprinderilor nu par sa se bucure de aprecierea
acestuia:

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 37/1981, filele 76-77.

2 Daniel Barbu observa in lucrarea sa Republica absentd c& 30% din populatia activé era
inscrisd in Partidul Comunist Roman. Daniel BARBU, Republica absentd, cit., pp. 58-59.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 35/1984, fila 151.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 2/1980, fila 5.

Romanian Political Science Review o vol. X1 ¢ no. 2 ¢ 2011



29 RALUCA MARGARIT

,Comitetul municipal de partid se confruntd cu probleme foarte mari. Nu
se plange, dar trebuie s3 arate cid sunt unele greutdti mari. Calea feratd a fost
avariati la CSC. In problema siderurgiei, la CSC nu s-a rezolvat problema. in
unitate au venit oameni cu carente morale, profesionale, politice. 5§ se puni
acolo un director care s4 stie ce s ceard oamenilor. In felul acesta nu se mai poate
merge. E nevoie de oameni devotati si la obiectivele care urmeazi si se dea in
folosinta in acest an“™.

Absentele nemotivate, concediile medicale sau fara plata reprezentau practici
curente in cadrul intreprinderii socialiste. Comitetul municipal de partid realizeaza
evidente foarte precise cu numarul de ore pierdute ca urmare a invoirilor, absentelor,
concediilor:

,Suntem mari risipitori ai timpului de lucru, fiind nefolosite peste 4,6
milioane ore/om. Numai din invoiri, concedii fard platd, si absente nemotivate
reiese cd nu s-a lucrat in unititile noastre un numdar de 1,2 milicane de ore/
om. Organele si organizatiile de partid, consiliile oamenilor muncii din toate
intreprinderile nu au actionat cu fermitate pentru intdrirea ordinii si disciplinei
muncitoresti”?.

In ciuda eforturilor reclamate de organizatiile de partid sau cele de mas3, absen-
teismul este un fenomen dificil de gestionat de organizatiile de partid. Comitetul de
partid pare neputincios In fata acestui fenomen, sanctiunile aplicate fiind insuficiente
sau, mai degraba, ineficiente.

Un alt exemplu de indisciplina in interiorul intreprinderii socialiste il reprezinta
comportamentul indivizilor. Omul nou imaginat de propaganda comunisti trebuia s3
demonstreze, atat in mediul familial, cat si in societate, un comportament dem, orice
abatere de la acest tipar fiind aspru sanctionata. De aceea, cazurile de alcoolism sau
de adulter au constituit, de foarte multe ori, subiectul proceselor-verbale ale comite-
tului de partid din Intreprindere. Mai mult decat atat, sanctiunile aplicate pe motiv de
,betie sau provocare de scandal”, pentru imoralitate ocupd un loc important®. Sanc-
tiunile constau In cele mai multe dintre cazuri in excluderea din partid a persoanei
respective.

Absenteismul, intarzierile nejustificate ale angajatilor, comportamentul inadec-
vat locului de munca nu reprezintd insa o caracteristica a ultimului deceniu comunist.
Acest fenomen este prezent inca de la inceputul anilor '50. Ghitd lonescu observa ca,
incepand cu anul 1951, absenteismul si migratia in sectorul industrial au crescut sen-
sibil in prima jumatate a anilor '50% Aceastd problema este subliniats, de altfel, si in

L Ibidem, fila 6.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 27/1978, fila 51.

¥ Undocumentdelainceputul anilor ‘80 ne aratd c& dintr-un total de 151 sanctiuni aplicate,
54 au fost pentru pierderea sau deteriorarea carnetului, 24 pentru neindeplinirea sarcinilor
de partid, 23 pentru neindeplinirea sarcinilor de productie, 22 pentru betie sau provocare de
scandal si imoralitate. Date preluate din Arhivele Nationale, Directia Judeteana Calarasi, Fond:
Comitetul Municipal al Partidului Comunist Roman, Dosar 18/1981, fila 18.

* Ghita IONESCU, Communism in Rumania 1944-1962, Oxford University Press, London,
New York, 1964, pp. 233-234.
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cadrul Congresului PMR, din anul 1955, fiind anuntata o cifra de 9 milioane de zile
de muncd pierdute din cauza absentelor nemotivate si a invoirilor'.

ASIGURAREA SIMENTINEREA FORTEI DE MUNCA

Lipsa fortei de munca reprezintd una din problemele cele mai serioase cu care
se confruntd Combinatul Siderurgic Calarasi. Intreprinderea necesita un numar sem-
nificativ de muncitori calificati, personal care nu putea fi asigurat doar de forta de
munca de la nivelul municipiului si chiar judetului. Lipsa fortei de munca punea mari
probleme atat intreprinderii, cat si comitetului de partid care incerca s gaseasca solu-
tii viabile pentru a elimina acest deficit. Urmatorul document, redactat in iulie 1984,
suprinde aceasta realitate:

,Din totalul de 3066 personal muncitor necesar In anul 1984 pentru Uzina
cocso-chimicd, Uzina de producere si distributie a energiei electrice si Uzina de
exploatare si transport uzinal, pand la data informaérii, s-a asigurat un numaér de
1232 oameni, deci in proportie de 40,2%, existand un deficit de 1834 de oameni,
tard a include fluctuatia de personal care se mentine Incd ridicatd. Avand in
vedere importanta sarcinilor ce revin combinatului, secretariatul comitetului
municipal de partid in analizele saptdménale a indicat conducerilor colective
din unitatile economice, aprobarea transferului la cerere a personalului muncitor
care solicitd incadrarea pe platforma siderurgica, in special pentru meseriile

(7%

operator chimist, electricieni, ldcatusi, sudor, aschietor metalic si alte meserii”’.

Primul pas in asigurarea personalului calificat necesar 1-a constituit infiintarea, in
cadrul intreprinderii, a unei scoli de maistri, cu un numar de 144 de locuri in meseriile
de furnalist, turnator, fabricare cocs, otelari, mecanici electricieni etc. De asemenea,
erau mentinute cursurile de calificare de scurtd duratd, acestea fiind frecventate, in
anul 1984, de 169 de persoane din cadrul Combinatului®. Dar aceste mdsuri nu erau
suficiente pentru asigurarea necesarului de fortd de munca. In aceste conditii se impu-
nea necesitatea gasirii unei forte de lucru in alte judete ale tarii, principala institutie in
masurd sa solutioneze aceastd problemai fiind Ministerul Industriei Metalurgice:

,5-a intervenit la Ministerul Industriei Metalurgice si prin acesta la celelalte
ministere pentru asigurarea personalului muncitor calificat si specializat,
stabilindu-se efectivul ce trebuie transferat, la necesarul de 1553 oameni ai
muncii. Pentru Combinatul Siderurgic, consiliul de conducere al Ministerului
Industriei Metalurgice a aprobat un numdr de 711 oameni prin transfer organizat,
sarcina repartizatd de minister nefiind Insusitd de unitétile subordonate nici
pand In prezent, iar confirmari de la celelalte ministere solicitate nu s-au primit.
Totusi pand la 15 iulie a. c. s-au angajat pentru noile obiective un numdér de 347
de oameni care provin din cadrul Ministerului Industriei Metalurgice 171 de
oameni, iar din celelalte ministere 176”4,

L Ibidem, p. 234.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 162/1984, fila 1.

3 Ibidem, fila 1.

4 Ibidem, fila 2.
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Sunt citate, in acelasi raport, masurile intreprinse de comitetul de partid din
cadrul Combinatului Siderurgic si Directia Judeteana pentru Probleme de Munca
si Ocrotire Sociala, pentru repartizarea unui numadr de 492 de absolventi de liceu,
treapta a Il-a care provin din judetele Vaslui, Botosani, Teleorman si Calarasi. Pe langa
acestia, Ministerul Industriei Metalurgice si Ministerul Educatiei si Invatimantului a
trimis un numar de 339 absolventi de invdtamant superior carora, mentioneaza ace-
easi sursd, li se vor asigura conditii de munci si cazare optime’.

A doua cauza a deficitului de fortd de munca o reprezinta fluctuatia de personal.
O notd statistica, privind situatia intrarilor si iesirilor de personal in perioada 1 ianu-
arie-18 iunie 1987, ne aratd ca in acest interval au fost angajati in cadrul Combinatu-
lui Siderurgic Caldrasi 685 muncitori si au plecat 540 muncitori’. Mobilitatea fortei de
muncd este o caracteristica a statelor comuniste. Mai multi cercetédtori care au studiat
istoria Uniunii Sovietice in anii "30 observau ca in aceastd perioada universul mun-
cii a trecut printr-un proces de transformare fundamentald, diminuarea salariilor si
lipsa acutd a locuintelor generand fluctuatii majore ale resurselor umane®. Entropia
sociald extrem de ridicata era, observa Solomon Schwarz, punctul dureros al econo-
miei sovietice, combaterea acestui fenomen constituind un punct central pe agenda
partidului®.

Comitetele de partid din Intreprinderi recurgeau astfel la diferite metode de per-
suasiune, cele mai frecvente constand in oferirea unor stimulente sau avantaje anga-
jatilor Iintreprinderii. Aceste strategii au devenit punctul central pe ordinea de zi a
organizatiei de partid. Era vorba, in principal, de asigurarea de locuinte si de produse
alimentare.

In perioada anilor ‘80 au fost date in folosintid mii de apartamente, ins acest
lucru nu a reusit sa rezolve problema lipsei de locuinte pentru cei care veneau sa
lucreze in intreprinderile din localitate. In aceste conditii, acordarea unei locuinte de
catreintreprindere devenea un motiv de convingere extrem de important pentru indi-
vizi. Pe acest lucru se mizeaza si in procesul de atragere a fortei de munca in cadrul
Combinatului Siderurgic Calarasi. Sursele produse de comitetul de partid din aceasta
intreprindere ne spun cd, pana In anul 1984, au fost acordate angajatilor un numar de
237 de apartamente, acestea reprezentand 38,2% din numarul de apartamente con-
struite la nivelul municipiului. Mai mult decat atat, mentioneaza aceeasi sursa, unita-
tile comerciale din zona platformei siderurgice, microcantinele, bufetele au fost mult
mai bine aprovizionate cu produse alimentare.

Aprovizionarea platformei siderurgice cu produse alimentare, care sa satisfaca
nevoile salariatilor, reprezinta un subiect care apare in mai multe documente din peri-
oada anilor "80. Cu toate acestea, Tn materialele consultate nu am identificat nicio
detaliere a acestor méasuri: despre ce fel de alimente vorbim, care sunt cantitatile esti-
mate etc. Mai mult decit atat, in lipsa unor marturii orale, nu putem afirma daca
aceste masuri existau doar pe hartie sau erau puse siin practica. In plus, ultimul dece-
niu comunist a fost o perioadd de austeritate, fapt deja evidentiat In paginile anteri-
oare. In aceste conditii, cu toate cd documentele produse de organizatiile de partid
ne raporteaza o aprovizionare constanta si generoasa a Combinatului Siderurgic, nu

! Ibidem.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 248/1987, fila 23.

% Solomon M. SCHWARY, Labor in the Soviet Union, Praeger, New York, 1952, p. 86.

* Ibidem, p. 86.
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putem sd nu punem la Indoiald veridicitatea acestor informatii. Politica de austeri-
tate din aceasta perioada a vizat Intreaga populatie; de aceea, e posibil sa existe un
plus de produse (in comparatie cu alte intreprinderi din oras), dar in mod cert Com-
binatul Siderurgic de la Calarasi nu era o oaza a prosperititii, cum ne fac sa credem
documentele studiate.

La mijlocul anilor "80, promisiunea unui plus de alimente, acordarea unei locuinte
constituia un bun motiv de convingere pentru multe persoane!. Prin aceste masuri
partidul incerca atat micsorarea instabilitatii fortei de munca, cat si atragerea de noi
muncitori calificati. Grija partidului nu se indrepta numai catre muncitorii familisti,
ci si catre persoanele necasétorite care locuiau in ciminele de nefamilisti. Pentru aces-
tia conducerea partidului oferea butelii pentru folosintd temporara, urmarindu-se,
sublinia un alt document, o buna aprovizionare a platformei siderurgice cu butelii de
schimb. Mai mult decat atat, periodic erau efectuate controale in garsoniere si cimine
de nefamilisti de catre comisia sociald municipald, urmarindu-se, prin aceste actiuni,
ridicarea nivelului de trai al muncitorilor de pe platforma?.

Metodele folosite pentru atragerea fortei de munca erau extrem de diverse, fapt
care ne face sa remarcam interesul real al comitetului municipal de partid pentru
solutionarea acestei probleme:

,5-a actionat prin presa locald pentru atragerea fortei de muncé, s-au trimis
delegati prin judetele din nord ale tdrii, membrii brigdzilor care fac naveta
popularizeazd in localitdtile de resedintd problema necesarului de fortd de munca
si a conditiilor care le creeazd Intreprinderea. Cu sprijinul DPMOS Calérasi se
vor populariza in toate judetele tirii necesarul de fortd de muncd pe meserii si
conditiile de angajare™*.

intreprinderea socialistd isi asuma, asadar, un important rol social, punand la dis-
pozitia angajatilor sdi, prin intermediul organizatiilor de partid, de masé si obstesti, o
serie de facilitati: bilete de odihna si tratament, cantine pentru muncitori, crese, gra-
dinite, locuinte pentru familisti si nefamilisti. In acest proces, sindicatele din intre-
prinderi jucau un rol extrem de important, ele fiind cele care gestionau acest tip de
activitati.

Selectia muncitorilor care beneficiau de bilete de odihna si tratament in statiuni
balneoclimaterice era o activitate bine organizatd, dupd cum ne indica sursele par-
curse. Astfel, fiecare grupa sindicala trebuia sa realizeze liste cu cei care doresc bilete
de odihna si tratament, solicitantii fiind obligati s4 mentioneze si tipul bolii. Aceste
liste erau, In mod obligatoriu, insotite si de numarul personalului din unitatea respec-
tivd, suma estimativa aferenta din bugetul de asigurari sociale pentru bilete, precum
si calculul coeficientului de trimitere in statiuni. Comanda de bilete trebuia sa fie sem-
natd de directorul intreprinderii, contabilul sef, presedintele comitetului de sindicat si
medicul din intreprindere, in unititile unde existd dispensar medical*.

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 162/1984, fila 3.

2 Ibidem.

3 Ibidem, fila 22.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 27/1978, fila 20.
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Infiintarea de cantine muncitoresti, crese, gradinite sau dispensare in interiorul
intreprinderii sunt alte exemple ale dimensiunii sociale a intreprinderii socialiste. Ast-
fel, in interiorul Combinatului Siderurgic functionau, ne informeaza o sursa, trei micro-
cantine care puteau asigura zilnic masa pentru 300 de angajati, pentru fiecare tura'.

ACTIVITATI ORGANIZATE {N INTERIORUL INTREPRINDERII
SOCIALISTE IN ANII 80

Intrecerea socialistd

Realizarea planului si depdsirea acestuia au reprezentat doud sarcini constante ale
organizatiilor de partid din intreprinderi. Partidul era direct responsabil de atingerea
indicilor de plan stabiliti, acest subiect fiind indelung dezbatut in sedintele de partid.
De foarte multe ori, Insd, realizarea planului si depdsirea acestuia s-au dovedit a fi
adevarate provocari. in acest context, Partidul Comunist a imaginat o serie de metode
menite a-i stimula pe angajatii din intreprinderi. Intrecerea socialista reprezinta cel
mai bun exemplu al Incercarii Partidului Comunist de a obtine rezultate pozitive In
procesul de productie, de a mobiliza ocamenii muncii in realizarea si chiar depasirea
planului de productie. Intrecerea socialistd a devenit o activitate cotidiana a intre-
prinderii, un mod de a insera un fel de etica a competitiei intr-un univers productiv
fundamental static. Principiul Intrecerii socialiste nu este insd unul al competitivi-
tatii, pentru ca asemenea intreceri nu ilustreaza caracterul diferentiat al abilitatilor
individuale ale muncitorilor sau ale salariatilor. Ele verificd mai degraba gradul de
mobilizare pe care dispozitivele institutionale ale regimului il pot suscita din partea
acelorasi salariati, sunt un test al capacitatii intreprinderii socialiste de a asigura soli-
ditatea regimului ca atare.

Acest fapt reiese si din sursele cercetate, care ne dezvaluie preocuparea perma-
nenta a organizatiilor de partid si de sindicat pentru desfasurarea acestei activitati.
Intrecerea socialistd a fost organizata de la inceputul anilor ‘50 si pani la ciderea regi-
mului comunist, constituind o activitate de baza in cadrul intreprinderii, comitetul
de partid si biroul organizatiei de baza ocupandu-se indeaproape de desfasurarea
acesteia.

Statia de radioamplificare din cadrul intreprinderii, gazetele de perete, vitrinele
calitatii si brigazile artistice au constituit principalele instrumente de popularizare a
emulatiei socialiste. Intr-un raport al comitetului de partid din cadrul Combinatului
Siderurgic Calarasi se vorbeste despre nevoia de a prezenta in detaliu aceasta activi-
tate, propaganda vizuala si auditiva jucand rolul principal in acest proces. Sectiile si
atelierele erau obligate sa cunoasca sarcinile de plan, angajamentele luate in aceasta
competitie, metodele folosite de fruntasii in productie’. Colectivele si muncitorii frun-
tasi erau stabiliti lunar, semestrial si anual.

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 177/1985, fila 23.

2 Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 35/1984, filele 243-244
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Pe de alta parte, insd, o data cu trecerea timpului, intrecerea socialista se trans-
forma din ce in ce mai mult intr-o activitate exclusiv propagandistica. Pasajul urmator
reda destul de bine aceasta situatie:

,La multe din Intreprinderile din C4ldrasi, printre care si Combinatul
Siderurgic Céldrasi, fruntasii din Intrecerea socialistd nu s-au putut stabili pe

1

bazd de punctaj, ci prin apreciere, datoritd lipsei de evidente™.

Din acest citat, putem deduce interesul scazut al organizatiilor de partid si de
sindicat din intreprindere pentru organizarea temeinica a acestei activitati. In aceste
conditii, rezultatele erau stabilite pe criterii subiective, partidul avand nevoie de frun-
tasi in producfie. Stahanovistii, urmati mai tarziu de fruntasii in productie au con-
stituit intotdeauna elemente-cheie ale propagandei socialiste, regimurile comuniste
aflandu-se permanent in cdutarea unor eror.

Activitdtile culturale, artistice si sportive

in cotidianul intreprinderii socialiste, manifestarile artistice, culturale sau spor-
tive ocupd un loc central. Preocuparea comitetului de partid pentru astfel de acti-
vitdti apare la Inceputul anilor "50, timpul alocat acestor actiuni crescand progresiv
de-a lungul deceniilor. Manifestarile culturale, artistice sau sportive sunt, alaturi de
realizarea indicilor de productie si recrutarea de noi membri in structurile de partid,
puncte centrale pe agenda comitetului de partid din cadrul Intreprinderilor.

in interiorul intreprinderii socialiste, organizarea activitatilor culturale, artistice
sau sportive a constituit o atributie a comitetelor de partid si a organizatiilor de sin-
dicat. Conform statutului, organizatiile de sindicat din cadrul intreprinderii aveau
sarcina de a coordona manifestarile de acest gen, activitatea lor fiind indeaproape
supravegheatd de comitetul de partid. in realitate, ins3, sindicatul era organizatia
prin intermediul cireia Partidul Comunist Roman isi exercita controlul asupra for-
tei industriale’. Avand peste sase milioane de membri, sindicatul era prezent in toate
intreprinderile si fabricile din perioada comunistd. Conducerea acestor organizatii era
asiguratd, lucru firesc de altfel, de persoane care ocupd un loc important in ierarhia
Partidului Comunist, fie la nivel local, fie la nivel central. Astfel, remarca Daniel Nel-
son, biroul de partid de lanivel local includea in mod sigur si seful de sindicat din acel
municipiu sau localitate. De asemenea, la nivel central, presedintele Uniunii Generale
a Sindicatelor din Romania ocupa o functie extrem de importanta si in ierahia de par-
tid, fiind membru al Comitetului Politic Executiv sau al Secretariatului®.

Organizarea manifestarilor culturale, artistice sau sportive reprezinta una din
atributiile principale ale organizatiilor de sindicat. David Lane si Felicity O'Dell
observau cd organizatiile de sindicat din statele comuniste au preluat multe din atri-
butiile sindicatelor din tarile occidentale, ocupandu-se de organizarea competitiilor

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 58/1983, fila 64

2 Daniel N. NELSON, Romanian Politics...cit., p. 39.

* Ibidem.
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sportive sau de acordarea de locuinte'. Mai mult decat atat, in societitile comuniste
viata indivizilor este mult mai legata de locul de munca, existand o stransa conexiune
intre viata social3 si activitatea economici?.

Culturalizarea muncitorilor devine o sarcind fundamentald a organizatiilor de
partid si de sindicat. Acest proces fusese deja experimentat in Uniunea Sovieticé, el
fiind preluat ulterior de toate statele socialiste. Autorii care au analizat acest subiect
observau c4 liderii Partidului Comunist considerau locul de munca, in general, intre-
prinderile si fabricile, In particular, drept institutii care joacd un rol fundamental in
procesul de integrare a maselor in noua ordine sociald®.

Cultura, oberva Sandrine Kott, reprezintad pentru statele comuniste un domeniu
extrem de important, ea constituind un instrument-cheie in procesul de formare a
omului nou*. Organizarea de biblioteci mobile, recenziile de carte, conferintele sau
expozitiile pe diferite teme reprezintd doar cateva exemple In acest sens. Activita-
tile culturale, educative nu lipsesc din viata de zi cu zi a muncitorilor, ele devenind
un element esential al propagandei comuniste. Intreprinderea socialists, devine in
acest context, spatiul preferat de organizare si desfasurare a unor astfel de manifes-
tari. Aceste actiuni nu privesc numai activitatea desfasurata in cadrul Intreprinderii,
ci si numeroasele festivitati organizate de partid pentru muncitori: excursii comune,
duminici in aer liber, concursuri etc. In prima parte a acestei sectiuni dedicate mani-
festarilor cultural-artistice ne vom referi la cele care se desfasoara in cadrul intreprin-
derii, urmand ca in cea de-a doua parte sa abordam acele evenimente organizate in
afara spatiului intreprinderii.

in cadrul intreprinderii sunt organizate consfatuiri, mese rotunde, conferinte,
simpozioane, intalniri cu personalitéti din diferite domenii de activitate, recenzii de
carte. O preocupare deosebita era acordata gazetei de perete, principalul mijloc al pro-
pagandei vizuale. Sunt organizate, de asemenea, expozitii pe teme diverse sau au loc
lansari de carte. intreprinderea socialista reprezintd pentru regimul comunist locul
preferat de raspandire a ideilor socialiste, de formare a omului nou. Pasajul urmator
redd doar cateva dintre evenimentele organizate in cadrul Combinatului Siderurgic
Calarasi:

»5-a Intregistrat o Imbunatdtire corespunzitoare a continutului articolelor
gazetelor de perete. Amintim cateva titluri de articole: Competenta —unicul criteriu
al profesiei, Munci si tinerete, In prag de sirbiitoare... S-au lansat patru romane, cu
participarea unor membrii din conducerea Uniunii Scriitorilor, a prozatorilor
locali... S-au organizat expozitii de fotografii....Brigada noastra artistica a par-
ticipat la concursul «Satiricon» din cadrul festivalului brailean Dundre cu apd
lind, iar ansamblul Ofelul a participat la actiunile organizate in cadrul festivalului
national Ciantarea Rominiei”®.

! David LANE, Felicity O’'DELL, The Soviet Industrial Worker. Social Class, Education and
Control, Martin Robertson, Oxford, 1978, p. 29.

2 Ibidem, p. 30.

* Vladimir ANDRLE, Workers in Stalin’s Russia. Industrialization and Social Change in a
Planned Economy, St. Martin’s Press, New York, 1988, p. 104.

* Sandrine KOTT, Le communisme au quotidien...cit., p. 99.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 35/1984, fila 246.
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Calendarul activitatilor culturale, artistice sau sportive este intotdeauna extrem
de incarcat. Un document al organizatiei de sindicat din cadrul Combinatului Side-
rurgic mentioneaza ca in interiorul acestei Intreprinderi au fost constituite cinci for-
matii artistice, In fiecare zi de joi acestea sustinand spectacole in fata angajatilor. Aces-
tora li se alatura, ne informeaza aceeasi sursa, cei opt interpreti individuali'. In foarte
multe intreprinderi au fost constituite coruri, trupe de teatru sau biblioteci, acestea
jucand un rol important in raspandirea culturii si propagandei. Este si cazul intreprin-
derii analizate, un document din anul 1985 subliniind necesitatea organizarii, in inte-
riorul Combinatului Siderurgic Calarasi, ,,a unui cor mixt, a unui teatru muncitoresc
si a unei fanfare in colaborare cu liceul nr. 22 Infiintarea de noi biblioteci in interiorul
intreprinderii reprezintd, de asemenea, o sarcina constanta a comitetului de partid. De
cele mai multe ori, acestea erau aprovizionate cu carti tehnice si politice, dar nu lip-
seau nici cele beletristice. In interiorul Combinatului Siderurgic Calirasi functioneaz
o biblioteca cu 5252 cirti si 850 de cititori®.

Organizarea acestor evenimente presupune si o delimitare clara a atributiilor
in cadrul partidului, fiecare structurd ocupandu-se de o anumita problema sau tip
de activitate. Din sursele cercetate aflam ca biroul organizatiei de baza se ocupa de
colectivele de agitatori, de gazetele de perete, de utilizarea statiei de radioamplifi-
care In vederea popularizdrii experintei fruntasilor in productie, de realizarea cali-
tativd a produselor, recuperarea, reconditionarea si refolosirea pieselor de schimb*.
Secretariatul cu propaganda se ocupa de organizarea dezbaterilor, a schimburilor de
experientd, a calculelor economice, In timp ce comitetul de partid si biroul organiza-
tiei de baza aveau ca sarcind principala ,studierea” si ,insusirea” documentelor de
partid. La nivel municipal, principalul organ insarcinat cu organizarea de activitati
artistice era Consiliul Educatiei Politice si Culturii Socialiste, acesta ocupandu-se si de
de participarea formatiilor artistice la festivalul Cantarea Romdniei, etapa de masa si
municipald®.

Manifestarile culturale, artistice si sportive reprezintd, in ultimul deceniu de
dominatie comunistd, un mijloc prin care se incearca ignorarea dificultatilor econo-
mice. In intreprinderi numarul acestor activitati este din ce in ce mai mare anii ‘80
fiind, In fapt, si perioada de apogeu a manifestarilor de acest gen. Aceasta afirmatie
priveste, insa, nu numai actiunile desfasurate in cadrul intreprinderii, ci si pe cele
organizate de partid sau sindicat in afara ei: excursii comune, duminici in aer liber,
concursuri etc.

Ziua de 1 mai, de 8 martie, serbarea pomului de iarna devin, in acest context,
momente de mobilizare a angajatilor din intreprinderi, fiind organizate cu prilejul
acestor zile diverse manifestari artistice atat in interiorul intreprinderii, cat siin scoli,
gradinite etc. Intr-un plan de masuri din anul 1980 privind sarbatorirea zilei de 8 mar-
tie, se vorbeste de organizarea, in cadrul intreprinderilor din municipiul Calarasi, a
unor expuneri despre importanta zilei de 8 martie, care vor fi sustinute de membrele

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 177/1985, fila 26.

2 Ibidem.

* Ibidem.

* Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 35/1984, fila 246.

5 Ibidem, fila 247.

Romanian Political Science Review o vol. X1 ¢ no. 2 ¢ 2011



304 RALUCA MARGARIT

Biroului comitetului municipal de femei'. Mai mult decat atat, adunarea festivd dedi-
catd zilei de 8 martie, mentioneaza aceeasi sursa, va fi organizata pe 7 martie la sala
Teatrului popular municipal, fiind urmata ulterior de un program cultural-artistic
prezentat de Casa de Cultura. in acestd adunare, vor fi mobilizate 300 de femei din
intreprinderi, institutii si cartiere.

Pomul de iarna reprezinta un alt prilej de organizare a unor actiuni cu caracter
cultural sau sportiv. Dintr-un document afldm ca organele si organizatiile de partid,
comitetele sindicale, Consiliile Oamenilor Muncii, organizatiile UTC si Consiliile de
femei realizau tombole si alte actiuni cultural-sportive care generau resursele nece-
sare pentru serbarea pomului de iarnd. Serbarea pomului de iarna era un eveniment
organizat in ultimele zile ale lunii decembrie si primele zile ale lunii ianuarie in toate
domeniile de activitate: intreprinderi si institutii, unitati agricole, scoli si gradinite.
Serbararea pomului de iarna reprezenta o sarbatoare a intregii familii, un moment in
care copiii primeau diverse cadouri, constand in carti, rechizite, dulciuri sau jucarii.
Tn toata aceastd perioad erau organizate si carnavaluri ale pionierilor si elevilor din
oras®. Pentru angajatii din intreprinderi erau organizate revelioane in diferite resta-
urante din oras, iar toti membrii familiei isi puteau petrece timpul liber in oraselul
copiilor, organizat cu prilejul sarb&torii pomului de iarng*.

Desfasurarea de activitati sportive la locul de munca devine o altd sarcind obliga-
torie. Activitatea sportiva in interiorul intreprinderii socialiste este extrem de intensa
inca de la inceputul deceniului al saselea, fapt care demonstreaza preocuparea sin-
dicatului si a organizatiilor de partid pentru astfel de manifestari. In cadrul fiecarei
intreprinderi existau echipe de fotbal, volei sau de alt gen care participau la intrece-
rile socialiste. La nivelul Combinatului Siderurgic Calarasi sunt promovate, pe langa
sporturile de echip4, ca fotbalul, si alte activitati precum boxul, sahul sau luptele®. In
multe dari de seama sau rapoarte ale structurilor de partid din Intreprinderi sunt evi-
dentiate rezultatele obtinute de aceste echipe sportive la fazele locale sau nationale.

Mai mult decat atat, activitatile sportive organizate in interiorul intreprinderii
socialiste joacd un rol important in mentinerea sanatatii angajatilor. Astfel, sursele
consultate ne aratd ca organizatiile de partid programau periodic o serie de Intalniri
care aveau ca temd educatia sanitard a muncitorilor. Gimnastica de inviorare si activi-
tatile sportive promovate de partid se inscriu, de asemenea, in aceasta directie. Marile
centre industriale erau dotate cu baze sportive care permiteau practicarea acestor acti-
vitdti. Pe langa fotbal, volei, tenis de masa sau sah, gimnastica reprezinta o alta acti-
vitate preferata de partid. Un raport din anul 1982 aratd ca aceasta nu se desfdsoara
in toate unitatile, impunandu-se nevoia unor controale din partea reprezentantilor
comitetului de partid pentru realizarea acestor activitati®.

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 25/1980, fila 15.

2 Ibidem.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 58/1983, fila 252.

* Ibidem.

® Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 177/1985, fila 27.

¢ Arhivele Nationale, Directia Judeteana Caldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 45/1982, fila 19.
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In partea a doua a acestei sectiuni, dedicati manifestarilor culturale, artistice si
sportive organizate de structurile de partid, vom Incerca o scurtd prezentare a aces-
tor activitati la nivel local. Manifestéri de acest gen erau organizate aproape zilnic, in
intreprinderi, la stadionul din localitate, la Clubul Tineretului, in scoli, licee etc. Erau
organizate dezbateri, expuneri, simpozioane, mese rotunde, schimburi de experients,
spectacole folclorice, baluri ale bobocilor, erau proiectate filme la cinematograful din
localitate, seri de muzica si poezie, intalniri cu brigada juridica sau medicala (intal-
niri care aveau ca tema igiena scolara), seri culturale si distractive pentru elevi (la
clubul tineretului), intreceri de fotbal si handbal in diferite scoli (in cadrul duminicilor
sportive); excursii comune cu diferite teme; dialoguri cu elevii pe diferite teme, expo-
zitii de desene in scoli cu tematica diversa. De asemenea, pentru elevi era organizata
,Saptamana filmului pentru elevi” la cinematograful din localitate, unde erau pro-
iectate programe de filme documentare, de animatie si artistice, expozitii de carte la
biblioteca etc.

Vizionarile de film, expozitiile de arta plastica sau fotograficd sunt doar cateva
exemple de evenimente la care participa cetatenii. In cadrul Casei de Cultura, Clubul
Tineretului, la cinematografele din oras se organizau lunar seri de muzica si poezie
patriotica, vizionari de film, dezbateri cinematografice, spectacole, expozitii de arta
plastica si fotografica inspiratd si din preocupirile muncitorilor, intalniri ale oamenilor
muncii, ale tineretului cu realizatori si actori de film. De asemenea, in cadrul intreprin-
derilor, partidul initiazd numeroase actiuni de popularizare a cartii, organizandu-se,
in acest scop, standuri de carti, expozitii tematice, intalniri cu scriitori'.

Cu timpul, spatiul dedicat acestor manifestari va fi din ce in ce mai mare, orice
eveniment din viata individului sau a intreprinderii devenind un prilej de sarbatoare.
Aceastd tendintd este evidentiata si in sursele analizate, partidul facaind numeroase
propuneri de sarbatorire a evenimentelor importante din viata cetatenilor. Prin inter-
mediul acestor initiative se urmarea un control total al individului, partidul ,,infil-
trandu-se” in cele mai intime aspecte ale vietii sale. Prin acest proces se incearca o
substituire a valorilor societatii, dorindu-se impunerea unor noi obiceiuri si valori, cu
un caracter laic, care s exprime conceptia despre lume a Partidului Comunist Roméan:

,Organizatiile UTC au extins organizarea de manifestari adecvate pentru
tineri marcand intr-un mod sdrbidtoresc evenimente cum sunt: majoratul,
absolvirea scolii profesionale sau a liceului, Incadrarea in muncd, primirea
carnetului UTC, casitoria si altele. In unele intreprinderi, organizatiile sindicale
si consiliile de femei organizeazd manifestiri sarbdtoresti cu prilejul zilei de
nastere a oamenilor muncii (felicitari, articole la gazetele de perete, flori), al
implinirii unor date rotunde de cind lucreaza in aceeasi unitate, al pensiondrii.
Cu toate acestea, se poate aprecia, cd preocuparea pentru a promova in viata
sociald, in relatiile de familie, in cadrul colectivitatilor sociale noi obiceiuri laice,
de mare afectiune morald, specifice conceptiei despre lume a partidului nostru,
este Tncd nesatisfacitoare. Acestea se referd mai ales la asemenea momente cum
sunt cdsdtoria, nasterea copiilor, iInmormantarea — unde cel mai adesea, oamenii
recurg la un ceremonial religios [...] Institutiile culturale de resort, organizatiile
de tineret fac putin pentru cunoasterea si generalizarea obiceiurilor populare
inaintate, cu continut laic [...] De asemenea, la Consiliile populare existd o slaba

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 37/1983, filele 43-44.
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preocupare pentru a asigura un cadru deosebit cu ocazia cdsdtoriilor, a atribuirii
numelui la copii, ori cu alte prilejuri din viata cetdtenilor”!.

Asirbitori devine, mai ales in perioada ultimului deceniu comunist, un laitmotiv.
Orice eveniment constituie un motiv de sarbatoare, asceastd tendinta de a sarbatori
fiind din ce In ce mai prezentd in viata societdtii romanesti, in contrast cu conditiile
de viatd din ce in ce mai precare. Documentele de partid insista in aceastd perioada
asupra necesitatii cresterii numarului de evenimente ce trebuie sdrbétorite: zilele de
nastere ale oamenilor muncii, vechimea la locul de munca, pensionarea, acestora ada-
ugandu-li-se zilele de sarbatorire ale diferitelor categorii ocupationale: ziua defezisti-
lor, ziua metalurgistilor, ziua constructorilor, a petrolistilor, ziua copilului, ziua arma-
tei, ziua granicerilor, ziua pompierilor, ziua militiei, ziua Invatatorului etc. Organiza-
tiile de partid, sindicatele trebuie sa actioneze vigilent si sd promoveze abandonarea
vechilor moravuri, a practicilor cu caracter religios, considerate periculoase de regim.
Mai mult decat atat acestor organizatii le revine sarcina ,,de a innobila viata morala si
afectiva, obiceiurile cotidiene al oamenilor muncii*?.

Obsesia de a sarbatori devine o caracteristica a regimului comunist din Romania,
in perioada anilor "80. Aceasta tendinta trebuie pusa in legatura cu evolutiile politice,
sociale si economice din aceastd decada. In acest context, cultul personalitatii a jucat
un rol-cheie. La cativa ani dupa preluarea conducerii Partidului Comunist Roman,
Nicolae Ceausescu se declara impotriva cultului personalitatii, considerandu-l incom-
patibil cu ideologia marxist-leninista:

,Noi nu avem nevoie de idoli. Marxism-leninismul respinge si a respins
astfel de conceptii ca strdine ideologiei clasei muncitoare”.

Aceastd declaratie va fi rapid uitatd pentru ca la inceputul deceniului opt, cultul
personalititii va deveni, din ce In ce mai mult, o componentd de bazi a regimului. De
asemenea, se remarca prezenta unui raport invers proportional intre situatia din tara
si cultul personalitatii, in sensul ca pe masura ce nivelul de trai era din ce In ce mai
scazut, situatia economica din ce in ce mai precara, avem de-a face cu o intensificare
a acestui cult.

Pe parcursul anilor ‘80, sdrbatorile, manifestarile de orice fel organizate de pro-
paganda comunista sunt din ce In ce mai numeroase. Se sdrbatorea Ziua Copilului, se
organiza Cdntarea Rominiei si multe alte festivaluri locale. Toate aceste manifestari nu
erau organizate la Intimplare, ci ele indeplineau functii extrem de importante pentru
regim: ,Creeau si legitimau identitatea si activitatea grupurilor aflate la conducere”,
,consolidau sentimentul de apartenentd, de solidaritate in randul societdtii”%,

Organizarea unor astfel de actiuni isi are, Insa, originile in Uniunea Sovietica, In
perioada de dezghet initiatd de Hrusciov, dupi moartea lui Stalin. In acest context,

! ArhiveleNationale, Directia Judeteand Céldrasi, Fond: Comitetul Municipal al Partidului
Comunist Roméan, Dosar 18/1981, fila 53.

2 Ibidem, fila 54.

% Scinteia, 27 aprilie 1968.

* Sandal. DUCARU, ,Religia cincinald. Functiile sdrbétorilor comuniste”, in Lucian BOIA
(coord), Miturile comunismului rominesc, vol. I, Editura Universitétii din Bucuresti, Bucuresti,
1995, p. 173.
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propagandistii sovietici sunt nevoiti sd imagineze noi forme de educatie politicd, care
presupun consimtdmantul cetdtenilor'. Prin noile sarbétori si ritualuri impuse, regi-
murile comuniste urmareau sa obtind consensul cetdtenilor si, in acelasi timp, sd sub-
stituie ritualurile cu caracter religios?.

In acelasi timp, festivalurile reprezintd un puternic instrument de manipulare
sociald, liderii comunisti investind resurse valoroase In acest tip de manifestari cu sco-
pul de a impune noi valori societatii®. Festivalurile, impreuna cu celelalte mijloace de
propaganda, au permis partidului sa imagineze noi identitati care legitimau domina-
tia sa. Rolul manifestarilor cultural-artistice in cadrul regimurilor totalitare este unul
fundamental. James von Geldern observa ca un festival reprezinta

,0 amintire, o transcendentd temporard a timpului si a spatiului care leagi
trecutul de prezent. La modul ideal, el face referire la o experientd comuna
tuturor participantilor si evocd un timp al unitdtii. Trecutul este selectat si
organizat pentru a indeplini nevoile prezentului”.

CONCLUZII

in Roméania comunista, intreprinderea socialistd a ocupat un loc central, fiind
spatiul privilegiat de propagare a ideilor promovate de regim. In paginile acestui
studiu, am Incercat sa punctdm principalele caracteristici si functii ale intreprinderii
socialiste In ultimul deceniu comunist. Am ales ca studiu de caz Combinatul Siderur-
gic de la Calarasi, aceasta intreprindere fiind, in opinia noastra, un exemplu relevant
pentru tema propusa.

Am plecat de la premisa ca intreprinderea reprezintd un spatiu de ilustrare a
raportului putere-societate, un loc in care putem identifica mecanismele de dominatie
si control ale Partidului Comunist. Pornind din acest punct, am incercat sd surprin-
dem interactiunea dintre partid si muncitori, alegand ca directii de cercetare: recru-
tarea membrilor de partid, comportamentul angajatilor la locul de munca, capaci-
tatea partidului de a gestiona si controla aceste aspecte, manifestdrile organizate in
interiorul intreprinderii. Am vazut cd In perioada anilor ‘80, procesul de recrutare si
indisciplina angajatilor au constituit motive de ample dezbateri intre organizatiile de
partid din intreprinderi si structurile superioare de partid. Dar ele nu sunt singurele
dificultati cu care se confruntd partidul in interiorul intreprinderii.

In paginile anterioare am observat c3 lipsa fortei de munci sau fluctuatia anga-
jatilor reprezinta probleme curente ale intreprinderii socialiste. Pentru a atrage forta
de muncad noud sau pentru a evita mobilitatea acesteia, organizatiile de partid din
intreprinderi propuneau acordarea unor stimulente sau avantaje celor care lucreaza
in aceste unitéti. Era vorba, in primul rand, de asigurarea de locuinte si de produse
alimentare. Acordarea unei locuinte ii putea convinge pe muncitori sd plece din loca-

! James VON GELDERN, Bolshevik Festivals, 1917-1920, University of California Press,
Berkeley, Los Angeles, London, 1993, pp. 4-5.

2 Ibidem, p. 5.

% Ibidem, p. 10.

* Ibidem, p. 43.
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litatile de origine, pentru a se stabili in alte zone ale tarii. Documentele din perioada
anilor ‘80 indicd un numéar mare de muncitori veniti din alte regiuni ale tarii pentru a
lucra pe platforma siderurgica de la Calarasi.

De asemenea, am aratat ca manifestarile culturale, artistice si sportive faceau
parte din cotidianul comunist, ele fiind organizate in toate domeniile de activitate,
pentru toate categoriile de varsta. intreprinderea socialistd devenea, In acest context,
spatiul privilegiat de organizare si desfasurare a unor astfel de activitati. In interio-
rul intreprinderii erau organizate consfatuiri, mese rotunde, conferinte, simpozioane,
intalniri cu personalitati din diferite domenii de activitate, expozitii pe teme diverse,
lansari de carte. La nivel municipal, erau organizate dezbateri, expuneri, simpozi-
oane, mese rotunde, schimburi de experientd, spectacole folclorice, baluri ale boboci-
lor, seri de muzica si poezie, intalniri cu brigada juridica sau medicala, intreceri spor-
tive intre scoli, excursii comune cu diferite teme, erau proiectate filme la cinemato-
graful din localitate. Si activitatile sportive constituiau o prioritate, In cadrul fiecarei
intreprinderi existand echipe de fotbal, volei sau de alt gen.

Intreprinderea socialista a insemnat pentru regimul comunist locul preferat de
raspandire a ideilor socialiste, de formare a omului nou. Cu timpul, spatiul dedicat
manifestirilor culturale sau artistice va fi din ce in ce mai mare, orice eveniment din
viata individului sau a Intreprinderii devenind un prilej de sdrbatoare. Aceasta ten-
dinta este evidentiata si de sursele analizate. Prin intermediul acestor initiative se
urmérea un control total al individului, partidul ,,infiltrandu-se” in cele mai intime
aspecte ale vietii sale.
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