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Zwei Jahre Agenda 2010 – Standpunkte praxissoziologisch beleuchtet 
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XIII. Tagung für angewandte Soziologie – 
Forum E. Einleitung zu den Beiträgen 

Monika Bauseler, Dr. Wolfram Breger   

Absicht des Forums war es, als kontroverser Praxisdisput zwischen sozialwissenschaftlichen 
Akteuren unterschiedlicher Handlungsfelder zur soziologischen Positionsbestimmung im 
Reformwirrwarr beizutragen. 

Im Vorfeld interessierten uns Fragen wie: Ist eine gesetzlich wiederbelebte Klassenge-
sellschaft die Folge der sozialpolitischen Veränderungen, insbesondere der Veränderungen 
in der Arbeitslosenversicherung? Wird Gesundheit zu einem profitorientierten Marktver-
hältnis? Ist Alterssicherung durch eine gesetzliche Rentenversiche rung tatsächlich ein 
Auslaufmodell, und gibt es Alternativen zur Altersarmut? Wie wird der Reformbegriff in 
der aktuellen Debatte verwendet? Welches Staatsverständnis liegt dabei zugrunde? 

Hierzu brachten die Referent/inn/en neben eigenen Fragestellungen die Ergebnisse 
ihrer jeweiligen Auseinandersetzung mit der Thematik ein, wodurch sich ein Kaleidoskop 
der Zugriffsweisen ergab, durch das die Forumsteilnehmer zum Teil fokussiert strahlende 
Spotlight-, zum Teil breitwandige Cinemascope-, immer jedoch farbenreiche Beleuchtun-
gen verschiedener Aspekte erleben konnten. 

Dr. Hans Hubbertz, Sozialwissenschaftler und Theologe, Industrie- und Sozialpfarrer 
der Evangelischen Kirche in Recklinghausen, stellte seinen Überblicksvortrag unter die 
Dialektik von „Kontrolle und Konsens“: die Frage der Kooperation zwischen Bürger und 
Staat. Anhand aktueller Text- und Bildmaterialien zur Agenda 2010, mit der entscheidende 
ökonomische Reproduktionsanforderungen reorganisiert werden sollen, zeigte er im Sinne 
der Diskursanalyse auf, welche Symbolsprache die Protagonisten verwenden (z. B. die 
Metaphorik des Fahrens und das Auto als Kollektivsymbol), welcher Reformbegriff darin 
transportiert wird und welche Selbstbeschreibungen Politik und Akteure sich geben. 

Aus der Praxis der freien Wohlfahrtspflege formulierte Oswald Menninger, Sozialwis-
senschaftler und Landesgeschäftsführer im Deutschen Paritätischen Wohlfahrtsverband 
Berlin, in direkter Gegenposition drei zentrale Fragen: die Finanzierungsthematik des 
sozialen Bereichs, die Schaffung neuer Arbeitsplätze, den Zugang für Alle zu Bildung und 
Arbeit. Mehrheitsfähige Antworten auf die Herausforderungen des nächsten Jahrhunderts 
habe die bundesdeutsche Gesellschaft, einschließlich Dritter Sektor, einschließlich der 
Wohlfahrtsverbände, nach wie vor nicht gefunden. Den genius loci Berlins zeigte er mit 
zwei Zahlen auf: 2,1 Mrd. Euro gibt die Stadt jährlich für Soziales, 2,5 Mrd. Euro für Zin-
sen aus. 

Die Sozialwissenschaftlerin und Gesundheitsforscherin Dr. Hildegard Theobald vom 
Wissenschaftszentrum Berlin präsentierte aktuelle Diskussionen und Forschungsergebnis-
se zur Pflegeversicherung, einem neuen Typus von Versicherung. Zu beobachten ist eine 
sozial ungleich verteilte Inanspruchnahme von Pflegeleistungen. Die soziale Integration 
der Pflegebedürftigen, aber auch der pflegenden Familienangehörigen wird erschwert; 
soziale Exklusion ist in zwischen ein „topic“ auch auf EU-Ebene. Notwendig sei ein Be-
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griff von sozialer Gerechtigkeit, der Partizipation am sozialen Leben nicht im Gegensatz, 
sondern in Zusammenhang mit Gleichheits- und Verteilungsfragen möglich mache. 

Karl-Heinz P. Kohn, Politologe, Dozent an der Fachhochschule Schwerin der Bun-
desagentur für Arbeit und Verwaltungsdirektor, führte umfassende Daten gegen das ver-
breitete Vorurteil vom „Ende der Arbeitsgesellschaft“ an, insbesondere zum Beschäfti-
gungsaufbau in den Dienstleistungen. Die Schwäche des Standorts Deutschland sei ein 
„Mythos“. Die wissenschaftliche Empirie halte andere Fakten bereit als die Argumente, die 
im wirtschaftlichen Verteilungskampf ausgetauscht werden. In der Reformdebatte werde 
nur „an sehr wenigen Schrauben gedreht“: Die Senkung des Lohnniveaus (down sizing) 
führe zu einer Senkung der Nachfrage und keineswegs zu vermehrten Arbeitsplätzen. 

Dr. Wolfgang Klitzsch, Soziologe und Geschäftsführer der Ärztekammer Nordrhein, 
bezog sich schwerpunktmäßig auf die Einstellungen und Mentalitäten des Normalmen-
schen. Er plädierte für mehr soziale Kreativität und Selbststeuerungskompetenz; gegen die 
„normative Zumüllung“ sei eine „Anti-Mentalitäts-Therapie“ notwendig. Die Agenda 2010 
stufte er zur Hälfte als Wahrnehmungsmanagement ein: Die Rezipienten (Adressaten) der 
Sicherungssysteme seien fehldisponiert. Wenn nicht subjektive Schranken bestünden, gäbe 
es zahlreiche Möglichkeiten, in den Dienstleistungen Jobs und Funktionen zu schaffen, wo 
weiche Faktoren eine große Rolle spielten, die ausgebildet werden können. 

Es war nur natürlich, dass die zum Teil konträren Positionen eine streckenweise 
höchst lebhafte Diskussion hervorriefen, insbesondere über die Frage der Steuer- oder 
Nichtsteuerbarkeit sozialer Prozesse, über das Staatsverständnis, das den verschiedenen 
Ansätzen zugrunde liegt, sowie über die Wirkung – wirklicher oder vermeintlicher – neoli-
beraler Konzepte. Deutlich wurde, dass sich die Referent/inn/en trotz mancher Gegensätze 
in der faktischen Beurteilung des Reformprozesses durchaus nahe waren: Die sozialen 
Probleme sind noch ungelöst, und „mehrheitsfähige Lösungen“ (Menninger) liegen bis-
lang nicht vor. Als weitere Gemeinsamkeit, wenn auch unterschiedlich bewertet oder, je 
nachdem wie das Kaleidoskop gedreht wird, unterschiedlich gefärbt, war festzustellen, dass 
der aktuelle Re formprozess auch ein diskursiver Prozess ist – wie, in welcher Sprache, in 
welchen Bildern in Politik, Wissenschaft, sozialer Praxis über Reform und Reformnotwen-
digkeit gesprochen wird, ist ein wesentlicher Bestandteil dessen, was die Titelfrage des 
Kongresses: „Wer gestaltet den sozialen Wandel?“ meinte. 

Dipl.-Soz. Monika Bauseler 
Supervisorin DGSv 
Angelnstr.22, 22049 Hamburg 
Tel. + Fax: +49 40 6521740 
URL: www.soziosupervision.de 
eMail: info@soziosupervision.de 
 
Dr. Wolfram Breger 
– Dr. Breger Personalentwicklung 
Terbeckstr. 9, 45136 Essen 
Tel. +49 201 267990 
eMail: DrBreger@aol.com



302 Monika Bauseler, Dr. Wolfram Breger 

 

Monika Bauseler, 1984 Soziologie-Diplom (Universität Bielefeld: 
Arbeits-, In-dustrie- und Techniksoziologie, Planungs- und 
Entscheidungstheorie, Organisati-ons- und Personalwesen) 
Berufspraxis: Beratung und Projektmanage-ment (Industrie, 
Gesundheitswesen, Verbände), zertifizierte Supervisorin DGSv 
und Organisationsberaterin 
 
 
 
Dr. Wolfram Breger, Personaltrainer und -berater, geb. 1943, 
Studium der Sozial- und Erziehungswissenschaften, Diplom 
(Ruhr-Universität Bochum), 1.+2. Staatsprüfung für das 
Lehramt. Wissenschaftlicher Mitarbeiter Universität Essen, 
industriesoziologische Forschung, Leiter der Personal-
entwicklung/Aus- und Weiterbildung in einem Ruhrgebiets-
konzern, seit sechs Jahren selbständig. Praxisschwerpunkte: 
Führungs- und Kommunikationstrainig, Potenzialerkennung, 
Coaching. Stellv. Vorsitzender des BDS. 
 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


