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l. Eindriicke

Zum Anfang des Jahres 1999 schaltete das brasilianische Bildungsministerium MEC in
den - durchweg privatwirtschaftlich organisierten - brasilianischen Fernsehsendern
einen Werbespot fir dessen Alphabetisierungskampagnen. Eine etwa vierzigjahrige
schwarze Frau erzahlte, wie sie in ihrer Kindheit keine Mdglichkeit bekommen hatte,
lesen und schreiben zu lernen. Durch vom MEC eingeflihrte Abend- Fernkurse hatte sie
sich alphabetisiert, inren Schulabschlu3 nachgeholt und befand sich jetzt im "segundo
grau", der mit dem deutschen Abitur vergleichbar ist. Auch die Zukunftsplane wurden
angesprochen, eine Ausbildung wollte die friiher benachteiligte Frau absolvieren. In der
Krankenpflege wollte sie sich bewerben, aber nicht - wie sie stolz betonte - in einem
"curso técnico", was etwa einer deutschen Berufsausbildung entsprache - sondern an

der Universitat!

Auch wenn man sich daran gewdhnt hat, daB die Ministerien der Regierung Fernando
Henrique Cardoso regelmaBig und auch auBBerhalb des Wahlkampfes solche
Werbesendungen fir ihre Regierungspolitik ausstrahlen lassen, bleibt die geschilderte
Szene fur jemanden, der im deutschen Kulturkreis mit seiner hohen gesellschaftlichen
Bewertung der Berufsausbildung aufgewachsen ist, verwunderlich. Offensichtlich hat
die gewerbliche Berufsausbildung in Brasilien einen viel geringeren Stellenwert als in
Deutschland. Dal3 das bei einer benachteiligten Frau so ist, die aus dem informellen
Arbeitsleben aussteigen will und jetzt nach dem héchsten Bildungsabschluf3 strebt, den
sie erreichen kann, 1483t sich leicht erklaren. Aber offensichtlich existiert eine
Geringschatzung der auBeruniversitaren Ausbildung auch bei den politisch
Verantwortlichen, die die beschriebene Szene zur Werbung fir ihr Wirken ausgesucht

haben, wahrend Unternehmer lauthals Reform und Ausbau der Berufsausbildung



einklagen und die gro3en Unternehmen einen GroBteil ihrer Belegschaft intern

ausbilden.

Auch bei Intellektuellen 1aBt sich diese Tendenz beobachten. Dozenten und Studenten
brasilianischer Universitaten zeigten in Gesprachen oft Unverstandnis fir die Wahl der
Ausbildung auBerhalb der Universitét als Arbeitsthema und warum "die Deutschen"
diesem Bereich solch groBe Aufmerksamkeit widmen. Auch eine in Deutschland
unvorstellbare Unkenntnis Gber die bestehenden Strukturen der Berufsausbildung 1a3t
sich feststellen. Ebenso auf Unverstandnis und oft auch Unwillen sto3en deshalb
Versuche, das Duale System der Berufsausbildung einfach auf Brasilien zu Ubertragen,
wie es von deutschen Entwicklungsorganisationen, Handelskammern und auch

Unternehmen oft versucht wurde.’

Dementsprechend prekar stellt sich die Literaturlage in diesem Bereich dar. Meist
handelt es sich um schematische Darstellungen der vorhandenen Institutionen und
deren Entstehung anhand von Gesetzgebungsverfahren. Diese Institutionenbildung
kann und soll hier nicht detailliert beschrieben werden. Eine solche Darstellung existiert
in Suckow da Fonsecas Studie Uber die brasilianische Berufsausbildung, die allein
bereits drei Bande fillt. Zu kurz kommt hier allerdings die Analyse der Hintergriinde der
Ausformung des brasilianischen Berufsbildungssystems, die so aus deutscher Sicht
unverstandlich bleiben muf3. In dieser Arbeit sollen deshalb die sozialen
Voraussetzungen und politischen Konzepte im Vordergrund stehen, die die

brasilianische Berufsausbildung beeinfluBten und pragten.?



Il. Vorgehen

Berufsausbildung steht immer im Zwiespalt zwischen Anspriichen der Privatwirtschaft
an qualifizierte Mitarbeiter und sozialen wie auch wirtschaftlichen Zielsetzungen des
Staates. Wahrend die Unternehmen an einer spezifischen Qualifikation ihrer Mitarbeiter
fir den von ihnen abgesteckten Aufgabenbereich interessiert sind, muf3 der Staat,
sofern er denn verantwortungsvoll handelt, eine langerfristige sozial- und
wirtschaftspolitische Perspektive zur Grundlage seines bildungspolitischen Handelns
machen. Einerseits mul3 er die Arbeitsmarktentwicklung im Auge behalten, um
Fehlqualifikationen zu vermeiden, andererseits wird er immer seine politischen Ziele -
etwa Vollbeschaftigung, Industrialisierung des Landes oder 6kologische Umgestaltung
der Gesellschaft - in das Berufsbildungssystem einbringen. Die daraus entstehenden
MaBnahmen entsprechen unter Umstanden nicht den Vorstellungen der Unternehmen
von effizienter Berufsausbildung. Es treten moralische, staatsbirgerliche und
intellektuelle Komponenten in die Berufsbildung ein, die eingebunden wird in ein
nationalstaatliches Institutionensystem von Bildung. Das entstehende System der
Berufsausbildung birgt deshalb zwei verschiedene Logiken, die der zweckgebundenen
Qualifizierung fir eine wirtschaftliche Tatigkeit und die der Erziehung zum
verantwortungsvollen bzw. staatstreuen Blrger, Arbeiter und Konsumenten. Diese
entwicklungspolitischen Implikationen spielten und spielen gerade in einer industriell
immer hinter den entwickelten Nationen zuriickliegenden und sozial wie regional
gespaltenen Gesellschaft, wie sie Brasilien darstellt, eine besondere Rolle. Die
Berufsausbildung war dort immer eingebunden in soziale Reformen bzw. Repressionen
und wirtschaftliche Abhangigkeiten oder Modernisierungsprogramme, Alphabetisierung

und Industrialisierung.’



Diese Entwicklung soll deshalb sozialgeschichtlich im Sinne der "Historia Nova", der
"Neuen Geschichte" erschlossen werden, die Nelson Werneck Sodré ab den 60er
Jahren des 20. Jahrhunderts in Brasilien pragte. Demnach sollten Gesellschaft, Kultur
und Okonomie in ihren Wechselwirkungen mit der Geschichte analysiert und damit die
alte Geschichtsschreibung, die sich an groBen Namen und deren Gesetzen und
Befehlen festmachte, Gberwunden werden. Dies bedeutet fir vorliegende Arbeit, sich
auseinanderzusetzen mit der Entstehung der brasilianischen Kultur aus
schwarzafrikanischen, portugiesischen und indianischen Elementen und deren Einfluf3
auf die Ausbildungsstrukturen und berufliche Semantik. Wichtige Hinweise daftr gibt
der Anthropologe Gilberto Freyre, der in seinen Werken die patriarchalische Ordnung
der brasilianischen Gesellschaft in der Kolonialzeit schildert. Hier finden sich auch
wichtige Hinweise flr die Ausbildung einer Semantik von Arbeit und Beruf, die sich wie
anfangs gezeigt so deutlich von der deutschen Entwicklung unterscheidet. Auch die
6konomischen und politischen Umbruchsphasen missen mit ihren Auswirkungen auf

die Berufsausbildung analysiert werden.*

Diese Arbeit wird schon aus der erfahrungsweltlich weitgehend durch Deutschland
gepragten Biographie des Verfassers heraus eine vergleichende werden. Die
brasilianische Entwicklung soll dabei im Vordergrund stehen und es werden keine
schematischen Gegentberstellungen erfolgen. Das deutsche Berufsbildungssystem
wird allerdings als Vergleichs- oder Kontrastmuster helfen, die darzustellenden
Gegenstande zugéanglich zu machen und zu Ubersetzen. Ein Rickblick auf die
Berufsausbildung der Ziinfte im Europa des Mittelalters wird das Erbe der
portugiesischen Kolonialmacht deutlich machen und in der spateren Analyse als
Abgrenzungsmuster einen Vergleich mit der durch die Ziinfte gepragten deutschen
Entwicklung ermdglichen. Somit kann auch der zweite Grundsatz der Methode der

"Histdéria Nova" erflillt werden, der die Einbeziehung der weltgeschichtlichen Ereignisse



und Voraussetzungen in die brasilianischen Geschichte fordert. Besonders interessant
sind in dieser Hinsicht auch die Berichte deutscher Reisender tber Brasilien, die immer
ein besonderes Interesse an den Arbeits- und Ausbildungsformen zeigten. Diese
Arbeiten, teilweise voller detailgenauer Beschreibungen, sind allerdings vielfach gepragt
durch die Umstande der Reise oder auch durch die Naivitat der Berichtenden. Das zeigt
sich besonders deutlich anhand eines der letzten dieser Berichte, dem von Stefan
Zweig. Wenn er dort behauptet, die brasilianische Nation beruhe seit Jahrhunderten auf
"der vélligen Gleichstellung von schwarz und weif3 und braun und gelb"™, ist das nur auf
verschiedenen Hintergrinden zu verstehen, denn erst weniger als 60 Jahre zuvor war
die Sklaverei in Brasilien abgeschafft worden! Natlrlich mif3t sich die
Gleichberechtigung hier an der Rassentheorie der Nationalsozialisten, die Zweig zur
Immigration gezwungen hatten. Die Suche nach einer neuen Heimat und der Ekel vor
der verlorenen flhrten ihn sicher genauso zu Beschénigungen wie die Loyalitat
gegenulber einem Land, das ihn freundlich aufgenommen hatte und dessen Regierung
den Anstof3 und finanzielle Unterstitzung zu der zitierten Verdffentlichung gab. Nur mit
einem besonders quellenkritischen Vorgehen lassen sich deshalb diese Reiseberichte

erschlieBen.®

SchlieBlich sollte es auch méglich sein, die Geschichte der brasilianischen
Berufsausbildung als einen Prozel3 darzustellen, der bis in die Gegenwart hineinreicht.
Hierbei geht es Werneck Sodré weniger darum, einen Geschichtsdeterminismus
aufzumachen, nachdem die Vergangenheit eine Linie zu einer vorherbestimmten
Zukunft zeichnet. Vielmehr gilt es ihm, die gegenseitige Bedingtheit von Ereignissen zu
bertcksichtigen im Gegensatz zu deren schematischer Auflistung. Eben das heif3t fir
diese Arbeit, nicht nur die brasilianischen Institutionen von Berufsausbildung den jeweils
zeitgleich in Deutschland sich entwickelnden gegenlberzustellen, sondern ihre

Entwicklung auf dem Hintergrund der sich unterschiedlich ausformenden Berufsbegriffe



und -konzepte zu analysieren. Wenn in dieser Arbeit von Berufsausbildung die Rede ist,
versteht sich dies im deutschen Sinne als eine Art gewerbliche Facharbeiterausbildung

fiir manuelle, ausiibende Tétigkeiten in Handwerk oder Industrie.”



lll. Vergessene Urspriinge:
Die Zlinfte in der "Alten Welt" als Ausgangspunkt der Berufsausbildung in

Brasilien

Im mittelalterlichen England, Frankreich, Deutschland und auch in Portugal bildeten sich
Zunfte als Gegenreaktion auf die Preismonopole der Handelsgilden. Sie errangen sich
bald eine Monopolstellung Uber die Handwerke, die es ihnen erlaubte, die Preise fir
handwerkliche Produkte und Leistungen selbst festzulegen und Beruf, Ausbildung und
Leben ihrer Mitglieder umfassend zu regeln. Die einzelnen Gewerke wurden in jeweils
separaten StraBenzliigen angesiedelt, Vertreter wurden vom Birgermeister auf die
ordnungsgemaBe Ausflhrung ihres Handwerks vereidigt. So verkdrperten die Ziinfte
jeweils einen traditionellen Handwerksberuf organisatorisch wie auch rdumlich. Jede
Werkstatt wurde von einem Meister geleitet, aus deren Kreis die dem Blrgermeister
Verantwortlichen "jurados" gewahlt wurden. Der Meister hatte bis zu zwei Gesellen und
zwei Lehrlinge. Damit schufen die Zinfte ein patriarchalisches Hierarchiesystem, das

die Familie als Statte der Ausbildung abléste.

Aber auch wenn nicht mehr der Sohn das gleiche Gewerbe des Vaters erlernen muf3te
und seine Werkzeuge erbte, war dies oft der Fall. In jedem Fall wurde der Lehrling in
ein Vater - Sohn - Verhéltnis mit dem Meister gesetzt, er wohnte und arbeitete mit ihm
und assistierte bei allen Tatigkeiten, die entfernt mit dem Gewerbe zu tun hatten.
Gleichzeitig Ubernahmen die Meister aber auch weitreichende Verantwortungen fur ihre
Lehrlinge. Sie mufBten ihnen "gute Blcher" zu lesen geben, sie regelmaBig zur Kirche
mitnehmen, ihnen alle fachlichen und weltlichen Kenntnisse weitergeben, sie wenn
nétig korrigieren oder - wenn sie sich Vergehen zu Schulde kommen lassen hatten -

auch kérperlich bestrafen. Fur diese Zeit hiel3 dies: Der Meister muBte den Lehrling wie



seinen Sohn behandeln. Das Verhaltnis von Meister und Lehrlingen war neben der
wirtschaftlichen Zielsetzung immer auch ein Erziehungsverhaltnis. Der Meister war
eingebunden in fachliche Kontrolle, er birgte mit seiner Signatur fir die Qualitat der von
ihm ausgefihrten Arbeiten und hergestellten Produkte. Die Religion bestimmte
weitgehend das Leben der Zinfte. In Lissabon hatte jeder Handwerkszweig seinen
eigenen Schutzheiligen, fir den regelmafBige Prozessionen veranstaltet wurden. Die
moralischen Grundsatze fir Leben und Arbeit waren die der katholischen Kirche und
bei den Gesellen- und Meisterprifungen war die religibése Integritat genauso wichtig wie
die fachliche Kompetenz. So fand die Ausbildung und Erziehung der Ziinfte in einem

Verhaltnis statt, das stark von familizren und kirchlichen Grundsatzen bestimmt war.®

In den Zinften entwickelte sich eine starke Berufsehre und -treue, die regional
unterschiedlich mit einer Vielzahl von Symbolen belegt war. Sie drlickten sich aus in der
Anrede des Werkstattbesitzers und Lehrers als "Meister", der Anordnung der
verschiedenen Gewerke nach StraBenzigen, Wappenschildern an den Werkstatten, die
das hergestellte Produkt oder die angebotene Leistung darstellten usw. Die Ubergabe
eines Grundstocks der fir die Austibung des jeweiligen Handwerks nétigen Werkzeuge
an den Lehrling, der seine Ausbildung abgeschlossen hatte, symbolisierte neben rein
praktischen Griinden die erworbene Qualifikation und die Fahigkeit zur selbstandigen
Ausfuhrung von Arbeiten ebenso wie die Verpflichtung gegenltber dem Berufsstand und

die Treue zum erlernten Beruf.

Mit der einsetzenden Kolonisation in Indien, Madeira und spéter Brasilien verlor das
Handwerk in Portugal allerdings immer mehr an Bedeutung. Mit dem Handel von
Rohstoffen aus den Kolonien und Fertigwaren aus England lie3 sich mehr Geld
verdienen als mit der Produktion. Die in Portugal lebenden Mauren drangten mehr und

mehr in die Handwerke und verringerten damit deren Ansehen. In der portugiesischen



Umgangssprache wurden kérperliche und handwerkliche Arbeiten mit der Verbkreation
"mourejar" abqualifiziert, eine Ersetzung des Verbs trabalhar in Anspielung auf die

ehemaligen maurischen Besatzer. So konnte sich nicht wie in England, Frankreich und
Deutschland eine positive gesellschaftliche Wertung des Handwerks und ein kollektives

SelbstbewuBtsein der in ihm Tatigen durchsetzen.®



IV. Die Kolonisation der "Neuen Welt":

Die Engenhos als Zentren der brasilianischen Berufsausbildung

Das Wirtschaftsleben Brasiliens war immer gekennzeichnet durch einen Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften.

Die von der Flotte unter Cabral im Jahre 1500 entdeckte - fir die Portugiesen "neue" -
Welt besal3 zun&chst fir 6konomische Bestrebungen wenig Anreize. Zwar schwarmten
die Eroberer von dem an Portugal erinnernden Klima, Uppiger Vegetation und
Wasservorkommen, doch stellte sich bald heraus, daB im Gegensatz zum Traumziel
Indien keine Gewiirze, Gold und Edelsteine zu erbeuten waren. So hielt sich das
Interesse des frisch gebackenen Mutterlandes an seiner Neuentdeckung vorlaufig in
Grenzen. Lediglich einige Stitzpunkte zum Abbau und Verladen des Brasilholzes, das
zum Einfarben von Stoffen benutzt werden konnte, wurden errichtet. Wie auch zuvor in
Afrika zeigten sich die Eingeborenen in der Regel begeistert von den Werkzeugen der
Portugiesen, mit denen diese ihre hélzernen Kreuze zum Zeichen der Ankunft der
Christenheit errichteten. Sie lieBen sich noch bereitwillig im Austausch gegen Spiegel,
Glas und bunte Stoffe dazu anhalten, diese Werkzeuge zu benutzen, um das Brasilholz
fur die Verschiffung nach Portugal zu schlagen. Doch bald gab es erste Streitigkeiten,
den "Indianern" wurde mehr versprochen, als die Handler einhalten konnten,
Abenteurer, Verbannte, Schiffbriichige und Desertierte lieBen sich nieder und
versuchten aus den Konflikten der Stdmme Profit zu ziehen. So wurden

Kriegsgefangene der Befeindeten versklavt und nach Europa verschifft.'°

Jetzt stellten sich erste Engpasse bei der Versorgung der entstehenden Kolonie mit
Arbeitskraften ein. Die wirtschaftliche Entwicklung stockte und - trotzdem die

portugiesische Krone versucht hatte, die Entdeckung der neuen Gebiete



geheimzuhalten - machten sich bald franzésische Handler auf, am Brasilholzimport
nach Europa teilzuhaben. Um die portugiesischen Anspriiche am okkupierten Land
auch fur die Zukunft und die Einnahmen aus den 20%igen Handelszdllen zu sichern,
wurde das Land ab 1534 in 15 "Capitanias hereditarias" aufgeteilt. Diese nach
Breitengraden abgesteckten Kistenstreifen sollten an Adlige gegeben werden, die sie
mit allen Vollmachten verwalteten und dieses Recht auf ihre Kinder vererbten. Sie
hatten lediglich fir die Abfihrung der bereits erwahnten Zélle zu sorgen, verwalteten
das Land allerdings auch auf eigene Kosten. Da der portugiesische Hofadel und das
Handelsblrgertum sich in ihren Aktivitdten auf das ertragreichere Indien konzentrierten,
wurden die Capitanias an Offiziere, Glinstlinge des Kénigs und Beamte vergeben, die
fir eine Kolonialisierung finanziell nicht ausreichend ausgestattet waren. Nur eine
starkere Besiedlung und Entwicklung konnte das Land vor spanischen und

hollandischen Eroberungen schitzen.

1549 wurde deshalb ein Generalgouverneur in Bahia eingesetzt, der Landereien flr
eine sich entwickelnde Bewirtschaftungsform vergeben konnte, die bis zum Anfang des
18. Jahrhunderts bestimmend fur das Kolonialreich blieb: Die Zuckerrohrplantage.
Hauptsachlich in Bahia und Pernambuco entwickelte sich das von Gilberto Freyre
beschriebene, auf den Zucker gebaute patriarchalische Ensemble aus "Herrenhaus und
Sklavenhiitte"'". Diese Plantagen bildeten ein relativ abgeschlossenes wirtschaftlich -
politisches System, da die geschilderte staatliche Verwaltung sich auf das Abwenden
schwerer VerstéBe gegen Ordnung und Recht beschréankte, aber kaum auf politische
Gestaltung. Das Herrenhaus war Festung, Kapelle, Schule, Werkstatt, Asyl, Harem,
Madchenkloster, Herberge und Bank. Der entstehende "Engenho” stellte einen
Komplex dar aus Plantage, Lager, Mihle und Kesselhaus, es entstanden also die

ersten Manufakturen, fur die auch qualifizierte Arbeiter bendtigt wurden.



In Freyres Titel war schon angesprochen, daf3 sich die Erwirtschaftung des Zuckers auf
Sklavenarbeit grindete. Durch ihre autonome Stellung in einer sich erst entwickelnden
Gesellschaft waren die Zuckerrohrplantagen auch die erste und einzige
Ausbildungsstatte. Allerdings verhinderten sie so auch die Ausbreitung einer
institutionalisierten Berufsausbildung. Die Verwaltung der Capitanias war eher eine
provisorische, die sich auf die Ausbeutung der Rohstoffe konzentrierte. Hier gab es
keinen Platz fir Bildung. So wurde die Verantwortung auf die Zuckerrohrplantagen
verlegt, deren Besitzer diese natlrlich kaum wahrnehmen konnten und wollten. Die
Engenhos basierten auf einer Monokultur, die beim Anbau nur leicht anlernbare
Qualifikationen erforderte. Durch ihre raumliche Abgeschlossenheit und Entfernung
konnten sich keine Zunftzusammenhange entwickeln und es herrschte ein stetiger
Mangel an Zuckermeistern. Auch bei der Produktion der Nahrungsmittel machte sich
das Fehlen qualifizierter Bauern und Handwerker bemerkbar. So berichtet Freyre, dai3
es bis tief ins 17. Jahrhundert hinein in ganz Pernambuco keine Schlachterei gab und
der allgemeine Versorgungsstand mit Nahrungsmitteln auch bei den besser gestellten

Schichten Grund fiir Fehl- und Untererndhrung darstellte.®

Auf den Engenhos wurden die Sklaven hauptsachlich far die landwirtschaftliche
Tétigkeit, aber auch fur einfache handwerkliche Arbeiten angelernt. Allerdings waren die
Eingeborenen urspringlich Nomaden, die hauptsachlich von Jagd und Sammeln gelebt
hatten, nur die Frauen einiger Stdmme betrieben sporadisch Ackerbau und Handwerk.
Tiere hielten diese Stamme nur zur Vergniigung - etwa Affchen, Végel oder
Schildkréten. AuBBer der geschlechtlichen kannten die "Indios" noch keinerlei
Arbeitsteilung. Die Manner des Stammes fanden in Jagd und Krieg ihren Beruf und
waren kaum geeignet fir die zdhe monotone Arbeit auf den Zuckerrohrfeldern, aber
auch far handwerkliche Tétigkeiten, die bei ihnen die Frauen auszufihren hatten. Die

Frauen flr das Handwerk auszubilden widersprach wiederum der Gewohnheit der



Portugiesen, die dies als Mannersache betrachteten. AuBerdem begannen sich die
"Indianer" zunehmend gegen die Versklavung aufzulehnen, sei es durch kriegerische
Auseinandersetzungen, Flucht oder Sabotage der Arbeit. Die von den Einwanderern
eingeschleppten Krankheiten rafften sie dahin und viele Stdmme verzogen sich in das
geschitztere Hinterland. Auch geriet das Herrenhaus immer mehr in Konkurrenz zu den
Ansiedlungen der Jesuiten, deren erste Padres 1549 mit dem Genaralgouverneur aus

Portugal gekommen waren und die geschiitzte Rdume fiir die Eingeborenen schufen.'®

Deshalb verlagerte sich das Interesse der Gutsbesitzer bald auf afrikanische Sklaven.
Diese wurden an der Westkuste Afrikas gekauft, zu Hunderten beengt auf Schiffen in
die brasilianischen Hafen gebracht und dort verkauft. In Afrika waren sie von
Sklavenjagern gefangen oder als Kriegsgefangene von feindlichen Stdmmen an die
Handler verkauft worden. So gelangten Menschen véllig unterschiedlicher
geographischer und sozialer Herkunft nach Brasilien. Sie wurden zwar ausschlieB3lich
nach ihrem Gesundheitszustand und nicht etwa nach Vorbildung ausgesucht, trotzdem
befanden sich unter ihnen neben Nomaden auch Bauern, Handwerker bis hin zu
Stammesfursten. So konnte sich auch in den Engenhos eine Schicht handwerklich
spezialisierter Sklaven bilden, die die technische Entwicklung der Zuckerherstellung
beschleunigten. Auch in anderen handwerklichen Bereichen waren die schwarzen
Sklaven den Indios und teilweise auch den portugiesischen Eroberern Uberlegen. So
konnte Gilberto Freyre spater die Herkunft vieler in Brasilien verwendeter Werkzeuge -
vor allem im Schmiedehandwerk - aus Afrika nachweisen. Allerdings verhinderte das
Sklavensein auch die Herausbildung von Bildungsstrukturen, so daf3 Lehren und Lernen

nur informell in direkter Verbindung mit dem Arbeitsprozef stattfinden konnte.'™

Noch schlechter als auf den Engenhos sah es in bezug auf handwerkliche Fachkréfte in

den Siedlungen des Hinterlandes aus. Sie wurden gepragt von Versto3enen,



Abenteurern und Deserteuren, die von der Jagd auf die Eingeborenen lebten, die sie als
Sklaven an die Handler in den Klstenstadten oder direkt an die Engenhos verkauften.
Sie hatten kein Interesse am Aufbau von Versorgungsstrukturen, so daf3 sich ihre
Ernahrung noch katastrophaler darstellte als die der Sklaven in ihren den
Herrenhdusern der Engenhos angegliederten Hitten, den Senzalas. Zwar hatten viele
der Einwanderer nach Brasilien in Portugal als Handwerker gearbeitet, in die
entstehenden Stadte kamen sie allerdings mit dem Ziel, sich von der mihseligen Arbeit
zu befreien. Sie gaben sich entweder der Sklavenjagd hin oder strebten nach anderen
gewinntrachtigen Beschaftigungen. Diejenigen Handwerker und Bauern, die sich mit
manueller Arbeit eine eigene Existenz aufbauen wollten, bewirtschafteten meist ein
kleines Stick Land in Subsistenzwirtschaft und waren sowohl von urbanen
Ansiedlungen als auch von den Engenhos abgeschlossen. So wurden die
Zuckerrohrplantagen, die wenig handwerkliche Voraussetzungen benétigten, fir die

brasilianische Wirtschaft bestimmend.™

Ein Grund far die Verlagerung des Interesses der Gutsbesitzer auf die schwarzen
Sklaven waren die Protektions- und Missionsversuche der Jesuiten unter den
Eingeborenen. Im Gegensatz zu den Schwarzen galten den Jesuiten die Eingeborenen
Amerikas als Geschdpfe Gottes, die es vor allzu groBer Willkir der Sklavenhalter zu
schitzen galt. Im Hinterland richteten die Jesuiten landesweit kleine Siedlungen
(Aldeias) fur die Indianer ein. Sie sollten dort fur den christlichen Glauben missioniert
werden. Hier leisteten die Jesuiten ein héchst ambivalentes Werk: Einerseits beteiligten
sie sich an der Zerstérung der gewachsenen Kultur eines gro3en Teils der
Ureinwohner, andererseits schufen sie damit die Grundlage zur Entwicklung einer
einheitlichen portugiesisch gepragten Kultur Brasiliens, die wichtig war fur den

politischen Zusammenhalt dieses enormen Landes.



Die Eingeborenen wurden in Portugiesisch und Religion unterrichtet, lernten die Bibel
lesen, abschreiben und singen. Allerdings zeigten sich die Indios viel interessierter an
den Werkzeugen und Waffen europaischer Herkunft. Wirtschaftliche Not zwang die
Jesuiten dann auch bald, die Eingeborenen in den Handwerken nach europaischem
Muster zu unterrichten. So wurde in den Aldeias Holzbearbeitung, Tépfern,
GemUseanbau und Viehzucht gelehrt und gelernt. Allerdings lieBen die Padres ihre
Schiler nicht mit den européaischen Werkzeugen arbeiten, fir die sie sich so
begeisterten und sie verloren schnell die Lust an der handwerklichen Ausbildung.
Trotzdem qualifizierten sie sich gegeniber ihren nomadischen Stammesgenossen, die
noch nicht missioniert waren. Das sprach sich auch bei den umherschweifenden
Sklavenjagern herum, die bei ihren Raubzlgen - den "Entradas" - jetzt die Indios aus
den Aldeias bevorzugten, weil diese bereits an Ackerbau und Handwerk gewdhnt und
so leichter an die Engenhos zu verkaufen waren. Der Qualifizierungsvorsprung brachte
den Indios hier also einen héheren Wert auf dem Arbeitsmarkt, der sich durch die
herrschende Sklaverei héchst unvorteilhaft auf die persénliche Freiheit auswirken
konnte. Auch gab es sicherlich die von Humboldt spater auf seinen Reisen im
spanischen Lateinamerika beobachteten Ausbeutungsformen der Indios durch die
Missionare. Vielfach entwickelten sich hier ahnliche Herrschaftsformen wie auf den
Engenhos, wobei der Padre die Rolle des patriarchalischen Gutsherren Gbernahm. Die
Indios arbeiteten zum persénlichen Vorteil des Missionars, der mit den
landwirtschaftlichen und handwerklichen Produkten seiner "Schitzlinge" in den
Kistenstadten handelte und die dort erworbenen importierten Fertigprodukte Uberteuert
an die Indios weiterverkaufte. Auch diese Ausbeutungsformen wirkten sich negativ auf
die Lern- und Arbeitsmotivation der Eingeborenen aus. Hier reproduzierte sich im

Kleinen die wirtschaftliche Unterdriickung Brasiliens durch das Mutterland Portugal, das



die Ausbeutung der Rohstoffe Brasiliens genauso wie die Lieferung von Fertigwaren in

die "Neue Welt" kontrollierte und sich daran bereicherte.'®

Die Indios blieben, sofern sie nicht auf Raubziigen der Sklavenhandler erbeutet und an
die Engenhos verkauft wurden, mit ihrem von den Jesuiten erworbenen Wissen isoliert.
Entweder verblieben sie in den Aldeias oder fllichteten vor den Entradas in abgelegene
Urwaldgebiete, wo sie wieder zu ihren alten Sitten zurlickkehrten. Bei den Jesuiten und
nach deren Vertreibung noch starker bei den Franziskanerménchen war die
handwerkliche Ausbildung auf eine Subsistenzwirtschaft in den Aldeias angelegt, was
sicherlich am ehesten dem frilheren kommunalen Zusammenleben der Indios
entsprach. Wahrend nahezu alle anderen Kulturmerkmale, Religion, Sprache, Musik,
Kleidung usw. von den Missionaren zerstért wurden, blieb das Zusammenleben
aufgrund der auBeren Umsténde isoliert, wenn auch nicht unveréandert. So ging von der
einzigen - wenn auch schwach - formalisierten Ausbildung zu dieser Zeit - der der
Indios in den Aldeias - wenig Einflu3 auf die Entwicklung von Arbeit und Beruf in
Brasilien aus."” Deshalb kann in bezug auf die berufliche Ausbildung in Brasilien kaum
von einer jesuitischen Phase gesprochen werden, wie dies spéater zuweilen getan
wurde. Die Jesuiten verbanden die Handwerke, die sie lehrten nicht mit dem
Berufsbegriff. Die Indianer waren vielmehr dazu berufen, von ihnen zum christlichen
Glauben missioniert zu werden, die berufliche Qualifikation war dabei nur das

Nebenprodukt eines religidsen Erziehungsprozesses.'®

Wéhrend die brasilianischen Eingeborenen sich durch Flucht, Krankheit und fehlende
Qualifikation der Versklavung entzogen, zeigten sich die schwarzen Sklaven besser
geeignet fir die Arbeit auf den Zuckerrohrfeldern, in den Engenhos und deren
Werkstatten. Wegen ihrer handwerklichen Vorbildung wurden sie oft fiir die Wartung der

Zuckermuhlen, Tischler- und Schmiedearbeiten, Nahrungsmittelanbau und -



verarbeitung und Tierzucht und Fleischerei eingesetzt. Die Engenhos begannen, mehr
und mehr die brasilianische Gesellschaft zu bestimmen. 1590 gab es bereits 36 dieser
Plantagen- und Verarbeitungskomplexe in der Hauptstadt Bahia, 62 in Pernambuco und
einige weitere in anderen Kistenstreifen des Nordens, der durch das tropische Klima
pradestiniert flr die Entwicklung dieser Monokultur war. Bis zum Anfang des 18.
Jahrhunderts stieg ihre Zahl auf Gber 500 an. Bis zu 150 Sklaven arbeiteten auf den
Feldern und in den Werkstatten eines dieser Engenhos, durch immer neue Einfuhren
aus Afrika stieg der Bevélkerungsanteil der Schwarzen auf etwa 50%. In den Engenhos
spielte sich das wirtschaftliche und kulturelle Leben Brasiliens ab. Sie boten durch den
entstehenden Reichtum rasche Aufstiegsmaoglichkeiten fir die portugiesischen
Einwanderer. Die handwerklich geschickten schwarzen Sklaven wurden auch far
externe Auftrdge eingesetzt. Mit den hierflr verlangten Preisen konnte das freie
Handwerk kaum konkurrieren, weshalb es sich auch flir eingewanderte portugiesische
Handwerker eher lohnte, sich in Sklavenjagd, Handel oder auch nur als Aufseher zu

verdingen.'®

So wurden die Engenhos auch die Zentren der handwerklichen Arbeit in Brasilien.
Neben den recht anspruchslosen Arbeiten der Zuckerrohrpflanzung mufBten fiir die
Verarbeitung des Rohrs zum Rohzucker Arbeitskrafte qualifiziert werden. Englische und
deutsche Zuckermeister beaufsichtigten Anbau und Verarbeitung und bildeten Sklaven
zu Bauern, Transportarbeitern, Viehziichtern, Fischern, Bootsmannern, Zuckerkochern,
Tischlern, Schmieden, Backern und Metzgern aus. Die Ausbildung war integriert in den
Arbeitsproze3 und auf die Anforderungen der jeweiligen Plantage abgestimmt. Auch fir
andere handwerkliche Berufe wurden die geschickten schwarzen Sklaven angelernt.
Die schwache Verstadterung, die bereits angesprochene schlechte Versorgungslage in
den landlichen und stadtischen Siedlungen und die groBe rdumliche Ausdehnung und

dadurch schwache Besiedlung des Koloniegebietes zwangen die Grundbesitzer zur



Selbstorganisation der Versorgung mit handwerklichen und landwirtschaftlichen
Erzeugnissen auf den Engenhos. Zur Produktion von Gebrauchsgitern und
Nahrungsmitteln wurden meist in ihren Heimatlandern vorgebildete Sklaven eingesetzt,
die ihre Fahigkeiten an die nachste Generation weitergaben. Aufgrund der Bedeutung
des Zuckerrohrs fir die wirtschaftliche Entwicklung Brasiliens und des hohen Anteils der
Sklaven an der Bevélkerung bildete diese Ausbildungsform trotz ihrer informellen
Gestaltung und regionalen Beschranktheit das Zentrum der brasilianischen

Berufsausbildung in den ersten Jahrhunderten der Kolonialzeit.?

NatUrlich wurde dieses Anlernen unter den aufstrebenden und gut situierten Schichten
kaum als Ausbildung wahrgenommen, geschweige denn mit dem Erlernen eines
Berufes assoziiert. Wer seinem Sohn eine gute Ausbildung geben wollte, schickte ihn
zum Studium nach Portugal, auf die Universitat von Coimbra, wo er Medizin oder Jura
studierte. Der Medizinerberuf war mit einem hohen gesellschaftlichen Prestige
verbunden. Aus dem Jurastudium ergaben sich gute Verdienstmdglichkeiten in der
entstehenden Staatsbirokratie, zudem konnte die Tatigkeit gut zur Vertretung der
vaterlichen Interessen als Gutsbesitzer gegeniber der Kolonialverwaltung genutzt
werden. So zeigten die gut situierten Brasilianer kaum Interesse an einer
naturwissenschaftlichen Ausbildung ihrer Séhne. Die einzige Méglichkeit in Brasilien
selbst eine angesehene Ausbildung zu absolvieren, war das Studium der Theologie in
den jesuitischen Kollegs. Hier nutzten vor allem die Kinder &rmerer weil3er Siedler die
Gelegenheit, aus der Misere zu entfliehen. Sie wurden als Pastoren ausgebildet,
trennten sich aber spater oft von der Kirche, um heiraten zu kénnen und sich einen

eigenen Besitz aufzubauen.?'

Der brasilianische Berufsbegriff koppelte sich bald an Medizin und Rechtswissenschaft.

Eine Berufsausbildung in diesem Sinne konnte nur die akademische Ausbildung an der



Universitat von Coimbra sein. Die hier beginnende Entwicklung hatte weitreichende
Folgen. In der "Versklavung" des Handwerks wurde die portugiesische Tradition
fortgesetzt, die die physische Arbeit mit dem Verb "mourejar" als schwarz abgestempelt
hatte. Damit war diese Arbeit flir die weiBen Einwanderer tabu und selbst wenn sie es
nicht schafften, sich in Plantagenwirtschaft oder Handel hochzuarbeiten, zogen sie es
vor, sich mit Betrligereien oder Diebstéhlen durchs Leben zu schlagen. Auch die
Jesuiten waren eher auf eine humanistische Allgemeinbildung als auf die Ausbildung
praktischer Fahigkeiten aus. AuBerdem achtete die portugiesische Kolonialverwaltung
streng darauf, daf3 keine protestantischen Einfllisse in das Land schwappten.
Einwanderer muBten katholischen Glaubens sein, bzw. rechtzeitig konvertieren. So gab
es keine Ansatzpunkte fir die sich im protestantischen EinfluBbereich durchsetzende
Huldigung der kérperlichen Arbeit als Gottesdienst. Das Gegenteil war der Fall: Feste
und MiBiggang wurden zum Statussymbol und die Herren der Zuckerrohrplantagen
lieBen sich sogar in der Hangematte zur Kirche tragen. Selbstverstéandlich war diese
"Faulheit" vor Einsetzen der Automatisierung nur méglich auf Kosten der Arbeit der

Sklaven und wurde auch von der katholischen Kirche nicht gern gesehen.

Die Arbeiter auf den Zuckerrohrfeldern und in den Werkstatten der Engenhos konnten
sich durch ihr Sklavensein nicht mit ihrer handwerklichen Tatigkeit identifizieren.
Allerdings fUhrten sie - im Gegensatz zu den Indios - die erworbenen handwerklichen
Kenntnisse auch fort, wenn sie dem Joch des Engenho entkommen waren: In den
Quilombos. Diese Siedlungen entflohener schwarzer Sklaven im Hinterland
entwickelten ausgepragtere handwerkliche Fahigkeiten als sie in den Stadten zu finden
waren. Hier konnten die Sklaven selbstverantwortlich ihre Kinder ausbilden und es
entwickelte sich ein ausgepragtes arbeitsteiliges Handwerkesystem. Dieses System
stitzte sich stark auf die Familie, die die Entflohenen in der Regel mit geraubten

Indianerinnen griindeten, baute aber auch auf die in den Engenhos erworbenen



Kenntnisse auf. Hier konnte spéater so etwas wie eine Berufsehre im handwerklichen
Bereich entstehen, die verbunden war mit ethnisch - moralischen Normen. Erziehung
und berufliche Ausbildung vereinten sich in der Notgemeinschaft der Familie. Dies war
jedoch eher eine Ausnahmeerscheinung und konnte die brasilianische Entwicklung in

dieser Hinsicht aufgrund der Isoliertheit kaum beeinflussen.??

In den brasilianischen Stadten wurden Handwerkerzlinfte nach portugiesischem Vorbild
installiert. Suckow da Fonseca berichtet Uber das Zunftwesen von Sdo Paulo, wo es
1651 immerhin 13 Handwerksbetriebe gab, die sehr streng von der Zunft reglementiert
wurden. Von Preisfestsetzungen Gber die Vorgabe der zu verwendenden Materialien bis
hin zur Einschrankung der Produktpalette wurde die gesamte Produktion von der Zunft
bestimmt. Allerdings konnten die Ziinfte nicht ankampfen gegen die handwerkliche
Produktion auf den Engenhos, deren Erzeugnisse auch in die Stadte kamen. Auch war
wie bereits beschrieben, das Interesse der Einwanderer an handwerklicher Betatigung
gering. Beruf war verbunden mit gesellschaftlichem Ansehen und das konnte man als
Mediziner oder Jurist erlangen, nicht aber indem man sich durch manuelle Tatigkeiten
mit den Sklaven auf eine Stufe stellte. Den Ziinften gelang es deshalb nicht, ihren
ritualisierten Berufsbegriff mit Inhalten zu fullen. Nur wenige Handwerker erflillten die
Bedingungen der Aufnahme in die Korporation. Ohne die Monopolstellung, die die
Zinfte in den europaischen Handwerken erlangt hatten, stellten die strengen Regeln

der Gemeinschaft eher Restriktionen und Konkurrenzhindernisse dar.®



V. Das goldene Zeitalter:

Import europaischer Berufskonzepte

1694 wurde im heutigen Minas Gerais erstmals Gold gefunden. Brasilien wurde
plétzlich zum wertvollsten Besitz Portugals. Die Mihen der Kolonisation schienen sich
endlich gelohnt zu haben. Um so mehr muB3te das Mutterland jetzt aber bedacht sein,
diesen Reichtum nicht zu verlieren. Die Krone mufBte sich den "Quinto", den flnften Teil
der Funde, der als Steuer abgefihrt werden muBte, sichern. Fir eine Verstaatlichung
der Minen fehlte Portugal allerdings die Struktur und das notwendige Personal in der
Kolonie, weshalb der private Goldabbau zwar erlaubt war, aber strengen Kontrollen
unterzogen wurde. Alles Gold muBte im staatlichen Miinzhaus verarbeitet werden, wo
auch unmittelbar der Quinto einbehalten wurde. Der Goldrausch erfaf3te daraufhin die
gesamte Bevdlkerung. Viele Landbesitzer verlieBen ihre Engenhos mitsamt den
Sklaven, um das Glick in den Bergen zu suchen. Auch viele der wenigen Handwerker
aus den entstehenden Stadten wanderten ab, weshalb sich der Kénig 1703 gendtigt
sah, dem Generalgouverneur Brasiliens zu befehlen, das Weggehen der Handwerker
und Gewerbetreibenden und damit den Ausbruch von Versorgungsengpéassen in den
Stadten zu verhindern. Das zeigte allerdings wenig Wirkung. GroBe Teile der
Bevdlkerung machten sich mit einigen wenigen Werkzeugen auf die Goldsuche. Schnell
entstanden im Fundgebiet gréBere Ansiedlungen, deren Versorgungslage allerdings
katastrophal war. Die Fleischer, Backer, Tischler usw. waren ja nicht etwa gekommen,
um hier ihnrem Berufe nachzugehen, sondern um Gold zu schirfen. Dieses Fieber hatte
nattrlich auch betréchtliche Auswirkungen auf die Ausbildungssituation. Die Freigabe
des Schurfens fir jedermann lieB3 keine Zeit flr eine Ausbildung im Bereich des

Goldabbaus. Wer als erster kam, den erwartete das wertvolle Metall und so wurde das



Gold mit mangelhaften Werkzeugen nur oberflachlich ausgewaschen. Durch das
Abwandern der Handwerker aus den Stédten wurden die sich entwickelnden
Zunftstrukturen endgultig zerstért. Auch die Sklaven der Engenhos wurden jetzt nicht
mehr qualifiziert, sondern mit Hacke und Sieb in die Fundgebiete geschickt, da sie auf
diese Weise mehr einbrachten, denn als Handwerker. Dieser Zustand sollte sich bis
zum Ende des goldenen Zeitalters fortsetzen. Auch Spix und Martius berichteten nach
ihrer Brasilienreise zu Anfang des 19. Jahrhunderts noch vom schlechten Zustand der

Minen und den dilettantischen Abbaumethoden.?*

Allerdings lie3 der durch das Gold entstehende Reichtum Vila Rica, das spatere Ouro
Preto schnell aufblihen. Wurde die Stadt 1730 noch als eine chaotische Siedlung, in
der es an Lebensmitteln und Gebrauchsgutern fehlte beschrieben, so war sie etwa 50
Jahre spater bereits eine der prachtvollsten Stadte Brasiliens. Das beruhte zwar
gréBtenteils auf dem Import von Fertigwaren aus Ubersee, allerdings boten sich auch
Mdoglichkeiten fur Handwerker aus ltalien, Deutschland und der Schweiz, die hier gut
bezahlt wurden und am Aufbau der vielen Kirchen und Herrenhduser mitwirkten. Sie
brachten auch ihre Ausbildungsstrukturen, das Verhaltnis von Meister, Geselle und
Lehrling neu nach Brasilien. Allerdings wurden sie durch die strengen
Einwanderungsgesetze und die Beschrankungen fir handwerkliche Tatigkeiten in ihrer
Entfaltung gehemmt. Sobald ein Unternehmen Uber die unmittelbare handwerkliche
Versorgung der Umgegend hinausging traf es das Verbot fir Manufakturen. 1785
bekraftigte die Kénigin dies in einem Dekret, das ein schéarferes Vorgehen gegen die
entstehenden Manufakturbetriebe in Brasilien befahl, da sie der Kultur der Fazendas
und den Goldminen die Arbeitskrafte entziehen wirden. In Wirklichkeit galt die Sorge
aber wohl eher der Sicherung des Handelsmonopols Portugals, das den Kreislauf der
Ausfihrung von Rohstoffen nach Europa und der Einfuhr von hauptsachlich englischen

Fertigprodukten nach Brasilien kontrollierte.?®



Trotzdem veranlaBte das im Goldrausch entstehende Chaos die Kolonialverwaltung
erstmals zur Betatigung in der handwerklichen Ausbildung. In den staatlichen
Munzstatten fehlten ausgebildete Arbeiter fir das Einschmelzen und Pragen des
Goldes. AuBerdem kam man in Portugal mit dem Bau von Frachtschiffen fir den
Transport des Goldes ins Mutterland nicht mehr nach. So wurden die Minzstatten zur
ersten staatlichen Ausbildungsstatte in Brasilien. Die Ausbildung war fest
institutionalisiert, nach einer Lehrzeit von etwa finf Jahren und einer praktischen
Prafung erhielten die Lehrlinge ein staatliches Diplom. Trotzdem war sie wie die
Ausbildung auf den Engenhos wenig formalisiert, es fehlten Unterrichtsplane und die
Anforderungen richteten sich nach den jeweiligen Bedirfnissen der Minzstatte. Im
Gegensatz zu den Engenhos wurden allerdings nur Weil3e in das Lehrverhaltnis
aufgenommen. Bevor das Diplom ausgestellt wurde, berief der Meister drei Prifer, die
getrennt Uber die Fahigkeiten des Priflings Bericht erstatteten. Nach abgeschlossener
Ausbildung lag die Bezahlung der Mlnzarbeiter héher als die der Biroangestellten der
Minzstatten. Die hohe Bezahlung, das staatliche Diplom, aber auch die Ausgrenzung
der Schwarzen trugen zu einer hohen gesellschaftlichen Akzeptanz dieses Berufes bei.
Allerdings wurden die Anreize zu dieser Akzeptanz nicht geschaffen, weil der Staat
etwa plétzlich die Berufsausbildung als gesellschaftliche Notwendigkeit erkannte.
Vielmehr entstand sie aus einer Notlage heraus, die die Kolonialverwaltung unmittelbar
betraf, weil sie ihre Anteile an der Goldausbeute sichern muB3te. Auch war den
Munzstatten die Treue der ausgebildeten Arbeiter sicher, denn das dort erworbene
spezialisierte Wissen konnten sie nicht in anderen Bereichen anwenden. Das erschien
wichtig fur die Machthaber, denn Berufsausbildung wurde nicht als Investition in die
Zukunft des Landes gesehen, sondern als Ausgabe, die so gering wie méglich zu halten

war.?®



Aus ahnlichen Griinden wie die Minzprageanstalten wurden die Marinearsenale in der
zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts zu staatlichen Ausbildungsstatten. Die
portugiesischen Kapazitaten reichten nicht mehr aus, um das gewonnene Gold ins
Mutterland zu bringen. So befahl die Krone, in den Arsenalen von Rio de Janeiro, Bahia
und Para neue Schiffe fir den Transport zu bauen. Portugiesische Ingenieure und
Meister wurden beordert, den Aufbau der Schiffsproduktion zu organisieren. Sie sollten
Mitarbeiter ausbilden, um in Brasilien ein zweites Zentrum des Schiffsbaus neben
Lissabon zu etablieren. Es bildete sich wie in den Miinzstatten die traditionelle
Hierarchie von weiBen Meistern, Gesellen und Lehrlingen, welche fiir einen
traditionellen Handwerksberuf ausgebildet wurden. Allerdings war der Mangel an
Arbeitskraften so grof3, daf3 die Meister bald auch ihre Sklaven als Hilfsarbeiter
einsetzten und die Krone ihre Sklaven zur Unterstiitzung der Arbeiten schickte. Die Zeit
dréngte und so konnten auch Ungelernte als Tischler und Metallwerker arbeiten, was
die Herausbildung eines BerufsbewuBtseins wie bei den Facharbeitern der Minzstétten
verhinderte und die Ausbildung der Lehrlinge abwertete. SchlieBlich wurde sogar das
Militar angewiesen, nach der Sperrstunde auf den StraBen Angetroffene aufzugreifen
und zur Arbeit in den Arsenalen zu verpflichten. Als zu diesem Zwecke auch Straftater
aus den Gefangnissen Uberstellt wurden, verlor die Arbeit im Schiffoau endgultig
jegliches gesellschaftliche Prestige. Offentliche Zwangsarbeit weiBer Stréflinge wurde
"von den Eigenthimern schwarzer Sklaven haufig getadelt", berichteten Spix und
Martius spater von ihrer Brasilienreise "weil ihnen am meisten daran liegt, dass der
physische Abstand der Ragen auch moralisch anerkannt werde".?” Weil dem schnellen
Ausgleich einer momentanen Mangelsituation Vorrang gegeben wurde, gelang es nicht
wie in den Minzstatten, der handwerklichen Arbeit ein stéarkeres Fundament zu geben,

auf dem eine systematischere Ausbildung hatte aufbauen kénnen.?®



1759 wurden unter Minister Pombal die Jesuiten aus Brasilien vertrieben. Diese
Vertreibung sollte Teil einer Bildungsreform werden, bei der allerdings nicht an die
gewerbliche Berufsausbildung gedacht war. Es wurden Verordnungen zur Errichtung
allgemeinbildender Schulen erlassen, die zum groBen Teil am Mangel an ausgebildeten
Lehrern scheiterten. Einen kleinen Teil der Aldeias, wo die Jesuiten den Eingeborenen
Lesen, Schreiben, Rechnen und Singen und notgedrungen auch handwerkliche
Tatigkeiten beigebracht hatten, konnten die Franziskanerménche Ubernehmen. lhre
Ordensphilosophie und Lebensweise korrespondierte besser mit dem Stammesleben
der Eingeborenen, das auf Gemeinschaftsbesitz und Subsistenzwirtschaft ausgerichtet
waren. Auch bemihten sie sich im Gegensatz zu den Jesuiten, die Indios nicht mit
schulischen Aufgaben zu Uberfordern, sondern waren dem Handwerk zugeneigt und
bemerkten schnell, daB sie mit dem praktischen Unterricht mehr Erfolg hatten als mit
dem theoretischen. Naturlich blieb die Ausbildung dadurch auf einfache handwerkliche
und landwirtschaftliche Arbeiten begrenzt. Auch konnten sie das Fehlen der Jesuiten
zahlenmaBig bei weitem nicht ausgleichen. Die Missionen blieben deshalb gréBtenteils
sich selbst Uberlassen, die meisten der Eingeborenen zogen sich endgultig ins

Landesinnere zuriick und nahmen ihre althergebrachte Lebensweise wieder auf.?®



VI. Monarchie und koloniales Erbe:

Das Absterben des handwerklichen Berufskonzeptes der Ziinfte

Das Ende der Kolonialzeit 1808 brachte viele wirtschaftliche Veranderungen fir
Brasilien mit sich, die sich auch auf die Situation der Berufsausbildung auswirken
sollten. Die portugiesische Krone fllichtete in diesem Jahr vor der franzdsischen
Invasion in Portugal mit ihnren Reichtimern, dem gesamten Hofstaat und der Leibgarde
nach Brasilien. Nach einem Zwischenaufenthalt in Bahia wurde Rio de Janeiro zu ihrem
Sitz und zur Hauptstadt des Imperiums. Das war auch der Anfang einer neuen
Wirtschaftspolitik. Brasilien sollte ein neues Handelszentrum werden und eine eigene
Produktion von Gebrauchsgutern sollte vor den Auswirkungen von Blockaden schitzen.
So wurden alle Handelsbeschrankungen aufgehoben und auch die Manufaktur- und
Gewerbeordnungen auBer Kraft gesetzt. Englische und deutsche Meister und
Ingenieure sollten beim Aufbau der Fabriken helfen. Schnell wurde klar, daf3 nicht alle
Fachkrafte aus dem européischen Ausland importiert werden konnten. Es muf3te also
auch etwas fir die nationale Berufsausbildung getan werden. Die stand zu diesem
Zeitpunkt allerdings vor einem Scherbenhaufen. Die von den Jesuiten ausgebildeten
Eingeborenen hatten sich in abgelegene Gebiete zuriickgezogen und bildeten keine
Reserve fir die stadtische Arbeiterschaft. In den Stadten gab es kaum genug
Handwerker, um die Versorgungslage zu sichern. Die schwarzen Handwerkersklaven
auf den Fazendas waren isoliert und ihre Ausbildung hatte nur dazu beigetragen,

manueller Arbeit den Stempel der Knechtschaft aufzudriicken.

Der brasilianische Berufsbegriff muBte dadurch ein akademischer bleiben. 1770 war die
Universitat in Coimbra reformiert worden. Der theologischen, medizinischen und

juristischen Fakultat wurden eine mathematische und eine philosophische hinzugeflgt.



Auch die philosophische Fakultat beschéaftigte sich mit den Naturwissenschaften,
theoretische und praktische Physik und Chemie gehérten zu den grof3en
Pflichtbereichen des Studiums, auch die Geometriekurse der mathematischen Fakultat
muBten von den Philosophiestudenten besucht werden. So sollte die portugiesische
Universitat modernisiert und auf die Naturwissenschaften ausgerichtet werden, um
Ingenieure fur die Entwicklung der Wirtschaft und Lehrer flr die technischen Schulen
bereitzustellen. In Brasilien trafen diese Angebote kaum auf Interesse. Die Praferenz
der héheren Schichten Brasiliens flr die Mediziner- und Juristenausbildung aus
Grianden des beruflichen Prestiges und der gesellschaftlichen EinfluBmdglichkeiten
zugunsten der GroBBgrundbesitzer blieb bestehen. Nach der Ankunft des
portugiesischen Kénigs Dom Jo&o VI wurden auch in Brasilien die ersten Fakultaten
gegrundet, die auf Universitatsniveau lehrten, wenn sie auch aufgrund ihrer
thematischen und raumlichen Zersplitterung nicht das Format einer Universitat
erreichten. Den gesellschaftlichen Verhaltnissen entsprechend wurde bei den
Grandungen der Medizin und der Rechtswissenschaft der Vorrang gegeben, aber auch
erste technische Fakultaten sollten helfen, die geplante wirtschaftliche Entwicklung zu

sttzen.

Die Offnung von Handel und Gewerbe hatte eine wahre Immigrationswelle aus Europa
nach Brasilien ausgeldst. In den ersten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts war diese
Immigration von Deutschen gepréagt, die hauptséachlich den Erwerb von Land und
dessen Bebauung im Sinne hatten. Aber die fruchtbarsten Landstriche waren bereits
verteilt und die mitgebrachten Methoden des Landbaus scheiterten auf dem
nahrstoffarmen brasilianischen Boden. Da unter ihnen zahlreiche Handwerker waren,
begannen viele Deutsche sich mit Werkstatten oder kleinen Manufakturbetrieben zu
verdingen, wenn sie nicht ohnehin als Fabrikgrinder gekommen waren. Allerdings

konnten sie sich in der Nahe der groBen Engenhos im Nordosten des Landes keine



wirtschaftliche Basis aufbauen. Neben dem ungewohnt heiBen Klima, das die
Einwanderer dort vorfanden, spielte auch die Konkurrenz der von den Sklaven auf den
Fazendas hergestellten Produkte eine Rolle bei der Entscheidung, sich im kihleren
Sluden anzusiedeln, wo das Zuckerrohr nicht gedieh. Hier bildeten sie deutsche
Kolonien, in denen die Zunft- und Berufstraditionen der Handwerker fortleben konnten.
Die Deutschen blieben dabei allerdings recht isoliert. Zwar konnten sie durch die
Freigabe des Binnenhandels ihre Produkte in anderen Landesteilen absetzen. Aber ihre
Lebensformen und damit auch die Form der patriarchalischen Ausbildung konnte die
brasilianische Entwicklung auBerhalb der deutschen Siedlungen nicht beeinflussen, so
wie auch die brasilianische Kultur bis hin zur Sprache kaum Eingang fand in die Stadte,

die die Einwanderer getreu ihrer deutschen Heimat nachbauten.*

Die entstehenden Manufakturen Brasiliens konnten nicht wie ihre Konkurrenten in
groBen Teilen Europas auf die Vorbildung der Arbeiter aus Handwerksbetrieben
aufbauen. In den entstehenden Eisenhitten, Gerbereien, Waffen- und Textilfabriken
fehlten viele Fachkrafte. Die englischen und deutschen Ingenieure und Meister
begannen daraufhin, innerbetrieblich ihre eigenen Arbeiter auszubilden. Allerdings
wurden sie dabei vor groBBe Probleme gestellt. Die deutsche Reiseliteratur dieser Zeit
war voller Schilderungen der Beschwerden der europaischen Fabrikgrinder und
Lehrmeister Uber die Ungeschicklichkeit der Lehrlinge, die noch nie zuvor in einer
handwerklichen Tatigkeit gebildet worden waren. Demgegeniber wurden die
gréBtenteils vorgebildeten Schwarzen fir ihre Geschicklichkeit gelobt, allerdings fiir ihre
Unzuverlassigkeit getadelt. Systematisches Lernen war ihnen aufgrund der informellen
Lernstrukturen auf den Fazendas und in den Quilombos fremd. AuBBerdem driickte sich
diese Unzuverlassigkeit der freien Schwarzen, der Mulatten und der Wei3en aus der
Unterschicht dadurch aus, daf3 sie oft nach mehr oder weniger langer Anlernzeit die

Lust verloren und den Betrieb verlieBen, was fir die Besitzer zeitliche und damit



finanzielle Verluste bedeutete. Hier verglichen die Meister ihre Lehrlinge mit denen aus
Europa, die es aus der Zunfttradition gewohnt waren, in einem streng reglementierten
Lehrverhaltnis den Meister sowohl als fachlichen als auch als familiaren und religiésen
Patriarchen zu akzeptieren. Dieses Abhangigkeits- und Erziehungsverhéltnis erzeugte
in Deutschland eine Berufsehre unter den Zunftmitgliedern, die sich in einer hohen
Betriebstreue niederschlug, welche sich bis in das industrielle Zeitalter fortsetzte.
Dementsprechend entsetzt waren die nach Brasilien eingewanderten Meister, die oft
aus humanistischem Ideal heraus Freie zu ihren Lehrlingen machten, als diese ihnen
nach kurzer Ausbildungszeit den Ricken kehrten. Vielfach zogen sie es aus dieser
Erfahrung heraus vor, in ihren Fabriken, Manufakturen und Handwerksbetrieben mit
Sklaven zu arbeiten, die ihnen zwangslaufig die Treue halten muBten oder zumindest

mit der Macht der Justiz zuriickgeholt werden konnten.®'

Durch die neue wirtschaftliche Orientierung war jetzt auch der Weg gedffnet fir die
Entstehung staatlicher Ausbildungsangebote. Der Mangel an Fachkraften und die
Schwierigkeiten bzw. das Scheitern der Bemihungen innerbetrieblicher Ausbildung
wurden offensichtlich. Bereits im Jahre 1809 befahl der neue portugiesisch -
brasilianische Kénig Dom Jo&o VI die Grindung einer Fabrikschule. Die Schiler dieser
Schule wurden anhand praktischer Arbeit und theoretischen Unterrichts ausgebildet, zu
den bestehenden Betrieben gab es keine Verbindung. Die Krone stellte eine
Anschubfinanzierung zur Verfigung, bald sollten sich die Ausbildungsstatten aber vom
Verkauf der wahrend des Unterrichts entstehenden Produkte selbst tragen. Die knappe
finanzielle Ausstattung trug nicht dazu bei, die Attraktivitat dieser Ausbildung zu
erhéhen. Auch stellte die schulische Organisation die Anstalt vor die gleichen Probleme,
wie sie die europaischen Meister in den Betrieben hatten: Schnell verloren die Schiler
das Interesse an der Ausbildung und wandten sich eintraglicheren Tatigkeiten zu. Der

MiBerfolg zeigte sich in haufigem Wechsel der Schuldirektoren, an den grundlegenden



Problemen der Ausbildung konnte mit diesem Austausch von Képfen allerdings wenig

geandert werden.*?

Am 31. Oktober 1811 gab die kdnigliche Handelskommission ein Dekret heraus, das
auf einer vorausgegangenen Inspektion in der staatlichen Fabrikschule beruhte und
deren Struktur verandern sollte. Die Lehrlinge sollten von nun an 6 Monate von einem
Meister, dem jeweils 2 Lehrlinge unterstanden unterrichtet werden. Danach muf3ten sie,
da sich die Schule selbst tragen sollte, weitere zweieinhalb Jahre in der Institution
arbeiten. Dabei erhielten sie ein gestaffeltes Gehalt, das so berechnet war, dal3 die
finanziellen Auslagen flr die Ausbildungszeit kompensiert wiirden oder die Schule
sogar einen Gewinn verbuchen konnte. Erst danach sollten die Absolventen eine
Lehrbescheinigung erhalten und in den entstehenden Fabriken dem Aufbau einer
nationalen Industrie dienen. Sollten sie vor dem Abarbeiten ihrer Ausbildungskosten der
Lehranstalt fernbleiben, drohte ihnen die polizeiliche Verfolgung und die Forderung von
Schadensersatz. Auch die Eltern sollten in die Ausbildung einbezogen werden, indem
sie verpflichtet wurden, ihre Kinder bei Fernbleiben von der Ausbildung in die Anstalt
zurtckzubringen. Das vaterliche Erziehungsverhalinis der mittelalterlichen
europaischen Zlnfte sollte hier mit der Bindung der Lehrlinge an die Meister
nachgebildet werden. Allerdings basierte die Akzeptanz dieses Verhaltnisses in Europa
auf einer jahrhundertealten Tradition und einer religidsen Mystifizierung der Berufsehre,
die sich nicht durch die Organisation der Ausbildung nach gleichem Muster
herausbilden lieBen. Diese Mechanismen, die die Lehrlinge der Zinfte zur
|dentifikationsgemeinschaft "Beruf" mit Gesellen und Meistern zusammengeschweif3t
hatten und in Deutschland bis weit ins Industriezeitalter eine hohe Berufstreue
erzeugten, konnten im Brasilien des 19. Jahrhunderts nur ersetzt werden durch die

Gewalt von Polizei und Recht und die Disziplinierung durch die Familie.®



Die Flucht der Lehrlinge war zum gréBten Problem der brasilianischen
Berufsausbildung geworden. Nicht zufallig prosperierte die berufliche Ausbildung vor
allem in einem Bereich, in dem diese Flucht von jeher tabuisiert und mit hohen Strafen
besetzt war: Dem Militar. Bereits kurz nach der Einrichtung der Fabrikschule wurde eine
Handwerkerkompanie in der Armee geschaffen, um das Militar mit den wichtigsten
Gebrauchsgutern zu versorgen. Hier wurde auch bald intensiv ausgebildet, sowohl fir
die Kompanie selbst, als auch fir die Waffenfabriken und fir zivile Zwecke. Die
Kompanie war durch und durch militérisch organisiert. Sie trug Uniform und folgte den
gleichen Rangordnungen wie jeder andere Truppenteil auch. Die Meister bekleideten
den Rang des Sergeanten und die Vorarbeiter den des Unteroffiziers. Im militéarischen
Disziplinverhaltnis wurde eine Treue der Lehrlinge erreicht, von der die Betriebs- und

Fabrikgrinder in der freien Wirtschaft nur traumen konnten.

Dort machte sich das Fehlen des korporativen Berufskodex, der die Ausbildung in
funktionierenden Zunftzusammenhangen pragte, bald nicht mehr nur in der bereits
beschriebenen Flucht der Lehrlinge bemerkbar, sondern auch die Meister flhlten sich
nicht mehr unbedingt an tradierte Verhaltensregeln gebunden. Dadurch, daf3 sie im
Gegensatz zu den Meistern der staatlichen Fabrik - und Militarschulen neben ihrer
Lehrtatigkeit in den Arbeitsprozel3 eingebunden waren, entwickelte sich bald ein
Konkurrenzdenken gegenlber den besten Lehrlingen und Gesellen. Warum sollten sie
ihre intimsten Kenntnisse mit Sorgfalt vermitteln, wenn dadurch die Lehrlinge nur um so
schneller ihren Platz im Unternehmen einnahmen und keine Zunft ihr kiinftiges
Auskommen sicherte? So hatten die deutschen und englischen Fabrikgrinder nicht nur
mit der Unzuverlassigkeit der Lehrlinge zu kdmpfen sondern spéatestens ab der zweiten
Ausbildungsgeneration, die nicht mehr unter den Zunftnormen sozialisiert wurde, auch

mit der der Meister.®*



Die staatlichen Ambitionen in der Berufsausbildung wurden angesichts der MiBerfolge
der Fabrikschule bald zuriickgenommen. Auch Pléne der portugiesisch - brasilianischen
Krone, eine Akademie aufzubauen, in der bildende Kinste und Handwerke
gleichberechtigt gelehrt werden sollten, wurden schnell fallengelassen. Diese
Verbindung hatte vielleicht das Ansehen des Handwerks heben und gleichzeitig die
Entwicklung seiner Asthetik beférdern kdnnen. Vielfach hatten die deutschen
Reisenden beklagt, daB3 in den Kirchen und Gebauden zwar verschwenderisch mit Gold
und Schnérkeln umgegangen wurde, wahres Kunsthandwerk aber nicht existierte. Die
Arbeiten wurden meist unsachgerecht von sehr informell ausgebildeten Sklaven
ausgefuhrt. Auch wenn diese handwerklich talentiert waren, so fehlte ihnen aufgrund
ihres Sklavenseins oft die Motivation fiir eine qualitativ hochwertige Ausfliihrung der
Arbeiten. Das zeigte sich deutlich am Bau der "Igreja Sao Francisco", der
Franziskanerkirche in Salvador de Bahia: Die dort arbeitenden Handwerkersklaven
verzerrten die Gesichter der von ihnen gefertigten Skulpturen, die die ihnen fremden
katholischen Heiligen zeigen sollten und setzten den Engelsplastiken
Uberdimensionierte Geschlechtsteile an. Einige wenige Freie, die sich trotz des
geringen gesellschaftlichen Ansehens der angewandten handwerklichen Kunst
widmeten, konnten sich mangels Ausbildungsmdglichkeiten kaum beruflich
weiterentwickeln. Die staatliche Institutionalisierung der Verbindung von Kunst und
Handwerk in Form einer entsprechenden Lehrlingsschule kam nie zustande und die in
der Planungsphase bereits angereisten franzésischen Kinstler und Meister muf3ten

nach langem Hin und Her unverrichteter Dinge wieder abziehen.

Statt dessen wurde von nun an die Ausbildung zu manuellen Tatigkeiten als Sache der
Armen und Deklassierten betrachtet. 1819 wurde in einem ehemaligen Jesuitenkonvent
die erste berufsbildende Schule fir Waisenkinder eréffnet, der bald zahlreiche &hnliche

Einrichtungen folgten, die sich als sozialpolitisch sinnvoll erwiesen. Die Waisenkinder



wurden von der StraBe geholt, um sie einer kriminellen Karriere zu entziehen, fir die sie
als StraBenkinder ohne elterliche Erziehung und finanzielle Unterstitzung pradestiniert
gewesen waren. Fir die Institutionalisierung einer staatlichen Ausbildung fir die
Handwerke und Manufakturen war diese politische Strategie allerdings eher
kontraproduktiv, da sie zur Stigmatisierung der gewerblichen Ausbildung beitrug. Die in
den Waisenschulen gelehrten handwerklichen Fahigkeiten konnten sowohl qualitativ
wie auch quantitativ nicht die Bedurfnisse der Unternehmen befriedigen, da sie eher auf

soziale Befriedung ausgerichtet waren, als auf wirtschaftliche Interessen.

1821 kehrte der portugiesisch - brasilianische Kénig Dom Jodo VI nach Lissabon zurlick
und lieB seinen Sohn als Verwalter zuriick, der im folgenden Jahr Brasilien als
eigenstandige Monarchie deklarierte. Damit reagierte er auf die immer stéarker
werdenden republikanischen Bestrebungen im Lande, die sich an den Freiheitsrechten
der franzdsischen Revolution orientierten. In der folgenden Politik muB3te der
brasilianische Kdnig allerdings weiterhin Ricksicht auf die machtvollen landlichen
Oligarchien nehmen und gleichzeitig die Republikaner mit Zugestandnissen befrieden.
Dies drickte sich nicht wie in PreuBen in einem umfangreichen konsequenten
Reformprogramm, einer "Revolution von Oben" aus, als vielmehr in einer Politik des
Durchgreifens, wo es mdglich erschien und der Zugestandnisse wo es nétig war. So
wurde die Pressefreiheit anfangs stark beschrankt, die Repression ging bis hin zur
Ermordung einzelner Journalisten im Auftrag des Staates. Als die Proteste gegen
dieses Vorgehen geféhrlich fir die soziale Ordnung zu werden drohten, wurden die
Beschrankungen wieder zurlickgenommen. Ein &hnlicher Politikstil wurde auch im
Wirtschaftsbereich angewandt. Die wirtschaftsliberale Politik der vergangenen Jahre
sollte fortgesetzt werden, Produktion, Export und Konsumtion sollten Brasilien von
auslandischen Produkten unabhangig machen und durch den Abbau von Zollbarrieren

sollte das Land zum Handelszentrum werden. Andererseits muf3ten Zugestandnisse an



die Landbesitzer gemacht werden, die Preise fir ihren Zucker, Baumwolle und Kaffee

wurden mit staatlichen Mitteln kiinstlich hoch gehalten.

Die Zlunfte mit ihren strengen Regelungen fir die Ausibung eines Handwerks wurden
im Rahmen dieser Politik als Hindernis fir die angestrebte freie Entwicklung der
Wirtschaft gesehen. Durch ihre sparliche Entwicklung in Konkurrenz zu den Werkstatten
der Engenhos hatten sich die Handwerkskorporationen keine politische Machtstellung
aufbauen kénnen. Lediglich in fur die 6ffentliche Gesundheit relevanten Bereichen wie
der Lebensmittelverarbeitung setzten sie Qualitatsstandards in Zusammenarbeit mit der
staatlichen Verwaltung durch. lhre Ausbildungsleistung war aufgrund der geringen
Anzahl organisierter Handwerksbetriebe unbedeutend und wurde wegen des fehlenden
Berufsbegriffs im handwerklichen Bereich von der politischen Elite kaum als solche
wahrgenommen. Deshalb konnten sich die Zlnfte in der Verfassungsdiskussion ab
1823 kaum gegen die wirtschaftsliberale Richtung wehren, wie es etwa den
GroBBgrundbesitzern méglich war. In der Konstitution von 1824 wurden sie deshalb
endgultig verboten. In Deutschland hatten die Zinfte hingegen durch ihre
Monopolstellung eine andere Machtbasis. Zwar wurden sie in PreuBen im Rahmen der
Stein-Hardenberg'schen Reformen in die Rechtsform der freiwilligen Innungen
umgewandelt, diese konnten aber spater viele der Privilegien und auch das
Ausbildungsmonopol und die Definitionsmacht Uber die Berufe zurlickgewinnen, da sie
von konservativen Kraften immer als festigendes Ordnungselement gesehen und
dementsprechend unterstitzt wurden. Eine solche Lobby hatten die brasilianischen

Korporationen sich nicht aufbauen kénnen.

Im Rahmen der Diskussion der Grundlagen fiir eine Verfassung Brasiliens wurde auch
eine neue padagogische Ausrichtung gesucht. Die technische Entwicklung sollte

vorangetrieben werden, dazu sollte das Grundschulsystem ausgebaut werden, um die



hohe Rate an Analphabeten zu reduzieren. Die technischen Fakultaten sollten erweitert
werden und Neugriindungen wurden ins Auge gefaf3t. Die religibse und gewerbliche
Erziehung wurde als vorrangige Aufgabe zur "Zivilisierung" der Deklassierten, Indios
und Schwarzen definiert. In der 1824 verabschiedeten Fassung der Konstitution wurde
das Problem der Berufsausbildung allerdings ganzlich ausgespart. Die staatliche
Berufsausbildung konnte den Handwerksbetrieben und Manufakturen deshalb kaum
zuarbeiten. Durch das Verbot der Zinfte war diesen auch die Mdglichkeit zur
Selbstorganisation der Ausbildung genommen worden. So wurde die informelle
Ausbildung, die ausgerichtet war auf den einzelnen Betrieb und in ihm durchgefihrt
wurde, trotz ihrer Probleme mit der Unzuverlassigkeit von Meistern und Lehrlingen zur
vorherrschenden und wichtigsten Ausbildungsform flr die brasilianische Wirtschaft.
Durch das véllige Fehlen von Organisation und Kontrolle war diese Ausbildung
allerdings sehr unsystematisch und zunehmend qualitativ mangelhaft. Die Ausbilder
bendtigten keinen Meisterstatus und waren oft selbst unzureichend ausgebildet. Sie
bildeten ihre Lehrlinge nicht flr die eigenstandige Arbeit aus, um sich nicht selbst die
eigene Konkurrenz zu schaffen. Die Handwerker- und Fabrikarbeiterausbildung in den
Stadten naherte sich in ihrer Informalitat und ihrem improvisierten Charakter der

Ausbildung der Sklaven auf den Engenhos an.

Neben den Zuckerrohrkomplexen hatten sich auch Plantagen flr Tabak gebildet, die
ahnliche soziale Formen und auch die Ausbildung der Sklaven zu Handwerkern
Ubernahmen. Zu Anfang des 19. Jahrhunderts begann eine dritte groBe Monokultur sich
zu entwickeln, die des Kaffees. Millionen von Sklaven wurden eingefthrt, um die im
Sluden des Landes entstehenden Plantagen zu bearbeiten. Damit wurde das Terrain far
die deutschen Immigranten, die sich hier niedergelassen hatten, immer enger. Diese
hatten sich zwar auch mit der Herstellung handwerklicher Produkte einen Namen

gemacht, lebten aber hauptséchlich vom Landbau. Um die Jahrhundertwende stammte



der GroBteil des Schweinefleisches, Schmalz, Bohnen und Mais auf dem
brasilianischen Markt aus der Landwirtschaft der deutschen Kolonien. Der Kaffee sorgte
fir einen Mangel an Land auch im Siiden Brasiliens, die Einwanderer wurden immer
weiter zusammengedrangt und die deutschen Siedlungen verstadterten sich
zunehmend. Wegen ihrer fehlenden Kenntnisse im Kaffeeanbau zogen sich viele der
deutschen Immigranten auf die Herstellung handwerklicher Produkte zurlick. Auch
wenn die Zlnfte offiziell nicht existieren durften, so war doch zumindest die Ausbildung
in den Immigrantensiedlungen gepragt von zunftischen oder vor-ziinftischen Strukturen.
Mangels Institution wurde das Meister - Geselle - Lehrling - Verhaltnis wieder
zurickgefuhrt auf die Familie. Sie war es, die jetzt die Berufsehre verteidigte und die
Séhne wurden von klein auf darauf vorbereitet, einmal die Werkstatt und Werkzeuge
des Vaters zu Ubernehmen. So setzte sich die deutsche Berufstradition in den
abgeschlossenen Siedlungen wieder durch, die bald bekannt wurden fir die Qualitat

ihrer handwerklichen Produkte.*®

Die Krone versuchte von nun an die betriebsinterne Ausbildung in den Fabriken und
Handwerksbetrieben zu stitzen. Als 1926 der Aufbau eines flachendeckenden
Schulsystems beschlossen wurde, fihrte man in der dritten Stufe der Primarschulen
und in den Sekundarschulen Unterricht in Mechanik, Vermessung, Geometrie und
technischem Zeichnen ein. Einerseits sollten die Schiler damit auf eine Tatigkeit in den
Stahlhdtten, den Textilfabriken, Handwerksbetrieben und in der Landwirtschaft besser
vorbereitet sein, andererseits sollte der Unterricht - vor allem in der Sekundarstufe - das
Interesse an einem naturwissenschaftlichen Studium wecken. Fir die Berufsausbildung
bedeutete das eine Festlegung auf die Trennung von theoretischem Unterricht in den
Schulen und dem praktischen in den Betrieben. Dadurch daf3 diese Trennung nicht nur

institutionell sondern auch zeitlich erfolgte, war der Wissenserwerb in den Schulen



allerdings stark abgekoppelt von der praktischen Ausbildung. Die Bedlrfnisse der

Unternehmen konnten so kaum in die Lehrplane einflieBen.

Auch fehlte es den Schulen an qualifizierten Lehrern. Die entstehenden Fakultaten
konnten diesen Bedarf kaum decken. Der Tradition gemaf fanden die
naturwissenschaftlichen Fakultaten nur wenig Zulauf. So kam es wohl auch, daf3 der
chemische Lehrstuhl, der 1817 in Bahia gegriindet wurde und vorbereiten sollte auf
Tétigkeiten in der Industrie und Landwirtschaft, schnell verkimmerte. Es verwundert
nicht, daf3 sich am besten die 1808 in Rio de Janeiro und Bahia gegriindeten
Medizinfakultaten und die 1827 in Sdo Paulo und Olinda ins Leben gerufenen
Rechtsfakultaten entwickelten. Natur- und Ingenieurwissenschaften setzten sich nur
durch in der 1810 geschaffenen Militdrakademie, die den technischen Stab der Armee
mit Fachkraften versorgen sollte. Die Absolventen dieser Akademie verblieben auch
meist in der Armee, da ihr spezialisiertes militarisches Wissen kaum auf zivile Zwecke
anwendbar war. So litten die technischen Zweige der Schulausbildung weiterhin an
Lehrermangel und flr die praktische Ausbildung in den Fabriken muBBten Fachkréfte aus
Europa importiert und teuer bezahlt werden. Das mangelnde Interesse an technischer
Ausbildung wurde zum Entwicklungshindernis. Die industrielle Entwicklung stockte und
nach Ende des Goldbooms und mit sinkenden Zuckerpreisen wurde - im Gegensatz zur
Strategie der wirtschaftlichen Unabhangigkeit der Krone - der Kaffee zum
bedeutendsten Wirtschaftsfaktor Brasiliens, nicht zuletzt weil fir seinen Anbau nur
wenige Fachkrafte gebraucht wurden. Den GrofBteil der Arbeit Gbernahmen
unqualifizierte Sklaven auf den Feldern. Der Berufsbegriff blieb gebunden an die
akademische Ausbildung, die jetzt die brasilianischen Fakultaten schrittweise

Ubernahmen.®’



Langsam &nderte sich die politische Offentlichkeit gegentiber der Sklaverei. Die
brasilianischen Studenten kamen mit humanistischen Ideen aus Europa zuriick. Einige
machten sich fiir die Abschaffung der Sklaverei in der Offentlichkeit stark, die meisten
allerdings hielten sich zugunsten ihrer Grund besitzenden Vater zuriick. Die
wirtschaftsliberal eingestellte Krone begann die Sklavenarbeit als Wachstumshindernis
zu erkennen. Vielfach wurden Sklaven zu mérderischen Bedingungen eingesetzt, wo
die Anschaffung von Maschinen oder auch nur Zugtieren sie ersetzen und die
Produktion hatte steigern kénnen. So verhinderte die Sklavenhaltung eine moderne
technische Entwicklung. Zudem begann das verbindete England zunehmend auf
einheitliche Weltmarktbedingungen und damit auch auf die Abschaffung der Sklaverei
zu drangen. Auch in klerikalen Kreisen wurde die Sklaverei als die Familie und Religion
korrumpierendes Ubel gegeiBelt. Als die Englander schlieBlich die Anerkennung der
brasilianischen Unabhangigkeit von der Einstellung des Sklavenhandels abhangig
machten, wurde 1831 ein entsprechendes Gesetz verabschiedet. Allerdings wuchsen
die Kaffeeplantagen im Siden exorbitant und die Verwaltung der Krone verfolgte aus
Rucksicht gegentiber den Interessen der GroBgrundbesitzer die Verst63e gegen das
neue Gesetz nicht. So kam es, daf3 der Sklavenimport aus Afrika unvermindert

weiterging.

Aber es deutete sich bereits eine Lésung fur die vielen Probleme an, die sowohl Gegner
als auch Beflurworter der Sklaverei zufriedenstellen konnte: Die italienische
Einwanderung. Sie konnte die Sklaven auf den Kaffeeplantagen schrittweise ersetzen.
Bald begannen die Plantagenbesitzer, Vertrage mit der Regierung zu schlie3en, die die
Ansiedlung der Immigranten nahe ihrer Fazendas festlegten. Auch kam diese
Einwanderung denjenigen entgegen, die eine Afrikanisierung des Kontinents und die
Zerstérung von Religion und Familie beflrchteten. AuBBer in der Nahe zu den

Kaffeeplantagen wurden die Italiener gezielt in schwach besiedelten Gebieten



angesiedelt und bildeten dort &hnliche Kolonien wie die deutschen Einwanderer. Die
Siedler waren hauptsachlich arme norditalienische Landarbeiter. Sie verkérperten aber
nicht wie die portugiesischen Einwanderer das Abenteurertum, sondern die
Arbeitsmoral und familidare Werte und Zusammenhalt, ahnlich wie die Deutschen.
Dadurch, daB sie auf den Kaffeeplantagen arbeiteten, blieben sie allerdings nicht so

isoliert wie ihre europaischen Nachbarn.

Viele der Immigranten hatten handwerkliche Vorkenntnisse und konnten als Maurer,
Tischler, Gerber oder Schmiede arbeiten. Auf den Kaffeeplantagen wurden ihnen
schnell diese Aufgaben Ubertragen und sie konnten mit den Sklaven in Austausch
treten. Durch ihre moderneren Kenntnisse Ubernahmen sie schnell das Anlernen von
Sklaven und Mischlingen fir die handwerklichen Tatigkeiten auf den Fazendas. In den
Kolonien schlug sich die handwerkliche Tatigkeit in den vielen Kirch- und Schulbauten,
neuen StraBen, Kapellen, Friedhéfen usw. nieder. Wie in den deutschen Kolonien
blihte hier das Handwerk, wie in kaum einer der anderen brasilianischen Stadte. Auch
hier spielten Familie und Religion bei der Disziplinierung und der Weitergabe der
Kenntnisse eine gro3e Rolle. Allerdings waren die ltaliener eher bereit als die
Deutschen, sich an der brasilianischen Gesellschaft zu assimilieren. Viele der Séhne
der Einwanderer zogen in die Stadte, wo sie mit ihrer hohen Arbeitsmoral und -disziplin
und ihrer guten Vorbildung schnell Eingang in die Ausbildung der Fabriken fanden und
hier sowohl die Sklaven in den qualifizierten Arbeiten ablésten, als auch die
Absolventen der technischen Schulausbildung zu verdrangen begannen. Diese
Entwicklung wurde zum nationalen Wirtschaftsfaktor, als 1850 - auf den politischen und
militarischen Druck Englands hin - ein neues Gesetz zum Verbot des Sklavenhandels
erlassen wurde, das die Krone zusammen mit der englischen Flotte diesmal auch
vehement durchsetzte. Die italienische Einwanderung kompensierte von nun an den

Sklavenhandel und Uberfligelte bald die deutsche und spater sogar die portugiesische.



Um 1870 stellten die Italiener bereits den GroB3teil der Arbeiter auf den Kaffeeplantagen.
Durch ihre Assimilationsfreudigkeit belebten sie die innerbetriebliche Ausbildung sowohl
im Handwerk wie auch in den Fabriken mit ihrer religidés-familidaren Arbeitsmoral. Freilich
blieb diese Ausbildung besonders in den Werkstéatten der Kaffeeplantagen aber auch in
den italienischen Kolonien wie auch den stadtischen Fabriken informell und
provisorisch. Unter anderem deshalb hatten es die brasilianischen Unternehmen
schwer, mit den européischen Stoffen, Eisen, Lederwaren usw. zu konkurrieren, deren
Fertigung sich schneller technisierte und deren Arbeiterschaft auf einer langen streng

organisierten handwerklichen Berufetradion aufbaute.>®

Dieses Problem wurde in der staatlichen Bildungsdiskussion bereits als solches
erkannt. Auf regionaler Ebene wurde immer wieder gefordert, eine staatliche
Berufsausbildung einzurichten, die sowohl theoretischen als auch praktischen Unterricht
bertcksichtigte und vor allem diese Ausbildung vom sozialen Status der Schiler
abkoppelte. Allerdings blieb die Krone hier bei ihrer Politik, die die Berufsausbildung
nach den Eingeborenen und den schwarzen Sklaven nun den Waisen und Verarmten
zuordnete. In den 50er Jahren des 19. Jahrhunderts wurden zudem Berufsschulen fir
blinde und spéter fir taubstumme Kinder eingerichtet. 1874 verfligte die Krone die
landesweite Schaffung von Asylen fir StraBenkinder, von denen das erste 1875 in Rio
de Janeiro den Betrieb aufnahm. Kinder von 6 bis 12 Jahren sollten hier eine
grundlegende Schulbildung bekommen und dann zu Buchbindern, Schneidern,
Tischlern, Drechslern, Klempnern, Metallarbeitern, Schlossern und Schustern
ausgebildet werden. Diese staatlichen Ausbildungsformen kamen Gber ihre
sozialpolitische Funktion kaum hinaus. Die Handwerke und Fabriken konnten sich
deshalb nur auf ihre eigene informelle betriebsinterne Ausbildung stitzen, die in
theoretischer Hinsicht meist nur auf die neu eingeflihrten technischen Anteile der

Schulbildung aufbaute. Allerdings zog es der Grof3teil derer, die diese Schule



abgeschlossen hatten weiterhin vor, eine héhere Bildung in nicht - technischen Féchern

anzustreben.

Bei einer Rate von etwa 10 Schilern pro 1000 Einwohner im Jahre 1877 muf3te die
Analphabetenrate gro3 bleiben. Wer es sich leisten konnte, eine der teuren
Sekundarschulen zu besuchen, war von vornherein privilegiert und damit auch fir ein
Studium der Medizin oder Rechtswissenschaft pradestiniert. Aber auch die wenigen
Unterschichtskinder, die es zu einem guten Schulabschlu3 brachten, hatten vorwiegend
ein Ziel: Das 1837 gegriundete Colégio Pedro Il und die daran anschlieBenden
Fakultaten. Eine Ausnahme bildeten die Kinder der italienischen Einwanderer.
Allerdings waren diese Immigranten keine Handwerker im Sinne des deutschen
Berufskonzepts, sondern kompensierten eher saisonal bedingte Arbeitspausen der
landwirtschaftlichen Produktion durch handwerkliche Tatigkeiten. Letztere qualifizierten
sie aber flr den Anlernprozef3 in den Manufakturen. Mit dem starken Anstieg der
Einwanderung in Brasilien nach der endgultigen Abschaffung der Sklaverei bildete sich
aus den italienischen und spater auch den japanischen Immigranten ein
Arbeitskraftepotential, das mit seiner Vorurteilslosigkeit gegentiber manueller Arbeit und
der hohen Arbeitsmotivation ein wichtiger Faktor flr die beginnende industrielle
Entwicklung werden sollte. Die Einwanderer waren in ihnrem Aufstiegswillen und ihrer

persdnlichen Freiheit offen fiir technisch - manuelle Berufskonzepte.*



VII. Das Ende der Sklaverei und die erste Republik:

Die Akademisierung des Berufsbegriffes der brasilianischen Elite

Die von der Monarchie 1888 befreiten - Uberwiegend schwarzen - Sklaven verlieBen
zum gr6Bten Teil die Engenhos im Nordosten und die Kaffeeplantagen im Siden des
Landes. Sie wanderten in die Stadte oder zogen sich zurlick in die Quilombos des
Hinterlandes, wo sie schwarze Kolonien bildeten. Hier lebten sie auf Subsistenzniveau,
aufbauend auf ihren auf den Engenhos erworbenen Kenntnissen in der Landwirtschaft
und im Handwerk. Familie und Beruf stellten hier ein Gegenmodell zum Sklavendasein
dar, das gegen auBere Einflisse verteidigt wurde. In den Stédten des Sidens wurden
die befreiten Sklaven schnell verdrangt von den italienischen Einwanderern, die sich mit
ihren handwerklichen Kenntnissen, ihrer hohen Arbeitsmoral und einer relativ hohen
Alphabetisierung schnell ihren Platz in den Betrieben eroberten. Auch auf den Kaffee -
Fazendas trugen die italienischen Immigranten zur Belebung der Produktion bei. Hier
hatten sie nicht nur den Vorteil der familiaren Moral und Vorbildung, sondern auch den,
vielfach bereits im Austausch mit den Sklaven gestanden und sich deren Kenntnisse

angeeignet zu haben.*

Uber das Colégio Pedro Il, das unter persénlicher Aufsicht und Fiirsorge seines
Namensgebers, des Kbnigs, stand, hatte sich eine neue brasilianische Elite gebildet.
Hier und in den bekannten Sekundarschulen in den gréBeren Stadten erhielten die
Soéhne der GroBgrundbesitzer, aber auch viele begabte Mischlinge aus den Stadten und
aus dem Hinterland eine humanistische Ausbildung, die ihnen die Lehrer mit dem
Rohrstock einbleuten. Wer die kérperlichen und - angesichts meist fehlender
Lehrmethodik und sturen Auswendiglernens von Daten und Regeln oft auch geistigen -

Qualen dieser Ausbildung Uberstanden hatte, fand problemlos Eingang in die neu



entstandenen brasilianischen Fakultaten. In diesem Weg verkérperte sich die "formacéao
profissional", die brasilianische Berufsausbildung. Handwerke und die manuellen
Tétigkeiten in den Fabriken wurden nicht als Ausibung eines Berufes wahrgenommen.
Deshalb konnte es auch keine gewerbliche Berufsausbildung als "formacéao
profissional" geben. Wenn diese Berufsausbildung tGberhaupt auBBerhalb der
Sozialpolitik diskutiert wurde, so wurden weder die Aquivalente zum deutschen "Beruf"
(profissdao) noch zu "Ausbildung" (formacgéo) benutzt, sondern von "ensino industrial”, in
etwa "industrieller Unterricht", gesprochen. Dieser "ensino profissional" entsprach in
seinen Inhalten und der Ausrichtung auf gewerbliche Arbeitsfelder qualitativ der
deutschen Berufsausbildung. Konzeptionell und begrifflich allerdings erreichte er nicht
deren Qualitat: "ensino" bezog sich eher auf die Weitergabe von Informationen und
Wissen vom Lehrer an den Schiler und beinhaltete kaum Verarbeitung dieses Wissens,
Vorbereitung auf dessen eigenstandige Anwendung und persénliche und berufliche
Bildung der Persdnlichkeit, wie der Begriff "formacao” dies tat. Der Berufsbegriff
(profissdao) wurde durch die Angabe des Arbeitsgebietes, flir das die Lehre ausbilden
sollte - "industrial" - ersetzt. Der Begriff "formacéao profissional" wurde damit ein hdchst

elitérer Begriff, der sich eher bezog auf die Absolventen der akademischen Fakultaten.

1874 war mit der Ausdifferenzierung der Escola Politécnica aus der Militdrakademie
erstmals eine zivile technische Fakultat auf Universitatsniveau entstanden. Die hier
ausgebildeten Ingenieure sollten ihren Beruf finden in den Organisationsinstanzen der
entstehenden Industrie und als Lehrer die informelle Ausbildung in den Betrieben
koordinieren. Sie verkorperten einen vollig anderen sozialen und fachlichen Status als
der deutsche Meister. Sie waren nicht in der Praxis der Handwerke ausgebildet und
verkdrperten eine theoretisch - fachliche Autoritat im Gegensatz zur handwerklich -
praktischen und patriarchalischen Autoritat der Meister. Nach der Griindung der

Republik erlangten die brasilianischen Ingenieure ein gesellschaftliches Prestige, das



dem der Juristen und Mediziner glich, indem sie in die Aufsichtsrate von Unternehmen
berufen wurden, die an die neu geschaffene Borse gingen. Hier Ubertrugen sie den
meist fiktiven Aktiengesellschaften, die nur mit dem Ziel der Spekulation gegriindet
worden waren, ihr Bildungsprestige als Universitatsabsolventen und wurden daftr
farstlich entlohnt. Eher selten dienten die Absolventen der Escola Politécnica wirklich
technischen Zwecken in den ehrenwerten Industrieunternehmen oder als Lehrer in den
beruflichen Schulen. Als die Bérsenspekulation bald wieder abflaute und die Ingenieure
ihre gut bezahlten Posten verloren, sank auch das Ansehen ihres Berufes wieder
deutlich unter das der Mediziner und Juristen. Viele von ihnen wandten sich diesen
prestigereichen Zweigen zu, wo sie aufgrund ihrer elitdren Ausbildung am Colégio
Pedro Il schnell Zugang fanden oder verdingten sich als Lehrer in den technischen
Fachern der Sekundarschulen und Fakultéten. Die industrielle Berufsausbildung konnte

deshalb von der Entstehung der technischen Fakultiten kaum profitieren.*’

Die 1889 ausgerufene Republik setzte die auf wirtschaftliche Entwicklung des Landes
orientierte Politik der Monarchie mit erhéhtem Tempo fort. lhre Funktionstrager
rekrutierten sich hauptsachlich aus der in den Colégios, den Fakultaten und auf der
Militarakademie gebildeten technischen Elite. Doch bald fanden auch die alten Eliten
der Monarchie wieder Zugang zur Macht. Dies konnte geschehen, da sie mit den neuen
Machthabern Ubereinstimmten in ihrer positivistischen Fortschrittsglaubigkeit auf
6konomischem Gebiet und ihrem Sinn flr soziale Ordnung, den die einen aus dem
Wertkonservatismus der Monarchie mitbrachten und die anderen aus der strengen
Ausbildung, die sie unter der Krone genossen hatten, die sie aber gleichzeitig fur die

Ideen des republikanischen Systems gedéffnet hatte.

Unter ihnen entwickelte sich ein wahrer Bildungsenthusiasmus, der sich in der

Grindung vieler Schulen und neuer Fakultaten niederschlug. Hierzu gehérten, neben



der obligatorischen Medizin und Rechtswissenschaft auch die 1896 gegriindete
Ingenieurschule von Porto Alégre und die polytechnische Schule von Bahia sowie ab
1900 die polytechnische Schule Sdo Paulo und ab 1905 die Freie Ingenieurschule von
Pernambuco. Diese Griindungen erfolgten weniger aus einem ékonomischen Bedarf
heraus, als aus einer Ideologie, die die Bildung als Motor der brasilianischen
Entwicklung betrachtete. Die Ingenieure fanden aber kaum Zugang zu der noch
primitiven Industrie, die immer noch gepragt war von den europaischen Grindern und
ihren Meistern. Diese bildeten sich ihre Vorarbeiter und Facharbeiter selbst aus,
vielfach reichte der archaischen Produktionsweise noch eine kurze Anlernzeit,

begleitend zur Arbeitsaufnahme.

Zur Entstehung eines Berufsbildungssystems im deutschen Sinne gab es deshalb noch
keine gentigenden 6konomischen Voraussetzungen. Auch die in Deutschland
vorhandenen traditionellen semantischen Voraussetzungen fehlten, der Berufsbegriff
war auf die Hochschulbildung fixiert und die Handarbeit als schwarz und minderwertig
klassifiziert. So gab es zwar einige Konzepte von Berufsausbildung, die meist aus
regionalen politischen Gremien der Stadte im Stden des Landes kamen, in denen sich
durch die industrielle Entwicklung ein Bedarf an einer beruflichen Qualifizierung
zwischen rein praktischem Anlernen und der rein theoretischen Fakultatsausbildung
andeutete. Diese Ideen konnten sich aber zunachst nicht im Nationalkongre3
durchsetzen. Dort wurde die Berufsausbildung weiterhin als Sache der Benachteiligten,
Behinderten und Waisen gesehen. Zwar wurde eine technische Bildung des
brasilianischen Volkes im Gegensatz zur traditionellen humanistischen Bildung als
Notwendigkeit fir die moderne Entwicklung verfochten. Allerdings schlug sich der
Bildungsenthusiasmus nur in der Hinzufligung von technischen Anteilen in der

Sekundarschulbildung nieder, die automatisch zu den Fakultaten fiihrte.*?



Wie schwer sich die in den humanistischen Sekundarschulen und Fakultaten der
Monarchie gebildete brasilianische Regierungselite mit der Begrifflichkeit um die
Berufsausbildung tat, zeigte ein Antrag der Abgeordnetenkammer an den Senat im
Nationalkongref3 von 1906. In der Abgeordnetenkammer sal3en die gewahlten
regionalen Eliten. Die handwerklich und industriell gepragten Regionen des Sidens
waren hier bereits mit Abgeordneten vertreten, die die Interessen der Produktion und
damit auch der Berufsausbildung bertcksichtigen muBBten, wollten sie ihr Wahlerklientel
zufriedenstellen. Der Senat sollte dem erwahnten Antrage nach den Prasidenten
autorisieren, ein Finanzbudget fir die Errichtung "technischer und beruflicher und
elementarer Schulen" (escolas técnicas e profissionais e elementares) zur Verfligung
zu stellen. In der entsprechenden Sitzung entbrannte eine Diskussion dariber, was
denn diese technischen beruflichen und elementaren Schulen eigentlich darstellen
sollten. Die abgeordneten Antragsteller schienen sich dariber selbst nicht ganz im
Klaren zu sein und definierten den Beruf (profissao) als Austibung einer physischen

Aktivitat in Produktion und Arbeit.

Daraufhin wurde ihnen von Senat vorgeworfen, daf3 in diesem Fall technische und
berufliche Ausbildung eine Redundanz darstellen wirden. In ihrem Eifer fir die
Schaffung von Bildungsinstitutionen als Modernisierungsfaktor fir die brasilianische
Gesellschaft wandten die Antragsteller den Begriff "profissdo" auf die geplante
gewerbliche Berufsausbildung an, ohne daB3 dieser ein traditionelles Fundament hatte
und muBten zwangslaufig beim Senat, dessen politische Eliten keinen Berufsbegriff fir
die technisch - manuelle Produktionsarbeit hatten, auf Unverstéandnis sto3en. Damit
entleerten sie "Profissao" jeglichen Sinns, sowohl im Sinne des deutschen "Beruf" wie
auch im hochschulbezogenen brasilianischen Sinne. Der deutsche Berufsbegriff war
fixiert auf die Austibung einer hoch spezialisierten und eng abgegrenzten Tatigkeit und

eher auf die Handwerke bezogen. Hier allerdings sollte lediglich der Begriff der



industriellen Ausbildung ersetzt werden, die geplanten Schulen sollten Landbebauung
und Handwerke lehren und Ubungen zur Entwicklung der Kérperkrafte ausfiihren ohne
die Lehrlinge fur ein bestimmtes Handwerk auszubilden. Sie konnten also bestenfalls

eine vorberufliche Ausbildung leisten.

Hier deutete sich an, daB Frankreich bei den Uberlegungen als Vorbild diente. Die
brasilianischen Eliten hatten durch ihre positivistische Ausbildung am Colégio Pedro Il
eine Nahe zum politischen und auch padagogischen Denken Frankreichs. lhre Kindheit
war oft gepragt von den technisch - utopischen Romanen Jules Vernes und sie waren
begeistert von den Leistungen der modernen Technik, die diese Utopien zu
verwirklichen schienen. So wollten die Eliten unter anderem durch die Einfliihrung einer
entsprechenden Berufsausbildung dazu beitragen, dal3 Brasilien an die technische
Entwicklung Englands, Frankreich und Deutschland anschlieBen kénne. Allerdings
erreichten die Ideen nicht die Qualitat eines polytechnischen Konzepts fiir die
Berufsausbildung, wie es die franzdsischen Ecoles d'apprentissage verkérperten. Zu
holzschnittartig war die Ubernahme von européischen Ideen ohne Anpassung an die
brasilianischen Verhéltnisse. Der Begriff "profissao" war fir die Gegner der
Berufsausbildung im brasilianischen Senat auf deren eigene Téatigkeit und akademische
Ausbildung bezogen, konnte also im Zusammenhang mit physischer Tatigkeit kaum
Form annehmen und muBte in seiner ausgehdhlten Form fUr diese politischen Eliten
unverstandlich werden. So konnte das Schulprojekt, auch als die Bundesstaaten eine
Beteiligung an der Finanzierung anboten, keinen Anklang finden und wurde

abgelehnt.*

Indes wuchs die Industrialisierungsrate Brasiliens stark an. Hatte es bei der
Proklamation der Republik 636 Industriebetriebe gegeben, wurden 20 Jahre spater

schon fast 4000 gezahlt. Auch die Lange des Streckennetzes der Eisenbahn, mit deren



Ausbau die Monarchie begonnen hatte, hatte sich in dieser Zeit mehr als verdreifacht.
Die Strecken wurden von englischen, franzésischen und nordamerikanischen
Unternehmen betrieben, die so den Transport des Kaffees und der Industriegtter zu
den Hafen und in abgelegene Regionen Gbernahmen. Die Maschinen und Lokomotiven
wurden aus Europa und Nordamerika importiert. Inre Bedienung erforderte zunehmend
qualifizierte Arbeiter, die nur schwer in kurzer Zeit anzulernen waren. Mit dem Anstieg
der Unternehmungen hatte sich hier eine Lobby gebildet, die zunehmend politischen
EinfluB nahm und europaische Berufskonzepte in die Diskussion einbrachte, die
abgekoppelt waren von Sekundarschule und Fakultaten, was allerdings wie gezeigt zu
gravierenden Verstandigungsschwierigkeiten flihrte. Zudem hatte die Freilassung der
Sklaven und die beginnende Maschinisierung von Kaffeeproduktion und -transport zu
einer Ansammlung von Beschaftigungslosen - vor allem wenig gebildeten Schwarzen
und Mulatten - in den Stadten geflihrt. Hier versprach eine technische Ausbildung auf
mittlerem Niveau die Méglichkeit der Absorption dieser Masse durch die Industrie und

damit die Beseitigung eines sozialen Problems und méglichen Unruheherds.*

Mit dieser Zielsetzung wurden schlieBlich 1910 in jedem Bundesstaat Escolas de
Aprendizes Artifizes gegriindet. Der umstrittene Berufsbegriff und auch der der
Ausbildung wurden hier in einer Namensgebung vermieden, die sich in etwa mit
"Handwerkliche Lehrlingsschulen" Ubersetzen 1aB3t. Das polytechnische Konzept der
franzdsischen Ecoles d'apprentissage paBte sich gut in die brasilianische Gesellschaft
ein, die in der handwerklichen Ausbildung nie auf ein Berufskonzept fixiert war, das erst
vom polytechnischen Ausbildungskonzept hatte iberwunden werden muissen. Bis zur
Umsetzung dieser Konzeption in Brasilien war allerdings eine mehrjahrige Diskussion
im Nationalkongref3 nétig gewesen, in der sich der Bildungsenthusiasmus der
brasilianischen Elite mit den Anforderungen und den Berufskonzepten der regionalen

Wirtschaft vermengt hatte, was schlieBlich zur Institutionengriindung fihrte. Dabei



vermischten sich die Berufskonzepte der hauptsachlich auslandischen
Unternehmensgriinder mit den positivistischen Leitbildern der brasilianischen Elite.
Soziale Ordnung und wirtschaftlicher Fortschritt spiegelten sich gleichermalBen in der
Konzeption der Escolas de Aprendizes Artifizes wider. Sie sollten die proletarisierten
Schichten der Stadte absorbieren, die sich zusammensetzten aus befreiten Sklaven
und den Séhnen der italienischen Einwanderer, die hier, frei von der Disziplinierung
durch die Familie, sich auch von ihrer Arbeitsethik zu befreien und ins kriminelle Milieu
abzurutschen oder sich revolutiondr zu organisieren drohten. Gleichzeitig sollte die
Erziehung in den Lehrlingsschulen vorbereiten auf den Einsatz in der Industrie, die

durch den Zustrom qualifizierter Arbeiter einen Wachstumsschub erhalten wiirde.

Allerdings setzte sich das Berufskonzept der europaischen Fabrikgriinder anfangs bei
der Ausgestaltung der Ausbildung der Escolas de Aprendizes Artifizes gegen das eher
polytechnische Konzept der brasilianischen Elite durch. Der EinfluB der Unternehmen
zeigte sich in der Ausrichtung auf die lokal vorhandenen Betriebe. Auch fand hier eine
im deutschen Sinne berufliche Ausbildung statt, denn nach dem Erlernen von
grundlegenden Fahigkeiten, muften sich die Lehrlinge auf ein bestimmtes Handwerk
spezialisieren. Das unterschied die Escolas de Aprendizes Artifizes von der 100 Jahre
zuvor gescheiterten Fabrikschule und auch von den nur einige Jahre zuvor
kursierenden Entwdarfen fir die Einrichtung der "technischen und beruflichen und
elementaren Schulen". Allerdings mufBte man bald feststellen, daB das schulische
Niveau der sich immatrikulierenden Schuler so gering war, daf3 die geplante Ausbildung
von Vorarbeitern als Vorstufe zur schulischen Meisterausbildung bald aufgegeben

werden muf3te.

Die Meister wurden meist direkt aus den Handwerksbetrieben und Fabriken rekrutiert

und trugen dadurch im Gegensatz zu den an den Sekundarschulen lehrenden



Ingenieuren die Zige der Meister der européischen Korporationen. Durch ihre feste
Anstellung in den Schulen waren sie dem Konkurrenzdruck gegeniber ihren eigenen
Lehrlingen entledigt und konnten ihr Wissen freizligig weitergeben, soweit das die
Bildsamkeit der Lehrlinge zulieB3. Allerdings mufB3ten sie bis zu 30 Lehrlinge betreuen,
wodurch sich kaum die patriarchalische Autoritat der Zunftmeister nachbilden konnte.
Deshalb hatten die Schulen mit hohen Abbruchquoten zu kdmpfen. Um diesen Effekt zu
mildern, wurde ab 1911 den Lehrlingen ein festes Gehalt gezahlt, von dem sie einen
Teil in eine Solidarkasse einzahlen muBten. Auch der Uberschu3 der Verkaufserlése
der wahrend der Ausbildung produzierten Glter - von denen sich die Schulen
finanzieren muBten - wurde hier deponiert. Am Ende der Ausbildung bekamen die
Absolventen einen Anteil aus der Solidarkasse ausbezahlt, zusammen mit den far ihren
Beruf notwendigen Werkzeugen. Der mittelalterliche Ritus der Werkzeugibergabe und
die Ausbezahlung der Lehrlinge am Ende der Ausbildung verfolgten zweierlei: Sie
sollten die Lehrlinge an die Schule binden und das friihzeitige Abbrechen der Lehre
verhindern und auBBerdem eine Basis an Kapital und Produktionsmitteln schaffen, die es
den Absolventen ermdglichte, einen eigenen Handwerksbetrieb zu eréffnen. Die
Werkzeuge symbolisierten eine Berufsehre und -treue, die die auslandischen Meister in

ihren brasilianischen Lehrlingen so vermiBten.*

Wéhrend sich in Deutschland die Handwerksinnungen restauriert und die
Berufsausbildung auch der entstehenden Industrie mit ihren Berufskonzept gepragt
hatten, entwickelte sich diese Ausbildung in Brasilien zweigleisig. Einerseits wurde mit
den Escolas de Aprendizes Artifizes eine staatlich reglementierte - wenn auch kaum
finanzierte - Institution geschaffen, die in ihrer Ausbildung nach europaischem Berufe-
Muster auf ein bestimmtes Handwerk vorbereitete. Erstmals wurde hier auch in der
Diskussion der Begriff "Profissdo" verwendet, der allerdings in seiner Inanspruchnahme

flr die gewerbliche Berufsausbildung keine gesellschaftliche Basis hatte. Andererseits



gab es die direkte Ausbildung von Lehrlingen in den Handwerksbetrieben,
Manufakturen und Betrieben, die zwar anfangs von ihren oft deutschen und englischen
Grindern nach dem Muster ihrer Heimatlander betrieben wurde, aber in der frihen
Phase der Industrialisierung und Automatisierung ihren beruflichen Charakter nahezu
verloren hatte. So erhielten nur noch wenige Fachkrafte eine Spezialausbildung, der
Grof3teil der Arbeiterschaft wurde nur noch im Arbeitsproze3 angelernt und war
jederzeit in anderen Bereichen einsetzbar aber auch immer durch einen anderen
Arbeiter ersetzbar. Dies war mdglich, da die brasilianische Industrie sich vor allem in
wenig technologisierten Bereichen entwickelte, etwa in der Stahlherstellung,
Ledergerberei und Textilherstellung. Trotzdem nahm diese Ausbildung immer noch
einen groBen Stellenwert gegenlber den staatlichen Schulen ein, die langst nicht genug
Arbeitskréfte fir die wachsende Industrie bereitstellen konnten. Wahrend in
Deutschland die Industrieunternehmen begannen, sich nach dem Muster der
Handwerksinnungen eigene Berufskonzepte zu schaffen, gab es diese Entwicklung in

Brasilien vor dem ersten Weltkrieg kaum.

Mit dem Beginn des Krieges versiegten die Absatzmarkte flr den brasilianischen Kaffee
und auch der Import von Industriewaren wurde immer schwieriger. Die Regierung
erhdhte ihre Anstrengungen, auslandisches Kapital und Know - How nach Brasilien zu
bringen. Neben den staatlichen Subventionen bot sich Unternehmensgriindern hier die
Méglichkeit, sich durch ihre Monopolstellung wahrend des Krieges eine starke
Konkurrenzposition flr die kommenden Friedenszeiten aufzubauen. So verdoppelte
sich die Industriedichte Brasiliens in den Jahren von 1915 bis 1919. Auch die Qualitat
dieser Industrie veranderte sich. Um von Importen unabhangig zu sein, wurde von der
Regierung vor allem die Ansiedlung von héher technologisierten verarbeitenden
Industrien gefdrdert. Viele der hauptséchlich italienischen Landarbeiter, die auf den

Kaffeeplantagen freigesetzt wurden, zogen mit ihren Familien in die Stédte. Hier



bildeten sie mit ihnren handwerklichen Vorkenntnissen ein groBes Arbeitskraftereservoir
fir die sich ansiedelnden Industriebetriebe. Die Unternehmer erkannten bald die
familidre Arbeitsmoral der Italiener und beschaftigten gern Vater zusammen mit ihren
Sdéhnen im gleichen Arbeitsbereich, was ihnen eine hohe Arbeitsdisziplin und die nétige
Betriebstreue fir eine Ausbildung versprach. So arbeiteten sich die Séhne der
italienischen Immigranten schnell in die innerbetriebliche Ausbildung und stiegen

danach in den Facharbeiterkreis auf.

Die Industrie konnte hier selbst nach eigenem Belieben eine Ausbildung installieren, die
allein ihren Anforderungen und Standards unterlag, damit allerdings weder einen
rechtlichen Status noch die soziale Anerkennung als Ausbildung fiir einen Beruf
erlangte. In Deutschland Ubernahmen zu dieser Zeit die Industrie- und
Handelskammern die Berufsausbildung fir die Industrie. Auch hier wurden die Berufe -
im Gegensatz zu den von den Innungen verkdrperten - konstruiert, allerdings
entwickelten sich wie in den Innungen feste Verfahrensregeln fir die Ausbildung, die es
den brasilianischen Fabriken kaum gab. Die innerbetriebliche Ausbildung in Brasilien
konnte durch fehlende staatliche Angebote und das Verbot der Ziinfte nur schwer
Strukturen aufbauen. Im Vergleich zur institutionalisierten Ausbildung der Kammern und
Innungen in Deutschland kam diese Ausbildung kaum Uber ein informelles Anlernen
hinaus. Durch den Mangel an organisatorischen Alternativen wurde dieser informelle
innerbetriebliche Anlernprozel3 aber zur wichtigsten Form der Berufsausbildung in

Brasilien.*®

Die staatliche Berufsausbildung konzentrierte sich unterdessen weiter auf die
Deklassierten der Stadte und orientierte sich an den Berufsbildern des Handwerks, die
fur die Industrie zunehmend die Relevanz verloren. Die als Lehrer beschaftigten Meister

hatten keinen Bezug mehr zu den Fabriken, viele ihrer Lehrlinge machten sich nach



dem Ausbildungsabschlu3 mit einem kleinen Handwerksbetrieb selbstéandig. Die zudem
relativ geringe Zahl der Absolventen machte die Ausbildung in den Escolas de
Aprendizes Atrtifizes fur die Industrie irrelevant, die deshalb 1919 neu gestaltet werden
sollte. Das minimale Eingangsalter wurde auf 10 Jahre heruntergesetzt und der
allgemeinbildende Ausbildungsanteil der vorher nur zur Erganzung der Lehre fur
Analphabeten bestanden hatte, wurde fir alle Lehrlingen in den ersten Lehrjahren

obligatorisch.*’

Offensichtlich sollte die Primarschulbildung, an der sich weniger als ein Drittel der
Kinder im schulfahigen Alter beteiligten, in die Berufsausbildung integriert und auf
diesem Wege das polytechnische Ausbildungskonzept der brasilianischen Elite
verwirklicht werden. Das versprach eine héhere Attraktivitat einer grundlegenden
Allgemeinbildung, die in Folge einen Abschluf3 bot, der den Wert auf dem Arbeitsmarkt
steigerte. Gleichzeitig wurde so eine Entlastung des regularen Primarschulunterrichts
erreicht, der ohnehin von den weniger bemittelten Schichten schnell abgebrochen
wurde, um mit einem Eintritt der Kinder ins Arbeitsleben den Familienhaushalt zu
entlasten. In den Escolas de Aprendizes Artifizes bot sich im Gegensatz dazu die
Mdoglichkeit, eine Allgemeinbildung verbunden mit der beruflichen zu erhalten und
gleichzeitig an den finanziellen Erlésen der eigenen Arbeit beteiligt zu sein. Diese
Verschulung der Ausbildung machte sich bald auch im praktischen Teil bemerkbar. So
wurden die Meister bald nicht mehr direkt aus Handwerken und Industrie rekrutiert,
sondern die 1920 fir den Regierungsdistrikt von Rio de Janeiro gegriindete
Meisterschule "Venceslau Bras" wurde zur Ausbildungsstatte des Lehrpersonals flr die
Escolas de Aprendizes Artifizes der gesamten Republik gemacht. Die Ausbildungszeit
stieg von 4 auf 6 Jahre und alle angehenden Meister muf3ten von nun an Portugiesisch,
Staatsbirgerkunde, industrielle Geographie, Geschichte und Mathematik, technisches

Zeichnen, Physik und Elektrotechnik, Industriechemie, Naturgeschichte, Arbeitshygiene,



Padagogik, industrielle Kostenrechnung, Stenographie, Maschineschreiben,
Technologie und Industriemechanik lehren. Damit sollte die Ausbildung besser auf die
Bedurfnisse der Industriebetriebe abgestimmt werden. Mit der neuen Ausbildung
verloren die "Mestres" der Escolas de Aprendizes Artifizes den Charakter der
europaischen Meister, die jeweils einen traditionellen Handwerksberuf und eine
langjahrige praktische Berufserfahrung verkérpert hatten und wurden zu einer Art

Lehrer- Ingenieuren.*®

Hier kiindigte sich die endgultige Auflésung der von den europaischen
Handwerksmeistern, Manufaktur- und Fabrikgriindern der ersten Stunde importierten
handwerklichen Berufskonzepte an. So wage wie sie durch die fehlende
Institutionalisierung - wie etwa in Form der Innungen in Deutschland - blieben, so
schnell I6sten sie sich zugunsten polytechnischer Konzepte wieder auf, als die
Industrialisierung andere Anforderungen an die Qualifikationen der Arbeiter stellte, die
von der technokratischen Staatselite umgesetzt wurden. Dieser Prozel3 beschleunigte
sich in den 30er Jahren des 20. Jahrhunderts unter der Prasidentschaft von Getulio

Vargas.



VIIl. Populismus und Arbeiterwohlfahrt:

Technisierung und Berufsausbildung

Die brasilianische Industrie erwirtschaftete zum Ende der 20er Jahre bereits mehr als
die Landwirtschaft. Trotz dieser zunehmenden Industrialisierung traf die
Weltwirtschaftskrise 1929 das Land, das immer noch vom Export seiner regionalen
Monokulturen von Kaffee, Kautschuk, Zucker, Tabak und Baumwolle abhangig war,
besonders stark. Verschiedene revolutionare Bestrebungen erschitterten die Macht der
Republik, bis schlieBlich die "Liberale Allianz" unter Getulio Vargas mit Hilfe von Teilen
des Militars, die ihn als Ordnungsfaktor und charismatische Flhrungspersonlichkeit
schatzten, die Macht Ubernahm. Zwar hatte Vargas' Partei die vorangegangenen
Wahlen verloren, allerdings wurde seine Machtlibernahme vom GroBteil der
Bevdlkerung, die Analphabeten waren und damit von den Wahlen ausgeschlossen,
kaum als Putsch wahrgenommen. Vielmehr hatte er mit seinem nationalistischen
Programm, das wirtschaftlichen Aufschwung, Bildung und Wohlistand fiir die Armen

versprach viele Hoffnungen bei der Land- und Industriearbeiterschaft geweckt.

Die Arbeiterschaft sollte neue Rechte genieB3en, die allerdings im Sinne des Staates
von den standig kontrollierten Gewerkschaften umgesetzt wurden. Das gesamte
Arbeitsleben der brasilianischen Bevélkerung sollte umfassend verrechtlicht und
blrokratisiert werden. Es wurden Arbeitsbiicher ausgegeben, in denen
Beschaftigungsverhéltnisse eingetragen und deren Besteuerung dokumentiert wurde.
Die Verwaltung dieser Arbeitsbiicher, die Uberpriifung der Qualifikationen, Fragen der
Weiterbildung usw. sollten die Berufsverbéande tbernehmen, die zu "Conselhos" - Raten
des jeweiligen Berufs gemacht wurden. Die Verbande der Mediziner und Juristen

funktionierten bereits seit langer Zeit in der Interessenvertretung ihrer Mitglieder. Sie



konnten ohne Probleme die ihnen zugedachten organisatorischen Aufgaben
Ubernehmen. Auch fir andere akademische Berufe bildeten sich bald entsprechende
Conselhos heraus. Fiur die Handwerke und manuelle Tatigkeiten Uberhaupt hatte es
allerdings seit dem Verbot der Ziinfte 1824 keinerlei Berufsorganisationen mehr
gegeben. Wegen der Pragung des brasilianischen Berufsbegriff durch die akademische
Ausbildung war eine Bildung eines Conselhos fiir die gewerblichen Berufe - die ja im
6ffentlichen BewuBtsein gar nicht existierten - nicht vorgesehen. Auch war die
Aufnahme der manuell Tatigen in die akademischen Berufsverbande des gleichen
Arbeitsgebietes kaum denkbar, da etwa die Architekten, die zusammen mit den
Maurern organisiert worden waren, sich mit diesen auf die gleiche Stufe gestellt gefuhlt
hatten, was angesichts des unterschiedlichen gesellschaftlichen Prestiges unvorstellbar

war.*®

Mit dem Zugestehen von neuen Rechten und der birokratischen Organisation der
Industriearbeiterschaft sollte der Arbeiterbewegung ihre Grundlage entzogen werden, in
der spateren Phase der Vargasherrschaft wurde sie auch mit repressiven Mitteln
verfolgt und aus dem gesellschaftlichen Leben verbannt. Aufgrund der regional auf
wenige Zentren konzentrierten industriellen Entwicklung Brasiliens hatte die
Arbeiterbewegung nie umfassende Strukturen aufbauen kénnen und es fehlte ihr die
gesellschaftliche Basis, sich gegen die Vereinnahmung der Arbeiterschaft durch die
populistisch - autoritare Regierung zu wehren. Die sozialistischen und kommunistischen
Parteien und die Gewerkschaften orientierten sich bildungspolitisch am Konzept der
polytechnischen Sowjetschule. Alle Kinder sollten die gleiche Schulbildung genie3en,
die ausgerichtet war auf die Erkenntnis von Natur und Technik und die Anwendung
dieses Wissens auf den Produktionsprozef3. An diese polytechnischen Schulen sollten
technische Berufsschulen anschlieBBen, die in enger Zusammenarbeit mit den Betrieben

nach den Bedurfnissen der Nation ausbildeten. Die polytechnischen Ideen der



Sowjetunion, die hier Gbernommen wurden, gewannen nie die Form konkreter
Konzepte, die an die brasilianische Situation angepaf3t waren. Mit der Machtlibernahme
Vargas' setzte ein Uberlebenskampf der Arbeiterbewegung ein, der keine Zeit lief3 fiir

Bildungspolitik.

Das populistische Programm Vargas' muBte Auswirkungen auf die Organisation der
beruflichen Ausbildung haben, konnte sie aber nicht nur unter wirtschaftlichen und
erzieherischen Aspekten gestalten. Auch ideologische und politisch - strategische
Momente flossen ein. Es sollte ein zentralisiertes Bildungssystem entstehen, das die
Berufsausbildung in die staatliche Schule eingliederte unter der Pramisse,
Basisqualifikationen zu vermitteln, die dann nach den Bedurfnissen der Industrie
angewandt oder in Weiterbildungen spezialisiert werden konnten. Die "Bachareis", die
allgegenwartige an den juristischen Fakultadten gebildete brasilianische Elite sollte
zurliickgedrangt und durch staatstreue Techniker und Ingenieure ersetzt werden. Damit
sollten sowohl die auf die Fakultaten bezogene Berufsdefinition der brasilianischen
Oberschicht wie auch die informelle innerbetriebliche Ausbildung, die die Qualifikation in
den brasilianischen Wirtschaftsunternehmen bestimmte, aufgelést werden und ein
neues polytechnisches Bildungskonzept sollte der Industrialisierung des Landes im

Rahmen eines nationalistischen Wirtschaftprogramms den Weg bereiten.*

Eine Kommission aus Ingenieuren wurde eingesetzt, um die vorhandenen Institutionen
der beruflichen Ausbildung zu Gberprifen und Vorschlage zu ihrer Verbesserung zu
machen. Es wurde befunden, dal3 die Escolas de Aprendizes Artifizes nicht fir eine
industrielle Ausbildung geeignet waren. Zu sehr waren ihre Inhalte noch auf die
Handwerke bezogen und auch quantitativ konnten sie den Bedarf der Industrie bei
Weitem nicht decken. Auch die beruflichen Anteile an der Primarschulbildung reichten

nicht mehr aus, um flr eine Arbeit in der sich standig technologisierenden und



spezialisierenden Industrie zu qualifizieren. Es fehlte eine Ebene technischer Fachkrafte
Uber den in den Fabriken angelernten Arbeitern und unterhalb der mit Verwaltungs- und
Planungsaufgaben betrauten Ingenieure: Die Ebene der Facharbeiter, deren
Berufskonstruktion und -definition und Ausbildungsorganisation in Deutschland die
Industrie- und Handelskammern nach dem Muster der Handwerksinnungen
dbernommen hatten. Auch in Brasilien sollte jetzt in Zusammenarbeit mit der Industrie
eine Berufsausbildung geschaffen werden, die deren technischen Anforderungen
entsprach, sich aber in die Schulbildung eingliederte. Diese industrielle Ausbildung
sollte befreit werden von dem Makel des schlechten Prestiges als Sache der sozial
Benachteiligten und wurde deshalb auf der Ebene der schulischen Sekundarbildung
angesiedelt. Die gewerbliche Berufsausbildung sollte nicht mehr "Ausgabe" fiir die

Sozialpolitik sein, sondern "Investition" in die Zukunft der Nation.

Diese Zukunftsinvestition verstand sich in zweierlei Hinsicht: Einmal als
wirtschaftspolitische Investition, die sich in wachsender Industrialisierung durch die
bessere Qualifikation der Arbeiter und damit h6heren Einnahmen des Staates und
wirtschaftlicher und finanzieller Unabhangigkeit des Landes ausdrlicken sollte.
AuBerdem war die Berufsausbildung, eingefaf3t in eine populistische Ideologie, auch
Investition in die innenpolitische Zukunft: Sie sollte helfen, die ungebildeten Massen
organisationsféhig im Sinne des Staates zu machen, und ihnen so die Loyalitat zum
Regime abringen. So blieb die Berufsausbildung im Gesetzestext zwar weiterhin den
Armen und Benachteiligten gewidmet, dahinter steckte aber nicht mehr wie in der
Republik der Gedanke mildtatiger Beschaftigungstherapie, sondern diese Zuweisung

pal3te sich ein in das nationale Entwicklungsprogramm.

Die Escolas de Aprendizes Artifizes wurden nun nach schon begonnener Verschulung

endgltig in das Schulsystem eingegliedert. Die Aufhebung der beruflichen Bildung in



die Sekundarstufe war Teil einer "Revolution von oben", die die soziale Lage der
Arbeiter verbessern, sie kontrolliert vom Staat organisieren und den Fahigen Zugang
zur Bildung verschaffen sollte, um so revolutiondren Erhebungen von unten

zuvorzukommen.®'

Nationale Industrie und staatsgelenkte Gewerkschaften sollten sich mit Aus- und
Weiterbildungsangeboten fur inre Arbeiter bzw. Mitglieder und deren Séhne an der
Bildung und Ordnung der Massen beteiligen. Die Organisation von beruflichen
Ausbildungsangeboten wurde in der Verfassung von 1937 als erste Pflicht von
Regierung, Bundesstaaten, Gemeinden, Industrie und Gewerkschaften
festgeschrieben. Das Konzept der "Basisqualifikation" bezog sich dabei nicht nur auf
technische Fahigkeiten, sondern auch auf eine solide Grundbildung, die stark auf die
Nation ausgerichtet war. Portugiesisch, nationale Geschichte, nationale Geographie,
Geschichte der nationalen Industrie standen dabei im Vordergrund. Die Bildung sollte
bestimmt werden von den moralischen, politischen und wirtschaftlichen Leitsétzen des
Staates und die brasilianische Jugend in ein "kompetentes Arbeitsheer" verwandelt

werden, "der Nation zum Nutzen".%?

Im 1942 verabschiedeten Gesetz Uber die industrielle Bildung wurden schlieBlich die
bereits eingeleiteten MaBnahmen verrechtlicht. Neben den bereits in das Schulwesen
eingefligten Escolas de Aprendizes Artifizes sollten weitere Schulen flr die industrielle
und handwerkliche Ausbildung auf dem Niveau der auf die Hochschulen vorbereitenden
humanistischen Gymnasien gegriindet werden. Diese Einordnung sollte das
gesellschaftliche Ansehen der Abschliisse erhbhen, sie berechtigten aber vorerst nicht
zum freien Besuch der Universitaten. Die unteren Schichten sollten zwar ausgebildet
werden, jedoch nicht das Universitatssystem belasten, die Arbeiter sollten zu einer

organisierten Schicht geformt werden, jedoch ihre Klasse nicht verlassen. So war es mit



einem Abschluf3 der industriellen Schulen nur méglich, spater in ein eng artverwandtes
Hochschulstudium Uberzugehen. Eine starke Spezialisierung wahrend der industriellen
Ausbildung sollte vermieden werden, um flexibel auf die Anspriiche der Industrie und
die sich verandernden Berufsbilder eingehen zu kénnen. Eine berufliche Ausbildung zu
absolvieren hie3 demnach nicht einen bestimmten definierten Beruf zu erlernen,
sondern Basisqualifikationen zu erwerben, die es méglich machten, eine Anstellung in

der Industrie zu finden.

Der Beruf wurde dabei nicht durch Gesetzgebungs- oder kollektive
Aushandlungsverfahren festgeschrieben, sondern entstand individuell in der
industriellen Tatigkeit. Die handwerklichen Kurse wurden von den industriellen getrennt,
wobei das Handwerk spater bei der Ausfihrung quantitativ vernachlassigt wurde. Auch
die zunachst eingefihrten Meisterkurse wurden von der Industrie kaum akzeptiert. Sie
stellten lediglich eine 2jahrige Aufbauausbildung nach der Industrielehre dar, die nicht
auf wirtschaftlichen Bedarf stie3. Die Industrie war dabei, ihre eigenen
Aufstiegsmechanismen zu entwickeln, wobei neben der staatlichen Industrieausbildung
vor allem die ebenfalls mit dem Gesetz zur Industrielehre von 1942 eingefiihrten

Lehrlingskurse des SENAI eine zunehmende Bedeutung erlangten.

Der Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Nationaler Dienst fir die
Industrielehre - sollte die innerbetriebliche Ausbildung institutionalisieren, ohne den
Industriebetrieben inhaltliche Vorgaben in bezug auf die technische Ausbildung zu
machen. Diese sollten die Ausbildung selbst organisieren und dabei vom Staat
unterstltzt und Uberwacht werden. Die betriebsinterne Ausbildung war langst ein
wichtiger Stltzpfeiler der brasilianischen Berufsausbildung geworden. Mit der Griindung

des SENAI erhielt diese Lehre ein organisatorisches Fundament und die staatliche



Anerkennung durch Abschlisse und Diplome, die aber wie die berufsbildenden

Sekundarschulen keine festen Berufsbilder schufen.

Der gesellschaftlichen Realitat, daB nur die wenigsten Arbeiterkinder Gberhaupt einen
Primarschulabschluf3 erreichten und damit die staatliche Industrieausbildung in
Anspruch nehmen konnten, wurde damit Rechnung getragen. Die Kinder der unteren
Schichten waren in der Schulausbildung durch ihre Erziehung im Elternhaus, die nicht
auf Karriere ausgelegt war und in der Bildung nur selten einen Wert darstellte,
gegenulber den Kindern der Gutsbesitzer und der staatlichen Elite von vornherein
benachteiligt. Hinzu kamen 6konomische Néte der armen Familien, die sie oft zum
Schulabbruch und der Aufnahme von Kinderarbeit zwangen. Hier sollten die Kurse des
SENAI Abhilfe schaffen, indem sie den Beschaftigten der Industriebetriebe das Recht
auf eine begleitende Aus- und Weiterbildung verschafften. Die Unternehmen muf3ten
diese Kurse organisieren und finanzieren, die wahrend der bezahlten Arbeitszeit
stattfinden sollten, oder entsprechende Zahlungen an den SENAI leisten, der die Kurse
dann in eigens eingerichteten Schulen veranstaltete. Damit war der industrialisierte
Suden flr diese Ausbildungsform pradestiniert. Vor allem die Kinder der italienischen
Einwanderer mit inrem hohen Arbeits-, Bildungs- und Aufstiegswillen qualifizierten sich

hier weiter und bildeten die Grundlage fiir eine weitere Industrialisierung der Region.*®

Die gesetzliche Verankerung dieser Ausbildungsform verfolgte also mehrere Ziele: Die
Industrieunternehmen und Gewerkschaften hatten wenig Interesse gezeigt, ihrer
verfassungsmanigen Ausbildungspflicht - ausgenommen das rein technische Anlernen
in den Betrieben - beizukommen. Durch die gesetzliche Verpflichtung der Unternehmen
zur Ausbildung konnten diese gezwungen werden, sich an der Investition in die
Berufsausbildung zu beteiligen und so den wirtschaftlichen Fortschritt des Landes

voranzutreiben. Durch die Nahe zum Unternehmen konnte nahe an den erforderlichen



technischen Qualifikationen ausgebildet werden, ohne mihsam Berufsbilder festlegen
zu massen, in die standig die neuen Qualifikationen aufgenommen oder neue Berufe
geschaffen wurden, wie in Deutschland. Durch die Weisungskompetenz des
Erziehungsministeriums Uber den SENAI erhielt andererseits der Staat Zugriff auf die
Erziehung der Kinder der Industriearbeiterschaft, der in der Regel durch die Schule
nicht erfolgen konnte. So sollten sich die Hoffnungen einer breiten staatsblrgerlichen

Bildung im Sinne der nationalen ldeologie erflllen.

Um die Erfullung dieser - zumindest in ihrem allgemeinbildenden Teil - fir die Industrie
unangenehmen Pflichten zu garantieren, wurde der SENAI als bundesweite
Organisation mit einem zentralen und jeweils einem Departement in den Bundesstaaten
organisiert, die die Einrichtung der Schulen oder die Abflihrung eines Geldbetrages an
den SENAI zu Uberwachen hatten. Durch geschickte Personalverhandlungen mit dem
brasilianischen Industrieverband sicherte Prasident Vargas persénlich, dal3 die
Schaltstellen im SENAI seiner Ideologie entsprechend besetzt wurden. Die hier
sitzenden Funktionare muBBten Techniker und Ingenieure sein und sollten ihr
technisches Wissen Ubertragen auf das Konzept der Basisqualifikation als auch auf die

Formung der Arbeiterkinder zu treuen Staatsblrgern.

Die Tradition sollte in diesem doppelten Sinne von der Technik ersetzt werden. In der
manuell - technischen Ausbildung sollten die traditionellen handwerklichen Berufsbilder
aufgel6st und durch eine technische Grundbildung ersetzt werden, die es der Industrie
ermdglichte, selbst nach ihren technischen Anspriichen eine Spezialisierung zu formen.
Der Beruf sollte sich aus der wirtschaftlichen Notwendigkeit ergeben und nicht etwa wie
in der Hochschulausbildung der Bachareis einen sozialen Status formen, der auf
Fahigkeiten beruhte, die die sich in ihren Qualifikationsanforderungen sténdig

wandelnde Industrie nicht verwerten konnte. Zu gro3 war die Angst auch in der



technisch - manuellen Ausbildung einen solchen fiir den nationalen Aufbau
"unbrauchbaren" Berufsstand ins Leben zu rufen, dem eine nicht seiner Qualifikation
entsprechende, oftmals monotone Arbeit in der Industrie als Erniedrigung erscheinen
muBte. Vielmehr sollte eine Schicht von grundlegend gebildeten "Anlern - Technikern"
geschaffen werden, die sich ohne Standesbedenken in die vorhandene Arbeitswelt
einflgte. Die italienischen und japanischen Immigranten wurden in dieser Beziehung als
gutes "Ausgangsmaterial" erkannt. Allerdings muf3te bei ihnen der sprachliche und
staatsburgerliche Unterricht besondere Anstrengungen unternehmen, um sie in die

aufstrebende Nation "einzuschwei3en".

Auch die allgemeinbildenden Anteile sowohl der SENAI - Schulen als auch der
technischen Schulen der Sekundarstufe wurden unter diesen technischen
Gesichtspunkten betrachtet. Die Tradition des humanistischen Bildungsideals war
verbunden mit individueller Persénlichkeitsbildung, die in blrgerlicher Kultur, Freizeit
und MuBe ihren Raum hatte. Dem wurde die technisierte ldeologie einer kollektiven,
nationalen Kultur entgegengestellt, die sich hauptséachlich tber Zusammenhalt und
Arbeit definierte. Der Aufbau des Landes lieB3 keine Zeit fur "Faulheit". Mit Hilfe der
Erziehung, als Humantechnik angewandt, sollte das staatstreue "Arbeitsheer" erzeugt
werden. Die Meister, sofern sie Uberhaupt noch die Zlige der alten Zunftmeister trugen,
wurden als Ausbilder endgultig von in Schul- und Hochschulsystem gebildete Techniker
ersetzt, die sich zwar noch "mestre" nannten, aber nicht mehr handwerkliche Tradition

und Beruf verkdrperten.>*

Allerdings reichte die staatsbirgerliche Erziehung offensichtlich nicht aus, den Schiilern
das nétige "BewuBtsein" ihrer Pflichten gegentiber Staat und Nation zu indoktrinieren,
oder er wirkte selbst so abschreckend, daB3 er sich ins Gegenteil verkehrte - jedenfalls

blieb das Problem dieser Ausbildung wie bereits bei den friiheren Schulgrindungen und



auch bei den Anlernbestrebungen in den ersten Manufakturen, das Drop-Out, das
vorzeitige Verlassen der Bildungseinrichtung durch die Auszubildenden. Auch hier
griffen die Humantechniken ein, um das Autoritatsverhéltnis von Meister und Lehrling zu
ersetzen, das in der zlnftischen Ausbildungskonzeption im Verbund mit der Berufsehre
die Betriebstreue garantiert hatte: Die Psychologie sollte helfen, Bildungskapazitat,
Durchhaltevermégen und -willen der Bewerber auf einen Ausbildungsplatz
einzuschatzen. Dieser mufB3te sich einer ausgiebigen psychologischen Untersuchung
unterziehen, nach deren Ergebnissen tber die Aufnahme in die Ausbildung entschieden

wurde.®®

Die Auflésung der Tradition durch Technik zog sich durch alle Bereiche der Konzeption
von SENAI und berufsbildender Sekundarstufe. Das in dieser Konzeption eine
Meisterausbildung keinen Sinn machte und wie die handwerkliche Ausbildung
insgesamt bald vernachlassigt wurde, verwundert nicht. Hingegen entwickelten sich
SENAI und industrielle Ausbildung in der Sekundarstufe als pragende Kombination der
Berufsausbildung weiter. Auch nach Vargas' Absetzung durch die Militars und bei
wechselnden Regierungen lief3 sich dieses Konzept deshalb gut fortsetzen, weil es die
Bedurfnisse der Wirtschaft aufnahm und in seiner Ideologie korrespondierte mit einer
Gesellschaft, die keinen ausgepragten Berufsbegriff fir die technisch - manuelle

Arbeitsebene hatte.



IX. Der Desenvolvimentismo:

Institutionalisierung der Berufsausbildung und informeller Sektor

Nachdem Vargas 1945 liberale Reformen und Wahlen ausrief, kindigte ihm das Militar
den 15jarigen Bund und zwang ihn zum Abtritt. In den folgenden zwei Jahrzehnten griff
es immer wieder in die Politik ein und achtete darauf, daf3 der Kurs von Vargas unter
scheinbar demokratischen Bedingungen fortgesetzt wurde. Charismatische und
populistische Prasidenten sollten die industrielle Entwicklung des Landes vorantreiben.
Ein besonders ausgepragtes Beispiel fir diesen "Desenvolvimentismo" war der 1956
eingesetzte Prasident Kubitschek, unter dessen Regierung Brasilien 50 Jahre
Entwicklungsrickstand in 5 Jahren aufholen sollte. Brasilien sollte Auto- und
Luftverkehrsnation werden. Die entlegeneren Landesteile wiirden so an die industrielle
Entwicklung angeschlossen. Auch der jahrzehntelange Traum von einer zentralen
Hauptstadt sollte in dieser Entwicklungsideologie endlich Verwirklichung finden. Brasilia
wurde buchstablich aus dem Boden gestampft, um politisches, wirtschaftliches und

kulturelles Zentrum des Landes zu werden.

Als politisches Zentrum konnte sich die neue Stadt mit dem Regierungsumzug
etablieren, allerdings blieb Rio de Janeiro das Zentrum der Kultur und auch die neuen
StraBen und Luftverbindungen ins Landesinnere konnten den Industrieschwerpunkt
nicht aus Sao Paulo verlagern. Man hatte den Mangel an qualifizierten und motivierten
Arbeitskraften unterschatzt, der zwangslaufig in einer nahezu siedlungsfreien Region
entstand, nachdem das Aufbauprogramm beendet war, das Arbeitskrafte aus dem
ganzen Land unter enormem Finanzaufwand zusammengezogen hatte. Im sudlichen

Kistenstreifen hingegen hatte sich aus italienischen und japanischen Einwanderern in



den Fabriken und den Industrieschulen bereits eine Facharbeiterschicht gebildet, die es

im Rest des Landes kaum gab.*®

Die Qualifikationen dieser Industriearbeiterschicht rekrutierten sich gréBtenteils aus der
innerbetrieblichen Ausbildung, die mit der Griindung des SENAI neue Md&glichkeiten zur
Organisation und Diplomierung bekommen hatte. Es zeigte sich bald, dafi die
Industrieunternehmen es vorzogen, eine Abgabe an die Organisation zu entrichten und
ihre qualifizierungsbedurftigen Arbeiter in deren Schulen zu entsenden. Sie entledigten
sich so der milhsamen Organisation der Berufsausbildung innerhalb des Betriebes,
allerdings verlor diese dadurch auch ein Stick der Nahe zum Unternehmen, die jetzt
nur noch dadurch gegeben war, daB3 der Industrieverband wesentlich die technischen
Inhalte bestimmte, allerdings wuchs die Gefahr, dal3 die Organisation sich

blrokratisierte und den Kontakt zu den Bed(irfnissen der Industrie verlor.

Brasilien hatte sich in der Zeit des Desenvolvimentismo auch kulturell zum Industrieland
entwickelt. Zwar war die Industrieproduktion bereits vor der Zeit Vargas' relativ grof3,
schoépfte sich jedoch aus wenigen groBen und isolierten Standorten. Jetzt ergriff die
Industrialisierung das gesamte Land, das sich immer mehr verstadterte und neue
Lebens- und Arbeitsformen hervorbrachte. Viele der auf Subsistenzniveau lebenden
armen Bauern machten sich auf in die Stadte, um sich in den neuen Betrieben zu
verdingen. Sie bildeten dort eine Reservearmee flr die Industrie, die zyklisch
Arbeitskréfte freisetzte und neue einstellte. Die Migration der Arbeitskrafte konzentrierte
sich auf die groBen industriellen Ballungsraume, hauptsachlich auf den Siiden des
Landes, die Region Rio de Janeiro - S&do Paulo. Hier hofften die meist wenig
vorgebildeten Landarbeiter des Nordostens Anstellung in den weniger anspruchsvollen
Tatigkeiten der Industrieproduktion zu finden. In diesem Prozel3 entstand auch ein

riesiger informeller Sektor in Handel und Handwerk. Die Deklassierten schufen sich als



StraBenhandler, Elektriker, Autobastler usw. selbst ihren Beruf, ohne von der Steuer
erfal3t zu werden und eines der von der Vargas - Regierung eingeflihrten Arbeitsblcher
zu besitzen. Diese Téatigkeit muBte auch in Hinsicht auf Qualifikation und Ausbildung
informell bleiben. Der SENAI lehrte nur fir die industrielle Arbeiterschaft und die
technischen Sekundarschulen waren fir die &rmeren Schichten kaum erreichbar, bzw.
wenn der begabte Sohn eines im informellen Sektor Tatigen diesen Abschluf3 erreichte,
war er pradestiniert daflr, in einem anderen Bereich eine abgesicherte Tatigkeit zu

finden.®’

Handwerk und Handel des informellen Sektors konnten mit sehr niedrigen Preisen
einen groBen Teil des Marktes fir sich gewinnen. Mit dem fehlenden Berufsbild der
brasilianischen Gesellschaft fir die Handwerke verband sich auch eine fehlende
Sensibilitat fir handwerkliche Qualitat. Handwerkliche Arbeiten wurden wie
Lebensmittel eingekauft: Dort wo es am billigsten war. Allerdings war der Handel fur die
staatlichen Stellen leichter zu kontrollieren als die umherziehenden Handwerker und der
informelle Sektor konnte sich hier letztlich nur in den Bauchladen - Verk&ufern
durchsetzen, die Imbif3, StBigkeiten und Zigaretten feilboten. Abgesehen davon setzte
sich der Fiskus in den fest installierten Ladengeschéften leidlich durch. Was allerdings
die Ausbildung betraf, blieb der Einzelhandel héchst informell. Zwar wurde 1946 dem
SENAI der SENAC als Ausbildungsorgan fur die kaufmannischen Berufe zur Seite
gestellt, er konnte aber schon aufgrund seiner Struktur wie auch der SENAI nicht den
informellen Sektor erreichen und blieb auf die Ausbildung der Angestellten der groBBen
Banken, Versicherungshauser, Speditionen usw. beschrankt. Auf diesen Sektor
richteten sich auch die in dieser Zeit eingerichteten kaufmannischen Kurse an den
Sekundarschulen, die parallel zu den technischen Industrieschulen dieses Niveaus
ausbildeten. Im Einzelhandel hingegen setzte sich das gréBte Verkaufstalent durch und

auch staatliche Bestimmungen zur Qualifikation in bestimmten Bereichen wurden immer



wieder umgangen. So konnte die Pflicht, mindestens einen ausgebildeten
Pharmazeuten in jeder Apotheke anzustellen, nicht verhindern, daB3 Strohmanner in die
Geschaftspapiere eingetragen wurden und Ungelernte hinter dem Verkaufstresen
standen, die fir jedes Leiden Antibiotika "verschrieben", weil die "immer helfen" wirden.
Auf ahnliche Weise lieBen sich auch die Ausbildungsbestimmungen im
Lebensmittelbereich umgehen, die aus Sorge um die prekare Hygienesituation in

Verarbeitung und Handel mit Nahrungsmitteln erlassen worden waren.

Noch starker setzte sich der informelle Sektor in den Handwerken durch. Die
selbsternannten Handwerker richteten sich oft in Garagen auf inren Grundsticken eine
Werkstatt ein, die ihre Kundschaft durch Mund - zu - Mund - Propaganda rekrutierte und
deshalb fur den Fiskus schwer zu erreichen war. Ebenso informell wie der Betrieb des
Handwerks gestaltete sich dadurch auch die Ausbildungssituation. Oft erarbeiteten sich
die Elektriker, Automechaniker, Maurer usw. ihr Wissen autodidaktisch und gaben es
wahrend des Arbeitsprozesses an ihre Mitarbeiter weiter. Sie entwickelten dabei auch
kein spezifisches BerufsbewuBtsein. Sie spezialisierten sich zwar eher zufallig auf einen
bestimmten Handwerkszweig, dieser wurde aber mehr durch das Vorhandensein oder
Nichtvorhandensein geeigneter Werkzeuge begrenzt, als durch eine Ausbildung oder
Qualifikation in einem bestimmten Arbeitsbereich. Auftrdge, deren Ausfuhrung anhand
der duBeren Umstande mdglich erschien, wurden unabhangig von Erfahrung und
Qualifikation im entsprechenden Arbeitsbereich angenommen und erst anschlieBend
versuchten die Handwerker des informellen Sektors, sich das zur Ausflihrung
notwendige Wissen innerhalb des Arbeits- und Produktionsprozesses anzueignen.
Dadurch, dafB die im informellen Sektor Tatigen in der Regel nie systematisch
handwerkliche und technische Grundkenntnisse erworben hatten, muBten auch den
Geschicktesten gravierende Fehler unterlaufen und die Ausflihrungsqualitat generell auf

einem niedrigen Niveau bleiben. Auch die fehlende berufliche Spezialisierung wirkte



sich in dieser Hinsicht negativ aus. Trotzdem konnten sich die Handwerker des
informellen Sektors weitgehend gegen formalisierte Angebote durchsetzen, da sie
durch Selbstausbeutung, das Nichtentrichten von Steuern und Abgaben und nicht
zuletzt auch die niedrigen Ausbildungskosten den Preis flr ihre Leistungen niedrig
halten konnten. Der Kundenkreis fir diese Arbeiten war in den unteren sozialen
Schichten am gréBten, die sich kaum eine qualifizierte Ausfihrung leisten konnten.
Aber auch in den gehobenen Schichten griff man gerne auf die billige Arbeit des
informellen Sektors zurtick. Ein Qualitatsbewutsein wie es sich in Deutschland an der
Facharbeit eines Meisterbetriebes festmachte, konnte in Brasilien mangels der Présens

entsprechender Berufskonzepte im handwerklichen Sektor nicht entstehen.®®

Die Industrialisierung der brasilianischen Gesellschaft driickte sich weniger in der
Entstehung von Industriebetrieben in allen Landesteilen als in der gewaltigen Migration
in die Industriezentren aus, allen voran der Raum Sao Paulo - Rio de Janeiro, gefolgt
von den Bundesstaaten Minas Gerais und - bereits abgeschlagen - Pernambuco.
Wéhrend diese Migration anfangs fast ausschlieBBlich mannlich war, begannen jetzt
zunehmend die Familien der Landarbeiter in die Stadte nachzuziehen. Die Migranten
waren weiterhin gréBtenteils unverheiratete junge Manner, die relativ unabhangig und
mobil waren. Sie waren nicht eingebunden in die Versorgung einer selbst gegriindeten
Familie und GberlieBen die Pflege der Eltern ab deren Erwerbsunféhigkeit meist den
zuruckgebliebenen weiblichen Geschwistern. Diese bildeten auf dem Land einen
informellen Sektor von Wascherinnen, Naherinnen, Friseurinnen, Hausangestellten,
Hutmacherinnen usw. Durch den Familiennachzug in die Stadte verlagerte sich dieser
Sektor aber auch in die urbanen Zentren. Neben der praktischen Erfahrung hatten die
Frauen und Madchen der Unterschicht meist keine Ausbildung genossen. Deshalb
verblieben sie auch in den Stadten gréBtenteils im informellen Sektor als Hausmadchen

oder in anderen Dienstleistungen. Durch die Industrialisierung und die fallenden Preise



flr die Industrieglter gab es immer weniger die Mdglichkeit, aus einer hauslichen
produktiven Tatigkeit Gewinn zu erzielen. Auch die friher in informeller Heimarbeit
tatigen Korb- und Hutmacherinnen, Naherinnen, Tépferinnen usw. muften sich deshalb
gréBtenteils auf den Dienstleistungssektor verlagern. Dieser entwickelte sich zwar auch
in den Stadten gréBtenteils als informeller Sektor, allerdings bendtigten die
entstehenden Hotels, Krankenh&user und auch industrielle Nahereien die weibliche
Arbeitskraft. Die auf die mannlichen Jugendlichen ausgerichteten
Ausbildungsinstitutionen muBten deshalb beginnen, sich auch auf weibliche
Auszubildende einzurichten, was sich in entstehenden Hauswirtschafts- und
Krankenpflegekursen in SENAC und Sekundarschule und industriellen N&hereikursen
des SENAI ausdrlckte. Diese Kurse etablierten sich als weibliche Doméanen neben den
Ausbildungsgéangen fir die "klassischen" technisch - mechanischen Téatigkeiten, die

immer noch den Mannern vorbehalten waren.>®

Wéhrend sich das Netz von SENAI und SENAC standig vergréBerte, sah sich das
Konzept der Industrieschulen der Sekundarstufe groBBen Problemen gegentibergestellt.
Nur wenige Kinder aus der Industriearbeiterschaft erreichten diese héheren Schulen
und die oberen Schichten waren stark auf die Universitatsausbildung fixiert, so daf3 nur
wenige Schiler die Aufnahme in die Industrieschulen suchten und noch weniger diese
auch beendeten. Auch die unteren Schichten suchten im Rahmen ihrer beschrankten
Méglichkeiten einen Platz an den Universitaten zu erlangen. Das Konzept des Berufs
schien in seiner auf die Hochschulen bezogenen Form besonders auf die sozial
Privilegierten aber auch auf die wenigen aus der Unterschicht Aufsteigenden eine grof3e
Anziehungskraft auszutiben. Beruf bedeutete hier aber weniger Lebensaufgabe und
Qualifikation fir praktische Tatigkeiten als gesellschaftliches Prestige aufgrund einer

diplomierten beruflichen Spezialisierung.



Um die Industrieschulen der Sekundarstufe attraktiver zu machen wurde deshalb 1961
mit der neuen Schulgesetzgebung der Ubergang von diesen Schulen in jeden
beliebigen Hochschulstudiengang ermdglicht. Die geringe Akzeptanz dieser Ausbildung
hatte tber die Jahre seit ihrer Schaffung hinweg bereits zu mehreren dieser
MaBnahmen gefiihrt, die das System durchlassiger und damit attraktiver machen
sollten. So war 1954 der Ubergang von der technischen Ausbildung in die auf die
Hochschulen vorbereitenden Gymnasien erméglicht worden. Spéater war es den
Schiulern unter bestimmten Voraussetzungen auch méglich geworden, sich mit einer
abgeschlossenen Ausbildung von SENAI oder SENAC in den beruflichen Kursen der
Oberstufe zu immatrikulieren. Diese Ubergénge konnten geschaffen werden, weil in
diesem Bereich keine festen Berufsbilder existierten. Dadurch wurde die
Immatrikulation in einem neuen Kurs zu einer Um- oder Weiterbildung, die positiv als
Zeichen der Qualifikation und gesellschaftlichen Mobilitadt gewertet werden konnte und
nicht zu einem Berufswechsel wurde, mit dem zwangslaufig eine vorangehende

Fehlqualifikation hatte identifiziert werden miissen.®

Trotzdem blieben die Schiilerzahlen der technischen Sekundarschulen unter dem von
den Ingenieuren berechneten Bedarf der Industrie. Diese Ingenieure nahmen durch die
unter Vargas begonnene und unter den folgenden Prasidenten weitergeflihrte
Technisierung der Politik eine zunehmend wachsende Stellung in der Gesellschaft ein.
Sie standen hinter den charismatischen Politikern und trafen viele der politischen
Entscheidungen als technische Berater. Hier &nderte sich die Berufskonzeption der
politischen Elite. Sie blieb zwar weiterhin auf die Hochschulausbildung fixiert, nahm
aber die technischen Elemente auf und lie3 neben ihrem Beruf als politischen Fihrern,
der sich aus dem Jurastudium speiste, den Beruf des politischen Beraters entstehen,
der aus der Ausbildung als Ingenieur, Mathematiker, Psychologe oder Soziologe

hervorging. Durch die Aufnahme der Humantechniken in diese Position zeigte sich



bereits, dal es hier nicht unbedingt darum ging, die wissenschaftlich sinnvollste
Variante einer Problemlésung zu finden, sondern es sollten von den
Naturwissenschaftlern lediglich technische Notwendigkeiten und Machbarkeiten
vorgestellt werden. Unter diesen konnte dann unter Berlcksichtigung der aus der
Anwendung der jeweiligen Strategie entstehenden Verschiebung der Machtsituation
ausgewahlt werden. Bei dieser Auswahl standen der politischen Flhrungselite
Soziologen, Psychologen, Politikwissenschaftler und Meinungsforscher zur Seite. Die
politischen Entscheidungen wurden also immer weniger aus traditionellen Vorgaben, als
vielmehr aus technischen Uberlegungen heraus getroffen. So bildete sich auch ein
neues Berufsbild des akademischen Technikers, der maBgebend die politischen
Entscheidungen beeinfluBte. Das héhere gesellschaftliche Prestige genossen zwar
weiterhin die im Vordergrund der Offentlichkeit stehenden Juristen und traditionell
immer noch die Mediziner. Trotzdem verschob sich mit dem quantitativen Ausbau auch
die Qualitat der technisch - akademischen Berufe. Sie bestimmten auch und besonders
die Leitungsebene der technischen Sekundarschulen und der Schulen des SENAI und

SENAC.

Durch die Zurticknahme der national - protektionistischen ldeologie Vargas' konnte sich
auch im Bereich der Ausbildung eine Zusammenarbeit mit Staat und Wirtschaft
fortgeschrittenerer Industrienationen durchsetzen. Die brasilianischen Techniker
brauchten Anregungen fir die Weiterentwicklung der Ausbildungsinstitutionen. Hier
entstand ein enger Kontakt mit den USA, der sich bereits 1946 initiierte mit der
Grindung der CBAI (Comissao Brasileiro - Americana de Educacao Industrial) - der
Brasilianisch - amerikanischen Kommission flr industrielle Bildung und Erziehung. Kurz
nach der Griindung der CBAI und einem Vorbereitungskurs in Brasilien reisten die
Rektoren der technischen Sekundarschulen zu einem Lehrgang an das Pennsylvania

State College, wo sie sich Uber die neusten Techniken zur Organisation von



Ausbildung, Curriculumgestaltung, Lehrmethoden, Uberwachung der Lehrerfolge usw.
informierten. Infolge wurden immer wieder Gruppen von Lehrenden der brasilianischen
Industrieschulen auf solche Ausbildungsseminare geschickt. Sie sollten sich Gber die in
den Industrielandern vorhandenen Techniken informieren und diese modifizieren und
Ubertragen auf die Situation der brasilianischen Ausbildung. In einem von der Technik
und dem Willen zur Industrialisierung bestimmten politischen System konnte man nicht
auf solche Impulse von aufBBen verzichten. Man beflirchtete, den Anschluf3 an die
Industrienationen véllig zu verlieren, die Dominanz der Technik verlangte eine stédndige
Zerstérung des Alten und Wiederaufbau auf héherem Niveau, sollte das Land nicht
zurtckfallen in traditionelle Herrschafts- und Wirtschaftsformen, die die

Konsuminteressen der Bevélkerung nicht mehr befriedigen konnten.®'



X. Militardiktatur:

Der Versuch der Entakademisierung des Berufsbegriffs

Die enormen Investitionen unter der Prasidentschaft Kubitscheks, die sich auf eine
ebenso grofBe staatliche Schuldenaufnahme griindeten, hatten Brasilien ein schweres
Erbe hinterlassen. Viele der Migranten fanden in den Stadten nicht das erhoffte
Einkommen und muBten sich in den wachsenden Favelas, den urbanen
Elendssiedlungen niederlassen. Radikale Bewegungen drohten die Kontrolle des
Staates zu erschittern. 1964 Ubernahm deshalb das Militar, das die staatliche
Souveranitat Uber die letzten Jahrzehnte hinweg Uberwacht hatte, mit einem Putsch die
Macht. Die Wirtschaftspolitik des Desenvolvimentismo sollte im Wesentlichen
weitergeflhrt werden unter einem autoritdren Regime, das die 6ffentliche und soziale
Ordnung mit repressiven Mitteln aufrecht erhielt. Dabei sollte auch das Bildungssystem
wieder starker in eine staatsbirgerliche Erziehung einbezogen werden, die in den

Schulen, SENAI und SENAC stattfinden sollte.

Die Bildungspolitik der Militardiktatur zeichnete sich durch ein starkes Mi3trauen
gegenulber der Ausbildung an den Universitaten aus. Diese wurden identifiziert als Hort
revolutiondrer ldeen und gesellschaftlicher Verantwortungslosigkeit. Deshalb wurden
sozialwissenschaftliche und philosophische Facher stark eingeschrankt und in ihren
Inhalten Gberwacht. Die technische Ausbildung der Universitaten sollte auf bestimmte
Arbeitsgebiete, etwa Telekommunikation, Maschinenbau oder Industriemechanik
ausgerichtet werden und unmittelbar auf eine Tatigkeit in der Industrie vorbereiten.
Deshalb wurde die anglo - amerikanische Trennung in ein Bachelor- und ein Master -
Studium als Organisationsmodell fiir die brasilianischen Hochschulen Gbernommen. Im

Bachelor-Studium - der "graduacao” - fand die Ausbildung fiir eine Tatigkeit in den



Wirtschaftsunternehmen statt und nur eine kleine Uber staatliche Férderprogramme
ausgewahlte Elite sollte sich im wissenschaftlichen "mestrado” fur die Forschung an
den Universitaten und Instituten weiterbilden. Mit dem Abschluf3 des Studiums nach der
verschulten graduacéao sollte der GrofBteil der Studenten dem universitaren Milieu mit
seinen Diskussionszirkeln, tber die sich politische Strdmungen entwickeln und
verstarken konnten, entzogen werden. Die studentischen Unruhen, die Ende der 60er
Jahre auch Brasilien erfaB3ten, schirten die Angst, daB die Universitaten die Studenten
in einem unkontrollierten Studium zu Berufsrevolutionaren statt zu Berufstechnikern

ausbildeten.®?

Im Zuge dieser Umformung der Bildungsinstitutionen wurden auch
Kurzausbildungsgéange fiir Ingenieure an einigen beruflichen Sekundarschulen
eingerichtet. Hier sollten auBerhalb der Universitat innerhalb von 3 Jahren Ingenieure
fOr die Industrie ausgebildet werden. Diese Kurzlehrgénge verfolgten zwei Ziele:
Einerseits sollte die wirtschaftliche Entwicklung schnell mit geringen staatlichen Kosten
stimuliert werden, indem Ingenieure fir die Organisation und Leitung industrieller
Arbeitsbereiche bereitgestellt wurden. AuBerdem sollten diese Ingenieure aus bereits
genannten Grinden vom universitdren Milieu ferngehalten werden. Die Militérs hatten
zur Kenntnis nehmen muissen, daf3 es ihnen nicht gelungen war, die Universitat zu
befrieden. Dazu hatte es eines Austauschs des gesamten Dozentenkorpus bedurft, der
vielfach mit marxistischen ldeen sympathisierte. Zwar wurden viele Wissenschaftler zur
Immigration getrieben oder mit polizeilicher Verfolgung mundtot gemacht und die
Studentenorganisationen verboten, es gelang aber keine Gleichschaltung der
Hochschulen mit den staatlichen Interessen. Deshalb sollte die berufliche Ausbildung
weitgehend aus den Hochschulen heraus verlagert werden und die Sekundarschulen,
die leichter der staatlichen Politik zu unterwerfen waren sollten vermehrt berufliche

Abschlisse verteilen. Der Berufsverband der Ingenieure, der Conselho Federal de



Engenharia, Arquitetura e Agronomia, wehrte sich vehement gegen die Aufnahme der
in den Kurzlehrgéngen ausgebildeten Ingenieure. Mit inrer weniger auf die
wissenschaftliche als vielmehr auf die praktische Arbeit in der Industrie oder eine
Lehrtatigkeit in den beruflichen Schulen ausgerichteten Ausbildung entsprachen sie
bereits nicht mehr dem akademischen Berufskonzept der universitar ausgebildeten
Elite. Inre Aufnahme in den Berufsverband muf3te von der Militérregierung juristisch

erzwungen werden.®

Die aus den gewerblichen Ausbildungsgangen der "Escolas Técnicas", der technischen
Sekundarschulen, in Verbindung mit den Kurzlehrgéngen fir Industrieingenieure
entstehenden "Centros Federais de Educacgédo Tecnoldgica" entfernten sich mit der
Aufnahme dieser héheren Ausbildung noch weiter vom handwerklich - technischen
Berufskonzept der Zlinfte, das sich bei ihrer Konzeption als Escolas de Aprendizes
Artifizes noch im Verhaltnis von Meister und Lehrling und der Ausrichtung auf
praktische Anleitung und Lernen im Arbeitsprozef3 widergespiegelt hatte. Auch die von
den franzdsischen Ecoles d' apprentissage tUbernommene Konzeption als
polytechnische Schule fur die arbeitenden Klassen wurde damit aufgelést und die
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica entwickelten sich eher in die Richtung der
deutschen Fachhochschulen, ohne allerdings deren gesellschaftlichen Status als

hdhere Bildungsanstalt zu erreichen.

Die Sekundarschulen sollten zum Kernstiick der beruflichen Bildung Brasiliens werden.
So wurden 1970 alle éffentlichen Schulen dieser Stufe verpflichtet, fir den Beruf
auszubilden. Hier verstand sich Beruf (profissdo) auch als manuelle Tatigkeit. Die
gewerbliche Berufsausbildung wurde erstmals konsequent unter diesen Begriff gefal3t,
im offiziellen Sprachgebrauch setzte sich die Bezeichnung "ensino profissionalizante”

oder "cursos profissionalizantes" fur die beruflichen Kurse der Sekundarschulen durch.



Dies war mdglich, weil die Militars weniger von der Geringschétzung fir manuelle Arbeit
eingenommen waren, als die vorherigen politischen Machteliten. Wie bereits
beschrieben, hatte es in den Handwerkerkompanien der Armee immer gewerbliche
Berufsausbildung gegeben, die die Herstellung der fir die Streitkrafte notwendigen
Produkte absichern und sie damit weniger anfallig fur wirtschaftliche Krisen machen
sollte. Hinzu kam die Abneigung der neuen Machthaber gegeniber der Universitat, die
ihre Vormachtstellung auf den Begriff und den gesellschaftlichen Status der "formacao

profissional” verlieren sollte.®*

Die Berufsausbildung der Sekundarschulen umfaBBte deshalb bald sehr unterschiedliche
Ausbildungsniveaus. Alle 6ffentlichen Schulen sollten mit ihrem Abschlul3 eine
berufliche Ausbildung vermitteln, die die Absolventen befahigte, ohne anschlieBendes
universitares Studium eine Tatigkeit in der Wirtschaft zu finden. Die "Centros Federais
de Educacao Tecnoldgica" mit ihren Ingenieurstudiengédngen und die "Escolas
Técnicas" mit ihnrer gewachsenen gewerblichen Berufsausbildung konnten diese
Anforderungen erflllen. Alle anderen 6ffentlichen Sekundarschulen waren mit einem
solchen staatlichen Auftrag allerdings vor gréBere Probleme gestellt. Das
Bildungsministerium der Militarregierung legte 130 technische Fahigkeiten fest, die nach
regionalem wirtschaftlichen Bedarf gelehrt werden und zu verschiedenen beruflichen
Abschlissen fuhren sollten. Damit waren die auf die Vorbereitung zu einem

Universitatsstudium ausgerichteten Schulen meist aus mehreren Griinden tiberfordert.®®

Die Lehrer waren auf diese Art des Unterrichts nicht vorbereitet und eine Rekrutierung
von neuem Lehrpersonal war aufgrund des mangelnden Interesses der Absolventen der
technischen Studiengange der Universitadten am Lehrerberuf kaum mdéglich. AuBerdem
war das Interesse der Schiler an der beruflichen Ausbildung gering. Sie besuchten die

Sekundarschulen als Etappe auf dem Weg zu einem prestigetrachtigen akademischen



Beruf und nicht als Endstation ihrer beruflichen Bildung. Die Sekundarschulbildung blieb
deshalb - auBBer denjenigen Escolas Técnicas und Centros Federais de Educacgéo
Tecnolégica, die sich durch ein hohes fachliches Niveau als Ausbildungsstatten der
technischen Leitungsebene der Industrie etablieren konnten - Durchgangsetappe zur
universitaren Bildung. Eine gewerbliche Berufsausbildung auf Facharbeiterniveau fand
deshalb in den Sekundarschulen kaum statt. Auf dieser Ebene blieb weiterhin der

SENAI wichtigste Bildungsinstitution.®®

Durch die finanzielle Unterstitzung der Wirtschaft durch die Militarregierung, die
Grindung groBer Staatsbetriebe und die Bereitstellung von Infrastruktur, weniger in
Form von Bildungsangeboten als vielmehr durch den Ausbau von StraBBen, Luftwegen
und Produktionsstandorten erlebte die brasilianische Wirtschaft in den 70er Jahren
einen groBen Aufschwung. Das System des SENAI bewéhrte sich bei der Ausbildung
von Industriearbeitern. Mit dem Wirtschaftswachstum wuchs auch die Zahl und GréBe
dessen Ausbildungsstéatten, denn jeder Industriebetrieb muBte jetzt ein Prozent der
Lohnsumme seiner ausgebildeten Arbeiter an den SENAI abfiihren oder fir eine
entsprechende eigene innerbetriebliche Ausbildung sorgen. So vergréBerte sich das
Institutionennetz besonders im Siden Brasiliens, wo auch die meisten der neuen
Industriebetriebe konzentriert waren, rasch. Hier fanden die Unternehmen in den
Nachfahren der italienischen, japanischen und deutschen Einwanderer gut vorgebildete
Arbeiter mit einer hohen Akzeptanz fur manuelle Tatigkeiten und einer hohen
Arbeitsmoral, die rege die Ausbildungs- und Fortbildungsmd&glichkeiten des SENAI
nutzten. Allerdings forderte diese Industrialisierung auch ihren Tribut. Die
gesellschaftlichen Verlierer waren die wenig gebildeten Schichten, die keinen Eingang
in eine Tatigkeit in den Industriebetrieben fanden. Die Industriearbeiter hatten ein
Einkommen, das zwar nicht mit dem eines Facharbeiters in Deutschland zu dieser Zeit

vergleichbar war, aber das Uberleben der Familie absicherte. Hingegen wuchs die



Masse der Beschaftigungslosen, die von keinem Sozialsystem aufgefangen und statt
dessen an die Stadtrander verdrangt wurden, wo sie in Elend dahinvegetierten. Diese
Schichten waren standig davon bedroht, sich zu asozialisieren und jeder Form der
Bildung und politischen Organisation unzuganglich zu werden. Die Militardiktatur "l6ste"
dieses Problem mit der Militarisierung von Polizei und Gesellschaft. Die teilweise von
Geschaftsleuten, Ladenbesitzern und Regionalpolitikern bezahlten Todesschwadronen
ermordeten - von den Militérs geduldet oder unterstiitzt - Bettler und StraBenkinder, die

nicht in das Bild des wirtschaftlich aufstrebenden Brasiliens passen wollten.®’

Zu dieser sozialen Kluft kamen die gro3en regionalen Entwicklungsunterschiede, die
Industrialisierung konzentrierte sich auf den Stden, wahrend der Nordosten des Landes
weitgehend durch die Monokulturen Zuckerrohr und Baumwolle gepragt und das
Amazonasgebiet im Norden sowie viele Regionen im Westen kaum erschlossen waren.
In diesen Gebieten konnte das System von SENAI und SENAC nicht funktionieren,
denn nach der inneren Logik dieser Organisationen gab es dort, wo keine oder nur
wenige Industriebetriebe existierten auch keine gewerbliche Berufsausbildung. Im
Rahmen eines breit angelegten Entwicklungsprogramms sollte die regionale Spaltung
Uberwunden werden. StraBBen und Flughafen wurden in entlegene Gebiete gebaut und
steuerliche Anreize fur Industriebetriebe und qualifizierte Arbeiter geschaffen, sich in
diesen Gebieten anzusiedeln. Fir die nétige Qualifikation der ansassigen Bevodlkerung
und zur Weiterbildung der bereits angelernten Industriearbeiter wurden mobile
Einheiten des SENAI geschaffen, die in strukturschwachen Gebieten Starthilfe fir die
Berufsausbildung der Arbeiterschaft geben sollten, bis sich Industriebetriebe und feste
SENALI - Strukturen entwickelt haben wirden. Dann sollte die mobile Einheit in die
néachste unterentwickelte Region verlegt werden bis - im idealtypischen Modell der

Militars - das ganze Land industrialisiert sein wiirde und auch in allen Landesteilen



gleichmaBig von der Wirtschaft finanzierte Ausbildungseinrichtungen des Typs SENAI

bzw. SENAC firr die gewerbliche Berufsausbildung bereitstehen wiirden.®®

Diese Politik konnte die Strukturunterschiede des Landes nicht beseitigen. Zwar schuf
sie ein enormes Industriegebiet im Amazonas um die mit Steuervorteilen beglnstigte
Stadt Manaus, in den anderen Landesteilen aber blieben die Landwirtschaft und der
informelle Sektor bestimmend flir die regionale Wirtschaft. Zwar wurde versucht,
Einheiten des SENAI und SENAC in den strukturschwachen Gebieten anzusiedeln,
ihnen fehlten aber dort die Ziel- und Hilfestellung der regionalen Wirtschaft. Oft
wanderten die Arbeitskrafte, die sich in diesen Regionen qualifiziert hatten, auch nach

ihrer Ausbildung ab in den Siiden des Landes.

Die regionalen Strukturunterschiede stellten auch die Sekundarschulen, die jetzt die
berufliche Ausbildung aufnehmen sollten, vor unterschiedliche Probleme. Die Schulen
in den reichen Wohnvierteln Sdo Paulos hatten bspw. ihre Schiler fast ausschlieBlich
auf den Universitatsbesuch vorbereitet und diese zeigten an der "Verberuflichung" ihrer
Schulausbildung kein Interesse oder empfanden sie als Abwertung und
Zeitverschwendung. In den peripheren Stadtvierteln, die zumeist von der Unterschicht
bewohnt wurden, erlebten die Schiler den berufsbezogenen Unterricht oft als
lebensnaher denn die allgemeinbildenden Unterrichtsanteile. Allerdings muf3ten sie die
Schulen meist im Nachtzyklus besuchen, wahrend sie tagsiber bereits in der Industrie
arbeiteten. Trotzdem war in den ersten Jahren nach 1971 die Motivation der Schiler
hoch, an den Sekundarschulen eine berufliche Qualifikation und vor allem die

Mdoglichkeit eines Studiums an der Universitat zu erhalten.

Doch bald stellte sich heraus, daf3 die "verberuflichten" Sekundarschulen in den
armeren Gegenden nicht gentigend auf die Eingangsprufung - das "Vestibular" - der

Universitaten vorbereiteten. Die technischen Inhalte der Ausbildung waren hier kaum



gefragt und die Absolventen der Sekundarschulen in den reicheren Gegenden, die den
Schwerpunkt ihres Unterrichts weiter auf die traditionellen allgemeinbildenden Facher
legten, waren denen der Schulen, die die berufliche Ausbildung starker in ihr Curriculum
aufnahmen, bei diesen Tests weit tGiberlegen. Das lag nattrlich nicht nur an der neuen
beruflichen Ausrichtung der Schulen, sondern die Schiler in den reichen Stadtvierteln
brachten aus dem familidren Umfeld bereits eine h6here Allgemeinbildung mit in die
Ausbildung, ein Vorsprung der bei den groBen sozialen Unterschieden in den
brasilianischen Stadten durch eine Schule kaum mehr zu kompensieren war. Auch
entstanden private Vorbereitungskurse, die das Bestehen der Eingangsprifungen
trainierten, die sich aber die Schiler aus den &rmeren Schichten in der Regel nicht
leisten konnten. Diese muBten bald erkennen, daf3 sich die Mihen der Schule fir sie
kaum ausgezahlt hatten: Die Universitatsbildung blieb ihnen weitgehend verschlossen
und die erworbene technische Qualifikation verhalf ihnen nur selten zu einem Aufstieg
in den Industriebetrieben, die eher der von ihnen organisierten praxisnaheren

Ausbildung des SENAI vertrauten.®®

So wurde der Abschlu3 der Sekundarschule durch die Aufnahme der beruflichen
Ausbildung gesellschaftlich abgewertet - denn nicht mehr der Abschluf3 der
Sekundarschule an sich garantierte die Aufnahme in die Universitaten, sondern die
Fahigkeit, das Vestibular zu bestehen - und die gewerbliche Berufsausbildung konnte
durch ihre Aufnahme in den Bereich der héheren Bildung kaum aufgewertet werden.
Dies lief3 sich auch nicht mehr rickgangig machen, als die - politisch immer nur
halbherzig durchgesetzte - Verpflichtung der Sekundarschulen zur beruflichen
Ausbildung Anfang der 80er Jahre des 20. Jahrhunderts zurickgenommen wurde.
Eines allerdings hatte die Militarregierung in ihrer Bildungspolitik bewirkt: Daf3 die
gewerbliche Berufsausbildung ins éffentliche BewuBtsein gerlickt war. Auch

gewerbliche Tatigkeiten fanden jetzt Eingang in die Klassifikation als "formagéao



profissional". In der padagogischen Fachdiskussion an den Universitaten, in
Zeitschriften und Zeitungen stand dieser Begriff jetzt fir die gewerbliche
Berufsausbildung. Assoziativ blieb er allerdings fir groBe Teile der brasilianischen

Bevdlkerung mit der Universitatsausbildung verknipft.

Die an den technischen Sekundarschulen und im SENAI ausgebildeten Facharbeiter
nannten sich deshalb meist "Técnicos" und nicht "Profissionais". Nur wenige dieser
Técnicos hatten die Mdglichkeit, sich mit einem eigenen Unternehmen selbstandig zu
machen. Meist verblieben sie in den Industriebetrieben. Wenn sie kleine Unternehmen
oder Handwerksbetriebe griindeten, standen sie mit ihrer Qualifikation als Técnico fur
die Qualitét des Betriebes, waren aber in Wirklichkeit meist eher Verwalter des
Unternehmens und lernten ihre eigenen Beschéftigten informell an. Sobald sich durch
eine ausreichende Umsatzhdhe die Gelegenheit bot, entflohen die Betriebsgrinder
selbst der manuellen Arbeit, lernten die erste Generation der Arbeiter an und widmeten
sich im Folgenden der Administration des Betriebes. Ein GroBteil der kleineren
Produktionsunternehmen und Handwerksbetriebe verblieb deshalb im informellen

Sektor, zumindest was die Ausbildung ihrer Mitarbeiter betraf.”



Xl. Ausblick

Nach dem Fall der Militardiktatur ab 1984 begann eine umfassende Diskussion tber
eine Reform der Sekundarschulen. Sie sollten wiederum eingebunden werden in die
Berufsausbildung und nicht mehr nur Durchgangsstation sein auf dem Weg zur
Universitatsausbildung. Sie sollten berufliches Wissen vermitteln, das direkt auf den
Arbeitsmarkt vorbereitete. Eine umfangreiche Basisqualifikation sollte zum Mittel
werden zur individuellen Berufsfindung und -kreation im Angesicht von Arbeitslosigkeit
und "Globalisierung". Dabei wurde Basisqualifikation nicht mehr nur als fachliche
Grundqualifikation verstanden, die das Erlernen verschiedener technischer Berufe in
der Praxis ermdglichte, wie es das Konzept der Vargasregierung vorsah. Vielmehr
wurden berufliche Konzepte aus der Wirtschaft aufgenommen. Die Basisqualifikation
sollte nicht allgemeingultige fachliche Qualifikationen lehren, sondern sie sollte die
Schiler vor allem beféhigen, sich eigenstandig neue Qualifikationen zu erarbeiten.
Teamwork, Flexibilitat am Arbeitsplatz und bei der Arbeitsplatzsuche und soziale
Kompetenz im Umgang mit Arbeitskollegen und Vorgesetzten sollten in der
Berufsausbildung gelernt werden, das "treinamento profissional” sollte zu einer

wirklichen "formagcao" werden, einer Bildung der Persdnlichkeit fiir das Arbeitsleben.”!

Ob dieses Konzept in einer beruflichen Ausbildung der Sekundarschulen aufgehen oder
sich in einer polytechnischen Konzeption der Schulen mit nachgestellter beruflicher
Ausbildung niederschlagen wird, 1aBt sich noch nicht abschatzen. Ebensowenig kann
hier ein Gegenkonzept fir die gewerbliche Berufsausbildung Brasiliens entworfen
werden. Die gesellschaftlichen und konzeptionellen Grundlagen, die der Entwicklung
des brasilianischen Berufsbildungssystems zugrunde liegen und die auch bei einer

Neukonzeption werden Beachtung finden missen, konnten allerdings analysiert



werden. Die tiefe Verwurzelung des Berufsbegriffs in der akademischen Ausbildung und
deren hohe gesellschaftliche Bewertung im Gegensatz zur Ausbildung flr manuelle
Tétigkeiten macht es unwahrscheinlich, daf3 sich eine Berufsausbildung in der
Sekundarstufe installieren 1&Bt. Die traditionelle Funktion dieser Schulen als
Vorbereitungsanstalten auf die Universitat wird ihre Absolventen immer wieder zur
prestigereichen akademischen Ausbildung fuhren. Die Probleme, die sich aus der
regionalen Spaltung Brasiliens flr eine solche Ausbildung ergeben, konnten bereits

angedeutet werden.”?

Es bleibt deshalb zu vermuten, da3 der SENAI und die ihm entsprechenden
Ausbildungsorganisationen fur die nicht industrielle Berufsausbildung die tragende
Saule der brasilianischen Berufsausbildung bleiben werden. Im Laufe seiner
Entwicklung wurde sein Organisationsmodell von fast allen lateinamerikanischen
Landern Gbernommen und hat sich gréBtenteils bewahrt. Wie bereits gezeigt kann das
Handwerk allerdings kaum von der Qualifikation des SENAI profitieren und hier wird es
wohl am langsten dauern, bis sich wieder handwerkliche Berufskonzepte herausbilden,
wenn nicht der handwerkliche Bereich vollstdndig im informellen Sektor verbleibt.
Dieser Bereich ist nur von speziellen Projekten bildungspolitisch zu erreichen, auf die
hier nicht eingegangen werden konnte. Allerdings wird sich die brasilianische
Bildungspolitik auch diesem Wirtschaftssektor, der groBe Teile des Handwerks und des
Handels einnimmt zuwenden missen, wenn sie eine umfassende Berufsausbildung
installieren will. In jedem Fall wird das koloniale Erbe mit seiner Abwertung manueller
Arbeit und der regionalen und sozialen Zersplitterung des Landes noch lange Zeit

EinfluB auf die Entwicklung der brasilianischen Berufsausbildung austben.
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