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ANDRZEJ KLIMCZUK

SPOLECZENSTWO WIELOKULTUROWE I SREBRNA GOSPODARKA.
WIELOKULTUROWOSC W KONTEKSCIE STARZENIA SIE LUDNOSCI

Wprowadzenie

Zasadniczym celem artykulu jest omowienie, na podstawie literatury przedmiotu,
glownych watkéw wspdlnych w tematyce konstruowania spoteczenstw wielokulturowych i
,,srebrnych gospodarek”. W pierwszym przypadku ogélnie za kluczowe uznaje si¢ tworzenie
warunkéw do instytucjonalizacji demokratycznego wspdlzycia w obrebie panstwa jednostek,
wspolnot 1 innych zbiorowosci spotecznych cechujacych si¢ odmiennymi tozsamosciami
kulturowymi. Druga koncepcja odnosi si¢ do ksztaltowania systemow gospodarczych
zorientowanych na dostosowanie sfer wytwarzania 1 dystrybucji dobr, ustug i technologii do
potrzeb starzejacej si¢ populacji. Za wspdlny mianownik obu tematéw uznaé mozna przede
wszystkim pozytywne i negatywne efekty zjawisk zwigzanych ze zrdéznicowaniem
kulturowym seniorow np. starszych wiekiem migrantow, przedstawicieli grup religijno-
wyznaniowych, regionalnych, etnicznych, mniejszosci narodowych i seksualnych.
W pierwszej kolejnosci omoéwione zostang gléwne watki dyskursu wokot starzenia sig
spoteczenstw Unii Europejskiej (UE), w tym Polski, ze szczegoélnym uwzglednieniem
prowadzonych i postulowanych polityk migracyjnych oraz perspektywy rozwoju
regionalnego. Kolejna cze$¢ artykutu przyblizy zagadnienia ageizmu (dyskryminacji ze
wzgledu na wiek) w formie zwielokrotnionej oraz zarzadzania réznorodnoscig 1 polityki
kreatywnosci. Nastepnie omodwiona zostanie koncepcja srebrnej gospodarki wraz z
przyktadami prob jej zastosowania w konteks$cie spoteczenstw zréznicowanych kulturowo. W

podsumowaniu wskazane zostang wnioski, co do potencjalnych kierunkéw dalszych badan.
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Starzenie si¢ spoleczenstw jako wyzwanie XXI wieku

Proces starzenia si¢ ludnosci to systematyczny wzrost odsetka osob starych! w
populacji, ktory wynika ze spadku ptodnosci i umieralnosci, co prowadzi do wzrostu liczby
ludzi dozywajacych wicku podesziego [Okolski, 2004a:154; Szatur-Jaworska, 2006:243].
Statycznym odzwierciedleniem tego procesu jest zjawisko staro$ci demograficznej, ktore
wystepuje zdaniem E. Rosseta, gdy ponad 12% cztonkéw populacji przekroczy wiek 60 lat
[Okolski, 2004a:155] lub 7% powyzej 65. roku zycia, jak przyjmuje Organizacja Narodow
Zjednoczonych (ONZ) [Trafiatek, 2006:69]. Rozwoj zjawiska starosci demograficznej
ilustrowany jest wskaznikiem ,,0bcigzenia” ludno$ci w wieku produkcyjnym ludno$cia w
wieku poprodukcyjnym, co wigze si¢ z negatywnymi i konfliktogennymi zmianami w
relacjach spotecznych zwigzanymi m.in. z utratg stabilno$ci finansow publicznych, wzrostem
obcigzen osob mtodych podatkami i sktadkami na ubezpieczenia zdrowotne oraz réznicami
pokoleniowymi w hierarchiach wartosci i preferencjach politycznych [Klimczuk, 2010a].

Wskazane kryteria zostaty okreslone w polowie XX wieku i wspotczesnie podlegaja
krytyce z uwagi na mniejszg zasadnos$¢ ich stosowania w spoteczenstwach postindustrialnych
w ktorych praca fizyczna jest zastgpowana w znacznej mierze automatami i robotami.
Ponadto wzrasta udzial pracy umystowej i tworczej z wykorzystaniem elastycznych form
zatrudnienia 1 organizacji czasu pracy. Jednoczesnie w ostatnich dekadach poprawie ulegt
stan zdrowia seniorow, ich $wiadomos$ci i aktywnosci spotecznej oraz ewoluowaly cele
polityki spotecznej wobec ludzi starych i1 staro$ci, ktora zmierza do obnizania znaczenia
wieku kalendarzowego jako cechy ksztattujacej Zycie jednostki oraz tworzenia sieci instytucji
umozliwiajgcych seniorom samodzielne zaspokajanie podstawowych potrzeb [Szukalski,
2006: 7-9; Synak, 2000: 10-11; Szatur-Jaworska, 2000: 140-144; Giddens, 2009: 170-176;
Stone, 2006: 300-301]. Nastepujace na przetomie XX i XXI wieku odchodzenie od
,,demografii apokaliptycznej”, cechujacej si¢ niemal wylacznie negatywnymi ocenami prognoz

zwigzanych ze wzrostem liczby osOb starszych, obejmuje réwniez poszukiwanie technik i

LW artykule przyjmuije sie, iz starzenie sie to pojecie stuzace do opisu jednostkowych i zbiorowych zmian
zwigzanych z kategorig spoteczng ludzi starych. Synonimami okre$lenia ,,ludzie starzy” sa tu zwroty ,,0s0by
starsze”, ,,ludzie starsi” i ,,seniorzy”. Za kryterium starosci uznaje sig za ekspertami Swiatowej Organizacji
Zdrowia przekroczenie 60. roku zycia [UNDP, 1999: 7]. W cze¢Sci omawianych w artykule publikacji i
dokumentéw krajowych i zagranicznych instytucji badawczych, jednostek administracyjnych i osrodkow
eksperckich starzenie si¢ i staro$¢ odnosza si¢ tez do os6b w wieku 45-59 lat — tym samym ich autorzy zwracaja
uwage na potrzebe mniej lub bardziej samodzielnego przygotowania do aktywnosci jednostek i grup w ostatnim
etapie zycia [Zob. Ferry i wsp., 2006, Golinowska, 2010].
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metod pomiaru i analizy procesu starzenia si¢. Podejmowane sg proby tworzenia nowych miar
i poje¢, ktore w wigkszym stopniu beda uwzgledniaé krajowe uwarunkowania
instytucjonalno-prawne, migracje, stan zdrowia ludnos$ci oraz mozliwosci funkcjonalne i
poznawcze seniorow. Opieranie polityk publicznych na zdezaktualizowanych kryteriach i
wskaznikach moze prowadzi¢ do dzialan instytucjonalnych niewtasciwych do potrzeb,
zasobow, warto$ci i celow poszczegdlnych podmiotéw zycia publicznego na poziomie
miedzynarodowym, krajowym i regionalnym [Ervik, 2009]. Wspdtczesnie do opisu procesu
starzenia si¢ populacji wykorzystuje si¢ réwniez takie miary, jak: wspotczynniki zaleznosci,
skale analfabetyzmu, poziom aktywnosci zawodowej, $rednia wieku populacji, oczekiwana
dalsza dtugo$¢ zycia, potencjat wsparcia, ustawowy wiek emerytalny, przezywalno$¢ oraz
wspoélczynnik ptodnosci kobiet [UN 2001, 2010; Vos, Ocampo, Cortez 2008; Kurkiewicz,
2010: 128-132].

Na poczatku XXI wieku dostrzega si¢ zatem wigksze zroznicowanie spoteczne i
kulturowe seniorow. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze badania w tym obszarze sa dopiero
na wstepnym etapie i ze stanowia stosunkowo stabo rozwinigta cze$¢ gerontologii takze w
Polsce?. W tym miejscu nalezy zwrdcié uwage, iz w ostatnich latach doszto do wyrdznienia
nowych subdyscyplin: gerontologii geograficznej, etnogerontologii i studiow nad starzeniem
si¢ mniejszosci [Andrews i wsp., 2007; Markides i wsp, 2007] oraz powotania dedykowanych
im organizacji naukowych®. Badacze tych nurtow podejmuja m.in. zagadnienia oddziatywania
globalizacji oraz czynnikéw Kulturowych i etnicznych na procesy starzenia [Albert, 2007];

probleméw migrantow, przedstawicieli grup religijno-wyznaniowych, regionalnych,

2 Tematyka zroznicowania spolecznego i kulturowego senioréw jest w ograniczonym stopniu poruszana w
badaniach porownawczych systemow emerytalnych i ochrony zdrowia, jako zroédto wykorzystywanej przez
gerontologow koncepcji cyklu zycia oraz w opisach historii zjawiska starosci i pozycji ludzi starych [Zob.
Synak, 1999, 2000; Szatur-Jaworska, 2000: 19-33]. Za uzasadnienie do analiz zr6znicowania wewngetrznego
kategorii spotecznej ludzi starych mozna uzna¢ réwniez wielo$¢ stosowanych w badaniach ,,progéw starosci”,
czyli wydarzen rozpoczynajacych ostatni etap zycia cztowieka. Za B. Szatur-Jaworska [2000:34-37] przyjmuje
si¢ przynajmniej sze$¢ ich typow: wiek biologiczny, demograficzny (kalendarzowy, chronologiczny),
psychiczny (psychologiczny), spoteczny, ekonomiczny i socjalny. Kazde z tych kryteriow wskazuje na
odmienne cechy ludzi starych, ktére sa powigzane z takimi zmiennymi jak ple¢, wiek, wyksztalcenie, miejsce
zamieszkania i zrédto dochoddw, a ktore sg stosowane w badaniach opisowo-diagnostycznych i socjalno-
praktycznych. Mozliwe sg takze analizy zrdznicowania senioréw z uwzglednieniem nierdwnosci spotecznych
oraz opinii i postaw dotyczacych np. pochodzenia, zainteresowan, obszaréw aktywnoéci spotecznej, zachowan
dewiacyjnych, pogladéw politycznych [Klimczuk, 2010b]. Obszarem badan jest tu tez bogactwo wizerunkéw i
materiatow wizualnych, ktore oddziatujg na tworzenie stereotypow starosci [Klimczuk, 2009]. Na 2012 rok
Stowarzyszenie Gerontologdw Spotecznych planuje publikacje ,,Staroé¢ w mozaice kulturowej - konteksty
edukacyjne, kulturowe i spoteczne”, ktora jako pierwsza bedzie gromadzi¢ prace z omawianego zakresu
[www.przewodnik-praga.ipns.pl/strony/sgs/ (z dnia 06.08.2011)].

® Zob. American Society on Aging - Diversity, www.asaging.org/diversity (z dnia 07.08.2011); Centre for
Cultural Diversity in Ageing, www.culturaldiversity.com.au (z dnia 07.08.2011).
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narodowych, etnicznych oraz mniejszosci seksualnych w okresie starosci [Herdt, Vries,
2004]; migracji senioréw [Longino, Bradley, 2006; Warnes, 2006]; oraz dostosowania do ich
potrzeb programdw nauczania, pracy socjalnej i ustug spotecznych [Mehrotra, Wagner 2009].

W niniejszym opracowaniu za podstawowy watek taczacy tematyke konstruowania
spoteczenstw wielokulturowych 1 starzenia si¢ ludnosci uznaje si¢ dyskurs wokot
formutowania i prowadzenia polityk migracyjnych w UE. Starzenie si¢ zasobOw pracy
prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na uzupehienie sity roboczej imigrantami, stad tez
rosng obawy o skutki ich naptywu z mtodszych czeéci $wiata, gtownie z Azji i Afryki.
Jednocze$nie zaktada si¢, ze roznice kulturowe ,tubylcow” i ,,przybyszow” beda zagrazac
utrzymaniu wolnosci i praw gwarantowanych przez systemy demokratyczne [Klimczuk,
2010a]. Odpowiedzig na te zmiany sa programy budowy wielokulturowos$ci, sposobow
prowadzenia dialogu i tagodzenia konfliktéw uwzgledniajace gtéwnie sfery zycia publicznego
i zawodowego [Giancola, 2006]. Uproszczajac z drugiej strony zauwaza si¢, ze W
starzejacych si¢ zbiorowosciach seniorzy moga zajmowaé pozycje uprzywilejowane za
sprawg nie tylko nagromadzenia w trakcie zycia roznych form kapitatu [Castells, 2007:444-
445], ale tez z uwagi na tworzenie silnego elektoratu popierajgcego rozwigzania sprzyjajace
osobom w niemobilnym wieku produkcyjnym (w polskiej statystyce sa to kobiety w wieku
45-60 lat i mezczyzni 45-65 lat) i poprodukcyjnym (60+ kobiety/65+ mezczyzni) np. w
ramach kodeksu pracy uprzywilejowujgcego starszych pracownikow, zwigzki zawodowe,
wysokie opodatkowanie pracy i1 osoby ,uciekajagce w emeryturg” [Dobrowolski, 2006].
Rozwigzania te hamujgc przedsigbiorczo$¢ oraz utrudniajac poszukiwanie i tworzenie miejsc
pracy sprzyjaja wypychaniu os6b mtodych z rynku pracy. W rezultacie to oni sa najczesciej
migrantami, ktorzy nie tylko poktadaja swoje zaufanie w innych spoteczenstwach i ich
organizacjach, ale tez poza krajem oczywistym lepiej wykorzystujg umiej¢tnosci i kontakty,
cho¢ zarazem czgséciej podejmuja wowczas prace na podrzgdnym rynku pracy, przez co sa
bardziej narazeni na rozne ryzyka socjalne [Okolski, 2004a:231-236; Sztompka, 2007:328-
333; Galor, 2008].

Stymulowanie migracji jest uznawane - obok dziatan na rzecz zwigkszenia populacji,
podnoszenia produktywnos$ci zasobow pracy oraz aktywizacji zatrudnienia bezrobotnych — za
jeden z instrumentéw ograniczania negatywnych konsekwencji zmian demograficznych

[Batandynowicz-Panfil, 2010: 13-14]. Polityka migracyjna w odroznieniu od pozostatych
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rozwigzan pozwala na uzupetianie zasobow pracy w krétkim okresie czasu®. Na przetomie
XX 1 XXI wieku powstata tez koncepcja migracji zastepczych/kompensacyjnych (ang.
replacement migration)®, ktorej zastosowanie mogloby zaréwno mobilizowa¢ do wickszej
otwarto$ci starzejacych si¢ spoleczenstw na imigrantow, ale tez pobudza¢ konflikty
miedzypokoleniowe i migdzykulturowe w nurcie ,,demografii apokaliptycznej” [Szukalski,
2006]. J. Bijak, D. Kupiszewska i M. Kupiszewski [2005] prowadzac analizy demograficzne z
wykorzystaniem tej koncepcji stwierdzili, ze w ujeciu dlugookresowym migracje zastgpcze
nie bytyby akceptowane spotecznie i skuteczne. Badacze sformutowali siedem wnioskow i
rekomendacji: (1) odrzucenie tej koncepcji jako podstawy dziatan praktycznych na rzecz
imigracji selektywnej w wybranych branzach; (2) poszukiwanie rozwigzan sprzyjajacych
wzrostowi ptodnosci m.in. poprawy wsparcia dla rodzicow, réwnosci pici, form zatrudnienia
przyjaznych zyciu rodzinnemu; (3) zwigkszenie zatrudnienia kobiet i 0sob w niemobilnym
wieku produkcyjnym; (4) reformowanie systemOéw emerytalnych w kierunku bardziej
elastycznych rozwigzan opartych na finansowaniu kapitalowym, a nie repartycyjnym;
(5) tworzenie nowych wskaznikoéw ochrony zdrowia i opieki uwzgledniajacych kondycje i
warunki zycia senior6w, a zarazem promujacych edukacje ustawiczng i inwestycje w ich
kapitat ludzki; (6) prowadzenie interdyscyplinarnych badan nad procesem starzenia si¢ oraz
jego skutkami w poszczegoélnych obszarach zycia spotecznego; (7) podejmowanie kampanii

$wiadomosciowych na rzecz zmiany postaw i opinii 0 starosci i starzeniu si¢ ludnosci.

* Za pozostate korzysci z polityki migracyjnej uznaje sie m.in. tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z
obstugg migracji, wzrost konsumpcji i popyt na rynku mieszkaniowym oraz wzbogacenie kultury i struktury
narodowej i etnicznej kraju przyjmujacego [Kawczynska-Butrym, 2009: 55-62]. Naplyw imigrantow wigze si¢
rowniez z takimi kosztami jak np. tworzenie infrastruktury do pracy i zycia, ryzyko ograniczenia miejsc pracy w
niektorych branzach dla mieszkancow kraju przyjmujacego, mozliwos¢ wystgpienia konfliktéw spotecznych,
spadku zaufania do cudzoziemcow, wystapienie zjawisk dyskryminacji i wykluczenia, ryzyko degradacji
srodowisk lokalnych i wzrostu przestgpczos$ci oraz wzrostu nierownosci spotecznych w tym przemian w
hierarchiach bogactwa, wladzy, prestizu i zdrowia [KE, 2011].

® Za ekspertami Wydziatu ds. Ludnosci Departament Spraw Gospodarczych i Spotecznych ONZ poprzez
migracje zastepcze/kompensacyjne rozumie si¢ ,,migracje miedzynarodowe, ktore bytyby potrzebne dla
wyroéwnania ewentualnych deficytow populacji tj. w przypadku spadku liczby ludnosci, spadku liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, jak rowniez dla zrownowazenia ogdlnego starzenia si¢ populacji” [UNPD, 2000:7].
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Tabela 1. Prognoza ludnos$ci $wiata ogdétem w tys. osob do 2035 roku

Kontynent 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Swiat 6895889 | 7284296 | 7656 528 | 8 002 978 | 8 321 380| 8 611 867
Europa 738199 | 742067| 744177| 743890| 741233| 736922
Azja 4164 252 | 4375482 | 4565520| 4 730 130| 4867 741| 4978 236
Afryka 1022234| 1145316| 1278199 | 1417057 | 1562 047 | 1 713 090
Ameryka Péinocna 344 529| 359638| 374394 388472 401657| 413945
Ameryka Srodkowa 155881| 166487 176389| 185492| 193747| 200 966
Ameryka Potudniowa | 392555| 412909| 431471| 447830 461496| 472331
Oceania 36 593 39 355 42 056 44 651 47 096 49 367

Zrédto: World Population Prospects: The 2010 Revision, UNPD, United Nations,
http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm (z dnia 10.08.2011).

Tabela 2. Prognoza ludnos$ci $wiata w wieku 65+ do 2035 roku

Kontynent 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Liczba w tys.
Swiat 524 364| 602333| 717797| 840138| 976111| 1126 636
Europa 119425 128699| 140292| 153301| 166003| 175633
Azja 279057 | 325871 402030 478517| 566120 673984
Afryka 35970 42391 50333| 59854 70579 82 826
Ameryka Pétnocna 45 349 52 665 61400| 71651 81172 86 684
Ameryka Srodkowa 9 397 11 015 13563| 16678| 20332 24 478
Ameryka Potudniowa 27 744 33083 40153| 48531| 58307 67 649
Oceania 3906 4 660 5434 6 305 7236 8025
% og6tu ludnosci

Swiat 7,6 8,3 9,4 10,5 11,7 13,1
Europa 16,2 17,3 18,9 20,6 22,4 23,8
Azja 6,7 7,4 8,8 10,1 11,6 13,5
Afryka 3,5 3,7 39 4,2 4,5 4,8
Ameryka Potnocna 13,2 14,6 16,4 18,4 20,2 20,9
Ameryka Srodkowa 6 6,6 7,7 9 10,5 12,2
Ameryka Poludniowa 7,1 8 9,3 10,8 12,6 14,3
Oceania 10,7 11,8 12,9 14,1 15,4 16,3

Zrodto: World Population Prospects: The 2010 Revision, UNPD, United Nations,
http://esa.un.org/unpd/wpp/index.htm (z dnia 10.08.2011).
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Mozna wskaza¢ jeszcze dwa argumenty za odrzuceniem koncepcji migracji
zastgpezych. Pierwszym moze by¢ fakt, iz starzeja si¢ nie tylko spoleczenstwa europejskie,
ale tez z pozostatych kontynentow. Wedtug prognozy demograficznej ONZ do 2035 roku
wzrasta¢ ma ogdlna liczba ludnos$ci $wiata, cho¢ ogoélne tempo przyrostu naturalnego bedzie
spada¢. Europa ma znajdowa¢ si¢ w najmniej Korzystnej sytuacji sposrod wszystkich
regionOw $wiata (tab. 1) z uwagi na fakt, iz jej populacja begdzie nie tylko si¢ starze¢, ale tez
male¢ od okoto 2020 roku co obnizy konkurencyjno$¢ gospodarcza poszczegdlnych krajow i
ich regionéw. Jednakze pozostate kontynenty rowniez beda sie starzeé (tab. 2) co bedzie nie
tylko negatywnie oddzialywac na naptyw imigrantéw do krajow wysoko rozwinigtych, ale tez
zmienia¢ wyzwania i zadania pomocy rozwojowej oraz zwigksza¢ nacisk na ksztaltowanie i
przestrzeganie praw osob starszych [UN 2010; Vos, Ocampo, Cortez 2008].

Zasadno$¢ koncepcji migracji zastgpczych podwazaja rowniez przemiany pracy i
czasu wolnego wraz z ich miejscem w cyklu zycia ludzkiego. Wspotczesnie w odroznieniu od
konca XIX wieku, kiedy wprowadzone zostaly pierwsze systemy emerytalne, ludzie zyja
dhuzej z uwagi na poprawe warunkow zdrowia, zycia i pracy, przy czym tez dtuzej ksztatca
si¢ w okresie miodosci i1 dluzej zyja w staro$ci. Jednoczes$nie opdznit si¢ moment podjecia
pracy i zatozenia rodziny [Okolski, 2004b: 46-48; Szatur-Jaworska, 2000: 27]. Zatamanie
konsekwentnego i1 nieodwracalnego porzadku faz nauki, pracy i emerytury sprawia, ze
biologiczne oraz spoteczno-ekonomiczne role tak miodych, jak i starych sg coraz czesciej
niedopasowane. Odzwierciedlaja to przemiany wartosci, norm i stylow zycia m.in. spadek
zaufania do instytucji publicznych, upowszechnianie ustawodawstwa aborcyjnego,
kalkulowanie kosztow 1 korzysci z posiadania dzieci wzgledem nabywania dobr
konsumpcyjnych oraz wigksze mozliwosci prowadzenia samodzielnego Zycia bez zaktadania
rodziny [Kuklinski, Pawtowski 2006; Sztaba, 2010]. Zmiany te wigza si¢ z przejsciem od
spoteczenstw industrialnych do postindustrialnych, w ktorych jak twierdzi M. Castells [2007:
443-449], skrocenie czasu pracy jest wazniejszym problemem niz wzrost bezrobocia.
Za R. Ervikiem [2009: 6-7, 11-14] przyjmuje si¢, ze Wraz z powyzszymi przemianami
podwazeniu ulega wskaznik obcigzenia demograficznego, gdyz coraz szerzej stosowane sg
rozwigzania techniczne umozliwiajace czgsciowe przeciwdziatanie niedoborom sity roboczej
poprzez wzrost wydajnoSci pracy oraz zastgpienie wielu czynnosci fizycznych automatami i
robotami. Jednoczesnie prowadzi to do zjawiska ,wykluczenia/podziatu robotycznego”, czyli

nierownego dostepu krajow, regionow, jednostek i grup do udogodnien tych technologii
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przydatnych w zyciu codziennym takze seniorom. Nie zwigksza si¢ jednak pula czasu wolnego,
gdyz jak twierdzi T. Warnes [2006] skracaniu czasu pracy w zyciu czlowieka towarzyszy
zagospodarowanie powstalych luk poprzez urynkowienie $wiadczen i ustug spotecznych.
Objawia sig¢ to z jednej strony wydtuzaniem okresu edukacji przedszkolnej i etapu stazy przed
podjeciem pracy zawodowej. Z drugiej za§ nawet mimo podwyzszania wieku emerytalnego
dochodzi do wczeéniejszego, ale juz stopniowego, przechodzenia na emeryture
umozliwiajacego przygotowanie si¢ do starosci i faczenie pracy z emeryturg. Na akumulacje¢
roznych kapitalow przydatnych w okresie staro$ci oddziatywaé ma podejmowanie lub
zaniechanie migracji na wcze$niejszych etapach zZycia, w szczegdlnosci do regiondow
stwarzajacych lepszy dostgp do edukacji oraz szanse na zatrudnienie i wyzsze zarobki.
Migracje w fazie starosci dotyczy¢ beda, za§ poszukiwania lepszego dostepu do opieki i
oferty czasu wolnego, zwielokrotnienia przynalezno$ci i miejsc zamieszkania (np. korzystania
z podwdjnego obywatelstwa, dysponowania mieszkaniami w r6znych krajach) oraz powrotow
w okresie starosci migrantow do Kraju ojczystego [Warnes, 2006: 215-216; Saffo, Soojung-
Kim Pang 2004]. Kluczowa jest tu infrastruktura dla senioréw, mozliwos¢ podtrzymywania
kontaktow z bliskimi i przyjaciotmi oraz znoszenie barier jezykowych i dyskryminacji.
Formalny wyraz dylematow zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstw przybliza
opracowana przez Komisje FEuropejska [2005] Zielona Ksiega ,,Wobec zmian
demograficznych”. Wskazano w niej, iz niezbedne jest poszukiwanie rozwigzan, ktoére beda
sprzyja¢ przywroceniu przyrostu naturalnego, utrzymaniu roéwnowagi w relacjach
miedzypokoleniowych oraz nowych etapéw przejSciowych w cyklu zycia np. zwigzanych z
bezrobociem 0s6b mlodych, przechodzeniem na emeryturg, wychowywaniem dzieci przez
osoby pracujgce. Dziatania w tych wymiarach nalezg do kompetencji wytacznych rzgdow i
samorzadow panstw cztonkowskich. W sprawozdaniu na temat starzenia si¢ spoteczenstwa
[KWE, 2009] podtrzymano za$§ pig¢ celow, ,.konstruktywnych odpowiedzi na wyzwania
demograficzne”, okreslonych w 2006 roku do ktorych powinny dazy¢ wspomniane podmioty.
Sa to: (1) wspieranie odnowy demograficznej przez stworzenie lepszych warunkow dla
rodzin; (2) wspieranie zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i lepszych miejsc pracy oraz
przedhuzenie i1 jako$ciowa poprawe okresu aktywnosci zawodowej; (3) stworzenie bardziej
produktywnej i konkurencyjnej Europy; (4) zorganizowanie Europy w taki sposob, aby
przyja¢ imigrantow 1 zapewni¢ im integracj¢; (5) zapewnienie stabilnych finansow

publicznych, a tym samym zagwarantowanie ochrony socjalnej 1 sprawiedliwosci
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miedzypokoleniowej. Dodatkowo w raporcie ,,Starsi, liczniejsi i zroznicowani Europejczycy”
[EC, 2011] okreslono trzy obszary, w ktorych powinny by¢ prowadzone dalsze dziatania i
badania: (1) promocja aktywnego starzenia si¢; (2) integracja imigrantow i ich rodzin;
(3) tworzenie warunkéw godzenia obowigzkdéw rodzinnych i zawodowych. Wspomnieé
nalezy, ze zblizone zalecenia przedstawity Grupa Refleksji przy Radzie Europejskiej [RUE,
2010] oraz Grupa Wybitnych Osobistosci przy Radzie Europy [CE, 2011].

Przyblizone watki dyskursu wokot starzenia si¢ spoteczenstw UE maja znaczenie dla
rozwoju regionalnego w Polsce®. Wedtug prognozy demograficznej Eurostatu z 2010 roku dla
27 krajow, w ktorej przyjeto zalozenie o konwergencji proceséw demograficznych w krajach UE
wraz z niwelowaniem istniejacych migdzy nimi rdznic spoteczno-ekonomicznych i kulturowych,
ludnos$¢ Polski zmniejszy si¢ z 38,1 miliondow 0sob w 2010 roku do 36,8 w 2035 roku i 32,7 w
2060’. Udziat os6b w wieku powyzej 65 lat wzroénie w tych okresach z 13,4% do 23,8%, a
nastgpnie 36,1%, przy Sredniej wartosci dla wszystkich krajow UE wynoszacej w tych okresach
odpowiednio 16%, 24,1% i 29,3%. Natomiast wedtug prognozy demograficznej Gtownego
Urzedu Statystycznego z 2008 roku liczba oséb w wieku 65+ moze wzrosng¢ do 2035 do 8,3
milionow (23,2% ogo6tu ludnosci). Na 100 osob w wieku produkcyjnym ma przypadaé 46
0sob w wieku poprodukcyjnym [GUS, 2009: 311]. Starzenie si¢ ludnosci ma intensywniej
przebiega¢ w miastach, gdzie doprowadzi do 24,3% ludnosci w wieku 65+ w stosunku do
21,7% na wsi. Najwiekszy wzrost nastapi w miastach wojewddztwa swigtokrzyskiego (o 15,6
pkt. proc. ludnosci miejskiej), lubelskiego (13,9 pkt. proc.), podkarpackiego (13,1 pkt. proc.),
podlaskiego (12,8 pkt. proc.), opolskiego (12,6 pkt. proc.), warminsko-mazurskiego (12,3 pkt.
proc.) oraz lubuskiego (12,2 pkt. proc.) [GUS, 2009: 182]. Starzeniu si¢ populacji ma
towarzyszy¢ jej zmniejszanie, ktore w 90% ma dotyczy¢ miast [GUS, 2009: 156-158, 173-

® 7a Z. Strzeleckim [2008:78] region okresla si¢ jako ,,0bszar o okreslonej specjalizacji gospodarczej, bedace;
wynikiem wykorzystania endo- i egzogenicznych czynnikoéw rozwoju”. W artykule uznaje sie, ze jest to
zarzadzana przez wiadze publiczne jednostka administracyjna na poziomie wojewodztwa wraz z regionalna
spotecznoscia obywatelska. Przy czym rozwoj regionalny jest miarg efektywnosci polityki regionalnej, czyli
koncepcji i dziatan praktycznych wptywajacych na wielkos¢ i tempo tego rozwoju oraz na zmiany w strukturze
przestrzennej gospodarki celem poprawy konkurencyjnos$ci regionu [Strzelecki, ibidem]. Rozwdj ten to: (1)
transformacja czynnikow i zasobow regionalnych w dobra i ustugi; (2) zmiany sposobdw, poziomu i jako$ci
zycia mieszkancow regionu; (3) postep techniczny i technologiczny; oraz (4) proces wymiany miedzy
cztowiekiem, a Srodowiskiem. Uznaje si¢, ze wspolczesnag polityke regionalng, od lat 1980. cechuje paradygmat
sieciowy w ktorym witadze centralne panstwa petnig funkcje koordynacyjne, korzystajac ze wsparcia wtadz
terytorialnych i instytucji otoczenia sektora produkcyjnego [Strzelecki, ibidem: 93-94]. W modelu tym dazy si¢
do wspierania wszystkich, a nie tylko najwyzej lub najstabiej rozwini¢tych regionow na wielu mozliwych polach
dziatania, takich jak: inwestycje w infrastrukture¢ ekonomiczng i spoteczna, badania i rozwoj, zasoby ludzkie
oraz biznes i jego otoczenie.

" EUROPOP2010 - Convergence scenario, national level (proj_10c2150p), http://ec.europa.eu/eurostat (z dnia
10.08.2011).
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175]. Ich populacja spadnie z 23,3 milionéw do 21,2 milionéw 0sdb, co wigze si¢ nie tylko ze
spadkiem ptodnosci, ale tez migracji statych do miast na rzecz migracji zwigzanych z praca
lub nauka, wzrostem migracji z miast do obszarow wiejskich z uwagi na wzrost cen mieszkan
i kosztow budowy domdéw oraz z poprawag statusu ekonomicznego, pozwalajaca
zamieszkiwaé w Kkorzystniejszym S$rodowisku. Najwicksze ubytki ludnosci odnotowane
zostang w wojewodztwach swigtokrzyskim, t6dzkim, lubelskim, opolskim i §lgskim. Procesy
dezurbanizacji wystapia gtownie w regionie $wietokrzyskim, wielkopolskim, kujawsko-
pomorskim i pomorskim. Opisane tendencje wzbudzaja coraz wigksze zainteresowanie
badaczy szczegdlnie w odniesieniu do tworzenia spojnej polityki imigracyjnej, ktora
pozwolitaby na ztagodzenie negatywnych oddzialywan starzenia si¢ ludnosci [Grabowska-
Lusinska, Zylicz 2008; Goérny 2010], a zarazem poprawila wizerunek kraju i jego regionow

jako przyjaznych i atrakcyjnych dla obcokrajowcow [EC, 2011: 88-90].

Zarzadzanie roznorodnoscia i polityka kreatywnosci jako odpowiedzi na

dyskryminacje¢ zwielokrotniona

Ageizm, wedlug R. Butlera - tworcy tego okreslenia, odnosi si¢ do ,,procesu
systematycznego tworzenia stereotypoOw 1 dyskryminowania ludzi z powodu tego, iz sa
starzy” [za: Szukalski, 2004: 11]. Podejscie to pomija inne grupy wieku. Szersza definicje
proponuje E. Thorpe [2004: 51]: ,,.Dyskryminacja ze wzgledu na wiek jest do§wiadczeniem
odmiennego traktowania i nieposzanowania osobistych praw i mozliwosci. Opiera si¢ na
stereotypowych przeswiadczeniach o naturze jednostki, jej mozliwo$ciach 1 umiej¢tnosciach
formutowanych w odniesieniu do wieku. Dochodzi do niej wtedy, gdy uprzedzenia zwigzane
z wiekiem zostaja zinstytucjonalizowane, czy to wprost poprzez przepisy 1 uregulowania
prawne, czy tez w sposob mniej czytelny, przejawiajacy si¢ w zwyczajach i1 praktyce zycia
spotecznego. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek dotyka ludzi w réoznym wieku, cho¢ w
sposOb szczegdlny doswiadczana jest przez osoby starsze, przez co przyczynia si¢ do
wykluczania ich ze spoteczenstwa”. Ujecie to wskazuje na formalne i nieformalne bariery
aktywnos$ci w réznych obszarach zycia spolecznego, politycznego i gospodarczego.

E. Thorpe [ibidem] wyréznia trzy formy ageizmu: bezposrednig, posrednig i
zwielokrotniong. Pierwsza dotyczy mniej przychylnego traktowania jednych oséb w

okreslonej sytuacji niz pozostatych w poréwnywalnych warunkach. Druga stosowania wobec
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wszystkich pozornie neutralnych warunkow, kryteriow lub praktyk, ktore konkretng grupe
wiekowa dotykaja w sposdb szczegdlny i nie moga zosta¢ obiektywnie uzasadnione.
Dyskryminacja zwielokrotniona jest przypadkiem szczegodlnie zwigzanym ze zr6znicowaniem
kulturowym senioréw. Dochodzi do niej gdy jednoczesnie naktada si¢ na siebie rozne
przyczyny dyskryminacji jak np. wiek, pte¢, orientacja seksualna, niepetnosprawnos¢, rasa,
pochodzenie etniczne. Nadmieni¢ nalezy, ze przeprowadzona w 2008 roku z inicjatywy
Rzecznika Praw Obywatelskich analiza stanu przestrzegania praw osob starszych w Polsce
wlasciwie nie poruszala tego tematu [Szatur-Jaworska, 2008]. Poza tym wyr6znia si¢ typowe
obszary w ktérych zachodzi ageizm® jego kierunki utrudniajace integracje
miedzypokoleniowa® i metody przeciwdzialania®®. W przypadku dyskryminacji
zwielokrotnionej zaleca si¢ dodatkowo m.in. kampanie spoteczne o jej zwigzkach z
wykluczeniem i ubostwem; promocje¢ dobrych praktyk; uwzglednianie potrzeb mniejszosci w
politykach publicznych; budowanie sieci i platform dialogu miedzy podmiotami publicznymi,
komercyjnymi i pozarzadowymi; oraz prowadzenie szkolen dla prawnikow, dziennikarzy,
przedsigbiorcow, zwigzkéw zawodowych i urzednikéw [EC, 2007b].

Ogodlnie przyjmuje si¢, ze zarzadzanie réznorodno$cig opiera si¢ na zatozeniu, iz sita
robocza sktada si¢ z ludzi nalezacych do wielu grup, ktére r6znig si¢ miedzy sobg zarowno
cechami widocznymi (np. ple¢, wiek, grupa etniczna, niepetnosprawnos¢), jak tez
niewidocznymi (np. wyznaniem religijnym, jezykiem, narodowoscig, doswiadczeniami,
pogladami politycznymi, stylem zycia, orientacjg seksualng), w tym glgboko ukrytymi
sktadnikami tozsamos$ci (np. przekonania, warto$ci, normy, postawy, wierzenia) [Mazur,
2009: 16, 53-54]. Uznaje si¢ tu, ze w oparciu o istnienie réznic powinno si¢ tworzy¢
srodowisko pracy w ktorym kazdy czlonek organizacji bedzie czul si¢ doceniony, a jego
zdolnosci 1 umiejetnosci zostang odpowiednio wykorzystane. Jednoczesnie koncepcja ta
zaprzecza teoriom tygla kulturowego i asymilacji kulturowej. Wykracza rowniez poza

wdrazanie zasady rownych szans, ktora akcentuje gtdéwnie dyskryminacje i problemy kobiet,

® Obszarami ageizmu sg przewaznie: zatrudnienie i praca, opieka zdrowotna, ustugi finansowe, ubezpieczenia
spoleczne oraz dostep do débr konsumpcyjnych, poziom dochodéw i edukacji, udziat w procesie decyzyjnym i
dialogu spotecznym, przekazy medialne o negatywnych konsekwencjach procesu starzenia si¢ spoteczenstw
[Thorpe, 2004: 51-52].

® Mozliwe jest analizowane aktow ageizmu pochodzacych glownie od 0s6b mtodych, dorostych lub starych oraz
przy zatozeniu jednoczesnego wspotistnienia wszystkich tych kierunkow [Klimczuk, 2010a: 92-107].

0 Poza prawnym zakazem ageizmu przeciwdziataniu mu moga sprzyja¢ m.in. zmiany jezykowe, kryteriow
ustalania wieku emerytalnego, rozpatrywania relacji migdzypokoleniowych, zmiany w budownictwie
mieszkaniowym, badania nad staroscig, kampanie §wiadomos$ciowe, zwalczanie przemocy wobec ludzi starszych
oraz ulatwienia w dostgpie do opieki zdrowotnej, edukacji przez cate zycie, sSrodkow transportu i aktywnego
udziatu w procesie podejmowania decyzji [Szukalski, 2004: 13-14; Thorpe, 2004: 53-54].
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mniejszosci etnicznych 1 niepelnosprawnych oraz ktadzie mniejszy nacisk na zmiang kultury
organizacyjnej, a takze ogranicza si¢ do wyréwnywania szans''. Wykorzystanie
réznorodno$ci przez organizacje moze odbywaé sie poprzez stosowanie wielu technik’® i
etapéw™. Rozwiazania te sprzyjaja osiaganiu przewagi konkurencyjnej organizacji m.in.
prowadzaC do wzrostu innowacyjnosci, zwiekszenia iloéci punktow widzenia niezb¢dnych do
poszukiwania nowych pomystow, ale tez zwigkszajg podatnos¢ organizacji na konflikty przez
wzrost nietolerancji i bltgdow komunikacyjnych. Koncepcja zarzadzania réznorodnos$cia po
dostosowaniach moze by¢ wykorzystywana np. do koordynacji zadan publicznych we
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i do kierowania wolontariuszami. Niemniej
dyskusyjne jest: (1) czy w wystarczajacym stopniu uwzglednia podziaty nie tylko
horyzontalne, ale tez wertykalne okreslane pojeciem zroznicowania [Sadowski, 2011: 22];
(2) czy jest wystarczajaca do praktycznego konstruowania spoteczenstw wielokulturowych —
rozwijajacych si¢ w oparciu o wysoki poziom instytucjonalizacji i dynamiki zréznicowania
kulturowego [Sadowski, 2006]; (3) czy jest mozliwa do zastosowania w rozwoju regionalnym
z zaangazowaniem szerokiego grona interesariuszy [Wiktorska-Swigcka, 2011].

Za przedtuzenie koncepcji zarzadzania roznorodnoscia mozna uznaé polityke
kreatywnosci, ktora najogdlniej opiera si¢ na budowie warunkdéw sprzyjajacych rozwijaniu

procesow tworczych w organizacjach [Bilton, 2010]. Dziatania te prowadza do wytaniania si¢

1 Zarzadzanie réznorodnoscia jest tez koncepcja szersza niz: (1) zarzadzanie wiekiem, poprzez ktore dazy si¢ do
poprawy pozycji i perspektyw starszych pracownikow na rynku pracy; (2) zarzadzanie zr6znicowaniem
struktury wiekowej - tworzenia mechanizméw, ktore umozliwig wszystkim zatrudnionym bez wzgledu na wiek
wnoszenie petnego wktadu w organizacje i jej rozwdj w oparciu o perfekcyjne wykonawstwo pracy; (3)
zarzadzanie pokoleniami - dywersyfikacji podej$¢ do poszczegolnych grup wiekowych przy jednoczesnym
tworzeniu warunkow akceptacji i zrozumienia potrzeby takiego podejscia; oraz (4) zarzadzanie pracownikami
defaworyzowanymi - osobami o nizszej atrakcyjnosci zatrudnieniowej w tym osob starszych 45/50+ [Zob.
Szuwarzynski, 2010: 37-42; Jamka, 2011: 234-239, 258-261].

12 Wyréznia sig cztery podstawowe podejscia do wykorzystania roznorodnosci, ktore moga byé wdrazane przez
organizacje: (1) deficytowe - uzupetnianie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow poprzez tworzenie Sciezek
kariery pracownikoéw i mentoringu; (2) antydyskryminacyjne - eliminacja dyskryminacji i uprzedzen w
organizacji w oparciu o rekrutacj¢ i selekcje na podstawie indywidualnych zdolnoéci i umiejetnosci, a nie
przynalezno$ci kandydatow do okreslonych grup; tworzenie procedur, ktore przyciagna do organizacji mozliwie
najbardziej réznorodng site robocza; (3) kulturalizacji - wykorzystanie roznic kulturowych w kooperacji poprzez
tworzenie sytuacji w ktorych ich pozytywne elementy bylyby spojne z innym i respektowane przez
pracownikow; prowadzenie szkolef i treningdw komunikacji interkulturowej; (4) indywidualizacji - w
odroznieniu od poprzednich pogtebianie réznic poprzez stosowanie elastycznych form zatrudnienia,
dopasowanie ich do sytuacji zyciowej i rodzinnej poszczegdlnych pracownikow oraz ich potrzeb i oczekiwan
[Mazur, 2009: 57-60].

B Wskazuje si¢ na sze$¢ podstawowych krokow zarzadzania roznorodnoscia: (1) powotanie grupy projektowe;j
ds. r6znorodnosci; (2) opracowanie scenariuszy przysztosci organizacji; (3) sformutowanie wizji i misji firmy na
podstawie jednego wybranego scenariusza; (4) przeprowadzenie audytu roznorodnosci; (5) okreslenie celow
organizacji w zakresie zarzadzania roznorodnoscia wraz z kryteriami oceny ich osiagnigcia; oraz (6)
przystapienie do wdrazania stosownych programow, szkolen, wydarzen i narzedzi [Mazur, 2009: 63-65].
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gospodarki kreatywnej obejmujacej procesy ekonomizacji kultury - wykorzystania potencjatu
tworczos$ci artystycznej oraz kKulturyzacji gospodarki - zastosowania tworczosci artystycznej
w przemysle i ustugach celem uzyskania innowacji [Klasik, 2010: 48-49, 62]. Mozliwosci
wykorzystania zréznicowan spotecznych i kulturowych najpetniej opisuje w swoich analizach
stratyfikacji spotecznej R. Florida [2010]. Autor wyrdznia dwie Kklasy: kreatywng —
obejmujaca naukowcdw, inzynierow, wykladowcow, artystow, grafikow, pisarzy, doradcow,
specjalistow od medidéw i reklamy, projektantow, architektow oraz uslugowa — oséb, ktore
czes$cie] wykonujg prace fizyczng, pozbawionych mozliwosci wyboru czasu pracy i stale
narazonych na jej utrate. Upraszczajac Florida zwraca uwagg, ze coraz czgsciej
przedsiebiorcy w skali globalnej rywalizuja o pracownikéw pochodzacych z réznych kultur,
ktorych aktywno$¢ wymaga stymulowania poprzez zréznicowane $rodowiska pracy i zycia
codziennego, ktore cechujg si¢ tolerancja, innowacyjnoscia, przyjaznoscig odmienno$ciom
oraz zréznicowaniem ustug spolecznych i oferty czasu wolnego. Badacz wprowadza tez
pojecie kapitatu kreatywnego jako pochodnej od kapitatu ludzkiego w powigzaniu ze stabymi
powigzaniami migdzyludzkimi (ang. thin social capital), ktore nie hamowalyby aktywnos$ci
tworczych jednostek, a jednoczesnie bytyby otwarte na imigrantdw oraz osoby o odmiennych
cechach i pogladach [Florida, 2010: 276-292]. Tym samym mozliwe bytoby niwelowanie
negatywnych efektow kapitatu ludzkiego 1 spolecznego jak poglebianie roznic, wykluczanie 1
ograniczanie zachowan przez tradycje. Ponadto w modelu Floridy [2010: 256-275] dla
rozwoju miast kreatywnych, a w konsekwencji regionow i krajow, wazne sg trzy czynniki:
technologie (ilo$¢ zglaszanych wnioskow patentowych), talenty (odsetek zatrudnionych na
stanowiskach tworczych) 1 tolerancja (wypadkowa miar otwarto$ci spotecznosci na
réznorodno$¢ spoteczng: wskaznika liczby gejow, tygla narodow i bohemy). Skupienie ich w
jednym miejscu 1 czasie decyduje o powstaniu osrodkéw przyciggajacych osoby tworcze,
ksztattujacych przewagi na rynkach dobr i ustug oraz miejsc wytwarzania i zakupu innowacji.
W tym ujgciu polityka kreatywnosci to tworzenie zintegrowanych systemow instytucji
miejskich sprzyjajacych gromadzeniu czynnikéw rozwojowych.

Wykorzystanie zarzadzania réznorodno$cig i polityki kreatywnosci do ograniczania
dyskryminacji zwielokrotnionej uzasadnia koncepcja ,.budowy spoteczenstwa dla ludzi w
kazdym wieku” rozwijana od lat 1990. i stanowigca podstawe¢ dziatan ONZ wobec starzenia
si¢ ludnosci [UN, 1999]. W koncepcji tej podkresla si¢ wykorzystanie i reinwestycje kapitatu

ludzkiego, spoteczno-kulturowego, ekonomicznego i przyrodniczego oraz prowadzenie
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dziatan na rzecz aktywnego starzenia si¢, edukacji ustawicznej, promocji zdrowego stylu
zycia, integracji miedzypokoleniowej, elastycznos$ci rynkow pracy, ksztaltowania przestrzeni
przyjaznych seniorom, rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, zrownowazonych polityk
spotecznych, zapobiegania ubdstwu i wykluczeniu oséb starszych. Efektem wspdlnych
interwencji podmiotéw publicznych, pozarzagdowych i1 komercyjnych majg by¢ spoteczenstwa
opiekuncze, tolerancyjne, uczace si¢ z pluralizmu oraz tgczace tradycje 1 innowacje.
Szczegdlowe zalecenia, co do dziatan i ich miar, zawiera Miedzynarodowy Plan Dziatania nt.
Aktywnego Starzenia si¢ prowadzony przez ONZ od 2002 roku'®. Podstawowy zestaw
rekomendacji dla rzadow krajowych zwigzanych z kreatywnoscig zawiera Cel 1. w
Priorytecie 1. Problemu 1. ,Rozpoznanie spotecznego, kulturowego, gospodarczego i
politycznego wktadu osob starszych”, ktory podkresla m.in. promowanie i wdrazanie
konwencji praw cztowieka w walce z wszelkimi formami dyskryminacji [UN, 2002: 10].
W kontekscie konstruowania spoteczenstw wielokulturowych istotne zalecenia zawiera tez
Cel 3. w Problemie 3. Priorytetu 1. ,Integracja starszych migrantow w ich nowych
wspoélnotach” [UN, 2002: 14-15]. W latach 2009-2011 opracowano dalsze wskazowki i
przyktady dobrych praktyk i zawarto je w specjalnej serii publikacji Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ'. Na zasadno$¢ stosowania zarzadzania réznorodnoscia i polityki
kreatywno$ci w starzejacych sie¢ spoteczenstwach wskazujg tez analizy przytoczonych
koncepcji ONZ [Inayatullah, Blackman 2003]. Ponadto aspekt zréznicowania seniorow
uwzglednia rozwijany na poczatku XXI wieku paradygmat kreatywnego starzenia si¢
stanowigcy probe przekroczenia barier polityk produktywnego i aktywnego starzenia [Hanna,
Perlstein, 2008]. Podejscie to dotyczy angazowania osOb starszych w aktywno$¢ tworcza
celem odejscia od podkreslania ich probleméw do wskazywania ich potencjatow.
Odzwierciedleniem tej koncepcji sa programy i polityki publiczne taczace tworczosé
artystyczng z edukacja ustawiczng, integracjag oraz dzialaniami rehabilitacyjnymi i

terapeutycznymi, ktore maja poprawi¢ kondycje fizyczng i psychospoleczna, budowac

Do realizacji Migdzynarodowego Planu Dziatania nt. Aktywnego Starzenia si¢ przystapita takze Polska. Nalezy
podkresli¢, ze dokument zaleca uwzglednianie potrzeb seniorow we wszystkich nowych ustawach i
rozporzadzeniach. Plan jest jednak realizowany przez panstwa cztonkowskie dobrowolnie i nie jest prawnie
wiazacy. Od konca 2010 roku trwaja prace nad konwencja praw osob starszych, ktora moze zobowiazac je do
regularnego sktadania na forum mig¢dzynarodowym sprawozdan z podejmowanych dziatan oraz powotania
celowego ministerstwa, agencji lub departamentu do wypehiania postanowien konwencji [HelpAge, 2011].

> UNECE Policy Briefs on Ageing, http:/live.unece.org/pau/age/Policy_briefs/Welcome.html (z dnia
07.08.2011).
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znajomosci oraz sprzyja¢ wykorzystaniu do$wiadczen i przekazywaniu dziedzictwa

przysztym pokoleniom.
Srebrna gospodarka w spoleczenstwach zroznicowanych kulturowo

Komisja Europejska w raporcie ,,Przysztos¢ demograficzna Europy” zaleca panstwom
cztonkowskim budowe ,,srebrnej gospodarki” przyjmujac jednoczesénie, ze koncepcja ta odnosi
si¢ do ,.kombinacji dobrych warunkéw dostaw (wysoki poziom edukacji, badan i rozwoju,
wrazliwe 1 elastyczne rynki) z rosnacg sila nabywcza starszych konsumentow, ktora oferuje
nowe, ogromne mozliwosci wzrostu ekonomicznego” [EC, 2007a: 96]. Stwierdza si¢ tez, ze
nie jest to jeden nowy sektor, a zbiér produktow i ustug z wielu istniejacych juz sektorow w
tym informatyki, telekomunikacji, sektora finansowego, mieszkalnictwa, transportu, energii,
turystyki, kultury, infrastruktury 1 ustug lokalnych oraz opieki dlugoterminowej. Podobnie
P. Enste, G. Naegele i V. Leve [2008: 330] zaktadaja, ze: ,,srebrna gospodarka nie powinna
by¢ traktowana jako samodzielny sektor gospodarki, lecz raczej jako przekroj rynku, w ktory
zaangazowanych jest wiele sektorow przemystu”. Tym samym pojecie to niekiedy jest
zamiennie stosowane ze zwrotem ,,srebrny rynek”, ktdry zostat ukuty na poczatku lat 70. XX
wieku w Japonii wraz ze stopniowym wzrostem dostgpnych udogodnien dla oséb starszych
[Coulmas, 2008]. Rynek ten to nie tylko dobra, warto$ci i ustugi dla zamoznych oséb
starszych, ale tez specjalne rozwigzania w handlu miedzy podmiotami gospodarczymi
umozliwiajgce dostosowania do starzejacych si¢ zasobow pracy [Kohlbacher, Herstatt,
2008b]. To takze idee ,,projektowania uniwersalnego” i ,,miedzypokoleniowego”, ktorych
celem jest adaptacja dobr i uslug do oséb 0 réznym wieku, kondycji fizycznej i
mozliwo$ciach poznawczych, co moze umozliwiaé poprawe integracji spotecznej. Badania i
strategie rozwoju sprzyjajace budowie srebrnej gospodarki powinny uwzglednia¢ wiele

wymiarow tej koncepcji—. W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage, iz moga istnie¢ rozne

°p_ Enste, G. Naegele i V. Leve [2008: 330-331] wyrdzniaja czternascie segmentow srebrnego rynku: (1)
zastosowanie technologii informacyjnych (IT) w lecznictwie zamknigtym i ambulatoryjnym; (2) eleganckie
zycie, adaptacja mieszkan i uslug utatwiajgcych zycie, w coraz wigkszym stopniu opartych na IT; (3) promocja
samodzielnego zycia, roOwniez z coraz wiekszym wykorzystaniem IT; (4) dziedziny gerontologicznie istotne dla
ekonomii zdrowia, w tym technologie medyczne i e-zdrowie, technologie wspierajace shuch i wzrok, protetyka i
ortopedia; (5) edukacja i kultura jako odpowiedz na chg¢é zdobycia wyzszych stopni edukacji i
zagospodarowania czasu wolnego; (6) IT i media w polaczeniu z medycyna, promowaniem niezaleznosci i
bezpieczenstwa; (7) robotyka ustug potaczona z promocja samodzielnego zycia w przypadku starszych osob z
cigzkimi schorzeniami zdrowotnymi; (8) mobilno$¢ i promowanie jej elementow, np. bezpieczenstwa ruchu
samochodowego; (9) wypoczynek, podroze, kultura, komunikacja i rozrywka; (10) Fitness i wellness jako
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kontynentalne, krajowe i regionalne modele instytucjonalizacji srebrnej gospodarki, ktore w
odmiennym stopniu uwzgledniajg zré6znicowanie spoteczne i kulturalne spoteczenstw, w tym
kategorii ludzi starych oraz wspodtdziatania podmiotow publicznych, komercyjnych i
pozarzadowych [Enste, Naegele, Leve, 2008: 337-338].

Ogolnie mozna wskaza¢ cztery bariery konstruowania srebrnych gospodarek na
poziomie regionalnym: (1) brak podmiotow gospodarczych zainteresowanych koncepcja i
sprzyjajacego im otoczenia; (2) ograniczanie oferty do zamoznych starszych o0sob;
(3) niekorzystny wzorzec konsumpcji seniorow; oraz (4) mata sita przyciagania przez regiony
starszych migrantow. Za gtéwna inicjatywe stuzaca przetamywaniu takich barier w UE mozna
uzna¢ organizacj¢ sieciowg SEN@ER - Silver Economy Network of European Regions utworzong
w 2005 roku z inicjatywy rzadu Nadrenii-Westfalii w Niemczech'’. Wérod projektow sieci
znajduja si¢ dwa $wiadczace o poszukiwaniu rozwigzan dla starzejacych sie spoteczenstw
zroznicowanych kulturowo. Pierwszy przyklad moze stanowi¢ akademia mig¢dzykulturowe;j
kreatywnosci senioréw (InCreaSe - Intercultural Creativity of Seniors: A Travelling European
Academy)’®, ktora byla prowadzona w latach 2008-2010 we wspolpracy z dedykowana
edukacji kulturalnej starszych siecig age-culture.net (European Network for Ageing and
Culture)™. Projekt ten stuzyl wymianie praktyk wspierania kreatywnosci i partycypacji
seniorow w o$miu krajach UE z uwzglednieniem odmiennych grup etnicznych, narodowych i
wiekowych. Opracowano tez przewodnik z rekomendacjami i typologiami korzysci z
kreatywnos$ci seniorow co sprzyja dalszej obiektywizacji polityki kreatywnego starzenia si¢
[Ehlert, Fricke, Marley, 2010]. Wsr6d argumentéw za tworczos$cig senioréw wskazano w nim
m.in. potrzeby dzielenia si¢ wiedza i dziedzictwem kulturowym, wykorzystania
réznorodno$ci i dialogu migdzypokoleniowego. Drugi przyktad stanowi projekt aktywnego
starzenia si¢ migrantow i przedstawicieli mniejszosci etnicznych (Active Ageing of Migrant

Elders across Europe) realizowany w latach 2007-2009%°. W jego ramach zorganizowano

odpowiedz na zwigkszanie $wiadomosci zdrowego stylu zycia; (11) odziez i moda jako przejaw dazenia do
integracji spotecznej; (12) ustugi utatwiajace codzienne zycie i inne prace domowe; (13) ubezpieczenia
odnoszace sie gtdownie do form ryzyka wtasciwych starszemu wiekowi; (14) ustugi finansowe zwtaszcza w
dziedzinie ochrony kapitatu, utrzymania bogactwa i zapobiegania utracie oszczgdnosci.

YW tym miejscu nalezy zaznaczy¢ jedynie, ze przestanki do utworzenia SEN@ER zrodzily sie z realizacji
inicjatywy ,,Srebrna Gospodarka” rzgdu Nadrenii-Westfalii rozpoczetej w 1999 roku [SEN@ER,
www.silvereconomy-europe.org (z dnia 10.08.2011); Enste, Naegele, Leve, 2008: 325-339; Ferry i wsp., 2006:
31-33, 80-90].

'8 Intercultural Creativity of Seniors: A Travelling European Academy, www.increase-project.eu (z dnia
10.08.2011).

9 European Network for Ageing and Culture, www.age-culture.net (z dnia 10.08.2011).

2 Active Ageing of Migrant Elders across Europe, www.aamee.eu (z dnia 11.08.2011).

16



A. Klimczuk, Spofeczenstwo wielokulturowe i srebrna gospodarka. Wielokulturowosé w kontekscie
starzenia si¢ ludnosci (Multicultural Society and Silver Economy. Multiculturalism in the Context of
an Ageing Population), [in:] M. Biernacka, A. Sadowski (eds.), Spofeczerstwo wielokulturowe - nowe
wyzwania i zagrozenia, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2012, pp. 243-268.

dwa europejskie konkursy i sze$¢ programéw wymiany dobrych praktyk w zakresie
spotecznej, ekonomicznej i1 kulturalnej integracji starszych imigrantow, list¢ kontrolng do
wykorzystania w pracy woluntarystycznej na ich rzecz i z ich udziatem, podrgcznik dobrych
praktyk, konferencje naukowg i sie¢ badawcza oraz memorandum do wiadz publicznych i
spoteczenstw europejskich. Projekty te nie sg odosobnionymi przypadkami niemniej opis

podobnych inicjatyw i ich uzasadnien wykracza poza ramy niniejszego opracowania21.

Podsumowanie

Artykul miat na celu wskazanie wybranych powigzan migdzy koncepcjami
dotyczacymi konstruowania spoteczenstw wielokulturowych i srebrnych gospodarek przy
uwzglednieniu ich oddziatywania na rozwo6j regionalny. Przyblizono kontrowersje zwigzane z
wykorzystaniem wskaznikdw obcigzenia demograficznego, mozliwo$ci zastosowania nowych
metod pomiaru sprzyjajacych analizom zrdéznicowania spotecznego i kulturowego seniorow.
Omoéwiono teoretyczne 1 praktyczne dylematy formutowania i prowadzenia polityk
migracyjnych celem rownowazenia niedoboréw sity roboczej w tym migracji zastepczych
wobec starzenia si¢ i ubytkow ludno$ci. Zwrdcono uwage na problem dyskryminacji
zwielokrotnionej oraz mozliwosci zapobiegania i przeciwdzialania jej poprzez zarzadzanie
roznorodnos$cia 1 polityke kreatywnosci, ktore uzasadnia koncepcja ,,budowy spoleczenstwa
dla ludzi w kazdym wieku” 1 paradygmat kreatywnego starzenia si¢. Wskazano tez cechy idei
srebrnej gospodarki wraz z barierami jej rozwoju i przykladami ich przetamywania.

Podjety przeglad literatury przedmiotu uzasadnia poszukiwanie mozliwos$ci tacznego
zastosowania koncepcji budowy wielokulturowych i srebrnych spoteczenstw i gospodarek.
Mozna takze wyr6zni¢ osiem dalszych kierunkéw badan nad wspolnymi watkami przyblizonych
zjawisk. Pierwszy moze dotyczy¢ analiz doswiadczen, potencjatdéw i jakosci zycia osob
starszych w regionach zroznicowanych kulturowo i na pograniczach o zwickszonej skali
migracji ludnosci [Sadowski, 2006: 18-20, 45-50, 199]. Wigza si¢ z tym badania nad

roznicami w$rod senioréw z poszczegolnych grup etnicznych i mniejszosci narodowych w

2! podobne inicjatywy zwigzane ze zroznicowaniem spolecznym i kulturowym senioréw to m.in.
InterGenerationes, www.intergenerationes.eu (z dnia 10.08.2011); Miedzykulturowy koktajl senioréw,
http://utw.uwb.edu.pl/index2?p=92 (z dnia 10.08.2011); Miedzykulturowa Akademia Trzeciego Wieku,
www.akademia3wieku.ewst.pl (z dnia 10.08.2011); Global Network of Age-friendly Cities,
www.who.int/ageing/age_friendly_cities_network/en/ (z dnia 10.08.2011); MOBIAGE, www.mobiage.net (z
dnia 10.08.2011); IMI, 2010.
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dostepie do $wiadczen i ustug spotecznych [Warnes i wsp., 2004; Nazroo, 2006]. Drugi
kierunek to przeglad polityk migracyjnych oraz programéw rozwoju regionalnego i lokalnego
pod wzgledem potrzeb i probleméw starszych wiekiem migrantow [Warnes, 2006: 217].
Trzecim moga by¢ badania i obserwacje indywidualnych i zbiorowych uwarunkowan decyzji
migracyjnych senioréw 1 ich sktonnosci do zwielokrotnienia przynaleznosci 1 miejsc
zamieszkania [Warnes, 2006: 217; Andrews i wsp., 2007]. Po czwarte dostrzeganie koncepcji
srebrnej gospodarki w rzadowych dokumentach strategicznych [Boni, 2009, 2011] oraz
analizach i strategiach na poziomie regionalnym w wojewodztwach matopolskim, podlaskim i
warminsko-mazurskim [Golinowska, 2010; Plawgo i wsp., 2009; SWWM, 2005; ZWM 2010;
ZWWM, 2008] uzasadnia analizy nad mozliwos$ciami jej rozwoju. Piatym kierunkiem moga
by¢ studia nad zréznicowaniem kulturowym modeli srebrnej gospodarki, w tym ich
zroznicowaniem w krajach UE [Ferry i wsp., 2006; Grosse, 2010]. Analizy te powinny brac¢
pod uwage zréznicowanie segmentow srebrnego rynku oraz wielosektorowo$¢ podmiotow
dzialajacych w interesie seniorow wraz z zastosowaniem koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i ekonomii spotecznej [Kohlbacher, Herstatt, 2008a]. Szosty
kierunek to badania dotyczace rozwoju spolecznosci regionalnych 1 lokalnych z
uwzglednieniem réznic migdzy osobami starszymi dotyczacymi nie tylko ich wieku, ale tez
np. plci, orientacji seksualnej, pochodzenia, narodowos$ci, wyznania, $wiatopogladow i
niepelnosprawnosci  [A0A, 2010]. Siédmym kierunkiem moga by¢ badania nad
dyskryminacja zwielokrotniong m.in. mechanizmami ochrony prawnej, zapobiegania i
eliminowania dyskryminacji instytucjonalnej, zbierania danych o przypadkach jej
wystepowania oraz monitoringu naruszen i zaniedban [EC, 2007b]. Osmy postulowany krok
to prace nad spotecznymi teoriami starzenia si¢ uwzgledniajagcymi wspoétczesne przemiany
gospodarcze i zroznicowanie kulturowe senioréw [McMullin, 2000].

Wskazane watki i kierunki badan pozwalaja twierdzi¢, Ze istnieje jeszcze wiele
mozliwych obszar6w analiz miejsca srebrnej gospodarki w rozwoju regionalnym

spoleczenstw zrdéznicowanych kulturowo.
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Sposobu na uzupelienie malejgcych zasobdéw pracy, co prowadzi do wzrostu obaw w
zakresie mozliwo$ci ich integracji w wymiarze mi¢dzypokoleniowym ze spolecznos$ciami
przyjmujacymi. Jednocze$nie upatruje si¢ korzysci z migracji senioréw oraz mozliwosci
ksztattowania gospodarek regionalnych i lokalnych tak by sprzyjaty zaspokajaniu ich potrzeb.
Celem opracowania jest przyblizenie koncepcji ageizmu (dyskryminacji ze wzgledu na wiek)
w formie zwielokrotnionej, zarzadzania réznorodnoscig, polityki kreatywnosci oraz zwigzkow
wielokulturowos$ci z konstruowaniem srebrnych gospodarek. Podsumowanie zawiera
potencjalne kierunki dalszych badan nad wielokulturowymi aspektami srebrnej gospodarki.

SEOWA KLUCZOWE: zréznicowanie kulturowe ludzi starych; srebrna gospodarka;
wykluczenie robotyczne; dyskryminacja ze wzgledu na wiek; zarzadzanie réznorodnoscia;

polityka kreatywnego starzenia sig¢.

SUMMARY
Multicultural society and silver economy. Multiculturalism in the context of an ageing
population

Process of ageing is important challenge for European Union countries. Influx of immigrants
from younger regions of the world - mainly in Asia and Africa - is considered to be a way of
supplementing dwindling labour resources, which leads to an increase in concern for their
possible inclusion in the intergenerational dimension of the host communities. At the same
time sees the benefits of migration and seniors opportunities to develop regional economies
and encourage local authorities in order to meet their needs. Aim of this paper is to present
concepts of multiple age discrimination, diversity management, creativity policy and
relationships of multicultural society with construction of silver economies. Summary
contains potential directions for further research on multicultural aspects of silver economy.
KEY WORDS: cultural diversity of the elderly; silver economy; robotics divide; age

discrimination; diversity management; creative ageing policy.
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