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ANDRZEJ KLIMCZUK

Kreatywne starzenie si¢. Przyktady zagranicznych i polskich zalecen
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Streszczenie:

Artykul zwraca uwage na powigzania procesu starzenia si¢ spoleczenstwa z
ksztattowaniem zmian organizacyjnych zachodzacych w miejskich instytucjach kulturalnych 1
artystycznych w zakresie $wiadczenia ustug dla osob starszych. Przyblizone zostaja gtowne
cechy zachodzacych na poczatku XXI wieku przemian pracy i czasu wolnego oraz zjawiska
kreatywnej gospodarki wraz z nowg stratyfikacja spoleczng 1 nowymi czynnikami
rozwojowymi. Zarysowany zostal takze paradygmat kreatywnego starzenia sig¢, korzysci i
bariery budowania kapitatu kreatywnego senioroOw oraz zagraniczne i krajowe przyktady

wykorzystywanych na tym polu rozwigzan a zarazem obszaréw dalszych badan.

Summary:

Article draws attention to the relationship of ageing process and evolution of the
organizational changes in cultural and artistic institutions in cities that are connected to
provision of services for older people. Study shows main features of work and leisure time
transformation at the beginning of the XXI century and the phenomenon of creative economy

with new social stratification and development factors. It also describes creative ageing
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paradigm, benefits and barriers of building a senior creative capital, foreign and domestic

examples of solutions used in this field which are also areas for further research.

Wprowadzenie

Proces starzenia si¢ spoleczenstwa prowadzi do zasadniczych przemian w
zapotrzebowaniu na ustugi spoteczne, inwestycje w infrastruktur¢ i organizacje przestrzeni
publicznych, w strukturach rodziny oraz konsumpcji, innowacyjnosci i produktywnosci pracy
ludzkiej. Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie zmian regul obowiazujacych w
instytucjach kulturalnych i artystycznych w zakresie ustug dla osob starszych. Reformy te
wiaza si¢ gldwnie z zachodzacymi na poczatku XXI wieku przemianami pracy i czasu
wolnego oraz ich miejscem w cyklu zycia ludzkiego. W szerszym ujeciu ksztaltowanie si¢
,kreatywnej gospodarki” prowadzi do nowej stratyfikacji spotecznej i paradygmatu
kreatywnego starzenia si¢. Instytucjonalizacja tych praktyk zachodzi przede wszystkim w
miastach, stad tez podj¢ta analiza pomija obszary wiejskie. W artykule okreslone zostaja

gtowne zrodta zmian i ich przyktady oraz mozliwe kierunki dalszych badan.

Instytucjonalizacja kreatywnej gospodarki w warunkach starzenia si¢ spoleczenstwa
Instytucje za Douglasem C. Northem rozumie si¢ jako ,,wymysSlone przez ludzi
ograniczenia, ktore strukturalizujg ludzkie interakcje” (za: Morawski, 2001, s. 59). Sa to:
ograniczenia formalne jak reguty, prawa i konstytucje; nieformalne jak normy zachowan,
konwencje i kody postgpowania; oraz ich sposoby zabezpieczenia. Elementy te nadajg sens
ludzkim dziataniom, wigzg je ze sobg oraz czynig zycie codzienne bardziej przewidywalnym.
Instytucjonalizacjg jest za$ proces nadawania praktykom organizacyjnym sensu kulturowego.
Wedtug Pameli S. Tolbert i Lynne G. Zucker zmiany - innowacje - sg tu przeksztatcane w
czynnosci powtarzalne w pieciu kolejnych etapach (ibidem, s. 61-62). Ujawnienie si¢ (1)
zrodet innowacji, prowadzi do (2) ich okreslenia i (3) uzwyczajnienia poprzez wytwarzanie
nowych struktur dziatan i formalizacj¢. Nastepnie dochodzi do (4) obiektywizacji, czyli
dyfuzji struktur co wymaga konsensu miedzy decydentami oraz adaptacji organizacji do
nowych regut. Sprzyjaja temu kontrola organizacyjna oraz uzasadnianie struktur. Ostatnim
etapem jest (5) sedymentacja, trwate zakotwiczanie nowych struktur, przyjmowanie ich
istnienia przez aktorow organizacyjnych za oczywiste. Etap ten zachodzi szybciej gdy zmiany

majg poparcie silnych grup intereséw, dajg pozytywne wyniki oraz sa bezposrednim skutkiem
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dziatania nowych struktur. Instytucjonalizacja trwa dlugo, niekiedy zachodzi W ciggu zycia
kilku pokolen.

Rozpoczgta w Polsce na poczatku lat 90. XX wieku transformacja systemowa
obejmuje instytucjonalizacjc nowych regul rynkowych, demokracji politycznej i
spoteczenstwa obywatelskiego. Niemniej w ogloszonym przez Zespoét Doradcow
Strategicznych Prezesa Rady Ministrow raporcie ,,Polska 2030” zatozono, iz transformacja
jako projekt cywilizacyjny ulegta wyczerpaniu i niezb¢dne sa dziatania wobec nowych
wyzwan (zob. Boni, 2009). Wyrézniono m.in. wyzwanie utrzymania solidarnosci pokolen i
wzrostu kapitatu spolecznego. Uproszczajac z jednej strony zaklada sig, iz starzenie si¢!
ludno$ci kraju bedzie prowadzi¢ do wyczerpywania zasobOw pracy oraz spowolnienia
tworzenia nowej wiedzy i adaptacji do niej a tym samym do spadku konkurencyjnosci
gospodarki. Z drugiej za$ uznaje si¢, iz niezbedne jest promowanie wzajemnego zaufania
miedzy obywatelami i ich zaangazowania w rozwigzywanie problemow spotecznych, co ma
sprzyja¢ poprawie efektow pracy zespolowej nie tylko w sektorze pozarzadowym, ale tez
publicznym i komercyjnym. Precyzujac - Starzenie si¢ ludnosci Polski zachodzi glownie w
miastach. W okresie od 1988 do 2008 roku liczba oséb po 65. roku zycia w miastach wzrosta
z 1,9 miliona (8,6% ludnosci miast) do 3,1 milionow (13,6%) (Sobczak, 2010, s. 31). Wedtug
prognozy demograficznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2008 roku liczba ta moze
wzrosng¢ do 2035 do 5,1 milionow (24,3% ogdétu ludnosci miast) (GUS, 2009, s. 209, 156-
158, 173-175). Jednoczesnie starzeniu si¢ populacji bedzie towarzyszy¢ jej zmniejszanie sig,
ktore w 90% bedzie dotyczy¢ miast - ich populacja spadnie z 23,3 do 21,2 milionéw 0séb.
Jednoczesnie ,,kurczace si¢” miasta i regiony majg ograniczone szanse na wykorzystanie
kreatywnosci, stworzenie atrakcyjnych obszaréw gospodarczych oraz sg zagrozone rozktadem
struktury cze$ci ushug i dostepu do nich (zob. Katsarova, 2008). Ponadto w kolejnych
edycjach badan sondazowych ,Diagnoza Spoleczna” zauwaza si¢ pokoleniowa luke
kompetencyjng $wiadczaca o wykluczeniu cyfrowym osob starszych, jak tez jedne z

najnizszych w Europie wskazania na postawy zaufania, tolerancji i zaangazowania

LW artykule przyjmuije sie, iz starzenie si¢ to pojecie stuzace do opisu jednostkowych i zbiorowych zmian
zwigzanych z kategorig spoteczng ludzi starych. Synonimami okres$lenia ,,ludzie starzy” sg tu zwroty ,,0soby
starsze”, ,,ludzie starsi” i ,.seniorzy”. Jako kryterium starosci uznaje sig za$ za ekspertami Swiatowej Organizacji
Zdrowia przekroczenie 60. roku zycia (UNDP, 1999, s. 7). Wiele z omawianych w dalszej czg$ci artykutu
publikacji i dokumentow krajowych i zagranicznych instytucji badawczych, jednostek administracyjnych i
os$rodkow eksperckich odnosi si¢ tez do 0soéb w wieku 45-59 lat — tym samym ich autorzy zwracaja uwage na
potrzebe mniej lub bardziej samodzielnego przygotowania do aktywno$ci w ostatnim etapie zycia (zob.
Golinowska, 2010; Szukalski, 2009).
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spotecznego co dowodzi stabosci kapitatu spolecznego (zob. Czapinski, Panek, 2009).
Roéwniez w ,,Raporcie o kapitale intelektualnym Polski” stwierdzono, iz gléwnie z uwagi na
niskie zatrudnienie oséb 50+ oraz ich wysokie poczucie alienacji, pod wzgledem kapitatu
intelektualnego polscy seniorzy zajmuja ostatnie miejsce sposrod 16 analizowanych krajow
europejskich (zob. Boni, 2008). Zaktada si¢, ze stopniowe zmiany postaw i zachowan osob
starszych bedg dotyczy¢ dopiero tych osob, ktore urodzity sie po latach 50. XX wieku z uwagi
na brak wielu sentymentow zwigzanych z poprzednim systemem, lepsze przygotowanie do
samodzielnego kierowania zyciem w okresie starosci, aktywno$ci pozarodzinnej,
samoorganizowania si¢ i podejmowania dziatan zbiorowych (Szatur-Jaworska, 2000, s. 185;
Synak, 2000, s. 14; Trafiatek, 2006, s. 335-336).

Gospodarke kreatywna uznaje si¢ za zjawisko, ktore obejmuje dwa procesy:
ekonomizacji kultury - wykorzystania ekonomicznego potencjalu tworczosci artystycznej
oraz kulturyzacji gospodarki - zastosowania tworczo$ci artystycznej w przemysle i ustugach
celem uzyskania innowacji, wzrostu warto$ci dodanej i obrotow przedsigbiorstw (Klasik,
2010, s. 48-49, 62). Zmiany te ogniskuja si¢ w przejSciu od rozwoju sektorow kultury do
sektorow kreatywnych (ibidem, s. 50-51). Te pierwsze obejmujg produkcje i dystrybucje dobr
i ustug kulturalnych prowadzong dla zysku firm i osob prywatnych. W sektorach kreatywnych
za§ regulami staja si¢: traktowanie dziatalnosci kulturalnej jako specyficznego naktadu i
wyniku, podkreslanie kreatywnosci rozumianej jako zdolnos¢ do statego tworzenia nowych
dobr 1 ustug, ktore maja wartos¢ ekonomiczng oraz zréznicowanie form wiasnosci
intelektualnej. Ponadto przemysty kreatywne obejmuja szerszy zakres dziatan — wigza si¢ z
tworczym udzialem edukacji | nauki oraz z wsparciem i pomoca publiczng lub
zaangazowaniem kapitalowym sektora prywatnego. Przemysly te obejmujg m.in. sztuki
wizualne, performatywne i audiowizualne, mode, dziatalno$¢ wydawniczg, wzornictwo,
ustugi architektoniczne, reklame i turystyke, ktore traktowane tacznie stanowig gltowne
obszary wzrostu we wspotczesnej globalnej gospodarce oraz generujg wzrost i zatrudnienie w
przemystach zaleznych, sprzyjaja rewitalizacji przestrzeni, innowacjom 1 Wzrostowi
dochodow (ibidem, s. 52, 55-58). Wedlug Kazimierza Krzysztofka (2010, s. 95-96) rozwdj
kreatywnej gospodarki pobudzaja cztery zjawiska: (1) konsumpcja niematerialna zwigzana z
osigganiem jako$ci zycia, a nie z przetrwaniem i gromadzeniem dobr; (2) upowszechnianie
wielokulturowo$ci  jako czynnika pobudzajagcego rozwoj  spoleczno-gospodarczy;

(3) ekokultura - taczenie wykorzystania zasobéw przyrodniczych z aktywizacja spoteczna;

4
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(4) kreatywna gospodarka w sieciach, czyli tworcze wykorzystywanie kooperacyjnych opcji

cyfrowych technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych. Jak twierdzi C. Bilton (2010,

S. 77) atrakcyjnos¢ kreatywnej gospodarki wigze si¢ z przyjmowaniem zatozen o obaleniu

ograniczen tradycyjnego kapitalizmu - surowce tej gospodarki sa niewyczerpalne, jej site

robocza cechuje kultura profesjonalizmu, rynek jest globalny, popyt nie jest zalezny od
skonczono$ci potrzeb, za$ bariery wejscia do zarzadzania i eksploatacji intelektualnych praw
wlasnos$ci sg wysokie. Sytuacje komplikuje fakt, iz w gospodarce tej istotng rolg odgrywaja
masy samoorganizujacych si¢ w sieciach jednostek, ktore zarowno rywalizujg z korporacjami,

jak tez wspomagaja je w produkcji i dystrybucji ich dobr i ustug (zob. Jung, 2009).

Przejscie od sektorow kultury do sektorow kreatywnych oznacza formalizacj¢ nowych
struktur organizacyjnych w istniejacych juz instytucjach kulturalnych? i artystycznych®.
Innowacje te dotyczg przynajmniej szesciu obszarow:

1. Ushugi kulturalne maja oddziatywac na intelektualno-kulturalng kondycje jednostek i
zbiorowosci, wzbogacac ich kapitat ludzki (Sochacka-Krysiak, Matkowska, 2005, s. 339).
Woydarzenia i dobra kulturalne staja si¢ srodkami do osiggania innych wartosci lub celow
np. edukacji, aktywizacji spotecznej, podnoszenia konkurencyjnosci na rynku pracy, czy
budowy wizerunku miast 1 regionéw. Czas wolny od pracy staje si¢ obszarem
,produktywnego lenistwa” - mniej lub bardziej jawnego wytwarzania rozmaitych zasoboéw
dla jednostek 1 zbiorowosci np. zdrowego stylu zycia ograniczajacego koszty opieki nad
chorymi, niepetnosprawnymi i niedotgznymi (Giddens, 2009, s. 177-186), czy zapisow w
bazach danych stanowiacych podstaw¢ nowych programéw dziatan publicznych i
komercyjnych (por. Szlendak, 2009, s. 210-214);

2. ,,Promowanie  kreatywnosci jako narodowego lub regionalnego potencjatu
ekonomicznego” (Bilton, 2010, s. 65) staje si¢ obszarem dziatalno$ci wtadz publicznych.

Ktadzie si¢ nacisk na nowo$¢ dobr i1 ustug, indywidualne talenty, innowacje i

? Za instytucje kulturalne uznaje sie tu ogdlnie zespot dziatan ludzkich zwiazanych z utrzymywaniem i
rozwijaniem dziedzictwa w takich placowkach jak muzea, domy kultury, teatry i biblioteki. Jest to uktad odbioru
dobr i ustug kulturalnych, ktory cechuje formalizacja kontaktow tworcow i odbiorcéw, nieprzechodnios¢ tych
rdl, stato$¢ i profesjonalizacja roli tworcy oraz incydentalno$¢ roli odbiorcy (Golka, 2008, s. 128-130).

® Instytucje artystyczne to zespoty ludzkich dziatan zwiazanych z dzielami sztuki, szerzej: wytworami
artystycznymi. Za Marianem Golka przyjmuje si¢ istnienie czterech powigzanych ze soba uktadow tych
instytucji: (1) tworzenia - szkoty, tworcy, pracownie, salony, zwiazki, grupy, kawiarnie; (2) obiegu - galerie,
pisma, $rodki masowego przekazu, biblioteki, mecenat; (3) obecnos$ci - muzea, kolekcje, ekspozycje; i (4)
odbioru - audytoria, kluby, stowarzyszenia, grupy towarzyskie. O powiazaniach §wiadcza m.in. wspdlna wiedza,
kontakty, interesy ekonomiczne i polityczne obecnych w nich aktorow spotecznych, wspdlne czy zblizone
normy oraz cele lub przekonania co do petnionych rél (Golka, 2008, s. 273-274).
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produktywno$¢ - cechy wykraczajace poza granice kultur narodowych (ibidem, s. 69-73).
Odchodzi si¢ od uznania, ze tworczo$¢ jednostek jest zwigzana z lokalnym kontekstem i
wspoOlnotowymi tradycjami wzmacniajacymi kultury narodowe. Do tego nieostrosé¢
definicji kreatywnego przemystu umozliwia manipulowanie danymi i zlozone dziatania
marketingowe miast i regionéw (ibidem, s. 66-67);

3. W dziedzinie kultury sg najwigksze mozliwosci stosowania odplatnosci za ustugi
spoteczne (Sochacka-Krysiak, Matkowska, 2005, s. 343, 347). Do tego prywatyzacja i
komercjalizacja publicznych instytucji kultury nie wywotuje takich kontrowersji jak
reformy w stuzbie zdrowia czy o$wiacie, cho¢ wigze si¢ z ryzykiem spadku ich jakosci
poprzez zwiazki z reklamg i promocjg innych wytworow;

4. Zaktada si¢ zwigkszenie elastycznosci struktur poprzez taczenie dziatan podmiotow
publicznych, komercyjnych i pozarzadowych, ktore cechujg si¢ odmiennymi zasadami i
celami (Dragi¢evi¢-Sesic, Stojkovi¢, 2010, s. 34-36; Sochacka-Krysiak, Matkowska, 2005,
s. 355-359, 365-369, 395-397; Kieliszewski, 2010; Klasik, 2010, s. 50, 61). W ten sposob
konceptualizacja, finansowanie i ewaluacja nowych inicjatyw, projektow i strategii
zachodzi zaréwno ,,0dgoérnie”, jak i ,,oddolnie”, w ramach platform wspoétdziatania,
klastréw, alianséw 1 paktow;

5. Struktury muszg by¢ dostosowane do Internetu, ktory staje si¢ nowym ukladem
uczestnictwa w kulturze (por. Filiciak, Tarkowski, 2010, s. 80, 91-93). Utatwia
gromadzenie 1 dostep do zasobow niematerialnych shluzacych generowaniu propozycji
rozwigzania problemow, ktére mogg stanowi¢ podstawe innowacji (zob. Niedzielski,
Rychlik, 2007); cechuje si¢ przechodnioscig rol tworcow i odbiorcéw; oraz zmienia relacje
miedzy uktadami kultury okreslonymi klasycznie przez Antoning Kloskowska: (1)
pierwotnym, nieformalnym; (2) instytucjonalnym; (3) srodkami masowego przekazu,
,starymi mediami”; (4) ,,zamiejscowym”, turystycznym (za: Golka, 2008, s. 126-133).
Nowe struktury wymagaja usieciowienia instytucji kulturalnych i artystycznych, ich
otwarcia si¢ na wspolzarzadzanie z odbiorcami, wspotprace z mediami oraz
obcokrajowcami;

6. Sektory kreatywne wymagaja zmiany struktury naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.
Odmiennos$¢ prowadzonej w nich dziatalno$ci w stosunku do przemyshu wydobywczego,

przetworczego czy uslug materialnych uzasadnia wprowadzanie nowych polityk
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innowacyjnosci oraz systemoOéw transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
(Cunningham, 2005, s. 93-101; zob. tez Matusiak, Gulinski, 2010).
Wskazane zmiany struktur implikuja konflikty migdzy rozmaitymi grupami interesow. Przede
wszystkim moga wigza¢ si¢ nie tylko z niedostosowaniem Polakéw do kreatywnych i
elastycznych postaw wobec pracy, ale tez negatywnie oddzialywa¢ na warunki zycia grup
zawodowych zwigzanych z tradycyjnymi i industrialnymi obszarami gospodarki (Marody,
Lewicki, 2010, s. 124). Publiczne finansowanie kreatywnosci moze by¢ traktowane nie jako
inwestycja, lecz marnotrawstwo $rodkow, ktore mozna wydatkowa¢ na bardziej podstawowe
potrzeby. Nowe zasady pozyskiwania funduszy z konkursow i programow grantowych przy
wspotudziale dodatkowych partnerow moga by¢ traktowane jako zbedne ryzyko. Trudno
mierzalne efekty dziatan promocyjnych w skali globalnej moga wcale nie przektadac si¢ na
popraw¢ pozycji miast i regionéw oraz na gtosy wyborcow. Wprowadzanie mechanizmow
udostepniania informacji i zasobow w Internecie czy wspoOtzarzadzania instytucjami z
odbiorcami moze by¢ traktowane jako dodatkowa praca spoza kompetencji i zadan
statutowych. Ponadto niedostosowanie zmian do struktury wieku odbiorcow moze prowadzié
do konkurencji 0 osoby mlode oraz unikania lub zawezania dziatan wobec senioréw z uwagi
na ich stereotypowe postrzeganie, bariery architektoniczno-komunikacyjne, niedostatek
przeszkolonych kadr czy brak zapotrzebowania na inicjatywy migdzypokoleniowe.
Rozwojowi kreatywnej gospodarki towarzysza przemiany w stratyfikacji spotecznej,
czyli hierarchii warstw spotecznych o wiekszych lub mniejszych szansach dostepu do
spotecznie cenionych dobr jak bogactwo, prestiz, wyksztatcenie i zdrowie. Wedtug Richarda
Floridy (2010) nast¢puje podzial na klase kreatywna i uslugows. Pierwsza obejmuje
naukowcow, inzynierow, wyktadowcow, artystow, grafikow, pisarzy, doradcow, specjalistow
od mediow i reklamy, projektantéw, architektow. Ich styl zycia to mieszanka pracy i zabawy,
poniewaz kreatywnos$ci nie mozna uruchomic i zatrzyma¢ w dowolnym momencie. Prowadzi
to do wykonywania czynno$ci zarobkowych o nietypowych porach dnia i nocy oraz
samodzielnego zarzadzania czasem. Efektem jest zaniedbanie prowadzenia domu oraz opieki
nad dzie¢mi lub starszymi rodzicami, gdyz czas na te zajecia pojawia si¢ dopiero np. w
srodku nocy, kiedy inni $pig lub dnia, gdy pracuja. Od kreatywnych wymaga si¢
,hieformalnego stylu zycia”, czyli ubierania si¢ ,na luzie”, by jak najlepiej wyrazic
osobowo$¢ oraz uznawania wartosci: indywidualno$ci, samoekspresji, akceptacji roznic,

poszukiwania roznorodnych doznan. Wymagana jest troska o aktywnos¢ fizyczng - to moda,
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ale tez terapeutyczna reakcja na dtugi siedzacy czas pracy, prowadzacy m.in. do otylosci i
chorob uktadu krazenia. Korzystanie z nowych ¢wiczen, sportow, lekow 1 kosmetykow wigze
si¢ z promowaniem wizerunku wsrodd potencjalnych pracodawcédw, partnerow biznesowych i
klientow. Ceni si¢ eklektyczny gust, unikanie skomercjalizowanych miejsc i atrakcji oraz
,.konsumpcje doznan” - wybor dobr i ustug z uwagi na autoekspresj¢ a nie zaspokajanie
potrzeb materialnych. Kreatywni mogg liczy¢ na ,,opiekunczego pracodawce”, ktory
zatroszczy si¢ 0 wyposazenie miejsca pracy, aby nie odczuwali potrzeby jej opuszczania.
Uporzadkowane przestrzenie biurowe zajmuja inspirujace do pracy otwarte wngtrza
przypominajace kawiarnie, kluby, pracownie artystow, hotele i kurorty wypoczynkowe.
Tworcze osoby sg motywowane ,,migkkimi” sugestiami i gestami oraz indywidualnym
kontraktem opartym na ich osobistych aspiracjach. Ponadto pracuja w elastycznym czasie
pracy i moga realizowa¢ na koszt pracodawcy wiasne projekty, co tacznie prowadzi do
samoeksploatacji. Dodatkowo kreatywni chca pracowaé w miejscach ,,frapujacych”,
stymulujacych ich tworczos¢ poprzez tolerancyjno$¢, innowacyjnos¢, przyjaznosé
odmienno$ciom i zr6znicowanie ustug kulturowych.

Reprezentanci klasy ustugowej nie maja za$§ mozliwosci wyboru czasu pracy i sg stale
narazeni na jej utrate. Wykonuja prostsze czynnos$ci, za mniejsze zarobki i gorsze warunki
pracy. Klasa ustugowa $wiadczy kreatywnym pomoc o kazdej porze dnia i nocy, takze w
weekendy. W zakres czynno$ci wchodzg tu najlepiej dostgpne o dowolnej porze np. ustugi
bankowe, kulturalne, edukacyjne, gastronomiczne, naprawczo-konserwacyjne, turystyczne,
seanse filmowe, sporty i rozrywki. Potozenie klasy ustugowej nie wynika z braku
umiejetnosci kreatywnych, lecz z hamujacych ich rozwdj 1 wykorzystanie wad systemow
edukacyjnych. Kreatywno$¢ zaprzecza zatem merytorycznym uzasadnieniom pracy w oparciu
o wysokie wyksztalcenie i talent oraz prowadzi do nieprzejrzystej charakterystyki zwigzanych
z nig nieréwnosci (Marody, Lewicki, 2010, s. 96-100).

Zmieniajg si¢ takze czynniki r0zwoju spoleczno-gospodarczego. Wedlug Richarda
Floridy istotne staje si¢ stymulowanie nie tyle kapitatu ludzkiego i spotecznego, cO
kreatywnego. Wyjasnienie tej réznicy utatwia model dwoch s$ciezek rozwoju autorstwa
Janusza Czapinskiego (2008, s. 24-25; 2009, s. 29-36). Badacz ten wskazuje, ze inwestycje w
kapitat ludzki — glownie w wyksztatcenie 1 zdrowie obywateli — prowadza do rozwoju
molekularnego. Ludzie wprawdzie lepiej radzg sobie z wykorzystywaniem wiedzy oraz

rzadziej chorujg i przejawiajg zaburzenia psychiczne jednakze stajg si¢ bardziej zroznicowani
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pod wzgledem zamoznosci, dobro wspolne powstaje jako efekt obowigzkowego zbierania
podatkéw, za$ inwestycje publiczne sg mato efektywne. Budowa kapitalu spotecznego — w
szczegblnos$ci zaufania, przynaleznos$ci do organizacji pozarzadowych oraz kontroli korupcji i
pozytywnego stosunku do demokracji — to $ciezka rozwoju wspolnotowego. Wspieranie tych
warto$ci, postaw i dziatan zwicksza powodzenie zlozonych przedsiewzie¢ wymagajacych
wspotpracy wiadz centralnych i samorzadowych, lokalnych spotecznos$ci, przedsiebiorcoéw i
obywateli. Kapital spoleczny usprawnia rozwoj infrastruktury, inwestycje publiczne,
robwnomierny wzrost zamozno$ci, wyrownuje Szanse rozwojowe obywateli, zapobiega
wykluczeniu spotecznemu oraz pozwala na uzupetnianie dziatan instytucji panstwowych
przez obywateli, zwicksza ich kontrole i odpowiedzialno$¢ oraz buduje i ochrania kulture
lokalng przed komercjalizacja. Wskazane Sciezki ukazuja napigcia migdzy celami jednostek i
szerszych zbiorowosci, ktére moga si¢ wzajemnie uzupelnia¢ o ile zostanie zachowana
miedzy nimi rownowaga. Richard Florida (2010, s. 276-292) podejmujac probe przekroczenia
tych napi¢¢ wprowadza pojecie kapitalu kreatywnego, ktory ma stanowi¢ pochodng od
kapitatu ludzkiego w powigzaniu ze stabymi powigzaniami mi¢dzyludzkimi (ang. thin social
capital), ktore nie hamowalyby aktywnosci twoérczych jednostek a jednoczesnie bylyby
otwarte na imigrantow oraz osoby o odmiennych cechach i pogladach. W ten sposéb mozliwe
byloby niwelowanie negatywnych efektow kapitatu ludzkiego i spotecznego jak poglebianie
roznic, wykluczanie i ograniczanie przez tradycje. Ponadto w modelu Richarda Floridy
kluczowe dla rozwoju miast kreatywnych a w konsekwencji regiondw i krajow sag trzy
czynniki (Florida, 2010, s. 256-275): technologie (ilo$¢ zgtaszanych wnioskow patentowych),
talenty (odsetek zatrudnionych na stanowiskach twoérczych) i tolerancja (wypadkowa miar
otwarto$ci spoteczno$ci na roznorodnos¢: liczby gejow, tygla narodow i bohemy). Skupienie
ich w jednym miejscu i czasie decyduje o powstaniu osrodkow, ktore przyciagaja
przedstawicieli klasy kreatywnej, ksztattuja przewage konkurencyjna na rynkach dobr i ustug
oraz miejsca wytwarzania i zakupu innowacji. Ksztaltowane zintegrowanych systemow
instytucji miejskich — obranie przez wtadze publiczne $ciezki rozwoju kreatywnego — moze
zatem sprzyja¢ nagromadzeniu wskazanych czynnikéw rozwojowych. Majac na uwadze
przyblizony podzial na klas¢ kreatywna i uslugowa trudno jednak uznaé $ciezke ta za
pozbawiong wad - zgodzi¢ mozna si¢ zatem z Chrisem Biltonem, ze ,kreatywnos¢ by¢ moze
nie uczyni nas bogatszymi, ale pomoze si¢ przystosowa¢ do prawdziwej ztozonosci

organizacji i radzenia sobie z niepewnoscig i nieciggloscig” (Bilton, 2010, s. 78). Istotg
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kapitatu kreatywnego jest zatem dualizm, podzielno$¢ uwagi, tolerowanie sprzecznosci,
poruszanie si¢ miedzy roznymi perspektywami, obecnymi i przysztymi mozliwos$ciami oraz
miedzy jednostkami i zespotami.

Pojecie kapitatu kreatywnego wymaga jeszcze doprecyzowania z uwagi na zwigzki z
formami kapitalu wyr6znianymi w klasycznym ujeciu przez Pierre’a Bourdieu. Badacz ten
szczegblny nacisk kiadl na kapitat kulturowy okre§lany ogolnie jako umiejgtnosci, zwyczaje,
nawyki, style jezykowe, rodzaj ukonczonych szkét, gust i style zycia oraz na kapitat
symboliczny rozumiany jako symbole wykorzystywane do uprawomocnienia posiadania
pozostatych kapitalow. Uproszczajac kapital kulturowy wyznacza szanse na awans spoleczny,
za$ symboliczny umozliwia dokonywanie przemocy symbolicznej, czyli przedstawianie
innym swoich warto$ci i dobr jako pozadanych tak by byty przedrefleksyjnie uznawane za
oczywiste i niepodlegajace dyskusji (Bourdieu, Wacquant, 2001, s. 162). Préby oddzielenia
kapitatu kreatywnego od kulturowego podjat Andrzej Klasik (2008, s. 57-59). W ramach
koncepcji ,,cyklu regeneracyjnego i prorozwojowego kreatywnych i atrakcyjnych miast”
zaklada z jednej strony ewolucj¢ potrzeb i szans rozwojowych w otoczeniu regionalnym,
narodowym i mi¢dzynarodowym, a z drugiej systemow wartosci 1 oczekiwan obecnych i
potencjalnych rezydentoéw i uzytkownikow miast. Obie strony oddziatujg na wykorzystywanie
kapitalow miast, innowacje w ich organizacjach, ich ofert¢ rynkowa, traktowanie miast jako
produktow oraz ich osiggnigcia w sprzedazy tej oferty. Najwazniejszy jest ,,Kapitat kreatywny
i przedsigbiorczy” okreslany jako trzy zdolno$ci: (1) ,,prospektywnego i strategicznego
myslenia oraz przeprowadzania $miatych, flagowych projektéw przez lokalne przywodztwo”;
(2) ,,do generowania pomystow i ich materializacji w formie innowacji” przez ,,kierownictwo
i profesjonalny personel firm i instytucji”; oraz (3) ,,mieszkancow i spotecznosci lokalnych do
kreatywnego uczestnictwa w podejmowaniu wyzwan 1 tworczym rozwigzywaniu problemow
miasta” (Klasik, 2008, s. 59). Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze w tym ujeciu kapitat
kreatywny przypomina niewspominany przez Andrzeja Klasika kapital symboliczny o ile
odnosi si¢ do wyznaczania kierunkéw rozwoju lub ich narzucania przez przedstawicieli klas
wyzszych. Niemniej trzecia zdolno$¢ stanowi o mozliwo$ciach ograniczania przemocy
symbolicznej poprzez wiaczanie do podejmowania decyzji szerszych zbiorowosci. Andrzej
Klasik (2010, s. 59) =zaprezentowal tez koncepcje ,.cyklu kulturalnego w ujeciu
fundamentalnym” w ktorej przedstawia inne rozrdznienie migdzy kapitatem kreatywnym i

kulturowym. Podejscie to ma wyjasnia¢ dynamike podazy i popytu dobr i ustug kulturalnych.
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Z jednej strony mamy do czynienia z edukacjg artystyczng formujaca talenty artystyczne i
kapital kreatywny Srodowisk kulturotworczych, ktore prowadza do produkcji i dystrybucji
produktéow kulturowych. Z drugiej za$ z edukacja kulturalng ksztattujaca kapitat kulturowy
spotecznos$ci lokalnych, ktory okresla ich sktonno$¢ do konsumpcji oraz decyzje w zakresie
stylow zycia. Tu tez kapital symboliczny nie zostaje wskazany — mozna jedynie
przypuszczaé, iz to raczej tworcy narzucajg symbole odbiorcom a nie odwrotnie, cho¢ i
odbiorcy mogg przej$¢ edukacje artystyczng. Do tego brak rownowagi migdzy stronami moze

prowadzi¢ do zapotrzebowania na nowych twércéw lub nowych odbiorcow.

Polityka kreatywnego starzenia si¢ — budowanie kapitalu kreatywnego ludzi starych
Wykorzystanie koncepcji klasy kreatywnej-ustugowej i kapitatu kreatywnego do opisu

potozenia kategorii spotecznej ludzi starych w Polsce na poczatku XXI wieku wymaga

zwrocenia uwagi na przynajmniej trzy relacje miedzy praca a czasem wolnym. Mianowicie:

1. ,,Szok emerytalny” — za podstawowe Kryterium staro$ci uznaje si¢ wiek ekonomiczny,
ktory odnosi si¢ do zajmowanego przez jednostke miejsca w podziale pracy (Szatur-
Jaworska, 2000, s. 34-37). Starym jest ten kto zakonczyl aktywno$¢ ekonomiczng i
przekroczyt ustawowy wiek emerytalny, inaczej: jest w wieku poprodukcyjnym. Przejscie
to uznaje si¢ za jedno z krytycznych zdarzen zyciowych bowiem wigze si¢ z nagtym
odczuciem nadmiaru czasu wolnego po zakonczeniu pracy zawodowej, rozczarowaniem
wobec braku mozliwosci zrealizowania wczesniejszych planéw, a takze z utratg
bezpieczenstwa ekonomicznego, sensu i celu zycia, tozsamos$ci 1 statusu oraz poczucia
wigzi z innymi (Dziggielewska, 2006b, s. 65-86; Wosinska, 2004, s. 649-654);

2. Czas wolny senioréw jako ,,marnotrawstwo” — za typowe role spoteczne senioré6w uznaje
si¢ (Szatur-Jaworska, 2000, s. 51-56): rodzinng, zawodowga (gdy kontynuowana jest praca),
cztonka grupy towarzyskiej, cztonka wspolnoty lokalnej i obywatela, cztonka wspolnoty
religijnej oraz uzytkownika czasu wolnego. Odgrywanie tej ostatniej naraza w
spoteczenstwach przemystowych osoby starsze na dyskryminacje i marginalizacje gdyz
aktywno$¢ niezorientowana na wytwarzanie uslug czy produktéw jest nizej
warto§ciowana. Stad tez twierdzenie Ernesta Burgessa o roli emeryta jako ,,roli bez roli”
(za: Niezabitowski, 2007, s. 79-82), A. Gorza iz emeryci naleza do ,nieklasy
niepracownikow” (za: Giddens, 2004, s. 438-439), Lestera C. Thurowa ze tworzg ,,nOW3a
klase prézniaczo-rewolucyjng” (za: Zakowski, 2003, s. 47-50) czy Manuela Castellsa o
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uprzywilejowaniu senioréw przez nagromadzenie w ciggu zycia réznych form kapitatu
oraz mozliwosci wystgpienia ,,wojen grup wieku” (2007, s. 443-449). Rowniez w Polsce,
transformacja systemowa sprawila, iz seniorzy odczuwaja deprywacje z uwagi na
zachwianie ich pamigcig zbiorowa — odrzucenie rzeczywistosci Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, zmiany obyczajowe, wylaczenie z rynku pracy oraz obnizenie wieku przej$cia na
emeryture¢ przy jednoczesnym braku wzordéw aktywnego spe¢dzania czasu wolnego
sprawia, iz niekiedy sg traktowani jako zyjacy ,,na cudzy koszt” (Synak, 2000, s. 12-13);

3. Praca tworcza jako szansa na kontynuacje aktywno$ci zawodowej osob starszych —
wykorzystanie nowych technologii, w tym automatyzacja i robotyzacja czynnosci
powtarzalnych, prowadzi do zmniejszenia ilos¢ miejsc pracy i wzrostu bezrobocia, ale tez
generuje nowe, bardziej elastyczne stanowiska (Krol, 2006, s. 22-27). Stale zatrudnienie
staje si¢ domeng branz wymagajacych najwyzszych kwalifikacji. Wigkszos¢ zadan moze
za$ by¢ wykonywana jako praca dorywcza, na cze$¢ etatu, samozatrudnienie, telepraca,
badz w formie wolontariatu i pracy w nierynkowej gospodarce spotecznej finansowanej W
ramach publicznych, badz prywatnych programéw rozwojowych. Zachodzaca
,,dematerializacja pracy” (Marody, Giza-Poleszczuk, 2004, s. 239-257), czyli jej taczenie z
operowaniem abstraktami i ideami - zamiast bezposredniego udziatu ludzi w wydobywaniu
I przetwarzaniu surowcow, czy wytwarzaniu doébr i ustug materialnych - w mniejszym
wymaga wysitku fizycznego. Praca twoércza W znacznej mierze opiera si¢ na
wykorzystaniu technologii cyfrowych, realizacji zadan nieokreslonych, zmiennych i
refleksyjnych, samodzielnosci, zaprzeczaniu normom, tradycjom i formalnym przepisom
oraz konczy si¢ niestandardowymi efektami (por. Schulz, 1990, s. 155-156; Filiciak,
Tarkowski, 2010, s. 81-82). Dysponowanie wiedza nieckonwencjonalng i oryginalnoscia
staje si¢ kluczowym zasobem pracownikow. Paradoksalnie cho¢ formalny czas pracy si¢
skraca to jej niematerialnos¢ prowadzi do taczenia czynnos$ci roboczych z konsumpcja i
czynno$ciami czasu wolnego (np. stuchaniem muzyki, ogladaniem telewizji czy
jedzeniem) oraz wigkszego zaangazowania i samodzielnego wydtuzania czasu pracy
poprzez postrzeganie jej w kategoriach rozwoju osobowos$ci czy samorealizacji (por.
Schulz, 1990, s. 163-164; Marody, Lewicki, 2010, s. 125; Jung, 2009). W Kkrajach
wysokorozwinigtych praca twoércza uzasadnia proby utrzymywania osob starszych jak

najdtuzej na rynku pracy celem ograniczenia obcigzen w systemach emerytalnych,
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ochronie zdrowia 1 pomocy spotecznej oraz dostosowania przedsi¢biorstw do kurczenia si¢

zasobow pracy oraz nowych grup konsumentéow (Rosochacka-Gmitrzak, 2011).
Wskazane relacje migdzy pracg a czasem wolnym seniorOwW pozwalajg przypuszczaé, iz
kreatywno$¢ moze stuzy¢ lagodzeniu niekorzystnych skutkow przejécia na emeryturg,
ograniczaniu negatywnych sterecotypow starosci oraz poszukiwaniu nowych roél spotecznych
seniorow. W tym miejscu mozliwe jest podjecie proby odniesienia podziatu na klase
kreatywna 1 ustugowa do kategorii oséb starszych. W pierwszym przypadku mieliby§my do
czynienia z ,seniorami kreatywnymi” podejmujacymi aktywno$¢ tworcza na rozmaitych
polach kultury, sztuki i nauki oraz przyjmujacymi role animatoréw, artystow i badaczy
(Leszczynska-Rejchert, 2007, s. 205; Wawrzyniak, 2010, s. 19-20; Dziegielewska, 20064, s.
163-164). Dziatania te moga prowadzi¢ do poprawy stanu zdrowia, zapominania o wadach
staros$ci oraz poszukiwania ulatwiajacych zycie gerontechnologii, ale tez do zaniedbywania
swoich mieszkan i kontaktow rodzinnych. Osoby te przypuszczalnie czesciej beda
,odmtadza¢ si¢”, podwaza¢ istnienie wieku emerytalnego, kontynuowa¢ aktywno$¢
zawodowa, zaczyna¢ nowe kariery lub zaktada¢ wlasne przedsigbiorstwa (Giddens, 2009, s.
92, 170-176). Poszukiwanie nowych zrodet inspiracji bedzie sprzyjaé zmianom miejsca
zamieszkania do obszarow wyposazonych w infrastrukture 1 ustugi dla osob starszych, ale nie
odcigtych od mlodszych pokolen. Z drugiej strony ,,seniorzy ushlugowi” reprezentowaliby
zbior osob, ktore w ostatnim etapie zycia w mniejszym lub wiekszym stopniu pomagaja
innym w osigganiu ich celéw. Miescityby si¢ tu osoby wspomagajagce emeryturami swoje
rodziny, wspdlnoty religijne i grupy samopomocowe. Takze seniorzy podejmujacy prace w
szarej strefie by zdoby¢ dodatkowe srodki do utrzymania, wykonujacy prace fizyczng mimo
przeciwskazan, opiekujacy si¢ wnukami oraz mieszkaniami bliskich. Bylyby tez odbiorcami
nizszych jakosciowo dobr i uslug oraz dostarczalyby zaje¢ lekarzom, opiekunom,
nauczycielom, pracownikom socjalnym i kreatywnym seniorom. Aktywnos$¢ tych osob bytaby
raczej kulturobiorcza a nie kulturotworcza — dotyczylaby sporadycznego, biernego
korzystania z instytucji o$wiatowo-kulturalnych 1 $rodkéw masowego przekazu anizeli
wspotzarzadzania nimi (Dziggielewska, 2006a, s. 163).

W literaturze przedmiotu na poczatku XXI wieku wyrdzniane sg trzy koncepcje

polityk wobec starzenia si¢ spoleczenstw — zbioré6w zasad zarzadzania interesem publicznym
w zakresie przygotowania jednostek i zbiorowosci do zycia po osiggnieciu etapu staro$ci. Sg

to paradygmaty: produktywnego, aktywnego i kreatywnego starzenia si¢. Wszystkie zaktadaja
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stymulowanie dziatan zapobiegajgcych utracie warunkéw i jako$ci zycia oraz dazenie do
starzenia pomyslnego — o niskim poziomie niepetnosprawnosci, wysokim poziomie
samodzielno$ci fizycznej i umyslowej oraz zaangazowania i zainteresowania zyciem.
Pierwsza koncepcja postuluje wydluzanie lat pracy, ograniczanie opieki socjalnej oraz
zwigkszanie indywidualnych wktadéw w potencjalne $wiadczenia i ustugi opiekuncze (por. EC,
2007; Szukalski, 2009, s. 32-36). Koncepcja aktywnego starzenia si¢ zwraca uwage na potrzebe
ograniczania dyskryminacji ze wzgledu na wiek, wielowymiarowej edukacji i aktywizacji
obywatelskiej w zabezpieczaniu praw ekonomicznych, politycznych i spotecznych o0sob starszych
CO ma sprzyja¢ poprawie Stanu zdrowia oraz rozwigzywaniu problemow rodzinnych i lokalnych.
Posrednio zwraca si¢ tu tez uwagg na tworczy potencjal osob starszych, ale nie czyni go gtownym
celem dziatan (WHO, 2002, s. 29; Ractaw, 2011, s. 32). Paradygmat kreatywnego starzenia si¢
dotyczy zaangazowania seniorow w aktywno$¢ tworczg celem odejscia od podkreslania ich
probleméw do wskazywania ich potencjatow. Programy taczace sztuke z edukacja
ustawiczng, integracjg spotecznosci oraz dzialaniami rehabilitacyjnymi i terapeutycznymi
majg poprawia¢ kondycj¢ fizyczng i psychospoteczng, budowaé znajomos$ci oraz sprzyjac
wykorzystaniu do$wiadczen i przekazywaniu dziedzictwa przysztym pokoleniom (Misey
Boyer, 2007; Hanna, Perlstein, 2008). Polityka ta moze prowadzi¢ do postulowanego przez
Aleksandra Wallisa zapewnienia wigkszej ilosci ludzi ,,dlugowiecznosci kulturalnej i
prestizowe]” (1973, s. 148) — stanu w ktorym mozliwe bgdzie ograniczenie ,,kultu mtodosci”
oraz réwnowazenie z wiekiem dzialalnosci i pozycji jednostki na réznych polach (por.
UNDP, 1999, s. 47-49). Szanse takie stwarza powigzanie dziatan kreatywnych z
wspotczesnymi technologiami cyfrowymi, ktore sprzyjaja kumulowaniu zapiséw zdarzen i
faktow spoteczno-kulturowych na nieznang w historii skalg. Te zas§ mogg dawac¢ podstawy do
wyjasniania dziatan i osiggania nowych celéw rozwojowych (por. Misztal, 2000, 14-15, 25-
29).

Wskazywanie korzySci z kreatywnosci seniorow sprzyja obiektywizacji polityki
kreatywnego starzenia si¢. Andrea Ehlert, Almuth Fricke i Maureen Marley (2010, s. 4-5)
twierdzg, 1z badanie 1 tworzenie sztuki moze pomoc w poszukiwaniu znaczenia przysztosci,
ktora jako warto$¢ jest zaprzeczana lub zapominana w starszym wieku. Wskazujg sze$¢
korzysci z kreatywnos$ci dla oséb starszych: (1) poczucie samorealizacji i dobrobytu; (2)
zwiekszenie pewnosci siebie 1 poczucia wilasnej wartosci; (3) nowe doswiadczenia

edukacyjne; (4) nowe kontakty spoleczne i zaangazowanie; (5) mozliwo$¢ dzielenia sie¢
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wiedzg i dziedzictwem kulturowym z mlodszym pokoleniem; (6) poprawa zdrowia
psychicznego i fizycznego. Wyrdzniajg tez pi¢¢ zadan jakim moze byé podporzadkowana
kreatywnos¢ (ibidem, s. 8-10): (1) zwickszenie uczestnictwa seniorow W Kulturze; (2)
wspieranie zroéznicowanie spolecznego 1 kulturowego; (3) stymulowanie wypowiedzi
artystycznych; (4) poprawa dialogu miedzypokoleniowego; (5) zach¢canie do wolontariatu.
Inng typologie korzysci z kreatywnos$ci seniorow przedstawia Orla Moloney (2006, s. 19-24).
Okresla cztery grupy korzysci: (1) dla uczestnikow programéow, (2) sektora sztuki, (3) sektora
ochrony zdrowia; i (4) spoteczenstwa jako calosci. Pierwsza grupa obejmuje: samorealizacje,
tworzenie sensu, ksztalcenie ustawiczne, budowe kontaktéw spolecznych, $wigtowanie,
poprawe komunikacji, godnos$¢ 1 poczucie wilasnej wartosci, upodmiotowienie, utrzymanie i
poprawe zdrowia. Do korzysci dla sektora sztuki nalezg: alternatywne perspektywy rozwoju,
zaangazowanie starszych artystow, wykorzystanie odmiennych umiejetnosci, dotarcie do
nowych grup publicznosci oraz korzysci ekonomiczne i spoteczne — w tym stymulowanie
konsumpcji wsrod seniordéw, ich aktywnosci politycznej i zmian w programach finansowania
kultury. Korzysci dla sektora ochrony zdrowia to: nowe $wiadczenia zdrowotne dla osob
starszych, poprawa jakosci zycia pracownikéw stuzby zdrowia, redukcja ich stresu i poprawa
zachowan, stymulowanie przez sztuke tematow do rozmoéw dla odwiedzajacych placowki
zdrowia 1 wigksza integracja stuzby zdrowia ze spoteczno$cig lokalng. Spoteczefnstwo jako
cato§¢ moze zyska¢ wskazanie alternatywnych perspektyw rozwoju, poprawe komunikacji
starszych o0s6b z innymi kategoriami spolecznymi, zaangazowanie mass mediow oraz
zrozumienie miedzypokoleniowe o ile sztuka bedzie platforma do wymiany doswiadczen
miedzy r6znymi pokoleniami.

Bariery obiektywizacji nowych struktur wigzag si¢ z przynajmniej trzema
kontrowersjami wokol samego pojecia kreatywno$ci senioréw. PO pierwsze kreatywno$é
moze kojarzy¢ sie z dziatalno$cig naukowa, artystyczng i techniczng wtasciwg tylko elitom.
Jak twierdzi Roman Schulz w spoteczenstwach postindustrialnych nastepuje przejscie od
tworczosci jako ,,pracy tworczej” wlasciwej specjalistom do obejmujacej wigksza liczbe ludzi
»tworczej pracy” stanowigcej ,.kazdy rodzaj zajec, ktory jest innowacyjny w swym przebiegu
I w swych produktach” (Schulz, 1990, s. 166). Po drugie kreatywnos¢ moze by¢ mylona z
dziataniami rekreacyjno-rozrywkowymi. Ujgcie psychologiczne jak wskazuje lan Stuart-
-Hamilton odlegte jest od takiego uproszczenia, gdyz ,,dzialanie moze zosta¢ uznane za

kreatywne, jesli spelnia dwa warunki - jest nowe i wlasciwe (uzyteczne) do sytuacji” (Stuart-
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-Hamilton, 2006, s. 78). Istotg tworczo$ci jest uzyskanie rozwigzan osiggalnych i realnych,
nizeli standardowych badz pozbawionych zastosowania. Proces osiggania nowych wartosci
moze jednak obejmowac techniki i ¢wiczenia obejmujace rozne gry i zabawy. Po trzecie
kreatywnos$¢ moze by¢ mylona z innym nieostrym pojeciem — madroécia®. W odniesieniu do
0sOb starszych wyroznia si¢ madro$¢ pragmatyczng i transcendentalng, przy czym
kreatywnos¢ jest zblizona tylko do tej pierwszej formy, ktora uznaje sie za powszechna®. Z
perspektywy rozwoju psychospotecznego za$ jak wskazuje klasyczne ujecie Erika H.
Eriksona - tworczos¢ jest cechg wlasciwag etapowi $redniej dorostosci (35-60 lat) a madrosc
poznej dorostosci (powyzej 61 lat) (za: Brzezinska, 2000, s. 156). Niemniej jak twierdzi lan
Stuart-Hamilton (2006, s. 80) obserwowany w badaniach spadek kreatywnosci z wiekiem
czesto nie wigze si¢ z pogarszaniem si¢ kondycji fizycznej i intelektualnej, lecz z otoczeniem
spotecznym np. otrzymywaniem obowigzkow administracyjnych oraz uwzglednianiem opinii
krytycznych i publicznych.

Zalecenia i1 dziatania w zakresie budowy kapitatu kreatywnego senioréw znajduja
odzwierciedlenie w: (A) dokumentach i programach strategicznych; (B) organizacjach
sieciowych; oraz (C) osrodkach kulturalnych i artystycznych. Ponizej przyblizone zostang
jedynie glowne ich aspekty a zarazem mozliwe obszary dalszych badan.

A. Dokumenty i programy strategiczne — za podstawowy uznaje si¢ Miedzynarodowy
Plan Dziatania nt. Aktywnego Starzenia si¢ prowadzony od 2002 przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych (UN, 2002). Podstawowa rekomendacjg dla rzagdéw krajowych zwigzang z
kreatywnos$cig jest Cel 1. w Priorytecie 1. Problemu 1. ,,Rozpoznanie spotecznego,
kulturowego, gospodarczego 1 politycznego wktadu oséb starszych”. Szczegdélowe wskazdwki
1 przyktady dobrych praktyk zostaty zaprezentowane w serii publikacji Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ°®. Do tego jak twierdzi Sohail Inayatullah (2003), koncepcja ,,budowy

spoteczenstwa dla ludzi w kazdym wieku” rozwijana od lat 1990. i stanowigca podstawe

* W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz na gruncie ekonomii i socjologii trwa spor co do mozliwosci przejécia od
gospodarki i spoleczenstwa opartych na wiedzy do formacji opartych i na kreatywnosci, i na madro$ci (zob.
Zacher, 2007; Klimczuk, 2009; Kuklinski, Pawlowski, Wozniak, 2009; Kuklinski, Mgczynska, 2011).

®> Madro$¢ pragmatyczna jest zwiazana z wlasciwosciami poznawezymi ludzi jak samoswiadomo$é,
autorefleksja, samokontrola i kierowanie wlasnym zyciem. Wiaze sie z ukierunkowaniem uwagi podmiotu na
zewnatrz, na praktyczne aspekty zycia, z aktywnoscia i uczestnictwem w zyciu spotecznym. Madros¢
transcendentalna za$ ujawnia si¢ w sytuacjach niepewnych, wieloznacznych, paradoksalnych, jest cecha catej
osobowosci i jej ustosunkowania si¢ do Swiata. Jest zwigzana z odwroceniem si¢ od Swiata materialnego i
spolecznego, osamotnieniem - pasywnoscia i wycofywaniem si¢ (Stra§-Romanowska, 2000, s. 282-284).

® UNECE Policy Briefs on Ageing, http://live.unece.org/pau/age/Policy_briefs/Welcome.html [dostep:
06.06.2011].
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dziatan ONZ, stanowi zarazem najbardziej optymistyczny scenariusz rozwoju w warunkach
starzenia si¢ ludnosci. W odroznieniu od najbardziej pesymistycznego scenariusza
,Spoleczenstwa podzielonego wiekiem” oraz dwoch posrednich - , wirtualnych $wiatow”
(podziatlu cyfrowego) i ,,urzagdowienia” (biurokratyzacji starosci), koncepcja ONZ moze by¢
realizowana przez przedstawicieli kategorii spotecznej okreSlanej za Paulem H. Ray’em i
Sherry R. Anderson mianem ,kulturowo kreatywnych”, ktorej cechy sg zblizone do Kklasy
kreatywnej w ujeciu Richarda Floridy. W dokumentach Unii Europejskiej kreatywnos¢
seniordbw jest wspominana w kontekscie ich aktywizacji spotecznej 1 odgraniczania
wykluczenia cyfrowego (Opinia..., 2011; Frackiewicz, 2009). W Stanach Zjednoczonych
tematyka ta od lat 1960. jest podejmowana na zwotywanej co dziesi¢¢ lat Konferencji Biatego
Domu ds. Osob Starszych (Misey Boyer, 2007; ARTSUSA, 2005; WHCA, 2005). Za
przyktadowa strategi¢ na poziomie regionalnym moze stuzy¢ dokument przygotowany w
Irlandii Potnocnej (ACNI 2010).

W Polsce wpieranie koncepcji gospodarki kreatywnej mozna wigzaé glownie ze
zwotaniem Kongresu Kultury Polskiej w 2009 roku, ktérego efektami byto rozpoczegcie przez
Narodowe Centrum Kultury kampanii ,,Kultura si¢ Liczy!”, powotanie ruchu spotecznego
Obywatele Kultury oraz zapowiedz Europejskiego Kongresu Kultury w 2011 roku. Za istotny
nalezy uzna¢ apel ruchu Obywateli Kultury do witadz publicznych o zmiang polityki
kulturalnej oraz opracowanie i przyjecie ze strong rzadowa w maju 2011 ,Paktu dla

Kultury”’

. Dokument ten przewiduje m.in. zwigkszenie budzetu dla instytucji kulturalnych 1
artystycznych; mozliwosci ich finansowania ze Zrédet publicznych 1 niepublicznych;
wprowadzenie budzetow partycypacyjnych; obowigzek publikowania w Internecie
sprawozdan merytorycznych i finansowych przez instytucje korzystajace z publicznego
wsparcia; nowelizacje programow wieloletnich; oraz powotlanie komitetu spotecznego przy
Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Powstaty rowniez uwzgledniajace sektor
kreatywny rekomendacje reform systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
(Matusiak, Gulinski, 2010). Do tego projekt ,,Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego na lata
2011-2020” (zob. Smolen, 2011) przewiduje aktywizacje¢ 0sob starszych w trzech dziataniach:

1.2.2. ,,Rozw¢j kompetencji medialnych w uczeniu si¢ innym niz formalne, szczegdlnie

wsrdéd osob w wieku 50+, 2.2.1. ,,Ulatwianie dziatalno$ci organizacjom obywatelskim” 1

" Apel obywateli kultury, www.obywatelekultury.pl/glowna-wiecej/ [dostep: 06.06.2011]; Pakt dla Kultury,
www.obywatelekultury.pl/2011/05/podpisalismy-pakt-dla-kultury-podpisz-sie-i-ty/ [dostgp: 06.06.2011]. Por.
Sochacka-Krysiak, Matkowska, 2005, s. 367, 399; Prawelska-Skrzypek, Smolen, 2007.
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4.1.1. ,,Tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci oraz upowszechniania dorobku
kultury na poziomie lokalnym, regionalnym i1 krajowym”. Ponadto zwraca si¢ uwage na
promowanie zwigzanej z potrzebami osob starszych ,,srebrnej gospodarki” (Boni, 2009; ZDS
PRM, 2010). W tym miejscu nadmieni¢ nalezy, ze koncepcja ta obejmuje techniki
»projektowania partycypacyjnego” - zaangazowania senioroOw do generowania pomystow i
testowania roznych produktéw, ustug i technologii celem lepszego zrozumienia ich wymagan
(zob. Schmidt-Ruhland, Knigge, 2008). Do préb adaptacji srebrnej gospodarki nalezy
zaliczy¢ strategie z wojewddztwa matopolskiego (zob. Golinowska, 2010) i warminsko-
mazurskiego (ZWWM, 2008) oraz programy opracowane w Warszawie (UMSW, 2008),
Poznaniu (UMP, 2008), Elblagu (UME, 2008) i Tomaszowie Mazowieckim (UMTM, 2009).
B. Organizacje sieciowe — istotng inicjatywe stanowi Globalna Sie¢ Miast Przyjaznych
Starszemu Wiekowi (Global Network of Age-friendly Cities) powotana w 2010 roku z
inicjatywy Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) w nastepstwie prowadzonego od 2005
roku programu ksztaltowania standardow dostosowania miast do potrzeb o0sob starszychg.
Osrodki, ktore kandyduja do czlonkostwa w sieci zobowigzuja si¢ do opracowania i
wdrozenia programoéw reform w o$miu wymiarach: (1) przestrzeni zewnetrznych i budynkow;
(2) transportu; (3) mieszkalnictwa; (4) uczestnictwa spotecznego; (5) szacunku i integracji
spotecznej; (6) aktywnosci obywatelskiej i zatrudnienia; (7) komunikacji i informacji; oraz
(8) ustug spotecznych 1 zdrowotnych. Programy sa oceniane i wspierane przez WHO a
glownym kryterium oceny jest zaangazowanie seniorow we wszystkie etapy dziatan — nie
tylko np. jako cztonkoéw rad opiniujacych, ale tez jako animatoréw projektow. Kreatywnos¢
seniorow bardziej bezposrednio wspieraja utworzone w 2005 roku z inicjatywy rzadu
Nadrenii-Westfalii w Niemczech sieci SEN@ER (Silver Economy Network of European
Regions)® i age-culture.net (European Network for Ageing and Culture)'®. W ramach
pierwszej organizacji dzialaja m.in. grupy do spraw aktywnego zatrudnienia i
przedsiebiorczosci oraz uczestnictwa w kulturze osob starszych, ktore podejmuja projekty z
wykorzystaniem kreatywno$ci osob starszych. Druga sie¢ dedykowana jest wspieraniu
edukacji i kultury seniorow. Obie organizacje w latach 2008-2010 prowadzity projekt

InCreaSe (Intercultural Creativity of Seniors: A Travelling European Academy), ktory stuzyt

& Global Network of Age-friendly Cities, www.who.int/ageing/age_friendly_cities_network/en/index.html
[06.06.2011]; Global Age-friendly Cities: A Guide, WHO, Geneva 2007.

° SEN@ER, www.silvereconomy-europe.org [06.06.2011].

1% European Network for Ageing and Culture, www.age-culture.net [dostep: 06.06.2011].
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wymianie praktyk wspierania kreatywno$ci w osmiu krajach Unii Europejskiej. W
odniesieniu do Polski nalezy zwrdci¢ uwage, iz wojewodztwo dolnoslaskie 1 opolskie sa
regionami partnerskimi SEN@ER. Ponadto Starogard Gdanski uczestniczyt w projekcie
Active A.G.E. tematycznej sieci miast programu Urbact Il co pozwolitlo na opracowanie i
wdrazanie lokalnego planu dziatania na rzecz seniordw przy ich Zaanga20waniu11.

C. Osérodki kulturalne i artystyczne — w literaturze przedmiotu za nowoczesne
placéwki zorientowane na dziatania lokalne i regionalne wobec senioréw uznaje si¢ gtownie
Uniwersytety Trzeciego Wieku, kluby seniora 1 organizacje pozarzadowe (por.
Dziggielewska, 2006a, s. 169-176; Leszczynska-Rejchert, 2007, s. 157-200). Wspomina si¢
rowniez o aktywno$ci kulturalnej i twodrczej w domach pomocy spolecznej, dziennych
domach pomocy, bibliotekach i podczas letnich wczaséw na ogrodkach dziatkowych czy
potkolonii miejskich. Przyktadow placoéwek zorientowanych wylacznie na wspieranie
kreatywnos$ci senioréw dostarczaja instytucje amerykanskie ws$rod, ktorych szczegdlng
pozycje zajmuje agencja rzadu Standw Zjednoczonych powotana w 2001 roku — Narodowe
Centrum do spraw Kreatywnego Starzenia si¢*’. Osrodek ten analizuje programy instytucii,
zrzesza 1 szkoli animatoréw kultury oraz prowadzi badania, konferencje, konkursy i programy
grantowe. Prowadzony przez to centrum katalog ponad 70 placowek obejmuje m.in. osrodki
naukowo-szkoleniowe, zwigzki wyznaniowe, stowarzyszenia promujace wielokulturowosé,
kluby hobbystyczne, teatry, muzea, osrodki rehabilitacyjne, opiekuncze 1 stuzby zdrowia,
grupy samopomocowe, organizacje turystyczne. Ponadto w ostatnich latach powstato wiele
zbiordw dobrych praktyk, wskazowek dla instytucji kulturalnych i artystycznych w zakresie
dostosowania infrastruktury oraz nie tylko przygotowywania wydarzen dla seniorow, ale tez
ich zaangazowania w organizacj¢ m.in. poprzez prowadzenie projektow partnerskich przez
placowki publiczne z sektorem pozarzadowym i komercyjnym (zob. Bird, Mathis, 2003;
Thomas, Lyles, 2007; Cutler, 2009). W Polsce niewiele wiadomo o skierowanej do senioréw
ofercie lokalnych klubow, kawiarni i salondéw, ich amatorskiej twoérczosci, udziale w
festiwalach 1 przegladach artystycznych oraz o zainteresowaniach i akceptacji dla
obrazoburczej roli kultury (zob. Burszta, 2010). Potencjat budowania sieci w zakresie budowy

kapitatu kreatywnego senior0w maja istniejaca od 2004 roku koalicja organizacji

Y Aktywny wiek/Active Age. Urzqd Miasta w Starogardzie Gdariskim,
www.starogard.pl/pl/dokumenty/active_age [06.06.2011]; Local Action Plans Synthesis Report on Age and
Economy Active A.G.E. Urbact Il Thematic Network, City of Rome, Rome 2010.

12 National Center for Creative Aging, www.creativeaging.org [dostep: 06.06.2011].
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pozarzagdowych Forum 50+, utworzona w 2007 roku Ogdlnopolska Federacja Stowarzyszen
UTW i powotane w 2008 roku Ogoélnopolskie Porozumienie UTW. Z poczatkiem XXI wieku
czes$cie] zaczeto podejmowaé promocje lokalnych ustug dla senioréw (zob. Szlgzak,
Kuczynski, Mistek, 2006; MCZP, 2008; Kasprzyk, Natecka, 2010). Widoczna stala si¢ tez
dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych zawigzujacych partnerstwa z biznesem i administracja
w zakresie popularyzacji wolontariatu senioréw, programéw grantowych, targow dla osob
starszych 1 projektow aktywizacji (m.in. ,.taczymy pokolenia”, ,,Same plusy. Wolontariat
50+”, ,,Spoteczny Bank Czasu”, ,,Seniorzy w akcji”, ,,Stop dyskryminacji”, ,,Dziataj lokalne”,
»Atlas Ztotego Wieku”; , Targi Aktywni 50+, ,Senior Expo Silesia”, ,,Sopockie Targi
Seniora”) oraz zmniejszania wykluczenia cyfrowego (,,Akademia e-Seniora UPC”,
,Dojrz@los¢ w sieci”; serwisy i fora internetowe dla senioréw m.in. senior.pl, Kulturaviva.pl,
intersenior.pl) (por. Barcz, 2008). Niemniej w kreatywnej gospodarce istotnym wyzwaniem
jest taczenie dziatan instytucji kulturalnych i artystycznych z Internetem jako przestrzenig
produkcji 1 dystrybucji tresci kulturowych. Shuzy¢ temu moze rozpocz¢ta w 2010 roku w
Polsce popularyzacja medialabow - zblizonych logika dziatania do sieci interdyscyplinarnych
instytucji kultury otwartych na aktywno$¢ odbiorcow, wiaczajacych ich do wspotzarzadzania
nimi oraz tworzacych powiazania migdzy biznesem, nauka i aktywnoscig spoteczng przy
uwzglednieniu wspotczesnej kultury cyfrowej i tagodzeniu konfliktogennych przemian wiezi

miedzypokoleniowych (por. Filiciak, Tarkowski, 2010, s. 91-93; Klimczuk, 2010).

Podsumowanie

Artykul mial na celu probe ukazania zmian regul obowigzujacych w instytucjach
kulturalnych 1 artystycznych w zakresie ustug dla osob starszych na poczatku XXI wieku.
Okreslono zrodta reform, glowne cechy zjawiska gospodarki kreatywnej oraz zwigzanych z
nim innowacji w strukturach organizacyjnych istniejacych juz instytucji, przemian w stratyfikacji
spolecznej 1 czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przyblizono skutki przemian relacji
miedzy pracg a czasem wolnym dla senioréw, koncepcje polityk wobec starzenia si¢
spoleczenstw, korzy$ci i bariery wspierania rozwoju kreatywnosci osob starszych oraz
przyktady zalecen i dziatan w tym zakresie, ktore moga by¢ obiektem poglebionych badan.

Polskie instytucje miejskie znajduja si¢ dopiero u progu przemian zwigzanych z
kreatywng gospodarka 1 adaptacja do wymogow stawianych przez starzejace si¢

spoteczenstwo. Utrwalenie nowych regut lub ich odrzucenie bedzie z pewno$cig wigzac si¢ ze
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zroznicowaniem regionalnym, konfliktami grup interesOw, wdrazaniem programow

strategicznych, formowaniem organizacji sieciowych oraz nowych o$rodkoéw kulturalnych i

artystycznych zorientowanych na budowe kapitatu kreatywnego seniorow.
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