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Manner im Spagat zwischen Beruf und Familie?
Eine Zielgruppe fordert Arbeitgeber,
Fuhrungskrafte und Personalverantwortliche

Lucill Simak

Vor dem Hintergrund aktueller gesetzlicher
Rahmenbedingungen, zum Beispiel beim
Elterngeld oder Unterhaltsrecht, gleichstel-
lungsrelevanter Fragen, der zunehmenden
Frauenerwerbstatigkeit und veranderter Fa-
milienformen dreht sich die 6ffentliche Dis-
kussion mehr denn je um egalitare Formen
der Aufteilung von Erwerbs- und Fiirsorge-
arbeit. Die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie ist nicht mehr langer , Frauensache”. Auch
far immer mehr Manner stellt sich die Frage,
wie beides zusammenpasst. Dies spiiren auch
die Unternehmen im Wettbewerb um qualifi-
zierte Fachkrafte. Zwar stehen betriebliche und
kulturelle Hiirden flexiblen Vereinbarkeits-
Iésungen nach wie vor haufig im Weg. Den-
noch sehen bereits einige Arbeitgeber den
zunehmenden Handlungsbedarf und setzen in
ihrem Personalmanagement spezielle Akzente.

Inwiefern gewinnen auch fiir Manner Verein-
barkeitsfragen an Bedeutung? In welchem
Umfang Gbernehmen Vater Verantwortung
far familiare Aufgaben? Wie verandern sich
bisherige Rollenmuster und Leitbilder? Was
bedeutet es fiir Betriebe und andere Organi-
sationen, wenn Manner im Familienleben pra-
senter sein wollen und auch sein miissen?
Wie sieht eine familienbewusste Personalpoli-
tik aus, die speziell an den Bedlrfnissen von
Vatern ausgerichtet ist? Mit diesen Kernfragen
beschéftigt sich aktuell eine wachsende Anzahl
an Studien und Veroffentlichungen.'” Auch die
Beratungspraxis des Kompetenzzentrums
Beruf & Familie der FamilienForschung Baden-
Wiirttemberg unter dem Dach des Statisti-
schen Landesamtes zeigt: Arbeitgeber werden
verstarkt durch Manner mit Vereinbarkeitsfra-
gen konfrontiert und positionieren sich ent-
sprechend (i-Punkt).

Anteil der Vater mit Elterngeldbezug steigt

Dass die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
fir Manner einen immer hoheren Stellenwert
gewinnt, zeigt sich unter anderem am zuneh-
menden Anteil der Vater mit Elterngeldbezug.
Seit der Einflihrung des neuen Elterngeldge-

setzes 2007 ist der Vateranteil kontinuierlich
gestiegen und lag fiir im Jahr 2011 geborene
Kinder bundesweit bei rund 27 %. Jedoch be-
zieht ein GroRteil der Vater (77 %) das Eltern-
geld fur maximal 2 Monate, nur knapp 7 % der
Vater beanspruchen die Leistung fiir 12 Mo-
nate.? Vater, die keinen Antrag auf Elterngeld
stellen, begriinden dies in erster Linie mit be-
ruflichen und betrieblichen Griinden wie zum
Beispiel fehlende Akzeptanz und Unterstlitzung
seitens des Arbeitgebers oder der Furcht vor
einem , Karriereknick”. Au3erdem sind die
familidre Einkommenssituation und mdégliche
finanzielle EinbuBen durch die Inanspruch-
nahme des Elterngeldes relevant.®

In Baden-Wirttemberg nehmen knapp 30 %
der Vater das Elterngeld in Anspruch. Rund
81 % beziehen das Elterngeld fiir maximal

2 Monate, nur knapp 4 % flir 12 Monate. So-
wohl auf Bundesebene als auch innerhalb Ba-
den-Wurttembergs sind deutliche regionale
Unterschiede zu sehen. In Stuttgart liegt der
Anteil der Vater mit Elterngeldbezug bereits
bei 35 %. Besonders hoch ist er mit rund 37 %
im Landkreis Ravensburg (Schaubild).* Diese
Entwicklung bedeutet auch neue Herausforde-
rungen flr Arbeitgeber zum Beispiel wenn es
darum geht, Vertretungslosungen und Wie-
dereinstiegsmadglichkeiten fir ,Elternzeitler”
zu schaffen.

Wirklichkeit und Wunsch liegen auseinander

Ergebnissen des Mikrozensus 2011 zufolge be-
einflussen Familiengriindung und Kinder das
Erwerbsverhalten von Frauen stark. Im Gegen-
satz dazu ist bei den Vatern mit Kindern unter
18 Jahren die Beteiligung am Erwerbsleben
weitestgehend unabhangig vom Heranwach-
sen der Kinder und lag 2011, je nach Alter des
jungsten Kindes, zwischen 83 % und 86 %.
Lediglich 6 % der erwerbstatigen Vater arbei-
teten in Teilzeit. Nur 25 % der teilzeittatigen
Vater reduzierten ihren Beschaftigungsumfang
aus familiaren Griinden.® In Baden-Wirttem-
berg lag die Erwerbstatigenquote von Vatern
im Jahr 2011 bei 86 %. Teilzeitbeschaftigt
waren nur 4 % der Vater. Dennoch zeigt zum
Beispiel die Trendstudie ,Moderne Vater”
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eine wachsende Familienorientierung von
Mannern und dass sich die Vaterrolle in den
letzten Jahren verandert hat. Fiir knapp 75 %
der befragten Vater ist nach wie vor sehr wich-
tig ,,Geld zu verdienen”. Die Absicherung der
Familie steht hierbei im Vordergrund. Gleich-
zeitig sagen jedoch lGber 90 %, dass ihnen Zeit
mit der Familie auch unter der Woche sehr
wichtig sei, 88 % der Vater legen Wert darauf,
die Entwicklung ihrer Kinder aktiv zu beglei-
ten. Um mehr Zeit fir ihre Kinder zu haben,
kénnen sich rund 50 % der Befragten vorstel-
len, finanziell etwas ktirzer zu treten oder ihre
Karriereambitionen zeitweise zurlickzustellen.”
Fir Arbeitgeber spielt diese Entwicklung vor
allem auch dann eine Rolle, wenn es darum
geht, qualifiziertes Personal zu gewinnen.

Etwa 90 % der weiblichen und méannlichen Be-
schaftigten zwischen 25 und 39 Jahren mit
Kindern unter 18 Jahren bewerten vereinbar-
keitsunterstiitzende Angebote als wichtiger
oder ebenso wichtig wie das Gehalt. Rund 75
% waren bereit, hierflr ihre Stelle zu wech-
seln.®

Manner iibernehmen auch Pflegeaufgaben

Demografisch bedingt riickt die Vereinbarkeit
von Beruf und Pflege immer starker in den
Fokus. Die Zahl der Pflegebediirftigen steigt
und auch fiir immer mehr Manner im erwerbs-
fahigen Alter ist eine Phase der Pflege nahe-
stehender Angehoriger absehbar. Unterschied-

Maénneranteil an den Personen, die fiir im Jahr 2011 geborene Kinder Elterngeld
bezogen haben, in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs
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liche Studien beschaftigen sich mit mannlicher
Angehorigenpflege, Pflegearrangements und
Konzepten mannlicher Sorgearbeit.® In Baden-
Wiirttemberg werden zwei Drittel der Pflege-
bediirftigen von Angehorigen und Pflegediens-
ten zuhause versorgt. Vorausberechnungen
ergeben einen moglichen Anstieg der Pflege-
bedirftigen um 43 % von 2009 bis 2030. Die
Zahl der von Angehorigen gepflegten Pflege-
geldempfanger/-innen konnte im gleichen
Zeitraum um 31 % steigen.'® Zwar tberneh-
men nach wie vor Frauen einen Grof3teil der
hauslichen Pflege. Aktuell verfligbaren Zahlen
zufolge sind bundesweit jedoch bereits ein Drit-
tel der Pflegepersonen Manner. Nach Ergeb-
nissen des Sozio-Oekonomischen Panels liegt
der Anteil der Manner fir die Jahre 2007 bis
2009 bei knapp 37 %."" Arbeitgeber kénnen
somit von einer wachsenden Anzahl mann-
licher Beschaftigter ausgehen, die hilfe- und
pflegebediirftige Angehorige unterstitzen —
auch wenn das Thema als personalpolitisches
Handlungsfeld erst schrittweise in den Unter-
nehmen ankommt.™

Betriebsklima und hohes Arbeitspensum
~bremsen”

Insbesondere negative Reaktionen im beruf-
lichen Umfeld und ein hohes Arbeitspensum
hindern Manner daran, mehr Familienverant-
wortung zu lUibernehmen. So gaben 2008 im
Rahmen einer Untersuchung der , Europa-
ischen Akademie fur Frauen in Politik und
Wirtschaft” zu Doppelkarrierepaaren nur 29 %
der befragten Manner an, ihr Unternehmen
unterstiitze dies grundsatzlich. Nur 13 %
glaubten, dass Arbeitgeber bei Mannern eben-
so wie bei Frauen mit diesem Thema rechnen.
Vor allem altere Vorgesetzte gingen haufig
noch von einem klassischen Modell mit voll-
zeiterwerbstatigem Mann und nicht erwerbs-
tatiger Ehefrau aus. Spezielle betriebliche
MaRnahmen fiir Vater hielten dementspre-
chend 91 % der Befragten fiir dringlich.”™ Laut
dem aktuellen Monitor Familienleben sagen
rund 56 % der befragten Vater, dass in ihrem
Betrieb weniger stark oder gar nicht auf die
zeitlichen Bedlirfnisse von Eltern Riicksicht ge-
nommen werde. Beruflich stark eingespannt
sehen sich 55 % der Befragten und 46 % sagen,
sie miissten bei der Arbeit haufiger Uberstun-
den leisten.™ Vor allem mannliche Flihrungs-
krafte hindert eine Unternehmenskultur, die
dauernde Anwesenheit und Einsatzbereit-
schaft voraussetzt, daran, ihr berufliches En-
gagement zugunsten familidrer Aufgaben
(zeitweise) einzuschranken.' Weitere Faktoren,
die die Situation fiir Manner erschweren, sind
Wissensdefizite zum Beispiel zu Teilzeitarbeit
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Das Kompetenzzentrum Beruf &

Familie der FamilienForschung Ba-

den-Wirttemberg unter dem Dach

des Statistischen Landesamtes in-
formiert, berat und unterstlitzt alle Arbeit-
geber im Land bei der familienbewussten
und demografieorientierten Organisations-
entwicklung. Als Ansprechpartner fir
offentliche Verwaltungen, Unternehmen
und Non-Profit-Organisationen entwickelt
das Kompetenzzentrum passgenaue und
praxisorientierte Konzepte — zugeschnit-
ten auf die Situation vor Ort und mit Be-
teiligung aller relevanten Zielgruppen.
Zum Portfolio gehdren Fortbildungen fir
Fach- und Fiihrungskréfte, das ,,Programm
familienbewusst & demografieorientiert”,
ein landesweites Netzwerk flir Personal-
verantwortliche im Offentlichen Dienst
und regionale Strategiekonferenzen zur
familienbewussten Fachkraftesicherung.
Uber besondere Expertise verfligt das
Kompetenzzentrum in den Zukunftsthe-
men ,,Dual Career” und , Elder Care”.
Zudem tragt das Team durch Fachvor-
trdge, Veranstaltungsmoderationen und
Veroffentlichungen dazu bei, eine fami-
lienbewusste und demografieorientierte
Personalpolitik in Baden-Wirttemberg in
die Flache zu tragen. Wichtige Bausteine
flr die regionale und tberregionale Ver-
netzung sind das Internetportal
www.kompetenzzentrum-bw.de mit vie-
len guten Beispielen und Kontakten zu
Expertinnen und Experten aus der Praxis
sowie der regelmaRig erscheinende News-
letter. Das Kompetenzzentrum arbeitet
seit 2008 im Auftrag des Ministeriums flir
Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen
und Senioren Baden-Wiirttemberg.

1 Dual Career bezeichnet die Forderung und Unterstit-
zung von Doppelkarrierepaaren. Vgl. Statistisches
Landesamt Baden-Wirttemberg (2012): Praxishand-
buch Dual Career. Zukunftsorientiertes Personalma-
nagement. Stuttgart; Elder Care bezeichnet die Ver-
einbarkeit von Beruf und Pflege.

in Elternzeit, fehlende Vertretungslosungen
sowie wenig Unterstutzung durch Personal-
verantwortliche, Personalrate oder Gleichstel-
lungsbeauftragte.'®

Arbeitgeber richten ihre Personalpolitik
neu aus

Auf die Frage, unter welchen Voraussetzungen
sich Beruf und Familie gut vereinbaren lassen,
nennen Frauen und Manner flexible Arbeits-
zeiten und Unterstutzung bei der Kinderbe-
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treuung an erster Stelle. Fir Gber 90 % der
Vater zeichnen sich familienfreundliche Be-
triebe durch flexible Arbeitszeiten aus. Mehr
als die Halfte der Vater wiinscht sich betrieb-
liche Kinderbetreuungsangebote und dass
Vater ihre Berufstatigkeit zur Betreuung eines
Kleinkinds problemlos unterbrechen kénnen."”
Immer mehr Arbeitgeber sehen diesen Bedarf
und etablieren unterstlitzende Angebote.'® Sie
haben die Vorteile einer familienbewussten
Personalpolitik erkannt, die sich nachweislich
positiv auswirkt auf die Produktivitat und
Motivation von Beschaftigten sowie auf Fehl-
zeiten und Personalfluktuation.™

Damit vorhandene Angebote von Mannern als
spezielle Zielgruppe angenommen werden, sind
jedoch vor allem Ansatze gefragt, die eine
familienbewusste Organisationskultur fordern.
Hier geht es darum, Leitungspersonen und
Flhrungskrafte zu sensibilisieren, Austausch-
maoglichkeiten fiir Vater zu schaffen und posi-
tive Vorbilder sichtbar zu machen. Relevant
sind insbesondere Kommunikationswege, die
Mannern vereinbarkeitsrelevante Themen ver-
mitteln und deutlich machen, dass die Uber-
nahme von Familienverantwortung nicht mit
einer , Karrierebremse” verbunden sein muss.

B kurz notiert ...

Vielmehr konnen Kompetenzen und Schliissel-
qualifikationen, die im Familienleben erworben
werden, fiir den Arbeitsalltag und die Uber-
nahme von Flihrungsaufgaben wichtig sein.

Fazit und Ausblick

Bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und der speziellen Zielgruppe der Manner
bzw. Vater ist eine schrittweise Dynamik sicht-
bar — sowohl seitens der Beschaftigten selbst
als auch seitens der Betriebe und Organisa-
tionen. Inwiefern es beiden Seiten gelingt, be-
rufliche und private Anforderungen in Einklang
zu bringen, wird flir die Personalgewinnung
ebenso wie fiir die Personalbindung in Zukunft
verstarkt von Bedeutung sein. Arbeitgeber in
Baden-Wirttemberg, die sich zu praktischen
Handlungsansatzen informieren mochten,
kénnen das Informations- und Serviceangebot
des Kompetenzzentrums Beruf & Familie
Baden-Wiirttemberg nutzen. il

Weitere Ausklinfte erteilt
Lucill Simak, Telefon 0711/641-21 45,
Lucill. Simak @stala.bwl.de

Familiengerechte Wohnbedingungen im
Fokus

Die FamilienForschung Baden-Wirttemberg
stellt in der neuen Ausgabe des Online-Reports
,Familien in Baden-Wirttemberg” Ergebnisse
zur Wohnsituation von Familien aus verschie-
denen Datenquellen vor und gibt unter ande-
rem Antworten auf folgende Fragen: Welche
Unterschiede gibt es im Hinblick auf die Wohn-
situation von Familien und kinderlosen Lebens-
formen? Wie viel Wohnflache haben Familien
durchschnittlich zur Verfligung? Wie stark flih-
len sich Familien durch Wohnkosten belastet?
Dartiber hinaus blindelt der Report Erkennt-
nisse zum Thema ,, Familiengerechtes Wohnen
und Wohnumfeld”, informiert Giber die Wohn-
raumforderung in Baden-Wirttemberg und
widmet sich der Wohnraumversorgung ein-
kommensschwacher Haushalte.

Nach Auswertungen des Mikrozensus 2010
lebten in Baden-Wiirttemberg mehr als die
Halfte der Familien mit minderjahrigen Kindern
in den eigenen vier Wanden (57 %). Obwohl
Familien haufiger Eigentiimer sind als Men-
schen ohne Kinder, steht ihnen im Schnitt
deutlich weniger Wohnflache pro Kopf zur Ver-

fligung. Personen ohne Kinder lebten 2010 in
Baden-Wiirttemberg durchscnittlich auf rund

56 m? Wohnflache pro Kopf, bei Familien mit
minderjahrigen Kindern waren es 31 m2.

Ergebnisse des Sozio-Oekonomischen Panels
(SOEP) 2009 zeigen, dass jede flinfte Familie
in Baden-Wirttemberg ihre Wohnung als zu
klein empfindet (20 %). Im Gegensatz dazu
teilt diese Einschatzung nur etwa jeder achte
Haushalt ohne Kinder (12 %). 33 % der Fami-
lien halten ihr Haus zumindest teilweise fir
renovierungsbedurftig. Flr 12 % der Familien
in Baden-Wiirttemberg sind Geschéafte des tag-
lichen Bedarfs nicht fuRlaufig erreichbar, 8 %
fiihlen sich durch Umwelteinfliisse und 7 %
durch Kriminalitat beeintrachtigt. Jeder fiinfte
Haushalt in Baden-Wiirttemberg empfindet die
Wohnkosten als grof3e Belastung, wobei Haus-
halte in Baden-Wirttemberg 2010 im Schnitt
22 % ihres monatlichen Haushaltsnettoein-
kommens fiir die Bruttokaltmiete ausgeben.

Der Report ,Familien in Baden-Wiirttemberg”
wird im Rahmen der Familienberichterstattung
des Landes im Auftrag des Ministeriums fir
Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen
und Senioren erstellt. B



