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Baden-Wurttemberg gilt als das Land der Tuft-
ler und Denker. Dass dies nicht nur eine Phrase
ist, zeigt sich zum Beispiel bei der Zahl der
Patentanmeldungen pro Einwohner. Hier belegt
das Land im Bundesvergleich ebenso Platz 1
wie bei den Ausgaben fur Forschung und Ent-
wicklung. Hinzu kommt der hervorragende Ruf
der baden-wiurttembergischen Hochschulen.
Nach den Ergebnissen des unlangst vom Sta-
tistischen Landesamt vorgelegten Innovations-
index steht Baden-Wurttemberg nicht nur
bundesweit an der Spitze, sondern ist aktuell
die Region mit der héchsten Innovationskraft
in der Europdaischen Union. Da Innovationen
und Unternehmertum die Triebkréafte von Wett-
bewerbsféahigkeit und wirtschaftlicher Dynamik
eines Landes sind, setzt die Forderpolitik des
Landes genau hier an. Die L-Bank bietet speziell
in der Technologie- und Grindungsférderung
attraktive Finanzierungslésungen fur Grunder,
Ubernehmer und den Mittelstand.

Analyse des Griindungsgeschehens

Betrachtet man das Gruindungsgeschehen in
Deutschland, ergeben sich einige Uberraschun-
gen: Bei der Quote der Gewerbeanmeldungen
ist festzustellen, dass Stadtstaaten wie Hamburg
oder Berlin Uberdurchschnittlich gut abschnei-
den, wahrend Baden-Wirttemberg unter dem
Bundesdurchschnitt rangiert (Schaubild 1).
Diese Betrachtungsweise ist jedoch nur eine
Seite der Medaille, denn die hdchste Griin-
dungsintensitat hilft nur wenig, wenn sie nicht
nachhaltig ist und die neu gegriindeten Unter-
nehmen schon nach kurzer Zeit den Markt ver-
lassen mussen. Aus diesem Grund wird in der
Praxis auf den Griindungssaldo abgestellt,
also auf die Differenz aus Neugrindungen und
Betriebsaufgaben eines Jahres - eine erste,
wenn auch nur grobe qualitative Komponente.
Hier kehrt sich das zuvor gezeichnete Bild bei-
nahe um. In absoluten Zahlen betrachtet ste-
hen die grofRen Flachenlander wie Bayern und
Nordrhein-Westfalen an der Spitze. Der Griin-
dungssaldo Baden-Wirttembergs betragt nahe-
zu das Doppelte des Bundesdurchschnitts. Die
Aussagekraft dieser Betrachtung relativiert sich
jedoch, da die Mehrzahl der Griindungen nicht im
ersten Jahr scheitert, sondern in spateren Jahren.

Ursachen des Scheiterns

Finanzierungsméangel und Informationsdefizite
sind die grof3ten Stolpersteine fur Existenz-
grunder. Kleine und mittlere Unternehmen
sind generell groRenbedingten Finanzierungs-
nachteilen ausgesetzt. Ihnen stehen die Kapi-
talmaérkte als Finanzierungsquelle nicht zur
Verfiigung. Auch Instrumente wie Factoring
oder Beteiligungskapital werden wenig ge-
nutzt. Im Gegenzug ist ihre Abhangigkeit von
Kreditgebern besonders grof3. Hinzu kommt,
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Neugrindungen in den Bundeslandern 2006

Sl je 10 000 Einwohner

Berlin 120
Hamburg
Hessen
Bayern

Schleswig-Holstein

Rheinland-Pfalz

Deutschland

Sachsen

Nordrhein-Westfalen

Bremen

Baden-Wirttemberg

Brandenburg

Niedersachsen

Mecklenburg-Vorpommern

Thiringen

Saarland

Sachsen-Anhalt 71

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, eigene Berech-
nungen der L-Bank.
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RKW-Studie: ,,Die finanzielle
Foérderung von Existenzgriin-
dern im Rahmen des Forder-
programms Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung durch
das Land Baden-Wurttem-
berg’y RKW Rationalisierungs-
und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e.V. im
Auftrag der L-Bank. Die Studie
wird unter www.l-bank.de
zum Download bereitgestellt.
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Die wichtigsten Ergebnisse der
RKW-Studie zum Erfolg der Griindungs-
forderung in Baden-Wurttemberg

Was macht eine Existenzgrindung erfolg-
reich? Und welche Rolle spielte dabei die
Grundungsfinanzierung der L-Bank? Diesen
Fragen ging das RKW flr die L-Bank nach.
Die Studie des RKW hat die Daten zu den
Grundungen und Ubernahmen des Férder-
jahrgangs 2001 erhoben und die Entwick-
lung der Unternehmen bis 2005 verfolgt.
Vergleichsdaten lieferte eine Studie, die
Existenzgrindungen im Jahr 1992 unter-
sucht hatte.

Wirtschaftliche Daten:

Uberlebensquote 83,2 %
Durchschnittliche Umsatzrendite 232 %
Positives Betriebsergebnis 95,2 %
Durchschnittliche Eigenkapitalquote 39,2 %
Durchschnittliches Umsatz-

Wachstum 41,0 %
Durchschnittlicher Beschaftigten-

zuwachs 54,0 %
Neue Ausbildungsplatze +117,0 %

Die Unternehmenstibernahmen nehmen zu.
Die Zahl der Ubernahmen wichst. 2001 gab
es mit 46 % fast genauso viele Ubernahmen
wie Neugriindungen (46,6 %), gegentiber
einem Verhaltnis von zwei zu drei im Jahr
1992. Auch die Zahl der tatigen Beteiligungen
stieg deutlich auf 7,4 %.

dass die im internationalen Vergleich schwache
Eigenkapitalausstattung deutscher Unterneh-
men insgesamt, bei kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) besonders ausgepragt ist.
Dies bestatigen unter anderem die Zahlen der
Deutschen Bundesbank (Schaubild 2). Den
Existenzgriindern in Baden-Wurttemberg geht
es da nicht anders. Da zwischen Eigenkapital-
ausstattung und Insolvenzfestigkeit von Unter-
nehmen eine enge Wechselbeziehung besteht,
sind die bestehenden Finanzierungsnachteile
sicher ein wesentlicher Risikofaktor des Schei-
terns von Grundern bzw. jungen Unternehmen.

Forderauftrag und -angebot der L-Bank

Die Grundungs- und Mittelstandsforderung
hat in Baden-Wurttemberg seit vielen Jahren

Teamgrindungen sind dynamischer

Seit 1992 nahmen die Teamgrindungen um
6,8 Prozentpunkte zu (insgesamt 32 %). Bei
ihnen wachst der Umsatz deutlich schneller:
Uber 50 % gegenlber 17 % bei Einzelgrin-
dungen. Entsprechend liegt bei ihnen auch
die Beschaftigungsentwicklung deutlich
héher: + 78 % gegeniiber 32 % bei Einzel-
griandungen.

Die Gruinder und Ubernehmer sind zuneh-
mend hdher qualifiziert

Stark zugenommen hat die Zahl der Griinder
und Ubernehmer mit Universitatsabschluss.
In den Freien Berufen stellen sie 67,5 %. Ins-
gesamt hat sich ihre Zahl vervierfacht auf
26,2 %. Einen Meisterbrief haben 32,4 % der
Griunder und Ubernehmer. Die Griinder mit
Universitatsabschluss haben den grof3ten
Anteil am wachsenden und den geringsten
Anteil an schrumpfenden Unternehmen.

Die meisten Grunder wechseln von einer
Anstellung in die Selbststandigkeit

Die Mehrzahl (70 %) grundet aus einem ab-
héangigen Beschéftigungsverhéltnis, auch wenn
sich seit 1992 die Zahl der Griindungen aus
der Arbeitslosigkeit verdoppelt hat (11,8 %).

Die Grinderinnen holen auf

Ilhr Anteil ist um 5 Prozentpunkte gestiegen.
Je ein Drittel von ihnen hat eine abge-
schlossene Lehre oder einen Universitéats-
abschluss. Grunderinnen starten zwar meis-
tens mit weniger Beschéftigten und
geringerem Umsatz, doch ihre Unternehmen
entwickeln sich nahezu gleich dynamisch
wie die Grindungen von Mannern.

Tradition. L-Bank, Burgschaftsbank und Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft (MBG)
bieten ihren Kunden ein breit gefachertes An-
gebot an Finanzierungsinstrumenten — auch fur
Existenzgrindungen. Neben zinsverbilligten
Darlehen stehen Birgschaften und stille Betei-
ligungen zur Verfugung. Im Dezember 2000
wurden Bundes- und Landesférderung zu einem
einheitlichen Instrument zusammengefasst:
zur Grundungs- und Wachstumsfinanzierung
Baden-Wurttemberg (GuW). 5 Jahre spéater war
es an der Zeit, eine erste Zwischenbewertung
vorzunehmen.

Ergebnisse der Evaluierung

Um als Existenzgriinder von Anfang an auf Er-
folgskurs zu sein, ist ein guter Start besonders



wichtig. Welche Rolle spielt hierbei die L-Bank?
Dieser Frage sind wir im letzten Jahr nachge-
gangen. Das RKW Rationalisierungs- und Inno-
vationszentrum der Deutschen Wirtschaft e. V.
kam zu folgendem Resultat: der Griindungs-
jahrgang 2001, der sich als erster allein auf das
GuW-Programm stlitzte, zeigte eine erstaunliche
Standfestigkeit und Dynamik — trotz der da-
mals schwierigen Wirtschaftslage.

Mehr als 4 von 5 Unternehmen tberlebten die
ersten 5 Jahre. Dies Ubertraf selbst die unter
gunstigeren Rahmenbedingungen gestartete
Vergleichsstichprobe aus dem Jahr 1992. Ahn-
lich erfreulich war die Wirkung des Forderpro-
grammes auf die Beschéaftigung. Im Jahr 2005
standen in den geftérderten Betrieben etwa

15 000 Arbeitsplatze zur Verfigung. Mehr als
die Halfte der Unternehmen bildeten aus, mit
demTrend sogar mehrere Auszubildende zu
beschaftigen. Damit Ubernahmen sie gesell-
schaftliche Verantwortung. Gerade junge Unter-
nehmen geben dem baden-wirttembergischen
Arbeitsmarkt dringend benétigte Beschaftigungs-
impulse. Und sie tun das in einem gesunden
betriebswirtschaftlichen Rahmen. Nahezu pa-
rallel zur Beschéftigung verlief auch ihre Um-
satzentwicklung. Mehr als die Halfte hatte nach
5 Jahren Umsatzzuwéchse von uUber 25 % er-
zielt. Mit durchschnittlich 8,8 Arbeithehmern
wurde ein Jahresumsatz von 880 000 Euro er-
reicht. Und noch wichtiger: nur 75 % der Firmen
schrieben rote Zahlen. Eine solide Ertragslage
ist die beste Grundlage fur den Aufbau eines
gesunden Kapitalstocks. Das beweist die Uber-
durchschnittlich hohe Eigenkapitalquote von
um die 40 % (2002 lag sie noch bei knapp 30 %).

Aktuelle Tendenzen

In Baden-Wurttemberg stehen jedes Jahr rund
11 000 Betriebe vor einem Generationenwech-
sel. Aus diesem Grund hat sich die L-Bank auch
die Frage gestellt: Wird die GuW-Forderung den
besonderen Finanzierungsbedurfnissen von
Ubernehmern gerecht? Die Studie zeigte uns,
dass der Anteil von Ubernahmen am Griindungs-
geschehen wéchst. 2001 wurden fast genau so
viele Ubernahmen wie Neugriindungen gefor-
dert, gegentber einem Verhéltnis von 2 zu 3 im
Jahr 1992. Ein Indiz dafur, dass die Forderan-
gebote zielgenau sind und das 12-Punkte-Pro-
gramm der Landesregierung genau zur richti-
gen Zeit gestartet wurde. Mit ihm wurde 2002
ein integriertes Gesamtkonzept zur Erganzung
des mittelstandspolitischen Instrumentariums
geschaffen, das sich neben der Sensibilisierung
fur die anstehenden Herausforderungen, auch
mit konkreten Hilfen bei der Qualifizierung,
Beratung und Finanzierung befasst.
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Eigenmittel deutscher Unternehmen in %

S2 der Bilanzsumme 2004
KMU1)-Nicht-KapitaIgeseIIschaften 8,8
kmud) insgesamt 15,1

KMUl)—KapitaIgeseIIschaften 23,4

Grof3unternehmen 27,5

1) Kleinere und mittlere Unternehmen.
Datenquelle: Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2006.
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Immer mehr Existenzgrindungen erfolgen im
Team. Inzwischen erfolgt beinahe jede dritte
Existenzgrindung zusammen mit Partnern.
Interessant dabei ist, dass bei solchen Partner-
griundungen Synergieeffekte tatsachlich nach-
weisbar sind. Ihr Umsatz- und Beschéaftigungs-
wachstum liegt mit 50 bzw. 78 % erheblich tber
den Vergleichszahlen bei Einzelgriindungen.

Die Halfte aller geforderten Grindungen und
Ubernahmen findet in den freien Berufen und
dem Dienstleistungssektor statt (Schaubild 3).
Diese Grundungen konzentrieren sich auf Zu-
kunftsbranchen; damit tragen sie den Struktur-
wandel mit und gestalten maf3geblich denWandel
unserer Volkswirtschaft zu einer wissensorientier-
ten Dienstleistungsgesellschaft. Dartber hinaus
sind Grunder und Ubernehmer zunehmend

S3 Geforderte Griindungen und Ubernahmen
in Baden-Wurttemberg nach Branchen®)

Anteile in %
Hotel- und Gaststattengewerbe

Private Dienstleistungen

Bau-/Ausbaugewerbe 56 2,9

Freie Berufe

Verarbeitendes Gewerbe
7,2

Unternehmensnahe Dienstleistungen

Grof3-/Einzelhandel
Handwerk

*) Griindungsjahrgang 2001.
Datenquelle: L-Bank, RKW-Studie.
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héher qualifiziert. Stark zugenommen hat ins-
besondere die Zahl der Universitatsabsolventen
unter den Grundern. In den freien Berufen be-
tragt ihr Anteil 67,5 %, insgesamt hat sich ihre
Zahl vervierfacht. Dartiber hinaus sind sie bei
den wachsenden Unternehmen am starksten
und den schrumpfenden Unternehmen am
wenigsten vertreten. Der idealtypische Griinder
in Baden-Wiurttemberg kann also auf eine solide
Ausbildung zuriickgreifen, besitzt einschlagige
Branchenerfahrungen und startet meist aus
einem abhéngigen Beschaftigungsverhaltnis.

Erfolgsfaktor Griindungsférderung

Angesichts dieser glinstigen Umstande stellt
sich die Frage, welchen Beitrag die Griindungs-
forderung der L-Bank fur das haufigere Uber-
leben der Betriebe leistet.

Die geforderten Unternehmen sehen in der
Forderung eine wesentliche Erfolgskomponente.
Knapp die Hélfte der Grindungen wére ohne
Fordermittel weniger erfolgreich gestartet
oder ware erst zu einem spateren Zeitpunkt
mdglich gewesen. Ein Viertel der Unternehmen
ware ohne Fdrderung tUberhaupt nicht gegrin-
det worden. Bei den Investitionen héatte tber
die Halfte der Grinder und Ubernehmer mehr
Zuruckhaltung tiben mussen (Schaubild 4). Die
Grinder des Jahrgangs 2001 bewerteten vor
allem die entlastenden Aspekte der Férderung
positiv. Die meisten von ihnen blicken mit Op-
timismus in die Zukunft und sehen sich im Ver-
gleich zu Konkurrenz bestens positioniert.

Die Grundungs- und Wachstumsfinanzierung
der L-Bank ist, so die Einschatzung des RKW,

bedurfnisgerecht ausgestaltet. Verbilligte Zin-
sen und ihre lange Festschreibung geben den
Grundern hohe Planungssicherheit. Hinzu

S7/8l Ohne FOrderung ware die Unternehmensgrindung ...

... genau so,
aber weniger
erfolgreich erfolgt

... kleiner ausgefallen

... zeitlich verzdgert
erfolgt

... nicht erfolgt

... zeitlich verzogert und
kleiner erfolgt

Datenquelle: L-Bank, RKW-Studie.
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kommen die Vorteile flexibler und liquiditats-
schonender Tilgungsmaoglichkeiten. Die L-Bank
hilft dabei, das Erfolgspotenzial der Griinder in
der ganzen Breite zu nutzen.

Beratung + Finanzierung = Erfolg

Grundungsférderung beschrankt sich in Baden-
Waurttemberg aber nicht nur auf die Finanzie-
rung. Bevor Grunder in konkrete Finanzierungs-
gesprache eintreten, bedarf es einer griindlichen
Vorbereitung. Hierfir stellt das Land ebenfalls
Hilfen in Form von Zuschiissen bereit. Nach den
Ergebnissen der Studie holen sich dann auch
mehr als drei Viertel der Unternehmer externen
Rat ein — zumeist bei Steuer- und Bankberatern.
Auch die Beratungsangebote von Kammern
und Verbé&nden werden in hohem Maf3 ge-
schatzt. Hauptschwierigkeit fur die Grunder ist,
aus der Vielzahl an Beratungsangeboten die
richtigen Partner auszuwahlen. Deshalb unter-
stutzt die L-Bank seit mehreren Jahren inter-
disziplinare Beratungsnetzwerke. Diese sind
bei den Wirtschaftskammern angesiedelt und
fungierten zumTeil als ,,Starter-Center* mit
einem kompletten Dienstleistungsangebot. Heute
stehen unsere Berater potenziellen Grindern
regelmaiig an 25 Standorten im Land mit Rat
undTat zur Verfugung - eine bundesweit ein-
malige Beratungsdichte.

Standort Baden-Wurttemberg

Unternehmer kdnnen ihre Starken nur unter
gunstigen Rahmenbedingungen optimal ent-
falten. Dazu gehort ein modernes Beratungs-
und Forderangebot ebenso wie eine leistungs-
fahige Infrastruktur. Die Menschen im Land
brauchen ein attraktives und arbeitsplatznahes
Wohnumfeld. Ein funktionierender Waren- und
Guteraustausch braucht gut ausgebaute Ver-
kehrswege. Information und Kommunikation
sind inzwischen auch fur den Mittelstand eine
globale Angelegenheit. Dazu bedarf es reibungs-
los funktionierenderTelekommunikationssyste-
me. Unabdingbar sind ferner eine zuverlassige
Energieversorgung und ein leistungsfahiger
Finanzplatz.

Defizite werden am ehesten in Arbeitsmarkt-
regulierungen und den steuerlichen Rahmen-
bedingungen gesehen. Die nur schwach aus-
gepragte ,,Kultur der Selbststandigkeit* ist in
der offentlichen Diskussion hingegen kein
Thema. Dies verwundert umso mehr, als inter-
nationale Vergleichsstudien wie der Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Deutschland
seit Jahren auf die hinteren Range verbannt.
Positive Impulse kamen in diesem Punkt zuletzt



von der EU-Kommission, die in ihren Strategie-
papieren zur Sicherung von Wachstum und Be-
schaftigung explizit die Forderung von unterneh-
merischer Initiative vorsieht.

Fernziel: Kultur der Selbststandigkeit
Von einer Start-up-Kultur sind wir in Deutsch-
land weit entfernt. Insbesondere Vergleiche mit

den USA mussen uns nachdenklich stimmen.
Die Frage, ob sie die Selbststandigkeit einem

B kurz notiert ...
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Arbeitnehmerverhéltnis vorziehen wirden,
bejahten bei einer Umfrage immerhin zwei
Drittel der befragten US-Amerikaner. In Deutsch-
land liegt die Quote nur bei 35 %. Das hat mit
einer historisch gewachsenen Arbeitnehmer-
kultur, mit der Delegation von Verantwortung
und der Risikobereitschaft der Menschen zu
tun. Eine Gesellschaft, die erkennt, dass zur
Bewadltigung unserer Zukunftsaufgaben Mut,
Eigeninitiative und Risikobereitschaft notwendig
sind, muss diese Fahigkeiten moglichst frih-
zeitig vermitteln. il

Personalzuwachs von 1,7 % im Handwerk
im 1. Quartal 2007

Das zulassungspflichtige Handwerk Baden-
Wairttembergs hat in den ersten drei Monaten
des Geschéftsjahres 2007 mit einem Beschéaftig-
tenplus von 1,7 % gegenltber dem entsprechen-
den Vorjahresquartal abgeschlossen. Zeitgleich
erhdhte sich der Umsatz der Handwerksunter-
nehmen um 3,8 %.

Den grof3ten Personalzuwachs konnten die
Handwerke fur den gewerblichen Bedarf (+ 5 %)
aufweisen. Zudem stockte das Bauhauptge-
werbe (+ 3,2 %), das Nahrungsmittelgewerbe
(+ 2,1 %), das Ausbaugewerbe (+ 1,2 %) sowie
das Kraftfahrzeuggewerbe (+ 0,3 %) das Perso-
nal auf. Dagegen traf der Personalriickgang
weiterhin vor allem das Friseurgewerbe mit
einem Minus von 9,1 % sowie das Gesundheits-
gewerbe mit eilnem Riickgang von 1,8 %.

Die Umsatzentwicklung verlief im 1. Quartal
2007 im Vergleich zum Vorjahresquartal in den
einzelnen Gewerbezweigen sehr unterschied-
lich. Ein Umsatzplus erzielten das Bauhaupt-
gewerbe (+ 22,3 %) sowie die Handwerke fur
den gewerblichen Bedarf (+ 11,9 %). Umsatz-
rickgadnge mussten das Kraftfahrzeug- (- 5,9 %),
das Friseur- (- 4,8 %), das Ausbau- (- 2 %) und
das Nahrungsmittelgewerbe (- 0,1 %) hinneh-
men. Das Gesundheitsgewerbe verzeichnete
keinerlei Umsatzveranderung im Vergleich zum
Vorjahresquartal.

Trends und Fakten 2006/07
Regionales Wirtschaftswachstum in Baden-
Wirttemberg

Mit dem Strukturwandel zur Wissensgesell-
schaft &ndern sich die Anforderungen an einen
Wirtschaftsstandort. Zwischen 1996 und 2004
hat die Wirtschaftsleistung in Baden-Wurttem-

berg preisbereinigt um durchschnittlich 2 % pro
Jahr zugenommen. In den 44 Kreisen lag das
durchschnittliche jahrliche Wirtschaftswachstum
in diesem Zeitraum zwischen - 0,4 und + 3,6 %.
EinTeil des Wirtschaftswachstums in den Krei-
sen ist auf deren spezifische Wirtschaftsstruktur
und auf landesweit wirkende konjunkturelle
Effekte zuriickzufuihren. Allerdings sind gerade
sehr starke Abweichungen vom landesdurch-
schnittlichen Wirtschaftswachstum nicht allein
durch die Wirtschaftsstruktur zu erklaren. Des
Weiteren kann gezeigt werden, dass der Faktor
Innovationsfahigkeit der Unternehmen im Zu-
sammenspiel mit Erwerbstéatigkeit und Anlage-
vermogen eine wichtige Rolle fur das regionale
Wirtschaftswachstum spielt. Fur Baden-Wurt-
temberg ist bislang nicht erkennbar, dass sich
Kreise in hoch verdichteten Ballungsraumen
grundsatzlich besser entwickeln als andere
Standorte. Die Kennzahlen im ausfuhrlichen
Regionalteil der Studie bieten die Méglichkeit,
jeden Kreis und jede Region beziiglich der
Starke der oben genannten Wachstumsfaktoren
im Landesvergleich einzuordnen. Gleichzeitig
wird gezeigt, in welchem Maf3e dort wachstums-
hemmende oder wachstumsfordernde Faktoren
wirksam sind, die der gesonderten Untersuchung
bedtrfen.

Dieser Bericht wurde im Auftrag der Landes-
regierung erstellt und soll den Diskussions-
und Entscheidungsprozess in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft Baden-Wurttembergs mithilfe
von Daten und Fakten unterstutzen.

Die Veroffentlichung kann bestellt werden
beim

Statistischen Landesamt Baden-Wurttemberg,
Boblinger Stral3e 68,

70199 Stuttgart,

Telefon: (0711) 641-28 66,

Fax: (0711) 641-13 40 62,
vertrieb@stala-bwl.de

www.statistik-bw.de B
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