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Geleitwort

Warum gelingt es hochqualifizierten Frauen nicht, auf dem Arbeitsmarkt mit den Ménnern
gleichzuziehen, trotz aller sogenannten Frauenfrderprogramme? Hat die ehemalige DDR mit
ihrer umfangreichen FrauenfSrderung besser zur tatsichlichen Gleichheit von hochqualifi-
zierten Frauen beigetragen? Wie haben angehende Wirtschaftswissenschaftlerinnen nach der
Wende 1989 auf das neue System reagiert? Diese Fragen stehen im Zentrum der vorliegenden
Arbeit und werden anhand einer Untersuchung von Studentinnen an der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena beantwortet.

Die ehemalige DDR wies eine erheblich hohere Vollzeit-Erwerbsquote der Frauen als die
alten Bundeslinder auf. Denroch war die horizontale und vertikale Segregation der
Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt kaum geringer. Das Studium der ,,Ingenieurékonomie® -
so die Bezeichnung des wirtschaftswissenschaftlichen Studiums vor der Wende in der ehema-
ligen DDR - war eine Frauendom#ne. Es war mit wenig attraktiven beruflichen Aussichten
verkniipft. Auch war der Anteil von Frauen in Fithrungspositionen in der ehemaligen DDR
kaum héoher als in den alten Bundesldndern - und dies trotz umfangreicher Frauenforderungs-
maBnahmen. Dazu zihlten etwa ein zu 75% finanziertes Babyjahr, Freistellung zur Pflege
erkrankter Kinder und umfangreiche Kinderbetreuungseinrichtungen. Warum haben alle diese
MaBnahmen - die in den alten Bundeslindern immer wieder gefordert werden - so wenig
genutzt?

Es ist das groBe Verdienst der Arbeit von Hilke Ganslmeier, nachdriicklich aufgezeigt zu
haben, daB eine reine ,,Frauenférderungspolitik” die Benachteiligung von Frauen im privaten
und &ffentlichen Leben nicht beseitigen kann, sondern eher verfestigt. Solange sogenannte
,JFrauenférderung® lediglich als ,,Muttipolitik“ betrieben wird, ohne die tradierten Rollen-
stereotype anzutasten, fiihrt dies zu einer verstirkten Doppelbelastung der Frauen. Diese
setzen die Mechanismen der statistischen Diskriminierung nicht weniger in Gang, als die in
den alten Bundeslindern existierende diskontinuierliche Erwerbsbeteiligung der Frauen.

Hilke Ganslmeier weist dies am Beispiel von Studentinnen der Wirtschafiswissenschaften in
Jena nach. ,,Frauenférderung wurde in der ehemaligen DDR lediglich als Anpassungshilfe an
minnliche Normalbiographien verstanden, ohne daf8 sich an der ungleichmiBigen Verteilung
der Hausarbeit etwas #nderte. Die daraus resultierenden erhéhten beruflichen Abwesenheits-
zeiten der Frauen vermischten sich mit patriarchalen Vorurteilen gegeniiber den Fihigkeiten
und der Motivation weiblicher Berufstitiger. Dieser Zusammenhang war und ist allerdings
auch der Mehrheit der Frauen nicht bewufit. Sie nehmen sich als gleichberechtigte Personen
wahr und stellen die einseitige Zuweisung der Familienarbeit samt der damit verbundenen
Doppelbelastung und KarriereeinbuBle nicht in Frage.

Hintergrund dieser ambivalenten Einstellung ist die marxistische Gesellschaftstheorie. Diese
sah Ansatzpunkte zur Gleichberechtigung ausschlieflich im Erwerbsbereich. Aufiretende Un-
gleichbehandlungen wurden als temporir angesehen, die im Laufe der Entwicklung zum So-
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zialismus iiberwunden werden wiirden. Demzufolge unterblieb eine Diskussion um die Ande-
rung von ménnlichen und weiblichen Rollenstereotypen.

Nach der Wende ist der Anteil der ménnlichen Studierenden von 25% auf 68% angestiegen.
Das Studium der BWL wird nun als karrieretréchtig interpretiert und ist deshalb auch fir
Minner attraktiv. Fir die Frauen bleibt ein ambivalentes Selbstbild zwischen tradierten
Rollenvorstellungen und gleichberechtigten Lebensvorstellungen. Dies weist darauf hin, daB
auch unter den verinderten wirtschaftlichen Verhéltnissen die faktische Gleichstellung von
Frauen und Minnern nur durch eine intensive Diskussion um ein neues Rollenversttindnis von
Frauen und Miannern erreicht werden kann. Diese mul um eine betriebliche Familien- anstelle
einer Frauenforderung ergénzt werden.

Hilke Ganslmeier zeigt anschlieBend auf, daff eine solche FamilienfSrderung nicht nur im
Interesse der Frauen liegt, sondern auch im Interesse der Unternehmen - insbesondere der in
Thiiringen iiberwiegenden Klein- und Mittelunternehmen. Die Vorteile liegen in der Vergrs-
Berung des Rekrutierungspotentials, der innovationsforderlichen Wirkung von Vielfalt, der
Vergroerung von Motivation und Loyalitét, der Gewinnung neuer Kundengruppen und der
Auflendarstellung von Unternehmen. Sie macht konkrete Vorschlige auf dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Verhiltnisse in Thiiringen im Bereich der Aus- und Weiterbildung, der
Personalauswahl und der Flexibilisierung von Arbeitszeiten und -strukturen.

Die sorgfiltige Lektiire dieser Arbeit sei allen ans Herz gelegt, fiir die Gleichstellungsforde-
rung mehr als ein Lippenbekenntnis ist. Sie sei auch denjenigen ans Herz gelegt, die nur durch
dkonomische Argumente zu {iberzeugen sind: ,,Frauenférderung” ohne eine Anderung tradi-
tioneller Rollenzuweisungen kann die real existierende volks- und betriebswirtschaftliche
Verschwendung von weiblichen Humanressourcen nicht beseitigen.

Ziirich, im April 1997 Margit Osterloh
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Im Zuge der deutschen Wiedervereinigung &ffnete sich ein weites sozialwissenschaftliches
Forschungsfeld: Fir mich war es von besonderem Interesse, mich mit der Rolle der Frau in
der DDR zu beschiftigen, um daraus Impulse zur Gestaltung einer bedarfsgerechten Familien-
forderung aus betriebswirtschaftlicher Sicht ableiten zu kénnen. Schien es doch nach Sichtung
der Arbeitsmarktdaten, daB die DDR das in der BRD so hei8 diskutierte Ziel der Gleichbe-
rechtigung von Ménnem und Frauen auf dem Arbeitsmarkt wie im sozialen Leben verwirk-
licht hatte. Was hitte da néher gelegen, als ,,alterprobte” Vorgehensweisen zu iibernehmen
und (so weit wie moglich) in die soziale Marktwirtschaft der wiedervereinigten Bundesrepu-
blik zu integrieren?

Ich begab mich also auf eine Forschungsreise, die mich von Niirnberg nach Jena fiihrte und in
deren Verlauf ich viel neues entdeckte, aber auch manche Schwierigkeit zu meistern hatte.
Am Ende steht nun dieses Buch, das abgesehen von kleinen Anderungen meiner Doktorarbeit
entspricht und hoffentlich Anregungen fiir alle enthilt, die sich mit dem Thema der Familien-
forderung und der ungleichen Stellung von Minnern und Frauen auf dem Arbeitsmarkt
beschiftigen oder sich einfach fiir die Rollenvorstellungen von Frauen aus den neuen Bun-
deslidndern interessieren. Meine Familie, neue und alte Freunde und Kollegen haben mich auf
meinem Weg begleitet, und ohne ihre Solidaritéit und Unterstiitzung, wire diese Arbeit nicht
mdéglich gewesen.

Ich danke Frau Professor Dr. Margit Osterloh, meiner Doktormutter von der Universitit
Ziirich, die stets Interesse an meinem Thema zeigte und ein offenes Ohr fiir meine Fragen und
Probleme hatte, fiir ihr Vertrauen in meine Féhigkeiten sowie meinem Zweitpriifer Herrn Pro-
fessor Dr. Bruno Staffelbach fiir die faire Doktorpriifung und die Auseinandersetzung mit
meiner Arbeit.

Ich danke Herrn Prof. Dr. Fred G. Becker fiir die Méglichkeit, in Jena empirisch zu forschen
und als wissenschaftliche Mitarbeiterin den Lehrstuhl mitgestalten zu kénnen. Ferner meinen
Lehrstuhlkollegen, den Doktores Michael Fallgatter und Heiko Lorson, die durch ihre kriti-
schen Fragen dafiir gesorgt haben, meine Argumente zu schérfen. Inhaltlich und moralisch
waren mir Dr. Jutta Rump und Dr. Simone D. Seitz eine wichtige Unterstiitzung und haben
mir geholfen, auch schwierige Phasen der Arbeit zu meistern. Ohne Regine Tiemann vom
Lehrstuhl Prof. Dr. Osterloh, die mir nicht nur bei allen organisatorischen Fragen zur Seite
stand, und Sabina Littmann-Wernli, die stets fiir den richtigen Ausgleich nach stressigen
Doktorandenseminaren sorgte, hitte sich die Promotion um ein vielfaches schwieriger gestal-
tet.

Ferner méchte ich mich bei der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena und hier insbesondere bei Herrn Schwarzbach, Frau Schwinger und Frau Dr.
Weilbrodt von der Fakultitsverwaltung bedanken, die mir durch ihre langjihrige Kenntnis
des Universititsbetriebes wertvolle Informationen tiber das Studium in der ehemaligen DDR
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geben konnten. Stets hilfreich waren fiir die Literaturrecherchen das freundliche Personal der
Universititsbibliothek, Frau Weif8 von der Jenaer Universititsbuchhandlung sowie meine bei-
den ,,externen Gesprichspartner* Frau Hruschka vom Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft
¢.V. in Erfurt und Herr Dr. Bathke von der Auflenstelle Leipzig der Hochschul-Informations-
Systeme GmbH (HIS). Beide haben mich mit wertvollen Unterlagen und Informationen zu
Arbeitsmarkt, Frauenbeschiftigung und Studium in der DDR versorgt.

Den inhaltlich vielleicht wichtigsten Beitrag zum Gelingen meines Forschungsprojekts haben
meine Jenaer Studierenden geleistet. Sie haben nicht nur meine Frageb&gen mit Eifer und
Sorgfalt ausgefiillt, sondern auch in diversen Interviews meine Fragen nach ihren privaten und
beruflichen Zukunftspldnen beantwortet. Ferner méchte ich mich bei meinen Freunden
bedanken, die mir iiber die Promotionszeit hinweg im ,,Bermuda-Viereck Niirnberg-Jena-
Ziirich-Miinchen“ die Stange gehalten und sich mit mir iiber den Erfolg gefreut haben.

Herzlicher Dank gebiihrt dariiber hinaus meinem ,,Basislager” aller Promotionsbemithungen,
meiner Familie, die mich durch alle Hohen und Tiefen begleitet hat. Zu danken ist hier mei-
nen Eltern und meiner GroBmutter fiir ihre Anteilnahme und Unterstiitzung sowie insbeson-
dere Dr. Hans und Dr. Ruth Frohlich, die mir nicht nur Jena zum Zuhause werden liefien und
Freude wie Miihen des Promovierens mit mir teilten, sondern auch wichtigen Input fiir meine
Arbeit geleistet haben. Den wohl wichtigsten Anteil am Erfolg meiner Promotion hat mein
Freund Thomas Olbrich, der trotz der zeitlichen Belastung durch seine eigene Promotion stets
ein offenes Ohr und trgstendes Wort fiir meine Belange hatte und mir alle nur erdenkliche
Unterstiitzung in fachlicher, organisatorischer und menschlicher Hinsicht zukommen lief.

Fiir die ,technische Gestaltung” der Arbeit danke ich Frau Susanne Bohne, die mit Akribie
und Einsatz alle Graphiken der Arbeit angefertigt hat, Frau Constanze Neukirch, die meine
Interviews sorgfaltig und kompetent transskribiert hat, sowie meiner schnellen und inhaltlich
perfekten Korrekturleserin Frau Marianne Neuhoff. Die Entwiirfe fiir die Titelblattgestaltung
des Buches stammen von Frau Simone Kleinschmidt und wurden vom Team der Art & De-
sign Company Kuhn und Partner in Erlangen professionell umgesetzt. Herzlichen Dank!

Miinchen, im September 1997 Hilke Ganslmeier



Inhaltsverzeichnis IX

Inhaltsverzeichnis
Seite
Geleitwort von Frau Prof, Dr. Margit OSterloh.........c.ooecniveececinninieeeneninisieereseesirnesersonenes v
VOTWOIT ..veeeeiiveereniriseeeieninnesnttesensenseessestemsenerstssisaserensseosnanenssessassnesassctos vil
ADBKUIZUNESVEIZEICHNIS ....covivrriiciinicctnnt ettt sessstssssesesnsssesrans X1
AbbildungsverzeiCchnis ........cocviieerviniriicrciees st ae s s seees X1
A. Problemstellung, Ziel und Aufbau der Arbeif ...............cccocoiiiiieiicnreens 1
I ProblemstellUNG .......cocivieeeiiriiiiiieciieiirsesctenie ettt s sess st s e s st senaees 1
1I. Ziel und Aufbau der ATbeit ........ccceeeeiiinircececiecee et 3
B. Theoretische Erkliirungsversuche zur Ungleichstellung von Frauen und
Miinnern auf dem ArbeitSmarkt ...............ccccoviiiinnnnniinenencee et 6
1. Okonomische ErkIATUNGSANSHLZE ..........c.vurvreeerersirensirnesmnsessssseeenesassssssssssssssssssrsessanes 7
1. Humankapitaltheorie: Ein zentraler angebotsorientierter Ansatz...............c.oeeceeennn. 7
2. Diskriminierungstheorie: Geschlechtsspezifische Priferenzen
auf der Nachfrageseite ..........cocoeveueriiieiinie ettt e 10
3. Theorie des Segmentierten Arbeitsmarkts:
Arbeitsmarktstrukturierung durch die Nachfrageseite ...........ccocooovrenicencnanne 13
4. Die "Neue Haushaltsskonomie": Geschlechtsspezifische
Rollenteilung aus 6konomischer Sicht.........c.coomiicececieicenccineenrecscneeeereaas 15
5. Der Marxismus-Leninismus: Axiomatische Staats- und
Gesellschaftstheorie der DDR .......c.ccoviioieiiiniriicnentnieteeeceniess s ressessnassssernens 16
II. Soziologische und psychologische Erklérungsansitze........ 19
1. Die Theorie des weiblichen Arbeitsvermdgens: Der Arbeitsmarkt
als Spiegel tradierter gesellschaftlicher Rollenverteilungen ........ccccoooevireiicnnen. 19
2. Soziobiologische Konzepte: Bleibt Biologie Schicksal? ........c.coovevvrcrerernccrnnennns 22
3. Sozialisationstheorien: Zur Entstehung von Geschlechterrollen.........ccocoevvienunnn. 24

III. Der Erklarungsbeitrag 6konomischer, soziologischer und psychologischer Ansitze
zum Problem der ungleichen Ausbildungs-, Berufs- und Karrierechancen von

Frauen und MADNEIT ....c...cccovurvereinineeeniosiiseeresessnsnesesssesssssesesess ereeeeetestesraraant e teneas 30
C. Die Lebenssituation von Frauen in der DDR: Eine kritische Rekonstruktion........... 35
1. Staatliche Frauenforderpolitik: Leitbilder und MaBnahmen.............cceeeeveeinirennnnne. 35

1. Frauenpolitische Leitbilder: Von der Teilhabe am ErwerbsprozeB zur
"MULHPOLIIK" ....oovvoirieriicnceiiceeete et eerteessbessessasas s s enae b ananteaseresraaas 35

2. Sozialpolitische MaBinahmen zur Stiitzung der "Muttipolitik"; Die
3-Kinder-Familie bei voller Erwerbstitigkeit ..........cocouveueeecerrerrsnerieremsnessssoranns 41



X Inhaltsverzeichnis
II. Familiensituation: Leitbilder und Realitht...........ccccoeveveremrnnnreecnrnirerernieseraecsesenens 43
1. Familienstruktur und -leitbilder: Das Konzept der sozialistischen Familie
2. Arbeitsteilung in der Familie: Die Uberwindung des Patriarchats? ...................... 45
1. Frauen in Ausbildung und Beruf: Theoretische Vorstellungen und I ebenspraxis......47
1. Das einheitliche Sozialistische Bildungssystem: Baustein einer
gleichberechtigten BildUng? ........coveeeeireniiineercserisisieeseeiseree s sessosssasssssssessanons 48
2. Weibliches Berufs -und Studienwahlverhalten: Startpositionen
fiir wirtschaftliche und politische Teilhabe?.........c.cccovecrrivniernccenrirrrrens 54
3. Studentinnen an der Hochschule: ZahlenmiBig gleich auf und doch
VEISChIBAET ..cuviviinircecttttictr ettt et es e se s sees e rene 56
4. Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt: Die Uberwindung segmentierter
ArBEItSIMATKLE?.......oiviiiieriiinirertcieeite et sresss st sest s e setssesaebessanrsnrseasebns 59
IV. Erfolg und Schwachstellen der DDR-Frauenforderung. ..........cccccouvuvereivenrerenesrerennnns 62

D. Empirische Untersuchung der Sozialisationsgeschichte und
Zukunftsvorstellungen Jenenser Studentinnen.................ccccoeeevevriinnrrenievinneeresseennens 65

L

II.

Vorstellung von Vorgehen und Methodenwahl: Methodologische und
forschungspraktische Uberlegungen........co.......vvreeeeeeeeemeeerresemsessissosessssssssssssessssones 65

1. Methodologische Vorbemerkungen... .
2. Schritte der Untersuchung und Methodenwahl...........cccccoeveeerrninerninrvesnecsenreeenens 67
a) Die VOoruntersuchung .........ccoovieiicoiieceneeerreeenais s nssesssesccasnes

b) Der teilstandardisierte Fragebogen
¢) Das problemzentrierte INTEIVIEW ...........c.ooeveeerrecrmirecenieicenereesrsssinaeneseresens

Jenenser BWL-Studentinnen und ihr Studium ........c.coeeveevveieeenienecreercieeeeeeeeesieaens 75

1. Auswahl und Beschreibung der Untersuchungsgesamtheit.............cccccouevecervrennene

a) Die Auswahl der Befragten.........ccccoivivrnrimivcninnnnienesecrsenneiinsnesrssesessenssssessnns
b) Angehende Diplomkauffrauen an der FSU Jena: Ein Kurzportrait

2. Die wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der FSU Jena: Eine Bestandsauf-

nahme der Fakultitsgeschichte und der angebotenen Studienrichtungen............... 80
a) Die Fakultitsgeschichte: Ein Uberblick ............coverrvervrerieererceerreesssnssersssseneses
b) Aufbau und Inhalt des Ingenieurékonomiestudiums..
¢) Aufbau und Inhalt des BWL-Studiums...........ccccevereieennereenrirnsinerreneeescserenees
3. Ingenieur6konomiestudium und BWL-Studium aus Studentensicht:
Eine kritische Gegeniiberstellung .............ococovvveccennencne .88
a) Hochschul- und Fachwahl der Jenenser Studentinnen................coveveveverieivnnnes 88
aa) Die Wahl des Hochschulorts: Griinde fiir ein Studium in Jena................... 89
bb) Studienentscheidung und Fachwahl: Griinde flir ein
Hochschulstudium im Fach Betriebswirtschaftslehre ..........cccoeeeeerivennnnne 92

b) Strukturelle und inhaltliche Aspekte des Ingenieurékonomie-
UNA BWL- StUGIUMS .....cooreeniiiiniiritiecninieeresesessssssenssisannesssesessssarssasssssensions 98



Inhaltsverzeichnis X1

aa) Das Okonomiestudium: Eine Analyse aus Sicht der Studierenden ............ 98
bb) Das BWL-Studium: Eine Analyse in Abgrenzung zur
IngenieurSKONOMIE .......coveveeiiiiiriniiiicci e 104
I1I. Zukunftsplidne und Selbstverstéindnis der Jenenser Studentinnen............ccccoccceunnncne 112
1. Berufstitigkeit: Karriere, Selbstverwirklichung oder Broterwerb?...................... 112
2. Elternschaft und Beruf: Ein Kernproblem privater Zukunftsvorstellungen ......... 120
3. Die Rolle der Frau in der DDR und heute: Ost-West-Betrachtungen
zur Gleichberechtigung ...........coeiceciiiicii et 128
IV. Verbindungslinien zwischen Theorie und Empirie: Zusammenfassung
und Konsequenzen fiir die Mafnahmengestaltung ...........cccoeenrrviereverncrernnecssennens 138
" E. Entwurf eines Handlungsrahmens zur Familienférderung in Thiiringen................ 144
1. Die strukturelle und beschéftigungspolitische Situation Thiiringens:
Eine Situationsanalyse ........cceeeuiererirmrmnsercsmunestsissensnnmsesseresessesssossnesscsrsssnssessesnass 145
1. Die wirtschaftliche Situation Thiiringens nach der Wende...........cccocoeevivrrvennnane 145
2. Arbeitsmarkt und Frauenerwerbstitigkeit in Thiiringen ........c.ccovveeevereerensrennes 148
3. Zukunftschancen der Thiiringer Wirtschaft............ccceeeecemerivercnnnrercnereerrieennenns 149
II. Notwendigkeit und Méglichkeit der betrieblichen Familienforderung............cccu.... 151
1. Argumente fiir die Notwendigkeit betrieblicher Familienforderung.................... 151
2. Die vermeintliche Unméglichkeit betrieblicher Familienforderung .................... 154
3. Bedingungen der Méglichkeit betrieblicher Familienforderung................c......... 156
III. Mogliche Ansatzpunkte einer Familienférderung in Thiiringen ... 163
1. Die Eignung von Klein- und Mittelbetrieben zur Familienférderung.................. 164
2. Personalauswahl, Aus- und Weiterbildung: Faire Startchancen schaffen............ 168
3. Flexible Arbeitszeiten und -strukturen: Moglichkeiten einer substantiellen
Verbesserung der Lage berufstitiger EItern .........ccoevemveccnnevencennneeccnnn 170
IV. Fazit und Ausblick der Arbeit............corvcimemremimiineniieress et eeseescanees 174

Anhang 1 Interviewleitfaden der Voruntersuchung

Anhang 2 FragebBogen ...ttt eestnstesesencsase st siseeresesessacasrenens
Anhang 3 Ergebnisse des Fragebogens........oocceuenirieceninicenneren et
Anhang 4 Interviewleitfaden der problemzentrierten Interviews.. .210
Anhang 5 Ergebnisse der problemzentrierten INtErVIEWS ........ccevecimnmrrinvcninineecnneecrinnens 212

LteraturVETZEICHIIIS ....ve.vcvcvetieieeeceetese ettt ee s aeasn st se et ersesensssasessanseteanabennanssessnsssonen XV

Verzeichnis der Gesetze, Rechtsverordnungen und
VerwaltuUngSanWeISUNGEN......cceuveirereeiiurernrerisesisserssseiasesseesrasesestsessssesssscsasssesesssssasssensas XXXIV

Lebenslauf der AULOTIN..........ccovvvviiciiiiecieeiccrecern i eee s ste b ee s et e e sseerserassessesnsnnets XXXV



X1 Abklirzungsverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis
ABF Arbeiter- und Bauernfakultit
ABM Arbeitsbeschaffungsmafinahmen

AdW der DDR  Akademie der Wissenschaften der Deutschen Demokratischen Republik
AFG Arbeitsforderungsgesetz

AGB Arbeitsgesetzbuch

AVWL Allgemeine Volkswirtschaftslehre

BAfG Bundesausbildungsfbrderungsgesetz

BGB Biirgerliches Gesetzbuch

BRD Bundesrepublik Deutschland

BWL Betriebswirtschaftslehre

CDU/CSU Christlich-Demokratische Union/Christlich-Soziale Union Deutschlands
DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
DDR Deutsche Demokratische Republik

DFD Demokratischer Frauenbund Deutschlands
EDV Elektronische Datenverarbeitung

EG Europiische Gemeinschaft

EOS Erweiterte Oberschule

EWG Europidische Wirtschaftsgemeinschaft

FDJ Freie Deutsche Jugend

F.D.P. Freie Demokratische Partei

FGB Familiengesetzbuch

FSU Friedrich-Schiller-Universitit, Jena

GG Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland
HIS Hochschul-Informations-System GmbH

IAB Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
JIPO Jenenser Institut fiir Personal- und Organisationsforschung
KitaG Kindertageseinrichtungsgesetz

POS Polytechnische Oberschule

SED Sozialistische Einheitspartei Deutschlands
SGB Sozialgesetzbuch

SIL Studenten-Intervall-Studie Leistung

SPD Sozialistische Partei Deutschlands

SPSS Superior Performing Software Systems

SS Sommersemester

UdSSR Union der sozialistischen Sowjetrepubliken
VWL Volkswirtschaftslehre

WS Wintersemester

ZK der SED Zentralkomitee der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands
VAR Zentralstelle fiir die Vergabe von Studienplétzen



Abbildungsverzeichnis X1

Abbildungsverzeichnis

Abb. B.1

Abb. C.IIL1
Abb. C.IIL2

Abb. C.IIL3
Abb. DI
Abb. D.IL.2
Abb. D13
Abb. D.I14
Abb. D.IL5
Abb. D.IL.6
Abb. D.IL7
Abb. D.IL.8
Abb. D.1L9
Abb. D.II.10
Abb. DL
Abb. D.IL.12
Abb. D.IL13
Abb.DIL14
Abb. D.IL.15

Abb. D.I1.16
Abb. D.III1
Abb. D.IIL.2
Abb. D.IIL.3
Abb. D.II1.4
Abb. D.IIL.S
Abb. E.I.1
Abb. E.I2
Abb.EL3
Abb. E.IL1

Abb. E.INl1

Zusammenstellung von Theorien zur Ungleichbehandlung von
Frauen auf dem ArbeitSmarkt ..........ccoocriieceerureveeninmninecinnecr et

Das Einheitliche Sozialistische Bildungssystem

Qualifikationsvergleich von Ménnern und Frauen in der staatlichen und

genossenschaftlichen Wirtschaft der DDR 1971 und 1989... ... 59
Weibliche Berufstitige in der DDR 1989......cccoorvvoieireevvonrinnconnninnieienseesessensnnns 60
Berufsqualifizierender AbschiuB der Eltern - 4. und 8. Semester ..................... 79
Beruf der Eltern - 4. und 8. SEMESIET ........covvvemreviecrinireenenrerenecsnsenssseserensns 79
Verteilung der IngenieurSkonomiestudenten nach Geschlecht ......................... 82

Schulabschliisse der Ingenieurskonomiestudenten

Motive der Fachwahl - 4. und 8. Semester ...........v.eeeerreerenciisreenieeeensisnenas 94
Inhaltliche Bewertung des Okonomiestudiums - 8. Semester ......................... 100

Statements zum Okonomiestudium - 8. Semester...........voveeeeervnnen....

Bewertung des BWL-Studiums - 4. und 8. Semester
Bewertung der Studieninhalte des BWL-Studiums - 4. und 8. Semester........ 106

Statements zum BWL-Studium - 4. und 8. Semester ...........cocevveeenvrrvvrrerennce. 108
Vergleich von BWL- und Okonomiestudium - 4. und 8. Semester................. 109
Bewertung der Studieninhalte des BWL-

und Okonomiestudiums - 8. SEMESLET .............oveervmeervesoreeeeerenereeresemnssseeeseeens 110

Statements zum BWL- und Okonomiestudium im Vergleich - 8. Semester... 111

Berufsziele - 4. und 8. Semester............cccouevrruenneen. 112
Griinde gegen eine Managementposition - 4. und 8. Semester.............c.cov.... 114
Griinde gegen eine Kaderposition - 8. Semester..........cocvvovrreerenenrrccnsrnrienenne 115
Angestrebte berufliche Tétigkeit - 8. SEMESLET .......vvvverrerrreeerrrrereieerernsenne 116
Gleichberechtigung in der DDR .........ccocoovierneeecnnnireinmnnsssssssasssnsasssessessssenns 129
Anteil der Erwerbstitigen in den Wirtschaftsbereichen .........c...ococeerucvvennee... 146

Arbeitsmarktpolitik in TRUIDGEN .........ovvunivricceecrerirerce e scaessnnae

Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Thiiringen

Work-Life-Initiatives: Stufenmodell zur Verankerung der
Familienforderung in der Organisation............c.cc.ceceeeeceiuvirieensreceevennseecsenecsens 160

Grundstruktur eines Verbundes ..............ccoeeciviiiiineceerieteeeie e eseeeeeeseeeesseses 166






Al Problemsteliung 1

A. Problemstellung, Ziel und Aufbau der Arbeit

L Problemsteliun

Mit der Offnung der innerdeutschen Grenze im November 1989 wurde der Niedergang des
DDR-Regimes augenfillig. Knapp 41 Jahre real existierender Sozialismus endeten mit der
Wiedervereinigung beider deutscher Teilstaaten am 3. Oktober 1989. Politiker in Ost und
West versprachen den Biirgern der neuen Bundeslénder in dieser Phase die schnelle Entste-
hung der inzwischen sprichwortlichen ,,blithenden Landschaften® und suggerierten so, daB die
wirtschaftliche Angleichung von Einkommen und Lebensstandard auf das Westniveau schnell
und problemlos moglich sei.

Seither hat auf beiden Seiten der nicht mehr existierenden Grenze eine tiefgreifende Erniich-
terung stattgefunden: Westdeutsche beklagen den Abflul von Aufbauhilfen und Subventionen
in den Wiederaufbau der neuen Linder, und das in Zeiten schwacher Konjunktur und drin-
gender Strukturprobleme im Westen. Ostdeutsche fiihlen sich mit dem Problem der Massen-
arbeitslosigkeit und dem nur schleppenden Aufbau von Justiz und Verwaltung allein gelassen,
ja zum Teil um die Versprechen der Wiedervereinigungseuphorie betrogen.

Besonders Frauen in den neuen Bundeslindern sind dabei vom ProzeB der wirtschaftlichen
Erneuerung und Verdnderung hart getroffen worden: Nach einer Erwerbsquote von rund 90%
zu DDR-Zeiten waren sie besonders von Betriebsschliefungen, Abwicklung und Arbeitsplatz-
abbau in den traditione]l von Frauen dominierten Branchen der Textil- und Leichtindustrie
sowie in Post-, Fernmelde- und Gesundheitswesen betroffen.

Wie reagieren Frauen in den neuen Bundesldndem auf diese Veréinderungen? Sind sie ,,froh,
nicht mehr arbeiten zu miissen und sich der Familie widmen zu konnen®, wie einige Westpo-
litiker vermuten? Ist also die Verringerung der weiblichen Erwerbsquote auf Westniveau ein
natiirlicher* Anpassungsproze? Oder werden Frauen (systematisch) bei schwieriger Ar-
beitsmarktlage vom ,knappen Gut“ Arbeit ferngehalten? Behalten sie also ihre Erwerbsnei-
gung und versuchen, sich neue Titigkeitsfelder auf dem Arbeitsmarkt zu erschlieBen? Hat
also die staatliche Frauenforderpolitik der DDR Erfolge erzielt und die Gleichberechtigung
der Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt vorangetrieben?

Um diesen Fragen nachzugehen, bieten sich zwei Forschungswege an: Zunéchst kénnte man
die heute erwerbstitige bzw. arbeitsuchende Generation von Frauen untersuchen und ihre
Strategien zum Umgang mit den Transformationsprozessen eruieren. Allerdings ist zu be-
fiirchten, dafl der Stukturwandel so tiefgreifend ist, da} die Qualifikationsdefizite (nicht im
Sinne fehlender, sondern falscher Qualifikation) fiir viele Frauen wie Ménner in den neuen
Bundesldndern kaum mehr zu iiberwinden sind und eine Reintegration in den Arbeitsmarkt
verhindern. Dies trifft insbesondere fiir Beschéftigte iiber 45 Jahren zu, da diese iiber Sozial-
pline und Vorruhestandsregelungen dem Arbeitsmarkt entzogen werden (sollen).
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Vor dem Hintergrund sich nur langsam erholender Beschiiftigungszahlen in den neuen Bun-
desléndern erscheint es daher sinnvoller, sich der heranwachsenden Generation der Berufsan-
fingerinnen zuzuwenden. Wie reagiert diese Generation, die noch weitgehend unter DDR-
Bedingungen sozialisiert wurde, auf die Verinderungen, die seit der Wende stattfanden?
Haben sich ihre privaten und beruflichen Zielvorstellungen gewandelt? Wollen sie ihre - u.U.
schon zu DDR-Zeiten begonnene - Ausbildung fortfithren und dem Beispiel der Erwerbsti-
tigkeit ihrer Miitter folgen? Sollten sich diese Vermutungen bestitigen, ergeben sich aus der
hohen weiblichen Erwerbsneigung weitere Probleme fiir den iiberlasteten Arbeitsmarkt, Wih-
rend der Staat versuchen muB, bspw. durch beschiftigungsfdrdernde Mafinahmen zur Ent-
spannung der Lage beizutragen und dadurch den sozialen Frieden zu sichern, ergeben sich fiir
Unternehmen giinstige Méglichkeiten der Personalbeschaffung. Neben den iiblichen ménnli-
chen Bewerbern steht ihnen zusitzlich ein Potential junger, gut ausgebildeter und berufsmoti-
vierter Frauen zur Verfiigung. Um dieses Potential auch nutzen zu kénnen, miissen sie aller-
dings tradierte Rollenvorstellungen iiber weibliche Erwerbsarbeit iiberwinden. Frauen sehen
Berufstitigkeit nicht mehr als Uberbriickungsphase zwischen Schulabschluff und Familien-
griindung, sie streben vielmehr eine kontinuierliche Berufsbiographie an und widerlegen
damit empirisch die ihnen zugeschriebene kurze Verweildauer im Betrieb sowie die man-
gelnde Berufsmotivation. Damit besteht auch kein Grund mehr, sie im Vergleich zu Ménnern
niedriger zu entlohnen und in geringerem Mafle in Weiterbildungsprogramme und Aufstiegs-
frderung einzubeziehen. Vielmehr muB iiber eine Umverteilung der vorhandenen Arbeit
nachgedacht werden, die betriebliche Anforderungen und Vorstellungen der Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer in Einklang bringen. Um Unternehmen bei ihrer Suche nach effektiven
und effizienten Strukturen und Mitarbeitern zu unterstiitzen, ist es sinnvoll, Férderprogramme
zu entwickeln, die Minnern und Frauen eine gleichwertige Teilhabe am Erwerbsleben ermog-
lichen.

Wie kann man nun vorgehen, um einerseits die beruflichen und privaten Lebensvorstellungen
von Berufsanfingerinnen zu erforschen und andererseits daraus Vorschldge fiir die betriebli-
che Familienforderung zu entwickeln? Zunichst ist es sinnvoll, sich eine Zielgruppe zu su-
chen, die aufgrund ihrer Ausbildung Chancen hat, auch bei angespannter Arbeitsmarktlage
einen Arbeitsplatz zu finden. Diese sollte empirisch befragt werden, um aus erster Hand In-
formationen iiber Ausbildung, Berufsmotivation und Zielvorstellungen zu erhalten. Um die
richtigen Fragen stellen zu konnen, sollte man allerdings ein profundes Wissen {iber den
Sozialisationshintergrund der Befragten mitbringen. Deshalb empfiehlt es sich vorab, die Si-
tuation von Frauen in der ehemaligen DDR zu rekonstruieren. Diese unterschied sich in ganz
erheblichen MaBe von der in der ehemaligen Bundesrepublik: Frauen wurden im Unterschied
zur BRD durch die Bereitstellung von Kinderbetreuungsméglichkeiten sowie Qualifizierungs-
programme massiv gefordert und zu einer Vollzeiterwerbstitigkeit angehalten. Allerdings
fand keine Diskussion iber zu #ndernde Rollenmuster statt, so dal Frauen durch diese ein-
seitige ,,Muttipolitik“ in die Sackgasse permanenter Uberforderung getrieben wurden.

Neben der Sicht der Betroffenen ist es aber ebenso wichtig, sich auch mit theoretischen Er-
kldrungsversuchen zur Ungleichstellung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt aus-
einanderzusetzen. Diese Theorien verschiedener Wissenschaftsdisziplinen liefern Ansatz-
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punkte fiir betriebliche Familienforderprogramme, indem sie erkldren, wo die Griinde fiir die
berufliche Schlechterstellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt liegen. Insbesondere die
Theorie der statistischen Diskriminierung wird dabei von Bedeutung sein, da es ihr gelingt,
Skonomische, soziologische wie auch psychologische Aspekte einzubeziehen und so eine
integrative Perspektive einzunehmen. Wie innerhalb der Arbeit im einzelnen vorgegangen
wird, soll im folgenden erldutert werden.

. Ziel und Aufbau der Arbeit

Ziel dieser Arbeit ist es, die Situation junger Wirtschaftswissenschaftlerinnen aus den neuen
Bundeslindern im Ubergang von Studium und Beruf zu beleuchten: Dazu werden in einer
empirischen Studie die privaten und beruflichen Zukunftsplane junger Diplomkauffrauen der
Universitét Jena erforscht sowie darauf aufbauend Ansatzpunkte zur bedarfsgerechten primér
betrieblichen Familienférderung in Thiiringen entwickelt. Diese Vorschiége kénnen allerdings
nicht empirisch fundiert werden, da in Thiringer Betrieben - abgesehen von einem Modell-
projekt, dessen Ergebnisse noch nicht verdffentlicht sind - keinerlei betriebliche Familienfor-
derung stattfindet.

Ausgangspunkt der Uberlegungen dieser Arbeit sind die signifikant unterschiedlichen Bedin-
gungen weiblicher Erwerbstitigkeit in der Bundesrepublik und der ehemaligen DDR: Wah-
rend Frauen in der Bundesrepublik kaum kontinuierliche Erwerbsbiographien aufweisen, war
die DDR durch ein liickenloses Kinderbetreuungssystem und eine hohe Vollzeit-Frauener-
werbsquote gekennzeichnet. Allerdings war die Férderung in der DDR einseitig auf Frauen
ausgerichtet. Die tradierte Rolle des Mannes in Beruf und Familie solite durch diese ,,Mutti-
politik* nicht verdndert werden. Frauen erhielten lediglich die Méglichkeit und Verpflichtung,
neben ihrer Hausfrauen- und Mutterrolle zusétzlich noch berufstitig zu sein und waren so
einer permanenten Doppelbelastung ausgesetzt. Diese Unterschiede begriinden die Vermu-
tung, daB eine in der DDR sozialisierte Frauengeneration andere Anforderungen an die Fami-
lienférderung stellt, als die in der alten Bundesrepublik sozialisierten Frauen, und somit auch
einer speziellen Form der Familienforderung bedarf.

Um dieser Fragestellung nachzugehen, wird in dieser Arbeit eine empirische Untersuchung
mit einer ausgewihlten Zielgruppe durchgefiihrt. Einerseits ist nidmlich zu befiirchten, daf
insbesondere die in der DDR publizierte Literatur tiber die Stellung der Frau und ihre berufli-
chen und privaten Interessen politisch-ideologisch bedingte Verzerrungen aufweist. Ande-
rerseits stehen aktuelle Quellen zur Situation der Frauen in den neuen Bundeslindern (noch)
nicht in ausreichender Anzahl zur Verfiigung. Theoretisch fundiert wird die Arbeit durch die
wichtigsten 6konomischen, soziologischen und psychologischen Ansitze zur Ungleichbe-
handlung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt.

Zielgruppe der empirischen Untersuchung sind angehende Diplomkauffraven der Friedrich-
Schiller-Universitit, Jena, kurz vor dem Eintritt ins Berufsleben. Diese Auswahl begriindet
sich darin, dafl Absolventinnen der Wirtschaftswissenschaften durch ihre Studium gute Vor-
aussetzungen mitbringen, einen qualifizierten Arbeitsplatz zu finden. Vermutlich sind sie auch
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motiviert, ihn auszufiillen und gehoren damit mit hoher Wahrscheinlichkeit zur Zielgruppe
einer betrieblichen Familienforderung. Zudem treten sie als erste Generation von Frauen, die
in der DDR aufgewachsen sind, unter marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen der wieder-
vereinigten Bundesrepublik ins Berufsleben ein und werden versuchen, Beruf und Familie in
dieser fiir sie neuen Situation zu vereinbaren. Insofern kann die Analyse ihrer Lebens- und
Berufsvorstellungen wichtige Hinweise fiir eine bedarfsgerechte Familienforderung geben.

Die Wahl der Friedrich-Schiller-Universitit ergab sich zum einen aus forschungspraktischen
Uberlegungen: Die Autorin ist dort wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Allge-
meine Betriebswirtschafislehre, insbesondere Personal- und Organisationslehre und hat somit
gute Méglichkeiten empirisch zu arbeiten. Zum anderen ist die wirtschaftswissenschaftliche
Fakultit die erste Neugriindung in den neuen Bundesldndern und konnte dementsprechend
schnell einen geordneten Lehrbetrieb vorweisen.

Auch wenn die angespannten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der neuen Bundeslander
und damit auch Thiiringens momentan wenig Spielraum fiir (kostenintensive) Férdermal-
nahmen lassen, ist es dennoch sinnvoll, sich mit dieser Forschungsfragestellung auseinander-
zusetzen: Zum einen hat sich die Bundesrepublik politisch dem Ziel der Gleichberechtigung
der Geschlechter im Sinne des sozialen Friedens verpflichtet. Zum anderen sprechen volks-
wirtschaftlich auch 6konomische Argumente dafiir, die iiberwiegend gut qualifizierten Frauen
der neuen Bundeslidnder in den Erwerbsprozef einzubeziehen. Drittens ist es auf betrieblicher
Ebene nur dann méglich, unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten {iber die Einfithrung von Fér-
dermafinahmen zu diskutieren, wenn ein zielgruppen- und situationsspezifischer konkreter
Vorschlag iiber mogliche Strukturelemente einer betrieblichen Familienférderung vorliegt. Da
es im System der sozialen Marktwirtschaft vor allem Aufgabe der Betriebe ist, die auf politi-
scher Ebene ausgehandelten Vorschlége zur sozialen und wirtschaftlichen Gleichberechtigung
der Geschlechter in der Praxis umzusetzen, soll in dieser Arbeit der betriebliche Handlungs-
spielraum im Mittelpunkt stehen.

Zur Beantwortung der beiden Forschungsfragestellungen gliedert sich die Arbeit in vier Ka-
pitel: In Kapitel A werden nach einer Problemeinfithrung zunéchst Ziel und Aufbau der Arbeit
dargelegt. Kapitel B untersucht den Erkldrungsbeitrag verschiedener Skonomischer, soziolo-
gischer und psychologischer Theorieansétze zur Ungleichstellung von Ménnern und Frauen
auf dem Arbeitsmarkt. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die Theorie der statistischen
Diskriminierung. Ihr gelingt es am besten, die Bevorzugung von Méinnern auf dem Arbeits-
markt zu erkldren, wobei sie neben Skonomischen auch soziologische und psychologische
Aspekte beriicksichtigt und somit als integrativer Ansatz zu bewerten ist. Diese Analyse er-
maglicht es, die aus Literatur und Empirie gewonnenen Erkenntnisse im Verlauf der Arbeit
vor einem theoretischen Hintergrund zu diskutieren. Zudem konnen bei den Vorschligen zur
Familienférderung auch theoretische Uberlegungen miteinbezogen werden.

In Kapitel C wird daran anschlieBend zur Vorbereitung der empirischen Untersuchung die
Lebenssituation von Frauen in der ehemaligen DDR anhand der vorliegenden Literatur re-
konstruiert. Der Schwerpunkt der Betrachtung liegt hierbei auf einer Analyse ihrer Stellung im
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Erwerbsleben sowie der staatlichen Frauenfordermafinahmen. Diese tiefgehende Auseinan-
dersetzung mit den Lebensbedingungen in der DDR ist notwendig, um Erfolge und Schwach-
stellen der DDR-Frauenférderung herauszuarbeiten und die in der DDR erfolgte Sozialisation
nachvollziehen zu kénnen. Durch eine solide Kenntnis der DDR-Verhiltnisse fillt es zum
einen leichter, die Ergebnisse der empirischen Untersuchung zu interpretieren. Zum anderen
steigt die Chance, FordermaBnahmen vorzuschlagen, die auch den Sozialisationshintergrund
der Betroffenen einbeziehen, von ihnen akzeptiert werden und die Fehler der DDR-Frauen-
forderpolitik vermeiden.

Kapitel D umfafit die empirische Untersuchung und stellt von Umfang und Bedeutung das
zentrale Kapitel dieser Arbeit dar. Zunéchst werden hier die Schritte der Untersuchung sowie
die Methodenwahl vorgestellt und begriindet. Daran anschlieBend erfolgt eine Analyse der
befragten Jenenser BWL-Studentinnen und ihres Studiums: Neben einem Kurzportrait der
Befragten und Informationen iiber die Fakultiit sowie die wirtschaftswissenschaftlichen Studi-
enginge vor und nach der Wende, wird hier vor allem das Ingenieurkonomiestudium und
BWL-Studium aus Studentensicht kritisch gegeniibergestellt. Im zweiten Teil des Kapitels
stehen die Zukunftspline sowie das Selbstverstdndnis der befragten Jenenser Studentinnen im
Mittelpunkt des Interesses. Dabei werden sowohl individuelle, berufliche und private Pline
diskutiert, als auch generelle Betrachtungen tiber die Gleichberechtigung der Geschlechter in
der DDR und heute angestellt. Abgeschlossen wird Kapitel D durch eine Kurzzusammenfas-
sung der wichtigsten empirischen Ergebnisse und deren Anbindung an die theoretischen
Uberlegungen aus Kapitel B sowie die in Kapitel C aus der Literatur gewonnenen Erkennt-
nisse.

Den Abschluf} der Arbeit bildet Kapitel E. Hier werden zunichst die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen Thiiringens vorgestelit. Neben der Sicht der Betroffenen stellen diese nim-

- lich eine wichtige Rahmenbedingung erfolgreicher Familienforderung dar, da sie den konkre-
ten Handlungsspielraum der Betriebe begrenzen. Daran anschlieend wird noch einmal grund-
sitzlich fiir die Notwendigkeit einer betrieblichen Familienfsrderung argumentiert. Ein Blick
in die in dieser Hinsicht nicht allzu erfolgreiche Unternehmenspraxis in den alten und neuen
Bundesldndern macht es dann allerdings notwendig, sich iiber Moglichkeiten einer erfolgver-
sprechenderen Verankerung der Familienfbrderung im Unternehmen Gedanken zu machen.
Deshalb werden im folgenden einige mégliche Ansatzpunkte der Familienforderung fiir die in
Thiiringen vorherrschenden Klein- und Mittelbetriebe vorgestelit. Diese liegen im Bereich der
Personalauswahl, Aus- und Weiterbildung sowie der Flexibilisierung von Arbeitsstrukturen
und -zeiten. Diese Vorschlédge sind zwar momentan noch hypothetisch, da zur Zeit in Thiirin-
ger Unternehmen keine Familienfsrderung betrieben wird. Sie sollen jedoch als Diskussions-
beitrag verstanden werden, der den betroffenen Unternehmen Perspektiven aufzeigt, wie sie
durch eine Familienorientierung nicht nur den Wiinschen und Bediirfnissen der Frauen in
Thiiringen gerecht werden, sondern gleichzeitig ihre Wettbewerbsposition verbessern kénnen.
Abgeschlossen wird Kapitel E durch ein Gesamtfazit der Arbeit sowie einen Ausblick, in dem
erfolgversprechende Wege einer wirksamen betrieblichen Familienfrderung aufgezeigt
werden.
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B. Theoretische Erkidrungsversuche zur Ungleichstellung von Frauen und Minnern
auf dem Arbeitsmarkt

Ziel dieses Kapitels ist es, einen Uberblick tiber die aus ckonomischer, soziologischer und
psychologischer Sicht entwickelten Theorien zur Ungleichstellung von Frauen auf dem Ar-
beitsmarkt zu geben. Dies ist notwendig, um im weiteren Verlauf der Arbeit Erfolge und
Schwachstellen der Frauenférderung sowie die perzipierte Realitéit der befragten Jenenser
Studentinnen vor einem theoretischen Hintergrund diskutieren zu kénnen. Auf dieser Basis
sollen Vorschldge zur Familienforderung in Thiiringen entwickelt werden, die sowohl die
Bediirfnisse der Betroffenen und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als auch theoreti-
sche Uberlegungen einbeziehen. Eine systematisierende Zusammenstellung der im folgenden
thematisierten Theorien ist aus Abbildung B.1 ersichtlich.

Okonomische Erkldrungsansatze Soziologische und psychologische
Erkldrungsansitze

o Humankapitaltheorie ¢ Theorie des weiblichen Arbeitsvermdgens
e Diskriminierungstheorie e Sozio-Biologische Konzepte

- Crowdingtheorie ¢ Sozialisationstheorien

- Theorie der - Psychoanalytische Theorie

Kontaktpréferenzen - Lerntheorie

- Statistische Diskriminierung - Kognitive Entwicklungstheorie
o Theorie des Segmentierten Arbeitsmarktes
¢ Neue Haushaltsékonomie
e Marxismus-Leninismus

Abb. B.1: Zusammenstellung von Theorien zur Ungleichbehandlung von Frauen auf dem
Arbeitsmarkt

Die Auswahl der zu diskutierenden Theorien erfolgt einerseits nach der Haufigkeit ihrer Ver-
wendung in der Literatur und andererseits im Sinne der in der Arbeit gewshiten drei Schliis-
selperspektiven des Problemfeldes weiblicher Erwerbstitigkeit. Es sind dies die betriebliche,
familidre und gesellschaftliche Sphére mit ihren Einfliissen und Wirkungsmechanismen auf
das weibliche Erwerbsverhalten. In der DDR wurden im Gegensatz zur Theorienvielfalt der
Bundesrepublik wirtschaftliche, gesellschaftliche und familidre Funktionsmechanismen
monokausal mit Hilfe des Marxismus-Leninismus theoretisch erklirt. Deshalb ist es notwen-
dig, auch diese Theorie im Rahmen dieses Kapitels zu diskutieren und somit das theoretische
Feld um diesen urspriinglich Skonomischen und spiter gesellschaftspolitischen Ansatz zu
erweitern.
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L. Okonomische Erkldrungsansitze

Ausgangspunkt der 6konomischen Erkldrungsansitze zur unterschiedlichen Verteilung und
Entlohnung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt ist das neoklassische Arbeits-
marktmodell der vollstindigen Konkurrenz: Es basiert auf den Annahmen des vollkommenen
Marktes, also vollstindiger Information, vollstindiger Faktormobilitit, nicht vorhandener
Markteintritts- und -austrittsbarrieren sowie homogener Arbeit und nicht vorhandener Trans-
aktionskosten. Des weiteren wird den am Markt agierenden Unternehmen Gewinnmaximie-
rungsabsicht und den Arbeitnehmern Nutzenmaximierung unterstellt. Aufgrund seiner rigiden
Annahmen ist es mit diesem Modell nicht méglich, auf dem Arbeitsmarkt empirisch auftre-
tende Ungleichheiten der Wirtschaftssubjekte, wie z. B. Lohnunterschiede im allgemeinen
und zwischen Minnem und Frauen im speziellen, zu erkldren. Um die Erklarungskraft des
neoklassischen Arbeitsmarktmodells zu erhéhen, wurde es aufgrund der festgestellten Schwi-
chen im Rahmen der neueren mikroskonomischen Ansétze insofern modifiziert, als daB - mit
"Ausnahme des unterstellten rationalen Verhaltens der Marktteilnehmer - eine oder mehrere
Annahmen des vollkommenen Marktes fallengelassen wurden.! Dies fiihrte zur Herausbil-
dung verschiedener angebots- und nachfragebezogener Ansitze, die im folgenden kurz skiz-
ziert und auf ihre Aussagekraft in bezug auf die horizontale wie vertikale Segregation von
Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt gepriift werden sollen.2 Gemeinsam ist allen die-
sen Theorien jedoch, daB sie nur Restriktionen des Handelns betrachten, Priferenzen dagegen
als gegeben und konstant annehmen.

1. Humankapitaltheorie: Ein zentraler angebotsorientierter Ansatz

Die Humankapitaltheorie gibt die Annahme eines homogenen Arbeitsangebots auf und fiihrt
empirisch feststellbare Tétigkeits- und Einkommensunterschiede auf unterschiedliche Investi-
tionen der Arbeitskrifte in ihre Aus- und Weiterbildung zuriick. Sie geht davon aus, daf die
aufgrund einer rationalen personlichen Optimierungsentscheidung des Arbeitnehmers geta-
tigte "Bildungsinvestition" die personliche Produktivitit, und damit den erzielbaren Lohnsatz,
erhoht. Dabei existieren fiir jedes Qualifikationsniveau einheitliche Investitionskosten sowie
eine feste Ertragsrate. Mit diesen Annahmen werden unterschiedliche Verwertungsmoglich-
keiten des Humankapitals ausgeschlossen. Eine Investition in das Humankapital kann dabei
sowohl! allgemeine als auch betriebsspezifische Qualifizierungsmafinahmen umfassen. Sie
kann sowoh! vor dem Eintritt in den Arbeitsmarkt als auch spiter im Betrieb erfolgen und
verursacht in jedem Falle zumindest Opportunitétskosten in Form des durch die Ausbildungs-
zeit entgangenen Lohnes. Die Humankapitaltheorie will sowohl die individuelle Berufswahi?

Diese sind vollstindige Information, vollstindige Faktormobilitit, nicht vorhandene Markteintritts- und
-austrittsbarrieren sowie homogene Arbeit. Vgl. zur Aufweichung der Annahmen die im folgenden erliuter-
ten Theorien.

2 Vgl. Gerlach/Lorenz 1992, Sp. 169-179; Zingg Schrupkowski 1994, S. 23f. Horizontale Segregation bedeu-
tet dabei die Konzentration von Frauen in bestimmten Berufsfeldern oder Branchen, vertikale Segregation
den unterschiedlichen Frauenanteil in verschiedenen Hierarchiestufen.

3 vgl. Polachek 1979 und 1981.
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als auch die Art und Dauer der Ausbildung erkléren, allerdings ausschliellich iiber ein indivi-
duelles Nutzenkalkiil in bezug auf die zu erwartenden Einkommensverldufe. Demnach wird
ein Individuum so lange in zusétzliches Humankapital investieren, wie der interne Zinsfufl der
(erwarteten) Riickfliisse dieser Investitionskosten iiber dem Zinssatz fiir alternative Moglich-
keiten liegt. Dabei ist allerdings zu beachten, dal Humankapital iiber die Zeit nicht stabil
bleibt, sondern sich entwertet, wenn es, wie im Falle einer Erwerbsunterbrechung, nicht kon-
tinuierlich genutzt wird.4

Folgt man der Argumentation der Humankapitaltheorie, begriinden sich Lohnunterschiede
zwischen Frauen und Ménnern aus der Tatsache, daB Frauen aufgrund tradierter Geschlechter-
rollen generell eine kiirzere und vor allem diskontinuierliche Erwerbstitigkeit antizipieren.
Aufgrund dieser Tatsache ist es fiir sie rational, im Vergleich zu Méinnern weniger in ihr Hu-
mankapital zu investieren, da sie wegen der antizipierten Erwerbsunterbrechung nicht nur
weniger Berufsjahre zur Verfligung haben, um ihre Investitionskosten zu amortisieren, son-
dern auch mit der Entwertung des bis zur Berufsunterbrechung akkumulierten Humankapitals
kalkulieren miissen. Demzufolge wihlen Frauen nicht nur Berufe mit verhiltnismiBig kurzer
Ausbildungsdauer, sondern auch bevorzugt solche, die von geringem technischen Fortschritt
gekennzeichnet sind. Diese unterliegen einer vergleichsweise geringen Wissensveralterung,
wie z. B. pflegerische und sprachlich-literarische Berufe.5 Eine empirische Uberpriifung dieser
durch die Humankapitaltheorie postulierten Zusammenhénge brachte allerdings heterogene
Ergebnisse: Zwar konnen mit dieser Theorie die Lohnunterschiede in eine (durch die unter-
schiedliche individuelle Ausstattung mit Humankapital bedingte) nicht diskriminierende und
eine diskriminierende Komponente unterteilt werden. Damit konnen die Lohnunterschiede
jedoch nur zu rund 50% erklirt werden.6

Neben ihrer vergleichsweise geringen empirischen Evidenz ldBt sich an der Humankapital-
theorie auf zweierlei Ebenen Kritik iiben: Zum einen innerhalb des theoretischen Modells,
also z. B. an seiner einseitigen Angebotsorientierung und den rigiden Pramissen und zum
anderen auf einer gesellschaftstheoretischen Ebene, die sich mit den ihr zugrundeliegenden
politisch-gesellschaftlichen Wertvorstellungen auseinandersetzt.

¢ So blendet die einseitige Angebotsorientierung und ausschliefliche Orientierung auf Bil-
dungsinvestitionen nicht nur andere, eventuell ebenso relevante individuelle EinfluBfakto-
ren aus der Betrachtung aus, sondern ignoriert auch den Einflufl der Nachfrageseite auf die
Verwertung des Humankapitals. Indem Ungleichheiten von Frauen und Ménnem auf dem
Arbeitsmarkt allein mit der individuellen rationalen Humankapitalentscheidung begriindet
werden, wird implizit nicht nur ein v6llig durchlissiges Ausbildungs- und Beschiéftigungs-
system postuliert, sondern auch jedem Individuum die alleinige Kontrolle iiber sein Hu-
mankapital unterstellt. Wie in der Neoklassik wird davon ausgegangen, daB jedem Angebot

4 Vgl. Becker 1994, S. 32f.; Kleber 1992, S. 88; Osterloh/Oberholzer 1994, S. 5ff.; WeiBhuhn/Clement 1982,
S. 39.

5 Vgl. Weck-Hannemann 1993, S. 67f.
6 Vgl. Regenhard/Fiedler 1994, S. 50ff.; Osterloh/Oberholzer 1994, S. §; Gerhard 1995, S. [7f.
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eine entsprechende Nachfrage gegentibersteht und Humankapital friktionslos in Einkom-
men umgewandelt werden kann. Diese Annahmen sind in hohem Mafle unrealistisch, da
sie die Machtverhiltnisse zwischen den "Humankapitalisten" der Angebotsseite und den
"Sachkapitalisten" der Nachfrageseite ausblenden: So sind z. B. in Zeiten hoher Arbeitslo-
sigkeit weder Ausbildungs- noch Arbeitsplétze frei wihlbar, und der EinfluB des sozialen
Umfeldes bei der Berufs- und Laufbahnentscheidung ist nicht unerheblich.”

Ein weiterer Kritikpunkt bezieht sich auf den Erklarungsbeitrag der Humankapitaltheorie
zur horizontalen Segregation der Arbeitsmérkte. Entgegen der von Polachek® entwickelten
Hypothese, Frauenberufe seien durch geringen technischen Fortschritt und infolgedessen
durch eine niedrige Humankapitalentwertungsrate gekennzeichnet, kommt Paula England
unter Verwendung des gleichen Datensatzes wie Polachek zu entgegengesetzten Ergebnis-
sen: Sie kann nachweisen, daB die Abschreibungsrate des Humankapitals in frauentypi-
schen Berufen sich nicht von der in ménnertypischen Berufen unterscheidet und dafl
Frauen ohne Erwerbsunterbrechung ebenso hdufig in Frauenberufen zu finden sind wie
Frauen mit Erwerbsunterbrechung. Offenbar gibt es fiir Frauen also keinen 6konomischen
Anreiz, sich auf typische Frauenberufe zu konzentrieren.?

Neben den oben skizzierten theoretischen Schwichen der Humankapitaltheorie sind auch
die ihr zugrundeliegenden gesellschaftspolitischen Wertvorstellungen nicht unumstritten.
Es bleibt fraglich, ob die von ihr vorgenommene Gleichsetzung von biologischer und so-
zialer Mutterschaft sowie die eindeutige Zusténdigkeit von Frauen fiir den Reproduktions-
bereich vor dem Hintergrund sich dndernder Rollenvorstellungen haltbar ist. Des weiteren
ist es keinesfalls plausibel, daf} alle Frauen Erwerbsunterbrechungen in ihrem Leben antizi-
pieren und sich folglich fiir eine geringe Akkumulation von Humankapital entscheiden.
Auch die postulierte "freiwillige" Investitionsentscheidung der Individuen ist hochst pro-
blematisch, da sie individuelle (unterschiedliche Anlagen und Motivationen) und soziale
(Schichtherkunft und Bildungshintergrund) Ungleichheiten sowie institutionelle Barrieren
(Einstellungspolitik und Verfiigbarkeit von Weiterbildung) auf dem Ausbildungs- und Ar-
beitsmarkt systematisch nicht beriicksichtigt. Die de facto herrschende Arbeitsverteilung
der Geschlechter wird also als gegebene Priferenzstruktur angenommen. Zudem blendet
die Fixierung auf den typisch mannlichen Erwerbsverlauf, bei dem Humankapital systema-
tisch zum Aufbau einer Karriere erworben wird, eine wichtige Tatsache aus: Frauen inve-
stieren in ihrer Reproduktionsarbeit im Prinzip in das Humankapital ihrer Kinder, indem
sie quasi als prischulische Investition eine Basis fiir deren zukiinftige Humankapitalinve-
stitionen legen. Folgt man dieser Uberlegung, ist es nicht mehr so eindeutig, da Manner
mehr Humankapital ansammeln als Frauen, weil ein Teil dieses Humankapitals eigentlich
den Miittern zuzurechnen ist. Dieses altruistische Handeln der Miitter widerspricht an sich
dem zugrundegelegten Menschenbild des ,homo oeconomicus”. Humankapitaltheoretiker

7
8
9

Vgl. Kleber 1992, S. 89; Regenhard/Fiedler 1994, S.53ff.; Osterloh/Oberholzer 1994, S. 7.
Vgl. Polachek 1981, S. 67.
Vgl. England 1982.
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erkliren dies mit einer weiblichen Priferenzstruktur, die darauf angelegt sei, zugunsten der
Kinder auf eigene Humankapitalinvestitionen zu verzichten.10

Zusammenfassend 14}t sich feststellen, daB die Humankapitaltheorie zwar einige Symptome
von Lohndifferenzen erklért, nicht aber deren Ursachen. Es bleibt sowoh! eine "Erklirungs-
liicke nach innen", da die Entstehung von Priiferenzen nicht hinterfragt wird, sondern eine
geschlechtsspezifische Investitionsstrategie als gegeben vorausgesetzt wird, sowie eine "Er-
klarungsliicke nach auBen", da Lohnunterschiede und geschlechtsbedingte Unterschiede in der
Berufsbiographie durch die Humankapitaltheorie empirisch nicht vollstindig erklart werden
kénnen. Insbesondere wird der Einflu der betrieblichen Personalpolitik mit ihren Einstel-
lungs-, Forderungs- und Entlohnungspraktiken nicht thematisiert.!!

2. Diskriminierungstheorie; Geschlechtsspezifische Priferenzen auf der Nachfrageseite

Unter dem Begriff "Diskriminierungstheorie"!2 lassen sich als die dret im Zusammenhang mit
geschlechtsspezifischer Ungleichbehandlung wichtigsten Varianten die "Crowdingtheorie",
die "Theorie der Kontaktpriferenzen" von Gary S. Becker und die "Statistische Diskriminie-
rung" subsumieren. Alle drei Ansétze basieren auf dem neoklassischen Marktmodell und ver-
suchen, Lohn- und Hierarchieunterschiede zwischen Frauen und Minnern, die nicht auf eine
unterschiedliche Humankapitalausstattung oder andere begriindbare Unterschiede!? zuriickzu-
fiihren sind, zu erkldren. Im folgenden sollen sie kurz charakterisiert und auf ihren Erkla-
rungsgehalt untersucht werden.

. Crowdingtheorie!4

Diese bis Mitte des zwanzigsten Jahrhunderts wohl populérste Theorie zum Thema Frauenar-
beit und Frauenlohn'S geht davon aus, daf3 Méanner und Frauen auf segregierten Arbeitsmark-
ten agieren, die durch uniiberwindliche Mobilitétsbarrieren voneinander getrennt sind. Diese
Theorie hebt damit die Annahme der homogenen Arbeit und der Durchldssigkeit von Ar-

10 vgl. Regenhard/Fiedler 1994, S. 59ff.
11 ygl. Kleber 1992, S. 90; Gerhard 1995, S. 18; Zingg Schrupkowski 1994, S. 35.

12 Diese Theorien beschaftigen sich mit der dkonomischen Diskriminierung von Individuen. Darunter ist der
empirisch aufiretende Tatbestand zu verstehen, daB Individuen bei wirtschaftlichen Transaktionen
Gegenleistungen erhalten, die nicht in direktem Zusammenhang mit ihrer Leistung stehen, sondermn durch
perstnliche Merkmale, wie Geschlecht oder Herkunft beeinfluBt werden. Vgl. zum Diskriminierungsbegriff
Schubert 1993, S. 15ff.

13 Unter "anderen” begriindbaren Unterschieden ist bspw. die Verweildauer im Betrieb zu verstehen. Fr die
USA konnten Blau und Ferber bspw. rund 50% der Lohnunterschiede von Frauen und Ménnern durch die
lohnrelevanten Merkmale Formalausbildung, Training on the Job und Verweildauer im Betrieb empirisch
begritnden. Vgl. Blaw/Ferber 1992,

In der Literatur findet sich die Crowdingtheorie auch unter dem Begriff “Theorie der Nichterwerbsgruppen”
oder "Overcrowding". Vgl. Kleber 1992, S. 86.

Erstmals wurde dieser Ansatz bereits 1862 von Mill im Rahmen der britischen Kontroverse um den "Equal
pay for equal work"-act in die Diskussion eingebracht und bis heute in verschiedenen Varianten diskutiert.
Vgl Mill 1862; zum Uberblick der Diskussion im 20. Jahrhundert vgl. bspw. Madden 1973.
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beitsmérkten im neoklassischen Modell auf. Die von der Crowdingtheorie postulierten Mobi-
litidtsbarrieren wurden zunéchst mittels gesellschaftlicher Sitten begriindet, die Frauen und
Minner daran hinderten, um dieselben Arbeitsplitze zu konkurrieren. Spiter seien Mobilitéts-
barrieren verfestigt worden durch eine rigide Haltung der Gewerkschaften und ein mangelndes
Interesse bzw. eine mangelnde Eignung von Frauen fiir Mannerberufe. In jiingster Zeit seien
diese Barrieren zudem durch Diskriminierungspriferenzen!® der Unternehmen und/oder der
ménnlichen Arbeitnehmer gestiitzt worden.

Lohnunterschiede zwischen Ménnem und Frauen werden innerhalb dieser Theorie wie folgt
begriindet: Lohne, verstanden als Knappheitspreise, kénnen wegen der Mobilititsbarrieren
nicht durch Konkurrenz zum Ausgleich gebracht werden. Da zusitzlich davon ausgegangen
wird, daf in den wenigen Frauenberufen das Arbeitsangebot die Nachfrage iibersteigt, bedingt
diese "Uberfiillung" ein niedriges Lohnniveau der Frauenarbeitsplitze.!?

Der Crowdingtheorie gelingt es nicht, den mehr oder weniger stabilen Lohnunterschied zwi-
schen Frauen und Ménnern iiber den technologischen und gesellschaftlichen Wandel hinweg
zu erkliren, da sie die Ursachen flir Lohnunterschiede als exogene Gréfle behandelt. Sie liefert
so eher eine Beschreibung des Phidnomens als eine Begriindung von geschlechtsspezifischen
Lohn- und Beschiftigungsstrukturen. Des weiteren bedingt ihre Konzentration auf die Lohn-
konkurrenz als steuernden Faktor der Lohnstrukturen eine Ausblendung weiterer wichtiger
Einfliisse, wie z. B. die Personal- und Lohnpolitik der Unternehmen. Der Versuch, diese Fak-
toren iiber die Diskriminierungsneigung miteinzubeziehen, muf} als wenig befriedigend einge-
schitzt werden, da auch bei dieser Modellannahme Griinde und Veridnderungsmechanismen
des Diskriminierungsphiénomens als modellexogen auflen vor bleiben. 18

. Gary S. Becker: Theorie der Kontaktpriferenzen

Grundlage aller neoklassischen Diskriminierungstheorien bildet das von Gary S. Becker be-
reits 1957 entwickelte Modell der Kontaktpriferenzen.!? Die zentrale Idee des Ansatzes be-
sagt, daB} die Wirtschaftssubjekte, also Produzenten wie Konsumenten, Priferenzen im Hin-
blick auf ihre Tauschpartner haben und bereit sind, fiir die Vermeidung von Kontakten zu
bestimmten gesellschaftlichen Gruppen einen monetiren Beitrag zu leisten. Die Intensitét der

16 Diese Begritndungsstrategie verfolgt bspw. Bergmann 1971 in Anlehnung an das im folgenden erlauterte
Modell der Kontaktprdferenzen von Gary S. Becker.

17 ygl. Kleber 1992, S. 86; Zingg Schrupkowski 1994, S. 50; Gerhard 1995, S. 24.
18 vgl. Kleber 1992, S. 87; Zingg Schrupkowski 1994, S. 50.

19 Becker versucht, mit seiner Theorie die auf dem Arbeitsmarkt faktisch vorhandene Benachteiligung von
Minorititen zu erkliren. Dabei stehen farbige Amerikaner im Zentrum seines Interesses. In bezug auf die
Benachteiligung von Frauen fuhrt er lediglich im Fazit seiner 2. Aufl. an: ,, The power of the analysis can be
further tested by applying it to other groups, such as women, Jews, individuals with the same personality
type, members of the same caste or social class, etc. Data limitations preclude a detailed study of most of
the groups except women, for whom there is a farge quantity of economic information." Becker 1971, S.
161. Diese Anregung wurde von diversen Forscherinnen und Forschern aufgegriffen, so daB Beckers
Diskriminierungstheorie heute als weitverbreiteter 8konomischer Ansatz zur Erklirung von
geschlechtsbedingten Lohndifferenzen zu bewerten ist. Vgl. bspw. Gerhard 1995 und die dort zitierte
Literatur.
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Diskriminierung, d. h. das Ausmalf}, in dem Individuen bereit sind, fiir ihre Kontaktvermei-
dung zu zahlen, wird durch einen Diskriminierungskoeffizienten ausgedriickt. Er transformiert
die nicht monetir begriindbare Diskriminierungsneigung in monetire Einheiten und verhilt
sich proportional zum Ausmal} der Skonomischen Beziehungen zu der nichtpriferierten
Gruppe. Mit diesen Annahmen erweitert Becker die individuelle Nutzenfunktion des neoklas-
sischen Modells um eine affektiv-psychische Komponente im Umgang mit bestimmten ge-
sellschaftlichen Gruppen und begriindet mit dieser Diskriminierungspréiferenz sowohl
Lohnunterschiede als auch Segregationstendenzen.20

Zur Kritik ist zu sagen, dafl Becker sich lediglich mit den Effekten der Diskriminierung be-
schiftigt, jedoch die Ursachen der postulierten Diskriminierungsneigung als exogene Variable
auflen vor 146t und somit keinen Erkldrungsbeitrag zu Diskriminierungsursachen und Ver-
anderungsmoglichkeiten der Diskriminierungsneigung leistet. Des weiteren ist es nicht mog-
lich, mit dieser Theorie das Fortbestehen von Lohnunterschieden bei vollstiandiger Konkur-
renz auf lange Sicht zu erklédren: Sollte ndmlich nur ein Unternehmen seine Diskriminierungs-
neigung Frauen gegeniiber dndern und aufgrund der diskriminierungsbedingt niedrigeren
Arbeitskosten weiblicher Beschiftigter billiger produzieren, kénnte es sich mit diesem Wett-
bewerbsvorteil am Markt durchsetzen. Somit wire einer geschlechtsspezifischen Lohndis-
kriminierung der Boden entzogen. Auch Lohnunterschiede, die ihre Ursache in individuellen
Diskriminierungsneigungen haben, werden durch diesen Mechanismus abgebaut. Auf lange
Sicht ist es nimlich wahrscheinlich, daB der "Entschiadigungszuschlag", den Minner dafiir
verlangen, daBl sie entgegen ihrer Priferenzen mit Frauen zusammenarbeiten miissen, dazu
fithrt, daf sich Arbeitsmirkte in Frauen- und Ménner-Arbeitsmérkte teilen. Auf diesen "einge-
schlechtlichen" Arbeitsmirkten miifite ein identisches Lohnniveau herrschen, da sonst die
arbeitskostengiinstigere Arbeitskriftegruppe die teurere vollstindig verdrangen wiirde.2!

. Statistische Diskriminierung

Mit der Theorie der statistischen Diskriminierung wird die Annahme der vollstindigen In-
formation des neoklassischen Modells aufler Kraft gesetzt. Die zentrale These dieser Theorie
besagt, da} Unternehmen in der Regel iiber die Produktivitit ménnlicher und weiblicher
Arbeitskrifte nur unzureichend informiert sind und es ihnen auch nur partiell gelingt, durch
Bewerbungsunterlagen und Einstellungstests mit Einzelpersonen dieses Informationsdefizit
abzubauen. Um Kosten fiir aufwendige Potentialprognosen im Einzelfall zu sparen, legen sie
demzufolge ihrer Einstellungs- und Entlohnungsentscheidung Annahmen iiber die durch-
schnittliche Produktivitit von Ménnern und Frauen zugrunde. Da Frauen im Durchschnitt ein
niedrigeres Ausbildungsniveau als Ménner haben, hiufig durch Beruf und Familie doppelt
belastet sind und demzufolge ihre Erwerbstitigkeit hdufiger unterbrechen, liegt ihre Produkti-
vitiit (jedenfalls langfristig) in der Regel unter der ménnlicher Arbeitnehmer. Infolgedessen ist
es fiir Unternehmen rational, Frauen niedriger als Ménner zu entlohnen oder gar nicht erst

20 Vgl. Becker 1971, S. 153ff.; auch Gerhard 1995, S. 30; Zingg Schrupkowski 1994, S. 48f.

21 Vgl. Zingg Schrupkowski 1994, S. 48f.; Gerhard 1995, S. 30f; Schubert 1993, S. 76f.; Weck-Hanne-
mann/Frey 1989, S. 567f.
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einzustellen. Da aber im Einzelfall (der durch die Dimensionen Person, Situation und Lebens-
abschnitt charakterisiert werden kann) Frauen im Beruf durchaus dasselbe oder mehr leisten
als Ménner, kommt es aufgrund einer Orientierung an Durchschnittsproduktivititen auf
Unternehmensseite zur statistischen Diskriminierung dieser Frauen in bezug auf ihre Entloh-
nung und/oder die Beschiftigung. Zwar besteht die Méglichkeit, dall Unternehmen aufgrund
ihrer positiven Erfahrungen mit Frauen, deren Produktivitat die antizipierten geschlechtsspezi-
fischen Durchschnittswerte iibersteigt, bei ihren Personalentscheidungen von der Durch-
schnittsproduktivitit als ReferenzgroBe Abstand nehmen. Diese Entwicklung wird jedoch
haufig durch negative Feedback-Effekte gehemmt: Bieten Unternechmen Frauen aufgrund der
Gruppendiskriminierung qualitativ schlechtere Stellen mit geringen Fortbildungs- und Auf-
stiegschancen und dementsprechend geringer Entlohnung, werden Frauen in den meisten Fal-
len wenig in ihr Humankapital investieren und somit durch eine niedrige Produktivitdt den
Vorurteilen der Unternehmen entsprechen. Von allen Diskriminierungstheorien gelingt es der
statistischen Diskriminierung am besten, Ungleichbehandlungen von Frauen und Ménnern auf
dem Arbeitsmarkt zu erkliren, da sie sowohl die Mechanismen der Diskriminierung im
Unternehmen erkldrt, als auch die dahinterliegenden Rollenvorstellungen beriicksichtigt.
Diese werden allerdings als feststehende Annahmen thematisiert, so daB allein aus dieser
Theorie nur schwer Ansttze fiir Verinderungen von Rollenstereotypen abzuleiten sind.2

3.  Theorie des Segmentierten Arbeitsmarkts: Arbeitsmarktstrukturierung durch die Nach-
frageseite

Der Begriff der Arbeitsmarktsegmentation stammt urspriinglich aus der Industriesoziologie?}
und wird dort eher als beschreibende Typologie von Arbeitspldtzen denn als Arbeitsmarkt-
theorie verstanden. Allerdings wurden die Denkansitze dieser Theorie bald von Okonomen
aufgegriffen. Somit ist sie durchaus als skonomischer Erklirungsversuch zur Ungleichstellung
verschiedener Arbeitskriftegruppen auf dem Arbeitsmarkt zu werten. Zentraler Gedanke der
Segmentationstheorie ist, daB in den Unternehmen Teilarbeitsmirkte existieren, die durch
Mobilititsbarrieren voneinander abgegrenzt sind. Mit dieser Annahme setzt die Segmentati-
onstheorie die in der Neoklassik postulierte alleinige Allokationsfunktion des Lohnes auf dem
Arbeitsmarkt auBer Kraft und ergéinzt sie durch andere soziale Allokationsprinzipien. Die
Segmentation wird theoretisch auf verschiedene Weise begriindet. Im folgenden sollen die
Argumentationsstringe der beiden Hauptstrémungen?¢, der "Radikalen Okonomen" und der
"Institutionalisten" innerhalb des Segmentationsansatzes skizziert werden: Beide Gruppen
unterscheiden einen "internen" und "externen" Arbeitsmarkt, wobei der "interne" Arbeits-
markt durch eine hohe Bindung an das Unternehmen, anspruchsvollere Arbeitsinhalte, ein hé-
heres und stabiles Lohnniveau sowie Fortbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten gekennzeich-
net ist und fiir Arbeitsuchende von auBlen nicht zuginglich ist. Der "externe" Arbeitsmarkt

22 vgl. Schubert 1993, S. 87ff.; Osterloh/Oberholzer 1994, S. 7f.; Zingg/Schrupkowski 994, S. 50f.

2 Grundlegende Ausfilhrungen zur Segmentationstheorie finden sich bei Doeringer/Piore 1971, Lutz/Sengen-
berger 1974 sowie Biehler/Brandes 1981.

24 Vgl zu den beiden Hauptstrémungen Jochmann-Dll 1990, S. 24 f. und die dort zitierte Literatur, insbeson-
dere Pfriem 1979.
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hingegen ist zwar fiir Arbeitsuchende von auflerhalb des Unternehmens zugénglich, jedoch
durch inhaltlich anspruchslose Arbeitsplitze, ein niedriges instabiles Lohnniveau und eine
hohe Fluktuation gekennzeichnet.2

Als Begriindung fiir die Herausbildung dieser beiden Segmente werden von den "Radikalen
Okonomen" die Funktionsbedingungen des modernen Kapitalismus angefiihrt. Basierend auf
einer historischen Analyse argumentieren sie, der Kapitalismus forciere die Segmentation, um
die Arbeitskrifte durch Zugangsbeschrinkungen, aber auch singuldre Karrierepfade und durch
die Segmentation legitimierter Ober- und Unterordnungsverhiltnisse in kleinere Gruppen zu
spalten und so zu verhindern, daf8 sie sich als Gesamtheit gegen das Unternehmen stellen.
Diese auf dem Marxschen Gedankengut aufbauende Argumentation sieht in der Arbeitsmarkt-
segmentation einen Ausdruck des Interessenkonflikts zwischen Kapital und Arbeit. Dieses
hohe Abstraktionsniveau ist wenig hilfreich zur Begriindung von Ungleichbehandlungen
weiblicher und ménnlicher Arbeitnehmer?6, zumal die Konkretisierung des Interessenkonflikts
nicht geschlechtsspezifisch ausdifferenziert wird. Deshalb soll dieser Ansatz hier nicht weiter
diskutiert werden.2?

Die "Institutionalisten" hingegen begriinden die Segmentation zum einen mit Fluktuationsko-
sten, die es fiir Unternehmen rational erscheinen lassen, Arbeitsplitze, die eine innerbetrieb-
liche Ausbildung benétigen, besser zu entlohnen als das Wertgrenzprodukt der dort erbrachten
Arbeitsleistung. So soll verhindert werden, dafl Arbeitskrifte, in die der Betrieb in Form von
Fortbildungskosten investiert hat, den Betrieb verlassen. Diese hoheren Lohne des internen
Arbeitsmarktes stabil zu halten, ist dann wiederum aus Griinden der Arbeitsmotivation und
des Betriebsfriedens fiir die Unternehmen rational. Stabilitétsverstidrkend wirkt zustzlich ein
sogenannter "Traditionseffekt", der den empirisch belegbaren Tatbestand beschreibt, daB
Lohne nicht nur von Knappheitsrelationen, sondern auch von der Lohnhéhe fritherer Perioden
abhingen. Durch die Herausbildung eines exfernen Arbeitsmarktes schafft sich das Unter-
nehmen (analog zur Giiterwirtschaft mit ihren weitgehend oligopolistisch strukturierten sta-
bilen Kernbereichen und konjunkturabhingigen Peripherbereichen) gewissermaflen einen
Konjunkturpuffer, der den internen Arbeitsmarkt vor Konjunkturschwankungen schiitzt.28

Innerhalb der segmentationstheoretischen Ansitze werden nun Frauenarbeitsplitze eindeutig
dem externen Arbeitsmarkt zugerechnet und dementsprechend als Manvriermasse bei Kon-
junkturschwankungen verstanden. Griinde hierfiir liegen in den Priiferenzen der Nachfrage-
seite, die fiir Frauen im allgemeinen eine niedrigere Produktivitiit und spezifische Fertigkeiten
(wie z. B. eine hochentwickelte Feinmotorik und geringere Ermiidung) antizipieren. Zudem
werden ihnen aufgrund ihrer tradierten Reproduktionsaufgaben mangeindes Interesse an lang-
fristiger ununterbrochener Erwerbstitigkeit sowie mangelnde Karrieremotivation und Fortbil-

25 Vgl Doeringer/Piore 1971; Fiedler/Regenhard 1987, S. 28ff.; Kleber 1988, S. 144ff.

26 Zur Kritik der Behandlung der Frauenfrage im Marxismus-Leninismus vgl. B.LS, S. 16.

27 Vgl. Pfriem 1979, S. 112ff.; Edwards 1981, S. 177ff,, Reich/Gordon/Edwards 1973, S. 264.
28 vgl. Kleber 1992, S. 91ff.



B.I Okonomische Erklérungsanstze 15

dungsinteressen unterstellt. Diese Vorurteile fithren dann zu der unter 2. vorgestellten Sratisti-
schen Diskriminierung und sorgen fiir eine Stabilisierung der Segmente.?®

Obwohl diese Argumentation auf den ersten Blick recht schliissig erscheint, ist kritisch anzu-
merken, daB zum einen Frauenarbeitsplitze nicht generell als unsicher zu bezeichnen sind.
Zwar sind Frauen hiufig von Arbeitslosigkeit betroffen; diese begriindet sich jedoch iiberwie-
gend darin, daB Frauen aufgrund der statistischen Diskriminierung hiufiger als Ménner Pro-
bleme haben, iiberhaupt einen Arbeitsplatz zu finden, bzw. nach einer Familienphase oder
einer Zeit der Arbeitslosigkeit wieder einzusteigen. Selbst wenn in strukturellen oder kon-
junkturellen Krisen, wie z. B. dem Transformationsproze der ehemaligen DDR-Wirtschaft,
Frauen iiberproportional von Entlassungswellen betroffen sind, begriindet dies in keiner
Weise die Entstehung von Frauenarbeitsplitzen als Randbelegschaft, da die Entlassungen
sowohl die Stamm-, als auch die Randbelegschaft gleichermafen treffen. Zum anderen gelingt
es der Segmentationstheorie nicht zu erklaren, warum Frauenarbeitspldtze im Unterschied zu
denen anderer "Problemgruppen” auf allen Qualifikationsstufen auf bestimmte Beschifti-
gungssegmente konzentriert sind und es fiir Unternehmen rational ist, einen separaten "Frau-
enarbeitsmarkt” zusdtzlich abzuspalten. Empirische Studien haben zudem nachgewiesen, dafl
Humankapitalinvestitionen fiir verschiedene Erwerbsgruppen unterschiedlich ertragreich
sind.30 Die Plazierung auf dem Arbeitsmarkt hiingt weniger von Bildungs- und Ausbildungs-
investitionen als von Status- und Funktionsmerkmalen, wie Geschlecht, Alter oder Rasse,
bzw. deren Kombination ab. Daraus folgt, da Frauen vorwiegend aufgrund ihres Geschlechts
diskriminiert werden und nicht weil sie weniger leistungsmotiviert oder -fahig sind.3! Auch
der Segmentationstheorie gelingt es demnach nicht, die Besonderheiten weiblicher Arbeits-
platze schliissig und vollstdndig zu erkléren. Ein Grund liegt z. B. in der einseitigen Nachfra-
georientierung dieses Ansatzes, ein anderer in der Ausblendung der Arbeitsorganisation.
Diese trigt nicht unerheblich dazu bei, dafl Arbeitsplétze auf bestimmte Qualifikationsmuster
zugeschnitten werden, die nicht frei sind von Geschlechterrollentypisierungen.32

4. Die "Neue Haushaltsékonomie": Geschlechtsspezifische Rollenteilung aus Gkonomi-
scher Sicht

Im Gegensatz zu den bisher vorgestellten Theorien, die ihre Erklarungsversuche der weibli-
chen Erwerbstatigkeit unter der Annahme von spezifisch weiblichen Verhaltensmustern am
Arbeitsmarkt treffen, beschiftigt sich die newe Haushaltsékonomie mit der Arbeitsteilung in
der Familie. Im Zentrum der Uberlegungen stehen also auch geschlechtsspezifisch tradierte
Rollenmuster, aus denen die iibrigen 6konomischen Theorien eben diese spezifischen Ver-

29 vgl. Jochmann-Ds1l 1990, S. 27fF.; Osterloh/Oberholzer 1994, S. 7.

30 So konnten verschiedene in den USA durchgefiihrte Studien nur zwischen 0 und 45% der Lohndifferenz
zwischen Minnemn und Frauen mit Hilfe des humankapitaltheoretischen Ansatzes erkliren. Vgl. die
zusammenfassende Darstellung von Willborn 1986, S. 13fF.

31 Diesen Tatbestand belegt eindriicklich die Theorie der Statistischen Diskriminierung. Vgl. Walch 1980, S.
126fF.; Kleber 1988, S. 108fY.; Blau/Ferber 1992, S. 208ff.

32 vgl. Kleber 1992, S. 95f.; Jochmann-Dg1l 1990, S. 28f.; Faber 1992, S. 110f.
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haltensmuster auf dem Arbeitsmarkt unhinterfragt ableiten. Ziel dieser in den 60er Jahren ent-
standenen Denkrichtung ist es, nichtmarktliche Variablen des familialen Haushalts in das Mo-
dell der Neoklassik einzubeziehen, um so menschliches Verhalten am Arbeitsmarkt besser
erkléren zu kénnen.3?

Innerhalb der neuen Haushaltsékonomie wird der familiale Haushalt als eigenstéindige Wirt-
schaftseinheit gesehen, in der unter Einsatz von Zeit und Marktgiitern nutzenstiftende Giiter
produziert werden. Fiir die Familienmitglieder ist es nun rational, unter Beriicksichtigung von
Humankapitalausstattung und Fihigkeiten Erwerbs- und Familienarbeit so aufzuteilen, daB
durch Spezialisierungsvorteile gemifl dem Gesetz des komparativen Vorteils das Gesamtein-
kommen der Familie optimiert wird. Hat der Mann etwa eine héhere Humankapitalausstattung
in bezug auf den Arbeitsmarkt und die Frau in bezug auf die Haus- und Familienarbeit, ist es
im Sinne einer Wohlfahrtsmaximierung rational, die tradierte Rollenteilung aufrechtzuerhal-
ten, da ein Abweichen zusitzliche Kosten verursachen wiirde.34

Das Problem der neuen Haushaltsékonomie liegt darin, daf3 ihre Argumentation die de facto
vorherrschende Arbeitsteilung in einem Zirkelschluf verfestigt: Ménner spezialisieren sich
auf die Berufsarbeit, weil sie aufgrund tradierter Rollenvorstellungen dies als einen primir
minnlichen Arbeitsbereich charakterisieren. Sie haben eine arbeitsmarktgerechtere Humanka-
pitalausstattung und verdienen deshalb mehr als Frauen. Dies 148t es wiederum rational er-
scheinen, die klassische Rollenteilung aufrechtzuerhalten. Griinde fiir die Entstehung von
Rollenmustern werden durch diese Theorie nicht aufgezeigt. Sie beschreibt lediglich Mecha-
nismen rationalen Verhaltens unter der Pramisse, dal Méanner ihre Fahigkeiten besser auf dem
Arbeitsmarkt und Frauen diese im Haushalt entfalten.3s

5. Der Marxismus-Leninismus: Axiomatische Staats- und Gesellschaftstheorie der DDR

Der Marxismus-Leninismus als gesellschaftstragende Theorie der DDR hat sich von einer
(rein) 6konomischen Theorie hin zu einer Gesellschaftstheorie entwickelt. Da aber fast alle
innerhalb dieser Theorie aufgezeigten Mechanismen in ihren Urspriingen auf der Marxschen
Mehrwerttheorie beruhen, soll er hier im Abschnitt ,,6konomische Theorien* diskutiert wer-
den.

Innerhalb der sozialistischen Gesellschaftstheorie wird die ungleiche gesellschaftliche Stel-
lung von Minnern und Frauen als Folge der 6konomischen Verhiltnisse des auf Privateigen-
tum basierenden Kapitalismus interpretiert. Insbesondere stellen Friedrich Engels in "Der
Ursprung der Familie, des Privateigentums und des Staates" und August Bebel in "Die Frau
und der Sozialismus"36 eine Verbindung her zwischen einerseits der Befreiung der Arbeiter-
klasse durch Beseitigung des Privateigentums an Produktionsmitteln und andererseits einer

33 vgl. Zingg Schrupkowski 1994, S. 52. Grundlagen der neuen Haushaltstkonomik legte Gary S. Becker in
seinem 1971 erschienenen Buch "The Economics of Discrimination". Vgl. Becker 1971.

34 vgl. Ott 1993, S. 115f.; Weck-Hannemann/Frey 1989, S. 563f.
35 vgl. Zingg Schrupkowski 1994, S. 53f.
36 vgl. Engels 1973 bzw. Bebel 1959.
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Losung der Frauenfrage. Folgt man ihrer Argumentation, ist die Losung der sozialen Frage
geradezu zwangsléufig mit der Frauenfrage verbunden. Dabei wird betont, daf} die Emanzi-
pation der Frau von beiden Geschlechtern gemeinsam als soziale Notwendigkeit vorangetrie-
ben werden miisse. Mogliche Konflikte zwischen Ménnern und Frauen (z. B. wegen eines
Macht- und Statusverlustes von Minnern als emanzipatorische Folgewirkung) kénnen nach
Bebels Meinung nicht auftreten, da das gemeinsame Klassenbewufitsein sowie der Kampf
gegen den Kapitalismus als Quelle der sozialen Ungleichstellung Widerspriiche zwischen den
Geschlechtern ausschliefe.3” Die Umsetzung der Gleichberechtigung sei ausschlieBlich iiber
die Einbeziehung der Frau in den ErwerbsprozeB zu erreichen, da nur hier eine Entwicklung
zur sozialistischen Personlichkeit moglich sei. Infolge sei eine Vergesellschaftung von Haus-
arbeit und Kindererziehung anzustreben, um die Frau von Familienpflichten zu entlasten und
ihr eine Erwerbsarbeit zu ermoglichen.3® Eine gleichmiBige Aufteilung von Familienarbeit
auf Frauen und Ménner wird also nicht in Betracht gezogen. Das gilt auch fiir Clara Zetkin,
die diesen Gedanken aufgreift und in der Teilnahme am Erwerbsproze3 und der damit ver-
bundenen dkonomischen Unabhingigkeit die einzige Mdglichkeit fiir Frauen sieht, die soziale
Unabhéngigkeit vom Mann zu erreichen.®

Diese Grundsatzpositionen zur Stellung der Frau im Sozialismus sind priagend fiir die gesamte
Frauenpolitik der DDR: Sie beeinflussen das Bildungssystem, die Berufswahl, die Stellung
der Frauen auf dem Arbeitsmarkt und die staatlich-betrieblichen MaBinahmen zur Frauenfor-
derung. Das oben skizzierte Emanzipationsversténdnis definiert aber nicht nur die Rolle der
Frau in der DDR. Durch die Verkniipfung von Frauenfrage und historischer Frage wird postu-
liert, daB mit der Uberwindung der kapitalistisch-biirgerlichen Gesellschafisordnung und der
Herrschaftsiibernahme des Proletariats zwangsldufig auch die Gleichberechtigung der Frauen
verwirklicht sei. Der Aufbau eines sozialistischen Staates habe demnach durch die Vergesell-
schaftung des Eigentums an den Produktionsmitteln auch die Frage der Gleichberechtigung
gelost. Diese Aussage wird durch das marxistisch-leninistische Gesellschaftsverstandnis er-
kldrbar, das von einer gesetzm#fligen Entwicklung der Gesellschaft vom Sozialismus hin zum
Kommunismus ausgeht, in deren Verlauf sich auch die zwischenmenschlichen Beziehungen
im sozialistischen Sinne gesetzmaBig neu entwickein. Durch die verinderten Eigentumsver-
héltnisse, dem Kernpunkt der materialistischen Geschichtsauffassung, entstehe zwangslaufig
die vom Geschlecht unabhéngige sozialistische Perstnlichkeit, die durch Kollektivverbunden-
heit sowie Glaube an und Umsetzung der sozialistischen Ideale gekennzeichnet sei. Dieser
durch den Sozialismus geschaffene "neue Mensch" sei bildungswillig und engagiert im gesell-
schaftlichen wie politischen Leben, achte die revolutiondren Traditionen der Arbeiterklasse,
kidmpfe im sozialistischen Staatenbund beharrlich wie verantwortungsvoll gegen den Impe-

37 vgl. Autorenkollektiv 1988, S. 14f.
3 Val. Lenin 1961, S. 401; Engels 1961, S. 341.
39 Vgl Zetkin 1957, S. 6.
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rialismus und setze sich zum Wohle seines sozialistischen Vaterlandes sowie des Weltfriedens
ein, wobei er stets bescheiden und verantwortungsbewuft handele.4?

Zweifel an der (unter den postulierten Rahmenbedingungen zwangslaufigen) Entwicklung hin
zu einer freien gleichberechtigten Menschengemeinschaft unter Fithrung der Arbeiterklasse
durften nicht thematisiert werden. Sie wurden mit dem Argument abgeschmettert, der wissen-
schaftliche Sozialismus allein folge den ,;objektiven Gesetzen der Weltgeschichte* und kénne
als System folglich nicht in Frage gestellt werden.#! In der Praxis auftretende Ungleichbe-
handlungen von Frauen wurden diesem Verstindnis folgend als temporir auftretende nicht-
antagonistische Widerspriiche interpretiert, die im Laufe der Entwicklung zum Kommunismus
iiberwunden werden wiirden. Zweifel an der These, daB durch die politische Vorrangstellung
der Arbeiterklasse und Schaffung des sozialistischen Eigentums an den Produktionsmitteln
Gleichberechtigung garantiert sei, wurden von offizieller Regierungsseite der DDR nicht
geduflert.42

Eine entscheidende Schwachstelle der sozialistischen Gesellschaftstheorie und dem daraus
resultierenden Emanzipationsverstdndnis ist, dal der Ansatzpunkt einer gesellschaftlichen
Anderung hin zu mehr Gleichberechtigung ausschlieBlich im Erwerbsbereich gesehen wird.
Damit wird die Familie von vornherein aus der Betrachtung ausgeblendet. Durch die histo-
risch bedingte klare Arbeitsteilung in der biirgerlichen wie in der proletarischen Familie haben
sich aber wichtige Strukturen der Geschlechterverhiltnisse herausgebildet, die es beim Nach-
denken iiber Gleichberechtigung zumindest zu beriicksichtigen gilt. Fiir Marx und Engels war
Hausarbeit kein Thema bei der Konzeption einer sozialistischen Theorie: Beide stammten aus
biirgerlichen Haushalten, in denen die Hausarbeit durch Hausangestellte verrichtet wurde und
Frauen fiir die Reproduktionsarbeit verantwortlich waren. Diese Lebensvorstellungen legten
sie auch ihren Theorien zugrunde. Hausarbeit wurde demnach als nachgeordnetes Problem
gesehen, das sich durch Externalisierung von selbst 16sen werde. Damit wurde die Doppelver-
antwortung der Frauen durch die tradierten Aufgaben in Haushalt und Familie sowie im
Erwerbsleben nicht beachtet.®?

40 vgl. zur sozialistischen Persénlichkeit Jugendgesetz der DDR vom 28.01.1974, Abschnitt [, S. 11ff. Als
Beispiel flir den Wortlaut seien hier Abschnitte von § 1 11 im Wortlaut zitiert: , Aufgabe jeden jungen
Bilrgers ist es, auf sozialistische Art zu arbeiten, zu lernen und zu leben, selbstlos und beharrlich zum
Wohle seines sozialistischen Vaterlandes - der Deutschen Demokratischen Republik - zu handeln, den
Freundschaftsbund mit der Sowjetunion und den anderen sozialistischen Bruderl4ndern zu stirken und fir
die allseitige Zusammenarbeit der sozialistischen Staatengemeinschaft zu wirken.... Alle jungen Menschen
sollen sich durch sozialistische Arbeitseinstellung und solides Wissen und Konnen auszeichnen, hohe
moralische und kulturelle Werte ihr eigen nennen und aktiv am gesellschaftlichen und politischen Leben, an
der Leitung von Staat und Gesellschaft teilnehmen.... Die jungen Menschen sollen sich durch Eigenschaften
wie Verantwortungsgeflihi flir sich und andere, KollektivbewuBtsein und Hilfsbereitschaft, Beharrlichkeit
und Zielstrebigkeit, Ehrlichkeit und Bescheidenheit, Mut und Standhafligkeit, Ausdauer und Disziplin,
Achtung vor den Alteren, ihren Leistungen und Verdi sowie verantwortungsbewuBtes Verhalten zum
anderen Geschlecht auszeichnen.* (ebd., S. 11f))

4 vgl. Helwig 1988, S. 8.
42 vgl. Hildebrandt 1994, S. 14.
43 vgl. Meulenbelt 1980, S. 118ff.
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Es ist zwar nachvollziehbar, dafl die Wirtschaftstheoretiker Marx und Engels bei ihren theo-
retischen Uberlegungen den Erwerbsbereich fokussierten, da sich im Zuge der industriellen
Revolution gerade hier gravierende Anderungen fiir die Menschen im Vergleich zur vorindu-
striellen Gesellschaft ergaben. Spitestens bei der Weiterentwicklung der Marxschen Kapital-
werttheorie hin zu einer umfassenden Gesellschaftstheorie hétte jedoch gerade bei der Frage
der Gleichberechtigung die Familienseite mit ihren tiefgreifenden Rollenverstindnissen nicht
ausgeblendet werden diirfen.

Gleichbehandlung am Arbeitsplatz ist zwar ein wichtiger Schritt zur Gleichberechtigung, muf3
aber letztendlich leer laufen, wenn Rollenbilder in der Familie nicht diskutiert und hin zu
einem gleichberechtigten Miteinander aller Familienmitglieder gedndert werden.* Weder
Bebel noch Clara Zetkin stellen die "natiirliche" Rolle der Frau als Gattin und Mutter in Frage.
Demzufolge wurden zwar die Teilnahme der Frau am Arbeitsleben und die dazu nétigen
gesellschaftlichen Hilfestellungen in Form eines Externalisierungsangebots fiir Hausarbeit und
Kinderbetreuung gefordert. Die Teilnahme des Mannes an Haus- und Familienarbeit und
damit eine gleichberechtigte Teilhabe beider Geschlechter an den gesellschaftlichen und pri-
vaten Aufgaben wurde ausgeklammert.45

1. Soziologische und psychologische Erkldrungsansitze

Die bisher behandelten skonomischen Theorien versuchen, das Phinomen der weiblichen und
minnlichen Beschiftigung im Spannungsfeld von gegebenen Priferenzen und verdnderbaren
Restriktionen zu erkldren. Im Gegensatz dazu beschiftigen sich die soziologischen und psy-
chologischen Theorien primér mit der Entstehung von Priferenzen und ihren Auswirkungen
auf das Verhalten von Frauen und Minnern auf dem Arbeitsmarkt. Im folgenden soll ein kriti-
scher Uberblick iiber die wichtigsten dieser Theorien gegeben werden. Es soll gepriift werden,
ob hier Erklarungsliicken geschlossen werden konnen, die die 6konomischen Theorien offen-
lassen.

1. Die Theorie des weiblichen Arbeitsvermdgens: Der Arbeitsmarkt als Spiegel tradierter
gesellschaftlicher Rollenverteilungen

Dieses von llona Ostner und Elisabeth Beck-Gernsheim anhand empirischer Untersuchungen
entwickelte Konzept setzt zur Erklarung der unterschiedlichen Stellung von Frauen und Min-
nern auf dem Arbeitsmarkt an der gesellschaftlich herausgebildeten Rollen- und Aufgaben-
verteilung zwischen den Geschlechtern an. Ihrer Argumentation zufolge differenziert sich der
Arbeitsbegriff innerhalb der Gesellschaft in die beiden inhaltlich komplementdren Formen
Erwerbs- und Hausarbeit, die aufgrund gegensitzlicher Strukturen und Inhalte jeweils andere
Fahigkeiten und Verhaltensweisen zu ihrer Bewiltigung voraussetzen. Die klassische Er-

44 vgl. Assenmacher 1991, S. 10ff.
45 Vgl Zetkin 1957, S.108; Bebel 1959, S. 5F.
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werbsarbeit sei - so die Vertreterinnen dieser Theorie - durch sequentielle Einzelaufgaben,
funktionales Denken sowie hierarchische Strukturen gekennzeichnet und werde im Rahmen
von Konkurrenzbeziehungen unter Kosten- und Effizienziiberlegungen am Markt verrichtet.

Im Gegensatz dazu zeichne sich die Reproduktionsarbeit durch paraliele Aufgabenstellungen
im wettbewerbsfreien abgegrenzten Raum aus, die Empathie, Solidaritit, vernetztes Denken
und eine hohe zeitliche Verfiigharkeit verlange. Da Frauen im Verlauf ihrer Persénlichkeits-
entwicklung traditionsgemaf iiberwiegend auf Haus- und Familienarbeit sozialisiert wiirden,
entwickelten sie insbesondere Fihigkeiten, die ihnen helfen, die vielfiltigen, durch unter-
schiedliche Struktur und Logik gekennzeichneten anfallenden Titigkeiten im Haushalt zu
bewiltigen. Im Gegensatz dazu erlernten Ménner wihrend ihres Sozialisationsprozesses, sich
auf die Anforderungen der Erwerbsarbeit zu spezialisieren.®

Dieses spezifische, familidr-reproduktionsbezogene weibliche Arbeitsvermégen fithrt im Falle
einer Berufstitigkeit zu Konflikten. Die betroffene Frau mufl im Spannungsfeld zwischen
ihren reproduktionsbezogenen Verhaltensmustern und den dazu gegensitzlichen Arbeitsan-
forderungen des Erwerbsbereichs ihre Position ausbalancieren. Diese vielschichtigen Anforde-
rungen fiihren dazu, dafl Frauen gezielt versuchen, ihre Spezialisierungsvorteile im reproduk-
tiven Bereich auch im Erwerbsleben umzusetzen. Sie wihlen z. B. haufig pflegerische, soziale
oder Dienstleistungsberufe, bei denen der Kontakt zu Menschen, soziale Verantwortung und
ganzheitliche, kundenorientierte Problemldsungen im Mittelpunkt des Titigkeitsspektrums
stehen.

Warum aber wihlen Frauen trotz der oft schlechten Entlohnung und geringen Aufstiegschan-
cen immer wieder Berufe in traditionell weiblichen Berufsfeldern? Folgt man der Argumenta-
tion von Beck-Gernsheim, liegt ein entscheidender Grund hierfiir in den am weiblichen Ar-
beitsvermogen orientierten Wertmafstiben von berufstitigen Frauen. Wahrend in der "ménn-
lichen" Berufswelt vor allem Prestige, Entlohnung und Karrieremoglichkeiten Entscheidungs-
parameter der individuellen Berufsentscheidung sind, ziehen Frauen im Konfliktfall inhaltlich
befriedigende Berufe vor, auch wenn mit ihnen nur geringe Tauschwertchancen verbunden
sind.4?

Das weibliche Arbeitsvermégen erfahrt in der Erwerbssphiire nur eine geringe Wertschétzung
und wird dementsprechend niedrig entiohnt. Folglich nutzen Unternehmen gerade diese Res-
source (nur) aus Kostengriinden, nicht aber um mit spezifischen Fahigkeiten ihrer Mitarbeite-
rinnen Wettbewerbsvorteile aufzubauen. Durch die Erwartungshaltung der Betriebe, die von
Frauen andere Fihigkeiten als von Méiinnern erwarten und damit den weiblichen Méglichkeits-
raum der Berufswah! von vornherein einschrinken, werden Frauen dann hiufig endgiiltig auf
Frauenarbeitsplétze sozialisiert, auch wenn sie urspriinglich andere Berufsvorstellungen hat-
ten. Empathie, Geduld, zeitliche Verfligbarkeit und vernetztes Denken werden allerdings als
"Alltagsqualifikationen" nicht dem traditionellen Humankapital zugeordnet, da sie eher

46 Vgl. Ostner 1992, S. 109f.; Jochmann-Dsll 1990, S. 38f.; Beck-Gernsheim 1981, S. 25ff.; Kleber 1992, S.
98; Briick et al. 1992, S. 127f.

47 Vgl. Beck-Gernsheim 1981, S. 75ff.
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informell und beildufig erworben wiirden und nicht Ergebnis einer gezielten Investitionsent-
scheidung seien. Somit wird das weibliche Arbeitsvermdgen zwar teilweise im Beruf entwik-
kelt und produktiv im Betrieb eingesetzt, aber nicht vollstindig entgolten, da es sich den in
der Erwerbssphire dominanten Ordnungsprinzipien entzieht.*8

Einwinde gegen das Konzept des weiblichen Arbeitsvermdgens werden insbesondere von
Seiten der soziologischen Frauenforschung vorgebracht. Ihre Vertreterinnen*® kritisieren vor
allem die bipolare Struktur der Konstrukte weiblicher und ménnlicher Arbeit und argumentie-
ren, daB durch die vorgenommene Zweiteilung genau die bipolare Struktur der Geschlechter-
verhaltnisse auf theoretischer Ebene reproduziert werde, die ja eigentlich Gegenstand der Kri-
tik sein solle. Des weiteren werfen sie Ostner und Beck-Gernsheim vor, zu unreflektiert mit
dem Begriff der "Weiblichkeit" umzugehen. Dieses soziale Konstrukt kénne nicht kontext-
unabhingig verwendet werden, da sich Frau-sein erst situationsspezifisch und dann in indivi-
duell unterschiedlichen Ausprigungsformen aktualisiere. Allerdings geht diese Kritik weitge-
hend am Kern des Konzepts vorbei: Ostner und Beck-Gernsheim verfolgten lediglich das Ziel,
einen gesellschaftskritischen Ansatz zur unterschiedlichen Bewertung von Erwerbs- und
Reproduktionsarbeit in der modernen MarktSkonomie zu entwickeln, und hatten nicht die
Absicht, die Differenz der Geschlechter theoretisch zu fundieren.50

Neuere empirische Untersuchungen bei weiblichen Fithrungsnachwuchskréften fanden zwar
heraus, dafl Frauen im gleichen Mafle wie Ménner Gehaltsniveau und Karrierechancen als
wichtige Entscheidungskriterien bei der Wah! ihres Arbeitgebers betrachten.5! Trotz dieser
und der theoretischen Kritik hat das Konzept des weiblichen Arbeitsvermdgens einen wichti-
gen Beitrag zur Erkldrung geschlechtsspezifischer Ungleichbehandlungen auf dem Arbeits-
markt geleistet. Allerdings bleibt zu priifen, in welchem Mafle z. B. Machtstrukturen im Un-
temehmen die Arbeitsorganisation und Sozialisationsvorgénge die weibliche Geschlechter-
rolle im Betrieb beeinflussen. So geht Rosabeth Moss Kanter in ihrem fiir die feministische
Theorie richtungsweisenden Ansatz der Moglichkeitsstrukturen davon aus, daB die Position
eines Individuums in der Organisation nicht durch das Geschlecht, sondern durch seine Posi-
tion innerhalb des hierarchischen Machtgefiiges einer Organisation bestimmt werde. Die
empirisch feststellbaren Besonderheiten weiblicher Verhaltensweisen in einer Organisation
sind demnach in der kontinuierlichen und langfristigen Plazierung von Frauen auf Arbeits-
platzen der unteren Hierarchiestufen begriindet, die wenig Machtpotential aufweisen.52

48 vgl. Zingg Schrupkowsi 1994, S. 60f.

49 Kritisch dufiert sich bspw. Wetterer 1992 oder auch Kleber 1992.
30 Vgl Wetterer 1992, 16ff.; Ostner 1992, S. 108ff.

51 vgl. Autenrieth/Chemnitzer/Domsch 1993, S. 98f.

52 vgl. Moss Kanter 1977,
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2. Soziobiologische Konzepte53: Bleibt Biologie Schicksal?

Ein weiterer Versuch, Verhaltensunterschiede von Frauen und Ménnern zu erkléren, besteht in
der Riickbesinnung auf biologische Unterschiede zwischen den Geschlechtern und deren
Auswirkungen auf das menschliche Verhalten. Rein biologische Ansétze, die anatomische
Unterschiede als Begriindung einer unterschiedlichen gesellschaftlichen Stellung der
Geschlechter anfiihren, gelten heute als widerlegt (und stehen somit auflerhalb der Diskus-
sion). Dagegen versucht der soziobiologische Ansatz auf Basis der Evolutionsbiologie die
Entstehung geschlechtsunterschiedlicher Verhaltensdispositionen nachzuweisen. Ausgehend
von Beobachtungen im Tierreich wird innerhalb dieses Ansatzes argumentiert, dafl sich
ménnliche und weibliche Verhaltensweisen aufgrund unterschiedlicher, genetisch bedingter
sog. parentaler Investitionen unterscheiden. Unter einer parentalen Investition ist dabei der
Aufwand*“ an Energie, Zeit und Risiko zu verstehen, den ein Lebewesen betreiben muf3, um
einen iiberlebensfihigen Nachkommen zu ,,produzieren” und aufzuziehen.54

Da Frauen bedingt durch die zeitaufwendige Schwangerschaft hohere parentale Investitionen
als Minner tdtigen miissen, ist es evolutionsbiologisch sinnvoll, zum einen eine ,,restriktive*
Partnerauswahl zu treffen und zum anderen sich auf die ,,Aufzucht” von Kindern zu speziali-
sieren. Méanner wiederum miissen ein ausgeprégtes Wettbewerbs- und Imponierverhalten ent-
wickeln, um von Frauen als adiquater Partner iiberhaupt erwihlt zu werden.55

Ubertrigt man diese Erkenntnisse auf andere Bereiche des menschlichen Soziallebens, wie
z. B. die Erwerbssphire, lassen sich im Analogieschlufl mangelndes Berufsinteresse und anti-
zipierte Berufsunterbrechungen bei Frauen sowie gesteigertes Konkurrenzbewufitsein und
berufliche Durchsetzungsfihigkeit bei Méannern auf diese Weise begriinden. Dabei wird aller-
dings betont, da} Frauenarbeit lediglich anders, aber keinesfalls weniger wertvoll fiir die
Gesellschaft anzusehen sei. Allerdings habe Frauenarbeit durch die Trennung von Haus- und
Erwerbsarbeit im Zuge der industriellen Revolution und die fortschreitende Technisierung des
Haushalts an Befriedigungswert verloren. Insofern sei es durchaus berechtigt, dafl Frauen ver-
suchten, in den mannlichen Erwerbsarbeitsdominen Fufl zu fassen. Die daraus resultierende
Konkurrenzsituationen zwischen Ménnern und Frauen seien allerdings ,,von Natur aus®, d. h.
evolutionsbiologisch, nicht vorgesehen und wirkten deshalb nicht nur verwirrend fiir beide
Geschlechter, sondern benachteiligten insbesondere Frauen, da sie biologisch auf keine Form
der Konkurrenz vorbereitet seien.56

Abgerundet wird das Konzept durch Erkenntnisse der Entwicklungspsychologie. Diese bele-
gen, daf3 z. B. ménnliche Sduglinge von Geburt an unruhiger als weibliche Sduglinge sind und
dementsprechend mehr Aufmerksamkeit von ihren Eltemn einfordern.’” Diese geschlechts-

53 Zu neueren soziobiologischen Arbeiten vgl. bspw. Bischof 1980 und die dort zitierte Literatur.
54 Vgl Bischof-Kohler 1992, S. 257.

55 Vgl Schubert 1993, S. 90f.; Bischof-Kshler 1992, S. 256fF.

56 vgi, Bischof-Kohler 1992, S. 263,

57 In diesem Zusammenhang sind insbesondere die Forschungen von Maccoby/Jacklin 1974 interessant, die
nachweisen, daf} sich nicht nur Sauglinge je nach Geschlecht unterschiedlich verhalten, sondern auch Miltter
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determinierten Verhaltensunterschiede fithren wihrend der gesamten kindlichen Entwickiung
dazu, dal Jungen eine stabile Dominanzhierarchie aufbauen, d. h. innerhalb der eigenen so-
zialen Gruppe durch Imponieren und Einschiichtern als bevorzugte Strategie den eigenen
Rang erkémpfen. Im Gegensatz dazu entwickeln Madchen eher eine Geltungshierarchie: Thre
hierarchische Stellung in der gleichgeschlechtlichen Gruppe wird durch das Ausmaf} an Wert-
schitzung bestimmt, das die Gruppe dem Individuum aufgrund bestimmter Eigenschaften
entgegenbringt. Durch die Abhingigkeit des eigenen Status von der Gruppe sind Geltungs-
hierarchien im allgemeinen instabiler als Dominanzhierarchien, die eine eindeutige und relativ
stabile Rangordnung festlegen. Geltungshierarchien erméglichen aber eine egalitire Sozial-
struktur, da sie z. B. Dominanzanspriiche einzelner Gruppenmitglieder dadurch kontrollieren
konnen, daB die Gruppe Anerkennung entzieht. Dieses unterschiedliche Verhalten von Mad-
chen und Jungen fiihrt dann wiederum dazu, daB beide Gruppen unterschiedliche, ge-
schlechtstypische Reaktionen ihrer Umwelt einfordern. Gestiitzt wird diese Argumentation
durch Versuche in Kindergérten. In Einrichtungen, die in ihrem Erziehungskonzept davon
ausgingen, dal Midchen und Jungen gleich seien und sie dementsprechend gleich behandel-
ten, bildeten sich geschiechtsbedingte Unterschiede wesentlich deutlicher heraus, als in Kin-
dergiirten, die Madchen und Jungen unterschiedlich behandelten und versuchten, durch ge-
zielte Strategien geschlechtsbedingten Benachteiligungen entgegenzuwirken.58

Trotz seiner integrierenden Perspektive von Evolutionsbiologie und Entwicklungspsychologie
ist das soziobiologische Konzept insbesondere von Seiten der feministischen Wissenschafts-
kritik nicht unumstritten. Zum ersten wird angefiihrt, daB auch im Tierreich keineswegs ein-
deutige geschlechtsspezifische Dominanzen festzustellen sind, sondern auch hier je nach Tier-
art unterschiedliches Verhalten der Geschlechter anzutreffen ist. Zu nennen wiren hier z. B.
das ausgeprigte Brutpflegeverhalten des ménnlichen Stichlings oder die gemeinsamen Fiitte-
rungsaktivititen bei Végeln. Zudem besteht bei einer Interpretation tierischen Verhaltens die
Gefahr, menschliche Eigenschaften als Bewertungskategorien zugrundezulegen und somit zu
Interpretationen zu gelangen, die im Sinne einer self-fulfilling prophecy diejenigen Sachver-
halte bestdtigen, die antizipiert wurden. Aber selbst wenn genetische Unterschiede zwischen
Frauen und Minnern geschiechtstypisches Verhalten bedingen sollten, bleibt die Frage, wie
damit gesellschaftlich umgegangen wird. Biologie zur Erklarung von Gesellschaftsstrukturen
impliziert eine Akzeptanz der Sinnhaftigkeit und Unabénderlichkeit eben dieser Strukturen.
Sie offnet den Weg, Benachteiligungen von Frauen im Erwerbsleben als ,,natiirlich* anzuer-
kennen und so der statistischen Diskriminierung Vorschub zu leisten. Menschliches Handeln
scheint jedoch insbesondere im Erwerbsleben von einer Vielzahl von Determinanten abzu-
héngen, unter denen die genetische Disposition allenfalls eine ist, deren Wichtigkeit zudem
nicht unumstritten ist.9

von sich aus kleinen Jungen mehr Aufmerksamkeit widmen als kleinen Mé#dchen. Vgl. im folgenden zur
Dominanz- und Geltungshierarchie Bischof-K&hler 1992, S. 269f.

58 vgl. Bischoff-Kohler 1992, S. 265ff.
59 vgl. Meulenbelt 1988, S. 70f.
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3.  Sozialisationstheorien: Zur Entstehung von Geschlechterrollen

Nach Ansicht der Sozialisationstheorien beeinflussen Normen, Werthaltungen und Traditio-
nen einer Gesellschaft den Handlungsspielraum der in ihr agierenden Individuen und formen
Unterschiede zwischen einzelnen Gesellschaftsgruppen. In den westlichen Industriegesell-
schaften hat sich als ein handlungsleitendes Muster die Systematisierung der Welt in ,,ménn-
lich“ und ,,weiblich® durchgesetzt. Diese beeinfluit durch die so entstandenen Geschlechter-
stereotypen das individuelle Handeln. Unter Stereotypen sind hierbei verbreitete und allge-
mein gehaltene Annahmen iiber die typischen Eigenschaften einer Personengruppe, also in
diesem Falle von Frauen und Ménnern, zu verstehen. Sie stellen das Ergebnis eines kognitiven
Kategorisierungsprozesses dar und helfen dem Individuum, die Komplexitit der Umwelt zu
reduzieren.

Die in einer Gesellschaft dominanten Gruppen werden dabei mit positiv bewerteten Stereoty-
pen belegt: Fiir die westliche Industriegesellschaft heifit das, dafl das ménnliche Stereotyp mit
Eigenschaften wie Aktivitit, Kompetenz, Leistung und Durchsetzungsfihigkeit besetzt ist,
wihrend das weibliche durch Emotionalitit und Soziabilitat gekennzeichnet ist. Auch wenn
diese postulierten Eigenschaften auf ein Individuum nicht zutreffen, flihren die gesellschaft-
lich verankerten Stereotype doch zur Herausbildung von Geschlechterrollen, die Ménnern und
Frauen bestimmte Aufgaben im Reproduktions- und Erwerbsbereich zuordnen. Dabei werden
Stereotype und Rollen als kognitive Wissenbestinde durch die Sozialisation von Generation
zu Generation weitergegeben.$

Der Sozialisationsprozef, in dessen Verlauf der Mensch sich gesellschaftlich vorgegebene
Stereotype und Rollen zu eigen macht und sie in seine Personlichkeit integriert, ist Gegen-
stand verschiedener soziologischer und psychologischer Theorieansitze. Diese versuchen die
Personlichkeitsentwickiung des Menschen im Spannungsfeld sozialer und materieller Lebens-
bedingungen zu einem bestimmten Zeitpunkt gesellschaftlicher Entwicklung zu erkléren.
Obwohl sich in westlichen Industriegesellschaften das Geschlecht als Unterscheidungskatego-
rie durch alle Bereiche des menschlichen Lebens zieht und aufgrund seiner gesellschaftlichen
Implikationen zu Ungleichbehandlungen von Individuen fiihrt, existiert in der klassischen
Sozialisationsforschung keine Theorie der geschlechtsspezifischen Sozialisation. Erst mit
Beginn der Frauenforschung in den 70er Jahren versuchten vor allem feministisch inspirierte
Wissenschaftlerinnen den historisch-soziokulturellen Formungsproze8 der Sozialisation unter
dem Blickwinkel des Geschlechts zu erforschen und theoretisch abzubilden.

Als psychologische Ansétze, die sich explizit mit der Persénlichkeitsentwicklung von Frauen
und Minnern auseinandersetzen, soll im folgenden einerseits die Psychoanalytische Theorie
Sigmund Freuds behandelt werden, die insbesondere ihre feministische Rezeption zur Her-
ausbildung des heute grundlegenden Begriffs des sozialen Geschlechts (gender) filhrte. Ande-
rerseits werden die Lerntheorie und die kognitive Entwicklungstheorie vorgestellt. Auf die

60 Vgl Alfermann 1992, S. 302f.
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Diskussion der grundlegenden soziologischen Sozialisationsansitze! wird verzichtet, da sie
geschlechtsspezifische Sozialisationsprozesse nicht thematisieren und insofern weniger zur
Beantwortung der Forschungsfragestellung dieses Kapitels herangezogen werden konnen.
Allerdings werden bei der Diskussion der psychologischen Ansitze - soweit moglich und
sinnvoll - auch soziologische Perspektiven einbezogen und zwar insbesondere bei der Frage
des Erkldrungsgehalts dieser Theorien in bezug auf den SozialisationsprozeB.52

. Sigmund Freud: Die Psychoanalytische Theorie

Nach Freud entsteht die Geschlechtsidentitit des Kindes durch die Entdeckung des genitalen
Unterschiedes und die Folgen dieser Entdeckung in bezug auf die Identifikationsmdglichkeit
eines Kindes mit dem jeweils gleichgeschlechtlichen Elternteil. Die Herausbildung der
Geschlechtsidentitit ist somit ein durch Triebstrukturen ausgeldster, aber durch die Anatomie
bedingter ProzeB, der in der friihkindlichen Phase ablduft und nicht mehr korrigierbar ist.
Freud geht davon aus, daB die Entwicklung der Geschlechter ab dem Zeitpunkt auseinander-
lauft, an dem Kinder entdecken, daB3 Jungen einen Penis haben. Méadchen fiihlen sich nach
dieser Entdeckung defizitar und minderwertig und wenden sich dem Vater zu, da sie glauben,
die Mutter als bis dahin primire Bezugsperson habe ihnen den Penis geraubt bzw. sei als
ebenfalls ,,organdefizitires“ Wesen auch sozial defizitdr und damit keine attraktive Identifi-
kationsfigur. Jungen hingegen entwickeln eine ,Kastrationsangst”, aus der heraus sie die
Mutter als ,erstes Liebesobjekt* ihres Lebens aufgeben. Der Vater wird hierbei zunéchst als
Rivale gesehen, der den Jungen von seiner Mutter trennt und innerhalb der Familie isoliert,
und erst spiter als Identifikationsfigur prospektiver Orientierung wahrgenommen.

Je nachdem wie Jungen und Méidchen mit diesem Abl6sungsprozeB von der Mutter umgehen,
entwickelt sich ihre Personlichkeit. Die von Jungen wahrgenommene Isolierung von seinen
Eltern bedingt die Entwicklung von Autonomie und Erfolgsstreben als Kompensation des
Verlustgefiihls: Das Triebverhalten wird sublimiert. Freud konzentrierte sich in seiner Theo-
riebildung dabei allerdings auf die psychosexuelle Entwicklung von Jungen und leitete erst
sehr spit daraus Gedanken zur weiblichen Entwicklung ab, die er als defizitire Abweichung
von der ménnlichen Norm formuliert.63

Obwohl Freud seine psychoanalytische Theorie primér als psychologisch-medizinische The-
rapie konzipiert, ist die darin unternommene Rekonstruktion der psychosexuelilen Entwick-
lung seiner Patientinnen und Patienten sozialisationstheoretisch wichtig. Indem er im Kern
seiner Theorie auf die zwischen Eltern, Kindern und Umwelt ablaufenden Interaktionspro-
zesse, Konflikte und deren Folgen auf die psychischen Strukturen der Beteiligten abstellt (die

6l Einen sehr informativen Uberblick tiber die wichtigsten Theoriestringe der soziologischen Sozialisations-

theorien, der Systemtheorie, Handlungstheorie und Gesellschaftstheorie, findet sich bei Hurrelmann. Vgl.
Hurrelmann 1995, S. 40ff.

62 vgl. Briick et al. 1992, S. 73f.; Meulenbelt 1988, S. 82f.; Hurrelmann 1995, S. 14 und 40ff.; Wiswede
1991, S. 138f.

63 vgl. Freud 1925, S. 17ff. und 1931, S. 515ff. Allerdings wurde in der Folge diese Sichtweise innerhalb der
Freud-Schule um eine weibliche Perspektive ergénzt, vgl. bspw. Michtlinger 1981.
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sog. Triangulierung), liefert er Ansatzpunkte zur Erkldrung von Sozialisationsprozessen. Die
Personlichkeitsentwicklung des Menschen wird durch AusmaB und Gestalt der sinnlich-
unmittelbaren Beziehung eines Individuums zu seinen Bezugspersonen zu erklidren versucht.
Allerdings dominieren hierbei triebtheoretische Uberlegungen, welche den Aussagewert der
Psychoanalyse fiir die Sozialisationsfrage einengen. Insofern ist es fiir die Konzeption einer
tragfahigen Sozialisationstheorie auf Basis der Psychoanalyse notwendig, den Blick weg von
triebtheoretischen Uberlegungen hin zu einem erweiterten Sozialisationsverstindnis zu rich-
ten. Dieses sollte neben die von Freud entdeckten sinnlich-kérperlichen Aspekte des Seins die
Familienstrukturen als Einflu3faktoren auf individuelles Handeln und die Persénlichkeitsent-
wicklung in den Mittelpunkt stellen.®

Neben empirischen Zweifeln an der Richtigkeit der Freudschen Psychoanalyse konzentriert
sich die meist von feministischer Seite geduBerte theoretische Kritik zum einen auf den impli-
ziten ,,Biologismus®“ der Psychoanalyse, der die Geschlechterdifferenz im biirgerlichen Patri-
archat als ,,naturgewolit* legitimiert und die Frau als ,kastriertes Organmingelwesen* defi-
niert und festschreibt. Ein weiterer Kritikpunkt ist im universellen Anspruch der Psychoana-
lyse zu sehen: Einerseits wird postuliert, daB Geschlechterrollen zeit- und gesellschaftsform-
unabhiingig seien; andererseits wird behauptet, die Geschlechtersozialisation finde aus-
schlieBlich in der Familie und zwangsldufig im 6dipalen Schema statt. Daraus leitet sich dann
auch ein dritter Kritikpunkt ab, ndmlich die Unfihigkeit der psychoanalytischen Theorie, den
zweifelsohne stattgefundenen Wandel der Geschlechterrollen und damit der geschlechtsspezi-
fischen Sozialisation abzubilden.

Trotz dieser umfangreichen Kritik, die Freud Sexismus und Chauvinismus anlastetés, gilt die
Psychoanalyse auch aus feministischer Sicht in ihren Grundgedanken als lohnenswerter
Ansatz eines Versuchs, eine Sozialisationstheorie zu entwickeln. In ihr wird erstmals das Pha-
nomen des UnbewuBiten thematisiert, das die Erfahrungen der frithesten Kindheit bis in das
Erwachsenenleben hinein transformiert. Somit stellt die Psychoanalyse ein Erkldrungsmodell
fir das ziihe Uberleben tradierter Geschlechterrollen sowie die hohe Resistenz dieser Rollen
gegeniiber angestrebten Verdnderungen dar.66

Insbesondere die Psychologin Dorothy Dinnerstein und die Soziologin Nancy Chodorow tei-
len den Freudschen Standpunkt, daf} sich in den ersten Lebensjahren Triebstrukturen und
Motivationen herausbilden, die wir als Teil unserer Personlichkeit im Erwachsenenalter wahr-
nehmen. Allerdings sind sie im Gegensatz zu Freud der Meinung, dafl die geschlechtsspezifi-
sche Entwicklung weniger biologisch determiniert sei, sondern eher historisch bedingt. Als
Folge dieser Uberlegungen gehen beide Autorinnen in ihrer Theoriebildung der Frage nach,
welche Auswirkungen die durch die patriarchale Arbeitsteilung bedingte uberwiegende
Zustandigkeit der Mutter fiir die Kindererziehung hat, und wie diese durch eine Beteiligung

64 vgl. Hurelmann 1995, S. 26ff. Zur Weiterentwicklung der Psychoanalyse im Sinne einer Sozialisations-
theorie vgl. bspw. Schiitze 1980.

65 Vgl. zur Kritik an Freud bspw. de Beauvoir 1968; Millet 1971; Dinnerstein 1979; Chodorow 1985.
66 vgl. Briick et al. 1992, S. 74fF.; Meulenbelt 1988, S. 97ff. und 155fF,
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der Ménner an der Erziehungsarbeit geéindert werden konne. Wichtig fiir die weitere Diskus-
sion von Ursachen und Wirkungsweisen der geschlechtsspezifischen Sozialisation ist vor
allem die in ihren Ansidtzen vorgenommene Trennung in biologisches (sex) und soziales
Geschlecht (gender) eines Menschen. Damit folgen sie den Uberlegungen Stollers, Persons
und Oveseys, welche die bei Freud einseitig durch Triebstrukturen und biologische Determi-
nismen bestimmte Entwicklung der Geschlechtsidentitit differenzierter aufschliisseln und
somit Raum fiir soziale Interaktion schaffen. 67

Aufbauend auf ihren Uberlegungen lassen sich unbewuBte Phantasien von Eltern und Kindern
mit korperlichen Reifeprozessen, sozialer Interaktion, Selbstkategorisierungsaspekten und
psychosexuellen Erfahrungen zu einem komplexen Modell kombinieren. Dieses Modell be-
schreibt die Geschlechtsidentitit in Form einer biologischen Komponente, einer sozialen
Rollenkomponente und einer Komponente der sexuellen Orientierung. Insbesondere bei der
Entstehung der Geschlechtsrollenidentitét besteht in einem solchen Modell die Moglichkeit,
Verdnderungen einzuleiten, indem die in der heutigen Industriegesellschaft vorherrschenden
patriarchalen Verhaltensnormen identifiziert, tiberdacht und gegebenenfalls verdndert werden.
Eine aktive Verdnderung der Interaktionsstrukturen innerhalb der Familie, z. B. in Form einer
verstirkten Beteiligung von Ménnern an Haus- und Erziehungsarbeit, knnte so nachhaltig die
Herausbildung der Geschlechtsidentitét beeinflussen.8

. Lemtheorie und Kognitive Entwicklungstheorie

Ein anderer aus der Sozialpsychologie stammender Ansatz zur Erkldrung geschlechtsspezifi-
scher Handlungsstrukturen sind die Lerntheorien®®. Den meisten lerntheoretischen Ansétzen
ist der Versuch gemeinsam, menschliches Verhalten als Ergebnis individueller Verarbeitungs-
prozesse von Umwelteinfliissen zu erkldren und weniger als Folge genetischer Anlagen oder
iiberindividueller Reifungsprozesse. Dabei gehen sie von der prinzipiell unbegrenzten Form-
barkeit der menschlichen Personlichkeit aus. Im Rahmen der Sozialisationstheorie ist insbe-
sondere die sozial-kognitive Lerntheorie? von Bedeutung. Danach verarbeiten Menschen ihre
Wahmehmungen zu kognitiven Schemata und kombinieren diese zu einem modellhaften
Regelsystem. Mittels dieser abstrakten Modellierung, die ihr individuelles Handeln steuert,
gelingt es den Menschen, aus der Vielzahl der auf ihn wirkenden AuBeneinfliisse verschie-

67 ygl. Meulenbelt 1988, S. 172ff. Vertiefende Ausflihrungen zu gender-basierten Sozialisationstheorien

finden sich bspw. bei Bilden 1991 und bei Hagemann-White 1984, die in ihrem theoretischen Ansatz neben
dem Verhalten der Erziehungspersonen des Kindes vor allem die Bedeutung des gesamtgeselischaftlichen
Sozialisationskontexts hervorhebt, der tiber das Mittel der Sprache in einem Prozef der Selbstkategorisie-
rung den Erwerb der Geschlechtsidentit4t beim Kind prigt.

68 Vgl Mertens 1992, S. 23T,

6  Einen umfangreichen Uberblick Uber den LernprozeB und die verschiedenen Lerntheorien geben

Bower/Hilgard (1983). Als Einstiegslektiire zum Thema ,Lemen* empfiehlt sich Edelmann (1986). Auf
eine umfassende Darstellung und Diskussion einzelner lerntheoretischer Ansitze soll zu gunsten der
theoretischen Aspekte, die sich mit Lernen durch soziale Einflilsse und Beziehungen beschiftigen, im
weiteren verzichtet werden, da sie den Rahmen der Forschungsfragestellung sprengen wilrden.

70 vgl. als Hauptvertreter Bandura 1979.
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dene Stile der Informationsverarbeitung, Begriffssysteme und kognitive Verhaltensmuster zu
erarbeiten.’!

Das Lernen am sozialen Modell erfolgt dabei durch Nachahmung, Beobachtung und Identifi-
Kkation mit dem beobachteten Verhalten. So imitieren Kinder das Handeln ihrer Bezugsperso-
nen und lernen iiber die Beobachtung und deren kognitive Verarbeitung, welche Handlungs-
weisen typischerweise Frauen und Minnern zugeschricben werden. Dieser iiberwiegend
unbewuf}t verlaufende Lernprozel wird zusitzlich durch negative wie positive Sanktionen
erwiinschter Handlungen durch die Umwelt verfestigt. Wird im Elternhaus beispielsweise
geschlechtstypisches Verhalten belohnt, bilden sich im Laufe der Entwicklung gesellschaftlich
erwiinschte geschlechtsspezifische Verhaltensweisen heraus. Da Individuen in der Regel Ver-
haltensweisen vorziehen, die sicherstellen, dal die von ihnen angestrebte Verhaltenskonse-
quenz mit einer gewissen subjektiven Wahrscheinlichkeit auch eintritt, werden Kinder mit
hoher Wahrscheinlichkeit die vorgelebten Muster verinnerlichen und in vorbildkonforme
Handlungen transformieren.”

Die sozial-kognitive Lerntheorie vereinfacht die Komplexitdt menschlicher Beziehungsge-
flechte, da sie hauptsichlich die Beziehungen zwischen zwei Menschen fokussiert. Dennoch
bietet sie wichtige Ansatzpunkte zur Erklarung des Sozialisationsprozesses, indem sie Lernen
als aktiven, selbstverantwortlichen und kreativen Prozef versteht. Damit emanzipiert sie sich
auch von der Kritik an 4lteren Ansétzen, die Lernen als iiberwiegend passiven Reaktions- und
gesellschaftlichen FormungsprozeB ohne eigene Reflexion des Lernenden sahen und damit
den LernprozeB unzuléssig vereinfachten. Gerade Kinder haben eine ihnen eigene Wahrneh-
mung der Umwelt und greifen durchaus aktiv in den gestalterischen ProzeB ihrer Sozialisation
ein, wobei allerdings bis heute in der wissenschaftlichen Analyse noch nicht vollstindig
geklirt ist, wie dieser Prozef3 im einzelnen abliuft.”

Ein weiterer richtungsweisender Ansatz zur Sozialisation aus dem Bereich der Psychologie ist
die kognitive Entwicklungstheorie mit ihren beiden Hauptvertretern Piaget und Kohlberg.
Diese setzen sich insbesondere mit dem in der Lerntheorie nicht ausreichend thematisierten
Prozefl der aktiven Aneignung durch die Umwelt vorgelebter Handlungsstrukturen ausein-
ander. Beide Autoren beschiftigen sich mit der Entwicklung des Kindes und versuchen, durch
empirische Untersuchungen den AustauschprozeB zwischen Individuum und Umwelt im
Rahmen der kognitiven Entwicklung im Sinne eines aufeinander aufbauenden Stufenmodell
zu systematisieren. Auch wenn sich aus Piggets Forschungen keine unmittelbaren Erkennt-
nisse zur geschlechtsspezifischen Sozialisation ableiten lassen, so hat er doch wichtige Im-
pulse zur Sozialisation im allgemeinen gegeben. Er hat die Persénlichkeitsentwicklung des
Menschen als einen systematischen Prozel der Aneignung von Fihigkeiten verstanden, der
eine flexible Anpassung an die jeweiligen Umweltbedingungen erméglicht. Damit betont er

71 vgl. Hurrelmann 1995, S. 24f.
72 vgl. Wiswede, 1987; Briick et al. 1992, S.81ff.; Meulenbelt 1988, S. 99 und die dort zitierte Literatur.
73 Vgl. Hagemann-White 1984, S. 8ff.; Hurrelmann 1995, S. 25f.
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die aktive Rolle des Kindes im Sozialisationsprozel, wenngleich er durch eine einseitige
Fokussierung auf das Individuum die Rolle der Umwelt in den Hintergrund stelit.7

Auch Kohlbergs Forschungen konzentrierten sich auf die Entwicklung des Individuums,
allerdings mit fruchtbareren Aussagen flir die geschlechtsspezifische Sozialisation. Er be-
schiftigte sich in einer seiner empirischen Forschungsfragestellungen mit Selbstkategorisie-
rungsprozessen von Jungen. Danach beginnen Kinder, sobald sie merken, daf sie einem
bestimmten Geschlecht angehdren, ihre Umwelt in ,,ménnlich* und ,,weiblich* zu strukturie~
ren. Sie beschlielen dann selbstindig, welches ,,geschlechtsspezifische Handlungsset® zu
ihnen pafit. Sobald Jungen durch diese anfiénglich adaptive Zuordnung ihre ménnliche Identi-
tit herausgebildet haben, beginnen sie die in der Gesellschaft als ménnlich attribuierten Ver-
haltensweisen zu akzeptieren. Obwohl es einerseits als Fortschritt anzusehen ist, dem Kind im
Sozialisationsprozef eine aktive Rolle zuzugestehen, mufl doch kritisch angemerkt werden,
daf die kognitive Entwicklungstheorie nicht erkldren kann, warum sich Kinder ausgerechnet
und vor allem itberwiegend iiber die Kategorie ,,Geschlecht” identifizieren. Des weiteren
bleibt zweifelhaft, ob ein Kind den von Kohlberg festgestellten Strukturierungsprozefl der
Umwelt aus sich heraus durchfithrt oder als Reaktion auf bzw. in Imitation der sozialen
Umwelt. Auch bleibt fraglich, ob Kohlbergs Ergebnisse friktionslos auch auf die weibliche
Sozialisationsentwicklung iibertragbar sind.”$

Insbesondere Carol Gilligan hat sich kritisch mit den Forschungsergebnissen Kohlbergs iiber
die Entwicklung der moralischen Urteilsfdhigkeit des Menschen auseinandergesetzt. Im
Gegensatz zu Kohlberg, der eine universalistisch und damit geschlechtsneutral verstandene
Theorie der Moralentwicklung entwirft?, stellt Gilligan die These einer spezifisch weiblichen
Moralentwicklung auf. Ausgehend von empirischen Untersuchungen, deren Ergebnisse sich
nicht in das Kohlberg 'sche Stufenmodell der Moralentwicklung integrieren lieBen, entwarf sie
einen eigenen Ansatz zur weiblichen Moralentwicklung: Demzufolge entwickeln Frauen in
ihrer Sozialisation eine Firsorgemoral, die sich deutlich von der ménnlichen Gerechtigkeits-
moral unterscheidet: So stehen Verantwortung und Fiirsorge fiir andere im Mittelpunkt der
weiblichen Moral und nicht individuelle Rechte und Anspriiche. Konflikte werden durch Ver-
stehen und Empathie, nicht aber durch Einigung und Ausgleich gelsst. Das Individuum sieht
sich bei moralischen Fragen nicht als distanzierter Schiedsrichter, sondern in den Beziehungs-
kontext eingebunden. Dieser Perspektivenwechsel dokumentiert sich auch in den von Gilligan
gewihlten Begriffen zu Charakterisierung des weiblichen Moralbegriffs: Moralische Dilem-
mata werden nun nicht mehr in Begriffen von Gleichheit und Ungleichheit, sondern von Bin-
dung und Trennung dargestellt. Beziehungen werden als Netzwerke charakterisiert und nicht
mit Metaphern der Hierarchie.”

74 Vgl. Hurrelmann 1995, S. 30ff; Piaget/Inhelder 1972.

75 Vgl Meulenbelt 1985, S. 100£.; Kohlberg 1966. Zur Kritik vgl. insb, Gilligan 1984.
76 vgl. Kohlberg 1981,

7 vgl. Gilligan 1991, S. 83ff.; Gerhard 1992, S. 287fF.
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Gilligans Theorie der weiblichen Moral 18ste eine heftig gefiihrte wissenschaftliche Kontro-
verse’ aus, konnte bis jetzt aber weder verworfen, noch bestitigt werden. Allerdings leistet
sie einen wichtigen Beitrag zur Frage der spezifisch weiblichen Sozialisation. Die durch den
Sozialisationsprozef§ tibernommenen Geschlechterrollen sind demnach nicht einfach verén-
derbar, da sie auf komplexen und teilweise ungeklirten Zusammenhingen basieren. Dennoch
sind sie ein wichtiger Bestandteil der Ursachenanalyse von geschlechtsspezifischen Ungleich-
behandlungen auf dem Arbeitsmarkt. Sie reproduzieren die bestehende Arbeitsteilung zwi-
schen Frauen und Ménnern immer wieder. Kenntnisse {iber den SozialisationsprozeB kénnen
dazu beitragen, Geschlechterstereotype zu verdndern, etwa durch gezielte Rollenverinderun-
gen in der Familie. Dies wire auch in Bildungsinstitutionen und Massenmedien wiinschens-
wert, die immer noch dazu tendieren, Ménner als beruflich erfolgreich und dominant, Frauen
hingegen als emotional und reproduktionsorientiert darzustellen. Dies ist ein langwieriger und
schwieriger Proze8. Dennoch 148t die mittlerweile fast ausgeglichene formale Bildungsbetei-
ligung von Midchen und Jungen darauf schlieflen, daB die traditionellen Rollenstereotype in
Bewegung geraten.”®

III. _ Der Erkldrungsbeitrag Skonomischer, soziologischer und psychologischer Ansitze zum
Problem der ungleichen Ausbildungs-, Berufs- und Karrierechancen von Frauen und

Miinnern

Betrachtet man die im Verlauf dieses Kapitels vorgesteliten und diskutierten Ansétze der ver-
schiedenen Wissenschaftsbereiche, so wird deutlich, daB jeder Ansatz fiir sich genommen das
vielschichtige Phénomen der Ungleichbehandlung von Frauen und Minnern im Erwerbsbe-
reich nicht widerspruchsfrei und vollstédndig erkldren kann. Zu sehr sind sie in den jeweiligen
Blickwinkeln und Denkgebduden ihres Faches verwurzelt und beleuchten zwar wichtige,
gleichwohl nur partielle Aspekte des Problems.80

So lassen sich die Humankapitaltheorie und die Neue Haushaltsékonomie iiberwiegend der
individualen (Arbeits-) Angebotsseite zuordnen, die verschiedenen Varianten der Diskriminie-
rungstheorie, die Theorie des Segmentierten Arbeitsmarkts sowie der Marxismus-Leninismus
der unternehmerischen (Arbeits-) Nachfrageseite. Die Theorie des weiblichen Arbeitsvermé-
gens, die Sozialisationstheorien sowie das soziobiologische Konzept hingegen beschiftigen
sich mit der gesellschaftlichen Sphire und ihren Auswirkungen auf das Individuum, lassen
allerdings die Skonomische Perspektive der Arbeitsnachfrage weitgehend auBler acht. Ein
weiteres Problem der skizzierten Theorien ist ihre in der Theoriebildung durchaus notwendige
Vereinfachung des weiblichen Lebenszusammenhangs. Sie bestitigen zwar teilweise die
durch den Wertewandel ausgelosten Verdnderungen im Verhiltnis der Geschlechter und die
von tradierten Rollenbildern abweichenden Lebensvorstellungen gerade junger Frauen, kén-
nen diese vielfiltigen Verdnderungen jedoch kaum in ihre Erkldrungsmodelle integrieren.
Neben der Komplexitit vieler ineinanderwirkender Faktoren mindert somit auch die Dynamik

78 Vg). zur Kontroverse, um Gilligans Theorie der weiblichen Moralentwicklung bspw. Nunner-Winkler 1991.

79 Vgl. Beck-Gemsheim 1981, S. 48; Zingg-Schrupkowski 1994, S. 63ff.
80 vel. Axeli-Knapp 1993, S. 25ff.; Hadler/Domsch 1994.
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der Entwicklung?! die Aussagefihigkeit aller Modelle, wenngleich sie durchaus in Kombina-
tion einen hilfreiche Verstandnisbasis moglicher Griinde der Ungleichbehandlung von Frauen
und Minnern in der Arbeitswelt liefern.82 Bezieht man ergénzend auch die Ergebnisse der
soziologischen Lebenslaufforschung®? in die Diskussion ein, die mittels Langsschnittstudien
versucht, lebens-, arbeitsmarkt- und familiengeschichtliche Faktoren zu verbinden und auf
ihre Auswirkungen auf den weiblichen Berufsverlauf verschiedener Generationen zu untersu-
chen, so wird deutlich, daB ein integrativer Blickwinkel als fruchtbringend fiir die Suche nach
Losungsmdoglichkeiten anzusehen ist.

Diesem Anspruch wird von den vorgestellten Theorien am ehesten die der statistischen Dis-
kriminierung gerecht. Immerhin thematisiert sie inhaltliche Ursachen der Diskriminierung von
Frauen, wie erwartete Doppelbelastung, Berufsunterbrechungen oder Technikaversion, als
feststehende Annahmen und macht so die Griinde der ungleichen Chancen von Frauen und
Minnern auf dem Arbeitsmarkt transparent. Des weiteren gelingt es ihr, die Mechanismen der
Diskriminierung von Frauen aufzuzeigen. Damit ist die Theorie der statistischen Diskriminie-
rung als ein 6konomischer Ansatz zu verstehen, der aus Soziologie und Psychologie abgelei-
tete Erkldrungsansitze zur geschlechtstypischen Sozialisation und Rollenbildung in ein 6ko-
nomisches Modell zu integrieren versucht. Allerdings fungieren die Geschlechterollenstereo-
type als feste Annahmen des Modells und werden nicht niher hinterfragt. Infolge ist die Theo-
rie der statistischen Diskriminierung allein nicht in der Lage, Aussagen zu Entstehung dieser
Stereotype zu machen. Es ist also notwendig, die Erkenntnisse aus Soziologie und Psycholo-
gie mit heranzuziehen, um Anderungsméglichkeiten von Rollenstereotypen auf gesellschaftli-
cher und individueller Ebene zu finden. Gleichzeitig gibt die Theorie der statistischen Diskri-
minierung Aufschlufl iiber Ansatzpunkte fiir Verdnderung auf Unternehmensseite, da sie die
dort herrschenden Diskriminierungsmechanismen erklért.

Im einzeinen lassen sich die verschiedenen Ansitze unter den drei Blickwinkeln Individuum
(angebotsorientierte Ansitze), Unternehmen (nachfrageorientierte Ansitze) und Gesellschaft

8] Seidenspinner/Keddi stellen fest, daB durch die individuell unterschiedliche Verschrinkung von
Familienorientierung und Erwerbsarbeit kein einheitliches Frauenleitbild mehr existiert, sich aber
andererseits noch keine posttraditionalen weiblichen Lebensmuster entwickelt haben. Statt dessen sind eine
Vielzahl von individuellen Lebensentwiirfen im Spannungsfeld von Autonomie und Bindung zu finden, in
denen die Berufstitigkeit ein festes Datum darstellt, welche die Frauen selbstindig gestalten méchten. Vgl.
Seidenspinner/Keddi 1994.

82 vpgl. Hildebrandt/Winkler 1994, S. 8f.

8 Interessante Einblicke in die Berufsverliufe von Frauen verschiedener Alterskohorten bietet das von
Wolfgang Lauterbach im Rahmen eines umfangreichen empirischen Projekts iiber ,Lebensverliufe und ge-
sellschaftlichen Wandel* am Max-Planck Institut filr Bildungsforschung verfate Buch ,,Berufsverldufe von
Frauen.” Er stellt fest, daB8 die Berufsverlfufe von Frauen neben familidren Ereignissen, wie bspw. der
Geburt von Kindern, maBgeblich durch die herrschenden Arbeitsmarktbedingungen beeinfluBt werden und
sich deutlich von minnlichen Berufsverliufen unterscheiden, da sie in der mittleren Phase durch die
Dualitdt von Erwerbs- und Familienarbeit gekennzeichnet sind. Dabei nimmt mit sinkendem Alter und
steigendem Bildungsniveau der Frauen die Linge der geburtsbedingten Berufsunterbrechung und das Mit-
spracherecht des Partners bei dieser Entscheidung ab. Unterbrechungsdauer und Wiedereinstiegs-
miglichkeiten hdngen wiederum in starkem Mafle von der Erstplazierung der Frauen im Berufsfeld ab und
verbessern sich in Branchen mit Unternehmen, die familienfreundliche Beschiftigungs-, Arbeitsplatz- und
Karrierestrukturen aufweisen. Vgl. Lauterbach 1994, S. 17, S. 80f,, S. 130f., S. 172f.



32 B.III _ Erklarungsbeitrag der Theorien zur Ungleichstellung von Frauen und Ménnem

(umweltbezogene Ansitze) ordnen und daraus folgende Ansatzpunkte fiir Veréinderungen
ableiten:

. Individuum

Voraussetzung fiir eine gleichberechtigte Stellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt ist ein
breites und auf eine kontinuierliche Berufstitigkeit ausgerichtetes Qualifikationsniveau, das
{iber tradierte ,haushaltsnahe* Titigkeiten hinausgeht. Wie Humankapitaltheorie und die
Theorie des weiblichen Arbeitsvermégens nachweisen, liegen in diesem Bereich gewichtige
Griinde fiir die Ungleichbehandlung weiblicher Arbeitskrifte. Allerdings solite man zur Ursa-
chenanalyse der von Mannern abweichenden Erwerbsqualifikation Erkenntnisse der Soziali-
sationsforschung mit einbeziehen.

Die Sozialisationstheorien ihrerseits gehen davon aus, dafl tradierte Geschlechterstereotype im
SozialisationsprozeB internalisiert werden und zu typisch geschlechtsspezifischen Hand-
lungsweisen fithren. DaB3 dieser Prozefl durchaus Wandiungen unterzogen ist, d. h., daB sich
Geschlechterstereotype 4ndern, 148t sich am Beispiel des vorberuflichen Sozialisationsprozes-
ses nachweisen. So versuchen M#dchen verstirkt, sich Zugang zu ménnlichen Betitigungs-
feldern zu verschaffen, wihrend Jungen wenig Interesse zeigen, sich weiblichen, als ,.min-
derwertig” angesehenen, Handlungsweisen zuzuwenden. Durch das bewulfite Uberschreiten
geschlechtsspezifischer Grenzen entwickeln Médchen in der Pubertét eine erhghte Sensibilitét
fiir Ausgrenzungsprozesse, die sich tendenziell in einem Verlust an Selbstvertrauen manife-
stiert. Da die Berufsentscheidung hilufig in diese von Interessen- und Rollenkonflikt geprigte
Phase fillt, ordnen sich Médchen letztlich doch dem geschlechtsspezifisch strukturierten Aus-
bildungsangebot unter, um ihre Verunsicherung abzubauen. Hier wire es also Aufgabe der
Eltern und Erzieher, Midchen den Riicken zu stirken, und Aufgabe der Betriebe, durch eine
entsprechende Rekrutierungspolitik Frauen zu ermutigen, ihre durchaus vorhandenen Neigun-
gen und Interessen in ménnlich assoziierten Berufsfeldern in ihre Berufsentscheidung einzu-
beziehen.®¢

e Unternehmen

Den Unternehmen kommt bei der Frage nach mehr Gleichberechtigung von Frauen und Mén-
nern im Berufsleben eine Schliisselstellung zu, da sie innerhalb der gesetzlichen und unter-
nehmerischen Handlungsspielrdume fiir die konkreten Arbeitsbedingungen von Ménnern und
Frauen verantwortlich zeichnen. Erfolgt ihre Einstellungs- und Personalentwicklungspolitik
z. B. unter dem Blickwinkel der statistischen Diskriminierung oder unterteilen sie gemé8 der
Theorie des segmentierten Arbeitsmarkts ihre Arbeitsplitze geschlechtsspezifisch in Rand-
und Kernbelegschaft, wird es weiterhin geschlechtsspezifische Arbeitsrollen geben, d. h. eine
Skonomische Verschwendung von (weiblichen) Personalressourcen. Ein weiteres Problem
stellen die formalisierten Strukturen von Unternehmen an sich dar. Regelungen in Tarifvertrd-
gen, Kriterien der Arbeits- und Qualifikationsbewertung, aber auch Normen und Handlungs-
weisen im Unternehmen orientieren sich {iberwiegend amh MaBstab ménnlicher Lebensmuster
und reprisentieren die im Unternechmen vorherrschenden Machtverhdltnisse. Infolge werden

84 vgl, Kriiger 1992, S. 326ff.



B.III __ Erkldrungsbeitrag der Theorien zur Ungleichstellung von Frauen und M4nnern 33

die von Frauen erworbenen Humanressourcen als weniger wertvoll eingestuft sowie bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen eine zeitlich unbefristete und kontinuierliche Berufstitig-
keit zum Mafstab genommen.85

Ein wichtiger Ansatzpunkt, um die Ungleichbehandlung von Frauen abzubauen, sind Berufs-
ausbildung und Rekrutierung. Dabei gilt es von dem Mythos Abschied zu nehmen, Frauen
sahen den Beruf nur als Uberbriickung bis zur ersten Geburt an und interessierten sich infolge
nur fiir ,hausarbeitsnahe® Berufsfelder oder Tiatigkeiten mit geringem Humankapitalbedarf.
Immer noch konzentrieren sich Madchen auf zehn Ausbildungsberufe, von denen die Mehr-
zahl traditionelle Frauenberufe mit wenig Aufstiegs- und Verdienstchancen darstellen. Zahl-
reiche Modellversuche aus den 70er Jahren belegen, da8 Madchen durchaus erfolgreich eine
technisch-gewerbliche Berufsausbildung absolvieren kénnen und dabei sogar im Schnitt bes-
sere Leistungen als Jungen zeigen. Somit sind es nicht die Frauen per se, die kein Interesse an
Technik zeigen, sondern vielmehr die Betriebe, die ,,Technikkompetenz* als ménnlichen
Machtfaktor definieren und demzufolge eine weibliche Beteiligung in diesem Segment
bewuBit oder unbewuf3t verhindern (wollen).8 Allerdings bleiben die meisten Madchen nur im
Beruf, wenn ihnen der Betrieb Méglichkeiten aufzeigt, Familie und Beruf zu verbinden.
Durch weibliche Vorbilder, wie Ausbilderinnen und Meisterinnen erhoht sich der
Bleibeanreiz fiir Frauen erheblich. Bei einer entsprechenden Offnung der Ausbildungsberufe
sind Frauen in der Lage, ihre beruflichen Potentiale und Fahigkeiten voll zu entwickeln, und
Unternehmen erhalten ein breites Angebot motivierter und gut ausgebildeter Arbeitskrafte.57

Im Bereich der Stellenbesetzungen sollte eine Erhéhung des Frauenanteils in qualifizierten
Positionen, untypischen Bereichen und Fithrungspositionen angestrebt werden. Dazu ist es
notwendig, bei externen Stellenbesetzungen die Bewerbungs- und Auswahlverfahren auf dis-
kriminierende Elemente zu untersuchen und aktiv Abstand von statistischer Diskriminierung
sowie tradierten Berufsrollenvorstellungen zu nehmen. Bei internen Stellenbesetzungen miis-
sen Beforderungsstrategien und -kriterien auf benachteiligende Elemente iiberpriift werden.
Zusitzlich sollte eine gezielte Karriereplanung Frauen ermutigen, sich auf frei werdende
Positionen zu bewerben.#8

Im Berufsverlauf gilt es dann, Weiterbildungs- und Karrieremoglichkeiten aufzuzeigen. Durch
eine zielgruppenspezifische Ausgestaltung von Weiterbildungsmafinahmen kénnen Defizite in
der Humankapitalausstattung weiblicher Arbeitskrifte abgebaut werden. Frauen kénnen unter-
stiitzt werden, ihren Berufsaufstieg gezielt anzustreben und bei entsprechenden Leistungen
auch zu verwirklichen. Damit kénnen durch praktische Beispiele Vorurteile gegeniiber der
Leistungsfihigkeit und -willigkeit von Frauen abgebaut werden. Es werden ferner Vorbilder
geschaffen und so zur Verdnderung von Rollenstereotypen beigetragen.

85 vgl. Rudolph/Griining 1994, S. 775fF.

8 Vgl Weg/Stein 1988, S. 29fF.

87 vgl. Busch 1994b, S. 908; Arbeitgeberverband Gesamtmetall 1993, S. 14ff; Kriger 1992, S. 335ff.
88 vgl. Knapp/Weg 1995, S. 134,
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Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt betrieblichen Handelns ist die Flexibilisierung von
Arbeitszeiten und -strukturen. Die Neuorganisation von Strukturen und Prozessen ist in vielen
Betrieben notwendig, da sich Arbeitsinhalte und Kundenanforderungen stindig &ndern. So hat
die technologische Entwicklung bspw. dazu gefithrt, immer mehr Routinearbeiten durch den
Computer erledigen zu kdnnen. Die aus Wettbewerbsgriinden anstehenden Strukturverdnde-
rungen kénnen auch die Familienorientierung eines Betriebes unterstiitzen, da sie hiufig pro-
jektartig vernetzte Aufgaben schaffen. Dies Projektorientierung erméglicht eine Flexibilisie-
rung der Aufgabeninhalte sowie der Arbeitszeit. Infolge ist es fiir qualifizierte Eltern méglich,
einen Teil der Erwerbsarbeit bspw. von zu Hause aus zu erledigen oder zwischen den Projek-
ten immer wieder die Moglichkeit zu haben, die Erwerbsarbeit zugunsten der Familienarbeit
zu reduzieren. Unterstiitzt eine dementsprechende Unternehmenskultur eine solche Arbeits-
weise, wird deutlich, dal Familienaufgaben Charakteristikum einer gewissen Lebensphase,
nicht aber eines bestimmten Geschlechts sind. Berufsrollen kénnen veréindert werden und
Frauen konnen trotz Familie Zugang zu anspruchsvollen Positionen bekommen.

. Gesellschaft

Die gesellschaftliche Ebene, verstanden als sozio-kultureller Hintergrund der modemen Indu-
striegesellschaft, bildet die Basis fiir berufliche Emanzipationsprozesse von Frauen und eine
Anderung von Geschlechterrollen. Zum einen préagen Individuen durch ihre Meinungen und
Handlungen das gesellschaftliche Umfeld, zum anderen konkretisiert der Staat durch seine
demokratisch gewihlten Organe gesellschaftliche Rollenbilder in gesetzlicher Form. So ist die
Gleichberechtigung von Ménnern und Frauen zwar bereits verfassungsmiBig festgeschrieben,
aber deren Umsetzung im betrieblichen Alltag noch lange nicht gewihrleistet. Hier bilden
gesetzliche Maflnahmen z. B. zur Frage des Rechts auf einen Kindergartenplatz und des
Erziehungsurlaubs sowie staatliche Anreize fiir betriebliche Frauenférderung wichtige
Ansitze. Auch sollten Behérden und andere staatliche Betriebe eine Vorbildfunktion einneh-
men und innovative Ideen zur Férderung der beruflichen Gleichberechtigung aufgreifen.8?

AbschlieBend ist festzuhalten, daB die theoretischen Ansitze aus Okonomie, Soziologie und
Psychologie einerseits die Komplexitit des Problems der beruflichen Gleichberechtigung von
Frauen und Ménnern deutlich machen, aber andererseits auch die drei wesentlichen Ansatz-
punkte zur Verénderung aufzeigen. Es ist infolgedessen wichtig, bei der Planung betrieblicher
Familienférderungsmafinahmen individuelle Standpunkte der Betroffenen sowie das aktuelle
gesellschaftliche Rollenverstindnis mit einzubezichen. Da zu vermuten ist, da sich infolge
unterschiedlicher politischer, gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen die
Sozialisationsprozesse in der ehemaligen DDR von denen der ehemaligen BRD unterschei-
den, soll im néchsten Schritt zun4chst die Stellung der Frau in der DDR kritisch rekonstruiert
werden. Nach einer empirischen Analyse der Lebensvorstellungen einer ausgewiéhlten Gruppe
von Berufsanfingerinnen werden vor dem Hintergrund der in der BRD praktizierten Férder-
programme Vorschlége zur betrieblichen Familienforderung in Thiiringen gemacht.

89 wvgl. Schubert 1993, S. 127f,
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C. Die Lebenssituation von Frauen in der DDR: Eine kritische Rekonstruktion

In diesem Kapitel wird die Situation der Frauen in der DDR niher beleuchtet. Dabei steht eine
Analyse ihrer Stellung im Erwerbsleben und den damit in engem Zusammenhang stehenden
staatlichen Frauenférdermafinahmen im Mittelpunkt. Da bei Frauen Berufstitigkeit und Fami-
lienleben eng miteinander verkniipft sind - bedingt durch ihre Reproduktionsféhigkeit sowie
immer noch wirksame tradierte Rollenvorstellungen - soll auch die Familiensituation in die
Betrachtung einbezogen werden. Im folgenden wird zunichst die Frauenpolitik der DDR im
geschichtlichen Wandel dieses Staates vorgestellt und kritisch diskutiert. Daran anschlieBend
erfolgt eine Skizzierung der familientypischen Situation sowie deren Auswirkungen auf
weibliche Erwerbstitigkeit und Gleichberechtigung. Abgeschlossen wird das Kapitel durch
eine Analyse der Arbeitsmarktposition von Frauen unter Beriicksichtigung des weiblichen
Bildungs- und Qualifikationsniveaus sowie des Berufswahlverhaltens von Frauen in der DDR.

L Staatliche Frauenférderpolitik: Leitbilder und Mafinahmen

Seit der Staatsgriindung konzipierte die SED eine spezielle Frauenpolitik mit dem Ziel, alle
Frauen in den Erwerbsprozef3 einzubeziehen und so ihre Gleichstellung zu gewdhrleisten.
Griinde dieser Forderpolitik lagen nicht nur im ideologischen, sondern vor allem im ékonomi-
schen Bereich: Die groflen Bevdlkerungsverluste als Ergebnis des zweiten Weltkrieges sowie
einer permanenten Abwanderung von Arbeitskriften in den Westen in den Jahren 1949 bis
1961 hatten Arbeitskraftemangel in der DDR zur Folge. Verschirft wurde die Lage durch die
vergleichsweise langsame technologische Entwicklung, die zusammen mit der zeitaufwen-
digen und oft ineffizienten Planwirtschaft zu niedriger Produktivitit fiihrte.9° Diese Situation
machte eine Aktivierung aller verfligbaren Arbeitskriftepotentiale notwendig. Sie initiierte
eine Forderpolitik, die im Laufe der Zeit zwei schwer zu vereinbarende Zielsetzungen ver-
folgte. Einerseits sollte die Familie gef$rdert und hier insbesondere die Geburtenrate angeho-
ben werden und andererseits sollten Méanner und Frauen in den Erwerbsprozef integriert wer-
den. Diese Politik basierte auf dem sozialistischen Emanzipationsverstindnis. Sie wurde
durch Leitbilder geprigt, die sich im Laufe der Staatsentwicklung wandelten und mit unter-
schiedlichen Mafinahmen umgesetzt wurden.

1, Frauenpolitische Leitbilder: Von der Teilhabe am Erwerbsprozef zur "Muttipolitik"

Die Frauenpolitik der DDR IdBt sich in drei Phasen mit jeweils unterschiedlicher Schwer-
punktsetzung unterteilen:

o die Aufbauphase der Republik (1946-1965) mit dem Hauptziel der Integration der Frauen
in den Arbeitsprozef},

e die Qualifizierungsphase (1963-1972). Darin wurde durch eine Bildungsoffensive ange-
strebt, die in der ersten Phase nicht erreichte Gleichstellung von Ménnern und Frauen auf
dem Arbeitsmarkt zu verwirklichen sowie

9 vgl. Ochs 1993, S. 50.
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o die Phase der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (1971-1989). Hier sollte insbesondere
durch spezielle EntlastungsmafBnahmen der berufstitigen Miitter die gesunkene Geburten-
rate gesteigert werden.?!

. Aufbauphase der Republik (1946-1965)

Die Aufbauphase der Republik ist gekennzeichnet durch eine Aufbruchstimmung. Darin wur-
den politisch die Uberwindung des Faschismus durch den Aufbau einer humaneren, gleichbe-
rechtigten Gesellschaft angestrebt und lebenspraktisch die Beseitigung von Kriegsschiden
vorangetrieben. Frauen beteiligten sich zwangsliufig aktiv an diesem Aufbau, da sie aufgrund
der hohen minnlichen Verlustrate die Mehrheit darstellten und fiir das Fortkommen ihrer
Familien selbst sorgen mufiten. Sie sollten mit Hilfe der kurz nach Kriegsende gegriindeten
antifaschistischen Frauenausschiisse, die 1947 den Demokratischen Frauenbund Deutschlands
(DFD) bildeten, politisch geeint und im "antifaschistisch-demokratischen Geist erzogen"
werden. Diese Organisationen leisteten zunichst vor allem praktische Lebenshilfe durch
Unterstiitzung der Flichtlingshilfe, Griindung von Frauen- und Kinderheimen sowie dhnlichen
sozialpolitischen Mafinahmen. Erst in zweiter Linie nahmen sie eine politisch-erzieherische
und kulturelle Aufklirungsarbeit auf.52

Der DFD war in den Anfangsjahren ein verhiltnismiBig unabhingiger Verband, der sich
nachhaltig fiir die rechtliche und soziale Gleichstellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt
einsetzte. Beispielsweise erarbeitete eine Juristinnenkommission des DFD Vorschldge zur
Gleichberechtigung der Frau, die in der Verfassung der DDR ihren Niederschlag fanden.9 Zu
Beginn der 50er Jahre ging durch die konsequente Herausbildung des Fiihrungsanspruchs der
SED und die damit verbundene Eingliederung von Gewerkschaften, Jugendverbidnden und
Parteien jedoch auch die Unabhéngigkeit des DFD weitgehend verloren.%* Der ,kalte Krieg*
wurde von der Parteifiihrung zum Anlafl genommen, oppositionelle Krifte, zu denen auch der
innovative Fliigel des DFD gehorte, stirker als bisher zu kontrollieren. Zudem kehrten in
dieser Zeit viele Ménner aus dem Exil oder der Kriegsgefangenschaft nach Deutschland zu-
riick und iibernahmen, da politisch gepriift und teilweise in der UdSSR qualifiziert, leitende
Amter in Politik und Gesellschaft. Frauen wurden infolge wieder aus politischen Amtern ge-
dréngt und verloren ihren Einfluf} bei der Gestaltung einer frauenemanzipatorischen Politik.%5

In der Anfangsphase der Republik gelang es der DDR, trotz stalinistischer Tendenzen, die zur
Beschneidung von Frauenvertretungen fiihrten, relativ radikal mit der gemeinsamen Vergan-
genheit Deutschlands zu brechen. In einer Synthese konomischer und ideologischer Zielset-

91 vgl. Penrose 1990, S. 64fF.; Ochs 1990, S. 2911F.; Koch/Knobel 1986, S. 41f.
92 Vg, Hildebrandt 1994, S. 16.

93 In Art. 20 (2) der Verfassung wurde die Gleichberechtigung von Minnern und Frauen festgeschrieben und
in Art 38 der Schutz von Ehe und Familie, wobei auch hier die gleichberechtigte Stellung der Ehepartner
betont wird. Vgl. Verfassung der DDR 1974, S. 16 und 20.

94 Vgl. Hampele 1993, S. 296ff., zur Geschichte des DFD.
95 vgl. Penrose 1990, S. 66.
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zungen wurde erreicht, die Integration der Frauen in den ErwerbsprozeB voranzutreiben und
dies auch rechtlich abzusichern.% Immerhin lag der Beschiftigungsgrad von Frauen 1953 bei
ca. 60% und konnte bis 1966 auf ca. 78% der Frauen im arbeitsfahigen Alter gesteigert wer-
den.97 Allerdings folgte aus der gestiegenen Erwerbsbeteiligung nicht automatisch ein gleich-
berechtigtes Miteinander von Ménnern und Frauen. Traditionelles Rollenverhalten wurde
nicht &ffentlich diskutiert und in Frage gestellt, sondern im Sinne des sozialistischen Emanzi-
pationsverstdndnisses als bereits iiberwunden postuliert. Diese Geisteshaltung sorgte fiir den
nachhaltigen Fortbestand der statistischen Diskriminierung auch im sozialistischen Staats-
und Wirtschaftssystem.Obwohl Frauen in den Nachkriegsjahren de facto bereits bewiesen
hatten, daf} sie abgesehen von Qualifizeirungsliicken durchaus in der Lage waren, bis dahin
ménnlich dominierte Arbeitsfelder auszufiillen, wurden sie durch die Riickkehr der Ménner
wieder sukzessive in weibliche Arbeitsfelder und hierarchisch niedrige Positionen abgedréngt.
Tradierte Rollenmuster iiber die Aufgabenverteilung von Ménnern und Frauen bestimmten die
Einsatzplanung von Arbeitskriften und wurden nur dann geindert, wenn aus wirtschaftlicher
Notwendigkeit ein Einsatz von Frauen in médnnlichen Berufsfeldern unumgénglich war.

Das Fehlen eines gesellschaftlichen Diskurses iiber die Sinnhaftigkeit von Rollenbildern
fiihrte letztendlich dazu, da} sich Benachteiligungen von Frauen um so hartnickiger im pri-
vaten wie im 6ffentlichen Leben hielten. So scheiterte beispielsweise die Verabschiedung
eines neuen Familienrechts daran, daf in einem ersten Entwurf nach Meinung der Regieren-
den die Benachteiligung der Frau - die ja offiziell durch die Erwerbsbeteiligung als abge-
schafft deklariert wurde - zu stark im Zentrum gestanden hétte. Auch wurde der Problematik
externalisierter Kinderbetreuung keine besondere Beachtung geschenkt: Kinderkrippen wur-
den unter Ignoranz kritischer Stimmen als notwendige Erginzung der Familienerziehung
propagiert, ohne die emotionale Lage der Miitter zu beriicksichtigen und itber Anderungen in
den Familienstrukturen nachzudenken.8 Die Diskussion, ob eine friihzeitige Krippenunter-
bringung dem Wohle der Kinder schade oder niitze, wurde bereits im Ansatz erstickt. Eine
offenere Auseinandersetzung hitte hier zudem auch die Kosten- und Nutzeneffekte einer
Kleinkinderbetreuung in der Familie beriicksichtigen miissen.

Dem sozialistischen Emanzipationsverstindnis folgend, konzentrierten sich die offiziellen
Gleichstellungsbemiihungen nicht auf die Anderung von Geschlechterrollen. Man versuchte
statt dessen, die noch immer vorhandenen Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen im
Erwerbsleben, die sich vor allem in Lohndifferenzen und der Teilhabe an Leitungsfunktionen
manifestierten, durch eine Qualifizierungskampagne abzubauen. Diese wurde zum Leitbild
der folgenden Jahre.?

9 Zu nennen ist hier z. B. der BeschluB des Ministerrates 1952, betriebliche FrauenfSrderpline aufstellen zu

lassen sowie das Arbeitsgesetzbuch, das 1961 Frauen Gleichberechtigung durch Erwerbsarbeit und auch die
Mitwirkung in Fithrungspositionen von Wirtschaft und Staat gesetzlich zusicherte. Vgl. Kuhrig 1962.

97 vgl. Autorenkollektiv 1987, S. 100 und S. 205.
9% vgl. Benjamin 1965, S. 227; Schmidt-Kolmer/Schmidt 1962, S. 99.
99 Vgl. Hildebrandt 1993.
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. Qualifizierungsphase (1963-1972)

In dieser zweiten Phase der Republik lag das Schwergewicht der Frauenpolitik in der Qualifi-
zierung berufstitiger Frauen. Die nach dem Mauerbau zunehmend anspruchsvolleren (wirt-
schafts-) politischen Zielsetzungen im Rahmen der geplanten "wissenschaftlich technischen
Revolution” konnten nur mit entsprechend qualifizierten Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern verwirklicht werden. Die selbstbewufite berufstitige Frau mit Facharbeiter-, Fachschul-
oder Hochschulabschlul wurde zum Leitbild. Die politische Umsetzung erfolgte durch um-
fangreiche Sonderqualifizierungsprogramme auch fiir &ltere, bereits berufstitige Frauen.
Erziehungs- und Haushaltsaufgaben wurden hierbei nicht als besondere Belastungen themati-
siert, sondern mit Hinweis auf die fortgeschrittene Externalisierung dieser Aufgaben in Form
eines flichendeckenden Kinderbetreuungsangebots als problemlos dargestellt. Zudem sollte
durch eine gezielte Berufslenkung die Frauenquote in traditionell von Ménnern priferierten
und gut bezahlten technischen Berufen angehoben werden.!? Die Motive dieser Berufslen-
kung lagen allerdings nicht primér im Bestreben, die Chancen fiir Frauen und Ménner auf dem
Arbeitsmarkt zu egalisieren. Vielmehr zwang der permanente Arbeitskrifteméngel die Regie-
renden dazu, auch Frauen fiir technische Berufe zu gewinnen. Innerhalb der technischen Be-
rufsfelder waren sie dann infolge der statistischen Diskriminierung auch iiberwiegend in den
unteren Hierarchiestufen und an den weniger anspruchsvollen Arbeitsplitzen zu finden.

In dieser Zeit wurde das Gesetz iiber das "Einheitliche Sozialistische Bildungssystem"10!
erlassen, das neben der fiir beide Geschlechter gleichen schulischen und beruflichen Ausbil-
dung auch die Angleichung des Qualifikationsniveaus von Ménnern und Frauen im unteren
und mittleren Leitungsbereich anstrebte. Daneben entstand eine Vielzahl von Gesetzen und
Verordnungen zur Qualifizierung von Frauen. Zu nennen sind hier bspw. die "Anordnung
iiber die Férderung von vollbeschiftigten werktitigen Frauen fiir die Ausbildung zu Produk-
tionsfacharbeiterinnen" von 1972 oder die "Anordnung zur Durchfithrung der Ausbildung von
Frauen im Sonderstudium an den Hoch- und Fachschulen" von 1970.122 Zudem wurde 1965
ein neues Familiengesetzbuch verabschiedet, das zwar gleiche Rechte und Pflichten der
Ehegatten in der Familie festlegte, aber diesen Anspruch nicht konsequent durchsetzte: So
wurden im Falle einer Scheidung die Kinder fast ausschlieBlich der Mutter zugesprochen.
Auch stand der Anspruch auf einen bezahlten Hausarbeitstag pro Monat zunéichst nur Frauen
zu, obwohl im Gesetz von einer parititischen Verantwortung fiir die Haushaltsfihrung die
Rede war. Ein weiterer wichtiger Meilenstein, der die Selbstbestimmung der Frau erhohte,
wurde durch das Gesetz iiber die freie Entscheidung eines Schwangerschaftsabbruchs 1982
gesetzt. Der BeschluBfassung gingen keine Forderungen oder &ffentlichen Diskussionen
voraus. 103

100 yg|, D5lling 1993, S. 28; Hildebrandt 1994, S. 23; Penrose 1990, S. 73.
101 ygl. zum Einheitlichen Sozialistischen Bildungssystem Punkt 1111 in diesem Kapitel, S. 48.
102 vgl, Autorenkollektiv 1986, S. 3ff. und S. 11ff.

103 g, Hildebrand 1994, S. 23ff.
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Die Qualifizierungsoffensive wurde durch die Griindung des wissenschaftlichen Beirates "Die
Frau in der sozialistischen Gesellschaft" an der Akademie der Wissenschaften der DDR 1964
erstmals auch wissenschaftlich begleitet. Hier wurde die Frauenfrage zwar auch aus traditio-
nell marxistisch-leninistischer Sicht als Teilaspekt der sozialen Frage interpretiert. Teilweise
wurden aber auch Umsetzungsprobleme der so konzipierten Emanzipation zumindest im
Expertenkreis kritisch diskutiert.!04

Die Qualifizierungsoffensive brachte die Gleichstellungsentwicklung in der DDR nur bedingt
voran, obwohl sie als ein wichtiger Ansatzpunkt zum Abbau von Lohndifferenzen und Hierar-
chieunterschieden anzufiihren ist. Zum einen stellten sich durch die "nebenbei" zu erbringende
Qualifizierung Uberlastungseffekte bei den Frauen ein, zum anderen wurde innerfamilialen
Wertmustern und Arbeitsteilungen weiterhin kaum Beachtung geschenkt. Die einseitige Aus-
richtung der FordermaBnahmen auf Frauen fithrte dazu, daB statt einer Neuordnung der Ge-
schlechterverhiltnisse lediglich die tradierte Hausfrauen- und Mutterrolle um eine quali-
fizierte Erwerbstitigkeit erweitert wurde. Die traditionell matriarchalisch dominierte Familie
stand damit im Widerspruch zu der patriarchalisch strukturierten Erwerbswelt. In diese sollten
sich Frauen integrieren, ohne daB} iiber die psychologischen Probleme dieses Schrittes nach-
gedacht oder eine Neuordnung von Geschlechterverhiltnissen ernsthaft in Erwigung gezogen
wurde. So blieb es allein Aufgabe der Frauen, diese widerspriichlichen Rollenerwartungen in
Familien- und Erwerbsleben auszugleichen und zu verarbeiten. Dieser Proze8 wurde zusitz-
lich durch die ambivalente Haltung der Betriebe erschwert: Einerseits wurde von den er-
werbstiitigen Frauen erwartet, dafl sie sich vorbehaltlos im Beruf engagieren, andererseits
wurden Frauen weiterhin Opfer der statistischen Diskriminierung und fanden sich iiberwie-
gend auf den unteren Hierarchiestufen und den anspruchslosen Arbeitsplétzen. Diese Wider-
spriiche verbunden mit der permanenten Uberbelastung der Frauen fiihrte dazu, daB das ange-
strebte sozialistische Familienleitbild einer auf einer kontinuierlichen Ehe beruhenden Zwei-
oder Drei-Kinder-Familie, bei der die Mutter iiber alle Phasen des Familienzyklus voll be-
rufstiitig ist nicht verwirklicht werden konnte.!05

. Phase der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (1971-1989)

In den 70er Jahre verschob sich der Blickwinkel der DDR-Frauenpolitik hin zu einer Unter-
stiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die abnehmende Geburtenrate und die
demzufolge immer disproportionaler werdende Alterspyramide der DDR motivierten die SED
zu einer emeuten Kurskorrektur in der Frauenpolitik, um die gesetzten dkonomischen und
gesellschaftspolitischen Ziele nicht zu gefihrden. Eingeleitet wurde diese Entwicklung durch
die Neukonzeption des Familiengesetzbuches, das erstmals die sozialistische Kemnfamilie als
Leitbild formulierte und die Familienarbeit neben der Erwerbsarbeit als wichtig fiir die

So wurden in der Zeitschrift: Informationen des wissenschaftlichen Rates "Die Frau in der sozialistischen
Gesellschaft" regelmiBig wissenschaftliche und zum Teil auch kritische Beitrige zum Themenkomplex der
Frauenfrderung verdffentlicht.

105 vgl. Gysi/Meyer, 1993, S. 140f.
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Entwicklung der sozialistischen Gesellschaft benannte.!% Politisch vorangetrieben wurde sie
durch den Wechsel an der Regierungsspitze von Walter Ulbricht zu Erich Honecker als
Generalsekretiir des ZK der SED 1971 im Rahmen des VIIL Parteitags. Allerdings erfolgte die
Umorientierung von einer Frauen- zu einer Familien- und Bevélkerungspolitik nicht 6ffent-
lich, sondern eher als Konsequenz einer mangelnden Umsetzbarkeit der Leitbilder und Ideale
des Familiengesetzbuchs. Offiziell wurde die Gleichberechtigung der Frau als "sowohl ge-
setzlich als auch im Leben als weitgehend verwirklicht" angesehen.!9? Probleme bereiteten
vor allem die rapide sinkende Geburtenrate, der verstiirkte Wunsch vieler verheirateter Miitter
nach Teilzeitarbeitspldtzen und der kontinuierliche Anstieg der Scheidungsraten.!%8 Als
Leitbild wurde die voll berufstitige "Mutti" von mindestens zwei Kindern propagiert, die sich
neben Hausarbeit und Familienpflichten kontinuierlich fortbildet und in der Partei oder in
gesellschaftlichen Organisationen engagiert.!19? Diese einseitige Orientierung der Frauenpolitik
auf Miitter vernachlissigte viele Aspekte der Gleichberechtigung. Insbesondere #ltere Frauen
gingen nicht nur bei den sozialpolitischen SondermaBnahmen fiir Frauen leer aus, sie mufiten
vielfach sogar durch Mehrarbeit die Freistellungszeiten der "Muttis" ausgleichen.110

Meinner spielten in den staatlichen Uberlegungen so gut wie keine Rolle; sie hatten ihre
Hauptaufgaben im Berufsleben und wurden in die Vereinbarkeitsproblematik nicht miteinbe-
zogen. Parititische Arbeitsteilung in Familie und Beruf stand damit nie im Zentrum der 6f-
fentlichen Diskussion. Tradierte Rollenbilder wurden durch eine Zuweisung der Reprodukti-
onsarbeit in den Aufgabenbereich der Frau eher verstirkt als abgebaut. Die systematisch an-
gelegte Uberlastung von Frauen fithrte dazu, daB diese ihren beruflichen Ehrgeiz zuriick-
schraubten und Leitungspositionen héufig erst gar nicht anstrebten. Damit leisteten sie dem
alten Vorurteil Vorschub, Frauenfoérderung lohne sich nicht, weil Frauen sich letztendlich
doch irgendwann weg vom Beruf und hin zur Familie orientierten. Somit konnte sich der
~Teufelskreis der statistischen Diskriminierung ungehindert entfalten: Tradierte Rollenzu-
weisungen und Doppelbelastung durch Beruf und Familie bestdtigten empirisch die Vorur-
teile, die zur statistischen Diskriminierung fiihren und leisteten dieser Vorschub.

Diese systematische Benachteiligung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt fiihrte wiederum
dazu, daf einzelne berufsmotivierte Frauen demotiviert wurden und den Betrieben insgesamt
ein Potential qualifizierter Arbeitskrifte verlorenging. Trotzdem entwickelte sich die
Erwerbsarbeit zum "Bediirfnis" und wurde von der Mehrheit der DDR-Frauen keineswegs nur
angestrebt, weil sie politisch erwiinscht war. Qualitativ wurden zwar Abstriche in Kauf
genommen, um Familie und Beruf auszubalancieren, aber insgesamt brachte die Berufsarbeit

106 vl Enders 1986, S. 29; Koch/Knobel 1986, S. 41f.

107 Honecker 1971, S. 62.

108 vy}, Hildebrandt 1994, S. 25; Autorenkollektiv 1972, S. 34.
109 vgl. Ochs 1993, S. 51.

110 vgl, Hildebrandt 1994, $.27.
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den Frauen finanzielle Unabhéngigkeit, Anerkennung und soziale Kontakte, die insbesondere
in den tagsiiber verwaisten Plattenbausiedlungen an der Peripherie kaum zu finden waren.!!!

Auch auf dem Arbeitsmarkt verbesserte sich die Position von Frauen durch die umfangreichen
Férdermafinahmen fiir junge Miitter nicht. Das durch die Uberforderung der Frauen entstan-
dene Problem erhhter Abwesenheitszeiten vermischte sich mit patriarchalischen Vorurteilen
gegeniiber den Fahigkeiten und der Motivation von Frauen zur Erwerbsarbeit und verhinderte
die vollstindige Gleichstellung auf dem Arbeitsmarkt.!!2 Es gelang der DDR-Frauenpolitik
letztendlich nicht, trotz unterschiedlicher Schwerpunktsetzung und der Schaffung wichtiger
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Berufstitigkeit das angestrebte
Gleichberechtigungsziel umzusetzen, da insbesondere das Problem der statistischen Diskrimi-
nierung, ihre Ursachen und Mechanismen keine 6ffentliche Beachtung fand.!13

Durch die ideologisch bedingte einseitige Konzentration auf den Erwerbssektor wurde vor
allem versiumt, sich mit anderen ebenso wichtigen Determinanten der Gleichberechtigung
innerhalb und auflerhalb der Familie auseinanderzusetzen. Verschérft wurde die Lage durch
den Mangel an Diskussionsbereitschaft und Offenheit gegeniiber neuen Ideen zur Lésung real
auftretender Probleme, selbst aus dem sozialistischen Lager. Frauenpolitik wurde von "Vater
Staat" fiir die Frau als Mutter gemacht, anstatt gemeinsam mit den Frauen politische Konzepte
fiir die Emanzipation des weiblichen Geschlechts zu entwickeln.!1¢

2. Sozialpolitische Mafnahmen zur Frauenforderung: Die 3-Kinder-Familie bei voller
Erwerbstitigkeit

Die jeweiligen Leitbilder der Frauenpolitik prigten die Ausgestaltung der sozialpolitischen
MaBnahmen. In diesem Abschnitt soll ein kurzer Uberblick iiber die wesentlichen FérdermaB-
nahmen der 80er Jahre gegeben werden. Diese Zeit hat insbesondere die jungen Frauen ge-
priigt, die im wiedervereinigten Deutschland eine Balance zwischen Berufs- und Familienle-
ben finden miissen. Sie war richtungsweisend fiir den Alltag ihrer Eltern und damit Vorbild
und Richtschnur fiir ihr eigenes Leben. Da gerade diese Zielgruppe im Zentrum der spiteren
Uberlegungen zur Frauenforderung steht, ist es sinnvoll, sich auf die sozialpolitischen MaB-
nahmen dieser letzten Phase der DDR zu beschriinken. Sie lassen sich in drei Hauptbereiche
unterteilen: die finanzielle Forderung der Familie, Freistellungsregelungen fiir Miitter und
das System der externalisierten Kinderbetreuung.

M vgl. Gysi/Meyer 1993, S. 139f.; Penrose 1990, S. 75.
12 vgj, Nickel 1993, S. 241 und Kapitel C.ITL.4, S. 59.
13 vgl, Gysi/Winkler 1988, Sp. 1197F,, insb. 1202.

114 vg). Kuhrig 1989, S. 1139.
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. Finanzielle Maflnahmen zur Familienférderung!!s

Zur Férderung der Familiengriindung bestand fiir Eheleute unter 30 Jahren die Maglichkeit,
einen zinslosen, zweckgebundenen Kredit zur Wohnungsbeschaffung und -einrichtung auf-
zunehmen. Dieser Kredit mufite nach Ablauf von 11 Jahren getilgt sein, reduzierte sich aber
mit der Geburt von Kindern. Bei Geburt des ersten Kindes verminderte sich die zu tilgende
Summe um 1000 Mark, bei Geburt eines zweiten Kindes um weitere 1500 Mark und bei der
Geburt eines dritten Kindes nochmals um 2500 Mark, selbst wenn dessen Geburtstermin nach
Ablauf der Tilgungsfrist lag. Ein weiterer Anreiz zur Geburtensteigerung wurde durch Zah-
lung einer einmaligen Geburtenhilfe von 1000 Mark gesetzt, die unabhiingig vom Familien-
stand an jede Mutter ausgezahlt wurde, sofern sie die vorgeschriebenen Schwangerschafts-
untersuchungen nachweisen konnte. Daran ankniipfend wurde bis zum Abschiuf der Regel-
schulzeit im Alter von ca. 16 Jahren ein monatliches Kindergeld gezahlt, dessen Héhe unab-
héngig vom Verdienst der Eltern war. Es wurde an der Anzahl der im Haushalt lebenden un-
terhaltspflichtigen Kinder bemessen. Fiir das erste Kind bestand ein Anspruch von 50 Mark
pro Monat, fiir das zweite von 100 Mark und fiir das dritte und jedes weitere Kind von 150
Mark.

. Freistellungsregelungen!!6

Schwangere Frauen waren vor der Geburt 6 Wochen und nach der Entbindung 20 Wochen bei
voller Bezahlung von der Arbeit freigestellt. Seit 1986 bestand zudem die Méglichkeit, sich
nach Ablauf des 20-wochigen ,,Wochenurlaubs® bis zum ersten Geburtstag des Kindes weiter
freistellen zu lassen. Fiir dieses sogenannte Babyjahr galt eine Wiedereinstiegsgarantie. Wih-
rend dieses Jahres wurde ein Unterhalt in Hohe des gesetzlichen Krankengeldes von 70% bis
75% des vorherigen Nettoverdienstes bezahlt. Das Babyjahr war ausschlieBlich fiir Miitter
konzipiert. Es wurde nur in begriindeten Ausnahmefillen, etwa wenn die Mutter kurz vor
Abschluf} des Studiums stand oder an einer Qualifizierungsmafnahme teilnahm, dem Vater
oder anderen Familienangehérigen zugebilligt.

Konnte nach Ablauf des Babyjahres kein Krippenplatz zur Verfiigung gestellt werden oder
erwies sich das Kind als "nicht krippentauglich”, konnte sich die betroffene Mutter weiter,
maximal bis zum vollendeten dritten Lebensjahr des Kindes, freistellen lassen. Wihrend
dieser zusitzlichen Freistellungszeit bestand ein besonderer Kiindigungsschutz. Zusitzlich
gab es eine Moglichkeit, sich zur Pflege erkrankter Kinder freistellen zu lassen, und zwar
jederzeit, unbefristet, ohne finanziellen Ausgleich sowie befristet je nach Kinderzahl und
familidrer Situation mit finanzieller Ausgleichszahlung. Als sozialpolitische Freistellungs-
mafnahme, die auch kinderlose Frauen in Anspruch nehmen Kkonnten, ist hier noch der
monatliche bezahlte freie Hausarbeitstag zu nennen. Er stand allen verheirateten Frauen mit
Kindern unter 16 Jahren oder pflegebediirftigen Familienangehorigen sowie alleinstehenden
Frauen iiber 40 zu. Ménner hatten einen solchen Anspruch nicht.

115 vgl. im folgenden Adomeit 1988, S. 121ff,, S. 146f.
116 vgl. im folgenden Adomeit 1988, S. 135ff.; AGB der DDR 1977, §244, §58f,, §246 Abs. 2, 3.
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. Kinderbetreuungseinrichtungen!!”

In der DDR gab es ein umfassendes 6ffentliches Betreuungsangebot fiir Kinder aller Alters-
stufen, das ein reibungsloses Nebeneinander von Familie und Beruf sicherstellen sollte.
Dieses Angebot deckte in etwa den Bedarf, so dall ca. 80% der unter Dreijdhrigen in einer
Kinderkrippe untergebracht werden konnten und ca. 95% der Drei- bis Sechsjdhrigen einen
Kindergartenplatz hatten. Ca. 81% der Sechs- bis Zehnjahrigen nutzten das Angebot eines
Hortplatzes zur Erledigung der Schularbeiten und zur organisierten Freizeitgestaltung. Zu-
sdtzlich wurde von Schulen, Betrieben und anderen gesellschaftlichen Einrichtungen ein spe-
zielles Ferienprogramm angeboten. Dies stellte auch wahrend der Schulferien die Betreuung
der Kinder und Jugendlichen sicher und erméglichte den Miittern eine Vollzeitbeschiftigung.

Das Problem dieser an sich sinnvollen Kombination von finanziellen Hilfen, Freistellungsre-
gelungen und Kinderbetreuungsangeboten liegt darin, dafl dieses Mafinahmenbiindel nur fiir
Miitter konzipiert wurde. Dies macht deutlich, dal von der DDR-Frauenpolitik keine Diskus-
sion der Geschlechterverhiltnisse angestrebt wurde, sondern FrauenfSrderung als Anpas-
sungshilfen an minnliche Normalbiographien gesehen wurde.!!8 Der paternalistisch-patriar-
chale Zug der DDR-Frauenpolitik wird allerdings erst bei einer genaueren Analyse der Mag-
nahmen und Leitbilder deutlich, obwohl er schon in der Propaganda bei genauerem Hinsehen
erkennbar ist.''® Beispielhaft fir die Bemiihungen, bei aller Forderung die tradierten
Geschlechterverhiltnisse nicht anzutasten, ist das folgende Zitat. Es stammt von der Frauen-
politikerin der SED Inge Lange aus einer Rede iiber die Frauenpolitik der SED vor
Leitungskadern einer Bezirksparteiorganisation: "Wichtig ist darauf hinzuwirken, dafl die
nachfolgende Generation junger Frauen erkennt, daB sich die Art und Weise ihrer
Berufsarbeit, ihres Lebens als Mutter unter grundlegend besseren Bedingungen als fiir
vorangegangene Frauengenerationen vollzieht..."120. Wie sich nun diese Bedingungen in der
Familie und auf dem Arbeitsmarkt fiir Frauen gestalten, soll im weiteren Verlauf des Kapitels
niher beleuchtet werden.

1L Familiensituation: Leitbilder und Realitét

In der traditionellen arbeitsteiligen Industriegesellschaft wird die Organisation des Haushalts
sowie die Betreuung der Kinder Frauen zugeschrieben. Im Gegenzug daflir fillt die
Erwerbsarbeit nicht in ihren Aufgabenbereich, sondern das Familieneinkommen wird vom
(Ehe)mann erwirtschaftet. Mit der verstirkten Zunahme weiblicher Berufstitigkeit miifite sich
die Arbeitsverteilung in der Familie eigentlich dahingehend verschoben haben, dafl nun auch
Minner zunehmend fir Haushalt und Familie zustindig sind. Gerade in der DDR, der es
sukzessive gelungen ist, die Frauen fast vollstindig in das Erwerbsleben zu integrieren, miifite
dieser Prozef} erkennbar sein.

17 Vgl im folgenden Winkler 1990, S. 141ff.; Ochs 1993, S. 59.
18 Vi Nave-Herz 1990, S. 48f.; Wendt 1992, S. 90.

19 vgl. Nickel 1993, S. 234,

120 Lange 1987, S. 500.
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Im folgenden soll untersucht werden, in welchen arbeitsteiligen Strukturen Ménner und
Frauen in der DDR lebten, welche Leitbilder ihr Zusammenleben prégten und wie sich die
Arbeitsteilung im privaten Bereich strukturierte. Die Betrachtung der Familiensituation ist
insofern von Bedeutung, als in ihr geschlechtsspezifische Leitbilder generiert werden, die das
Verhiltnis der Geschlechter auch im Arbeitsleben mitbestimmen. Zum anderen 1§st gerade die
Familiengriindung Unterschiede in den Berufsbiographien von Ménnern und Frauen aus.

1. Familienstruktur und -leitbilder: Das Konzept der sozialistischen Familie

Die Mehrheit der DDR-Biirgerinnen und Biirger war verheiratet und lebte in Familien, d. h. in
einer ,,Zwei Generationen Hausgemeinschaft®, bestehend aus Eltern und Kindern.!2! Obwohl
Frauen durch ihre Erwerbstitigkeit materiell weitgehend vom (Ehe)mann unabhéngig waren,
hatte die Ehe als Ort emotionaler Geborgenheit und der Familiengriindung insbesondere bei
Frauen einen hohen Stellenwert und wurde vorrangig mit Motiven, wie "Liebe" und "Tradi-
tion", in zweiter Linie erst mit materiellen Vergiinstigungen, wie der Zuteilung einer eigenen
Wohnung begriindet. Auch staatlicherseits wurden Ehe und Familie als allgemein verbindli-
che Leitbilder sowie einziger Ort befriedigender und dauerhafter Sexualitit propagiert und
ideell wie materiell gefordert. Ziel der Familienerziehung sollte - neben der Férderung der
Gleichberechtigung von Mann und Frau - insbesondere die Vorbereitung der jungen Genera-
tion auf ein erfiilltes Familienleben sein.122

Dementsprechend hoch und teilweise unrealistisch waren die Erwartungen an eine Eheschlie-
Bung: Wihrend Manner hiufig an tradierten Vorstellungen festhielten und von ihren Partne-
rinnen Attribute wie "Héuslichkeit", "Ordnungsliebe" oder "Anpassungsféhigkeit" erwarteten,
wiinschten sich Frauen einerseits den "kinderlieben versierten Hausmann", der aber anderseits
auch "typisch” ménnliche Eigenschaften, wie "Durchsetzungsvermégen” und "Uberlegenheit",
haben sollte.!23 Diese vielfach inkompatiblen Partnerbilder, verbunden mit einem relativ jun-
gen Heiratsalter, trugen maflgeblich zur Instabilitdt von Partnerbeziehungen bei und erklédren
die verhiltnismaBig hohen Scheidungsraten der DDR. Vergleicht man die Anzahl der Ehe-
scheidungen in der DDR und Bundesrepublik, so ergeben sich je 1000 Einwohner die folgen-
den Zahlen: Wihrend 1960 nur 0,9 Ehen in der Bundesrepublik und 1,4 Ehen in der DDR
geschieden wurden, erhéhte sich die Scheidungszahl 1988 auf 2,1 Ehen in der Bundesrepublik
und 3 Ehen in der DDR.124

Dabei unterscheidet sich die sozialistische Familienkonzeption inhaltlich kaum vom konser-
vativen Familienbild der biirgerlichen Gesellschaft und steht damit in einem gewissen Wider-

1211981 waren rund 82% dieser Familien vollstdndig, d. h. bestanden aus Vater, Mutter und Kind(ern); ca.
18% waren Ein-Eltern-Kind-Familien (Alleinerziehende). Vgl. Autorenkollektiv 1984, S. 31.

122 yg). Gysi/Meyer 1993, S. 142ff.; Meyer 1992, S. 266; Kabat vel Job/Pinther 1981, S. 81.

123 vgl. die Ergebnisse einer empirischen Untersuchung zur Lebensweise von Familien, durchgefihrt vom

Institut flir Soziologie und Sozialpolitik der AdW der DDR, Berlin/DDR 1988, unvertffentlichtes Manu-
skript (zitiert nach Gysi/Meyer S. 151),

124 vgl. Staatliche Zentralverwaltung filr Statistik 1989b, S. 365; Meyer 1992, S. 274.
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spruch zum gesellschaftlichen Erneuerungsanspruch des Sozialismus. Dieses Festhaiten an
tradierten Lebensformen, wie der Ehe als Ort der Familiengriindung, ist um so erstaunlicher,
da in anderen Bereichen des sozialen Lebens, wie der Berufswelt, eine Verinderung der
Rahmenbedingungen politisch aktiv angestrebt wurde. Allerdings wurden auch in der Be-
rufswelt tradierte Rollenmuster im Grunde genommen nicht zur Diskussion gestellt, sondern
durch einseitige Forderung von Frauen ihr Aufgabenspektrum um die Berufsrolle erweitert.
Diese an sich konservative ,Muttipolitik* steht im Einklang mit den konservativen Vorstel-
lungen iiber Ehe und Familie im real existierenden Sozialismus. Bei genauerer Betrachtung
ergibt sich trotz einer deutlich erhshten Erwerbsquote ein stimmiges Bild der DDR-Gesell-
schaft, in der Frauen aufgrund ihres Geschlechts im Sinne der statistischen Diskriminierung
deutlich benachteiligt wurden. Infolge des Festhaltens am Ideal der "sozialistischen Familie"
wurden andere Lebensformen als die Ehe weder systematisch erforscht, noch wurde iiber sie
berichtet.!25 Besonders auffillig ist dieser Tatbestand im Falle der Alleinerziehenden.!26 Trotz
ihrer Gleichbehandlung in bezug auf familienpolitische UnterstiitzungsmafBnahmen, wurde
nur wenig iiber ihre speziellen Lebensbedingungen und Probleme bekannt. Da sie als soziale
Gruppe in einer spezifischen Belastungssituation in der Offentlichkeit nicht wahrgenommen
wurden, bestand die Gefahr einer sozialen Ausgrenzung,!27

Die politisch angestrebte hohe Familienorientierung hatte jedoch auch zur Folge, daf3 Familie
hiufig als privates Riickzugsfeld genutzt wurde, zum Synonym fiir Freizeit und individuelle
Lebensplanung avancierte und sich zu einer Art "Gegenwelt" verselbstindigte. Hier konnte
insbesondere Kritik tiber politische Verhiltnisse und/oder Lebensbedingungen offen geduBert
werden. Gerade in den durch politische Starrheit und erste Zerfallserscheinungen gekenn-
zeichneten 80er Jahren wurde der vielfach empfundene Mange!l an sinnvollen beruflichen und
gesellschaftlichen Betitigungsmoglichkeiten durch einen verstirkten Riickzug ins Private
kompensiert. In Ermangelung anderer Betitigungsfelder, wie Konsum, Tourismus oder auf-
wendige Hobbys, wurde die Familie zum wichtigen Ort der Selbstbestimmung und -verwirkli-
chung.!28

2. Arbeitsteilung in der Familie: Die Uberwindung des Patriarchats?

Es stelit sich nun die Frage, ob der in der DDR vorherrschende iiberwiegend tradiert biirger-
liche Familienstil konsequenterweise eine ungleiche Verteilung der Haus- und Familienarbeit
zwischen den Geschlechtern zur Folge hatte oder ob die Berufstitigkeit der Frau hier zu Ver-

125 S0 setzten Jugendliche bei einer Befragung zu alternativen Lebensformen mehrheitlich das Leben in einer
Wohngemeinschaft mit Gruppensex und Partnertausch gleich. Vgl. Ergebnisse einer empirischen Untersu-
chung zur Lebensweise von Familien, durchgefithrt vom Institut flir Soziologie und Sozialpolitik der AdW
der DDR, Berlin/DDR 1988, unverdffentlichtes Manuskript (zitiert nach Gysi/Meyer 1993, S. 149).

126 n der DDR lebten 1989 ca. 340 000 alleinerziehende Matter, die sich grob in die Gruppe der jungen ledi-
gen Miltter und der 4lteren bereits geschiedenen Mutter unterteilen [48t. Vgl. Winkler 1990, S. 1071f.

127 vgl. Gysi/Meyer 1993, S. 145ff.

128 vgl. Meyer/Schulze 1992, S. 52; Gysi/Winkler 1988, Sp. 1212ff.; Forschungsstelle fiir Empirische Sozial-
dkonomik 1994, S. 107ff.
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anderungen fiihrte. Um dieser Frage nachgehen zu kénnen, ist es zunichst notwendig, einen
Uberblick iiber die fiir die DDR-Familie typischen Arbeitsaufgaben zu geben.

Trotz zunehmender Technisierung der Haushalte und dem Ausbau der gesellschaftlichen
Dienstleistungen war der Aufwand fiir Hausarbeit iiber die letzten 25 Jahre nahezu konstant
mit 40 Std./Woche zu beziffern.!?® Das lag zum einen daran, da} Haushaltsgerite nicht nur
unverhiltnismiBig teuer waren, sondern oft schwer verfiigbar und zudem nicht immer auf
dem neuesten Stand der Technik. Auch in anderen Bereichen gestaltete sich die Haushaltsor-
ganisation in der Planwirtschaft mit ihrem eingeschrinkten Konsumgiiterangebot schwierig,
vor allem aber zeitaufwendig. So wurden Versorgungsengpésse hédufig durch Konservierung
von Obst und Gemiise oder Selbstherstellung von Oberbekleidung durch private Mehrarbeit
ausgeglichen. Neben Organisationstalent und Flexibilitdt spielten auch der Aufbau und die
Pflege von Bezichungen zum gegenseitigen Vorteil eine nicht zu unterschitzende Rolle bei
der Alltagsbewiltigung.!30 Diese vielfiltigen Aufgaben flihrten zu einer permanenten Doppel-
belastung insbesondere von Frauen, die neben ihrer Berufstitigkeit iiberwiegend fiir die Or-
ganisation des Haushalts verantwortlich waren.

Eine gewisse Auflockerung der tradierten Arbeitsverteilung im Familienalltag zeigten jiingere
Paaren mit Hochschulabschlufl: Aus akutem Zeitmangel, bedingt durch lange Arbeitszeiten
beider Partner, wurde die Hausarbeit in den meisten Haushalten nach Effektivititskriterien
und individueller zeitlicher Verfiigbarkeit organisiert. Da aber Frauen im Durchschnitt eine
kiirzere Arbeitszeit hatten, sich zusétzlich aktiv darum bemiihten, ihre Wegezeiten zu mini-
mieren und sich zudem nach Fremd- wie Eigeneinschéatzung in Haushaltsdingen fiir versierter
hielten, blieb de facto der grofite Teil der tiglichen Hausarbeit an ihnen héngen. So verrich-
teten knapp zwei Drittel der Frauen, aber nur rund ein Siebtel der Ménner tiglich 2 bis iiber 4
Stunden Hausarbeit. Ménner itbernahmen hiufig weniger qualifizierte Hilfsdienste im Haus-
halt, im zeitlichen Umfang bis zu einer Stunde téglich und kiimmerten sich um Dinge, wie
Einkauf, Haushaltsreparaturen oder Pflege von Garten und Auto. Auch die Beziehungspflege
oblag mehrheitlich den Frauen. Sie waren fiir den emotionalen Zusammenhalt der Familie
zustdndig und meist auch Vertrauensperson fiir die Kinder. Bei der Kindererziehung und
-betreuung hingegen war die elterliche Arbeitsteilung recht weit fortgeschritten. Zwar waren
auch hier Frauen iiberwiegend flir Versorgung und Pflege zusténdig; Erziehung, Spielen und
Begleitung zur Kindereinrichtung wurden in groBem Umfang jedoch auch von Vitern wahr-
genommen.!3!

129 Vgl Nickel 1990b, S. 41.
130 vgl. Wendt 1992, S. 92ff.; Meyer/Schulze 1992, S. 48f.; Gysi/Meyer 1993, S. 156f.; Nickel 1990a, S. 16.

131 vgl. Gysi/Winkler 1988, Sp. 1219ff,; Vgl. Gysi/Meyer 1993, S. 157ff.; Gysi 1989, S. 158; Wendt 1992, S.
92f.
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Aus der weiterhin ungleichgewichtigen und mehrheitlich im tradierten Sinne vorgenommen
Aufteilung der Haushalts- und Familienpflichten!2 wird deutlich, daB auch in der DDR-
Familie die Doppelbelastung von Frauen durch Familie und Beruf weitgehend fortbestand. Da
von offizieller Seite die Frauenfrage jedoch als geldst propagiert wurde!3? und deshalb z. B.
eine unterstiitzende Flexibilisierung der Arbeitszeiten nicht zur Disposition stand, war es
allein Aufgabe der betroffenen Frauen, in ihren Familien individuelle Lésungsméglichkeiten
fiir diese Doppelbelastung zu finden. Nachdem ein Verzicht auf eine Familie und die dort exi-
stierenden Freirdume fiir die meisten Frauen aus tradierten und emotionalen Griinden nicht
gewiinscht wurde, versuchten viele Frauen bereits bei ihrer Berufswahl, Kompromisse
zugunsten der Familie zu schlieBen. Diese Zugestindnisse im beruflichen Sektor &ffneten
wiederum der statistischen Diskriminierung Tiir und Tor, da die auf tradierten Rollenvorstel-
lungen basierten Vorurteile gegeniiber der beruflichen Leistungsfihigkeit von Frauen eine
empirische Bestitigung fanden und sich fiir alle Frauen chancenmindernd auswirkten.

So bewegte sich das Familienleben im Spannungsfeld von Tradition und Innovation und
diente als einziges Forum fiir Aushandlungsprozesse der Geschlechter untereinander, da eine
offentliche Diskussion politisch nicht erwiinscht war. Entsprechend ambivalent verlief auch
der Sozialisationsproze der Kinder. Einerseits wurde eine tradierte Rollenverteilung bei
Haus- und Familienarbeit eingeiibt, andererseits wurde iiber die faktisch erlebte Erwerbsttig-
keit beider Eltern sowie eine aktive FrauenfSrderungspolitik Gleichberechtigung von Frauen
und Ménnern suggeriert.!134 Allerdings erlebte die nachwachsende Generation auch die Dop-
pelbelastung ihrer Miitter durch Beruf und Familie sowie deren Schlechterstellung auf dem
Arbeitsmarkt. Trotz dieser Unstimmigkeiten wirkte das Vorbild einer berufstitigen Mutter so
stark, daB} junge Frauen Berufstatigkeit und Mutterschaft als feste Bestandteile ihrer Lebens-
biographie sahen (und sehen). Die fatalen Folgen der ,,Muttipolitik* fiir das Gleichberechti-
gungsziel war ihnen iiberwiegend nicht bewufit. Insofern wurden auch Doppelbelastung und
Schlechterstellung auf dem Arbeitsmarkt der meisten Frauen als normal angesehen und die
Verdnderung tradierter Rollenmuster nicht 6ffentlich angemahnt.

111 Frauen in Ausbildung und Beruf: Theoretische Vorstellungen und Lebenspraxis

Ende der 80er Jahre nahm die DDR mit einer Frauenerwerbsquote von rund 90% einen Spit-
zenplatz im europiischen Vergleich ein. Damit lag die DDR noch vor Schweden, das 1986
mit einer Erwerbsquote!3% von 78,3% die westeuropiischen Staaten anfiihrte und weit vor der
Bundesrepublik, die im selben Jahr eine Erwerbsquote von 50,3% aufwies.!36 Neben dem

132 vyl zur zeitlichen Aufteilung des Familienalitags zwischen Mannern und Frauen Dannenbeck 1992.

133 Zwar gab es auch bei Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der DDR Zweifel an dieser These, eine

Diskussion war allerdings nur sehr beschrinkt moglich. Vgl. bspw. zu dieser Thematik Délling 1990, S.
30fT.

134 Vgl Nickel 1990b, S. 41fF.; Mohrmann 1992, S. 39.

135 Die hier zugrundegelegte Frauenerwerbsquote umfaBt den Anteil der weiblichen Erwerbspersonen an der

weiblichen Erwerbsbevbikerung zwischen 15 und 64 Jahren.
136 vgl. Becker 1989, S. 28.
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hohen Beschiftigungsgrad konnte die DDR auch ein hohes Qualifikationsniveau der Beschf-
tigten vorweisen. So hatten 87% der erwerbstitigen Frauen eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung.137

Es stellt sich nun die Frage, ob aus der hohen Erwerbsbeteiligung auch eine gleichberechtigte
Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt abzuleiten ist. Insbesondere Lohnniveau, Struktu-
rierung der Arbeitsmérkte und Aufstiegschancen sind hierfiir wichtige Indikatoren und sollen
im weiteren betrachtet werden. Zum besseren Verstindnis der Funktionsweisen und Struktu-
ren des DDR-Arbeitsmarktes ist es dariiber hinaus notwendig, sich mit dem gesamten Bil-
dungssystem und dem tatsachlichen Berufswahlverhalten der Frauen in der DDR zu beschif-
tigen, weil hierin wichtige Einfluifaktoren fiir den beruflichen Werdegang sowie die Stellung
auf dem Arbeitsmarkt zu sehen sind. Im Hinblick auf die nachfolgende empirische Untersu-
chung ist es zudem von Interesse, sich zusitzlich mit dem Hochschulwesen und hier insbe-
sondere mit der Stellung der Studentinnen an den Hochschulen der DDR auseinanderzusetzen.

Im folgenden soll nun zunichst ein Uberblick iiber das Bildungssystem der DDR gegeben
werden; anschliefend werden das Berufswahlverhalten, die Situation weiblicher Studierender
sowie der weibliche Arbeitsmarkt in seinen Strukturen und Funktionsweisen unter Gleichbe-
rechtigungsaspekten analysiert und diskutiert.

I. Das_einheitliche sozialistische Bildungssystem: Baustein einer gleichberechtigten
Bildung?

Historisch kniipfte die DDR bei der Konstruktion ihres Bildungssystems an die progressiven
Traditionen deutscher Schulgeschichte, insbesondere der reformpidagogischen Ideen der
Weimarer Republik, an. Allerdings wurde die angestrebte Verdringung nationalsozialisti-
schen Gedankenguts im Sinne des Stalinismus vorangetrieben, d. h. die staatliche Zentral-
macht machte ihren Einflul geltend und verhinderte durch ihre ideologische Einflufinahme
eine Auseinandersetzung und Verarbeitung des Alten. Unter Bezugnahme auf die sowjetische
Padagogik baute die DDR in den Jahren 1945-1965 ein sozialistisches Schulsystem auf, das
zum Ziel hatte, die Jugendlichen auf die ideologischen und konomischen Anforderungen der
DDR vorzubereiten. Insbesondere wurde in Form des obligatorischen polytechnischen Unter-
richts eine praktische Beschéftigung mit Technik bereits in der Schule verankert und somit die
Wichtigkeit des technologischen Fortschritts fiir den Aufbau des Sozialismus betont. Zudem
spiegelt sich darin auch der Glaube an die Lsbarkeit gesellschaftlicher Probleme durch tech-
nische Entwicklung wider.!38

Um Bildung ganzheitlich und planvoll zu gestalten, wurde 1965 das einkeitliche sozialistische
Bildungssystem geschaffen, das eine Erziehung und Bildung aller DDR-Biirger von der Kin-
derkrippe, iiber den Kindergarten, die Schule bis hin zu Berufsausbildung und Studium als

137 vgl. Nickel 1993, S. 237; Ochs 1993, S. 48.
138 vgl. Anweiler 1989, S. 75fF.
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Aufgabe begriff und allen Biirgern ein gleiches Recht auf Bildung garantieren sollte. Es um-
faBte als Kernelemente

die Vorschulerziehung in Kinderkrippe und -garten,

die 10-klassige allgemeinbildende Polytechnische Oberschule,
die Moglichkeit und Pflicht zur Berufsausbildung,
verschiedene Institutionen zur Erlangung der Hochschulreife,
Ingenieur- und Fachschulen,

Hochschulen und Universitéiten sowie

das Angebot der Aus- und Weiterbildung fiir Erwachsene.!39

Im einzelnen umfafBite das einheitliche sozialistische Bildungssystem verschiedene, teilweise
komplementire Bildungseinrichtungen, die in Abbildung C.III. dargestelit werden.
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Abb. C.III.1: Das Einheitliche Sozialistische Bildungssystem
Quelle: Bundesministerium fiir innerdeutsche Beziehungen 1985, S. 319

Strukturen und Inhalte der Bildung waren somit von der Vorschulerziehung bis hin zur Uni-
versitdt verbindlich festgelegt. Ziel dieses umfassenden Bildungssystems war es, alle Biirger

139 vgl. Weber 1991, S. 123.
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zu "allseitig und harmonisch entwickelten sozialistischen Persénlichkeiten, die bewuf}t das
geselischaftliche Leben gestalten, die Natur veridndern und ein erfiilltes, gliickliches, men-
schenwiirdiges Leben flihren"140, zu bilden und erziehen. Bildung wurde zum Recht und zur
Pflicht fiir alle Staatsbiirger erhoben und sollte lebenslang in Verbindung von Theorie und
Praxis breite berufliche Disponibilitit entsprechend den Neigungen des Individuums und den
volkswirtschaftlichen Notwendigkeiten schaffen.

Im Rahmen der Vorschulerziehung wurden Kinder vom Sauglingsalter bis zur Einschulung in
die Polytechnische Oberschule (POS) im Alter von 7 Jahren zunéchst in der Kinderkrippe und
ab dem 3. Lebensjahr im Kindergarten nach einem vorgegebenen Erziehungsplan pddagogisch
betreut. Neben Basteln, Malen, Umgang mit der Muttersprache, Sport und Musik sollten die
Kinder auch an gesellschaftliche Ideale, wie dem verantwortungsbewuften Handeln im Kol-
lektiv oder Aufgeschlossenheit gegeniiber der Technik, herangefiihrt werden.!41

Im AnschluB an die Vorschulerziehung erfolgte fiir alle Schiiler der Ubertritt in die 10-klass-
sige POS mit Ausnahme von Kindern mit Behinderungen, die einer besonderen Betreuung
bediirfen und in Spezialeinrichtungen gefordert wurden. Die POS gliederte sich in Unterstufe
(Klasse 1-3), Mittelstufe (Klasse 4-6) und Oberstufe (Klasse 7-10). Sie legte neben der Ver-
mittlung eines soliden Allgemeinwissens insbesondere Wert auf eine sozialistisch-staatsbiir-
gerliche Erziehung sowie eine umfassende Auseinandersetzung mit Technik im Rahmen des
polytechnischen Unterrichts, der auch Betriebspraktika mit einschloB. In der Mittelstufe
wurde das Féacherangebot noch um eine systematische Berufsberatung ergénzt und in der
Oberstufe um Wehrerziehung erweitert.

Lehrinhalte und Fécher waren gesetzlich geregelt und lielen Pddagogen und Schiilern geringe
Gestaltungs- und Wahlméglichkeiten. Nach der 10. Klasse legten alle Schiiler eine umfas-
sende Abschlufipriifung ab, deren Bestehen ihnen den Weg ins Berufsleben 6ffnete. An dieser
Priifung nahmen auch Schiiler teil, die bereits nach der 8. Klasse die Schule verlassen hatten,
um einen Beruf zu erlernen und sich durch einen entsprechenden berufsbegleitenden Unter-
richt ebenfalls weiterbilden mufiten. Neben dieser Regelausbildung bestand fiir besonders be-
gabte Kinder ab der 3. Klasse die Méglichkeit, auf Spezialschulen oder in Spezialklassen zu
wechseln, die eine vertiefte Ausbildung bspw. in Fremdsprachen, Sport, Musik oder in ma-
thematisch-naturwissenschaftlichen Fichern vorsahen.!42

Im AnschluB an die POS gab es verschiedene Méglichkeiten, die Hochschulreife zu erlangen:
Zum einen konnte man durch den Besuch der Erweiterten Oberschule (EOS) in 2 Jahren
direkt das Abitur ablegen, zum anderen iiber eine 3-jahrige Berufsausbildung mit Abitur die
Hochschulreife erwerben. Allerdings ist anzumerken, da8 die Zulassung zur erweiterten

140 Gesetz Uber das einheitliche sozialistische Bildungssystem in der Fassung des Beschlusses vom 30.06.1966,

Gesetzblatt I1, 1965, S. 571.

Vgl. zum einheitlichen sozialistischen Bildungssystem Bundesministerium flir innerdeutsche Beziehungen
1985, S. 3211F.

Vgl. Bundesministerium fiir innerdeutsche Beziehungen 1985, S. 322ff.

141

142
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Oberschule nicht nur von den schulischen Leistungen abhing. Neben guten Leistungen waren
vor allem Verbundenheit mit dem Staat, einwandfreies Verhalten, Engagement im Jugendver-
band und auch die ,richtige” soziale Herkunft notwendig.!*3 Dariiber hinaus konnte iiber
Volkshochschulkurse und die Arbeiter- und Bauernfakultiten (ABF)!44 die allgemeine Hoch-
schulreife erlangt werden. Zusitzlich erméglichten Sonderreifepriifungen an Universititen
oder der Abschiufl einer Fach- wie Ingenieurschule, eine fachgebundene Hochschulreife zu
erwerben. Mit dem Erwerb der Hochschulreife war allerdings nur die formale Voraussetzung
zum Studium verbunden. Die Studienplatzvergabe erfolgte nach einem staatlich gelenkten
Bewerbungsverfahren, in das - dhnlich wie bei der EOS-Zulassung - neben fachlichen auch
sogenannte ,.gesellschaftliche Kriterien* der Bewerberinnen und Bewerber einflossen.!45

In der DDR gab es aufler Universititen und Technischen Hochschulen auch Hochschulen fiir
bestimmte Fachrichtungen (wie die Hochschule fiir Okonomie "Bruno Leuschner") sowie
Ingenieurhochschulen, Padagogische Hochschulen und medizinische Akademien. Daneben
existierten spezielle Bildungsstitten fiir die Ausbildung von Nachwuchskadern der verschie-
denen staatlichen Apparate. An fast allen Einrichtungen waren sowohl ein Direkt- als auch ein
Fernstudium moglich. Dariiber hinaus wurden Sonderstudienginge fiir werktitige Frauen
sowie Sonderstudienpline fiir studierende Miitter angeboten, um Frauen trotz ihrer Familien-
pflichten den Zugang zu héherer Bildung zu erméglichen.!46 Ausgehend vom sozialistischen
Bildungsideal sahen die Hochschulen die Aufgabe darin, ideologisch verantwortungsbewufte
Personlichkeiten fiir den Einsatz im Beruf auszubilden. Dartiber hinaus soliten sie Wissen-
schaft und Forschung im Sinne des Sozialismus vorantreiben, Hoch- und Fachschulkader
weiterbilden sowie wissenschaftliches Erbe und kulturelle Traditionen pflegen.

Innerhalb einer Regelstudienzeit von 4 bis 5 Jahren verlief das Studium in Seminargruppen!4?
nach einem strukturierten Ablaufplan in zwei Abschnitten: Im Grundstudium wurden neben

143 vgl. Helwig 1987, S. 23fT.

144 Diese Bildungseinrichtung wurde 1949 geschaffen und gab jungen Leuten die Moglichkeit, das Abitur zu
erwerben, sofern sie aus dem Arbeiter- und Bauernstand bzw. aus der werktitigen Intelligenz stammten,
eine abgeschlossene Grundschul- und Berufsausbildung absolviert hatten und sich durch hervorragende Lei-
stungen im Beruf auszeichneten. Gerade fiir die Kriegsgeneration, die ihre Schulausbildung vielfach nicht
beenden konnte, bestand so eine auBergewdhnliche Bildungsméglichkeit, die mittels Stipendien vom Staat
finanziert wurde. In den 60er Jahren wurden im Zuge der Entwicklung des Schulsystems die ABFs weitge-
hend aufgeltst. Sie spielten demzufolge in der jilngsten Vergangenheit nur noch eine geringe Rolle im Bil-
dungswesen.

145 vgl. Institut fiir Hochschulbildung 1980, S. 22fF.

146 Diese Sonderstudiengtinge verpflichteten di¢ Betriebe gesetzlich, besonders begabte Frauen zum Studium

zu delegieren, sie im Falle eines Fernstudiums entsprechend von der Arbeit freizustellen und im Falle eines
Direktstudiums zusétzlich zum staatlichen Studentenstipendium eine Ausgleichszahlung in Héhe von 80%
des letzten Nettolohnes zu gewdhren. Daneben waren die Betriebe verpflichtet, nach AbschluB des Studi-
ums einen qualifikationsgerechten Arbeitsplatz zur Verfilgung zu stellen. Die Hochschulen ihrerseits hatten
die Aufgabe, durch intensive Betreuung und eventuelle Sonderstudienpline den Studienerfolg der Frauen zu
gewdhrleisten. Vgl. zum Frauensonderstudium Autorenkollektiv 1979, S. 170fF.

147 Zu Beginn des Studiums wurden die Studierenden in Seminargruppen eingeteilt, die wihrend des gesamten

Studiums bestanden und sich aus ca. 20 Studierenden zusammensetzten. Dieses Kleingruppenkonzept er-
leichterte zum einen die wissenschaftliche Betreuung der Studierenden von Seiten der Dozenten, zum ande-
ren sollte durch gemeinsame gesellschaftspolitische Aufgaben der Seminargruppe in enger Zusammenarbeit
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fachspezifischen Grundlagenkenntnissen vor allem ideologische Grundlagen vermittelt. Im
daran anschlieenden zweiten Ausbildungsabschnitt wurde eine fachspezifische Vertiefung im
Sinne einer beruflichen Einsatzfahigkeit angestrebt und die Studierenden an Forschungsti-
tigkeiten herangefithrt. Schon wahrend des letzten Studienjahrs erfolgte durch Vermittlung der
Hochschule und in Absprache mit den Betrieben wie den Absolventen auf der Basis ent-
sprechender volkswirtschaftlicher Pline eine feste Arbeitsplatzzuweisung. Die Absolventen
ihrerseits mufBiten sich bei Vertragsabschluf} verpflichten, sich fiir mindestens 3 Jahre an den
zugewiesenen Betrieb zu binden. 148

Das Bildungssystem umfafite neben der Schulausbildung auch die Berufsausbildung und
Erwachsenenqualifikation. Jeder Jugendliche hatte das Recht und die Pflicht, einen Beruf zu
erlernen. Um die Flexibilitat der Berufe zu gewihrleisten, unterteilte sich das angebotene Be-
rufsspektrum in 28 festgelegte Grundberufe, auf deren Basis dann eine Spezialisierung mog-
lich war. Die praktische Ausbildung fand im Betrieb statt, die theoretische in der betrieblichen
oder kommunalen Berufsschule. Die Ausbildungszeit betrug je nach Beruf 1,5 bis 4 Jahre.
Nach Abschlufl der Ausbildung bestand fiir Werktétige ein systematisches Qualifizierungs-
angebot in Betriebsakademien, Volkshochschulen und durch die Urania!49. Insbesondere die
Qualifizierung von Frauen wurde durch diese Moglichkeiten und dariiber hinausgehende Son-
derprogramme systematisch vorangetrieben.!50

Erste Unterschiede im Bildungsverhalten zwischen Jungen und Médchen zeigten sich nach
Beendigung der 10-klassigen polytechnischen Pflichtschulausbildung bei der Frage, ob und
auf welchem Wege ein Abitur angestrebt werden sollte. Méddchen hatten nicht nur die besse-
ren Schulleistungen, sie entschieden sich auch hiufig fiir den direkten Weg zum Abitur iiber
den Besuch der erweiterten Oberschule (EOS), so da} der Frauenanteil an diesem Schultyp in
den 80er Jahren auf tiber 50% anstieg. Jungen hingegen wihiten hdufiger die 3-jihrige Be-
rufsausbildung mit Abitur; hier waren nur etwa 35% Médchen zu finden. Aufféllig ist dariiber
hinaus der hohe Frauenanteil von ca. 80% in der Fachschulausbildung, die neben wirt-
schaftswissenschaftlichen und technischen Fachrichtungen vor allem medizinische und péd-
agogische Ausbildungen anbot.!5!

Griinde fiir dieses unterschiedliche Bildungsverhalten - das sich im iibrigen auch bei der
Berufs- und Studienwahl finden 1468t - wurden von offizieller Seite in "reaktionéren Traditio-

mit der FDJ das sozialistische Gemeinschaftsgeflihl gestdrkt werden. Vgl. Institut fr Hochschulbildung
1980, S. 118f.

148 Vertiefende Ausfithrungen zum Okonomiestudium an der FSU Jena werden in Kapitel D.11.2, S. 80fF,
gemacht. Ansonsten vgl. zum Hochschulwesen der DDR Bundesministerium fiir innerdeutsche Beziehungen
1985, S. 1382fT.; Autorenkollektiv 1979; Institut fiir Hochschulbildung 1980; Wolter 1993, S. 60-69.

149 Die Urania (Gesellschaft zur Verbreitung wissenschaftlicher Kenntnisse) hatte die Aufgabe, Ergebnisse aus
Wissenschaft und Forschung in populdrwissenschaftlicher Form einem breiten Interessentenkreis nahezu-
bringen. Referenten aus der Wissenschaft oder erfahrene Praktiker leisteten so einen Beitrag zur sozialisti-
schen Allgemeinbildung und engagierten sich insbesondere in der Erwachsenenbildung.

150 vgl. Bundesministerium fur innerdeutsche Beziehungen 1985, S. 330ff.

151 Vgl Helwig 1987, S. 23; Hille 1993, . 219fF,



C.III _ Frauen in Ausbildung und Beruf: Theoretische Vorstellungen und Lebenspraxis 53

nen" innerhalb der Familie gesucht, die auf die Sozialisation von Midchen eine besonders
nachhaltige Wirkung haben sollten. Handlungsbedarf sah die DDR zum einen in einer dieser
Tendenz entgegenwirkenden Berufs- und Studienberatung, zum anderen vertraute sie darauf,
dafB sich dieses Problem im Zuge der sozialistischen Entwicklung der Familie im Laufe der
Zeit von selbst l6sen wiirde. Beachtet wurde in dieser Argumentation jedoch nicht, daB auch
die Erziehung in Kindergarten und Schule von tradierten Rollenvorstellungen geleitet war.

Eine Analyse von Schulbuchtexten!s2, die vom wissenschaftlichen Beirat "Die Frau in der
sozialistischen Gesellschaft" 1970 durchgefithrt wurde, verdeutlicht dies. Als wichtigste
Ergebnisse sind hier festzuhalten, dal Frauen nur in typisch weiblichen Berufsrollen auftraten
und das Familienleben von Frauen dominiert wurde. Aufgrund dieser Analyse wurde zwar
eine kritische Uberarbeitung der Schulbiicher vorgenommen, deren Auswirkung jedoch in der
DDR nicht tiberpriift wurde. Die Nachfolgestudie einer westdeutschen Soziologin fand 1981
immer noch auf* Rollenklischees beruhende Lesebuchtexte, die Frauen weniger hiufig als
Minner in Arbeitssituationen darstellten; Frauen wurden zwar als berufstitig, jedoch auf nied-
rig qualifizierten Arbeitsplétzen abgebildet.!53

Auch in anderen Bereichen entsprach die Schulrealitiit nicht den in sie gesetzten schulpoliti-
schen Erwartungen. Durch eine Fixierung auf starre Werte, wie Lernfreude der Schiiler,
Kollektivorientierung und Einheit von Schule und Leben, fehlte dem System als Ganzem die
nitige Flexibilitdt, auf sich 4dndernde Wertvorstellungen zu reagieren. Infolge standen die
Schiiler im Laufe der Zeit immer weniger hinter den postulierten Werten, und die Schule
konnte ihrem Erziehungsaufirag nicht mehr gerecht werden. Die restriktive, stark ideologisie-
rende Bildungsstruktur liel zudem innerhalb des Schulwesens keinen Raum fiir verschiedene
pidagogische Ansitze. Die Schule entwickelte sich zunehmend zu einer Institution zur
Heranbildung linientreuen Nachwuchses. Dieser Mangel, verbunden mit einem durch eine
sakrosankte Ideologie verzerrten Leistungsethos, fiihrte letztendlich dazu, daBl die sozialisti-
schen Ideale als kritikwiirdig wahrgenommen und von den Schiilerinnen und Schiilern eher
abgelehnt als angestrebt wurden.!54

Der DDR-Schule gelang es entgegen der offiziellen Darstellung nicht, die in der vorschuli-
schen Sozialisation aufgebauten Geschlechterunterschiede zu nivellieren. Schiiler und Schiile-
rinnen der oberen Klassen, also am Ende des schulischen Sozialisationsprozesses,
beeindrucken durch erstaunlich tradierte Selbstbilder: So glauben Midchen etwa ab der 6.
Klasse besondere Fihigkeiten im Umgang mit kleinen Kindern zu entwickeln und eine
kiinstlerisch-gestalterische Neigung zu entdecken, wihrend Jungen gleichen Alters von ihren
technischen Fahigkeiten iiberzeugt sind und sich zutraven, im Beruf etwas Neues zu
entwickeln. Durch diese - auch im Denken der Lehrer und Lehrerinnen vorhandenen Rollen-
stereotypen - wurde die Chance vertan, gegenzusteuern.!s> Dabei erdffnete gerade ein so

152 7y den Ergebnissen dieser Analyse vgl, Scharnhorst 1970.
153 vgl. Helwig 1987, S. 23fT.

154 vgl. Hoffmann 1991, S. 46ff.

155 vgl. Nickel 1990a, S. 18.
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umfassendes und aufeinander abgestimmtes Bildungssystem eine hervorragende Méglichkeit -
beginnend mit dem Kindergarten, iiber die Schule bis zur Freizeitgestaltung - bestehende
Geschlechterdifferenzen abzubauen. Hier standen - wie so oft in der DDR - Ideologie, Inflexi-
bilitdt und eine gewisse Ignoranz gegeniiber ungeplanten, aber doch auftretenden sozialen
Realititen der intendierten Verdnderung im Wege. Die Folgen dieses Festhaltens an tradierten
Rollenstereotypen wurden dann insbesondere im Berufsleben deutlich: Frauen hatten infolge
der auch in der DDR praktizierten statistischen Diskriminierung deutlich schiechtere Chancen
auf dem Arbeitsmarkt als Ménner.

2. Weibliches Berufs- und Studienwahlverhalten: Startpositionen fiir wirtschafiliche und
politische Teilhabe?

Der Berufsfindungsprozef Jugendlicher wurde in der DDR durch ein umfassendes Berufsbe-
ratungs- und -lenkungssystem gesteuert. Ziel dieser Maflnahmen war es, Jugendliche an eine
bewufite Berufswahl heranzufiihren, bei der die personlichen Interessen und Neigungen mit
den geselischaftlichen Notwendigkeiten in Ubereinstimmung gebracht werden sollten. Dabei
standen gesellschaftliche Notwendigkeiten eindeutig iiber den Individualinteressen. Durch den
polytechnischen Unterricht, aber auch durch Betriebspatenschaften und Ferienarbeitsplitze fiir
Schiilerinnen und Schiiler sollten Jugendliche der 9. Klasse konkrete Berufswiinsche
entwickeln. Die Bewerbung flir einen Ausbildungsplatz erfolgte dann zu Beginn der 10.
Klasse anhand eines firr den jeweiligen Bewerbungsjahrgang erstellten Verzeichnisses iiber
Lehrstellenangebote. Sollte es der Bewerberin oder dem Bewerber nicht gelingen, einen Aus-
bildungsplatz zu bekommen, konnte sie oder er verpflichtet werden, einen noch offenen Aus-
bildungsplatz in einem anderen Beruf anzunehmen. 156

Auch die Studienzulassung erfolgte zentral, nach dem geplanten volkswirtschaftlichen Bedarf
sowie leistungsabhingigen und sozialen Kriterien. Bewerberinnen und Bewerber, die keinen
Studienplatz in ihrem Wunschfach zugeteilt bekamen, wurde in einem personlichen Gesprich
nahegelegt, sich fiir einen der noch offenen Studienplitze zu bewerben.!57 Bewerberitberhéinge
bestanden fast immer in den medizinischen Fachrichtungen, der Psychologie und der
Pharmazie, wihrend in mathematisch-technischen Fichern, der sozialistischen Betriebswirt-
schaftslehre sowie dem Diplomlehrerstudiengang firr Marxismus-Leninismus das Studien-
platzangebot die Nachfrage iiberstieg.!58

Trotz der propagierten Gleichstellung der Geschlechter unterschied sich die Berufswahl weib-
licher Jugendlicher signifikant von der ménnlicher: Obwohl von den rund 300 angebotenen
Facharbeiterberufen nur 30 aus gesundheitlichen Griinden fiir Frauen nicht zugiinglich waren,
verteilten sich die Berufsanfingerinnen im wesentlichen auf rund 16 Facharbeiterberufe.!

156 ygl. Bundesministerium fiir innerdeutsche Beziehungen 1985, S. 190ff.; Hille 1977, S. 28ff.

157 von diesen "Umlenkungsgesprichen” waren z. B. im Studienjahr 1982/83 ca. 25% der Bewerberinnen und
Bewerber betroffen. Vgl. Béhme 1982, S. 239.

158 vgl. Husner 1985, S. 27.
159 vgl. Nickel 1993, S. 239ff.
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Dieses eingeengte Berufsfeld ergab sich zum einen aus den Berufswiinschen junger Frauen,
die iiberwiegend im Bereich der traditionell weiblichen Berufe, wie dem Erziehungswesen,
der Pflege sowie Dienstleistung und Verwaltung, titig sein wollten. Zum anderen wurde es
durch die Strukturen der DDR-Wirtschaft gefordert, die Méadchen von vornherein iiberwie-
gend in Berufe "verplante", in denen schon ein hoher Frauenanteil vorzufinden war.!160 Die
Geschlechterpolarisation bei der Berufswahl wurde in der DDR bereits als Problem erkannt,
jedoch mit Erziehungsméngeln und mangelnder Information iiber technische Berufe begriin-
det, ohne die Strukturen der Berufslenkung und des Arbeitsalltags zur Diskussion zu
stellen, 61

Dieser Widerspruch zwischen der politisch artikulierten gleichberechtigten Integration von
Frauen in den Arbeitsmarkt eines Industrielandes einerseits und der praktischen Vorgehens-
weise in der Planwirtschaft andererseits, begriindete sich in den teilweise erheblichen Vorbe-
halten der Betriebe gegen Frauen in technischen Schliisselpositionen oder gehobenen Stellun-
gen. Als Argumente dienten hier vor allem eine hohe Ausfallquote bei Frauen aufgrund fami-
ligrer Pflichten, mangelndes technisches Interesse sowie arbeitshygienische Probleme. Der
wahre Grund fiir die Benachteiligung von Frauen in ménnlich attribuierten Arbeitsfeldern lag
jedoch in tradierten Rollenstereotypen. Im engstirnigen Klima der DDR-Gesellschaft wurden
diese nicht zur Diskussion gestellt und konnten so im Rahmen der statistischen Diskriminie-
rung direkt handlungswirksam werden.

Aufgrund der zur erwartenden Doppelbelastung handelten auch viele Frauen im Sinne der
ihnen zugeschriebenen Vorurteile und scheuten den Weg in mannlich dominierte, technische
Berufe. Da Ehe und Familie fiir die meisten Frauen als Datum angesehen wurde, erfolgte die
Berufswahl vielfach unter dem Gesichtspunkt der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zumal
in den meisten Haushalten die Hauptlast der Haus- und Familienarbeit auf den Frauen lastete.
Infolgedessen galten tradierte Berufe, in denen Miitter und Bekannte der Berufsanféngerinnen
den Balanceakt zwischen Beruf und Familie bereits vorlebten, als besonders attraktiv.!s2
Dieser zirkuldire Mechanismus seinerseits fithrte wiederum zur Verfestigung tradierter
Rollenmuster und einem Fortbestehen der statistischen Diskriminierung,

Eine ghnliche Polarisierung wie bei den Facharbeiterberufen war auch bei der Studienwahl zu
verzeichnen. Die Fachschulen mit padagogischer, medizinischer und kiinstlerischer Ausrich-
tung bildeten fast ausschlieBlich junge Frauen aus. An den Universititen und Hochschulen
studierten Frauen vor allem Wirtschaftswissenschaften, Pddagogische Wissenschaften sowie
Literatur- und Sprachwissenschaften. Diese Fachrichtungen waren in der DDR ohne hohes
Ansehen, da sie wenig zum angestrebten wissenschaftlich-technischen Fortschritt beitrugen.

160 So wies der Lehrstellenkatalog fiir Schulabgéngerinnen und Schulabgénger Berufe die vorzugsweise fiir
Médchen offenstanden mit rosa Symbolen und Berufe fiir Jungen mit blauen Symbolen aus. Vgl. bspw.
Nickel 1993, S. 241.

161 vgl. Bertram 1984a, S. 46; Bruhm-Schlegel/Kabat vel Job 1981, S. 35.
162yl Nickel 1990b, 40f.; Hille 1977, S. 37f,; Bertram/Kasek 1991, S. 60ff.
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Insbesondere die Wirtschaftswissenschaften hatten ein so niedriges Prestige, daf3 selbst mit
der fiir die DDR sehr schlechten Abiturdurchschnittsnote von 3,0 noch Studienplétze erhilt-
lich waren. Griinde fiir das niedrige Ansehen dieses Studienganges konnten im desolaten
Zustand der Volkswirtschaft und deren Plandeterminiertheit zu sehen sein, die Handlungs-
spielrdume fiir eine befriedigende Berufstétigkeit als eher unwahrscheinlich erscheinen lieBen.
Weniger beliebt bei Frauen waren technische Studienrichtungen, sowie staats- und
rechtswissenschaftliche Fidcher. Medizinische Fachrichtungen, aber auch Mathema-
tik/Naturwissenschaften wurden im gleichen Umfang von Ménnern wie Frauen studiert. Es
bleibt dabei allerdings offen, ob diese Studienentscheidung als Ergebnis des polytechnischen
Unterrichts und damit einer gezielten Heranflihrung von Frauen an Technik zu sehen ist oder
als Ergebnis der Studienlenkung, 163

Bei der weiblichen Berufswahl wird - analog zur Familiensituation - wiederum deutlich, daf
sich die weibliche Realitit in der DDR im Spannungsfeld konservativ-patriarchalischer
Wertvorstellungen einerseits und bildungspolitischer sowie wirtschaftlicher Partizipations-
moglichkeiten bzw. -notwendigkeiten andererseits bewegte. Gerade durch den Beruf wurde
eine bestimmte soziale Position innerhalb der hierarchischen Sozialstruktur der Gesellschaft
festgeschrieben. Da die Position der Frauen als "Miitter und Erwerbstitige" politisch eindeutig
definiert wurde, ohne die mit dieser Doppelrolle verbundenen Probleme zu beriicksichtigen,
blieb den Frauen iiberwiegend nur die Moglichkeit, ihren Berufswunsch nach den an sie ge-
stellten Anforderungen zu auszurichten, also Berufe zu wiahlen, die intellektuell wie zeitlich
Raum fiir Familienarbeit lieBen.'64  Muttipolitik* und statistische Diskriminierung verhin-
derten die Chancengleichheit von Frauen auf dem Arbeitsmarkt, ohne daf den Betroffenen
diese Mechanismen bewufit gewesen wiren und fiihrten letztendlich zur Verfestigung tradier-
ter Rollenvorstellungen und zu Doppelbelastung.

3. Studentinnen an der Hochschule: ZahlenmiBig gleich auf und doch verschieden

Im Gegensatz zur geschlechtsspezifischen Fachwahl ergaben sich bei den statistischen Kenn-
zahlen zum Hochschulzugang und den Absolventenzahlen keine Unterschiede zwischen Mén-
nern und Frauen. Daraus wurde geschluBfolgert, daB auch im Hochschulbereich die Gleichbe-
rechtigung. der Frau verwirklicht sei. Die offensichtlich geschlechtsspezifische Facherwahl
wurde dabei wiederum als RestgrofBe biirgerlicher Sozialisationsmechanismen interpretiert.
Allerdings mahnte insbesondere die Studentenforschung am Zentralinstitut fiir Jugendfor-
schung an der Karl-Marx-Universitit Leipzig immer wieder spezielle MaBnahmen zur Uber-
windung dieser Unterschiede an, wobei in keinem Falle die Struktur des Hochschulstudiums
auf diskriminierende Elemente untersucht, sondern vorzugsweise nach Férderméoglichkeiten
innerhalb des Systems gesucht wurde.165

163 vgl. Bathke 1991, S. 77f; Nickel 1993, S. 242; Butow 1994, . 101.
164 Vgl Bertram/Kasek 1991, S. 63.
165 vgl. z. B. Bathke 1991; Gabriel 1989; Starke/Schmidt 1989.
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Ausgangspunkt der Uberlegungen war hierbei das Modell der "Leistungsorientierten Person-
lichkeitsentwicklung"%6, das in einer Lingsschnittstudie!é? immer wieder Defizite im Lei-
stungsverhalten von Studentinnen im Vergleich zu Studenten diagnostizierte.!®® So wiesen
Studentinnen zwar durchschnittlich bessere Abiturdurchschnittsnoten auf, doch schlossen sie
ihr Studium im Schnitt deutlich schlechter als ihre ménnlichen Kommilitonen ab. Diese signi-
fikanten akademischen Leistungsunterschiede bestanden auch bei naherer Analyse wissen-
schaftlich ambitionierter und leistungsstarker Studenten und Studentinnen. Griinde fiir diesen
Tatbestand lassen sich zum einen im Schulsystem finden, das eine eher reaktive Anpassung an
vorgegebene Inhalte als eine kreative Auseinandersetzung und selbstindiges Arbeiten for-
derte. Wihrend bei Méadchen Fleil und Anpassung positiv sanktioniert wurden, erhielten Jun-
gen mehr Entfaltungsfreirdume. Die daraus resultierenden Unterschiede in den Abiturnoten
wurden dann beim Hochschulstudium durch erhohte Zulassungsquoten fiir ménnliche Studi-
enanfinger in Engpalifichemn ausgeglichen. Da im Studium weniger Anpassung als selbstin-
diges Arbeiten gefordert wurde, hatten Studentinnen dementsprechend gréBere Schwierigkei-
ten mit den fiir sie neuen Anforderungen zurechtzukommen, wurden demotiviert und er-
brachten schlechtere Leistungen. Diese Tatsache wurde dann zur Rechtfertigung spezieller
Mainnerquoten in stark nachgefragten Studiengingen herangezogen. 169

Das Ignorieren geschlechtsspezifischer Sozialisationsunterschiede und die daraus resultie-
rende mangelnde Gegensteuerung im Systemn der Bildungseinrichtungen fiihrte auch im Be-
reich der Hochschule zur Benachteiligung von Studentinnen. So wurden ménnliche Studenten
héufiger als Hilfsassistenten in den Forschungsbetrieb einbezogen, wihrend Madchen eher
wissenschaftsferne Aufgaben zugeteilt bekamen. Auch wurden ihnen durch ihre fleiBbetonten
Eigenschaften Priifungen erlassen, was letztendlich nicht dazu beitrug, ihr wissenschaftliches
Arbeiten zu fordern. Argumente dieser ungleichen Férderungspraxis lieBen sich wiederum in
der empirischen Tatsache finden, daf8 Studentinnen weitaus weniger fordernd und aktiv in
Seminaren auftraten und bei der Diplomarbeitsbetreuung weniger vehement die fachliche
Diskussion suchten als Studenten.

Unter diesen mehr oder minder offensichtlichen Benachteiligungen hatten insbesondere jene
Studentinnen zu leiden, die aus Nicht-Akademikerhaushalten stammten. Zwar erlebten Stu-
dentinnen aus Akademikerhaushalten ebenso eine iiberwiegend traditionelle Sozialisation, die

166 Gabriel 1989, S. 22.

167 Das Zentralinstitut fir Jugendforschung untersuchte in vier Etappen von 1982 bis 1987 das Leistungsver-
halten von ca. 4000 Studierenden verschiedener Fachrichtungen und Hochschulen im Studienverlauf. Ziel
dieser "Studenten-Intervall-Studie Leistung (SIL)" war es, die Leistungsentwicklung im Studium sowie die
die Leistungsbereitschaft und -fihigkeit beeinflussende Faktoren zu erforschen. Dank dieser Studie existiert
vielschichtiges empirisches Material zu verschiedenen Aspekten des Studierens in der DDR. Vgl.
Starke/Schmidt 1989.

168 ygl. Weller 1989, S.71; Schneider 1989, S. 78f.
169 Vgl. Bathke 1991, S. 77ff.; Gabriel 1989, S. 47ff; Biitow 1994, S. 103. Kritische Autoren mahnten schon
zu DDR Zeiten aufgrund dieser Ereignisse ein Uberdenken der Bewertungskriterien in der Oberschule an,

um Médchen den Frustrationsschock im Studium zu ersparen und ihre individuellen Leistungen besser zu
fordern. Vgl. Bathke 1986, S. 47.
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Midchen primér Hilfsarbeiten im Haushalt und Jungen im technischen Bereich zuwies, doch
konnten sie durch einen lebhafteren Gedankenaustausch, insbesondere aber das Vorbild einer
qualifiziert titigen Mutter leichter Sozialisationsdefizite kompensieren und sich besser ge-
geniiber ihren ménnlichen Kommilitonen durchsetzen.!?

Am Beispiel der Studentinnen wird wiederum deutlich, daB es der DDR in keiner ihrer Bil-
dungseinrichtungen gelang, die propagierte Gleichberechtigung der Geschlechter zu verwirk-
lichen. Obwohl die Zugangsvoraussetzungen zur Hochschule und vor allem der Berufseintritt
nach dem Studium fiir Frauen in breitem Umfang maoglich war - selbst wenn fiir viele Studen-
tinnen die Geburt des ersten Kindes in die Studienphase fiel - konnten die Sozialisationsunter-
schiede zwischen Minnern und Frauen nicht ausgeglichen werden. Griinde hierfiir konnten
darin liegen, daf aufgrund der sakrosankten Doktrinen des Marxismus-Leninismus die zah-
lenmiBige Gleichverteilung der Geschlechter in den Bildungseinrichtungen und auf dem Ar-
beitsmarkt zugleich auch als Gleichberechtigung galt und somit nicht mehr hinterfragt werden
durfte. Infolgedessen unterblieben offiziell Diskussionen iiber Hochschulstrukturen sowie
Diskriminierungsmechanismen. Empirische Abweichungen der geschlechtsspezifischen
Sollbedingungen wurden entweder durch Manipulationen!”! korrigiert oder ignoriert.

Zudem fehlte bei den Studentinnen und den in der Hochschule titigen Frauen vielfach ein
ProblembewuBtsein hinsichtlich der dort herrschenden Diskriminierungsmechanismen, d. h.
sie sahen sich selbst als durchaus gleichberechtigt an, da ihre Ungleichbehandlung keine exi-
stentiellen Konsequenzen zur Folge hatte. Die Arbeitsplatzgarantie erméglichte eine vom Stu-
dienabschluBl unabhingige Berufstitigkeit fiir Absolventinnen. Frauen, die sich fiir eine
Hochschullaufbahn entschieden, hatten ihr unbefristetes Auskommen, auch wenn sie keine
Professorenstelle erhielten und eine Familie griindeten.!”2 Die Perzeption der eigenen Lebens-
realitédt unterschied sich also in bezug auf die Gleichberechtigung deutlich von den objektiven
Studien- und Beschiftigungsbedingungen an der Hochschule. Dieser Tatbestand spiegelte sich
im Selbstbild von Studentinnen wider, die Erfolg und MiBerfolg im Studium allein mit ihrem
individuellen Arbeitseinsatz begriindeten und nicht auf externe Bedingungen zuriickfiihrten.173

170 vigl, Butow 1994, S. 98ff.; Gabriel 1989, S. 75ff.; Bathke 1986, S. 43fF.

17l Zu nennen wire hier das Problem der sozialen Herkunft als Zulassungskriterium fir ein Hochschulstudium.
Da immer mehr Kinder aus Akademikerhaushalten die fachlichen Voraussetzungen fir ein Studium vor-
wiesen, per politischer Doktrin die Hochschule aber primir fir "Arbeiter- und Bauernkinder” offen sein
sollte, wurden iiber fadenscheinige politische Einstufungskriterien die Studienvoraussetzungen ,.erzeugt”. In
den GenuB des "Arbeiter- und Bauernstatus" kamen insbesondere Bevdlkerungsgruppen, die politische
Schlsselpositionen inne hatten oder volkswirtschaftlich wichtige Amter bekleideten, wie z. B. Partei- und
Staatsfunktiondre, Offiziere oder Medizinprofessoren. Vgl. Bathke 1991, S. 81f.

112 vgl. Bitow 1994, S. 107fF.
173 vgl. Schlegel 1991, S. 164f.
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4. Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt: Die Uberwindung segmentierter Arbeits-

mirkte?

Dark ihrer enormen Bildungsanstrengungen war es der DDR gelungen, das weibliche Quali-
fikationsniveau signifikant anzuheben: So konnten 1989, wie aus Abbildung C.II1.2 ersicht-
lich, iber 87% aller Frauen im erwerbstétigen Alter einen Berufsabschlufl vorweisen, rund
58% hatten einen Facharbeiterabschluf, und auch der Anteil der Frauen mit Hochschul- bzw.
FachschulabschluB} war in den letzten 20 Jahren deutlich angestiegen. Trotz dieser Qualifizie-
rungstendenz lag der Anteil der Frauen ohne abgeschlossenen Ausbildung mit 12,3% immer
noch deutlich {iber dem der Méanner mit 7,1%.174

1971 1989
Miénner Frauen Miénner Frauen
Hochschulabschiuf3 6,0% 2,4% 9,6% 6,7%
Fachschulabschluf3 9,0% 5,7% 9,9% 18,5%
Facharbeiter 56,7% 41,1% 62,7% 58,5%
Teilausbildung 5,0% 6,4% 3.8% 2,9%
ohne Abschlufl 23,3% 44.4% 7,1% 12,3%

Abb. C.III.2: Qualifikationsvergleich von Mdnnern und Frauen in der staatlichen und
genossenschaftlichen Wirtschaft der DDR 197] und 1989.
Quelle: Winkler, G.. Frauenreport "90, S. 38.

In Verbindung mit dem hohen Beschiftigungsniveau von ca. 92% aller Frauen im erwerbsfi-
higen Alter und dem trotz individuelier und struktureller Barrieren relativ breiten weiblichen
Berufsfeld, hitte dieses eindrucksvolle Qualifikationsniveau einen Abbau segmentierter Ar-
beitsmérkte zur Folge haben miissen. Entgegen der offiziellen Darstellung wies die DDR
jedoch wie alle entwickelten Industrieldnder einen horizontal wie vertikal geschlechtsspezi-
fisch segmentierten Arbeitsmarkt auf: Frauenarbeitsplétze konzentrierten sich, wie aus Abbil-
dung C.II1.3 ersichtlich, vor allem in der Textilindustrie, dem Post- und Fernmeldewesen, dem
Handel sowie im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesen.!”

Die Frauenarbeitsplitze dieser Branchen zeichneten sich im industriellen Bereich durch einen
liberwiegend niedrigen Technisierungsgrad und infolge der dadurch bedingten niedrigeren
Produktivitét durch ein niedriges Lohnniveau aus, so dafl Frauen im Vergleich zu Mannemn
netto ca. 25%-30% weniger verdienten. Zusitzlich waren Frauenarbeitsplitze hiufig in unte-
ren Lohngruppen und den ausfithrenden Bereichen der Industrie angesiedelt, nicht aber in den
innovativen technikgestaltenden Berufen. So waren 63% der Frauenarbeitsplitze auf der

174 vgl. Klenner 19924, S. 97¢.
175 vgl. Nickel 1993, S. 237; Gysi/Winkler 1988, Sp. 1202.
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untersten Lohnstufe mit einem Verdienst zwischen 400 und 500 Mark zu finden, wihrend ihr
Anteil an der hdchsten Lohnstufe von ca. 1.700 Mark und dariiber nur noch knapp 16% aus-
machte. Diese Benachteiligungen im Erwerbsleben fiihrten wiederum zu einem héheren Ri-
siko von Altersarmut, da die durchschnittliche Altersrente von Frauen, die ebenso wie Minner
eine liickenlose Berufsbiographie vorweisen konnten, um rund 21% unter der von Ménnern
lag,176

Wirtschaftsbereich Anteil der weiblichen Beschiftigten in Prozent

Industrie 40,9%
Handwerk 36,6%
Bauwirtschaft 17,2%
Land- und Forstwirtschaft 37,4%
Post- und Fernmeldewesen 69,0%
Handel 55,9%
Nicht prod. Bereiche 72,6%
darunter: Bildungswesen 77%

Gesundheitswesen 83,0%

Sozialwesen 91,8%

Abb. C.II1.3: Weibliche Berufstdtige in der DDR 1989
Quelle: Die Frau in der DDR. Statistische Kennziffernsammlung, Berlin 1990, S. 38/39.

Nicht nur in bezug auf das Lohnniveau waren Frauenarbeitsplitze in der Industrie durch unat-
traktive Strukturen gekennzeichnet. Héufig muBten dort monotone Arbeitsabldufe verrichtet
werden, die produktionstechnisch so eingebunden waren, dafl sie kaum Kommunikations-
moglichkeiten zulieen und auch die arbeitshygienischen Bedingungen lieflen vielfach zu
wiinschen iibrig. Frauen wurden zudem héufig unter ihrem Qualifikationsniveau eingesetzt.
Griinde hierfiir lagen zum einen in der Tatsache, dal Frauen im Gegensatz zu den meisten
Minnern bereit waren, jhre Berufstitigkeit an die zeitlichen Erfordernisse der Familientitig-
keit anzupassen und Abstriche in Kauf nahmen, um Wegezeiten zu minimieren oder einen
Krippenplatz zu bekommen. Zum anderen wechselten sie hdufiger den Arbeitsplatz, wenn die
berufliche Entwicklung des Ehemannes, der hiufig einen verantwortungsvolleren Posten be-
kleidete und mehr verdiente, einen Wohnortwechsel nétig machte.!7?

Teilzeitarbeit zur Entlastung des Zeitbudgets bei der Erfiillung von Arbeits- und Familien-
pflichten spielte in der DDR nur eine untergeordnete Rolle. Zwar arbeiteten rund 27% der

176 Vgl. Wendt 1992, S. 91f.; Rudolph 1990, S. 1£,; Nickel 1990, S. 40.
177 vgl. Nickel 1990b, S. 40; Klenner 1992b, S. 26; Schlegel 1991, S. 169.
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erwerbstitigen Frauen verkiirzt,!”® aber insgesamt zeichnete sich die DDR durch rigide Ar-
beitszeitstrukturen aus, die Flexibilisierung aus ékonomischen und ideologischen Griinden
ablehnte. Obwohl empirische Untersuchungen des Zentralinstituts fiir Jugendforschung in
Leipzig zu dem Schlufl kamen, daf} insbesondere junge Miitter nach dem Babyjahr flexiblere
und verkiirzte Arbeitszeiten befiirworten wiirden, um ihrer Reproduktions- und Arbeitsauf-
gabe besser gerecht werden zu kénnen, lehnte die DDR ein verstirktes Angebot von Teilzeit-
arbeitsplatzen ab. Okonomische Griinde fiir diese Entscheidung lagen in der niedrigen Pro-
duktivitét als Folge vielfach veralteter Produktionsanlagen mit niedrigem Technisierungsgrad
und dem permanenten Arbeitskréftemangel. Ideologisch wurde argumentiert, da teilzeit ar-
beitende Frauen durch ihre daraus resultierende starke Konzentration auf Haushalt und Fami-
lie die iiberkommene patriarchale Arbeitsteilung und Statusbildung in der Familie stabilisieren
wiirden. Zudem seien sie durch verkiirzte Arbeitszeiten weder in die betrieblichen Aufgaben
noch in das gesellschaftliche Leben des Betriebes voll integriert, konnten sich infolgedessen in
geringerem Malfle weiterqualifizieren und seien somit haufiger vom Aufstieg in Leitungsfunk-
tionen ausgeschlossen.!7®

Auch ohne Teilzeitarbeit und trotz guter Qualifikation waren Frauen in der DDR nur in gerin-
gem Malfle in Fithrungspositionen zu finden: So betrug 1979 der Anteil von Frauen auf der
unteren Leitungsebene (z. B. Einzelleiter eines juristisch selbstindigen Betriebes) 2,3%, auf
der zweiten (z. B. Stellvertreter der 1. Leitungsebene, Fachdirektoren, Hauptbuchhalter)
12,1% und der dritten Ebene (alle der 1. und 2. Ebene direkt unterstellte Kader) 19,7%.!80
Giinstiger gestaltete sich die Situation im Bildungs- und Gesundheitswesen sowie im Handel,
also Branchen, in denen mehrheitlich Frauen beschiftigt waren. Hier waren fast zwei Drittel
des Leitungspersonals weiblich.!8!

Obwohl Maidchen hiufiger als Jungen leitende Funktionen in den Pionierorganisationen
iibernahmen und dort Fithrungsqualititen bewiesen, verlor sich diese Tendenz im Laufe der
Ausbildung und Berufstitigkeit. Zum einen wurden Frauen in der "6ffentlichen Meinung”
noch immer die fiir Leitungstitigkeiten notwendigen Eigenschaften, wie Durchsetzungsver-
mogen und Willensstirke, abgesprochen, zum anderen zeigten Frauen auch weniger Bereit-
schaft, Fithrungstitigkeiten zu iibernehmen. Als Griinde gaben sie vor allem Zufriedenheit mit
der derzeitigen Position, Zeitbedarf fiir die Familie, zu befiirchtende Schwierigkeiten unter
den Kollegen und Ablehnung des eigenen Aufstiegs durch den Ehemann an.

178 ygl. Winkler 1990, S. 83.
179 vgl. Bertram 1984b, S. 25; Dippmann 1980, S, 59ff.; GeiBler 1992, S. 242.

180 vgl. Lange 1979, S. 16.

181 vgl. Klenner 1992b, S. 26. Leider wird die Aussage iiber den Frauenanteil in Fuhrungspositionen frauen-

dominierter Branchen nicht weitergehend belegt.
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Diese empirischen Befunde des Zentralinstituts fiir Jugendforschung in Leipzig deuten auf
drei Ursachenkomplexe der vielfiltigen Aufstiegsbarrieren fiir Frauen hin, die immer wieder
zirkuldr wirkten: Patriarchale Familienstrukturen, patriarchale Strukturen der Arbeitswelt
sowie damit usammenhingende geschlechtsspezifische Sozialisationsprozesse. So fiihrte das
Frustrationserlebnis, nicht qualifikationsgerecht eingesetzt zu werden, bei vielen Frauen zu
einer verstiarkten Konzentration auf die Familie, was wiederum die Aufstiegsmdglichkeiten
einschrénkte. 82

Diese Wechselwirkungen wurden bereits von kritischen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern in der DDR erkannt. Sie versuchten, konstruktive Vorschldge im Bereich der
Familienerziehung und der systematischen Frauenfdrderung im Betrieb zu unterbreiten, durch
die insbesondere Stimuli zur Uberwindungpatriarchaler Strukturen!83 gesetzt werden
sollten.!8¢ Allerdings verhinderte wieder einmal die dogmatisch gepréagte politische Kultur des
Landes eine offene Diskussion zu diesem Themenbereich und damit die Entwicklung poten-
tieller Losungsmoglichkeiten. Der Blick in die Wirtschaftspraxis macht deutlich, da3 auch in
der DDR Frauen auf vielen Ebenen des Arbeitsmarktes diskriminiert wurden. Trotz eines
guten Qualifikationsniveaus wurden sie bei Berufs- und Arbeitsplatzwahl Opfer der
statistischen Diskriminierung. Auf tradierte Rollenvorstellungen basierende Vorurteile
verhinderten nachdriicklich den Zugang von Frauen zu attraktiven Segmenten des
Arbeitsmarktes sowie hierarchisch héherstehenden Positionen. Verstirkt wurde diese
Benachteiligung  zusiitzlich durch die ,Muttipolitik® der DDR, die durch ihre
Sonderregelungen Frauen zu Problemgruppen des Arbeitsmarktes machte, nicht aber zu einer
Umverteilung von Familien- und Erwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern beitrug.

Iv. Erfolg und Schwachstellen der DDR-Frauenforderung

Zusammenfassend 148t sich feststellen, daB die DDR Gesellschaft zwar die Strukturen eines
gleichberechtigten Miteinanders von Frauen und Ménnern geschaffen hat, nicht aber die tat-
sdchliche Gleichberechtigung der Geschlechter. Da gesellschaftspolitische Diskussionspro-
zesse zur Verdnderung der tradierten Rollenstereotype ausgeklammert wurden, konnten nur
emanzipatorische Teilerfolge errungen werden. Ideologische Starrheit und vor allem der
Glaube an eine gesetzmiiBige Gesellschaftsentwicklung, die sich empirisch gesehen nicht wie
geplant vollzog, verengten den Blick fiir die Diskriminierungsmechanismen im wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Leben. Diskussionsbeitriige, die sich kritisch zu den marxistisch-
leninistischen Theorien duBerten, wurden dabei als politisch unerwiinscht diskreditiert.

182 vgl, zu den beruflichen Aufstiegsbarrieren fiir Frauen in der DDR auch Meier 1992, S. 191f.

183 Genannt werden hier neben einer Erzichung von Midchen zu Technikverstdndnis und zur Abkehr von
repetitivem Lemverhalten das Aufstellen betrieblicher Kaderentwicklungspldne sowie die Notwendigkeit,
patriarchale Strukturen der familialen Arbeitsteilung aufzuheben. Allerdings werden zu diesem Schltissel-
problem nur Ansatzpunkte genannt, jedoch keine konkreten Handlungsvorschlige unterbreitet. Vgl
Bertram 1987, S. 16f.

184 vgl. Bertram 1987; Weichert 1980; Geifiler 1991, S. 16fT.
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Statt sich offen mit den immer wieder auftretenden Problemen der Gleichberechtigung in
Familie, Ausbildung und Arbeitswelt auseinanderzusetzen, wurden Fehlentwicklungen relativ
stereotyp als archaische Reste der biirgerlichen Ideologie abgetan und so Chancen vergeben,
die Gesellschaft zu verdndern. Daher war es auch unméglich, die Mechanismen der statisti-
schen Diskriminierung und die fatalen Folgen der ,,Muttipolitik* zu erkennen und zu diskutie-
ren.

Dies ist um so bedauerlicher, als gerade in den Nachkriegsjahren das Bestreben, sich vom
gemeinsamen deutschen Erbe und auch der Bundesrepublik abzugrenzen, viele Menschen in
der DDR motivierte, sich aktiv am Aufbau einer gleichberechtigten Gesellschaft zu beteiligen.
Allerdings konnte sich diese Entwicklung vor dem Hintergrund der von der Sowjetunion im-
plementierten autoritér-ideologischen Machtstrukturen nicht halten und verkiimmerte. Gesell-
schaftlicher Diskurs verlagerte sich hauptséchlich in die privaten Freirdume der sozialistischen
Gesellschaft, und hier vollzog sich gerade in bezug auf die Kinderbetreuung eine gewisse Um-
verteilung der Pflichten und Aufweichung der tradierten Rollen. Allerdings wirkte auch im
familizren Bereich die territoriale und ideologische Abschottungstendenz der DDR ldhmend
auf derartige Entwicklungen, so daB sich auch in der Familie hdufig patriarchale
Grundstrukturen halten konnten, die nur zum Teil durch die hohen Flexibilititsanforderungen
des Lebens in der Mangelwirtschaft wieder aufgeweicht wurden.

Betrachtet man hingegen das weibliche Qualifikationsniveau, die Erwerbsbeteiligung und die
sozialpolitischen MaBnahmen zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
kann der DDR eine fortgeschrittene Entwicklung zu einer gleichberechtigten Gesellschaft
nicht in Abrede gestellt werden. Gerade das umfassende Kinderbetreuungssystem, aber auch
die gezielte Hinfithrung von Médchen an Technik sowie die Moglichkeit, Familie und Beruf
zu kombinieren, sind an sich gesehen genau die Mafinahmen, die von westdeutschen Frauen-
beauftragten angemahnt werden, auch wenn iiber die Finanzierung solcher MaBinahmen noch
diskutiert werden muf3. Allerdings ist Forderung im Sinne der Gleichberechtigung nur ge-
winnbringend, wenn sie sich an beide Elternteile richtet und so konzipiert ist, daB sie zur An-
derung tradierter Rollenstereotype beitrégt.

Nur wenn Kinder berufstitige Miitter vorbildhaft erleben und sich Eltern die anfallenden
Haushalts- und Familienaufgaben teilen, kénnen sich Sozialisationsmuster &ndern und eine
gleichberechtigte Gesellschaft entstehen. Durch die einseitige Ausrichtung der Familienfor-
derung auf Frauen wurde die tradierte Rollenteilung in der DDR im Grunde genommen nicht
in Frage gestellt, sondern Frauen durch Externalisierung der Kinderbetreuung die Méglichkeit
gegeben, neben ihren Familienpflichten auch noch erwerbstitig zu sein. Diese konservative
Grundhaltung fithrte vom Kindergarten iiber die Schule und Ausbildung bis zum Arbeitsleben
immer wieder zu Ungleichbehandlungen von Ménnern und Frauen und teilweise zu
diskriminierenden Strukturen. Insbesondere auf dem Arbeitsmarkt fiihrte die statistische
Diskriminierung dazu, daB Frauen auf iiberwiegend auf segmentierten Arbeitsmirkten und
vornehmlich in unteren Hierarchiestufen zu finden waren. Verschirft wurden diese Wider-
spriiche zwischen Realitdt und Wunschdenken durch die politische Propaganda, die stets be-
hauptete, die Gleichstellung der Frau sei in der DDR verwirklicht, und die damit die Indivi-
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duen mit ihren Problemen allein lieB. Folglich wurden die Mechanismen der statistischen
Diskriminierung sowie die Folgen der ,,Muttipolitik* hdufig nicht als Probleme erkannt dis-
kutiert. Die Doppelbelastung und Schlechterstellung berufstitiger Frauen wurde zum Normal-
fall.

Trotz der aufgezeigten Inkonsistenzen der Frauenpolitik blieb sie nicht ohne verindernde
Wirkung auf das Selbstbild der Frauen in der DDR. Selbst wenn man in der DDR diskriminie-
rende Strukturen in Ausbildung und auf dem Arbeitsmarkt nachweisen kann, so sind doch
Berufstitigkeit, 6konomische Unabhéngigkeit und die Entscheidungsautonomie tiber die ei-
gene Familienplanung zum festen Bestandteil weiblicher Lebensrealitit geworden und werden
von den Frauen in den neuen Bundeslindern vehement eingefordert. Um so wichtiger ist es,
auf der Basis einer kritischen Analyse der DDR-Vergangenheit zu priifen, welche struktu-
rellen Elemente unter marktwirtschaftlichen Bedingungen die Gleichberechtigung der Ge-
schlechter voranbringen konnte.

Im folgenden Kapitel soll nun untersucht werden, ob sich das aus der Literatur abgeleitete
Selbstbild der Frauen in den neuen Bundeslindern auch empirisch nachweisen 146t. Dazu wird
eine ausgewihlte Zielgruppe von jungen Diplomkauffrauen im Ubergang von Studium zu
Beruf nach ilirer Sozialisationsgeschichte sowie den privaten und beruflichen Zukunfisplinen
befragt. Sollten sich auch empirisch die hohe Berufsorientierung sowie der Wunsch nach einer
méglichst kontinuierlichen Berufstitigkeit trotz Familie bestitigen, hat dies Folgen fiir eine
bedarfsgerechte Familienférderung. Im Gegensatz zu den heute in den alten Landern prakti-
zierten Forderprogrammen kann nicht mehr die Ausweitung von Freistellungsméglichkeiten
in der Familienphase im Zentrum des Interesses stehen. Forderprogramme miissen sich viel-
mehr mit der strukturellen und zeitlichen Flexibilisierung der Arbeit auseinandersetzen, um
ein Sowohl-als-auch von Erwerbs- und Familienarbeit fiir Viter und Miitter zu erméoglichen.
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D. Empirische Untersuchung der Sozialisationsgeschichte und Zukunftsyorstellun-
gen Jenenser Studentinnen

Nach einer kurzen Vorstellung von Vorgehen und Methodenwahl werden in diesem Kapitel
die Ergebnisse einer empirischen Studie prisentiert und interpretiert. Fiir eilige Leserinnen
und Leser findet sich eine Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse im Punkt D.IV.
Dabei steht zunsichst die Bewertung des Okonomie- und BWL-Studiums durch die Befragten
im Zentrum des Interesses. Daran anschlieffend werden die beruflichen und privaten Zu-
kunftspline vorgestellt. Erst nach der Ergebnisdarstellung dieser explorativen Studie ist der
Blick ausreichend fiir die Zielgruppe geschirft, um Beziige zu den vorausgegangenen Kapiteln
herstellen zu konnen. Dies erfolgt im abschlieBenden Teil des Kapitels: Hier werden die
wichtigsten Resultate der empirischen Untersuchung noch einmal zusammengefafit und in
Beziehung zu den theorie- bzw. literaturgestiitzten Kapiteln B und C gesetzt. Ferner werden
erste Ansatzpunkte fiir die in Kapitel D geplanten Vorschlidge zur Familienférderung in Thii-
ringen aufgezeigt.

L Vorstellung von Vorgehen und Methodenwahl: Methodologische und forschungsprak-
tische Uberlegungen

Im folgenden wird zunidchst eine kurze Einfiihrung in die methodologischen Grundlagen ge-
geben, die dieser empirischen Studie zugrunde liegen. Dabei sollen nur die zum Verstindnis
der gewihlten Vorgehensweise und Methoden notwendigen Informationen dargelegt werden,
nicht aber die Grundsatzdebatte der empirischen Sozialforschung itber die Addquanz qualita-
tiver und quantitativer Vorgehensweisen im allgemeinen gefiihrt werden.'®® AnschlieBend
werden Aufbau und Ablauf der Empirie vorgestellt und begriindet, um den roten Faden der
Untersuchung sowie der sich anschlieBenden Ergebnisdarstellung und -diskussion transparent
zu machen.

1. Methodologische Vorbemerkungen

Bevor iiber spezifische Vorgehensweisen der empirischen Untersuchung entschieden werden
kann, ist es wichtig, sich zunichst iiber die Forschungsfragestellung und das Untersuchungs-
ziel Klarheit zu verschaffen. Beides beeinflufit die Methodenauswahl, da eine Kompatibilitit
zwischen Ziel und Methode bestehen sollte.

Im Rahmen dieser Untersuchung sollen als Forschungsfragesteilung primir die privaten und
beruflichen Zukunftsvorstellungen von angehenden Diplomkauffrauen vor und nach der
Wende untersucht werden. Da diese Vorstellungen nicht unerheblich von den Studienerfah-
rungen und den sich daraus ableitenden Berufschancen beeinflufit werden, wird auch der
Studienhintergrund der Befragten vor und nach der Wende beleuchtet.

'8 vgl. zur Diskussion um das qualitative und quantitative Paradigma bspw. Lamnek 1993; Kleining 1995;

Atteslander 1991.
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Im Zentrum des Interesses stehen also Weltsichten und Befindlichkeiten der Befragten, die
sich in den beruflichen und privaten Zukunfisvorstellungen manifestieren. Diese vagen Kon-
strukte sowie das nur spérlich vorhandene Primérdatenmaterial iiber Studierende vor und nach
der Wende tragen dazu bei, daB das breite Forschungsfeld eine geringe Strukturierung auf-
weist. Zudem liefern die existierenden Quellen der DDR-Literatur hiufig im Sinne des
Marxismus-Leninismus verzerrte Informationen, und die gemeinsamen Wurzeln beider
deutscher Staaten bergen die Gefahr, zu vorschnell Gemeinsamkeiten in Handeln und Denken
zwischen Ost und West zu konstatieren und den unterschiedlichen Sozialisationskontext zu
vernachldssigen. Damit kann das Untersuchungsziel dieser Studie nur explorativ ausgerichtet
sein, nicht aber hypothesenpriifend. Es stehen also Erforschung, Beschreibung und Diagnose
des Untersuchungsgegenstandes im Mittelpunkt des Forschungsinteresses, nicht aber die
Ursachenforschung und Theorienpriifung. 186

In einem nichsten Schritt muf nun geklédrt werden, mit welchen Methoden und Theorien das
Untersuchungsziel erreicht werden kann. Auch eine theoretisch offene Herangehensweise
bedeutet nicht den Verzicht auf theoriegeleitetes Herangehen. Jedoch diirfen die verwendeten
Theorien dem empirischen Material nicht iibergestiilpt werden. Die Erhebung muf} systema-
tisch und nachvollziehbar gestaltet werden, um bei der Interpretation des Datenmaterials In-
tersubjektivitat zu erreichen.

Im vorliegenden Falle bieten sich aufgrund der geringen Struktur des Forschungsfeldes und
des daraus resultierenden Untersuchungsziels vorwiegend qualitative Instrumente als addquate
Losung an. Folgende Uberlegungen sind dafiir maBgebend: Grundsitzlich existieren in der
empirischen Sozialforschung zwei Hauptstromungen, das quantitative und das qualitative
Paradigma. Ersteres entwickelte sich in der Tradition des Empirismus und kritischen Rationa-
lismus und verfolgt das Ziel, ex ante gebildete Hypothesen mittels statistischer Verfahren zu
falsifizieren und auf dieser Basis zu genaueren Hypothesen oder Theorien zu gelangen.'¥” Im
Zentrum des Interesses steht dabei die Suche nach objektiven wissenschaftlichen Aussagen,
die meist mittels statistischer Analysemethoden generiert werden sollen. Um replizierbare
Ergebnisse zu erhalten und eine Generalisierung des Untersuchungsgegenstandes vornehmen
zu konnen, erfolgt die Datenerhebung vornehmlich mit standardisierten Instrumenten, wie
dem standardisierten Fragebogen. Das quantitative Paradigma geht davon aus, daf8 sich
naturwissenschaftliche wie auch geisteswissenschaftliche Sachverhalte als ein kausales Be-
ziehungssystem darstellen lassen. Der Forscher beschrinkt sich dabei auf die Rolle des unab-
hingigen Beobachters, dessen Aufgabe in der Aufdeckung und Abbildung der implizit im
Erkenntnisobjekt vorhandenen RegelméBigkeiten besteht.

Das qualitative Paradigma stellt demgegeniiber das Verstehen sozialer Wirklichkeit aus der
Teilnehmerperspektive in den Mittelpunkt. Es steht in der Tradition der Hermeneutik und
Phinomenologie. Die soziale Wirklichkeit wird als symbolisch strukturiertes gesellschaftli-

'%  vgl. zu den méglichen Zielen sozialwissenschaftlicher Untersuchungen Diekmann 1995, S. 30ff.

Vgl. zum quantitativen Paradigma bspw. Schnell/Hill/Esser 1995, S. 5ff.; Atteslander 1991, S. 20f.; Lamnek
1993, S. 258ff.; Konegen/Sondergeld 1985, S. 66f.

187



D.I___Vorstellung und Begriindung von Vorgehen und Methodenwahl 67

ches Konstrukt interpretiert.lsg Der Forschende ist nicht mehr objektiver Beobachter, sondern
Teilnehmer an der Interaktion. Er versucht, Deutungs- und Handlungsmuster der Akteure als
Konstruktionsprinzipien der Wirklichkeit aufzudecken. Dabei steht das Verstehen und nicht
das Erklidren der Wirklichkeit im Zentrum des Forschungsinteresses. Dementsprechend stehen
bei der Methodenwahl wenig strukturierte Instrumente wie Gespriche, Interviews oder
Gruppendiskussionen im Vordergrund. Die Generalisierung der Ergebnisse erfolgt vorwie-
gend iiber Typisierungen.

In der Forschungspraxis verwischen sich allerdings die Gegensitzlichkeiten der beiden skiz-
zierten Paradigmen. Im Sinne eines forschungstkonomischen Kompromisses kommen bei der
folgenden empirischen Untersuchung Aspekte aus beiden Paradigmen zum Tragen. Ziel dieser
Studie ist es, sowohl die Studienerfahrungen als auch private und berufliche Zukunftspline
einer Gruppe von Studierenden zu erforschen. Aufgrund der Vielschichtigkeit und Breite des
Untersuchungsfeldes bietet sich prinzipiell ein exploratives Vorgehen sowie der Einsatz von
qualitativ ausgerichteten Instrumenten, wie Interviews an. Andererseits sollen trotz limitierter
Ressourcen moglichst viele Studierende untersucht werden, um eine gewisse
Verallgemeinerung der Ergebnisse zu erzielen. Dieser Anspruch macht es notwendig, auch auf
einen Fragebogen, also ein quantitativ ausgerichtetes Instrument zuriickzugreifen, da dieser
mit Hilfe des Computers schneller und einfacher auszuwerten ist. Allerdings werden die mit
dem teilstandardisierten Fragebogen erhobenen Daten nur mit Methoden der deskriptiven
Statistik ausgewertet und keinen tiefergehenden Analysen unterzogen. Sie erfiillen lediglich
die Funktion, das Forschungsfeld so breit wie méglich auszuleuchten und méglichst viele
Facetten des Meinungsbildes der Befragten zu erfassen, nicht aber Hypothesen zu generieren
und zu testen.

Um dem explorativen Charakter der Studie trotz der Verwendung eines Fragebogens so weit
als moglich gerecht zu werden, kommen im zweiten Teil der Untersuchung problemzentrierte
Interviews zur Anwendung. Mit ihrer Hilfe werden einzelne Fragestellungen vertieft und das
durch den Fragebogen gewonnene grobe Meinungsbild erginzt und verfeinert. Im Rahmen
dieser Interviewserie steht das Verstehen der durch die Akteure gepriigten Wirklichkeit aus
der Teilnehmerperspektive im Mittelpunkt, nicht aber wie im Fragebogen die Generierung
von Basisinformationen iiber das Untersuchungsfeld. Durch die Kombination verschiedener
Aspekte aus beiden Paradigmen wird angestrebt, trotz forschungsékonomischer Limitationen
einen moglichst tiefen Einblick in die Sichtweisen der Befragten zu erlangen, um daraus Vor-
schldge zur Familienforderung in Thiiringen ableiten zu kénnen, die den Betroffenen gerecht
werden.

2. Schritte der Untersuchung und Methodenwahl

Die empirische Untersuchung selbst gliedert sich in drei Teilschritte: Zunéchst wird eine qua-
litativ ausgerichtete Voruntersuchung in Form einer kleinen Interviewserie durchgefiihrt. Ziel

" Vgl. zum qualitativen Paradigma bspw. Lamnek 1993, S. 258fF.; von Kardorff 1991, S. 3ff.; Hopf 1993, S.
13ff.; Garz/Kraimer 1991, S. 1ff.; Meinefeld 1995, S. 311f.; Mayring 1990, S. 9ff.; Kleining 1995, S. 13ff;
Bohnsack 1991, S. 11ff.
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dieser Pilotstudie ist es, in einem Feedbackprozef Fragestellungen, die auf Basis der Literatur
sowie Plausibilititsiiberlegungegn entwickelt worden waren, auf ihre Tauglichkeit flir einen
geplanten Fragebogen zu untersuchen. Daran anschlieBend wird das Forschungsfeld durch
eine Vollerhebung zweier ausgewihlter Studentengruppen189 mittels eines feilstandardisierten
Fragebogens ausgeleuchtet. Dieses Instrument ermdglicht durch die Vielzahl der potentiellen
Fragestellungen sowoh! eine breite Herangehensweise als auch - unter geeigneten Be-
dingungen - eine gewisse Verallgemeinerbarkeit der gewonnenen Aussagen. Die Ergebnisse
des Fragebogens werden dann in einem dritten Schritt durch eine Serie von problemzentrier-
ten Interviews mit ausgewshlten Studierenden prézisiert und vertieft. Im folgenden werden die
hier kurz skizzierten drei Teilschritte der Untersuchung im einzelnen erldutert und begriindet.

a) Die Voruntersuchung

Zur Vorbereitung des Fragebogens wurde im Sommersemester 1992 eine kleine Pilotstudie
durchgefiihrt, in deren Rahmen einige Studierende mittels eines problemzentrierten Leitfadens
interviewt wurden. Befragt wurden 5 Studentinnen und 3 Studenten des damaligen 6.
Fachsemesters BWL'®® sowie 2 Studentinnen und 1 Student des damaligen 3. Fachsemesters
BWL. Die Auswahl der Befragten erfolgte nach dem Zufallsprinzip. Das Ziel dieser Vorunter-
suchung bestand darin, mégliche interessierende Fragenkomplexe der angestrebten Situati-
onsanalyse zu finden. Die Konstruktion des Leitfadens basierte auf Plausibilititsiiberlegungen,
die aus der Literatur abgeleitet wurden. Neben biographischen Angaben wurde der Studien-
verlauf der Befragten rekonstruiert sowie - soweit aufgrund des geringen Erfahrungshorizon-
tes der Befragten méglich - ein Vergleich zwischen dem Studium vor und nach der Wende
vorgenommen. Den AbschluB bildeten Fragen zur beruflichen und privaten Lebensplanung.'®’

Die Interviews wurden mittels Gedédchtnisprotokoll aufgezeichnet und brachten folgende Er-
gebnisse: Keiner der Befragten aus dem 6. Fachsemester hat sein Ingenieurskonomiestudium
in Jena aus Neigung und Interesse begonnen, sondern aufgrund von Umlenkungl92 oder als
sinnvolle Ergénzung einer technisch ausgerichteten Berufsausbildung. Alle Befragten cha-
rakterisieren Ingenieurskonomie als typisches Frauenstudium, kénnen aber nicht abschlieBend
erkldren, warum dies so war. Angefithrt werden aber bspw. die mangelnde Attraktivitit des

189

Die Auswahl der Befragten wird in Kapitel D.IL.1.a), S. 75, ausfuhrlich erliutert und begriindet.

Diese Studierenden hatten im September 1988 oder 1989 zunichst ein Ingenieurtkonomiestudium begon-
nen und muBiten dann im Zuge der Wiedervereinigung zum Sommersemester 1991 zum BWL-Studium
iiberwechseln. Der Studiengang Ingenieurékonomie wurde mit den letzten Examenspritfungen im Juni 1991
eingestellt. Alle Studierenden, die nach September 1987 ihr Studium begonnen hatten, muBiten zur BWL
oder VWL iiberwechseln.

Ein Uberblick tiber die Fragen der Voruntersuchung gibt der im Anhang abgedruckte Interviewleitfaden,
vgl. Anhang 1, 8. 177.

In der DDR wurden Studienplitze in einem zentral gelenkten staatlichen Bewerbungsverfahren vergeben:
Abiturientinnen und Abiturienten, die ihren Wunschstudienplatz nicht zugeteilt bekamen, hatten in einem
sogenannten Umlenkungsgesprich die Moglichkeit, einen der noch freien Studienplétze in einem anderen
Fach zu wihlen. Die Mehrheit der Studienanfingerinnen und -anfinger paBte sich diesen Vorschligen an,
um Uberhaupt ein Hochschulstudium aufnehmen zu kénnen.

191
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Studienganges, die sich in geringer Praxisrelevanz und niedriger Bezahlung ausdriicke sowie
die spezifische Neigung von Frauen fiir Biiroberufe.

Im Vergleich dazu wird das heute ausgetibte BWL-Studium als anspruchsvoller und aufgrund
des vielfiltigen Stoffangebots sowie des Zwangs zur eigenen Meinungsbildung als schwieri-
ger empfunden. Dabei wird die neu gewonnene Entscheidungsfreiheit durchaus positiv gese-
hen. Durchgéngig negativ insbesondere in sozialer Hinsicht wird der Wegfall der in der DDR
iiblichen Seminargruppen'® bewertet.

Alle befragten Frauen méchten Kinder und planen, Berufstitigkeit und Familie zu verbinden.
Dabei streben sie bis auf eine Befragte wegen der zu erwartenden Doppelbelastung keine
Karriere'®* an. Auch die befragten Ménner wiinschen sich Kinder und eine berufstitige Part-
nerin auch nach der Familiengriindung. Sie selber wollen allerdings wegen ihrer Familie keine
beruflichen Abstriche machen. Insgesamt bewerten alle Befragten die Bundesrepublik als
tendenziell familienfeindliches Land, das es den Frauen schwerer als in der DDR mache,
Berufstitigkeit und Familie miteinander in Einklang zu bringen. Allerdings schitzt die Mehr-
heit der Befragten ihre beruflichen Entfaltungsmoglichkeiten nach der Wende trotz der
schwierigen Arbeitsmarktlage besser als unter DDR-Bedingungen ein.

Die Befragten aus dem 3. Semester studieren alle mit Interesse BWL und fiihlen sich trotz der
auch von ihnen angefiihrten hohen Anforderungen in dem von ihnen gewihlten Studiengang
wohl. Thre Berufsaussichten sehen sie als tiberwiegend positiv an, obgleich sie sich iiber ihre
beruflichen und privaten Ziele noch keine allzu konkreten Gedanken gemacht haben. Gleich-
berechtigung und Familie sind auch fiir sie wichtige Bestandteile ihrer Zukunftsplane. Auf-
grund der gestiegenen Entscheidungsfreiheit nach der Wende sehen sie auch die Méglichkeit,
Beruf und Familie fiir sich befriedigend zu verbinden.

Auch wenn diese Voruntersuchung aufgrund der geringen Anzahl der Befragten keinerlei Re-
présentativitét fur sich beanspruchen kann, gibt sie doch wichtige Impulse zur Gestaltung des
Fragebogens. Da alle in der Voruntersuchung thematisierten Fragestellungen verwertbare
Ergebnisse brachten, wurden sie als inhaltliche Basis flir den Fragebogen verwendet. Zudem
wurde in der Voruntersuchung die Annahme bestirkt, dal Vorwendeanfingerinnen und -an-
fénger sich in ihren Ansichten von Nachwendeanfingerinnen und -anfingern unterscheiden
und es somit sinnvoll ist, beide Gruppen zu befragen.

' Studierende in der DDR wurden zu Beginn des Studiums in Seminargruppen eingeteilt. Diese Gruppen

umfaBten je nach Stirke des Studienjahres rund 15 bis 25 Studierende und bestanden wihrend des ganzen
Studiums. Sie zielten darauf ab, das Lernen und Arbeiten im Kollektiv zu fSrdern. Seminargruppen wurden
von der FDJ organisatorisch betreut und hatten tber ihre selbstgewdhlte Leitung Mitspracherecht in den
Sektionen. De facto waren Seminargruppen auch ein Kontrollorgan, da itber die Studienleistungen und ge-
sellschaftlichen Aktivititen der Gruppenmitglieder an die jeweiligen FDJ-Sekretire berichtet wurde. Vgl.
dazu auch Institut fr Hochschulbildung 1980, S. 118f.

Der Karrierebegriff wird in dieser Arbeit im klassischen Sinne verstanden, also als kontinuierliche hierar-
chische Aufwirtsentwicklung des Berufsverlaufs. ,Karriere” wird in diesem Sinne als Gegensatz zur ,,Be-
rufstitigkeit gesehen, einer Tatigkeit auf unterer bis mittlerer Ebene ohne besonderen Status oder griBere
zeitliche Belastung.
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b) Der teilstandardisierte Fragebogen

Im Sommersemester 1993 wurde eine Vollerhebung des damaligen 4. und 8. Fachsemesters
des Studienganges Betriebswirtschaftslehre an der Friedrich-Schiller-Universitét Jena durch-
gefiihrt.

Die Auswahl der Befragten sowie die technischen Daten der Untersuchung, wie Riicklauf-
quoten u. 4., werden in Punkt II.1.a) dieses Kapitels ausfithrlich vorgestellt und begriindet, da
diese mit der Darstellung und Diskussion der Untersuchungsergebnisse eine inhaltliche
Einheit bilden. An dieser Stelle soll (im Sinne einer prozessualen Betrachtung des For-
schungsablaufs) zun#chst nur erldutert werden, nach welchen inhaltlichen und formalen Kon-
struktionskriterien der Fragebogen entwickelt wurde und wie seine Auswertung erfolgte.

o Die Konstruktion des Fragebogens

In den Fragebogen gingen ein:

1. Ergebnisse der Voruntersuchung
2. literaturgestiitzte Plausibilititsiiberlegungen
3. Fragestellungen einer von der Hochschul-Informations-System GmbH (HIS)'

zum Studienwahlverhalten deutscher Studienanfinger durchgefiihrten Studie

Der HIS-Fragebogen ist von hoher Relevanz fiir die hier durchgefiihrte Untersuchung, da HIS
seit 1983 jdhrlich Studienanfingerbefragungen in den alten Bundeslindern durchfiihrt und
somit iiber umfangreiche Erfahrungen verfiigt. Seit 1990 wurden auch die Studienanfinger in
den neuen Bundesldndern in die Untersuchung miteinbezogen, wodurch die Ergebnisse als
reprasentativ fiir ganz Deutschland einzuschétzen sind.'?

Zudem wurden im Zuge der Wiedervereinigung die im ehemaligen Zentralinstitut fiir Jugend-
forschung der DDR mit Studentenforschung betrauten Mitarbeiter von HIS {ibernommen.
Damit war es mdglich, das in der DDR-Studentenforschung gesammelte Know-how in die
Befragung einzubringen und an bereits vorhandene Langsschnittuntersuchungen der Studen-
tenforschung in der DDR anzukniipfen. Die Integration west- und ostdeutscher Studentenfor-
schung bei der Konstruktion des HIS-Fragebogens sowie die vielfiltige Praxiserfahrung der
HIS-Forscher machen den von ihnen entwickelten Fragebogen zu einem wichtigen Orientie-
rungspunkt auch fir diese Untersuchung. Zusitzlich erdffnet die Einbeziehung dieses

% Die HIS GmbH beschaftigt sich professionell mit der Studenten- und Hochschulforschung und liefert zu

verschiedenen Themen ergiinzende Daten zur Hochschulstatistik. Vielfach arbeitet sie im Aufirag des Bun-
desministeriums fir Bildung und Wissenschaft.

HIS befragte im Rahmen eines vom Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft gefdrderten Projekts im
Wintersemester 1991/92 eine reprisentative Stichprobe von Studienanfingerinnen und Studienanfingern in
den alten und neuen Bundesldndern zu ihrem Studienwahlverhalten. Die erhobenen qualitativen Daten die-
nen dazu, die quantitativen Daten der Hochschulstatistik zu ergdnzen. Abgefragt wurden Motive und Be-
dingungen der Studiengang- und Hochschulwahl, Einstellungen zum Studium sowie berufliche Erwartungen
und Ziele. Ferner der Werdegang bis Studienbeginn, der Proze8 der Studienentscheidung, die Uberein-
stimmung von Studienwunsch und Studienwahl sowie der geplante Studienverlauf. Vgl. Le-
win/Bathke/Heublein/ Sommer 1992, S. 1.
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Fragebogens die Méglichkeit, Vergleiche zwischen der Jenenser und der gesamtdeutschen
Untersuchung ziehen zu koénnen. Diese kénnen Aufschlufl dariiber geben, ob und inwieweit
die Jenenser Studierenden Besonderheiten gegeniiber ihren westdeutschen Kommilitoninnen
und Kommilitonen aufweisen.’’

Auf Basis dieser Materialien wurden zwei Fragebdgen'*®, einer fiir das 4. und einer fiir das 8.
Semester, entwickelt. Dem Aufbau nach sind beide Fragebogen gleich. Der Fragebogen fiir
das 8. Semester ist lediglich um Fragen erweitert, die vergleichend die Studiensituation und
Zukunftspléne vor und nach der Wende betreffen. Thematisch untergliedern sich die Bégen in
sieben Blocke mit Fragen

o zur Demographie der Studierenden,

e zu ihrem familidren Hintergrund,

o zur Studienwahl,

o zu der Einschitzung und Bewertung ihres Studiums in der DDR und heute,
e zu privaten Lebensvorstellungen '

o zu beruflichen Zukunftsplénen

e sowie zur Situation in der DDR allgemein.

Der Fragebogen selbst ist chronologisch aufgebaut, um fiir die Befragten eine deutlichere Ab-
grenzung der Vor- und Nachwendeeinschétzungen zu schaffen.

Formal werden zwei Fragetypen verwendet: Zum einen die geschlossene Frage mit vorgege-
benen Antwortkategorien zum Ankreuzen (meist ergidnzt um die Option, eigene freie AuBe-
rungen hinzuzufiigen). Zum anderen skalierte Fragen, die eine Bewertung verschiedener
Statements zu einer Frage vorsehen. Die beiden Endpunkte der Skala sind jeweils verbal di-
chotomisiert, und zwar in Form der jeweils zur Formulierung der Frage passenden Auspri-
gung . trifft voll zu* - trifft tiberhaupt nicht zu*, ,stark beeinfluBit* - ,;iiberhaupt nicht beein-
fluBt“, ,sehr negativ* - , sehr positiv®, etc.

Die Skala selbst suggeriert ein Kontinuum mit 6 Ankern. Die gerade Anzahl der Bewertungs-
stufen soll die Tendenz zur Mitte bei der Beantwortung einddmmen. Da sie optisch keinen
Anker fiir die mittlere Bewertung anbietet, werden die Befragten zu einer dezidierten Mei-
nungsduflerung motiviert. Die hiufig auftretende Unentschlossenheit bei der Beantwortung
eines Fragebogens, die sich dann in der Tendenz zu einer mittleren Bewertung dufert, wird
auf diese Weise vermieden. Allerdings wurden Antwortkreuze, die bewuBlt zwischen zwei
Stufen gesetzt wurden auch als Zwischenwert bei der Auswertung beriicksichtigt, um das
Meinungsbild der Befragten nicht zu verzerren.

Mit Hilfe des Fragebogens soll Vorwissen aus der qualitativen Vorstudie systematisiert und
eine Informationsbasis geschaffen werden, die dann in den Interviews vertieft werden kann.
Deshalb decken die angebotenen Statements bei den Bewertungsfragen ein méglichst breites

¥7 vgl. Kapitel D.I1., S. 75fT.
'% " Eine Kopie des Fragebogens findet sich in Anhang 2, S. 178ff.
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Meinungsspektrum ab und fokussieren inhaltlich nicht vorab bestimmte Annahmen, die durch
den Fragebogen empirisch bestétigt werden sollen. Zusitzlich wird bei allen Fragen, die dies
von der Fragestellung her zulassen, eine Mdglichkeit fiir eigene Kommentare gegeben.

¢ Auswertung des Fragebogens

Die Fragebégen wurden unter Anwendung der Statistik-Standardsoftware SPSS for Win-
dows'®® ausgewertet, Allerdings kamen in Abstimmung mit dem Untersuchungsziel nur Me-
thoden der deskriptiven Statistik, wie Haufigkeitsauswertungen und Mittelwerte, zur Anwen-
dung. Weiterfilhrende statistische Auswertungen waren sowohl vom Niveau der Daten her
nicht méglich als auch vor dem Hintergrund der Zielstellung nicht erwiinscht. Mit Hilfe dieser
Auswertungen wurde ein deskriptives Meinungsbild angefertigt, das dann auf Basis der
Literatur kommentiert und interpretiert wurde.

Allerdings stellte sich bei einer ersten Sichtung der Hiufigkeitsergebnisse heraus, daf sich die
Antworten der ménnlichen Studenten des 4. Semesters nicht signifikant von denen der Stu-
dentinnen des 4. Semesters unterschieden. Diese Tatsache fiihrte zu der Entscheidung, sich bei
der weiteren Auswertung auf das Datenmaterial der Studentinnen zu beschrinken. Bei den 8.
Semestern war iiberdies die Anzahl der minnlichen Befragten so gering?™, daB diese Daten
nicht sinnvoll in die Analyse und Interpretation mit einbezogen werden konnten. Aus diesen
Griinden schien es vertretbar, nur die FragebSgen der Studentinnen beider Gruppen auszu-
werten. Somit reduziert sich der ausgewertete Datenbestand auf eine Vollerhebung der weib-
lichen Studierenden des im Sommersemester 1993 immatrikulierten 4. und 8. Fachsemesters.

Der besseren Ubersichtlichkeit wegen wurden zudem bei der Darstellung und Interpretation
der Daten, die sich in Punkt II. und III. dieses Kapitels anschlielen, einige Vereinfachungen
vorgenommen: So wurde, um die Datenfiille ubersichtlich prasentieren zu kénnen, bei den
»Meinungsfragen* im Fragebogen das mogliche Antwortspektrum von sechs Skalierungsstu-
fen auf drei Antwortkategorien komprimiert.zol Dabei bilden die Werte ,,1 bis 2,6%, ,,2,7 bis
4,3“ sowie ,,4,4 bis 6“ jeweils eine Kategorie. Die Grenzen wurden dabei so gesetzt, daf}
gleich groBe Intervalle der Zustimmung, Ablehnung und Indifferenz entstehen. Da nur selten
Zwischenwerte (z. B. 3,5) angekreuzt wurden, liegt effektiv eine Zusammenfassung der Werte
1 und 2, 3 und 4 bzw. § und 6 vor. Um die Aussagefihigkeit der Mittelwertbetrachtung zu
erhohen, wurden bei den entsprechenden Fragen jeweils die Standardabweichung mit
aufgefiihrt. Dieses Streumal gibt Auskunft tiber die Antwortverteilung und damit Hinweise,
ob bei einer Frage ein einheitliches oder uneinheitliches Meinungsbild vorherrscht. 22

1% SPSS for Windows (Version 6.0.1 vom 02.05.94) ist ein Produkt der SPSS Inc., Chicago/Illinois. Es wurde
in der Universitit Jena als lizensiertes Produkt iber Netzwerk verwendet.

Im SS 1993 waren 17 Ménner und 91 Frauen immatrikuliert, von denen 4 M#nner und 69 Frauen den Fra-
gebogen ausfilliten.

Bei Abbildungen, die Mittelwerte enthalten, wird dabei (nattrlich) auf die nicht kategorisierten Rohdaten
zurlickgegriffen.

Vgl. zu Mittelwert und Standardabweichung Borz 1993, S. 36ff.
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Die angefiihrten Prozentzahlen beziehen sich jeweils auf die tatsdchlichen Antworten, d. h.
Fragebogen ohne Antwort wurden nicht beriicksichtigt. Sind mehr als drei Fragebdgen nicht
in der Bewertung, wird dies explizit erwdhnt, um eine Relativierung der aufgefithrten Ergeb-
nisse zu ermdglichen.

c) Das problemzentrierte Interview

Unter einem problemzentrierten Interview? versteht man eine offene, halbstrukturierte Be-
fragung. Das Interview ldt den Befragten moglichst frei zu Wort kommen, ist aber auf eine
bestimmte Problemstellung zentriert. Diese Problemstellung wurde vom Interviewer vorab
analysiert und in ihren wesentlichen Aspekten in einem Interviewleitfaden niedergelegt.
Durch ihn wird der Gesprachsverlauf strukturiert. Ein solches Vorgehen bietet den Vorteil,
daf} zum einen durch das offene Gesprich dem Befragten die Mdglichkeit gegeben wird, seine
subjektive Perspektive darzulegen und selbst Zusammenhinge herzustellen. Zum anderen
verhindert der Interviewleitfaden ein zu starkes Abschweifen von der Problemstellung.2*

Nach Auswertung des Fragebogens wurde im Sommersemester 1994 bei ausgewihiten Stu-
dierenden des befragten 8. Semesters, die zu diesem Zeitpunkt ihr Studium bereits abge-
schlossen hatten, eine Serie solcher problemzentrierter Interviews durchgefiihrt. Da die Er-
gebnisse des Fragebogens nicht zu einer sinnvollen Typen- oder Clusterbildung fiihrten,
konnten keine inhaltlichen Kriterien fiir eine Auswahl der Interviewpartnerinnen entwickelt
werden. Um dennoch eine breite Abdeckung des Meinungsspektrums zu gewdhrleisten, wur-
den 18 Studentinnen zufillig zur genaueren Befragung ausgew#hlt.

Die problemzentrierten Interviews schliefen thematisch an den Fragebogen an, fokussieren
jedoch stérker die beruflichen und privaten Zukunftsvorstellungen der Befragten. Diese Zu-
kunftsvorstellungen bilden die Basis fiir die Entwicklung von FérdermaBnahmen und sind
insofern ein wichtiges Erkenntnisziel dieser Arbeit. Allerdings brachte der Fragebogen keine
ausreichend befriedigenden Erkenntnisse zu diesem Themenbereich. Dies hatte seinen Grund
zum einen in der Form der Fragestellung. Durch die Standardisierung war es nicht méglich,
individuelle Zielvorstellungen in ihrer ganzen Breite und Vielfalt zu erfassen. Zum anderen
hatten die Befragten wihrend des Studiums weniger konkrete Vorstellungen zu ihrer privaten
und beruflichen Zukunft als in der Bewerbungssituation nach AbschluB aller Priifungen. Das
problemzentrierte Interview bot so eine gute Moglichkeit, durch vertiefende Fragen zusiitzli-
che Informationen zum Fragebogen zu generieren.

Die Interviews wurden unter Zuhilfenahme eines Interviewleitfadens®® in Form eines locke-
ren Gesprichs gefiihrt und dauerten jeweils zwischen 30 und 80 Minuten. Thematisch wurde
darin eine Gesamtbeurteilung des Studiums vor und nach der Wende vorgenommen, iiber ver-

™ Der Begriff des problemzentrierten Interviews wurde von Witzel geprégt und wird hauptsichlich bei theo-

riegeleiteten Forschungsvorhaben mit spezifischeren Fragestellungen sowie bei groBeren Stichproben ver-
wandt. Vgl. Witzel 1982 und 1985.

™ ygl. Mayring 1990, S. 46fT.
™ Eine Kopie des Interviewleitfadens findet sich im Anhang 4, S. 210f.
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schiedene Aspekte des angestrebten Arbeitsplatzes gesprochen, Wiedereinstiegs- und Kin-
derbetrenungsmoglichkeiten sowie familiengerechte Arbeitszeitmodelle beleuchtet. Neben der
personlichen Zukunft wurde auch die Rolle der Frau und ihre Gleichberechtigung in der
heutigen Gesellschaft im Vergleich zur DDR vertiefend abgefragt. Mit Hilfe der Interviews
gelang es, Fragen zu kliren, die sich nach Auswertung der Fragebogenergebnisse ergaben, und
das Meinungsbild der Befragten zu vervollstidndigen.

e  Auswertung der Interviews

Das mitgeschnittene Interviewmaterial wurde zunéchst transkribiert und dann in einem zwei-
ten Schrirt mit Hilfe der von Mayring entwickelten Inhaltsanalyse®® komprimiert und ausge-
wertet.

Diese aus der Kommunikationswissenschaft stammende Technik dient dazu, systematisch und
methodisch kontrolliert empirisches Primérdatenmaterial schrittweise zu analysieren. Dies
kann mit der Zielsetzung der Zusammenfassung, Explikation oder Strukturierung geschehen.
Die zusammenfassende Analyse versucht das Material durch Abstraktion so zu reduzieren,
daf} ein iiberschaubarer Corpus gebildet wird, der noch ein Abbild des Grundmaterials ist. Ziel
der explikativen Analyse ist es, durch Hinzufiigen von zusitzlichem Material einzelne
Textteile besser erldutern zu konnen. Die strukturierende Analyse schlieflich will bestimmte
Aspekte unter vorher festgelegten Kriterien aus dem Material herausfiltern.?’’

In diesem Fall wurde auf die zusammenfassende Inhaltsanalyse zuriickgegriffen, da sich das
Auswertungsziel auf die inhaltliche Ebene des Materials beschrinkt und darauf abzielt, die
umfangreichen Transkripte auf ein iiberschaubares Mafl zu reduzieren. Diese Reduktion ge-
schah in drei Schritten: Durch eine Paraphrasierung wurden die Einzelaussagen in eine
grammatikalische Kurzform iiberfithrt. Die so gewonnenen Aussagen wurden zunichst the-
matisch geordnet und dann in einem zweiten Schritt generalisiert. Daran anschliefiend erfolgte
eine Reduktion der generalisierten Paraphrasen auf die Kernaussagen. Die so entstandenen
Statements flossen unterstiitzend in die Argumentation der verschiedenen Themenschwer-
punkte ein und sind im Anhang dokumentiert.2%

Darstellung, Interpretation und Diskussion der erhobenen Daten werden im Verlauf dieses
Kapitels nach thematischen Gesichtspunkten strukturiert, die sich an den unter 2.1. genannten
Themenblocken des Fragebogens orientieren. Diese Abweichung von der Reihenfolge der
Fragen im Bogen hat den Vorteil, die verschiedenen Facetten von Okonomie- und BWL-
Studium sowie beruflichen und privaten Zukunftspldnen zusammenhéngend abarbeiten zu
konnen. Damit steigt die Verstindlichkeit, und die Argumentationslinie bleibt transparent. In
jedem Themenkomplex werden zunichst die Ergebnisse des Fragebogens kurz dargestelit und
anschliefend unter Zuhilfenahme der Interviewergebnisse und der Literaturkenntnis
interpretiert und diskutiert.

¢ vgl. Mayring 1994.
7 yg). Mayring 1990, S. 85f.
% vgl. Mayring 1991, S. 211f.
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IL Jenenser BWL-Studentinnen und ihr Studium

1. Auswahl und Beschreibung der Untersuchungsgesamtheit

In diesem Punkt soll zundchst begriindet werden, warum es vor dem Hintergrund der For-
schungsziele dieser Arbeit sinnvoll ist, angehende Diplomkauffrauen der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena zu ihren Studienerfahrungen sowie beruflichen und privaten Zukunfisvor-
stellungen zu befragen. Daran anschlieBend wird nach einigen Hinweisen zur Struktur und
Verarbeitung des empirischen Materials eine Kurzcharakteristik der Untersuchungsgesamtheit
auf Basis der im Fragebogen erhobenen demographischen Strukturdaten der Befragten und
ihrer Eltern gegeben. Aussagen zu Alter, Familienstand, Kinderanzahl, Wohnort, Studienbe-
ginn und Geschwistern der Befragten sowie Schul- und Berufsabschlul der Eltern liefern da-
bei die notwendigen Informationen fiir ein Kurzportrait.

a) Die Auswahl der Befragten

Als Zielgruppe der Untersuchung wurden angehende Diplomkauffraven an der Friedrich-
Schiller-Universitit Jena ausgewahlt. Diese jungen Frauen haben Kindheit, Jugend und teil-
weise auch Ausbildungs- sowie erste Studienerfahrungen in der DDR erlebt und werden ihren
Eintritt in das Berufsleben unter den Bedingungen des wiedervereinigten Deutschlands ge-
stalten. Damit sind sie potentielle Adressatinnen einer familienorientierten Unternehmenspo-
litik und insofern in ihren Zukunftsvorstellungen und Lebenseinstellungen relevant fiir die
Konzeption familienfordernder Mafinahmen in Thiiringen. Sicherlich wire es ebenso interes-
sant, auch Ménner zu diesem Thema zu befragen. Bei dieser Untersuchung war dies jedoch -
wie unter 1.2.b) in diesem Kapitel bereits dargelegt - aus forschungspraktischen Uberlegungen
und wegen der Struktur des Datenmaterials nicht sinnvoll.

Es stellt sich nun die Frage, warum eine Untersuchungsgruppe gewihlt wurde, die noch nicht
im ErwerbsprozeB integriert ist und aufgrund ihrer fehlenden Berufserfahrung mit hoher
Wahrscheinlichkeit nur vage Vorstellungen von ihren zukiinftigen Bediirfnissen und Proble-
men hat. Diesem Manko stehen folgende Uberlegungen entgegen: Bedingt durch den wirt-
schaftlichen Zusammenbruch der meisten Betriebe in Thiiringen im Zuge der Wiedervereini-
gung ist die Neuschaffung von Arbeitsplidtzen wichtiger als die Arbeitsgestaltung. Insbeson-
dere die Gestaltung familienorientierter Arbeitsplitze wird in den Betrieben zur Zeit nicht
diskutiert, da die Bewiltigung des notwendigen Personalabbaus und des wirtschaftlichen
Uberlebens im Vordergrund stehen.

Die zunehmende Stabilisierung der wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnisse in den neuen
Bundesléndern, verbunden mit einem iiberwiegend guten Qualifikationsniveau sowie der ho-
hen Berufsmotivation von Frauen erdffnen mit Sicherheit nach und nach Chancen, auch die
Frage einer familiengerechten Arbeitsplatzgestaltung in die Diskussion neuer Produktions-
standorte in den neuen Bundesldndern einzubringen. Insofern ist es sinnvoll, sich zum gegen-
wirtigen Zeitpunkt mit den Zukunftsvorstellungen der nachwachsenden Generation auseinan-
derzusetzen. Hier bilden angehende Diplomkauffrauen ein geeignetes Potential, da sie auf-
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grund ihrer Studienfachwahl reale Chancen haben, auf dem Arbeitsmarkt Ful zu fassen und
einen dauerhaften Arbeitsplatz zu finden, der ihnen Entwicklungsméglichkeiten einrdumt.

Neben ihrer Rolle als ,,High Potentials* bilden die Wirtschaftswissenschaftlerinnen noch aus
einemn anderen Grund eine interessante Untersuchungsgruppe. Trotz ihrer akademischen Aus-
bildung, waren Frauen in der DDR kaum in Kaderpositionen zu finden. Diese Tatsache schien
darauf hinzuweisen, daB8 die Gleichberechtigung der Geschlechter entgegen der offiziellen
Verlautbarungen auch in der DDR nicht verwirklicht war und lenkte das Forschungsinteresse
auf die Untersuchung dieser Fragestellung mit dem Ziel, Wissensliicken iiber die Lebens- und
Arbeitsbedingungen von Frauen in der DDR zu schlieflen. Dieses Wissen ist notwendig, um
bei der Neukonzeption von Arbeitsplédtzen die Sicht der Betroffenen beriicksichtigen zu koén-
nen.

An dieser Stelle lieBe sich argumentieren, Studierende seien die falsche Zielgruppe, um oben
skizzierte Uberlegungen empirisch zu erforschen. Da sie noch nicht im Erwerbsprozef stehen,
haben sie keine Erfahrungen in der Betriebspraxis gesammelt und kénnen keine Aussagen zur
Gleichberechtigung im Arbeitsleben machen. Dem ist jedoch entgegenzuhalten, daf der fiir
die Fragestellung wichtige Aspekt in der Selbstwahrnehmung der eigenen Chancen und Bar-
rieren auf dem Arbeitsmarkt liegt. Unabhéngig davon, wie sich die tatsdchlichen Verhaltnisse
gestalteten, wird die Perzeption der eigenen Lebenssituation die Zukunftsplane beeinflussen.
Von daher erscheint es sinnvoll, angehende Diplomkauffrauen im Hinblick auf die zukiinftige
Gestaltung von familiengerechten Arbeitsplitzen zu befragen.

Zudem vollzog sich nach der Wende ein signifikanter Strukturwandel im wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiengang: Die Zahl der Studentinnen stagnierte oder ging zuriick, wihrend die
Anzahl der Studenten sprunghaft zunahm. Durch die Umstellung von der Plan- zur Markt-
wirtschaft gewann das Studium flir ménnliche Bewerber verstirkt an Attraktivitdt. Dieses
starke Nachriicken der Minner fiihrte dazu, dall das Geschlechterverhiltnis in diesem in der
DDR frauendominierten Studiengang wieder ausgeglichener wurde. So sank zwar der Frauen-
anteil von 74,6% (1989) auf 41,9% (1991), aber nicht, weil Frauen davon Abstand nahmen,
Wirtschaftswissenschaften zu studieren, sondern, weil der Ménneranteil rapide stieg. So sank
bei den Studienanféngerinnen im selben Zeitraum auch die Zahl derjenigen, die sich fiir ein
BWL-Studium entschieden, lediglich von 19% (1989) auf 16% (1991). 2% Hier stellt sich
dennoch die Frage nach den Griinden fiir diesen (leichten) Riickgang: Hatte sich das Studium
inhaltlich so verdndert, dafl es fiir Frauen an Attraktivitit verlor? Waren Frauen durch die ge-
sellschaftlichen Umbriiche so entmutigt, daB sie (sogar) davon Abstand nahmen, ein ,karrie-
retriichtiges” Fach zu studieren? Auch das sind Fragen, deren Beantwortung zur Konzeption
gleichberechtigter und familienorientierter Arbeitsstrukturen beitragen kann, und es somit
rechtfertigen, Wirtschaftswissenschaftlerinnen zu befragen.

AbschlieBend stellt sich noch die Frage, warum gerade die Friedrich-Schiller-Universitit in
Jena fiir die empirische Untersuchung ausgewihlt wurde. Zum einen war die dortige Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultit am 06.12. 1991 die erste Fakultitsneugriindung in den

¥ vgl. Lischka 1993, S. 304f.
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neuen Bundesidndern und konnte aufgrund der ziigigen Besetzungspolitik der Lehrstiihle be-
reits im Sommersemester 1992 einen relativ geordneten Lehrbetrieb vorweisen. Zum anderen
ist die Autorin als wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Allgemeine Betriebswirt-
schaftsiehre, insbesondere Personal- und Organisationslehre, Prof. Dr. F.G. Becker, beschif-
tigt und hat somit an der Friedrich-Schiller-Universitéit gute Moglichkeiten zur empirischen
Forschung. Insbesondere die Riicklaufquoten der schriftlichen Befragung und die Auskunfts-
bereitschaft der Studentinnen gestalteten sich durch das in der gemeinsamen Arbeit ent-
wickelte Vertrauensverhiltnis positiv.

Infolge dieser Uberlegungen wurden im Sommersemester 1993, wie bereits in Punkt 1.2.b)
skizziert, die empirischen Arbeiten mit einer Vollerhebung des 8. und des 4. Fachsemesters
begonnen, d h. es wurden jeweils alle Studierenden befragt, die im Juni 1993 im 4. bzw. 8.
Fachsemester Betriebswirtschaftslehre an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena immatriku-
liert waren. Insgesamt wurden 274 Fragebbgen ausgegeben, 107 an Studierende im 8. Fach-
semester und 167 an Studierende des damaligen 4. Fachsemesters. Ausgewertet wurden - wie
aus den folgenden Ausfilhrungen ersichtlich - 45 Fragebigen der 4. Semester Studentinnen
und 69 Fragebogen der 8. Semester Studentinnen.

Unter den Befragten des 8. Semesters waren 17 Ménner und 91 Frauen Das 4. Semester setzte
sich aus 94 Ménnern und 73 Frauen zusammen®*. Von den Befragten im 4. Semester fiillten
45 Frauen (61,6%) und 32 Minner (34%) den Fragebogen aus, bei den Studierenden des 8.
Semesters nahmen 4 Ménner (25%) und 69 Frauen (75,8%) an der Befragung teil. Insgesamt
betrug die Riicklaufquote damit 150 Bogen (54,7%), davon 77 Bogen (47,9%) fiir das 4. Se-
mester und 73 Bogen (69,2%) fiir das 8. Semester. Wie bereits unter D.I. ausgefithrt, wurden
die von den Ménnern ausgefiillten Fragebdgen im folgenden nicht beriicksichtigt, so daB die
ausgewertete Grundgesamtheit 45 Fragebogen der Studentinnen des 4. Semesters und 69 Fra-
gebdgen der Studentinnen des 8. Semesters umfaBt.

Die Studierenden des 8. Fachsemesters waren zum damaligen Zeitpunkt die am weitesten
fortgeschrittenen Studenten der Fakultiit und hatten den durch die Wende ausgelésten Studien-
fachwechsel von der IngenieurSkonomie zur Betriebswirtschaftslehre bewiltigt. Die Studie-
renden des 4. Fachsemesters hatten ihr Studium nach der Wende begonnen und sich bewufit
fiir den Studiengang Betriebswirtschafislehre entschieden. Der Auswahl dieser beiden Fach-
semester liegt die Uberlegung zugrunde, einerseits das examensniheste Fachsemester zu be-
fragen, das sowohl den Systemwechsel verkraftet hat als auch in naher Zukunft ins Berufsle-
ben eintreten wird und somit vermutlich schon konkrete Zukunftsvorstellungen beziiglich
einer Berufstitigkeit entwickelt haben sollte. Andererseits sollte gepriift werden, ob sich die
Studienerwartungen und Lebensvorstellungen Studierender, die sich bewuBt fiir ein betriebs-
wirtschaftliches Studium entschieden haben von denen unterscheiden, die durch die Wende
zum Studienfachwechsel gezwungen wurden. Wire dies der Fall, wiirde eine ganz anders mo-
tivierte Population der ,, Wendegeneration“ auf dem Arbeitsmarkt nachfolgen.

2% Diese Zahl bezieht sich auf Angaben aus dem Prifungsamt der FSU Jena tiber Immatrikulierte zum Erhe-
bungszeitpunkt.
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b) Angehende Diplomkauffrauen an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena: Ein Kurz-
portrait

Die Studentinnen des 8. Semesters haben je zur Hilfte ihr Studium 1988 und 1989 begonnen
und sind dann im Zuge der Studienumstellung durch die Riickstufung eines Studienjahres in
einem Semester zusammengefaft worden. Sie sind zwischen 22 und 25 Jahre alt, wobei die
Altersgruppe der 23- bzw. 24-Jahrigen den grofiten Anteil stellt, und iiberwiegend unverhei-
ratet. Gut ein Drittel der Ledigen lebt allerdings in einer Partnerschaft. Rund 10% der Befrag-
ten haben bereits ein Kind. Rund die Hélfte lebt wihrend des Semesters im Wohnheim, ge-
folgt von der eigenen Wohnung. Die Studierenden des 4. Semesters sind je zu einem Drittel
20, 21 und 22 Jahre alt, haben fast ausschlieilich ihr Studium 1991 begonnen, sind ledig und
kinderlos. Auch von ihnen lebt ca. ein Drittel in einer Partnerschaft. Etwa die Hilfte der 4.
Semester lebt im Wohnheim und jeweils knapp ein Viertel bei den Eltern bzw. in der eigenen
Wohnung. Bis auf eine Studentin des 8. Semesters leben alle Befragten seit ihrer Geburt in der
DDR.?"' Unter den Befragten sind also keine Studentinnen aus den alten Bundesldndern. Inso-
fern wird ausschlieBlich das Meinungsbild einer in der DDR sozialisierten Befragtengruppe
erhoben.

Betrachtet man die Familien, aus denen die Studentinnen stammen, so ergibt sich folgendes
Bild: Die Viter der Studentinnen des 8. Semesters haben tendenziell héhere Bildungsab-
schliisse als deren Miitter. So hat etwa die Hilfte der Viter einen HochschulabschluB, ca. 20%
haben einen Fachschulabschlufl und rund ein Drittel kénnen einen Facharbeiterabschluf3 vor-
weisen. Von den Miittern haben knapp 20% einen Hochschulabschluf, rund ein Viertel einen
Fachschulabschiuf} und die Hélfte einen Facharbeiterabschlul. Bei den Eltern der 4. Semester
treten im Vergleich leichte Qualifikationsverschiebungen auf: Wihrend die Vater in ihren
Bildungsabschliissen bis auf einen leicht sinkenden Anteil bei den Fachschulabschliissen rela-
tiv konstant bleiben (ca. 50% Hochschul-, 15% Fachschul-, ein Drittel Facharbeiterabschluf}),
hat sich das Qualifikationsniveau der Miitter verbessert. Der Anteil der Miitter mit Hoch-
schulabschluf} steigt deutlich auf ein Drittel an, wihrend ihr Anteil bei den Facharbeiterinnen
sinkt. Der Anteil der Fachschulabschliisse bleibt konstant.

Hier spiegelt sich das bereits bei der Literaturanalyse in Teil C festgestellte Bildungsverhalten
von Frauen in der DDR wider: Tendenziell hat sich das Bildungsniveau der Frauen durch die
verschiedenen Qualifizierungsinitiativen erhéht, wobei insbesondere der Fachschulausbildung
eine wichtige Rolle zukommt. Inhaltlich ist davon auszugehen, daf} sich auch damals die von
Minnern und Frauen gewihlten Fachrichtungen an den Fachschulen unterschieden. 1989 be-
trug der Frauenanteil bei den technischen Studienrichtungen der Fachschulen 40,2%, wihrend
er in den medizinischen Fachrichtungen bei 95,6% und in der Pidagogik bei 87,7% lag"?
Abbildung D.IL1 stellt die berufsqualifizierenden Abschliisse der Eltern noch einmal gra-
phisch gegeniiber.

2 Die hier erwihnte Studentin ist der Verfasserin persdnlich bekannt und ist 1982 aus der ehemaligen Sowjet-

union in die DDR iibergesiedelt.
M ygl, Gopfard/Kulinski 1992, S. 49.
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Betrachtet man das Berufsspektrum der Eltern, so ergibt sich folgendes Bild: Gut ein Drittel
der Vdter beider Befragtengruppender arbeitet als Angestellte mit Fiihrungsverantwortung.
Weitere dominate Berufe sind bei den Vitern der 8. Semester ,,Arbeiter*, ,, Angestellter ohne
Fithrungsverantwortung® und ,,Selbststindiger. Bei den Vitern der 4. Semester verschiebt
sich das Berufsspektrum zugunsten der Selbstindigkeit, die mit 20% einen recht hohen Anteil
erlangt. Der Anteil der Arbeiter und Angestellten ohne Fithrungsverantwortung geht dement-
sprechend zuriick. Im Gegensatz zu den Vitern unterscheidet sich das Berufsspektrum der
Miitter in beiden Befragtengruppen in bezug auf Fithrungsverantwortung: Wihrend bei den
Miittern der 8. Semester eine Angestelitentitigkeit ohne Fithrungsverantwortung dominiert,
steigt bei den Miittern der 4. Semester der Anteil der Fithrungskrifte deutlich. Der am dritt-
haiifigste genannte beruf der Arbeiterin bleibt hingegen bei den Miittern beider Befragten-
gruppen nahezu konstant. Abbildung D.I1.2 zeigt das elterliche Berufsspektrum im Uberblick.

2. Die wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der FSU Jena: Eine Bestandsaufnahme der
Fakultitsgeschichte und der angebotenen Studienrichtungen

In diesem Abschnitt werden nach einem kurzen entwicklungsgeschichtlichen Fakultétsportrait
der an der ehemaligen Sektion Wirtschaftswissenschaften angebotene Studiengang Ingenieur-
okonomie der Elektrotechnik/Elektronik sowie der an der heutigen Fakultit angebotene Studi-
engang Betriebswirtschafislehre vorgestellt. Diese kurze Einfithrung in Struktur und Aufbau
der Fakultit vor und nach der Wende sowie in die beiden Studiengéinge ist notwendig, um
eine Wissensbasis fiir die im néchsten Punkt reflektierte studentische Bewertung des Okono-
mie- und BWL-Studiums sowie die sich anschliefende Diskussion zu schaffen.

a) Die Fakultitsgeschichte: Ein Uberblick

Bereits 1860 wird an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena ein erster Lehrstuhl fiir National-
Skonomie am Staatswissenschaftlichen Seminar der Philosophischen Fakultiit gegriindet. Ne-
ben der Nationalokonomie werden hier Veranstaltungen zur Volkswirtschaftspolitik, Finanz-
wirtschaft und Statistik, aber auch mit geschichtlichen und politischen Inhalten angeboten.
Ziel ist vor allem die Beamtenausbildung. Weitere wichtige Etappen der wirtschaftswissen-
schaftlichen Ausbildung in Jena sind zum einen der Erwerb des Promotionsrechts 1919 und
die Herauslésung der Wirtschaftswissenschaften aus der Philosophischen Fakultit 1923 mit
einer anschliefenden Fakultitsneugriindung als Rechts- und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultit bei gleichzeitiger Ausdifferenzierung des Fécherkanons. Nach dem zweiten Welt-
krieg existiert die Fakultidt nur noch bis 1949. Nach dem Weggang u.a. von Erich Gutenberg,
der von 1940 bis 1947 die Betriebswirtschaftslehre vertreten hatte,'® und der beginnenden
Umgestaltung des politischen Systems im Sinne des Marxismus-Leninismus sind weder ge-
eignete Wissenschaftler zu finden, noch besteht der politische Wille, die betriebswirtschaftli-
che Ausbildung weiterzufiihren. Die Fakultit wird in Rechtswissenschaftliche Fakultit umbe-

23 ygl. zum Wirken Erich Gutenbergs an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena Becker/Lorson 1996.
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nannt, die volkswirtschaftliche Ausbildung in die Gesellschaftswissenschaftliche Fakultit
integriert und die Betriebswirtschaftslehre aufgelost.2*

Erst im Zuge der 3. Hochschulreform wird zum Beginn des Studienjahres 1968 im September
in enger Zusammenarbeit mit dem Kombinat VEB Carl Zeiss, Jena, wieder eine wirtschafts-
wissenschaftliche Sektion®'® an der Friedrich-Schiller-Universitit gegriindet, allerdings zu-
néchst unter dem Namen ,,Okonomische Kybernetik“ und unter Einschluf} der Studienrichtung
Sozialpsychologie. Die Herauslésung dieses Studienganges 1971 fithrt dann 1972 zur Teilung
der Fakultit in die Sektion Psychologie und die Sektion Wirtschaftswissenschaften. Sie hat
zur Aufgabe, die Direkt- und Fernstudenten®'® der eigenen Sektion zu Diplomingenieursko-
nomen auszubilden sowie die Fernstudenten der Grundstudienrichtung Wirtschaftswissen-
schaften der umliegenden Bezirke zu betreuen, ein postgraduales Studium der Arbeitsorgani-
sation und AuBlenwirtschaft anzubieten sowie eine betriebswirtschaftliche Grundlagenausbil-
dung fiir Mathematiker, Chemiker, Technologen, Psychologen und Biologen an der FSU
durchzufiihren. 1988 umfaBt die Sektion 20 Hochschullehrer, 46 wissenschaftliche Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen sowie ca. 270 Studierende. Im Zeitraum von 1968 bis 1987 werden an
der Sektion 89 Promotionen A und 18 Promotionen B*'” erteilt.?'®

Beschiftigt man sich, soweit es die nicht ganz vollstindigen Unterlagen zulassen, mit den
Studierenden der Sektion, so ergibt sich das folgende Profil:*'® Wie aus Abbildung D.IL3 er-
sichtlich, war auch in Jena der Frauenanteil bei den Ingenieurskonomiestudenten iiberpropor-
tional hoch. Hier bestitigt sich noch einmal eindrucksvoll die aus der Literatur abgeleitete
These, wirtschaftswissenschaftliche Studiengénge seien in der DDR frauendominiert gewesen.
Interessant sind auch die in Abbildung D.11.4 als Zeitreihe abgebildeten Ausbildungsprofile
der Studierenden. Wéhrend zu Beginn des Studienganges Bewerber von der EOS iiberwiegen,
ergibt sich ab Mitte der 80er Jahre eine deutlich Verschiebung in der Hinsicht, dal immer
mehr Studierende ihr Abitur in Kombination mit einer Berufsausbildung erworben haben.

24 yel. Kahl 1986a, S. 109ff.; Kahl 1986b, S. 134f; Gralka 1986a, S. 1551F.

2% |m Zuge der 3. Hochschulreform mit ihrem Ziel, Forschung und Praxis enger zu verbinden, wurden die
Fakultiten und Institute in Sektionen umgewandelt. In einer Sektion sind unter der Leitung eines Direktors,
der seinerseits dem Rektor der Hochschule unterstelit ist, wissenschaftliche Fachrichtungen zusammenge-
faBt. Sie gliedert sich, hnlich den Fakultiten in der Bundesrepublik, in verschiedene Wissenschaftsbereiche
und hat Immatrikulationsrecht. Vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst 1989, S. 12ff.

6 In der DDR bestand die Mdglichkeit, als Vollzeitstudent sein Studium zu absolvieren (Direktstudium) oder
als Teilzeitstudent neben einer Berufstéitigkeit (Fernstudium). Das Fernstudium hatte eine Verflechtung von
theoretischem Studium und praktischer Arbeit zum Ziel. Die Aufgaben und Erwartungen an den Studieren-
den, den Betrieb und die beteiligte Hochschule wurden in einem Qualifizierungsvertrag niedergelegt.

27 Die Promotion A stellt nach dem AbschluB des Diploms den 2. akademischen Grad dar und wird verliehen,
wenn neben dem Diplom eine wissenschaftliche Arbeit (Dissertation) vorgelegt und erfolgreich verteidigt
wird sowie Nachweise tiber vertiefende marxistisch-leninistische und fremdsprachliche Kenntnisse erbracht
werden. Sie ist mit der Promotion an bundesdeutschen Fakultiten vergleichbar. Die Promotion B (Doktor
der Wissenschafien) stellt den 3. akademischen Grad dar und bedarf neben dem Doktorgrad eines Wissen-
schaftszweiges der Vorlage und Verteidigung einer wissenschaftlichen Arbeit. Sie ist mit der bundesdeut-
schen Habilitation vergleichbar. Vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst 1989, S. 24f.

8 vel. 0.V. 1988, S. 161ff.; Gralka 1986b, S. 179.

2% Im Idealfall muften die Profile exakt symmetrisch zueinander verlaufen, da sie sich zu 100% ergéinzen. Die
auftretenden Asymmetrien ergeben sich aus dem nicht immer vollstiindigen Primédrdatenmaterial.
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Abb. D.11.4: Schulabschliisse der Ingenieurékonomiestudenten

Diese Entwicklung konnte als Folge des abnehmenden Interesses von Ménnern an diesem
Studiengang interpretiert werden. Durch ihren verstirkten Riickzug wurden Plitze frei, die
dann durch nachriickende Frauen mit Berufsausbildung aufgefiillt wurden. Allerdings muB
dieser Interpretationsversuch spekulativ bleiben, da das vorgefundene Primirdatenmaterial
Liicken aufweist.

Im Zuge der Wende wurde die Sektion durch den im Mirz 1991 berufenen Griindungsdekan
Prof. Dr. Peter Oberender von der Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der
Universitit Bayreuth evaluiert, abgewickelt und am 06.12. 1991 als Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultit neu gegriindet. Das neugeschaffene Fakultitskonzept hat sich zum Ziel gesetzt,
eine Generalistenausbildung mit hohem Praxisbezug und einer fundierten Fremdsprachen-
sowie rechtswissenschaftlichen Ausbildung anzubieten.
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Dazu wurden sieben betriebswirtschaftliche und sechs volkswirtschaftliche sowie je ein Lehr-
stuhl fiir Statistik, Wirtschaftsinformatik, Wirtschafts- und Sozialgeschichte und Wirtschafts-
padagogik projektiert, von denen zur Neugriindung bereits sechs besetzt werden konnten und
bis zum Wintersemester 1995/96 weitere sieben folgten. Seit der Neugriindung haben sich die
Studentenzahlen von 121 im WS 1991/92 immatrikulierten ehemaligen IngenieurSkonomen
sowie Neuanfangern auf 1009 Studentinnen und Studenten im WS 1995/96 erhoht.

b) Aufbau und Inhalt des Ingenieurskonomiestudiums

An der Sektion Wirtschaftswissenschaften der Friedrich-Schiller-Universitdt wurden ab 1972
zwei Studiengénge angeboten und zwar die Fachrichtung Sozialistische Betriebswirt-
schaft/Ingenieurskonomie der Elektrotechnik/Elektronik und Sozialistische Betriebswirt-
schaft/Ingenieurékonomie des Maschinenbaus. Beide Fachrichtungen sind Ausdifferenzierun-
gen der Grundstudienrichtung Wirtschaftswissenschaften.?! Studieninhalte und organisatori-
sche Abldufe wurden wie bei allen Studiengéngen in der DDR durch verbindliche einheitliche
Studienpléne geregelt, die vom Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen herausgegeben
wurden. Diese im Dialog mit der Praxis entwickelten Studienplédne sollten sowohl die Ein-
heitlichkeit der Ausbildung als auch deren Praxisbezug sicherstelien. Jeder Studienplan ent-
hilt Informationen tiber Ziel, Aufbau und zeitlichen Ablauf des Studiums sowie Hinweise zu
spateren Einsatzméglichkeiten in der Wirtschaftspraxis und dient als verbindliche Basis fiir
die von den Hochschullehrern in Zusammenarbeit mit fortgeschrittenen Studierenden ent-
wickelten Lehrprogramme, die ihrerseits detailliert die thematische und zeitliche Abfolge der
Lehrveranstaltungen und Priifungen regeln.??

Die wirtschaftswissenschaftliche Hochschulausbildung der DDR setzte sich zum Ziel Kader
auszubilden, die sowohl iiber das neueste theoretische und anwendungsbezogene Wissen in
bezug auf Planung, Organisation und Leitung des Reproduktionsprozesses verfligen, als auch
gesellschaftspolitisch aktiv fiir den Sozialismus und seine Umsetzung im geselischaftlichen
und beruflichen Alltag eintreten. Dabei sollten sich die Kader durch Kreativitit, Effizienzden-
ken sowie grundlegendes Verstindnis volkswirtschaftlicher Zusammenhinge auszeichnen und
motiviert Problemlosungen fiir konomische Fragestellungen im eigenen Lande wie auch in-
nerhalb der sozialistischen Staatengemeinschaft finden. Neben Fachwissen wurde also insbe-
sondere Wert auf eine politisch-weltanschauliche Ausbildung im Sinne des Marxismus-Leni-
nismus gelegt.

0 Friedrich-Schiller-Universitit Jena 1994, S. 4ff,, sowie milndliche Auskiinfte tiber die aktuellen Studenten-
zahlen aus dem Priifungsamt.

Das Hochschulsystem der DDR unterschied rund 10 verschiedene Grundstudienrichtungen (Naturwissen-
schaften, Technische Wissenschaften, Medizin, Agrarwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften, Philoso-
phisch-historische sowie Staats- und Rechtswissenschaften, Kultur, Kunst- und Sportwissenschaften, Lite-
ratur- und Sprachwissenschaften sowie Kunst- und Lehramtsstudiengiinge), die dann in zweigorientierte
Fachrichtungen, wie bspw. die Ingenieurskonomie fir verschiedene Industriezweige differenziert wurden.
Vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst 1989, S. 59ff.; Leszczensky/Filaretow 1990, S. 51f.

m Vgl. 0.V. 1988, S. 162; Deutscher Akademischer Austauschdienst 1989, S. 20ff.

21
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Innerhalb der Ausbildung in den ingenieurskonomischen Fachrichtungen wurde zusitzlich die
Interdisziplinaritit der Ausbildung angestrebt. Die dort ausgebildeten Kader sollten in der
Lage sein, dkonomische, naturwissenschaftliche und ingenieurwissenschaftliche Kenntnisse
synergetisch in ihr zukiinftiges Arbeitsfeld einzubringen. Als berufliches Einsatzfeld waren
fiir Ingenieurskonomen der Elektrotechnik/Elektronik leitende Aufgaben im wissenschaftlich-
technischen und 6konomischen Bereich der elektrotechnischen und elektronischen Industrie
der DDR vorgesehen. Im einzelnen sollten die Absolventinnen und Absolventen in Planung
und Steuerung der Produktion, der Material- oder Absatzwirtschaft oder in der Entwicklung
von Betriebsorganisation und -informatik titig werden.”

Das wirtschaftswissenschaftliche Studium war (neben den Rechtswissenschaften) im Ver-
gleich zu anderen Studienrichtungen in seinen Lehrinhalten eng mit den Staatszielen verbun-
den, da die DDR in der Wirtschaft ein wesentliches Feld der Auseinandersetzung zwischen
Sozialismus und Kapitalismus sah. Dies ist konsequent, wenn man die historischen Wurzeln
des Marxismus-Leninismus betrachtet. Entsprechend hoch waren die Zulassungszahlen: Rund
15% der Gesamtzulassungen fielen in den Jahren 1970 bis 1988 in den Bereich Wirtschafts-
wissenschaften, die nach den technischen Wissenschaften mit rund 32% und den pédagogi-
schen Fachrichtungen mit ca. 23% den dritten Platz bei den Neuzulassungen belegten.

Die Wirtschaftswissenschaften verzeichneten zudem einen stindig steigenden Frauenanteil,
der seit 1979 kontinuierlich bis auf 80% im Direktstudium und 49% im Fernstudium anstieg.
In Jena studierten bspw. 1991, dem letzten Abschiufjahr fiir Ingenieurskonomie, im 4. Stu-
dienjahr 11 Ménner und 52 Frauen. Griinde fiir die Polarisierung diirften zum einen im konti-
nuierlichen Uberangebot an Studienpldtzen zu sehen sein, zum anderen waren die Wirt-
schafts- neben den Ingenieurwissenschaften bevorzugtes Feld staatlicher Umlenkungen?,
und drittens zogen sich in den 80er Jahren Ménner verstirkt aus dieser Studienrichtung zu-
riick, da das Studium entgegen seiner geplanten Bedeutung de facto gesellschaftlich kein gro-
Bes Ansehen genofl und wenig berufliche Gestaltungsspielrdaume und Aufstiegsmoglichkeiten
bot. Frauen riickten dann in die von Ménnern freigemachten Doménen nach, ein Phidnomen,
das sich interessanterweise ebenso in den westlichen Bundeskindern abspielt.”*

Wie fiir alle Studentinnen und Studenten der DDR strukturierte sich das Studium in zeitlicher
Hinsicht auch fiir die angehenden Ingenieurdkonomen in Jena nach einem festen Ablaufplan:
In vier Studienjahren mit jeweils zwei Semestern mufiten ein Grund- und ein vertiefendes
Fachstudium absolviert werden. Das Studienjahr begann jeweils am 1. September und endete
am 31. August des darauffolgenden Jahres. Das Herbstsemester von September bis Februar
umfaBte grundsitzlich 15 Wochen Lehrveranstaltung, eine Woche Priifungszeit, 4 Wochen
vorlesungsfreie Zeit zum Selbststudium oder fiir Praktika und zwei Wochen Ferien zum Jah-
reswechsel. Das Frithjahrsemester von Mérz bis August bestand aus 15 Wochen Vorlesungs-
zeit, zwei Wochen Priifungen, 5 Wochen vorlesungsfreier Zeit und 7 Wochen Sommerferien.

223

Vgl. Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen 1988, Teil 1, S. 5ff.
2% Vgl Fn. 192, S. 68.

% Stein 1994, S. 210f; Thur 1982, S. 53; Wetterer 1993, S. 54; Grygier/Wunsch 1989, S. 6. Zu den Zulas-
sungszahlen vgl. Leszczensky/Filaretow 1990, S. 32.
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Dieses Grundschema galt mit wenigen Modifikationen, wie bspw. einem 14-tigigen Pflicht-
ernteeinsatz im ersten Studienjahr, einer militdrischen bzw. Zivilverteidigungsausbildung im
zweiten Studienjahr und einem Berufspraktikum im vierten Jahr, fiir alle Studienjahre. Zudem
muften die Studierenden der Wirtschaftswissenschaften als Zulassungsvoraussetzung ein
mindestens zweimonatiges Vorpraktikum oder eine Berufsausbildung nachweisen. 26

Inhaltlich gliederte sich das Studium der Ingenieurskonomie in folgende Bausteine: In der
Grundlagenausbildung wurden einige Wahlficher”’, die obligatorische Sport- und Fremd-
sprachenausbildung als integraler Bestandteil des Studiums sowie Grundlagen des Marxis-
mus-Leninismus vermittelt. Hierbei standen als Lehrgebiete die politische Okonomie des Ka-
pitalismus und des Sozialismus sowie Wirtschaftsgeschichte im Zentrum der Ausbildung. Im
wirtschaftswissenschaftlichen Facherkanon mufiten in der Grundlagenausbildung Mathematik,
Informatik, Rechnungsfithrung und Statistik, Sozialistisches Recht, Sozialistische Volkswirt-
schaftslehre, Arbeitswissenschaft sowie Leitungstheorie abgedeckt werden.

Diese fiir alle wirtschaftswissenschaftlichen Teilfidcher einheitliche Grundlagenausbildung
hatte zum Ziel, die Studierenden zu befahigen, sich selbstindig weitere Kenntnisse im Bereich
des Marxismus-Leninismus und der Wirtschaftswissenschaften anzueignen sowie selbstindig
wissenschaftlich und interdisziplindr zu arbeiten. Die Studierenden sollten befihigt werden,
Skonomische und gesellschaftliche Prozesse zu verstehen und - darauf aufbauend - in die Lage
versetzt werden, 8konomische Prozesse auch zu leiten. Dabei sollte sich ihr Interesse nicht auf
einzelne Betriebe beschrinken, sondern umfassend die Schnittstellen von Volks- und Auflen-
wirtschaft, Betriebswirtschaft, Technik und Gesellschaft abdecken. 28

In der an die Grundlagenausbildung anschliefiende ,fachrichtungsspezifischen" Ausbildung
wurden dann je nach Studiengang einzelne Ficher aus den fiir alle ingenieurokonomischen
Fachrichtungen obligatorischen Lehrgebieten Naturwissenschaftlich-technische Grundlagen,
Sozialistische Betriebswirtschaft, Ingenieur6konomische Lehrgebiete, Informatik-Labor und
Spezialisierung in der Fachrichtung angeboten. Fiir den in Jena tiberwiegend angebotenen
Studiengang Ingenieurdkonomie der Elektrotechnik/Elektronik waren das in der naturwissen-
schaftlich-technischen Féchergruppe bspw. Physik, Werkstoffkunde, Gerétekonstruktion oder
Automatisierungstechnik und in den ingenieurbkonomischen Lehrgebieten Facher wie
Grundlagen der rechnerintegrierten Produktion oder AuBenwirtschaft fiir wissenschaftsinten-
sive Industriezweige. Im Bereich der Sozialistischen Betriebswirtschaftslehre wurden im Stu-
dienplan keine konkreten Ficher genannt, sondern vielmehr allgemein ausgefiihrt, daB es Ziel
dieser Fachergruppe wire, Kenntnisse iiber den komplexen Reproduktionsproze der Kombi-
nate und zur Gestaltung der sozialistischen Betriebswirtschaft zu vermitteln sowie betriebs-

s Vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst 1989, S. 21; Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen

1988, Teil 1, S. 67; Stein 1994, S. 209.

Als Wahlficher werden bspw. AuBenwirtschaft, Arbeits-, Industrie- und Betriebssoziologie oder Kybemetik
angeboten. Daneben bietet die Sektion auch Aufbaukurse in Grundlagenlehrgebieten als Wahlfachmoglich-
keiten an. Ftr eine ausfiihrliche Beschreibung des Wahlfachkatalogs vgl. Ministerium firr Hoch- und Fach-
schulwesen 1988, Teil 1, S. 29ff.

2 vgl. Ministerium flir Hoch- und Fachschulwesen 1988, Teil 1, S. 22ff.; Gralka 1986b, S. 182.
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wirtschaftliche Methoden bspw. aus dem Rechnungswesen und der Arbeitsdkonomie zur L§-
sung ingenieurbkonomischer Aufgabenstellungen zu erlernen.?

Insgesamt bleibt festzuhalten, daB das ingenieurbkonomische Studium sowohl inhaltlich als
auch von der zahlenmiaBigen Verteilung der angebotenen Lehrveranstaltungen aus drei zen-
tralen Komplexen bestand, dem politisch-ideologischen Bereich mit einem Stundenvolumen
von ca. 550 Std. in vier Studienjahren, dem wirtschafiswissenschaftlichen Bereich mit Fé-
chern wie sozialistische Betriebswirtschafts- und Volkswirtschaftsiehre, Rechnungsfihrung
und Statistik oder Arbeitswissenschaft mit einem gemeinsamen Stundenvolumen von ca. 550
Std. sowie dem technischen Bereich mit rund 1100 Std. in vier Studienjahren. Diese Auftei-
lung entspricht den weltanschaulichen Grundlagen des Marxismus-Leninismus, der sowoh!
eine untrennbare Verflechtung von Gesellschaftspolitik und wirtschaftlicher Entwicklung po-
stuliert als auch mit unhinterfragbarer Technikgldubigkeit die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Entwicklung des Landes als kybernetisches Regelkreismodell versteht, in dem
technischer Fortschritt gesetzméBig die Gesellschaft bis hin zum Kommunismus weiterent-
wickelt 2

<) Aufbau und Inhait des BWL-Studiums

An der im Dezember 1991 neugegriindeten wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit werden
derzeit vier Studienginge angeboten, und zwar Betriebswirtschafislehre, Volkswirtschafts-
lehre, Wirtschaftspidagogik und Interkuiturelles Management. Die Zulassung zu den drei
erstgenannten Studiengingen lduft seit dem WS 1993/94 iber die Zentralstelle fiir die Ver-
gabe von Studienplitzen (ZVS) in Dortmund jeweils zum Wintersemester. Die Auswahl fiir
den von der Universitét selbst initiierten und international ausgerichteten Studiengang Inter-
kulturelles Management behilt sich im Rahmen des Méglichen die Universitét vor, um das
angestrebte hohe Ausbildungsniveau der Studierenden sicherzustelien. Im Wintersemester
1995/96 studierten ca. 1000 Studentinnen und Studenten an der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultit. Die Mehrzahl der Immatrikulierten (818 Studierende) studiert Betriebswirtschafts-
lehre, weshalb dieser Studiengang im folgenden in Inhalt und Aufbau erldutert werden soll.?!

Ziel des BWL-Studiums ist es Fithrungskrifte auszubilden, die in verschiedenen Wirtschafts-
bereichen und Funktionen vielseitig einsetzbar sind. Damit wird primér eine Generalistenaus-
bildung mit hohem Praxisbezug angestrebt, die durch eine intensive Fremdsprachenausbil-
dung und solide rechtswissenschaftliche Kenntnisse den Studierenden berufliche Chancen
auch im internationalen Wirtschaftsbereich 6ffnen soll. Das Studium gliedert sich in zwei
Teilabschnitte: das 3-semestrige Grundstudium und das maximal 6-semestrige Hauptstudium.
Es wird in seinem Aufbau weitgehend durch das Hochschulrahmengesetz, das Thiiringer
Hochschulerneuerungsgesetz sowie die bundesweit giiltige Rahmenordnung fiir die Diplom-

29 ygl. Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen 1988, Teil 1, S. 32ff.
50 vgl. Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen 1988 Teil 2, S. 80f.

B! ygl. Friedrich-Schiller-Universit4t Jena 1994, S. 16, sowie zu den aktuellen Studentenzahlen Angaben aus
dem Priifungsamt der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit.
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priifung im Studiengang Betriebswirtschaftslehre festgelegt. Derzeit studieren 375 Frauen und
443 Ménner an der Friedrich-Schiller-Universitit Betriebswirtschaftslehre. *?

In den drei fiir das Grundstudium vorgesehenen Semestern und einem ca. vierwdchigen Vor-
semester vor Beginn der Vorlesungszeit miissen die Studierenden neben Propadeutika, wie
bspw. Buchfiihrung, Kosten- und Leistungsrechnung oder Mathematik fiir Wirtschaftswissen-
schaftler, grundlegende Kenntnisse in Volks- und Betriebswirtschaftslehre sowie Rechtswis-
senschaft, Statistik und Wirtschafts- und Sozialgeschichte erwerben. Daneben muB bereits im
ersten Semester eine Pflichtfremdsprache sowie ein Schwerpunktfach gewzhlt werden, das bis
zum Examen fortzufithren ist. Neben dem Scheinerwerb in den oben genannten Fachern ist es
fiir den Ubertritt ins Hauptstudium notwendig, in BWL, VWL und Recht jeweils zwei zwei-
stiindige Vordiplomklausuren erfolgreich abzulegen. Inhaltlich werden hier in BWL Produk-
tion und Materialwirtschaft bzw. Investition und Finanzierung sowie Bilanzen gepriift, in
VWL mikro- und makrotkonomisches Grundwissen und in Recht 6ffentliches sowie privates
Recht unter besonderer Beriicksichtigung des Handelsrechts. Alle fiir das Vordiplom notwen-
digen Leistungsnachweise miissen spitestens bis zum fiinften Fachsemester erbracht sein.

Im anschliefenden Hauptstudium haben die Studierenden die Méglichkeit, im Rahmen gewis-
ser Grenzen selbst Schwerpunkte zu setzen. Das Ficherangebot gliedert sich in drei grofe
Bereiche: Zum einen in die Pflichtfiicher Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Volkswirt-
schaftslehre, die sich wiederum aus verschiedenen Teilfichern® zusammensetzen, zum
zweiten in die Speziellen Betriebswirtschaftslehren”™, von denen sich die Studierenden je
nach Neigung zwei wihlen konnen, und zum dritten in die bereits im Grundstudium begon-
nene Sprachausbildung sowie das Schwerpunktfach. Den Abschlufl des Studiums bildet die
Diplomhauptpriifung, die aus einer dreimonatigen Diplomarbeit und einer Komplexpriifung
besteht, die sich aus vier vierstiindigen Klausuren und miindlichen Priifungen in den Fachern
Aligemeine Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre sowie den beiden gewihlten
Fichern der Speziellen Betriebswirtschaftslehre zusammensetzt. Zusitzlich zu den genannten
Priffungsleistungen muB zur Erlangung des Studienabschlusses Diplomkaufmann bzw. -frau
ein mindestens 6-monatiges Pflichtpraktikum absolviert werden, bei dessen Vermittlung die
Universitat Hilfestellung bietet.”*®

B2 vgl. Friedrich-Schiller-Universitat 1993, S. 1f,, sowie miindliche Auskiinfte aus dem Priifungsamt iber die
Anzahl der immatrikulierten Studenten.

B3 vl Friedrich-Schiller-Universitit 1993, S. 2ff.

Die Allgemeine BWL umfaft derzeit folgende Lehrveranstaltungen: Grundlagen der Besteuerung, Grundla-
gen der Personal- und Organisationslehre, OR/Quantitative Methoden, Kostenmanagement, Planung und
Entscheidung, Strategisches Management, Absatzmanagement sowie Internationales Management. In der
Allgemeinen VWL werden folgende Ficher angeboten: Markt und Wettbewerb, Theorie der wirtschaftli-
chen Entwickiung, Geld und Kredit, Grundzilge der Wirtschaftspolitik, Wettbewerbspolitik, Finanzwissen-
schaft, Soziale Sicherheit sowie eine Seminar zur AVWL. Vgl. Friedrich-Schiller-Universitst 1993, S. 10.
Als Spezielle Betriebswirtschaftslehren werden derzeit folgende Facher angeboten: Rechnungswesen und
Controlling, Personal- und Organisationslehre, Betriebliche Produktionswirtschaft und Industriebetriebs
lehre, Betriebswirtschaftliche Steuerlehre und Wirtschaftsprilfung sowie Internationales Management. Vgl.
Friedrich-Schiller-Universit4t Jena 1994, S. 7.

Vgl. Friedrich-Schiller-Universitit Jena 1993, S. 8ff.
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3. Ingenieurdkonomiestudium und BWL-Studium aus Studentensicht: Eine kritische
Gegeniiberstellung

Es ist schwierig, die beiden Studienrichtungen in bezug auf Praxisrelevanz und theoretische
Ausbildungsqualitit zu bewerten und vergleichend zu diskutieren. Zum einen stellt sich das
Problem eines validen Mafstabes, zum anderen existieren fiir beide Studiengénge kaum In-
formationen iiber den beruflichen Werdegang der Absolventinnen und Absolventen. Im Falle
des Ingenieurbkonomiestudiums fehlen insbesondere detaillierte Publikationen iiber den
beruflichen Einsatz von wirtschaftswissenschaftlichen Absolventinnen und Absolventen in
der DDR.?" Zusiitzlich hat deren Wissen und Einsatz durch den Systemwechsel einen Anpas-
sungsproze3 durchgemacht, der fir die Zeit nach der Wende keine Riickschliisse auf die
Ausbildungsqualitdt des Studienganges Ingenieurbkonomie zuldfit. In bezug auf das BWL-
Studium besteht das Problem, daf} bis jetzt zu wenig Absolventinnen und Absolventen ins
Berufsleben gewechselt haben, um Aussagen {iber die Anwendbarkeit des Gelernten zu ma-
chen.

Trotz dieser Einschrinkungen besteht die Méglichkeit, durch die Auswertung der vorliegen-
den empirischen Untersuchung die Innensicht der Betroffenen zu den beiden Studiengéngen
zu dokumentieren und zu diskutieren. Die so gewonnenen Meinungsbilder spiegeln die von
den Befragten wahrgenommene Qualitdt und Verwertbarbeit ihres in Jena gewonnenen Stu-
dienwissens wider. Gerade dieses subjektive Bild der eigenen Leistungsfihigkeit prigt die
beruflichen Zukunftsplidne der Befragten und ist somit wichtig.

Im folgenden werden aus Studentinnensicht sowohl inhaltliche Gesichtspunkte des Studien-
aufbaus und der Studieninhalte diskutiert als auch Fragen der Fachwahl, Studienmotivation
und Ortswah] erdrtert. Ziel ist es, neben Selbstbild und Studienmotivation der Befragten her-
auszuarbeiten, was das Ingenieurdkonomiestudium vom BWL-Studium unterscheidet und
welche Riickschliisse daraus in bezug auf zukiinftige Berufsvorstellungen zu ziehen sind.

Da der Fragebogenaufbau mit einer Umfrage der HIS zum Studienwahlverhalten deutscher
Studienanfinger im Wintersemester 1991/92 korrespondiert™, ist es zusitzlich moglich, Ver-
gleiche zu Studierenden in den alten und neuen Bundesldndern zu ziehen und so Besonder-
heiten im Antwortverhalten der Jenenser Studentinnen herauszuarbeiten. Ferner kann iiber-
priift werden, inwieweit sich das aus der Literaturdiskussion in Kapitel C abgeleitete Bild des
Okonomiestudiums und die Stellung von Frauen im Bildungssystem auch empirisch bestéti-
gen lassen. Auch die qualitativen Interviews tragen dazu bei, die Aussagen des Fragebogens
zu ergénzen und das abgegebene Meinungsbild differenziert abzurunden.

Aus Griinden der besseren Ubersicht wird im folgenden nicht das gesamte erhobene Material
zur Ansicht gebracht, sondern nur die jeweils aussagekriftigsten Ergebnisse des Fragebogens
und der Interviews. Zur graphischen Unterstiitzung der Dateninterpretation werden vor allem
komprimierende Mitte]lwertbetrachtungen herangezogen. Sie haben den Vorteil, die wichtig-

B vgl. Stein 1994, S. 212ff.
% vgl. Fn 196, S. 70.
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sten Antworten sowie die Streubreite der Antworten iibersichtlich abzubilden und so den roten
Faden der Argumentation zu verdeutlichen.

a) Hochschul- und Fachwahl der Jenenser Studentinnen

Ein wichtiger Ansatzpunkt der in diesem Kapitel angestrebten Studienanalyse ist die Orts- und
Fachwahlentscheidung der Studierenden. Mit dieser Fragestellung lassen sich einerseits
Aspekte der studentischen Mobilitdt und Stirken wie Schwichen des Hochschulorts Jena be-
leuchten. Zum anderen kann nach Erkldrungen gesucht werden, warum sich der Frauenanteil
im wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang vor und nach der Wende so signifikant verén-
dert hat bzw. was die Studierenden motiviert hat, sich fiir ein wirtschaftswissenschaftliches
Studium zu entscheiden.

aa) Die Wahl des Hochschulorts: Griinde fiir ein Studium in Jena

Die Studentinnen des 8. Semesters nennen im Durchschnitt als wichtigste Griinde fiir ihre
Ortswahl die Nghe zum Partner und zum Freundeskreis sowie die Tradition des Hochschul-
orts Jena. Keine Rolle hingegen spielen fiir sie Zulassungsbeschrinkungen, das gute Frei-
zeitangebot sowie eine Betriebsdelegation®™. Bei einzelnen Fragen tritt allerdings eine hohe
Antwortstreuung auf, d.h. ein Teil der Befragten stimmt der Antwort stark zu, wihrend eine
andere Gruppe sie vehement ablehnt. Dies sind insbesondere bei den Ortswahlgriinden Um-
lenkung®®, Betriebsdelegation sowie Nihe zum Partner und Freundeskreis der Fall.

Bei den Antworten der 4. Semester ergibt sich ein etwas anderes Bild: Sie studieren im Schnitt
vor allem wegen der ginstigen Wohnmaoglichkeiten, der Tradition des Hochschulorts sowie
der Ndhe zu den Eltern in Jena. Unwichtig fiir ihre Entscheidung sind Betriebsdelegation,
Umlenkung?*' und Zulassungsbeschrdnkungen. Hohe Streubreiten der Antworten finden sich
bei ihnen bei den Ortswahlgriinden Ndhe zum Partner, Nihe zum Freundeskreis und Néhe zu
den Eltern. Abbildung D.IL.5 faBt noch einmal die Griinde der 8. und 4. Semester fiir die Wahl
des Hochschulorts Jena als Durchschnittsbetrachtung zusammen.

Die Streuung bei den Antworten der 4. und 8. Semester 148t sich folgendermafien erkléren:
Rund ein Drittel der 8. Semester ist nicht aufgrund eigener Entscheidungsprozesse in Jena,
sondern wurde durch einen Betrieb delegiert bzw. auf ein Ingenieurskonomiestudium umge-
lenkt. Insofern treten fiir diese Gruppe andere Griinde fiir die Studienortwahl in den Hinter-

¥ In der DDR war es Uiblich, besonders leistungsstarke Beschiftigte an eine Hoch- oder Fachschule zum

Studium zu delegieren. Der delegierende Betrieb verpflichtete sich, die Studierenden nach Abschluf wieder
einzustellen und zahlte ihnen dartiber hinaus wihrend des Studiums ein Stipendium.

In der DDR wurden Studienplitze in einem zentral gelenkten staatlichen Bewerbungsverfahren vergeben:
Abitrientinnen und Abiturienten, die ihren Wunschstudienplatz nicht zugeteilt bekamen, wurde in einem
sogenannten Umlenkungsgesprich die Moglichkeit gegeben, einen der noch freien Studienplétze in einem
anderen Fachgebiet zu nehmen. Die Mehrheit der Studienanfinger paBte sich diesen Vorschligen an, um
Uberhaupt ein Hochschulstudium absolvieren zu konnen. In den Ingenieur-, Natur- und Wirtschafiswissen-
schaften betrug die Umlenkungsquote zwischen 35% und 38%. Vgl. Lischka/Schneider 1984, S. 5.

Mit der Einfihrung des westdeutschen Hochschulsystems wurde die Umlenkung abgeschafft. Heute existiert
als Regulativ zur Studienplatzvergabe nur noch die Zulassungsbeschrinkung. Insofern ist es erkldrlich, dafl
fur Studentinnen des 4. Semesters Umlenkung kein Entscheidungsgrund darstellt.
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besonderen Wert auf ein vielfiltiges Lehrangebot, die Uberschaubarkeit der Hochschule,
bestehende private Bindungen sowie ein kulturelles und sonstiges Freizeitangebot legen.?*?

Bei den Jenenser Studentinnen liegen die Motivationen teilweise anders. Wihrend die Tradi-
tion des Hochschulorts fiir 4. wie 8. Semester ein eher wichtiges Entscheidungskriterium
darstellt, ist das Freizeitangebot als Entscheidungskriterium unwichtig. GroBe Ubereinstim-
mung mit den von der HIS ermittelten Ergebnissen findet sich bei der Bedeutung der Néhe
von Heimat- und Studienort. Gerade fiir die 4. Semester spielt dieses Argument eine wichtige
Rolle. Griinde kdnnen zum einen im emotionalen Bereich gesehen werden. Es ist nachvoll-
ziehbar, da durch die wendebedingten fundamentalen Umwilzungen im sozialen und beruf-
lichen Leben der Studierenden ein erhéhtes Sicherheitsbediirfnis entstanden ist, das sich in der
Wahl méglichst konstanter Lebensbedingungen in vertrauter Umgebung manifestiert. Au-
Berdem motivieren gestiegene Lebenshaltungskosten dazu, méglichst lange bei den Eltern zu
wohnen und dadurch Kosten zu sparen. Fiir die 8. Semester ist die Ndhe von Studien- und
Heimatort weniger wichtig. Dies kénnte seine Ursache darin haben, daB die 8. Semester viel-
fach nach Jena delegiert wurden und sich diesen Hochschulort nicht ausgesucht haben. Da
dies in der DDR eine iibliche Praxis war, spielt die Heimatnihe als Entscheidungskriterium
ein geringere Rolle als bei den 4. Semestern.

Zu beriicksichtigen sind ferner auch die gestiegenen Anspriiche der Studierenden in bezug auf
Wohnkomfort. Die in den neuen Lindern angebotenen Wohnheimplitze sind groBtenteils
noch nicht renoviert und bieten Plitze in Mehrbettzimmem an. Diese Situation erschwert ein
konzentriertes Arbeiten und hélt viele Studierende langer im Elternhaus. Trotz dieser gewich-
tigen Argumente ist es erstaunlich, dal nicht mehr Studentinnen des 4. Semesters - sei es aus
Neugierde oder aus Karriereinteressen - von der durch die Wiedervereinigung moglichen §rtli-
chen Mobilitdt Gebrauch gemacht haben. Insbesondere die schwierigen Aufbaujahre nach der
Fakultidtsneugriindung hitten eigentlich dazu motivieren miissen, durch ein Studium in den.
alten Bundesldndern neue Erfahrungen zu sammeln. Gerade bei einem so mit der sozialen
Marktwirtschaft verbundenen Fach wie der Betriebswirtschaftslehre erstaunt es, daff die
Heimatverbundenheit bei der Hochschulwahl iiberwiegt. Es liefe sich dieser Argumentation
entgegenhalten, die Heimatverbundenheit der Studierenden ergebe sich aus der Tatsache, dafl
nur ,,Daheimgebliebene befragt worden seien.

Betrachtet man jedoch die gesamtdeutsche Situation, so wird deutlich, daf§ Studierende immer
haufiger den Trend zur Immobilitit aufweisen. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, daf§
die Immobilitit westdeutscher Studierender auch mit den restriktiven Vergabepraktiken der
ZVS zusammenhingen kann, die auch wihrend eines Studiums einen Ortswechsel er-
schweren. Immerhin geben zum WS 1991/92 laut HIS 59% der Befragten in den alten Lén-
dern und 64% der Befragten in den neuen Lindern an, die Nédhe zum Heimatort sei fiir sie ein
wichtiges Motiv zur Wahl des Hochschulorts.2*® Im Falle der Jenenser Studentinnen spiegelt
sich diese Heimatverbundenheit nicht nur im Herkunftsprofil der Studierenden an der wirt-

#2 ygl. Lewin/Bathke/Heublein/Sommer 1992, S. 155f.
M vgl. Lewin/Bathke/Heublein/Sommer 1992, S. 182,
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schaftswissenschaftlichen Fakultét wider, sondern wirkt dariiber hinaus bis hin zur spter an-
gestrebten Berufstitigkeit. So wollte keine der nach Studienabschluf3 mittels Interview be-
fragten Studentinnen gerne die neuen Bundeslander verlassen, obwohl die Berufsaussichten in
den alten Bundeslindern sich iiberwiegend giinstiger gestalten. So sind selbst bei Diplom-
kauffrauen, die wihrend ihres Studiums intensiv mit einer westdeutsch gepréigten Ausbildung
konfrontiert wurden, immer noch nachhaltige Ressentiments gegeniiber den alten Bundeslin-
dern festzustellen, die - jenseits rationaler Argumente - emotionaler Natur sind,* Diese
Befunde stiitzen einmal mehr die Argumentation, daB bei der Konzeption von Férdermal-
nahmen zur Familienforderung zielgruppenspezifisch und unter Beriicksichtigung lokaler
Gegebenheiten vorgegangen werden muf}, da davon auszugehen ist, dal die Betroffenen
wenig mobil sind.

bb) _ Studienentscheidung und Fachwahl: Griinde fiir ein Hochschulstudium im Fach Be-

triebswirtschaftslehre

Die Studentinnen des 8. Semesters gelangten jeweils zur Halfte iiber die EOS und eine Be-
rufsausbildung mit Abitur zur Hochschulreife. Sie absolvierten, sofern sie nicht in der Berufs-
ausbildung waren, das obligatorische Vorpraktikum vor Studienbeginn. Bemerkenswert ist
hierbei der mit 42% vergleichsweise hohe Anteil von Frauen, die eine Berufsausbildung mit
Abitur absolvierten.

Dieser Bildungsweg war in der DDR recht beliebt, weil er Theorie mit Praxis verband und
eine rasche Facharbeiterqualifikation ermoglichte. Allerdings beschrinkte sich das Berufs-
ausbildungsangebot iiberwiegend auf den technischen Bereich, so dafl im Schnitt nur 35% der
Midchen in dieses Ausbildungsprogramm aufgenommen wurden. Zum einen lagen die
Interessen von Madchen hiufig in anderen Berufsfeldern, so daf eine technische Ausbildung
nur aus Mangel an alternativen Ausbildungsplitzen gewshlt wurde®®’. Zum anderen dréngten
Jungen verstarkt in diesen Ausbildungsgang, da technikorientierte Berufsfelder mehrheitlich
ihren Interessenlagen entsprachen. Um trotzdem etwa gleich viel Jungen und Médchen zum
Abitur zuzulassen, wurden ausgleichend rund 60% der Plitze an erweiterten Oberschulen an
Midchen vergeben. Andererseits ist es wiederum schliissig, daB in einem 6konomisch-techni-
schen Studiengang, wie der Ingenieurdkonomie, iiberproportional viele Studienanfinger {iber
eine entsprechende Berufsausbildung verfiigen und sich iber das Studium weiterqualifi-
zieren >

Bei den Studentinnen des 4. Semesters hingegen wird die tendenzielle Bevorzugung von
Frauen bei der EOS-Zulassung deutlich: Gut die Hlfte von ihnen hat ihre Hochschulreife auf
diesem Weg erworben, ein Sechstel durch eine Berufsausbildung mit Abitur und ein Fiinftel

So charakterisieren die Interviewpartnerinnen die Westmentalitit als arrogant, kalt und tiberheblich. Sie
gestehen zwar ein, daB diese Einschitzung von Vorurteilen gepragt ist, wollen es aber trotzdem wenn mdg-
lich vermeiden, in Westdeutschland zu arbeiten, da sie sich den dortigen Verhiltnissen nicht ausliefern
mochten. Vgl. K126, Anhang 5, S. 218.

5 ygl. K61, Anhang 5, S. 214,

M6 vgl. Staatliche Zentralverwaltung fur Statistik 1989a, S. 66f.
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Bei genauer Analyse der Daten wird deutlich, dafl die Streuungsparameter der als am wichtig-
sten eingeschétzten Entscheidungsgriinde bei den 8. Semestern hohere Werte als bei den 4.
Semestern aufweisen. Dieses uneinheitlichere Meinungsbild konnte darin begriindet sein, daf
die 8. Semester ihre Antwort auf das Ingenieur6konomiestudium beziehen. Da rund ein Drittel
der Studentinnen dieses Fach nicht als erste Prioritdt gewdhlt hatte, entspricht es auch nicht
unbedingt ihren Neigungen. Abgesehen davon bestitigt dieses Ergebnis die Annahme, daB die
Jenenser Studentinnen des 4. Semesters sich bewuBt fiir ein BWL-Studium entschieden haben.
Das grofie Interesse an ihrem Studium, verbunden mit den geduBerten Erwartungen an ihre
zukiinftige Berufstitigkeit, kann als Indiz dafiir gewertet werden, daB die Studierenden zu-
mindest eine qualifizierte Berufstitigkeit, wenn nicht sogar eine Karriere anstreben. Auch die
als unwichtig klassifizierten Griinde fiir ein BWL-Studium stiitzen diese Vermutung: Die
Unwichtigkeit von Vorbildern und die geringe Bedeutung der Fachwahl als Akt der Befreiung
aus einer unbefriedigenden Situation weisen darauf hin, daf} die Fachwahl bewuft nach Inter-
essen und Berufsaussichten getroffen wurde.

Betrachtet man die Items mit hoher Streubreite innerhalb der beiden Befragtengruppen, so
lassen sich folgende Erkldrungsansitze fiir das differenzierte Antwortverhalten der 8. und 4.
Semester finden: Die Unterschiede in der Einschitzung eines sicheren Arbeitsplatzes als rele-
vantes Motiv bei den 8. Semestern macht die durch die Wende verursachte Verdnderung des
Arbeitsmarktes deutlich. Wihrend in der DDR jedem ein Arbeitsplatz gesetzlich garantiert
wurde, ist es heute aufgrund der hohen Arbeitslosigkeit insbesondere in den neuen Bundes-
landern, nicht mehr selbstverstindlich, einen Arbeitsplatz zu finden. Vor allem Frauen fiihlen
sich zunehmend unter Druck gesetzt und glauben, schlechtere Chancen auf dem Arbeitsmarkt
zu haben als Minner, da sie als potentielle Miitter iiber weniger zeitliche und 6rtliche Flexibi-
litéit verfiigen und im Falle einer Schwangerschaft ein hohes Ausfallrisiko fiir die Betriebe
darstellen. Hinzu kommen konservative Rollenvorstellungen, die in der vielfach patriarchalen
Gesellschaft der neuen Linder™ vor dem Hintergrund knapper Arbeitsplitze besonders
handlungsleitend wirken kénnen?* Diese Veréinderungen der Rahmenbedingungen weibli-
cher Erwerbstitigkeit haben bei einer Gruppe der 8. Semester dazu gefiihrt, die Sicherheit des
Arbeitsplatzes im nachhinein als wichtiges Entscheidungskriterium einzustufen, obwohl
dieses Argument zum Entscheidungszeitpunkt fiir ein wirtschaftswissenschaftliches Hoch-
schulstudium, der in der DDR lag, noch irrelevant war.

Die hohe Streubreite beim Motiv der Fachwahl aus Mangel an alternativen Studienmoglich-
keiten macht deutlich, dafl es bei den 8. Semestern eine Gruppe von Studentinnen gibt, die ihr
Studium als Notlésung empfindet und sich aus Mangel an Alternativen bzw. um einen unge-
liebten Beruf zu verlassen, fiir ein Ingenieurskonomiestudium entschieden hat. Der staatlich
gelenkte Bildungszugang und die limitierte Berufswahl fithrten insbesondere jene Frauen, die
keine konkreten Berufsvorstellungen hatten, hiufig in technische Ausbildungsberufe. Gefielen
diese Berufe nicht, war ein Studium eine willkommene Mdglichkeit, sich aus der Produktion

M8 Betrachtet man das in Kapitel C rekonstruierte Bild der DDR-Gesellschaft, so wird deutlich, daB sie patriar-

chale Zilge aufwies. Da diese Strukturen meist sehr rigide sind, kann man davon ausgehen, daB sie sich auch
in den neuen Bundesldndern gehalten haben.

M ypl K118, K121, Ki24, Anhang 5, S. 218.
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zuriickzuziehen und in eine Biirotatigkeit zu wechseln.”*® So gibt rund die Hlfte der Befrag-
ten im Rahmen der Interviews an, ein Okonomiestudium nicht aus fachlichem Interesse, son-
dern wegen schlechter Berufsperspektiven in ihrem Wunschfach oder Umlenkung gewshlt zu
haben. Auch der Ausbildungsberuf bzw. die Schulausbildung®®' limitierten teilweise das
Berufsfeld, so daf Ingenieurékonomie unter den technischen Féchern noch die angenehmste
Alternative darstellte. Oft fiihrte auch der Mangel an ausgeprigten Berufsinteressen verbun-
den mit Entscheidungsunsicherheit dazu, ein relativ leicht zugingliches Fach mit breiten Ein-
satzméglichkeiten, wie die Ingenieurokonomie zu wihlen. Allerdings gibt es auch eine klei-
nere Gruppe von Befragten, die sich gerade wegen der flexiblen beruflichen Einsatzméglich-
keiten und ihrem Interesse an Skonomisch-technischen Zusammenhingen bewuBlt fiir eine
Ingenieurskonomiestudium entschieden hatten. 22

Die Befragten des 4. Semesters weisen in ihrem Antwortverhalten eine besonders hohe Streu-
breite bei den Fachwahlmotiven Anraten der Eltern und zu erwartender hoher sozialer Status
nach AbschluB des Studiums auf. Es scheint sich zu bestitigen, daf} sich die Studierenden in
bezug auf beide Motive in zwei Gruppen unterteilen lassen: Eine ist eher verunsichert, schitzt
ihr privates Umfeld und 148t sich in ihren beruflichen Entscheidungen noch von den Eltern
leiten, wihrend die andere unabhingiger und selbstbewuBter ihren Lebensweg in die eigenen
Hénde nimmt. Fiir die einen stehen mehr die Vielseitigkeit der fachlichen Inhalte im Mittel-
punkt der Entscheidung, fiir die anderen der berufliche Status. Hier kann vermutet werden,
dafl das momentan hohe Prestige von Wirtschaftswissenschaftlern in den neuen Bundeslén-
dern zu dieser Bewertung gefithrt hat. Dieses Ansehen begriindet sich im grofien Bedarf an
Spezialisten bei der Umgestaltung der Wirtschaftsstrukturen im Ubergang von der Plan- zur
sozialen Marktwirtschaft.

In diesem Sinne kann auch der Bedeutungszuwachs spdterer Einkommensvorteile bei den 4.
Semestern im Vergleich zu den 8. Semestern gesehen werden. In der DDR waren die Léhne
relativ homogen und ein knappes sowie subventioniertes Warenangebot limitierte den Kon-
sum, Infolgedessen konnten Konsumwiinsche vor allem wegen eines mangelhaften Angebots
und weniger wegen eines zu geringen Verdienstes nicht realisiert werden. Nach dem Sy-
stemwechsel hat sich diese Situation umgekehrt. Heute zwingt ein niedriges Einkommen, ver-
bunden mit hohen Lebenshaltungskosten, zum Konsumverzicht. Da in den neuen Bundeslén-
dern zusitzlich ein hoher konsumtiver Nachholbedarf besteht, ist nachvollziehbar, dal Geld
tendenziell hohe Bedeutung hat und das zu erwartenden Einkommen einen Anreiz darstellt,
Wirtschaftswissenschaften zu studieren.

Die bei beiden Befragtengruppen hohe Streuungsbreite beim Motiv der Weiterqualifizierung
anch erster Berufserfahrung 1aBt sich schliefllich wie folgt begriinden: Ein Teil der Befragten

=0 vgl. bspw. K60, K61, Anhang 5, S. 214

' In der DDR gab es ein System von Spezialschulen bspw. im technischen oder sprachlichen Bereich, die eine
systematische Forderung von Jugendlichen mit besonderen Begabungen zum Ziel hatte. Diese Schwer-
punktbildung in der Schule limitierte dann allerdings die Berufs- und Studienwahl der Betroffenen. Vgl. die
Ausfihrungen zum Bildungssystem der DDR in Kapitel C.II1.1, S. 48, in dieser Arbeit.

2 ygl K54 sowie K50, K53, Anhang 5, S. 213f.
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hatte bereits vor Studienbeginn ein Berufsausbildung absolviert, insofern spielt fiir sie die
Weiterqualifikationsméglichkeit durch ein Studium eine Rolle. Ein anderer Teil begann direkt
nach dem Abitur zu studieren und nennt folglich andere Entscheidungsgriinde.

Vergleicht man die Motive der Jenenser Studentinnen mit den Ergebnissen der HIS-Studie, so
ergeben sich folgende Gemeinsamkeiten und Unterschiede, die Aufschliisse dariiber erlauben,
inwieweit die in Jena gewonnenen Ergebnisse generalisierbar sind. Véllige Ubereinstimmung
der Ergebnisse besteht in der Identifikation von Neigung und Interesse als wichtigstem Moti-
vationsfaktor zur Fachwahl. Unterschiede ergeben sich jedoch in der Wichtigkeit der anderen
Entscheidungkriterien. Im Gegensatz zur HIS-Studie, die die Méglichkeit zur personlichen
Entfaltung insbesondere bei Frauen in den neuen Bundesldndern als besonders wichtig her-
ausgestellt haben, spielen bei den Jenenser Studentinnen Freiraum zur Persénlichkeitsent-
wicklung und Genuf3 des Studentenlebens eine eher untergeordnete Rolle. Allerdings rdumen
die HIS Forscher ein, dafl gerade im Bereich der Wirtschaftswissenschaften dieses Motiv von
geringerer Bedeutung ist als in anderen Studienrichtungen.

Ubereinstimmungen mit den HIS- Ergebnissen zeigen sich des weiteren bei der Berufs- und
Statusorientierung. Auch die Jenenser Studentinnen des 4. Semesters messen zu erwartenden
Einkommensvorteilen, einem sicheren Arbeitsplatz und einem hohen sozialen Status bei ihrer
Fachwahl einen hohen Wert zu und liegen damit im Trend der HIS-Ergebnisse, die diese Mo-
tive fiir die neuen Bundesldnder und hier insbesondere fiir Studienanfingerinnen der Wirt-
schaftswissenschaften ebenfalls als wichtig identifizierten. ***

Diese Motive weisen einmal mehr auf den Willen der Studierenden hin, die materiellen Defi-
zite im Vergleich zu den alten Bundesldandern durch Engagement im Beruf méglichst schnell
zu iiberwinden. Dieser Leistungswille kann wichtige Impulse fiir ein Wirtschaftswachstum in
Thiringen bringen und sollte unbedingt genutzt werden. Die 8. Semester hingegen bewerten
Status, Einkommen und Arbeitsplatzsicherheit als weniger wichtig fiir ihre Fachwahl. Eine
solche Einschidtzung kann als Nachwirkung des in der DDR-Geselischaft hochgeschitzten
Kollektivs interpretiert werden. Wie schon bei der Studienbewertung deutlich wurde, sehen
viele Studentinnen des 8. Semesters die Nachwendegesellschaft von Egoismus und Materia-
lismusstreben um jeden Preis geprégt. Von diesen Tendenzen méchten sie sich bewuft abset-
zen. Wihrend die 4. Semester offenbar keinen Widerspruch zwischen eher intrinsisch-berufs-
bezogenen und statusbezogenen Motiven sehen, treten bei den 8. Semestern tendenziell die
intrinsisch-berufsbezogenen Motive in den Vordergrund. Trotz der genannten Vorbehalte
gegeniiber der ,,Westgesellschaft wire es fruchtbar, die Gruppenorientierung und intrinsische
Motivation der 8. Semester zu nutzen. Dies konnte bspw. durch geeignete Arbeitsstrukturen
oder Anreizsysteme geschehen.

' Vgl. Lewin/Bathke/Heublein/Sommer 1992, S. 118fF.
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b) Strukturelle und inhaltliche Aspekte des Ingenieurékonomie- und BWL.-Studiums

Es stellt sich die Frage, wie sich die Vielzahl von Aussagen der Befragten zum Ingenieurdko-
pomie- und BWL-Studium aus dem Fragebogen und den Interviews sinnvoll strukturieren
lassen. Bei Durchsicht des Materials kristallisierten sich zwei generelle Blickwinkel heraus:
Zum einen Aspekte, die sich auf die unterschiedliche Strukturierung des Studiums in der DDR
und heute beziehen. Also Fragen, die sich schwerpunktmifig mit dem Verschulungsgrad des
Studiums und den sich daraus ergebenden inhaltlichen und sozialen Folgen - unabhéingig vom
Studienfach Ingenieurdkonomie bzw. BWL - beschiftigen. Zum anderen inhaltliche Aspekte,
die sich mit dem inhaltlichen Wandel der Ficher beider Studiengiinge auseinandersetzen. Eine
weitere Frage bezieht sich auf die Aussagefihigkeit der Bewertungen des
Ingenieurdkonomiestudiums durch die Studentinnen des 8. Semesters. Sie hatten zwar zum
Umfragezeitpunkt nur das erste Studienjahr des Ingenieurstudienganges vollstindig absolviert,
bevor sie zu BWL iiberwechseln muBten, aber da dies nach alter Systematik immerhin ein
Viertel des Gesamtstudiums ausmachte, sind ihre Einschitzungen durchaus als valide anzu-
sehen.

Im folgenden steht zunichst die studentische Bewertung des Ingenieurokonomiestudiums
unter strukturellen und inhaltlichen Gesichtspunkten im Mittelpunkt; daran anschlieflend wer-
den diese Aspekte flir das BWL- Studium diskutiert sowie Vergleiche zwischen beiden Studi-
enrichtungen gezogen. Die Analyse des BWL-Studiums nimmt dabei einen breiteren Raum
ein als die des Okonomiestudiums. Dies begriindet sich zum einen darin, daB nur die 8. Seme-
ster infolge ihres Studienbeginns in der DDR vertiefende Aussagen zu diesem Studiengang
machen kénnen, weshalb weniger empirisches Material zur Verfiigung steht. Zum anderen ist
das BWL-Studium als aktueller Studiengang fiir die Forschungsfragestellung dieser Arbeit
von besonderer Bedeutung und muf} deshalb intensiv diskutiert werden. SchlieBlich sind es
die in diesem Studiengang diplomierten Kauffrauen, die im Zentrum des Interesses stehen und
eventuell mit anderen MaBnahmen als ihre in Westdeutschland sozialisierten und ausge-
bildeten Kommilitoninnen in ihrem beruflichen Werdegang unterstiitzt werden miissen.

aa) Das Okonomiestudium: Eine Analyse aus der Sicht der Studierenden

Die starke Strukturierung des Studienablaufes in Form von Studienpldnen und Seminargrup-
pen bewerten die Studentinnen des 8. Semesters im Schnitt in sozialer Hinsicht als sehr posi-
tiv und in fachlicher Hinsicht m#Big positiv. Auch die durch eine restriktive Zulassungspolitik
in der DDR im Vergleich zu heute geringen Studentenzahlen werden als vorteilhaft angese-
hen, da so ein giinstiges Betreuungsverhiltnis von Studierenden und Lehrenden sowie ein en-
ger Kontakt zu den Lehrstiihlen méglich wird. ?** Ferner werden die Seminargruppen als grofie
Hilfe bei der Bewiltigung der Studienanforderungen empfunden und vor allem geschitzt, da
sie das Kennenlernen der Kommilitonen untereinander erleichtern und so Sozialkontakte bzw.
Freundschaften begiinstigen. Die Kleingruppenstruktur férdere zudem die Leistung einzelner,
weil sie auch schiichterne Studierende ermutige, Fragen zu stellen. Mit Blick auf die jetzigen

34 Die Betreuungsrelation von Studierenden zu Lehrstuhlmitarbeitern war an DDR-Hochschulen in etwa 4,5 zu

1. Vgl. Aulerich/Dtbbeling 1993, S. 312f.
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Studienanfingerinnen und -anfinger, denen von den 8. Semestern Egoismus und mangelndes
TeambewuBtsein unterstellt wird, bedauern die Befragten, dal das Seminargruppensystem im
neu eingefiihrten, an westdeutschen Standards orientierten Studiensystem keinen Platz
gefunden hat® Die kontrollierenden Elemente eines solchen Systems treten in der
Einschitzung der Studentinnen in den Hintergrund zugunsten der strukturierenden und
motivierenden Einfliisse der Seminargruppen. Allerdings rdumen sie insbesondere in den
Interviews ein, daB ein stark strukturiertes Studiensystem zwar in fachlicher Hinsicht den
Studienverlauf vereinfache, da es Eindeutigkeit schaffe und zu kontinuierlichem Lemen
zwinge, aber auch zur Unselbstiindigkeit verleite 2%

Vorteilhaft wird am reglementierten DDR-Studiensystem ferner die finanzielle Unabhingig-
keit der Studierenden eingeschiitzt™®’: Studierende erhielten ein Stipendium, das in Kombi-
nation mit subventionierten Wohnheimplitzen ihre Lebenshaltungskosten unabhingig von
Zuverdienst oder elterlicher Unterstiitzung deckte. Heute erfolgt eine staatliche Studienfinan-
zierung nur noch fiir Studierende aus Familien mit niedrigem Einkommen wihrend der Re-
gelstudienzeit. Insofern ist die finanzielle Lage der Studierenden unsicherer geworden, und
neben fachlichen Anforderungen sind im Studienverlauf auch Finanzierungsfragen zu losen.
In den neuen Bundesldndern stehen die Leistungen nach BAfoG an erster Stelle der studenti-
schen Finanzierungsquellen, gefolgt von Unterstiitzungen durch die Eltern und eigener Er-
werbstitigkeit.

Damit unterscheiden sich die Studierenden in den neuen Bundesldndern (noch) signifikant
von ihren Kommilitonen in den alten Bundesldndern. Diese finanzieren sich iiberwiegend
durch eigene Erwerbstitigkeit, gefolgt von der Unterstiitzung durch die Eltern und BAf6G.
Auch wenn sich allmihliche Angleichungstendenzen zwischen Ost und West ausmachen
lassen, so spiegeln diese Differenzen unterschiedliche Traditionen in der Studienfinanzierung
wider. Fiir ostdeutsche Studierende war die Stipendienfinanzierung so selbstverstandlich, daB
sie erst durch den Zwang der Verhéltnisse nach und nach altemmative Finanzierungskonzepte
entwickeln mufiten. Dal} dieser UmstellungsprozeB, insbesondere vor dem Hintergrund der
prekdren Arbeitsmarktlage in den neuen Bundesldandem, Probleme bereitet und das Ende der
Stipendien fiir jedermann Verlustgefiihle hervorruft, ist nur zu verstindlich.?*®

Die hohe Akzeptanz des DDR-Studiensystems macht deutlich, da3 die DDR auch im Hoch-
schulstudium Denken und Forschen nur in ideologisch abgegrenzten Riumen forderte. Ei-
geninitiative und Kritikfihigkeit wurden durch gesellschaftliche und schulische Strukturen
wenig entwickelt, so dafl eine inhaltliche und strukturelle ,,Verplanung“ des Studiums nicht
als einengend, sondern vielmehr als hilfreich angesehen wurde. Es bleibt allerdings zu disku-
tieren, ob derart ausgebildete Kader in der Lage waren, die dringenden wirtschaftlichen und
organisatorischen Probleme der Volkswirtschaft zu losen. Das Bestreben der DDR, Indivi-

5 Vgl. Frage 28, Anhang 3, S. 201.
6 vgl. K45-K48, Anhang 5, S. 213.
3" Vgl. K46, Anhang 5, S. 213,

28 vgl. zur unterschiedlichen Studienfinanzierung in den alten und neuen Bundeslindern, Lewin/
Bathke/Heublein/Sommer 1992, S. 239fT.
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dualitit zugunsten von Kollektivitit zuriickzudréingen, scheint Erfolg gezeigt zu haben. So
wird bspw. durch die Antworten der Zielgruppe die in der Literatur geduBlerte Vermutung un-
terstiitzt, Frauen seien in der DDR eher auf reaktive Anpassung an ein Stoffgebiet oder Studi-
enfach sozialisiert worden als auf kreative Auseinandersetzung.

Betrachtet man die Inhalte des Okonomiestudiums, so ist hier eine wesentlich kritischere
Haltung der Studierenden zu verzeichnen als im Hinblick auf die strukturellen Aspekte des
Hochschulstudiums. Aligemein nach Schwierigkeitsgrad und Spaf} befragt, geben die Studen-
tinnen des 8. Semesters fiir die drei Kernbereiche des Ingenieurskonomiestudiums Wirtschaft,
Gesellschafispolitik und Technik folgende Bewertungen ab: Die wirtschaftlichen Ficher
machten von allen Fichergruppen am meisten Spal und wurden als miBig schwierig bewertet,
die gesellschaftspolitischen Ficher wurden zwar als mé8ig schwierig eingeschitzt, bereiteten
aber iiberhaupt keinen Spall. Technische Ficher schliefllich machten im Schnitt eher wenig
SpaB und wurden als schwer bezeichnet. Dies verwundert, da durch die ausgeprigte
polytechnische Grundorientierung des Schulsystems solide Mathematisch-technische Kennt-
nisse hitten vorhanden sein miissen. Abbildung D.IL.8 fafit noch einmal die Einschétzung von
Schwierigkeitsgrad und SpaB an den Kernfichern des Okonomiestudiums als Durchschnitts-
wertbetrachtung zusammen.

Geurteilen Sie bitte folgende Inhalte des ehemaligen Okonomie-Studiums}

8. Semester
Standardabweichung:

Wirtschaftlicher Teil: ]
Schwierigkeit

Spa
Gesellschaftspolitischer Teil:
Schwierigkeit

. ' . 1,31
SpaB ; ' .\ 1,09
Technischer Teil: . 1
Schwierigkeit ' :
—
1
4

SpaB ;
1
1 2 3 5 6

sehr viel SpaB bzw. kein SpaBl bzw.
K sehr einfach sehr schwey

1,03
1,20

1
[
i
!
I
|
i
)
1
)
b

1,30
1,75

Abb. D.IL8: Inhaltliche Bewertung des Okonomiestudiums - 8. Semester
(Frage 37 und 38)

Es stellt sich die Frage, inwieweit auch in der DDR Midchen durch geschlechtsspezifische
Schulerziehung in ihrem Interesse an mathematisch-technischen Féchern gebremst bzw. man-
gelhaft gefordert wurden. Allerdings kénnte ein Grund fiir diese Bewertung auch in der Tatsa-
che liegen, daB sich viele der Befragten erst durch Umlenkung zu einem IngenieurSkonomie-
studium entschlossen hatten, bzw. von vornherein nicht unbedingt die besten Abiturnoten
mitbrachten. Gestiitzt wird diese Annahme durch die hohe Standardabweichung bei der Beur-
teilung der technischen Ficher. Sie verdeutlicht, dafl es unter den Studierenden eine Gruppe
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gibt, die sich aus Interesse an technischen Fichern fiir ein Ingenieurbkonomiestudium ent-
schieden hat und nicht aufgrund limitierter Méglichkeiten diesen Studiengang wihlen mubBte.
Dieses duale Meinungsbild in bezug auf die technischen Ficher wird auch durch die Inter-
views bestaitigt. >

Im folgenden soll noch eine Gesamtbewertung des Ingenieurdkonomiestudiums in bezug auf
seine Prestigetrdchtigkeit, Berufs- und Karrieremoglichkeiten sowie inhaltliche Gesichts-
punkte vorgenommen werden. Die Berufsaussichten sowie der gesellschaftliche Status eines
solchen Studiums werden von den Studentinnen des 8. Semesters im Schnitt als m#Big beur-
teilt. Allerdings herrscht bei der Bewertung des sozialen Status relative Uneinigkeit. Es bleibt
jedoch unklar, ob diejenigen Studentinnen, die diesem Studiengang einen hohen sozialen
Status zuschreiben, diesen im Vergleich zu anderen Studiengingen beurteilen oder im Ver-
gleich zu anderen Berufen. Trifft letzteres zu, ist ihre Einschitzung nachvollziehbar. Anson-
sten widerspricht dieses Meinungsbild der Literatur, die Okonomie als Studiengang mit nied-
rigem Status klassifiziert.*® Einigkeit herrscht wieder bei der Frage, ob Ingenieurskonomie
ein Modestudium sei: Dies wird eindeutig verneint. Auch inhaltlich wird das IngenieurSko-
nomiestudium als nicht interessant und karrierefrdernd eingeschéitzt. So war auch rund die
Hilfte der befragten Studentinnen mit ihrem Okonomiestudium nur maBig zufrieden, lediglich
ein Sechstel sehr zufrieden und ein knappes Drittel sogar unzufrieden. Diese Aussagen
bestitigen noch einmal empirisch das bereits aus der Literatur abgeleitete geringe Ansehen
wirtschaftswissenschaftlicher Studiengiinge, was sich in niedrigen Zulassungsvoraussetzungen
und einer hohen Quote von Umlenkungen und Betriebsdelegationen manifestiert. Die
folgende Abbildung D.IL9 faBt die Aussagen iiber das Okonomiestudium als Durchschnitts-
wertbetrachtung zusammen.

6
\ trifft voll trifft nicht zu /

Abb. D.II9: Statements zum Okonomiestudium - 8. Semester (Frage 40)

/ Wie beurteilen Sie folgende Aussagen zum ehemaligen \
Okonomiestudium?
Standardabweichung:

Erdffnete interessante ! !
Berufsaussichten. \ 1 ! 1,21
War ein gesellschaftlich i “ ;
anerkanntes Studium. : | , 1,42
War inhaltlich inte- o | |
ressant und spannend. ! ! 1,09
War ein Karriere- ' ; ;
studium. ! ‘ : ! 1,03
War ein Modestudium. | : ; | 0,83

! I i i

i i Il H

1 2 3 4 5
zZu

% vgl. K32, K48, Anhang 5, S. 213.
0 ygl. Stein 1994, S. 211.
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die Aussage, ein Okonomiestudium verlange Parteizugehirigkeit, und Frauen seien aufgrund
der staatlichen Férdermafinahmen in der DDR staatsloyaler als Ménner gewesen. Die 4.
Semester hingegen vertreten die Ansicht, Frauen hitten kein allzu starkes Technikinteresse;
ihr Ziel sei eine Burordtigkeit gewesen. Von lhnen werden die Aussagen, Frauen seien
leichter umzulenken und Frauen legten wenig Wert auf Prestige als nicht zutreffend bezeich-
net. Innerhalb der Befragtengruppen herrscht bei den 8. Semestern grofite Uneinigkeit bei den
Fragen der Parteizugehdirigkeit, Loyalitdt und Umlenkbarkeit von Frauen. Die 4. Semester
vertreten unterschiedliche Meinungen, ob Okonomie ein Umlenkungs- und Frauenstudium
war sowie bei der Frage der Umlenkbarkeit von Frauen und der Parteizugehorigkeit.

Im Vergleich zu den 4. Semestern korrespondieren die Antworten der 8. Semester mehr mit
den aus der Literatur gewonnenen Charakteristika des Ingenieurskonomiestudiums. Dies
konnte darauf zuriickzuftihren sein, daBl sie durch ihre Studienerfahrungen in der Lage sind,
ein differenzierteres Meinungsbild als die 4. Semester abzugeben. Anhand der Antworten zu
dieser Frage lassen sich die bereits auf Basis der Literatur gewonnenen Vermutungen iber die
Ambivalenz der weiblichen Rolle innerhalb der DDR-Gesellschaft bestitigen. Einerseits war
der Arbeitsalltag in der Familie vor allem wegen der hohen zeitlichen Belastung nur ge-
meinsam zu bewiltigen, und Frauen hatten formal die gleichen Rechte wie Ménner. Anderer-
seits erlebten Frauen Diskriminierungen am Arbeitsplatz und bei Karrierebemiihungen. Trotz
dieser Widerspriiche setzte sich in den K&pfen der Menschen anscheinend das von Staatsseite
permanent propagierte Bild der DDR als einer Gesellschaft fest, in der die Gleichberechtigung
der Frau verwirklicht sei. Anhand der Statements zum Okonomiestudium wird deutlich, daf
die Befragten sich als selbstindige und kritische Persénlichkeiten wahrnehmen, fiir die Be-
rufstitigkeit unhinterfragbarer Bestandteil der Lebensbiographie ist.

Diese Einschiitzung der eigenen Lage hat zur Folge, dafl Frauen sich im wiedervereinigten
Deutschland tendenziell benachteiligt fiihlen, da sie wegen der anhaltenden wirtschaftlichen
Schwierigkeiten verstiirkt von Arbeitslosigkeit betroffen sind. Dabei wird selten wahrgenom-
men, daf dieser Tatbestand nicht primir auf die kapitalistisch-patriarchale Wirtschaftsstruktur
zuriickzufithren ist, sondern vielmehr Konsequenz der in der DDR-Wirtschaft vorherrschen-
den strukturellen Gegebenheiten von Frauenarbeitsplétzen ist. Die einseitige Konzentration in
wenigen Branchen, wie bspw. in der Textilindustrie, und das vielfach im Verhaltnis zu Mén-
nerarbeitsplitzen niedrigere Qualifikationsniveau sind bspw. als Griinde anzusehen. Weiterhin
tréigt der in der bundesrepublikanischen Gesellschaft verbreitete ¢ffentliche Diskurs um die
Gleichberechtigung der Geschlechter vermutlich zu einer Verunsicherung bei. Zum einen ist
er fiir die Frauen in den neuen Bundesldndern ungewohnt, zum anderen macht er hiufig erst
bewuBt, welch weiter Weg noch zu beschreiten ist und wo die Vielzahl der zu bewiltigenden
Schwierigkeiten in diesem ProzeB liegen. Andererseits liegt eine groBe Chance darin, das hé-
here Selbstbewufitsein der in der DDR aufgewachsenen Frauen zu nutzen und Arbeitsstruktu-
ren zu schaffen, die Familien- und Erwerbstitigkeit besser umverteilen.



104 D.II _ Jenenser BWL.-Studentinnen und ihr Studium

bb)  Das BWL-Studium: Eine Analyse in Abgrenzung zur Ingenieurkonomie

Von 8. wie 4. Semestern wurde die geringe Strukturierung des heutigen Studiensystems unter
sozialen Gesichtspunkten eher negativ bewertet. Auch in fachlicher Hinsicht fithlten sich viele
Befragte im verschulten Studiensystem der DDR wohler. Die ambivalente Haltung der Studie-
renden bei der Frage, ob ein verschultes Studiensystem auch in fachlicher Hinsicht positiv sei,
spiegelt sich in den Interviews wider: Zum einen wird vor allem der Ubergang vom alten zam
neuen System als schwierig bezeichnet. Insbesondere in der unmittelbaren Wendezeit
herrschte Unklarheit iiber die neue Studienstruktur und fiihrte dazu, daf3 von den Studierenden
viele Leistungsnachweise doppelt erbracht werden mufBiten. Dariiber hinaus war das Angebot
aufgrund der langwierigen Besetzungsmodalititen des bundesdeutschen Hochschulrechts nach
Fakultatsneugriindung so beschrénkt, daBl die Studierenden ihre Ficherwahl vielfach nach dem
Angebot und nicht nach ihren Interessen vornehmen muBten. Die fundamentale Verinderung
der Studienstrukturen und -inhalte 16ste teilweise eine solche Verwirrung aus, daB einige Stu-
dentinnen ernsthaft einen Studienabbruch in Erwégung zogen, da sie sich den neuen Anforde-
rungen nicht gewachsen sahen.”*

Im bezug auf den Studienaufbau empfanden 4. wie 8. Semester die Wahlfreiheit der Fiicher
als positiv, haben wenig Probleme, sich trotz der Féichervielfalt zurechtzufinden und interes-
sieren sich flir die neuen Inhalte. Diese Studieneinstellung bestétigt sich auch in den Inter-
views. Das Studium wird wegen der Gestaltungsspielrdume und der neuen Lerninhalte als
tiberwiegend interessant klassifiziert und gut bewiltigt. Lediglich eine kleine Gruppe kritisiert
die durch die individuellen Wahlmdglichkeiten unvermeidbaren Uberschneidungen und
Leerlaufzeiten bei der Stundenplangestaltung. Einige der Interviewpartnerinnen fiihlten sich
insbesondere durch die neuen Anforderungen motiviert und versuchten sogar, die schwierige
Zeit der Studienumstellung wihrend der Wende als Erfahrungszuwachs positiv zu
interpretieren. Geschétzt am BWL-Studium wird dariiber hinaus das breite Berufsfeld, das
sich durch diesen Studiengang 5ffnet.?®

Beide Befragtengruppen bewerten die Priifungsstruktur als negativ und bedauern generell den
Wegfall der Seminargruppen. Allerdings sind sich die Studentinnen in bezug auf die Seminar-
gruppen nicht einig: Wie schon bei der Bewertung des Okonomiestudiums diskutiert, gibt es
eine Gruppe, die Seminargruppen aus fachlicher Sicht fiir unnétig empfindet und eine andere
Gruppe, die ein Studium in der Kleingruppe bevorzugt. Als weitere Kritikpunkte des Stu-
diensystems fiihren die 8. Semester den aufkommenden Egoismus an, wihrend die 4. Seme-
ster die Distanz zu den Dozenten als zu grofl wahmehmen. Trotz einiger Kritikpunkte, die sich
vor allem auf verwaltungsbezogene Aspekte beziehen, sind die Studierenden iiberwiegend mit
ihrem BWL-Studium zufrieden. Bei den 4. und 8. Semestern gibt rund ein Dritte] sogar an,
mit ihrem Studium sehr zufrieden zu sein. Abbildung D.IL11 gibt in Form einer
Durchschnittswertbetrachtung einen Uberblick iiber das im Fragebogen abgegebene Mei-
nungsbild der 4. und 8. Semester zur Studienstruktur.

¥ vgl K22-K26, K29-K31, Anhang 5, S. 212f.
3 vgl. K6-K10, Anhang 5, S. 212.
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In bezug auf Praxisrelevanz und Verwertbarkeit des universitdren Wissens wird das BWL-
Studium eher negativ bewertet. Thm wird wohl ein gewisser theoretischer Wert beigemessen,
doch fiihlen sich viele der Befragten durch ihr Studium nicht ausreichend auf die Berufspraxis
vorbereitet. Zwar wird diese Aussage noch im Hinblick auf einzelne Facher und Titig-
keitsfelder in der Praxis differenziert, doch bleibt der Eindruck, nur studienbegleitende Er-
werbsarbeit ermégliche ein notwendiges MaB an Praxiserfahrung,*®® Dieser Befund sollte zum
Nachdenken tber Inhalt und Aufbau des BWL-Studiums anregen. Denn diese Aussagen
machen deutlich, daB es den Lehrenden anscheinend nur unzureichend gelungen ist, Intentio-
nen und Inhalte des Studiums so zu vermitteln, daB sich die Absolventinnen mehrheitlich fiir
die Praxis geriistet sehen.

Bei den 4. Semestem ergibt sich ein dhnliches Bild: Auch ihnen macht BWL, gefolgt von den
Interdisziplindren Facher und VWL, am meisten Spafl. BWL und die Interdisziplindren Facher
werden als méflig schwierig und VWL als eher schwierig bewertet. Meinungsunterschiede
treten bei den 4. Semestern vor allem bei der Frage nach dem Spal} an Interdisziplindren und
VWL Féchern auf. Auch hier lieflen sich beobachtete Schwankungen durch dieselben Argu-
mente wie bei den 8. Semestern begriinden. Insgesamt bewerten die 4. Semester - mit Aus-
nahme von BWL - die drei Fachergruppen positiver als die 8. Semester. Insbesondere VWL
scheint ihnen mehr Spafl zu machen als den 8. Semestern. Griinde firr diese Unterschiede
koénnten in der geringeren Studienerfahrung der 4. Semester und in der Struktur des Grundstu-
diums liegen. Wiahrend sich in BWL erst im Hauptstudium Zusammenhénge zwischen den
einzelnen Teilfichern des Grundstudiums erkennen lassen, erfolgt die Ausdifferenzierung der
VWL-Fidcher eher im Hauptstudium. Auch fallen die Priifungsergebnisse in den VWL-Fi-
chern bei Kaufleuten tendenziell schlechter aus als in BWL, was zusitzlich dazu beitragen
kann, daf} die 8. Semester diese kritischer bewerten.

Insgesamt vertreten 4. wie 8. Semester im Schnitt die Meinung, ein BWL-Studium er6ffne vor
allem interessante Berufsaussichten, sei gesellschafilich anerkannt, vielfiltig und als Karrie-
restudium einzuschitzen. MiBige Zustimmung beider Befragtengruppen erhielten hingegen
die Aussagen, BWL sei inhaltlich spannend und ein Modestudium. Allerdings herrscht bei
diesen beiden Aussagen Uneinigkeit bei den 8. Semestern, wihrend die 4. Semester neben der
Frage des Modestudiums unterschiedliche Ansichten auch hinsichtlich der Karrieretrachtigkeit
eines BWL-Studiums vertreten. Die Polarisierung des Meinungsbildes bei der Aussage, BWL
sei ein Modestudium, ist nachvollziehbar: Betrachtet man die hohen Studentenzahlen in
diesem Fach, 146t sich durchaus der Schiuf3 ziehen, BWL liege momentan verstéirkt im Trend.
Allerdings: Wer gibt schon gerne zu, sein Studienfach sei ein Modefach. Nur allzu leicht
konnte mit dieser Aussage assoziiert werden, nicht fachliches Interesse, sondem das
Mitschwimmen im Trend habe den Studierenden zu seiner Fachwahl motiviert. . Abbildung
D.IL.13 faBt die Stellungnahme der Befragten zu verschiedenen Statements zum BWL-Stu-
dium als Durchschnittswertbetrachtung noch einmal zusammen.

5 vgl. K1-KS, Anhang 5, S. 212.
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Die ambivalente Einstellung der Studierenden zur Selbstindigkeit konnte ursichlich mit den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach der Wende zusammenhingen. Einerseits ver-
spricht Selbstindigkeit eine Moglichkeit, eigene Ideen umzusetzen und einen direkten Zu-
sammenhang zwischen Arbeitseinsatz und Ergebnis vor Augen zu haben. Da Selbstindigkeit
in der DDR nur duferst schwierig zu realisieren war und Mitgestaltungsmoglichkeiten im
Grofibetrieb beschrankt waren, kann hier ein Nachholbedarf angenommen werden. Zudem
scheint vor dem Hintergrund der immensen Arbeitslosigkeit, die iiberdurchschnittlich hiufig
Frauen trifft, eine selbstindige Tatigkeit als eine alternative Moglichkeit der Berufsausiibung
in Betracht zu kommen.?®® Andererseits ist nachvollziehbar, daf Angste vor zuviel Verant-
wortung und Entscheidungsverpflichtung bestehen, zumal diese Qualifikationen in der DDR
Gesellschaft kaum vermittelt und gefordert wurden. AuBerdem fehlt vielerorts eine aus-
reichende Kapitaldecke fiir einen Start in die Selbstiindigkeit als Folge niedriger Einkommen
und des kaum vorhandenen Grundbesitzes.

Ein Grund fiir die uneinheitliche Bewertung einer Hochschultitigkeit als berufliche Zielvor-
stellung liefle sich in der Ausrichtung und (zunichst) zeitlichen Limitierung einer solchen
Stelle sehen. Nicht jeder hat Interesse, wissenschaftliches Arbeiten zum Beruf zu machen,
zumal Stellen an der Hochschule stark von Kiirzungen bedroht und nicht frei zugénglich sind.
Auch honoriert der Arbeitsmarkt heute nicht immer eine universitire Zusatzqualifikation; oft
wiegen Alter und mangelnde Praxiserfahrung schwerer als ein Doktortitel. Wird Familie
geplant, erschweren ein hohes Qualifikationsniveau und ein verspiteter Berufseinstieg
zusitzlich die Chancen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, da bisher entsprechende
Tiatigkeiten meist im mittleren und unteren Qualifikationssegment, selten jedoch im Fiih-
rungskriftebereich angeboten werden.

Dieses Argument erklirt auch die Uneinigkeit in bezug auf die Attraktivitit gehobener Ma-
nagementpositionen. Den Studierenden scheint bewufit zu sein, daB derartige Positionen zwar
Gestaltungsspielrdume und Macht mit sich bringen kénnen, aber auch sehr zeitintensiv sind
und wenig Moglichkeiten eréffnen, Zeit fiir Hobbys oder Familienarbeit zu finden. Die Am-
biguitit einer solchen Position fuhrt folgerichtig zu einem geteilten Meinungsspektrum, das
die unterschiedliche Wertschitzung von EinfluB und Zeitsouverinitdt widerspiegelt. So
werden dann auch, wie aus der folgenden Abbildung D.IIL.2 ersichtlich, von allen Befragten
mangelnde Zeit fiir die Familie oder ein Hobby als Hauptargument gegen eine gehobene
Managementposition genannt. Politisches oder fachliches Engagement spielen bei der Ent-
scheidung gegen eine solche Position hingegen kaum eine Rolle.

8 ygl. zu Chancen und Problemen einer Existenzgriindung filr Frauen in Thiringen Bildungswerk der Thil-
ringer Wirtschaft 1995c.
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Problem verstanden werden, denn Kaderpositionen waren nach ihren Anforderungen so kon-
zipiert, daf} sie kaum Zeit fiir andere Aktivititen, z. B. in der Familie lieBen. Andererseits ist
ebenso denkbar, dafl weniger die Struktur als vielmehr der persénliche Wunsch der Frauen,
sich itberwiegend um die Familie zu kiimmern, einem Aufstieg entgegenstand. Welcher der
Griinde bei den Befragten iiberwog, ist anhand des Datenmaterials nicht eindeutig feststelibar.
Abbildung D.HI.3 fait noch einmal als Durchschnittsbetrachtung die Griinde der 8. Semester,
sich gegen eine gehobene Kaderposition in der DDR zu entscheiden, zusammen.

f Warum haben Sie sich eher gegen eine Kaderposition entschieden? \

8. Semester
Standardabweichung:
| t I |
Kadertitigkeit erforderte zuviel ! ! : !
politisches Engagement. g 0\; 1 I LIS
'~ | : |
Es blieb zu wenig Zeit fiir die Familie. | } o e | bo14s
[N I i
Es blieb zu wenig Zeit fiir Hobbies. j‘ E .\j : 141
1 1 [N I
. . . 1 ! ! e |
Kade_naugkelt erforderte zuviel ! ! \.J LIS
fachliches Engagement. . . !
i : ; i
1 2 3 4 5 6
\ sehr wichtig nicht wichtig )

Abb. D.II13: Griinde gegen eine Kaderposition - 8. Semester (Frage 42)

Allerdings findet sich bei dieser Frage ein geteiltes Meinungsbild: Einige Befragte scheinen
den postulierten Moglichkeiten, trotz Familie Karriere zu machen, Glauben zu schenken;
andere zweifeln dies an. In jedem Falle diirfien persdnliche Erfahrungen und Vorbilder aus
dem Familien- und Bekanntenkreis die Meinungsbildung beeinflufit haben. Vermutlich war es
in Einzelfillen auch in der DDR méglich, Karriere mit Familie zu verbinden. Mangelnde Zeit
fiir Hobbys und Angst vor fachlicher Uberforderung spielen hingegen, wie auch bei den heuti-
gen Berufszielen, eine eher untergeordnete Rolle

Betrachtet man einmal die Berufswiinsche der befragten 8. Semester zu DDR-Zeiten im Ver-
gleich zu heute, so ist festzuhalten, daB in beiden Wirtschafts- und Gesellschaftssystemen am
hiufigsten eine Position im mittleren Management angestrebt wird; Tétigkeiten im Hoch-
schulbereich und solche ohne Fiihrungsverantwortung werden abgelehnt. Bei den anderen
Alternativen ergaben sich Unterschiede. So ziehen die Befragten heute eine Selbstindigkeit
einer gehobenen Managementposition vor, wihrend vor der Wende letztere attraktiver als eine
Selbstindigkeit bewertet wurde. Die Streuung des Meinungsbildes blieb hingegen un-
verdndert; in beiden Fillen vertreten die Studentinnen bei der Frage nach Selbstindigkeit bzw.
einer gehobenen Managementposition unterschiedliche Meinungen. Abbildung D.IM.4
verdeutlicht noch einmal die Berufsziele der 8. Semester vor und nach der Wende im Ver-
gleich als Durchschnittswertbetrachtung.
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schien es méglicherweise unattraktiv, sich nach dem Studium weiter mit so gearteten Inhalten
auseinanderzusetzen. Ein weiterer Grund konnte in der hohen Umlenkungsquote liegen: So ist
es nachvollziehbar, daf} wenig Interesse an einer Hochschullaufbahn bestand, wenn man schon
im Studium ein Fach wihlen mufite, daf nicht unbedingt den eigenen Neigungen und
Fahigkeiten entsprach.

Weiteren Aufschluf} iiber Berufsziele in der DDR und heute geben die Interviews. In bezug
auf die DDR bestitigen sich die im Fragebogen gemachten Angaben. So strebten die inter-
viewten 8. Semester iiberwiegend mittlere Kaderpositionen in den Kombinaten und Industrie-
betrieben der DDR an. Genannt wurden bspw. die AuBenhandelsabteilung, Finanzrevision,
Buchhaltung, Einkauf, Absatz und Arbeitshygiene. Nur eine Befragte sah ihr Berufsziel als
Okonomin in einer technischen Abteilung eines Kernkraftwerks und gab als Grund fiir diese
Entscheidung finanzielle Vorteile an. Die anderen begriindeten ihr Berufsziel mit der Sorge, in
die Partei eintreten zu miissen sowie problematischen Arbeitsbedingungen in der Produk-
tion.””! Es bleibt letztlich offen, was die Ursache fiir die geringe Karriereneigung der Be-
fragten in der DDR war. Einerseits knnen persénliche Motive eine Rolle gespielt haben. Die
Wahl eines nicht allzu anspruchsvollen Arbeitsplatzes erméoglichte eher, Beruf und Familie
verbinden zu kénnen. Andererseits bestand fiir die Absolventinnen vielfach keine freie Wahl
des Arbeitsplatzes, da sie durch die Absolventenvermittlung bzw. Delegationsvertrige mit
einzelnen Betrieben nur ein beschrinktes Arbeitsplatzangebot zur Auswahl hatten. Dieses
Angebot spiegelt die offizielle Wertschitzung weiblicher Arbeit in der DDR wider, die an-
derslautender Propaganda zum Trotz unter der ménnlicher Arbeit lag. Wie in Kapitel B aus-
fiihrlich diskutiert, hatten Frauen es auch in der DDR schwerer, Karriere zu machen, da sie
aufgrund ihrer potentiellen oder aktuellen Familienpflichten im Vergleich zu Minnem als
weniger zuverlédssige und belastbare Arbeitnehmer als Minner galten.

Unter heutigen Bedingungen préferieren die Interviewten eine Tétigkeit im Bankbereich, ge-
folgt von der 6ffentlichen Verwaltung, dem Beratungsbereich, einer Tiétigkeit im Industriebe-
trieb und in der Krankenhausverwaltung. Nur eine der Befragten méchte promovieren. Die
Attraktivitdt des Kreditgewerbes begriindet sich mit seiner stark expandierenden Stellung in
den neuen Bundesldndern und dem dementsprechend groflen Arbeitsplatzangebot. Auch die
Berater - und hier insbesondere die Steuerberatungsbiiros - gehdren zu den wenigen Ar-
beitsplatzanbietern. Schwieriger gestaltet sich die Situation in der Industrie, die in Thiiringen
groBe Schrumpfungsprozesse durchlebt und entsprechend kaum einstellt. Alternativ bieten
sich Méglichkeiten im 6ffentlichen Dienst oder durch Betriebskontakte und Praktika. Wichtig
ist den Absolventinnen eine anspruchsvolle Tatigkeit, die Spa8 macht, ausfiillt und ein gutes
soziales Klima aufweist. Alle Befragten, bis auf eine junge Mutter mit Kind, streben zunichst

eine Vollzeitstelle an. 2

71 ypl K62, K63, Anhang 5, S. 214
72 vgl. K64-K79, Anhang 5, S. 214f.
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Die Entscheidung, sich in einer bestimmten Branche zu bewerben, begriindet sich vor allem
aus den Studienschwerpunkten, aber auch aus Praktikumserfahrungen. Da viele Studentinnen
Personal und Bankbetriebslehre als spezielle BWL gewihlt haben, erscheint das Kreditge-
werbe als Arbeitgeber, sei es im Personal- oder Bankdienstleistungsbereich, attraktiv. Es gibt
aber auch Studentinnen, die sich dezidiert gegen eine Tétigkeit in einer Bank entscheiden, und
zwar nicht aus mangelnder Eignung oder fehlendem Interesse, sondern wegen des Images
dieser Dienstleister. Sie vermuten, die Dominanz westlicher Fithrungskrifte und Arbeits-
strukturen in Banken ziehe ein unsoziales Arbeitsklima nach sich, in dem sich jeder selbst der
nichste sei und AuBerlichkeiten entscheidend fiir den Berufserfolg seien. Diese skeptische
und vorurteilsbehaftete Einstellung gegeniiber Bankarbeitsplitzen kénnen die Befragten meist
nicht mit eigenen negativen Erfahrungen begriinden; doch motiviert diese Einstellung, sich in
anderen Branchen, wie dem Gesundheitswesen oder der éffentlichen Verwaltung, zu bewer-
ben. Sie vermuten dort, unter mehrheitlich ostdeutschen Arbeits- und Fiihrungskréiften ein
sozialeres und weniger leistungsorientiertes Arbeitsklima vorzufinden.”™

Als Grund fiir eine eher schwach ausgepriigte Karriereneigung wird vor allem die geplante
Familiengriindung angefiihrt. Selbst wenn noch nicht genau feststeht, wann der Kinderwunsch
realisiert werden soll, so werden von vornherein nur mittlere Positionen angestrebt, um Zeit
fiir sich und die Familie zu haben. Negative Erfahrungen aus dem Familien- oder Bekannten-
kreis haben die Befragten schnell davon iiberzeugt, daB in der Marktwirtschaft Familie und
Beruf kaum zu vereinbaren sind und noch weniger Familie mit Karriere. Diese kritische Ein-
stellung ist vor dem Hintergrund der hohen Arbeitslosigkeit und teilweise eher frithkapitali-
stischen als sozialen Arbeitsplatzgestaltung in den neuen Bundeslindern nachvolliziehbar.
Unsichere Uberlebenschancen der Betriebe, miBig ausgebildete Fithrungskrifie?” und ein
Arbeitskriftetiberangebot fithren dazu, daf} auch bei Nicht-Fithrungskriften nicht immer gere-
gelte Arbeitszeiten garantiert werden konnen. So haben Arbeitsmarktfakten und Zukunfising-
ste die beruflichen Erwartungen geddmpft, wenn auch die Berufstitigkeit an sich kaum in
Frage gestellt wird. Einige der Befragten haben sogar ihre Berufswahl in Abhingigkeit von
ihrem Lebenspartner oder Ehemann getroffen und eigene Vorstellungen zugunsten eines
sicheren Arbeitsplatzes des Mannes regional wie inhaltlich zuriickgestelit.2”*

Neben zeitlichen gibt es aber auch perstnliche Bedenken gegeniiber einer Fithrungstitigkeit.
Einige der Befragten trauen es sich nicht zu, eine verantwortungsvolle Position auszufiillen.
Ihr Mangel an Selbstvertrauen 148t sie eine Karriere von vorne herein vehement ablehnen,
noch bevor sie Berufserfahrungen gesammelt haben. Diese Haltung steht scheinbar im Wi-
derspruch zu der in Kapitel B diskutierten These, Frauen in den neuen Bundeslindern hitten
ein groferes SelbstbewuBtsein und eine dezidierte Berufsneigung. Da jedoch keine der Be-
fragten eine Berufstatigkeit an sich in Frage stellt, ist zu vermuten, daf} die schlechten Ar-
beitsmarktperspektiven fiir Frauen und resignative Erfahrungen im Examen und bei Bewer-
bungen dazu geflihrt haben, von einer Karriere Abstand zu nehmen. Somit ist zu vermuten,

W ygl. K82-K85, Anhang 5, S. 215.
7 Vg, zur Fithrung in den neuen Bundeslandern bspw. Rump 1996.
M5 ya) K80, K86, Anhang 5, S. 215.
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daf} ungiinstige Rahmenbedingungen wie Erfahrungen - und nicht ein Mangel an Selbstbe-
wubtsein - zu einer Verunsicherung gefiihrt haben.

Abschlieflend soll das angestrebte Berufsziel der Befragten noch einmal unter Mobilititsge-
sichtspunkten betrachtet werden. Bis auf wenige Ausnahmen weisen die Befragten eine ge-
ringe berufliche Mobilitéit auf. Die iiberwiegende Mehrzahl méchte wegen familidrer Bindun-
gen oder aus Heimatverbundenheit Thiiringen nicht verlassen bzw. an den Heimatort zuriick-
kehren. Die meisten wiirden nur bei drohender Arbeitslosigkeit eine Bewerbung auBerhalb des
Heimatgebietes in Betracht ziehen und auch dann nur ungern in die alten Bundeslidnder
wechseln. Die Griinde fiir eine Ablehnung des alten Bundesgebietes sind so vielfiltig und
tiefgreifend fiir den deutsch-deutschen VereinigungsprozeB, dafl sie unter Punkt D.IIL.3 ge-
sondert diskutiert werden. Lediglich eine Studentin erkldrte sich ohne Bedenken bereit, auch
in den ,,Westen“ zu gehen. Sie strebte sogar langfristig eine Auslandstitigkeit an. Alle ande-
ren bewerteten einen solchen Wechsel als duBerst unangenehm.?’®

Die geringe Mobilitit der Befragten ist am ehesten iiber ihre Sozialisationsgeschichte erklr-
bar. In der DDR war Mobilitét eher uniiblich. Einerseits wurde dies durch die Inflexibilitit der
Planwirtschaft bedingt, andererseits fithrte die Abgeschiossenheit des Staates nach auBen zu
einem Klima, das Mobilitét als etwas auBergewohnliches, privilegiertes erscheinen lieB. Diese
Pragung und die Absicht, eine Familie zu griinden, konnen zur Erkldrung der beobachteten
Immobilitit herangezogen werden. AuBerdem ist davon auszugehen, dafl die wendebedingte
fundamentale Umwilzung im politischen und wirtschaftlichen Bereich Unsicherheit ausléste.
Es wire dann rational, Unsicherheit zu minimieren, indem man versucht, das soziale und
familidre Umfeld stabil zu halten, wenn schon auf dem Arbeitsmarkt Unsicherheiten nicht zu
vermeiden sind. Trotzdem ist es erstaunlich, dal unter den Absolventinnen kein
Nachholbedarf besteht, die frither nur limitiert zugéngliche Welt (nicht nur auf Reisen) zu
entdecken. Gerade eine Berufstitigkeit bietet hier ideale Mdglichkeiten, andere Mentalitéiten
und Regionen kennenzulernen. Insbesondere die Abneigung gegen die alten Bundeslénder
macht zumindest deutlich, daB auch sechs Jahre nach der Wende der Proze der Wiederverei-
nigung keineswegs als abgeschlossen bezeichnet werden kann. Vielmehr existieren (immer
noch) Vorurteile und Beriihrungsiingste auf beiden Seiten, die erforscht und diskutiert werden
sollten.

76 vgl. K87-K93, K95-K96, Anhang 5, S. 215.
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2. Elternschaft und Beruf: Ein Kernproblem privater Zukunftsvorstellungen

Partnerschaft und Familie sind fiir den tiberwiegenden Teil der 4. wie 8. Semester die domi-
nante Zielvorstellung. Rund ein Drittel von ihnen lebt bereits in einer Partnerschaft, und
knapp die Halfte der 8. Semester méchte gleich nach dem Studium bzw. nach einigen Jahren
Berufserfahrung heiraten. Bei den 4. Semestern verhilt es sich dhnlich, mit dem Unterschied,
daf sie hiufiger nach einigen Jahren beruflicher Titigkeit und nicht unmittelbar nach dem
Studium eine Ehe planen. .

Auch die Familiengriindung ist fester Bestandteil der Lebensplanung. So wiinschen sich rund
drei Viertel aller Befragten nach einigen Jahren Berufspraxis Kinder. Unterschiede zwischen
4. und 8. Semestern sind in den Antworten zu finden, die sich gegen eine Familiengriindung
wenden. Wihrend nur 3% der 8. Semester sich dezidiert gegen Kinder aussprechen, tun dies
immerhin 16,3% der 4. Semester. Dieser Unterschied lieBe sich zum einen als Verénderung
von Wertmustern interpretieren. Die durch die Wende mégliche Vielfalt von Lebenskonzep-
ten, verbunden mit einem konsumtiven Nachholbedarf, kann dazu gefiihrt haben, daf sich die
Priorititen von der Familiengriindung zur Selbstverwirklichung durch Reisen und Konsum
verschoben haben, ein Phiinomen, das sich in den letzten Jahren durch alle westlichen Indu-
strienationen zieht. Hinzu kommt der Altersunterschied zwischen beiden Befragtengruppen,
der die Annahme zuléBt, die jiingeren 4. Semester wollten zunichst das Leben geniefien und
sich nicht der Verantwortung einer eigenen Familie stellen. Ein anderer Grund konnte in der
anhaltend schlechten Arbeitsmarktlage bestehen. Da eine Familiengriindung die beruflichen
Moglichkeiten der betroffenen Frauen meist schmalert, ist zu vermuten, dafl gerade beruflich
ambitionierte junge Frauen als einzige Moglichkeit einer befriedigenden Berufstitigkeit den
Verzicht auf Kinder sehen.

Trotz Familiengriindung wollen alle Befragten einer Berufstitigkeit nachgehen, und zwar
knapp die Hilfte vollzeit und ein gutes Drittel 50% bzw. 70% teilzeit. Der Rest der Befragten
hat hierzu keine Angaben gemacht. Allerdings wollen nur rund 10% der 4. und 8. Semester,
daf ihr Partner verkiirzt arbeitet. Hier bleibt unklar, ob diese Zielvorstellungen dem tatsichli-
chen Wunsch der Befragten entsprechen oder sich vielmehr an der Arbeitsmarktrealitét und
den herrschenden Wertvorstellungen orientieren. Trotz der gerade durch die Politik gestarte-
ten Teilzeitoffensive’”’ werden immer noch zu wenig qualifizierte Teilzeitstellen angeboten.
Da das Verdienstniveau von Minnern im Schnitt immer noch iiber dem der Frauen liegt, und
Frauen zusitzlich haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen sind, ist das konomische Uberleben
einer Familie bei einer Teilzeitbeschiftigung des Mannes heute vielfach (noch) nicht méglich.
Zudem wird die Reduzierung der Arbeitszeit vielfach als Leistungsverweigerung interpretiert
und bedeutet hiufig das Ende der beruflichen Karriere, selbst wenn nach einigen Jahren Fa-
milienengagement wieder eine Vollzeitstelle angenommen wird.

27 Unter dem Schlagwort ,,Mobilzeit“, versucht die Bundesregierung Flexibilisierungsmoglichkeiten der Ar-

beitszeit und ein vermehrtes Angebot von Teilzeitstellen zu forcieren. Vgl. Bundesministerium flir Arbeit
und Sozialordnung 1995.
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Bei der hiuslichen Arbeitsteilung herrschen zunehmend partizipative Vorstellungen. So teilen
sich rund die Hilfte der 8. Semester und rund zwei Drittel der 4. Semester, die heute mit ei-
nem Partner zusammenleben die Hausarbeit und wollen dies auch im Berufsleben beibehalten.
Beim Rest iibernimmt allerdings die Frau den iiberwiegenden Teil der Hausarbeit, wahrend
sich der Mann insbesondere beim Eintritt ins Berufsleben immer mehr von den Haushalts-
pflichten zuriickzieht. Bei der Kinderbetreuung teilen sich zwei Drittel der Studentinnen mit
Kind aus dem 8. Semester und drei Viertel der Betroffenen aus dem 4. Semester die Arbeit
mit ihren Partnern. Im Berufsleben wird dann eine Umverteilung der Kinderbetreuungsarbeit
zu Lasten der Frauen geplant. Immerhin wollen jedoch die Hélfte der 8. Semester und zwei
Drittel der 4. Semester sich die Kinderbetreuung weiterhin parititisch teilen.

Ergidnzende und differenziertere Aussagen zeigen die Interviews. Zwar duBlert die iiberwie-
gende Mehrheit der Befragten, sie teile sich die Hausarbeit grundsatzlich parititisch; es gibt
aber auch Befragte, bei denen der Partner keine Hausarbeit iibernimmt und statt dessen in Ein-
zelfillen die Schwiegereltern einspringen. Diese Haltung begriinden die Befragten mit Zeit-
problemen des Lebenspartners oder mangelnder Anleitung zur Hausarbeit durch die Eltern.
Andererseits verlangen die nicht mithelfenden Lebenspartner - so die Befragten - auch nicht,
daf} sich ihre Partnerinnen im Haushalt besonders engagieren. Wer dann jedoch die anfallen-
den Arbeiten iibernehmen soll, bleibt unklar. In den Gespriichen stellte sich spiter jedoch her-
aus, daf die Frauen die anfallende Hausarbeit erledigten, was sie jedoch nicht als Benachteili-
gung empfanden. Selbst bei den Paaren, die sich Haushaltspflichten teilen, fand in den selten-
sten Fillen eine wirkliche Gleichverteilung der Aufgaben statt: Um Spezialisierungsvorteile
zu nutzen, wurde iiberwiegend eine geschlechtsspezifische Arbeitsteilung vorgenommen, d. h.
die Frauen erledigten die klassischen Haushaltsaufgaben, wie Kochen, Putzen und Waschen,
wihrend die Ménner einkauften und sich um Auto, Haus und Garten kiimmerten. Diese Art
der Arbeitsteilung war den meisten Befragten bereits aus ihrem Elternhaus vertraut. Trotz
aller Bemithungen um eine gerechte Arbeitsteilung iibernahmen Frauen im Elternhaus wie
auch in den Lebensgemeinschaften der Befragten héufig mehr Aufgaben als Minner, ein Phi-
nomen, daB sich u. a. mit der Langlebigkeit von Rollenstereotypen erkléren 18t

Mit diesen Aussagen unterscheiden sich die Befragten von den Ergebnissen der meisten empi-
rischen Studien zum Thema Minner und ihrer Beteiligung an der Hausarbeit. Sie stellen bei
der familialen Arbeitsteilung eine noch groBere Stabilitiit traditioneller Muster fest.?” Zwar
konstatieren neuere Studien eine Einstellungsdnderung der Ménner in bezug auf vermehrte
Hilfe im Haushalt, ohne daB diese handlungswirksam wiirde. Die Hausarbeitszeit der Minner
zeigt kaum Variabilitdt und pendelt sich selbst bei Dual-Earner-Familien, in denen sich die
Lebensentwiirfe von Ménnern und Frauen am weitesten angeglichen haben, stabil bei etwa 10
Std. pro Woche ein. Frauen hingegen leisten auch in Dual-Earner-Familien rund 34 Std. pro
Woche Hausarbeit.2%

8 vgl. K107-109, Anhang S, S. 217.

% ygl. bspw. die Studien von Pross 1976 und 1978; Metz-Gockel/Milller 1986; Thiessen/Rohlinger 1988;
Meyer/Schulze 1988; Keddi/Seidenspinner 1991.

% vgl. Knzler 1994, S. 24ff,
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Eine einzige Studie kommt zu differierenden Ergebnissen, die denen der Befragten Jenenser
Studentinnen dhneln. Jan Kiinzler untersuchte 1994 in seiner Studie iiber familiale Arbeits-
teilung studentische Familien mit und ohne Kleinkinder in Wiirzburg. Er stellte bei seiner
Befragung eine fast 40%-ige und damit relativ hohe Beteiligung der Ménner an der Hausarbeit
fest. Auch bei den Familien mit Kleinkindern fand im Gegensatz zu anderen Studien keine
systematische Schlechterstellung der Frauen in der Gesamtbelastung statt. Entgegen sonstigen
Erfahrungen zogen sich die Ménner nach der Geburt eines Kindes in der Wiirzburger Studie
nicht systematisch von der Hausarbeit zuriick und verfielen in tradiertes Rollenverhalten.

Diese Ergebnisse bestitigten die von amerikanischen Forschern entwickelten Hypothesen, dafl
die Beteiligung von Minnern an der Hausarbeit mit steigendem Bildungsabschlufl und eher
nontraditioneller Geschlechtsrollenorientierung zunehme. Allerdings fand auch bei den Wiirz-
burger Untersuchten mit dem Ubergang zur Elternschaft eine eindeutige Traditionalisierung
der Zeitverwendung statt. Beispielsweise iibernehmen Studentinnen nach der Geburt eines
Kindes einen groflen Teil der Kinderbetreuung und Haushaltsaufgaben, so daB ihr Studium
zur Nebenbeschiftigung wird. Die Studenten hingegen tragen zwar substanziell zur Bewilti-
gung der Hausarbeit bei, vernachléssigen aber nicht im gleichen Mafle das Studium wie die
Studentinnen. Sie bauen Familienengagement und Studium vielmehr als zwei gleichgewich-
tige Lebensbereiche auf, **'

Die Ergebnisse der Wiirzburger Studie deuten darauf hin, daB sich der postulierte Wertewan-
del (hin zur gleichberechtigten Teilung von Haus- und Familienarbeit) bei jiingeren Paaren
mit hohem Ausbildungsniveau allmihlich in konkreten Verhaltensanderungen niederschligt.
Dieser Trend spiegelt sich auch bei den befragten Jenenser Studentinnen wider. Obwohl die
DDR-Familie iiberwiegend patriarchisch organisiert war, machte es die iibliche volle Berufs-
titigkeit beider Elternteile notwendig, im hduslichen Bereich irgendeine Form von Arbeits-
teilung vorzunehmen, um den Alltag {iberhaupt bewiltigen zu konnen. Zwar war diese Ar-
beitsteilung iiberwiegend geschlechtsspezifisch und nur in den seltensten Fillen gleichge-
wichtet, doch fand sie statt und prégte das Bild vom Familienleben der nachwachsenden Ge-
neration. Insofern ist die verhdltnismaBig hohe Bereitschaft der Befragten zur Arbeitsteilung
plausibel und eine gute Basis, dem in den alten Bundesldndern gefithrten Diskurs tiber die
Beteiligung der Ménner an der Haus- und Familienarbeit konkrete Taten folgen zu lassen.

Allerdings ist unklar, in welcher Beziehung diese Sozialisationsmuster zum sozialen Kontext
des Individuums stehen. Es ist zu priifen, ob sich die in der DDR herausgebildeten Vorstel-
lungen von Partnerschaft und Familie durch die radikalen gesellschaftlichen und politischen
Umbriiche der Wende veréndert haben oder stabil geblieben sind. Betrachtet man den von den
Befragten geduBerten Zeitpunkt der vorgesehenen EheschlieBung, so ergeben sich bspw. deut-
liche Unterschiede: So planten unter DDR-Bedingungen rund 15% der befragten 8. Semester
noch wihrend des Studiums zu heiraten. Heute sind dies nur 2,9%. Auch der Zeitpunkt der
anvisierten Familiengriindung hat sich deutlich nach hinten verschoben. Frither wiinschten
sich knapp die Hilfte der befragten 8. Semester nach einigen Berufsjahren und knapp ein

2 vgl. Kinzier 1994, S. 200ff.
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Drittel gleich nach dem Studium Kinder. Heute planen drei Viertel der Befragten nach einigen
Jahren Berufspraxis und nur rund 12% gleich nach dem Studium, eine Familie zu griinden.
Auch der Anteil der Befragten, die keine Kinder méchten, hat sich signifikant verschoben: So
wollten unter DDR-Bedingungen 13,4% der Befragten keine Familie griinden, heute nur noch
3,2%. Die Verschiebung von Eheschlieffung und Familiengriindung auf einen spiteren Zeit-
punkt 146t sich wohl tiber die veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach der
Wende erkliren. Die hohe Arbeitslosigkeit und die durch Einsparungen bei den Kinderein-
richtungen zunehmenden Probleme bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf stellen ein
hohes Risiko dar, durch eine Familiengriindung Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verlieren.
Diese Uberlegungen motivieren, zunéichst in den Beruf einzusteigen und den Kinderwunsch
zu verschieben. Da die Befragten hoch motiviert sind, ihr Studienwissen in die Praxis umzu-
setzen, steht ein dauerhafter Verzicht auf Berufstitigkeit zugunsten von Familienarbeit fir die
meisten von ihnen nicht zur Debatte.

Schwieriger zu erkldren ist hingegen die relativ hohe Quote an Befragten, die sich vor der
Wende gegen Kinder entschieden hat und das starke Ansteigen des Kinderwunsches nach der
Wende. Letzteres konnte als Riickzug ins Private interpretiert werden, mit der Hoffnung, iiber
eine Familiengriindung Stabilitét und Sinn in das eigene Leben zu bringen in einer Zeit unsi-
cherer Arbeitsmirkte. Ersteres konnte eine Reaktion auf die in der DDR hiufige Uberbela-
stung der Miitter durch Familien- und Erwerbsarbeit sein oder im Zusammenhang mit dem
Lebensalter der Befragten stehen. Solange potentiell die Moglichkeit einer Mutterschaft be-
steht, kann eine diesbeziigliche Entscheidung noch revidiert werden, insofern ist es ohne end-
giiltige Konsequenzen, sich gegen Kinder zu entscheiden.

Mit der Wiedervereinigung hat sich hingegen die Erwerbsneigung der Befragten kaum verédn-
dert. Nach wie vor streben alle Befragten eine Berufstitigkeit an, leicht angestiegen ist der
Wunsch nach Teilzeitarbeit. Waren es unter DDR-Bedingungen (nur) 39,6%, so streben dies
heute 54,4% der Befragten an. Auch die Anzahl| der Befragten, die ihren Partner geme teilzeit
arbeiten sihen, ist leicht gestiegen; heute sind es 12,1%, friither waren es 10,2%. Erstaunlich
ist der auch in der DDR deutlich ausgepriigte Wunsch nach Teilzeitarbeit. Er bestitigt noch
einmal empirisch die These, daB Frauen in der DDR chronisch iiberbelastet waren und die
Vereinbarkeit von Familie und Berufstitigkeit keineswegs so problemlos zu bewiltigen war,
wie es die offizielle Propaganda kundtat.

Auch bei der hiuslichen Arbeitsteilung ergaben sich kaum Unterschiede durch die Wende.
Damals wie heute teilten sich rund die Hélfte der Befragten die Hausarbeit zu gleichen Teilen
und wollen dies auch beibehalten. Bei der anderen Hilfte {ibernimmt die Frau mehr Aufgaben
als ihr Partner. Die Kinderbetreuung wird wihrend des Studiums {iberwiegend parititisch ge-
teilt, im Arbeitsleben werden hingegen Verdnderungen antizipiert. Frither hielten es zwei
Drittel der Befragten fiir méglich, die gleich starke Beteiligung der Viter an der Kinderbe-
treuung beizubehalten, heute sinkt ihr Anteil auf die Hilfte der Befragten. Auch hier scheint
die Arbeitsmarktsituation die Anspriiche der Befragten an ihre Lebenspartner zu beeinflussen.
Wenn davon ausgegangen werden muf}, da Ménner eindeutig bessere Arbeitsmarktchancen
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haben, ist es eine logische Konsequenz, im Falle einer Familiengriindung als Frau die Er-
werbsneigung einzuschréinken und mehr Familien- und Hausarbeit zu {ibernehmen.

Weitere Einblicke in eine verdnderte Lebensplanung nach der Wende gewdhren die Inter-
views. Die liberwiegende Mehrheit der Befragten vertritt die Ansicht, daB sich ihre Le-
benspidne durch die Wende signifikant geédndert hitten. Begriift werden in diesem Zusam-
menhang die jetzt vorhandene Reise- und Entscheidungsfreiheit, der gestiegene personliche
Lebensstandard sowie die Moglichkeit pluraler Lebensentwiirfe ohne staatliche Bevormun-
dung 28 Reisefreiheit und gestiegener Lebensstandard erméglichen Mobilitit und damit die
Chance, Neues kennenzulernen und in die Lebensplanung einzubeziehen. Allerdings bringt
die neu gewonnene Freiheit auch Verunsicherung und durch den Arbeitsmarkt bedingte Li-
mitationen mit sich, die von der Mehrzahl der Befragten als belastend empfunden werden.
Insbesondere Entscheidungsingste aufgrund der heute vielfiltigen beruflichen wie privaten
Alternativen lassen sich als die als negativ empfundenen Folgen des wendebedingten Um-
bruchs identifizieren.***

So planen die Befragten heute spiter als in der DDR, ein Familie zu griinden und auch die
Anzahl der gewiinschten Kinder hat sich verringert. Einen Berufseinstieg mit Kleinkind stel-
len sich die meisten in der jetzigen von Knappheit und Mobilititsanforderungen gepriigten
Arbeitswelt als unrealistisch vor und rdumen deshalb zunichst dem Beruf Priorit4t ein, Nur im
Falle von Arbeitslosigkeit wird eine Schwangerschaft direkt im Anschlu} an das Studium als
sinnvolle Alternative gesehen, um dann einige Jahre spiter uneingeschrinkt dem Arbeitsmarkt
zur Verfligung zu stehen. Da zusitzlich auch keine finanziellen Anreize®™ mehr zur frihen
Familiengriindung motivieren, fillt auch dies als Grund weg. Neben einer spiteren Familien-
griindung im Alter von 30 Jahren und der Konzentration auf den Beruf werden noch andere
Strategien zum Umgang mit der herrschenden Unsicherheit genannt. So hat sich eine der Be-
fragten gerade aus dem jetzt gestiegenen Sicherheitsbediirfnis heraus dazu entschieden, ihren
gut verdienenden Lebenspartner zu heiraten. Diesen Schritt hitten sie in der DDR nicht so
friih unternommen. Nicht alle Befragten sehen sich jedoch durch die Wende in ihrer Le-
bensplanung beeintrichtigt. Eine kleine Gruppe stellt fiir sich neben der dazugewonnenen
Freiziigigkeit keine Verdnderungen ihrer privaten Zukunftsperspektiven fest. Sie planen nach
wie vor eine spéte Familiengriindung nach einigen Jahren Berufserfahrung und méchten heute
wie damals vor allem finanziell unabhéngig sein und sich in ihrem Beruf verwirklichen.?®

Aus dem Fragebogen und den Interviews wird deutlich, daf fiir die Mehrheit der Befragten
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein zentrales Problem ihrer privaten Zukunftspline
darstellt. Sie sehen sich zwischen den von ihnen wahrgenommenen ungiinstigen Arbeits-
marktbedingungen und dem Wunsch der Familiengriindung hin- und hergerissen und versu-

2 ygl. K111, Anhang 5, S. 217.
Vgl K113, ebd.

% In der DDR wurde neben dem Kindergeld eine einmalige Geburtenhilfe gezahlt. Dartiber hinaus konnten
durch die Geburt von Kindern Teile eines zinslos gew4hrten Familiengriindungskredit gestundet werden.
Vgl. zu den finanziellen Anreizen zur Familiengriindung im einzelnen Kapitel C.1.2, S. 42.

®  vgl.K112, K114, K110, K100, Anhang 5, S. 216f.
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chen, dieses Spannungsverhiltnis durch Verschiebung oder Verzicht der Familienplédne aus-
zutarieren. Insbesondere das externe Betreuungsangebot in Form von staatlichen oder privaten
Kindereinrichtungen bzw. Betreuungsmdéglichkeiten in der Familie ist eine als wichtig einge-
schiitzte Rahmenbedingung. So ist das Vorhandensein dffentlicher Kindereinrichtungen vor
wie nach der Wende eine wichtiges Entscheidungskriterium fiir die Familiengriindung der
befragten 8. Semester. Die 4. Semester messen dieser Form der Kinderbetreuung hingegen im
Schnitt eine etwas geringere Bedeutung zu. An Bedeutung gewonnen haben nach der Wende
hingegen nach Meinung beider Befragtengruppen private Betreuungsmoglichkeiten.

Dieses Meinungsbild 148t sich unmittelbar iiber die verinderten wirtschaftiichen Rahmenbe-
dingungen erkldren. In der DDR war der Versorgungsgrad an Kindereinrichtungen so hoch,
daBl der Bedarf gedeckt werden konnte. Somit kam privaten Betreuungsmoglichkeiten wie
z.B. GroBeltern, nur eine flankierende Rolle zu. Meist war diese Generation auch noch be-
rufstitig und stand liberwiegend zur Betreuung der Enkelkinder nicht zur Verfligung. Infolge
dieser Situation mufite nur auf private Betreuungsméglichkeiten zuriickgegriffen werden,
wenn die Kinder Probleme in Krippe oder Kindergarten hatten oder die Eltern sie den dort
vorherrschenden vom Sozialismus geprigten Erziehungsidealen nicht aussetzen wollten.
Heute sind aus Kostengriinden die meisten Betriebskindergirten bereits geschlossen und auch
die ffentlichen Einrichtungen werden aus Finanznéten aber auch wegen des wendebedingten
Geburtenknicks zunehmend verkleinert. Frauen kénnen derzeit nicht davon ausgehen, in eini-
gen Jahren ein flichendeckendes Angebot von Kindereinrichtungen vorzufinden. Insofern
schitzen sie private Betreungsalternativen, sei es durch Tagesmiitter oder die GroBeltern, als
zunehmend wichtig ein. Zudem stehen aufgrund der zum Personalabbau genutzten Méglich-
keiten der Vorruhestandsregelung vermehrt GroBeltern zur Verfligung.

Frauen sehen sich heute genétigt, die Familiengriindung in zeitlicher Hinsicht genau zu pla-
nen, um ihre Vorstellungen von einem Nebeneinander von Familie und Beruf zu verwirkli-
chen. Die befragten 8. Semester planen iiberwiegend ihre Berufstitigkeit fiir rund ein Jahr
nach Geburt des Kindes zu unterbrechen. Allerdings gibt es auch von dieser in der DDR tibli-
chen einjahrigen Familienphase abweichende Einzelmeinungen. Eine der Befragten will sogar
nur 3-4 Monate pausieren, um im Beruf den Anschluf} nicht zu verlieren. Eine andere méchte,
wie nach dem bundesdeutschen Erziehungsrecht heute méglich, 2-3 Jahre pausieren. Eine
weitere Befragte macht die Linge der Familienphase von der Jobqualitit abhédngig. Eine Stu-
dentin ist der Meinung, zum Wohle des Kindes sei es notwendig, etwa drei Jahre keinem Be-
ruf nachzugehen, rumt aber ein, daB sie aus egoistischen Motiven wahrscheinlich nicht bereit
wiire, eine Familienphase von dieser Linge einzuhalten und lieber nach rund einem Jahr wie-
der einsteigen mochte. 25

Trotz der Heterogenitiit der Meinungen bleibt festzuhalten, daB die Mehrzahl der Befragten
eine einjahrige Familienphase fiir angemessen hilt. Hier wird deutlich, wie sehr die Vorstel-
lungen der Studentinnen sich am in der DDR entwickelten Leitbild von Normalitit orientie-
ren. In bezug auf eine bedarfsgerechte Familienférderung ist der Wunsch nach einer nur ein-

% ygl. K97, Anhang 5, S. 216.
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jahrigen Berufsunterbrechung ein wichtiger Ansatzpunkt. Ein frither Wiedereinstieg verringert
zum einen den durch die Pause verursachten Wissensverlust und verkiirzt zum anderen die
notwendigen personellen UberbriickungsmaBnahmen fiir den Betrieb. Allerdings ist er nur
méglich, wenn flankierende Kinderbetreuungsméoglichkeiten zur Verfligung stehen. Es wire
zu iiberdenken, ob die 6ffentliche Diskussion sich nicht von verlidngerten Erziehungszeiten zu
vermehrtem Betreuungsangebot entwickeln sollte.

Wihrend der Familienphase streben alle Befragten an, mit dem Betrieb Kontakt zu halten
und/oder sich weiterzubilden, um ihren Wiedereinstieg vorzubereiten. Auch die Teilung des
Erziehungsurlaubs mit dem Partner konnen sich die meisten vorstellen. Allerdings sind sie
skeptisch, ob die jetzigen Arbeitsstrukturen eine solche Teilung zulassen, ohne den notwendi-
gen Lebensunterhalt zu gefihrden. Bis auf eine Studentin, die ihrem Partner das Interesse an
der Beteiligung am Erziehungsurlaub abspricht, bevorzugen die Befragten variable Teilungs-
modelle bei denen beide Eltern sich die Familienphase teilen. Nur eine Befragte wiirde den
Erziehungsuriaub gerne vollstindig an ihren Partner abtreten, die anderen wollen in jedem
Falle eine gewisse Zeit mit ihrem Kind zu Hause verbringen.?” Hier bietet sich wiederum ein
Ansatzpunkt fiir bedarfsgerechte Familienforderung. Es ist insbesondere zu priifen, welche
Anreize fir Ménner gesetzt werden konnen, Erziehungsurlaub zu nehmen und wie in einer
solchen Phase durch flexible Arbeitszeiten Personaleinsatzplanung und Kosten fiir die Unter-
nehmen optimiert werden k&nnen.

Die Befragten planen ihren Wiedereinstieg in Abhiingigkeit von den gebotenen Moglichkeiten
und situativen Randbedingungen. Die Mehrheit wiirde gerne vollzeit arbeiten, allerdings ver-
bunden mit Gleitzeitregelungen, um geniigend Zeit zu haben, das Kind in die Kindereinrich-
tung zu bringen sowie Einkdufe zu erledigen. Eine andere Gruppe méchte vorzugsweise auf
Teilzeitbasis wiedereinsteigen, um eine Uberlastung durch Familie und Beruf von vornherein
zu vermeiden. Als eine weitere Variante des Wiedereinstiegs wire fiir eine Befragte auch ein
gleitender Einstieg iiber Projektarbeit teils zu Hause und teils im Biiro denkbar.

Als Griinde fiir einen Wiedereinstieg nennen die Befragten vor allem die finanzielle Absiche-
rung, den Aufbau von Sozialkontakten und die Vermeidung von Vereinsamung. Zudem sind
sie intrinsisch motiviert und wollen erworbenes Studienwissen auch beruflich verwerten.. Ei-
nige Befragte sind sich durchaus bewuBt, daB sie bei der Entscheidung zum Wiedereinstieg
die Interessen ihres Kindes mit ihren eigenen abwidgen miissen. Sie kommen dabei zu dem
SchiuB, daB letztendlich eine zufriedene und auch im Beruf geforderte Mutter mehr zum Wohl
des Kindes beitrage, als eine, die ihre eigenen Bediirfnisse zugunsten des Kindes zuriick-
stelle.”®® Ein Wiedereinstieg wird von den Befragten fast ausnahmslos als erstrebenswert an-
gesehen. Diese Haltung macht deutlich, daB trotz aller Kritik das in der DDR gelebte Leitbild
berufstitiger Eltern als handlungsleitend auch fiir das eigenen Leben akzeptiert ist.

Damit unterscheiden sich die Befragten von den Traditionen der alten Bundesrepublik
Deutschland, die erst allmahlich beginnt, das Idealbild der Nur-Hausfrau zur Diskussion zu

7 vgl. K98,K99, S.216.
5 vgl. K101-K103, S. 216.
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stellen.® Auf dem Weg zu einem gleichberechtigten Arbeits- und Familienleben sollte man
diesen Entwicklungsvorsprung in den neuen Bundeslindern nutzen, statt die Frauen durch
tradierte Rollenvorstellungen in der Arbeitswelt an ihrer Selbstbestimmtheit zu hindern.

Das zentrale Problem des Wiedereinstiegs ist die Kinderbetreuung. Auch hieriiber haben sich
die Befragten schon konkrete Gedanken gemacht. Ihrer Meinung nach sollte soweit als még-
lich das Wohl des Kindes die Wahl des Betreuungskonzeptes bestimmen. Wihrend sich die
Befragten dariiber einig sind, den ffentlichen Kindergarten als optimale Betreuungsméglich-
keit anzusehen, herrscht Uneinigkeit bei der Frage, ob man fiir Kinder unter drei Jahren eine
Kinderkrippe zur Betreuung wihlen sollte. Einige sind der Meinung, dies sei bedenkenlos
machbar und hitte keine negativen Auswirkungen auf das Kleinkind, zumal wenn das erste
Lebensjahr unter der Obhut der Mutter verbracht worden sei. Andere halten eine Krippenbe-
treuung fiir ein Kleinkind fiir zu anstrengend und ziehen eine Betreuung durch die Mutter vor,
auch wenn sich dadurch ihr Wiedereinsteig verzogert. Sie sind der Meinung, wenn man sich
fiir Kinder entscheide, solle man auch bereit sein, ein gewisses Mal} an Zeit in sie zu investie-
ren. Allerdings wird auch von diesen Befragten lediglich die Kleinkindbetreuung in der
Krippe abgelehnt. Ein lingerer Verzicht auf Berufstiitigkeit oder die Ablehnung des Kinder-
gartens entsprechen nicht ihren Zukunftsvorstellungen. Der Kindergarten wird als optimale
Betreuungsform angesehen, da er den Kindern soziale Kontakte zu anderen Kindern ermég-
licht und sie in ihrer Entwicklung fordert sowie auf die Schule vorbereitet”®® Allerdings ge-
hen die Befragten vom derzeitigen Status quo der Kindergérten in den neuen Bundesldndern
aus, die eine relativ preiswerte flichendeckende Ganztagsversorgung mit flexiblen Offoungs-
zeiten anbieten und so eine Berufstitigkeit iiberhaupt erméglichen. In diesem Punkt besteht in
den alten Bundeslindern eklatanter Nachholbedarf, nicht nur in bezug auf die Anzahl der
Kindergirten, sondern auch in bezug auf ihre Offnungszeiten, die vielfach so limitiert sind,
daf} noch nicht einmal eine Halbtagsbeschiftigung méglich ist.

Sollte kein &ffentliches Betreuungsangebot vorhanden sein, wiirden die Befragten zunichst
versuchen, die Kinderbetreuung iiber die Grofleltern oder eine Tagesmutter zu organisieren.
Hierbei ziehen sie die Kosten ins Kalkiil und wiirden gegebenenfalls auf eine Berufstitigkeit
verzichten, wenn die Kosten fiir eine Tagesmutter den eigenen Verdienst iibersteigen wiirden.
Allerdings wiirde ihnen dieser Schritt nicht leichtfallen und nur unter dem Zwang der (finan-
ziellen) Verhiltnisse unternommen werden. Eine weitere Méglichkeit, die Kinderbetreuung
privat zu organisieren, wird in einer Teilzeitbeschiftigung der Mutter oder sogar beider El-
ternteile gesehen. Allerdings stehen diesem Konzept auch wieder finanzielle Uberlegungen
entgegen. Erstens ist es in der derzeitigen wirtschafilichen Lage schwierig, qualifizierte Teil-
zeitstellen zu finden, und zweitens ist es zweifelhaft, ob mittels zweier Teilzeitstellen ein aus-
reichendes Familieneinkommen erwirtschaftet werden kann.?®' Auch hier gilt es wiederum
Vorschlige zu entwickeln, die es Betrieben moglich machen, ein qualifiziertes Angebot an
Teilzeitstellen zu schaffen, die ein annehmbares Verdienstniveau sicherstellen.

3 vgl. Meyer/Schulze 1993, S. 166ff.
0 vgl. K104, K106, Anhang 5, S. 216.
B vgl K105, ebd.
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3. Die Rolle der Frau in der DDR und heute: Ost-West-Betrachtungen zur Gleichbe-
rechtigung

Die privaten wie beruflichen Zukunftsvorstellungen haben deutlich gemacht, wie sehr die in
der DDR erlebte Sozialisation das berufliche und private Leben der Befragten prigt. Insofern
ist es sinnvoll, sich nicht nur theoretisch wie in Kapitel C, sondern auch noch einmal empi-
risch mit der Frage der Gleichberechtigung von Frauen in Familie, Gesellschaft und Beruf in
der DDR und heute auseinanderzusetzen. Zwar ist es auf dem empirischen Weg nur méglich,
die Perzeption der Befragten zu diesem Themenkomplex zu erfassen, aber gerade diese sub-
jektiv wahrgenommene Weltsicht prigt die Wilnsche und Zukunftsvorstellungen der ange-
henden Diplomkauffrauen und ist deshalb wichtig.

An dieser Stelle soll das teilweise provokante Meinungsbild der Befragten nicht nur referiert,
sondern auch diskutiert werden. Ihre subjektive Meinung zu Chancen und Barrieren fiir
Frauen in der DDR sowie in der (heute iiberwiegend) westdeutsch geprigten Arbeitswelt soll
im folgenden kommentiert und erklart werden. Den Anfang bildet eine Riickschau auf die
subjektiv wahrgenommene Gleichberechtigung in der DDR. Daran anschliefend wird die
Situation heute unter verschiedenen aus der Empirie abgeleiteten Blickwinkeln betrachtet.
Referenzpunkte dieser Diskussion sind hierbei die Situation von Frauen auf dem Arbeits-
markt, gesellschaftliche Rollenbilder und ihre gesetzliche Verankerung sowie die Haltung der
Betriebe zu erwerbstitigen Frauen und deren Forderung. Den Abschluf bildet eine Auseinan-
dersetzung mit den von den Befragten (immer noch) als virulent empfundenen Mentalitétsun-
terschieden zwischen West- und Ostdeutschen.

e Gleichberechtigung in der DDR

Bezogen auf die DDR sind die befragten 8. Semester der Meinung, Gleichberechtigung sei am
ehesten in der Familie und Partnerschaft verwirklicht worden. Im gesellschaftlichen Leben
wie im Beruf sahen sie Frauen nur noch miBig gleichberechtigt. Die 4. Semester stimmen
dem iiberwiegend zu, sehen jedoch im Schnitt die Gleichberechtigung der Frau in der DDR
noch etwas kritischer als die 8. Semester. Lediglich im Berufsleben sprechen sie den Frauen
etwas mehr Gleichberechtigung zu als die 8. Semester. Abbildung D.IL.5 verdeutlicht noch
einmal als Durchschnittswertbetrachtung das insgesamt eher positive Meinungsbild der 4. und
8. Semester zur Frage der Gleichberechtigung von Frauen in der DDR.

Meinungsverschiedenheiten bei 4. wie 8. Semestern bestehen vor allem bei der Frage, inwie-
weit Frauen in der DDR im Berufsleben gleichberechtigt waren. Vergleicht man die damalige
mit der heutigen Situation, so waren Frauen gleichberechtigter, da sie einen garantierten Ar-
beitsplatz hatten und auch nach einer Familiengriindung problemlos in den Beruf zuriickkeh-
ren konnten. Vergleicht man den Status der Frauen im Arbeitsleben in der DDR mit dem der
Manner, so waren Frauen nicht gleichberechtigt, da sie deutlich schlechtere Aufstiegschancen
und eingeschrinkte Berufswahlmdoglichkeiten hatten. Es ist also eine Frage des Referenz-
punktes, wie der Stand der Gleichberechtigung zu bewerten ist. Fest steht, daB relativ zur
Bundesrepublik Frauen in der DDR im Erwerbsleben integrierter waren. Dies ist ein erster
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Befragten dazu, daB die Erwerbssphére als dominant ménnliches, dic Haus- und Familienar-
beit als dominant weibliches Feld besetzt sei. Aufgrund des hohen Einkommensniveaus in den
alten Bundesldndern sei es moglich, berufstitige Miitter iiberwiegend als teilzeitarbeitende
Nebenverdienerinnen einzusetzen und nicht als substantielle Familienernéhrerinnen. Zudem
glauben sie, Haus- und Familienarbeit sei in der heutigen Gesellschaft mit einem niedrigen
Sozialprestige verbunden, wodurch weibliche Leistung miflachtet werde. Diese grundsétzliche
Unterbewertung weiblicher Arbeit bringe dann Uberstrahlungseffekte auf die Erwerbssphiire
mit sich. Beruf und Familie werden jhrer Meinung nach in der heutigen, von westdeutschen
Rollenmustern dominierten Gesellschaft als Gegensatz empfunden. Insofern sei es heute trotz
der im Vergleich zur DDR gestiegenen Freiheitsgrade zur individuellen Lebensgestaltung
schwieriger, als Familienfran beruflich aufzusteigen. Es gibt allerdings zu den
unterschiedlichen Rollenbildern in Ost und West auch gegenteilige Meinungen. So sehen
einige der Befragten die Familienrolle vor und nach der Wende gleich. Auch in der DDR
waren ihrer Meinung nach Frauen iiberwiegend allein fiir Familie und Haushalt zustindig und
damit auch im Vergleich zu Minnern mit schlechteren Chancen auf dem Arbeitsmarkt, 2

Beide Einschitzungen iiber die Rolle der Frau in der DDR und heute finden sich auch in der
Literatur. So konnte bereits in Kapitel C dieser Arbeit nachgewiesen werden, dal} trotz der
weitgehend realisierten beruflichen Einbindung von Frauen in den Arbeitsmarkt der DDR
keinesfalls deren Gleichberechtigung durchgesetzt werden konnte. Eine patriarchal geprigte
Férderungspolitik, die mangels gesellschaftlichen Diskurses auch ,,von unten* nicht in Frage
gestellt wurde, filhrte dazu, da3 Frauen trotz ihrer Berufstitigkeit in grofierem AusmaB als
ihre Partner die Verantwortung fiir die Familie iibernahmen. Die daraus entstehende Doppel-
belastung wurde vielfach durch Kompromisse und Abstriche im beruflichen Bereich kom-
pensiert. Insofern ist es durchaus zutreffend, daB Frauen auch in der DDR eine ausgeprigte
Familienrolle einnahmen.

Allerdings war im Gegensatz zur bundesrepublikanischen Gesellschaft die Berufstitigkeit
fester Bestandteil weiblicher Rollenvorstellungen. Insofern haben auch die Argumente Be-
rechtigung, die der heutigen Gesellschaft mit ihren im ehemaligen Westdeutschland wurzeln-
den Rollenerwartungen unterstellen, Frauen seien heute einseitig auf die Familienrolle festge-
legt und damit am Arbeitsmarkt benachteiligt. Dies spiegelt sich auch in der Gesetzeslage
wider: In ihren Kernbestandteilen orientiert sich die bundesdeutsche Sozialpolitik am Modell
des Familienhaupternihrers, dem seine Ehefrau als Zuverdienerin zur Seite steht und ali-
mentiert so die Nichterwerbstitigkeit der Frau hoher als ihre Gleichbehandlung in den Sozial-
versicherungssystemen.”

Auch wurde bspw. erst im Zuge der Wiedervereinigung 1994 eine Verfassungsreform durch-
gefiihrt, die in Art. 3 GG nunmehr den Staat in die Pflicht nimmit, ,,die tatsichliche Durchset-
zung der Gleichberechtigung von Frauen und Ménnern (zu fordern)*?*. Allein der spite Zeit-

M ygl K116, K121-K123, K127, K128, K130, S. 217f.
4 Vgl Maier 1993, S. 276.
% GG Art. 3 (2) 2, Grundgesetz 1994, S. i4.
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punkt dieser Konkretisierung des Gleichheitsgrundsatzes zeigt, wie wenig aktiv die BRD in
der Gleichstellungspolitik war. Trotz ihres spiten Zeitpunktes ist die Verfasssungsinderung
im Hinblick auf eine gleichberechtigte Gesellschaft zu begriifien, da sie nun explizit eine For-
derung dieses Ziels enthilt. Zuvor war in Art. 3 GG zwar ein umfangreicher Gleichheits-
grundsatz verankert, der in den Absitzen 1-3 u.a. die Gleichberechtigung von Ménnem und
Frauen sowie ein Diskriminierungsverbot im Hinblick auf das Geschlecht umfaBte. Doch es
blieb offen, inwieweit daraus ein bindender Auftrag an den Gesetzgeber zur aktiven Férde-
rung der Gleichstellung von Frauen und Minnern abzuleiten sei.”*

Im politischen Diskurs ist jedoch auch heute noch nicht abschlieBend geklért, ob unter
Gleichberechtigung die Angleichung von weiblichen Lebensbiographien an ménnliche zu ver-
stehen ist oder ob es darum gehen soll, die Rollenbilder beider Geschlechter zu verindern und
so zu einem neu entwickelten Begriff von Gleichberechtigung zu gelangen, der es Ménnern
wie Frauen erlaubt, sich bspw. zeitweise zur Familienarbeit zuriickzuziehen, ohne eine le-
benslange Benachteiligung flirchten zu miissen. Momentan dominieren als Basis der Rechts-
lage (noch) iiberwiegend tradierte Rollenbilder, die in den entsprechenden Regelungen im
Arbeits- und Sozialrecht nicht zum Ziel haben, die gleichzeitige ,,Doppelexistenz von Frauen
als berufstitige Miitter zu fordern. Vielmehr soll eine phasenweise Entscheidung zwischen
Familie und Beruf getroffen werden oder eine Kombination von vorrangiger Familienorien-
tierung in Verbindung mit Teilzeitarbeit. Dies hat zur Folge, da$8 Frauen mit Familie einerseits
im Beruf so gestellt sind, als seien sie auf Verdienst und Arbeitsplatz nicht angewiesen,
andererseits in der Familie nur auf eine abgeleitete Sicherung durch den verdienenden (Ehe-)
Partner zuriickgreifen konnen. Insbesondere fiir Alleinerziehende ist dies duBerst problema-
tisch, da sie wegen der iiberwiegend unzureichenden externen Kinderbetreuungsmaéglichkeiten
und schlecht bezahiter Teilzeitarbeitsplétze, hiufig dem Staat zur Last fallen (miissen).?”’

Betrachtet man die Frauenpolitik der Bundesrepublik nach 1945, so sind bis in die 80er Jahre
iiberwiegend konservative Frauenleitbilder auszumachen. So war beispielsweise bis 1977 die
geschlechtsspezifische Arbeitsteilung durch das Konstrukt der ,Hausfrauenehe* gesetzlich
fixiert.”® Selbst als dieses Bild durch die zunehmende Erwerbsbeteiligung von verheirateten
Frauen (auch mit kleineren Kindern) sowie das gestiegene weibliche Bildungsniveau nicht
mehr haltbar schien, blieb es doch als Leitbild weiter bestehen. Aus den politischen Debatten
der 70er Jahre wird deutlich, daB vor allem CDU/CSU-Politiker immer wieder die Zustéindig-
keit der Frau fiir die Familienarbeit zum Wohle der Kinder propagieren und Berufstitigkeit
eher als notwendiges Ubel, nicht aber festen Bestandteil der weiblichen Biographie sehen.2®

% ygl. Berghahn 1993, S. 791f. und 89f.

*7  Vgl. Berghahn 1993, S. 108; vgl. dartiber hinaus zur Rechtslage von Frauen in der DDR und Bundesrepu-
blik im Vereinigungsproze Berghahn/Fritsche 1991.

§ 1356 BGB lautete damals: ,,Die Frau fihrt den Haushalt in eigener Verantwortung. Sie ist berechtigt,
erwerbstitig zu sein, soweit dies mit ihren Pflichten in Ehe und Familie vereinbar ist. In § 1360 BGB
wurde dariiber hinaus festgelegt: ,, Die Frau erfullt ihre Verpflichtung zum Unterhalt der Familie beizutra-
gen in der Regel durch Filhrung des Haushaits; zu einer Erwerbstétigkeit ist sie nur verpflichtet, soweit die
Arbeitskraft des Mannes und die Einkiinfte der Ehegatten zum Unterhalt der Familie nicht ausreichen.*

¥ vgl. Meyer 1990, S. 17ff.
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Allerdings ist festzuhalten, daf} in den 80er Jahren eine zunehmende Diskussion verschiedener
Frauenleitbilder als Folge des immer deutlicher werdenden Erosionsprozesses traditioneller
Werte und Leitbilder auftrat. Der in der DDR ausgebliebene Diskurs ,,von unten* fiihrte zu
einer Zweiteilung der politischen Positionen beider Teile Deutschlands. Dabei gelang es dem
Diskurs in Westdeutschland allerdings (noch) nicht, auf mehr Gleichberechtigung hin zielende
Leitbilder (endgiiltig) zu etablieren. Die mehrheitlich durch die CDU/CSU vertretenen kon-
servativen gesellschaftlichen Krifte versuchten solange als méglich, an etablierten Normen
und einer klassischen Rollenverteilung in der Partnerschaft festzuhalten bzw. der Destabilisie-
rung der patriachal strukturierten Familie durch moralische Appelle entgegenzuwirken. Heute
akzeptieren sie zunehmend den Wertewandel und die sich verindernden Lebensentwiirfe von
Miénnern und Frauen, haben aber noch keine kohédrente Frauenpolitik entwickelt, die den bis
dato vertretenen familialen Traditionalismus ablést.’®

Vergleichsweise stabil geblieben ist hingegen das Frauenleitbild des durch die FDP reprisen-
tierte , liberalen Fliigels* der Gesellschaft: Hier stehen die Werte einer modernen Leistungsge-
sellschaft, wie das Recht auf Bildung und Berufsqualifikation im Vordergrund. Allerdings
wird durch die angestrebte Dominanz wirtschaftspolitischer Fragestellungen im Konfliktfall
das Selbstbestimmungsrecht der Frau wirtschaftlichen Erfordernissen untergeordnet.*®!

Die SPD hat hingegen versucht, dem Wertewandel zum konstitutiven Element ihrer Frauen-
politik zu machen. So bewegt sich ihre Politik zwischen dem Versuch, einerseits Frauen fiir
die in der Vergangenheit aufgetretene Diskriminierung zu entschéddigen und andererseits mit
ihnen gemeinsam Strukturen und politische Inhalte zu verdndern. Es gelingt ihr jedoch nicht
immer, frauenpolitische Forderungen mit den Imperativen der Wirtschaftspolitik in Einklang
zu bringen. Am konsequentesten versuchen Die Griinen eine Neubewertung weiblicher Pro-
duktions- und Reproduktionsarbeit sowie die Umgestaltung von Rollenbildern durchzusetzen.
Ihr Ziel ist unter anderem der Einbezug einer bislang aus der Politik weitgehend verdréingten
weiblichen Kultur und damit die Feminisierung der herrschenden ,,Ménnergesellschaft >

Die Vielzahl dieser verschiedenen durch die Parteien vertretenen Frauenleitbilder macht Auf-
bruch und Diskussion hin zu einer modernisierten und gleichberechtigten Gesellschaft deut-
lich. Die dazu notwendigen Diskussionsprozesse sind den Frauen in den neuen Bundeslindermn
weitgehend fremd, da in der DDR-Gesellschaft gesellschaftspolitische Aushandlungsprozesse
kaum stattfanden. Insofern ist es nachvollziehbar, dal ihnen die zweifelsohne rigiden traditio-
nellen Positionen westdeutscher Frauenpolitik besonders ins Auge fallen und sie sich dadurch
benachteiligt sehen. Da es bis jetzt noch keiner politischen Partei gelungen ist, in schwierigen
Arbeitsmarktsituationen die Gleichberechtigung voranzutreiben, ist es notwendig, von be-
trieblicher und gesellschaftlicher Seite durch innovative Ideen die Benachteiligung insbeson-
dere von Frauen mit Kindern auf dem Arbeitsmarkt abzubauen.

% vgl. Cornelissen 1993, S. 330.
' ygl. Meyer 1990, S. 28f.
2 vgl. Cornelissen 1993, S. 330f.
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e Der Arbeitsmarkt

Auch wenn die Befragten sich nicht im einzelnen mit der sich im Vergleich zur DDR verén-
derten Rechtslage und den ihr zugrundeliegenden Rollenbildern auseinandergesetzt haben,
schitzen sie doch intuitiv ihre eingeschrinkten Chancen, Beruf und Familie in der heutigen
Bundesrepublik kombinieren zu kénnen, relativ realistisch ein. Sei es durch Erfahrungen aus
dem Familien- und/oder Freundeskreis, sei es durch Informationen aus den Medien zur aktu-
ellen Arbeitsmarktlage, sind sie sich ihrer limitierten Chancen auf dem Arbeitsmarkt als ,,Fa-
milienfrauen* bewuflt. Sie unterstellen sogar den Unternehmen in der Bundesrepublik eine
generelle Diskriminierung von Frauen insbesondere beim Berufseinstieg. Als Reaktion auf
den gestiegenen Wettbewerb und die H6herbewertung der Berufstitigkeit im Vergleich zur
Familienarbeit planen sie, sich vor der Familiengriindung zunichst eine solide berufliche
Grundlage zu schaffen. Als einzig positive Entwicklung im Vergleich zur DDR sehen sie die
beruflichen Aufstiegsmoglichkeiten, die nach ihrer Meinung heute von der gezeigten Lei-
stung, nicht aber von der politischen Meinung abhzngen.*®

Griinde fiir die Benachteiligung auf dem Arbeitsmarkt sehen die Befragten in der Sozial- und
Arbeitsgesetzgebung der Bundesrepublik, der es (noch) nicht gelungen ist, so wirksame MaB-
nahmen zur externen Kinderbetreuung sowie zur Arbeitszeitregelung hervorzubringen, daB
eine kontinuierliche Berufstitigkeit von Frauen mit Kindern moglich ist. Zwar ist seit 1992 in
§ 24 Abs. 1 Satz 1 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes®® der generelle Anspruch eines jeden
Kindes auf einen Kindergartenplatz vom vollendeten dritten Lebensjahr bis zum Schuleintritt
verankert, doch folgt daraus im Bedarfsfall nicht unbedingt eine konkrerer Kindergartenplatz.
Die Umsetzung dieses Anspruchs obliegt ndmlich geméB § 26 des Kinder- und Jugendhilfege-
setzes den einzelnen Bundesldndern und diese leiden chronisch unter Finanznot. Allein die
Bereitstellung eines flichendeckenden Kindergartenangebots fiir die 3- bis 7-jahrigen wiirde
nach Schitzungen der kommunalen Spitzenverbinde Investitionskosten von ca. 21 Mrd. DM
und laufenden Betriebskosten von jahrlich rund 4,2 Mrd. DM mit sich bringen.3°5 Vor dem
Hintergrund der dringend notwendigen Sparmafinahmen infolge der hohen Staatsverschul-
dung ist es fiir die Linder schwierig, restriktive Durchsetzungsverordnungen zu vermeiden,
die die Einlssung des Anspruchs zumindest einschrinken.

Vergleichsweise giinstig sieht es mit der Bereitstellung von Krippen-, Kindergarten- und
Hortplétzen in den neuen Bundeslidndern aus. Hier kann das in der DDR flichendeckend auf-
gebaute Betreuungsnetz weiter genutzt werden und dem Rechtsanspruch auch ein tatsichli-
ches Angebot gegeniiberstellen. Allerdings miissen die Eltern z. B. in Thiiringen neben Land
und Kommune zur Finanzierung der entsprechenden Einrichtung ,.in angemessener Weise
beitragen’® und rund 50% der Betriebskosten abziiglich der Kosten fir das Fachpersonal
abdecken. Wie hoch im einzelnen die finanziellen Belastungen ausfallen, hingt von der Fi-

3% vgl. K118, Anhang 5, S. 218.
3 ygl. Sozialgesetzbuch SGB VIII vom 03.05.93.

5 ygl. zur Entstehungsgeschichte des § 24 und § 26 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes Jans/Happe/Saur-
bier 3. Lfg. 1995, S. Iff. bzw. 2. Lfg. 1995, S. 1.

36§25 KitaG vom 25.06.1991.
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nanzlage der einzelnen Triger aus Land und Kommunen ab. Fiir Eltern mit niedrigem Ein-
kommen oder Alleinerziehende kann trotz der im Gesetz verankerten sozialen Staffelungs-
pflicht der Beitrige die Externalisierung der Kinderbetreuung so teuer werden, daf sich der
Verzicht auf Berufstitigkeit oder Wiedereinstieg lohnen. Werden die (noch) zur Verfiigung
stehenden Platze nicht genutzt, besteht die Gefahr ihres Abbaus. Thiiringen sahe sich dann in
ein paar Jahren wie die meisten alten Bundesldnder vor dem Problem, nicht genug Kinder-
betreuungsméglichkeiten anbieten zu kénnen.

¢ Die Rolle der Betriebe

Die Befragten identifizieren die Betriebe neben konservativen Gesetzen und Rollenbildern als
einen dritten Diskriminierungsfaktor. Diese forderten von ihren Mitarbeitern und Mitar-
beiterinnen heute wegen herrschender Rollenbilder oder dkonomischer Erfordernisse eine
hohe zeitliche Verfiigbarkeit und Flexibilitit. Diese Anforderungen fiihrten zu einer Bevorzu-
gung lediger Frauen, die ihre Kapazititen voll auf den Beruf konzentrieren kinnen, oder von
Miénnern. Zudem scheuten sich Betriebe aus Angst vor ,,sunk costs®, Frauen einzustellen bzw.
in deren Fort- und Weiterbildung zu investieren, da sie im Falle einer Schwangerschaft ein
hohes Ausfallrisiko darstellten und héufig nach der Familienphase nur in zeitlich einge-
schrinktem Umfang dem Arbeitgeber weiterhin zur Verfiigung stehen kénnten.

Allerdings wird von den Befragten eingerdumt, daB ein Teil der Verantwortung fiir ihre
schwierige Lage auf dem Arbeitsmarkt bei den Frauen selbst zu suchen sei. So glauben die
Befragten, bei Frauen teilweise Qualifikationsdefizite aber vor allem mangelndes Selbstbe-
wufitsein als hemmende Faktoren auszumachen: Frauen seien prinzipiell zu gefiihlsbetont und
planten in jedem Fall irgendwann eine Schwangerschaft, so dafl sie aufgrund ihrer psychi-
schen wie physischen Disposition Nachteile auf dem Arbeitsmarkt gegeniiber Miannern
hitten.>”” Diese Einschitzung der Befragten unterstellt Frauen soziobiologisch entwickelte
Defizite, die sich negativ auf deren Berufstitigkeit und Karriereméglichkeiten auswirken.
Frauen werden durch die ihnen unterstellte Emotionalitit letztendlich als fithrungsunfihig
abgestempelt. Diese Einschitzung deckt sich allerdings nicht mit den Befunden, die empiri-
sche Untersuchungen zum weiblichen Fiihrungsstil herausgearbeitet haben. Obwohl vielfach
behauptet, konnten diese Studien keinesfalls Besonderheiten der weiblichen Fithrung heraus-
arbeiten.>® Es ist also weiterhin ungeklért, ob tatsichliche Verhaltensunterschiede zwischen
Miénnern und Frauen in Organisationen bestehen oder ob diese nicht vielmehr durch rollenab-
hingige Selbst- und Fremdbilder geschaffen werden>”

Vor dem Hintergrund der anhaltend schwierigen Arbeitsmarktlage in den neuen Bundeslén-
dern ist es verstindlich, dafl die Befragten auch von Seiten der Betriebe das Gefithl vermittelt
bekommen, nur wer das Stereotyp des Normalarbeitsverhiltnisses erfiille, kénne mit einem
Arbeitsplatz rechnen. Wirtschaftliche Schwierigkeiten und der durch den Transformations-

%7 vgl. K121, K124, K129 Anhang 5, S. 218.

%% Zu nennen wiren hier bspw. die beiden von Bischoff durchgefilhrten Studien zum weiblichen Fathrungsstil,

die Forschungsarbeiten von Hennig/Jardim oder die Untersuchungen von Helgesen, Loden oder Weinert.
Vgl. Bischoff 1986 und 1991; Hennig/Jardim 1976; Helgesen 1990, Loden 1988, Weinert 1990.

% vgl. Krell 1994, S. 3774F.
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flexible Arbeitszeitmodelle in den Betrieben der neuen Bundeslinder nur sehr zégerlich dis-
kutiert werden. Es ist schwierig, der Geschéftsleitung wie auch der Belegschaft die potentiel-
len Vorteile eines solchen Systems nahezubringen. Auf Seiten der Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen stehen die Angst vor Arbeitsplatzverlust und Verdienstausfall dagegen, auf der Un-
ternehmerseite Kostenargumente. Hier bedarf es nachhaltiger Uberzeugungsarbeit, die
Maglichkeiten fiir Betrieb und Belegschaft im Einzelfall zu durchdenken '

Dieses Beispiel sollte jedoch nicht dariiber hinwegtiuschen, daf3 sich die Arbeitgeberseite der
Bundesrepublik seit einigen Jahren intensiv dariiber Gedanken macht, wie sie die Gleichbe-
rechtigung am Arbeitsplatz férdern kann. Viele Betriebe sehen sich in der Pflicht, den Wer-
tewandel ihrer Mitarbeiter im speziellen und der Gesellschaft im allgemeinen zu unterstiitzen,
um ihre Marktposition zu halten oder zu verbessern. Zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die qualifikationsgerecht eingesetzt sind, tragen wesentlich zum wirtschaftlichen Erfolg
eines Unternehmens bei und auch Kunden sind zunehmend gegeniiber dem gesellschaftlichen
Engagement der Unternehmen sensibel. Im einzelnen konzentrieren sich die betrieblichen
Mafinahmen zur Frauen- und Familienforderung dabei vor allem auf die Aktionsfelder Aus-
und Weiterbildung, familienfreundliche Arbeitszeiten, Wiedereinstieg und Unterstiitzung bei
der Kinderbetreuung. Dabei wurden nicht nur auf Seiten der GroBunternehmen Aktivititen
entfaltet, sondern auch der Mittelstand beteiligte sich. Aufgrund der hohen Personalkosten
und der geringen Personaliiberhinge ist es fiir ihn insbesondere wichtig, dauerhaft einen
leistungsféhigen und -motivierten Mitarbeiterstamm aufzubauen. Es wird allerdings noch
dauern, bis sich diese Bestrebungen auch in den neuen Bundesldndern bemerkbar gemacht
haben. Empfehlungen fiir Thiiringen sollen im einzelnen im nachfolgenden Kapitel D
entwickelt und diskutiert werden.*"'

Nach Meinung der Befragten kann die Gleichberechtigung der Frau in der bundesdeutschen
(Arbeits-)Gesellschaft am wirkungsvollsten durch den politischen Diskurs gestérkt werden,
der dazu beitragen kann, das SelbstbewuBtsein von Frauen zu stirken, Vorurteile abzubauen
und Vertrauen in das Berufsengagement von Frauen zu fordern. Des weiteren sind die Be-
triebe gefordert, ihr Verhalten zu dndern und beispielsweise nicht uneingeschrinkte Flexibili-
tit von ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu fordern. Obwoh! diese Veranderungen eher
langfristig zu bewirken sind, glauben die Befragten, dies sei der einzig mogliche Weg zu einer
Verdnderung, da ohne die Einsicht und Meinungsinderung der Betroffenen keine Ver-
nderung der Rollenbilder und ein Abbau diskriminierender Handlungsweisen méglich sei.*'?

¢ Mentalititsunterschiede

Obwohl die deutsch-deutsche Wiedervereinigung bereits fiinf Jahre zuriickliegt, meinen die
Befragten (immer noch) deutliche Mentalititsunterschiede zwischen den alten und neuen

1% vgl. Hruschka 1995, S. 31f.; Rump 1996.

31 vgl. bspw. als Uberblick tiber derzeit praktizierte betriebliche FamilienfordermaBnahmen im allgemeinen
Busch 1994 und fir den Mittelstand Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft/Bildungswerk der
Hessischen Wirtschaft e.V. 1993.

32 ygl, K117, Anhang 5, S. 218.
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Bundeslinder auszumachen. Ostbetriebe halten sie prinzipiell fiir sozialer. Sie sind der Mei-
nung, dort herrsche ein positives Arbeitsklima, selbst wenn auch hier aufgrund der konomi-
schen Zwinge der Konkurrenzkampf um Arbeitspliitze einsetze. Generell schétzen sie die
Bereitschaft der Leitung wie des Personals hoher ein, Frauen mit Kindern zu beschiftigen und
mafgeschneiderte innovative Einzelfallssungen zu finden, die sowohl den Belangen des Ar-
beitgebers, wie auch denen der berufstitigen Miitter entgegenkommen. Sie sind der Meinung,
im Osten halte sich lidnger die auf mehr Gleichberechtigung ausgerichtete DDR-Tradition
einer selbstverstindlichen Kombination von Berufstitigkeit und Mutterschaft.*"?

Westdeutschen wird ganz allgemein Arroganz, Kilte im zwischenmenschlichen Bereich und
Uberheblichkeit unterstellt. Zwar sind sich die Befragten durchaus bewuBt, da8l es sich bei
diesem Meinungsbild iiberwiegend um stereotype Vorurteile handelt. Doch entsprechen diese
AuBerungen ihren Empfindungen und beeinflussen bspw. ihre Bereitschaft zur beruflichen
Mobilitit, so daB sie trotz ihres pauschalierenden Charakters als Perzeption der Realitit ernst-
genommen werden miissen. Die westdeutsche Gesellschaft wird als gegeniiber Frauen diskri-
minierend eingeschétzt, da sie auf patriarchalen Rollenbildern beruhe. Tradierte Vorurteile
iiber die ,,wahre Bestimmung* der Frau als Hausfrau und Mutter schrénken nach Meinung der
Befragten insbesondere ihr Fortkommen im Beruf ein. Es werde erwartet, daBl eine Frau mit
Eintritt der Mutterschaft ihren Beruf aufgebe und sich ausschlieBlich der Familie widme. In-
folge dieser konservativen Grundhaltung gebe es auch kaum berufliche Forderung fiir Frauen,
da damit zu rechnen sei, daB sie nur eine begrenzte Zeit dem Arbeitsmarkt zu Verfiigung ste-
hen. Diese (scheinbar) grundsitzlichen Mentalititsunterschiede bewerten die Befragten so ne-
gativ, daB sie Probleme darin sehen, ihre berufliche Zukunft in den alten Bundeslédndern zu
planen. Zwar sind auch in den neuen Bundeslindern verhdltnismiBig viele Westdeutsche
insbesondere in Fithrungspositionen vorzufinden, doch glauben die Befragten, diese miifiten
sich durch die Dominanz der ostdeutschen Belegschaft in gewissem Malle anpassen, so daf3
eine Zusammenarbeit mit ihnen moglich sei.’**

Die Vorurteile und Angste gegeniiber der ,,Westgesellschaft“ sind durchaus nachvollziehbar,
betrachtet man die ungeheuren Verwerfungsprozesse weiblicher Lebensbiographien in den
neuen Bundesldndern im Zuge des Transformationsprozessses von der Plan- zur Marktwirt-
schaft. Vor allem auf dem Arbeitsmarkt erleben Frauen in einem traumatischen Prozef}, wie
sowohl eine Neuverteilung des knapper gewordenen Gutes Erwerbsarbeit auf ihre Kosten
stattfindet, als auch ehemals von Frauen besetzte Berufsfelder einen sukzessiven ,,Ge-
schlechtswechsel® durchmachen. Daneben ist zu beobachten, dafl auch auf Frauenarbeitsplit-
zen verstirkt Konkurrenzsituationen auftreten, in deren Folge besser qualifizierte Frauen
schlechter qualifizierte Frauen vom Arbeitsmarkt verdringen. Dieser ProzeB findet jedoch
kaum zwischen Frauen und Ménnern statt, d.h. Frauen gelingt es selten, trotz héherer Qualifi-
kation ihren Arbeitsplatz gegeniiber auch geringer qualifizierten M#nnern zu verteidigen.®"*

Myl K125,S.218.
34yl K126, ebd.
5 vgl. Nickel/Schenk 1994, S. 261ff.
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Ein Beispiel fiir den kompletten ,,Geschlechtswechsel* einer vormals frauendominerten
Branche ist der Banken- und Versicherungsbereich. In der DDR galten diese Branchen als
wenig attraktiv, die Lohne lagen niedrig und die Titigkeiten waren wenig kundenorientiert,
sondern bestanden iiberwiegend aus biirokratischen Verwaltungsakten. Heute ist dieser Be-
reich des Dienstleitungssektors stark expandierend und damit auch fiir Ménner attraktiv. Die
Wahrnehmung und Bewertung dieser Verdnderung durch die betroffenen Frauen wurde im
Rahmen zweier Betriebsfallstudien von Hiining et al. fiir den Bankbereich und Thielecke fiir
das Versicherungswesenjl 6 aufgearbeitet. Sie helfen, die auch von den Jenenser Studentinnen
geduflerte Kritik, aber auch Anpassungswilligkeit an die heutige (Arbeits-)Gesellschaft zu
verstehen.

Zum einen erleben die im Bankenbereich beschiftigten Frauen - so diese Studie - das Nach-
riicken auch (westdeutscher) Ménner als Aufwertung des eigenen Arbeitsbereichs. Anderer-
seits erfahren sie im Umgang mit Kunden, dafl diese eher Ménner als Frauen als Finanzberater
akzeptieren. Als Reaktion auf diese neue asymmetrische Geschlechterhierarchie wurde in der
empirischen Studie aber nicht Rebellion gegen diese Strukturverinderung festgestelit, sondern
Akzeptanz und Anpassung.317 Diese Reaktion scheint die Vermutung zu bestdtigen, daBl
Frauen es in der DDR trotz ihrer Berufstitigkeit nicht geschafft haben, Selbstvertrauen in
einem solchen Mafle aufzubauen, um sich gegen ,,von auflen* verordnete Strukturinderungen
durchzusetzen. Ein Grund fiir dieses Defizit konnte einerseits in den patriarchalen Strukturen
der DDR-Gesellschaft zu sehen sein, andererseits aber auch in der mangelnden Ubung, seine
Rechte und Lebensvorstellungen im gesellschaftlichen Diskurs politisch einzufordern. Auch
in dieser Studie sehen Frauen Méanner prinzipiell als leistungsfahiger und Frauen als durch ein
~Familienhandicap* belastet.

Diese ambivalente Haltung ostdeutscher Frauen zwischen Akzeptanz der Familienrolle und
Verankerung eines Anspruchs auf kontinuierliche Berufstitigkeit als festem Bestandteil der
Lebensbiographie ist mit westdeutschen Sozialisationsmustern nicht kompatibel. Da letztere
sich im ProzeB der Wiedervereinigung grofitenteils durchsetzen konnten, verlieren ostdeut-
sche Frauen zunehmend an Boden auf dem Arbeitsmarkt, obwohl sie ebenso qualifiziert und
leistungsorientiert wie Ménner sind. Verschérfend kommt hinzu, dafl noch verhaltnismaBig
wenig Austausch zwischen westdeutschen und ostdeutschen Positionen und Bediirfnislagen
stattfindet. Die anflingliche Neugier ist vielmehr einer Polarisierung von Ost-West-Stand-
punkten gewichen, die jeweils vom anderen Standpunkt aus die Biirger der neuen Bundeslin-
der als ,,notorisch unzufriedene Transferempfiinger” und die der alten Bundeslédnder als ,tei-
lungsunwillige Transfergeber pauschalieren. Diese vorurteilsgepragte Frontenbildung ver-
hindert die optimale Allokation der Human Ressourcen, schmalert die Zufriedenheit der Be-
troffenen und wirkt damit gesamtgesellschaftlich destabilisierend. Insofern ist es dringend
notwendig, die Standpunkte ostdeutscher Frauen in die Debatte um Gleichberechtigung und
Umverteilungsprozesse im Arbeitsleben einzubeziehen.

316 vgl. Hning/Maier/Nickel 1993; Thielecke 1993.
317 ygl. Nickel/Schenk 1994, S. 2681f.; Hining/Nickel 1993, S. 2571F.
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IV.  Verbindungslinien zwischen Theorie und Empirie: Zusammenfassung und Konse-
quenzen fiir die Ma3nahmengestaltung

Die Ergebnisse der empirischen Untersuchung lassen sich unter zwei groflen Blickwinkeln
zusammenfassen: Zum einen geht es darum, die aus der Empirie gewonnenen Erkenntnisse zu
Studium und DDR-Gesellschaft in Beziehung zu dem aus der Literatur abgeleiteten Gesell-
schaftsbild zu setzen. Diese Gegeniiberstellung birgt die Chance, die Perspektive einer Gruppe
von Beteiligten in die auf Basis der Literatur geschaffenen Auflensicht der DDR-Gesellschaft
zu integrieren und so ein vollstindigeres Bild der Lebenslagen von Frauen in der DDR nach-
zeichnen zu konnen. Zum zweiten kénnen Verbindungslinien zu einigen theoretischen Erkla-
rungsversuchen zur Ungleichstellung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt ge-
kniipft und gepriift werden, ob und inwieweit sich die dort postulierten Zusammenhénge em-
pirisch bestitigen lassen. Drittens ist es fiir die nachfolgend geplanten Vorschldge zur Famili-
enforderung in Thiiringen notwendig, die empirisch erhobenen Vorstellungen der Befragten so
zu biindeln, dafl daraus Ansatzpunkte fiir Fordermafinahmen abgeleitet werden kénnen.

s Bewertung des Ingenieur6konomiestudiums

Bei der Bewertung des Ingenieur6konomiestudiums bestitigt sich die negative Einschitzung
dieses Studienganges in der Literatur auch durch die empirischen Ergebnisse: Die Befragten
bescheinigen ihrem Studium ein geringes Sozialprestige und méBige Verdienstmdglichkeiten.
Inhaltlich bewerten sie vor allem die gesellschaftspolitischen Inhalte als wenig interessant. In
Bezug auf die technischen Ficher teilt sich das Meinungsbild: Eine kleine Gruppe von Stu-
dentinnen steht der technischen Ausbildung sehr positiv gegentiber, die Mehrheit der Befrag-
ten lehnt sie als schwierig und filir ein Wirtschaftsstudium nicht notwendig ab. Die verschulte
Studienstruktur wird durchgéngig positiv beurteilt, wenngleich in fachlicher Hinsicht daran
auch Kritik geiibt wird. Ingenieurskonomie insgesamt wird als typisches Frauen- und Umlen-
kungsstudium identifiziert, das bevorzugt in eine Biirotitigkeit fiihrt und deshalb auch fiir
Frauen besonders attraktiv sei.

Diese Ergebnisse machen deutlich, daB es der DDR offenbar nicht gelungen ist, das wirt-
schaftswissenschaftliche Studium neben der naturwissenschaftlichen Ausbildung als ,,Sdule*
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts der sozialistischen Gesellschaftsentwicklung so
attraktiv zu gestalten, dafl diese ihm zugedachte Rolle Akzeptanz fand. Griinde fiir die man-
gelnde Attraktivitit des ingenieurskonomischen Studienganges konnten, wie bereits ausfithr-
licher diskutiert, in dem durch die Planwirtschaft limitierten Gestaltungsspielraum wirtschaft-
lichen Handelns zu sehen sein. Zum zweiten schien die starke politische Ausrichtung des Fa-
ches und der sich daraus ergebenden beruflichen Méglichkeiten immer weniger dem Wunsch
vieler junger Menschen zu entsprechen, Distanz zur Politik der DDR zu halten. Die hohe
Frauenquote schlieBlich kann als Indiz gewertet werden, da3 Frauen hiufig doch nicht so stark
an technischen Berufen interessiert waren, wie die DDR behauptete, und im Ingenieurskono-
miestudium einen eleganten Ausweg sahen, eine verordnete technische Berufsausbildung in
eine gewiinschte Biirotdtigkeit umzuwandeln. Damit bestitigt die Empirie die bereits auf Ba-
sis der Literatur aufgestellte Vermutung, daB auch in der DDR Arbeitsmirkte nach dem Ge-
schlecht segregiert und Frauen nicht in allem Berufen vertreten waren.
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¢ BWL-Studium und Berufseinstieg

Das BWL-Studium heute wird wesentlich positiver bewertet und als gesellschaftlich aner-
kanntes Studium kiassifiziert, das Aussichten auf einen interessanten Arbeitsplatz, wenn nicht
sogar eine Karriere verspricht. Allerdings kommen solche Aussagen ilberwiegend von den
Befragten, die die Herausforderung des inhaltlichen und strukturellen Wandlungsprozesses im
Studium angenommen und sich auf neue Studienstrukturen und -inhalte eingelassen haben.
Obwohl auch sie trockene Inhalte und vor allem mangelnde Abstimmung der einzelnen Fi-
cher untereinander kritisieren, sind sie mit ihrem BWL-Studium iiberwiegend zufrieden. Al-
lerdings hat es auch die motivierten Studentinnen Kraft gekostet, sich mit Meinungsvielfalt
und Entscheidungsfreiheit auseinanderzusetzen und ohne den Riickhalt der Seminargruppen
ihr Studium zu bewiltigen. Diese fehlen ihnen vor allem in sozialer Hinsicht. Eine zweite
Gruppe der Befragten hat anhaltend grofie Probleme mit dem BWL-Studium und zieht es vor
allem aus Mangel an Alternativen durch. Sie fithlen sich von der heute verlangten Eigeninitia-
tive iiberfordert, wenngleich sie die daraus erwachsenden Freiheiten nicht abgeneigt sind.
Allen Befragten ist gemeinsam, daf sie sich fiir ihr BWL-Studium aufgrund der breiten Be-
rufsméglichkeiten, aus Neigung und Interesse sowie der Aussicht auf einen interessanten
Arbeitsplatz entschieden haben.

Diese Motivlage auch der Studentinnen, die mit ihrem Studium Probleme haben, macht deut-
lich, daB die angehenden Diplomkauffrauen Berufsinteresse mitbringen. Daraus ist abzuleiten,
daf} sie ihr Studium auch in der Praxis umsetzen méchten und einen ihrer Qualifikation in-
haltlich angemessenen Arbeitsplatz suchen. Es lohnt sich also, diese Frauen auf dem Arbeits-
markt zu unterstiitzen, da sie Berufstitigkeit als Lebensaufgabe verstehen, nicht aber als aus
finanziellen Griinden notwendige Interimsbeschiftigung, die méglichst bald wieder aufgeben
wird. Strefresistenz und Durchhaltevermégen haben zumindest alle Studierenden bewiesen,
die die Studienumstellung sowie das Examen erfolgreich bewiltigt haben.

Die hier skizzierten Ergebnisse korrespondieren weitgehend mit denen der HIS-Befragung:
Auch die HIS-Forscher diagnostizieren Neigung und Interesse als Hauptmotive der Studien-
wahl und bewerten BWL als eine Studium mit hohem gesellschaftlichem Ansehen sowie gu-
ten Berufsaussichten. Ihren Ergebnissen zufolge, haben die Studierenden in den neuen Lin-
dern eine positive Einstellung zum Studium sowie eine hohe Berufsorientierung.®'® Diese
Ubereinstimmung im Meinungsbild der Befragten 148t den SchluB zu, daB die Jenenser Stu-
dentinnen keine besondere Gruppe innerhalb der ostdeutschen Studierenden darstellen. Damit
sind ihre Aussagen durchaus verallgemeinerbar, so daf} ihre Meinung als Betroffene bei der
Konzeption einer betrieblichen Familienférderung durchaus Relevanz hat.

e Private und berufliche Zielvorstellungen: Die Vereinbarung von Familie und Beruf

Die Mehrheit der Befragten mochte in der Zukunft sowoh! eine Familie griinden, als auch ihr
im Studium erworbenes Wissen in einer qualifizierten Berufstitigkeit einbringen. Damit ha-
ben sich die Eckpfeiler ihrer Lebensplanung im Vergleich zur DDR nur in zeitlicher Hinsicht
geiindert, wenngleich die wirtschaftlichen und sozialen Umwilzungen nach der Wende starke

% vgl. Lewin/Bathke/Heublein/Sommer 1992, S. VIIff.
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Verunsicherung ausgeldst haben: Der Wegfall eines gesetzlich garantierten Arbeitsplatzes
sowie die langanhaltende schwierige Lage auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt stellen heute
besondere Hiirden bei der angestrebten Vereinbarkeit von Familie und Beruf dar. Die Befrag-
ten versuchen sie zu iitberwinden, indem sie zun#ichst ihrem Berufseinstieg Prioritit einriumen
und dann nach einigen Jahren Berufserfahrung eine Familie griinden, wihrend sie zu DDR-
Zeiten mehrheitlich frither eine Familiengriindung geplant hatten bzw. hitten.

Nach einem Jahr Familienphase, in der Kontakt zum Betrieb gehalten oder eine Weiterbildung
verwirklicht werden soll, ist ein Wiedereinstieg geplant. Auch eine Teilung der Familienphase
mit dem Partner wird als prinzipiell wiinschenswert angesehen. Allerdings wollen nur rund
10% der Befragten, daB ihr Partner teilzeit arbeitet. Diese Aussagen sind auf den ersten Blick
widerspriichlich, verdeutlichen aber das ambivalente Selbstbild der Befragten zwischen tra-
dierten Rollenvorstellungen und gleichberechtigten Lebensvorstellungen. Neben finanziellen
Griinden motivieren zum raschen Wiedereinstieg vor allem die mangelnden sozialen Kontakte
im Babyjahr sowie der Wunsch, sein im Studium erworbenes Wissen auch umzusetzen. Die-
ser sollte fiir rund die Hilfte der Befragten zu Vollzeit mit Gleitzeit und fiir ein gutes Drittel
der Befragten als Teilzeitbeschiftigung realisiert werden.

Die Kinderbetreuung sollte nach Wunsch der Befragten im offentlichen Ganztageskindergar-
ten bzw. in der Schule mit Hort organisiert werden. Uber die Sinnhaftigkeit einer Krippenbe-
treuung fiir Kleinkinder herrschen unterschiedliche Meinungen: Ein Teil der Befragten wiirde
in diesem Lebensalter eine Betreuung durch Tagesmutter oder Familienangehdrige vorziehen,
die Mehrheit wiirde ihr Kind jedoch ohne Bedenken in diese Einrichtung geben. Sollten fi-
nanzielle Griinde eine auBerfamilidre Kinderbetreuung unméglich machen, plidieren die Be-
fragten dafiir, daB beide Eltern ihre Arbeitszeit reduzieren, um das Kind zu betreuen. Die Be-
fragten sehen sich ebenso wie ihre Partner als Familienerndhrer und wollen Berufstitigkeit
und Familienarbeit teilen, wenngleich die, die in einer Partnerschaft oder Ehe leben, de facto
schon jetzt mehr Pflichten im Haushalt tibernehmen.

Inhaltlich strebt die Mehrheit der Befragten eine Position im mittleren Management in einer
Dienstleistungsbranche oder 6ffentlichen Verwaltung an. Sie wollen zwar in jedem Falle Ver-
antwortung tragen und einen inhaltlich befriedigenden Arbeitsplatz finden, jedoch keine Kar-
riere machen. Threr Meinung nach fordere ein solcher hierarchischer Aufstieg zu viel Zeit und
Kraft und sei mit einer Familiengriindung nicht vereinbar. Auch hier hat sich im Vergleich zur
DDR die berufliche Zielvorstellung der Befragten in hierarchischer Hinsicht kaum gewandelt.
Allerdings wurde eine hohe Kaderposition damals vorwiegend wegen des dazu nétigen politi-
schen Engagements abgelehnt. Falls moglich, mochten die Befragten im Raum Thiiringen
oder zumindest im Bereich der neuen Lénder bleiben. Diese geringe Mobilitit wurzelt in der
deutlichen Ablehnung der westdeutschen Mentalitit. Threr Meinung nach sei diese von Arro-
ganz und Kilte gepriigt. Die westdeutsche Gesellschaft und damit auch der Arbeitsmarkt sei
von tradierten Rollenbildern gepriigt und benachteilige Frauen, insbesondere nach der Famili-
engriindung. In Bezug auf die Gleichberechtigung habe sich die Lage der Frauen im Vergleich
zur DDR verschlechtert, wenngleich auch in diesem Staat keine Gleichberechtigung im Ar-
beitsleben erreicht war.
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o Verbindungslinien zu den theoretischen Erklirungsversuchen zur Ungleichstellung von
Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt

Zwar lassen sich aus dem empirischen Material zu fast allen in Kapitel B vorgestellten theo-
retischen Erkldrungsversuchen Verbindungslinien ziehen, doch soll im folgenden die Theorie
der statistischen Diskriminierung im Zentrum des Interesses stehen. Sie ist von allen theoreti-
schen Erkldrungsversuchen am besten in der Lage, die Ungleichstellung von Frauen und
Minnern auf dem Arbeitsmarkt zu erkldren, da sie sowoh! die in den Betrieben ablaufenden
Diskriminierungsmechanismen aufzeigt, als auch die Griinde der Diskriminierung zumindest
als exogene Annahmen thematisiert. Trotz dieser angestrebten Fokussierung auf die statisti-
sche Diskriminierung werden aber auch Verbindungslinien zu anderen Skonomischen oder
soziologisch-psychologischen Theorien gekniipft, sofern sie zusitzliche Erkldrungsbeitrige
liefern und die empirischen Ergebnisse an die theoretischen Erkenntnisse anbinden.

Als wichtiges Ergebnis der empirischen Untersuchung ist festzuhalten, dal die Befragten eine
kontinuierliche Berufstitigkeit anstreben und demzufolge einen méglichst frithen Wiederein-
stieg nach der Familiengriindung planen. Aus humankapitaltheoretischer Sicht lieBe sich dies
als Bereitschaft interpretieren, der Humankapitalausstattung gréflere Bedeutung als bisher
beizumessen. Allein durch méglichst kurze Berufsunterbrechungen kann es den Frauen gelin-
gen, den Verfall ihres Humankapitals zu minimieren. Bilden sie sich zusitzlich wihrend der
Familienphase fort, kann dieser Effekt verstirkt werden. Daritber hinaus bietet eine kontinu-
ierliche Berufstitigkeit grofiere Chancen, mehr Humankapital zu erwerben als eine durch héu-
fige Unterbrechungen charakterisierte Berufsbiographie: Die ldngere Verweildauer im Beruf
steigert nidmlich sowohl die eigene Motivation zum Humankapitalerwerb, als auch die
Chance, an Fort- und Weiterbildungsprogrammen im Betrieb teilnehmen zu kénnen. Damit
verbessern Frauen ihre Position auf dem Arbeitsmarkt insbesondere, wenn Minner
zunehmend bereit wiren, familienbedingte Ausfallzeiten mit ihren Partnerinnen zu teilen.

Diese Annahme hétte auch Einfluf auf die Ausgestaltung der in der ,,Neuen Haushaltsékono-
mie* als rational identifizierten Arbeitsteilung. Das hier empirisch belegte Berufsengagement
der Frauen hat zur Folge, dal die Spezialisierung auf Haus- und Erwerbsarbeit nicht mehr
zwangsliufig entlang des Geschlechts erfolgen muf. Je nach individuellen Familienpriferen-
zen kdnnte es (im Sinne einer Gesamtoptimierung) ebenso rational sein, wenn sich der Mann
auf die Hausarbeit und seine Lebenspartnerin auf die Erwerbsarbeit spezialisiert.

Allerdings miifite als Voraussetzung eine Verénderung der tradierten Geschlechterrollen statt-
gefunden haben. Eine Mdglichkeit dazu, die die Sozialisationstheorien aufzeigen, ist die Rolle
von Vorbildern. Diese scheinen im Falle der Befragten ihre Wirkung entfaltet zu haben und
die empirisch feststellbare Anderung der Priferenzstruktur ausgel6st zu haben. Die Berufsta-
tigkeit beider Elternteile (auch wenn sie nicht gleichberechtigt stattfand) hat zumindest dazu
gefithrt, Erwerbsarbeit als festen Bestandteil der weiblichen Lebensbiographie zu verstehen
und dementsprechend auch heute einzufordern. Somit scheinen sich Sozio-Biologische Kon-
zepte nicht zu bestiitigen. Wiire die angeblich schwach ausgeprigte weibliche Erwerbsneigung
biologisch angelegt, kénnten die Befragten keine Zukunftspline #uflern, in denen die Berufs-
titigkeit eine fester Bestandteil ist.
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Diese trotz ,,Muttipolitik® verénderten Vorstellungen iiber die weibliche Berufsrolle in der
DDR, miiBten an sich nach dem Ende der doktrindren Planwirtschaft dazu beitragen, die stati-
stische Diskriminierung einzuschridnken. Allerdings ist zu beachten, daB sich in der DDR
zwar das Selbstbild der Frauen verindert hat, nicht aber im selben Mafle die Rollenvorstellun-
gen der Minner. Einerseits wurde kein gesellschaftlicher Diskurs iiber Verinderungsnotwen-
digkeiten und -méglichkeiten bestehender Rollenstereotype gefiihrt. Andererseits wurde der
Versuch unternommen, Frauen in die im Schema tradierter Geschlechterrollen eindeutig
miénnlich assoziierte Berufssphére zu integrieren. Diese Widerspriichlichkeiten fithrten letzt-
endlich dazu, daB sich diese Rollenvorstellungen verfestigten, da Frauen im Zuge der ,,Mutti-
politik* lediglich eine Erweiterung ihrer Aufgaben um die Berufstitigkeit erfuhren, nicht aber
einer Anderung der ihr zugeschriebenen Rolle als Hausfrau und Mutter.

Heute stellt sich die Situation sehr uneindeutig dar: Frauen haben ein ge#éndertes Selbstbild
und streben 6konomische Unabhéngigkeit durch eine Berufstatigkeit an. Andererseits sind fiir
sie traditionelle Familienwerte von grofler Bedeutung. Durch den Wegfall der Arbeitsplatzga-
rantie fithlen sie sich heute in beruflicher Hinsicht diskriminiert, akzeptieren aber gleichzeitig
die Vormachtstellung von Ménnern im Erwerbsleben und sind bereit, wegen der Familie be-
ruflich zurtickzustecken. Diese ambivalente Haltung der Frauen trifft iiberwiegend auf eine
patriarchalische Grundeinstellung der Ménner, die zudem meist hierarchisch hsherstehende
Positionen innehaben und Personalverantwortung tragen. Als Ergebnis sind die Mechanismen
der statistischen Diskriminierung in unverminderter Hérte auch auf dem Arbeitsmarkt der
neuen Bundeslidndern zu finden. Unabhiingig davon, ob die Personalverantwortung in den
Hinden westdeutscher oder ostdeutscher Fithrungskrifte liegt, konnen sich Vorurteile gegen-
itber Frauen hartnéckig halten, da auch in der DDR trotz hoher weiblicher Erwerbsquote keine
Anderung der Rollenstereotype stattgefunden hat. Somit haben sich auch die Annahme des
Marxismus-Leninismus, da3 durch die weibliche Erwerbstitigkeit die Gleichberechtigung
verwirklicht sei, nicht bestitigt. Zwar hat sich die Stellung der Frau durch ihre Integration ins
Erwerbsleben verbessert, jedoch hat der mangelnde Diskurs iiber eine Arbeitsumverteilung
zwischen den Geschlechtern die Doppelbelastung von Frauen nicht abgebaut.

Die okonomischen Folgen der statistischen Diskriminierung sind allerdings in den neuen
Bundesldndemn noch gravierender als in den alten: Durch die Verinderung des Selbstbildes
der Frauen in der ehemaligen DDR stehen dem Arbeitsmarkt der neuen Bundeslinder eine
Vielzahl von gut qualifizierten und berufsmotivierten Frauen zur Verfiigung, die aufgrund von
Vorurteilen nicht eingestellt werden. Die Betriebe verschenken auf diese Weise die Moglich-
keit, ein umfangreiches Potential fiir ihre Personalbeschaffung zu nutzen, indem sie sich auf
den Kreis ménnlicher Bewerber beschrinken.

Im folgenden sollen nun einige Ansatzpunkte skizziert werden, die es Thiiringer Betrieben
ermdoglichen, die Mechanismen der statistischen Diskriminierung zu iiberwinden und die fiir
ihre Wettbewerbsposition am besten geeigneten Arbeitskrifte und -strukturen zu finden. Die
Ergebnisse der empirischen Untersuchung liefern hierzu wichtige Hinweise, wobei die geringe
Mobilititsneigung der Befragten die Relevanz ihrer Aussagen fiir Thiiringen gewdhrleistet:
Die starken Vorbehalte der Befragten gegeniiber der westdeutschen Mentalitéit machen erstens
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die Notwendigkeit deutlich, Férdermafinahmen in Abstimmung mit den beteiligten (ostdeut-
schen) Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen zu entwickeln. Die unkritische Adaption von
Mafinahmenkatalogen, die in den alten Bundesldndern entwickelt wurden, wiirde aller Wahr-
scheinlichkeit scheitern, da sie keine Akzeptanz bei den Beteiligten finden. Zusitzlich ist es
notwendig, die herrschenden Vorurteile ernst zu nehmen und den Versuch zu unternehmen,
sie durch eine gegensteuernde Personalpolitik abzubauen. Die wenig ausgeprigte Karrierenei-
gung der Befragten macht zweitens deutlich, da8 das Schwergewicht von FérdermaBnahmen
in der Breitenforderung liegen und zunéchst nicht auf héhere Managementpositionen ausge-
richtet sein sollte.

¢ Konsequenzen fiir die Mafinahmengestaltung

Als Ansatzpunkt konkreter MafBnahmen lassen sich aus den Erwerbswiinschen der Befragten
die folgenden Handlungsfelder ableiten: Zum einen ist es notwendig, bei der Personalauswahl
die Qualifikation und Erwerbsneigung von Frauen wahrzunehmen und sich nicht von der sta-
tistischen Diskriminierung leiten zu lassen. Auf diese Weise wird sichergestelit, dal ein Un-
ternchmen auf das gesamte zur Verfiigung stehende Arbeitskriftepotential zuriickgreift und
nicht vorurteilsbedingt die Gruppe weiblicher Arbeitskrifte systematisch unberiicksichtigt
1aBt. Dasselbe gilt fur die Konzeption von und Teilnahmem®églichkeit an Fort- und Weiterbil-
dungsmafinahmen. Werden hier Ménner direkt oder indirekt bevorzugt, kann dies eine Demo-
tivation der Mitarbeiterinnen zur Folge haben und deren Leistungswillen einschrinken. Zu-
dem konnen kostenintensive Neueinstellungen notwendig werden, wenn Qualifikationsliicken
nicht geschlossen werden kénnen, weil nur die Potentiale der ménnlichen Mitarbeiter beriick-
sichtigt werden. Unternehmen nutzen auf diese Weise die bereits im Unternehmen vorhande-
nen Potentiale ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nicht ausreichend, weil tradierte Vorur-
teile ihnen dabei im Wege stehen und vergeuden Ressourcen.

Durchbricht ein Unternehmen die Logik der statistischen Diskriminierung und stellt unabhin-
gig vom Geschlecht die Frauen und Minner ein, die am besten zu ihm passen, kann dies
Auswirkungen auf die im Unternehmen vorhandenen Arbeitsplatzstrukturen haben. Lost man
sich von tradierten Rollenvorstellungen, ist es auch nicht mehr rational, im Unternehmen
Frauen- und Minnerarbeitsplitze anzubieten. Vielmehr empfiehlt es sich grundsatzlich iber
die Struktur von Arbeitszeiten und -plitzen nachzudenken und diese so zu gestalten, daB die
Wettbewerbsposition optimiert wird. Dazu ist es notwendig, die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an Arbeitsplitzen einzusetzen, die ihren Qualifikationen und Erwerbswiinschen entge-
genkommen. Hier bieten sich insbesondere Chancen, Frauen und Minnern Erwerbstitigkeit
und Familienengagement zu ermdglichen und gleichzeitig die Wettbewerbsposition des Un-
ternehmens zu stirken. Die von den Befragten wahrgenommene Verdnderung der weiblichen
Berufsrolle kann letztendlich zum Ausloser werden, die Sackgasse der ,,Muttipolitik* zu ver-
lassen und durch eine Uberwindung der statistischen Diskriminierung Strukturen zu schaffen,
die dem Betrieb nutzen und gleichzeitig durch ihre Familieneignung die Chancengleichheit
der Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt verbessern.
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E. Entwurf eines Handlungsrahmens zur Familienforderung in Thiiringen

Nachdem im vorangegangenen Kapitel die beruflichen Zielvorstellungen junger Diplomkauf-
frauen herausgearbeitet wurden, steht in diesem Kapitel die Diskussion der Umsetzungsmég-
lichkeiten dieser Vorstellungen in Thiiringer Betrieben im Mittelpunkt. Allerdings ist empi-
risch festzustellen, daB die Familienférderung in den Betrieben Thiiringens momentan von
keinerlei Bedeutung ist.>'® Trotzdem sollen im folgenden Ansatzpunkte einer solchen Férde-
rung diskutiert werden. Nur durch entsprechende Vorschlidge werden Unternehmen némlich
davon zu iiberzeugen sein, dafl Familienforderung kein unnétiger Kostenfaktor ist, sondern
daf} sie dem Unternehmen helfen kann, genau die Arbeitsorganisation zu entwickeln, die ihm
langfristig das Uberleben auf dem Markt sichert.??

Es stellt sich nun die Frage, wie die Erkenntnisse aus Theorie und Empirie zusammengefiihrt
werden konnen, um daraus konkrete Mafinahmen abzuleiten, die Lésungsméglichkeiten fiir
das komplexe Problem der Ungleichbehandlung von Frauen und Minnern auf dem Arbeits-
markt bieten. Theoretischer Ansatzpunkt ist hierbei wiederum die Theorie der statistischen
Diskriminierung: Sie verdeutlicht, daf8 die Ursache fiir die in den Betrieben vorzufindenden
Diskriminierungsmechanismen in tradierten Rollenstereotypen zu suchen sind. Rollenvorstel-
lungen wiederum sind ein gesamtgesellschaftliches Phianomen, das - wie in Punkt B.III bereits
diskutiert - aus individueller, betrieblicher und gesamtgesellschaftlicher Perspektive be-
trachtet werden kann. In diesem Kapitel sollen nun Ansatzpunkte fiir betriebliches Handeln
vorgeschlagen werden, die dazu beitragen, tradierte Rollenvorstellungen zu verindern. Sie
miissen einerseits das empirisch nachgewiesene geiinderte Selbstbild der in der DDR soziali-
sierten Frauen berticksichtigen (individuelle Perspektive) und andererseits die patriarchale
Einstellung der iiberwiegend ménnlich dominierten Gesamtgesellschaft (gesellschaftliche Per-
spektive) beachten. Dabei sollten sie die einseitige Forderung von Frauen vermeiden, um nicht
in die Sackgasse der ,Muttipolitik“ zu geraten. Erfolgversprechend scheint es, das Problem
ganzheitlich zu betrachten und nach Wegen zu suchen, wie das Unternehmen durch Ver-
anderungen der Arbeitsstrukturen und -zeiten Arbeit neu verteilen kann. Damit eréffnet sich
die Moglichkeit, die eigene Wettbewerbsposition zu stirken sowie durch den Abbau von
Rollenstereotypen und Vorurteilen zur Chancengleichheit der Geschlechter beizutragen.

Im einzelnen strukturiert sich das Kapitel folgendermaBen: Im ersten Teil werden zunéchst die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen Thiiringens analysiert. Neben der Sicht der Betroffenen
sind diese eine wichtige Bedingung fiir die Machbarkeit von Familienforderung, da sie in ent-
scheidendem MaBe den Handlungsspielraum der Betriebe becinflussen. Im daran anschlie-

319 Eine telefonische Nachfrage bei den in Jena ansissigen Firmen Jenoptik, Zeiss, Jenapharm und Schott tber

Mafinahmen der Familienfrderung 18ste Erheiterung bis Unverstindnis bei den jeweiligen Personalleitern
aus. Ein dhnliches Ergebnis brachten Recherchen beim Bildungswerk der Thuringer Wirtschaft e.V., das in
Modellprojekten zur Arbeitszeitflexibilisierung und Projekten zur beruflichen Férderung arbeitsloser
Frauen immer wieder versucht, die Thtiringer Unternehmen von den Vorteilen weiblicher Arbeitskrifte zu
iberzeugen.

In den neuen Bundesldndern wurden bisher vielfach konservative Personalstrategien verfolgt, die der Situa-
tion oftmals nicht gerecht werden und Innovationspotentiale zu wenig nutzen. Vgl. Rump 1996.

320
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Benden zweiten Teil wird noch einmal generell die Notwendigkeit einer Familienférderung
aus Skonomisch-betriebswirtschaftlicher und sozialpolitischer Sicht begriindet. Dies ist not-
wendig, da die verfehlte ,,Muttipolitik“ der DDR den Eindruck erwecken kénnte, Familien-
férderung sei wenig erfolgreich und damit nutzlos. Diese Vermutung bestitigt auch die an-
schlieBende kritische Bestandsaufnahme bestehender Frauen- und Familienforderprogramme
in Westdeutschland. Allerdings begriinden sich die ausbleibenden Erfolge vorwiegend in ihrer
unzweckmiBigen Verankerung im Unternehmen und ihrer einseitig auf Frauen ausgerichteten
Konzeption, die eine Verdnderung von Rollenstereotypen verhindert. Diese Erkenntnis macht
es notwendig, zundchst die Bedingungen aufzuzeigen, unter denen Familienforderung, die
Rollenstereotype verdndern will, tiberhaupt méglich ist. Inhaltlich geht es dabei vor allem um
die Verankerungsméglichkeiten solcher Férderungsprogramme im Unternehmen.

Darauf aufbauend werden dann im dritten Teil des Kapitels ausgewihite MaBnahmen zur
Familienférderung vorgestellt und in bezug auf ihre Tauglichkeit fiir die spezifische Situation
Thiiringens diskutiert. Als Ergebnis dieser Diskussion wird deutlich werden, dafl Rollenste-
reotype durch betriebliche Férdermafinahmen nur verdndert werden kénnen, wenn sie an den
von der Theorie der statistischen Diskriminierung identifizierten Diskriminierungsmechanis-
men ansetzen. Besonderes Augenmerk ist demzufolge auf eine vorurteilsfreie Personalaus-
wahl sowie Aus- und Weiterbildung zu richten. Dariiber hinaus muf die Familienforderung an
zentraler Stelle im Unternehmen verankert sein, um eine durchdringende Wirkung entfalten
zu konnen. Einer Familienforderung, die tradierte Rollenstereotype und die Mechanismen der
statistischen Diskriminierung tiberwindet, kann es dann gelingen, die gesamten Strukturen des
Unternehmens dergestalt zu @ndern, daf sie sowohl die Wettbewerbsposition des Unterneh-
mens, als auch substantiell die Lage berufstitiger Eltern verbessern. Abgeschlossen wird das
Kapitel durch ein Gesamtfazit der Arbeit sowie einen Ausblick.

L Die strukturelle und beschiftigungspolitische Situation Thiiringens; Eine Situations-
analyse

An dieser Stelle werden die Rahmenbedingungen und Entwicklungschancen der Thiiringer
Wirtschaft skizziert, um damit den Handlungsspielraum der Betriebe fiir familienfreundliche
Arbeitsgestaltung abzustecken. Dabei wird vor allem auf den sektoralen Strukturwandel, die
Beschiftigungssituation sowie Entwicklungsprognosen der Thiiringer Wirtschaft eingegangen.
Besondere Beachtung findet die Situation der Frauen auf dem Arbeitsmarkt.

1. Die wirtschaftliche Situation Thiiringens nach der Wende

Mit der Wirtschafts-, Wahrungs- und Sozialunion begann in Thiiringen ein tiefgreifender Ver-
dnderungsprozeB in wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht: Die abrupte Wihrungsumstellung
fiihrte zu einem Wegbrechen der angestammten Absatzmirkte in Osteuropa. Daneben vollzog
sich unter den Bedingungen der sozialen Marktwirtschaft der durch die restriktive Planwirt-
schaft verhinderte Strukturwandel jetzt um so schneller. Beide Phinomene fithrten zu stagnie-
render Produktion, hoher Arbeitslosigkeit und sektoralen Umstrukturierungsprozessen. In den
Wirtschaftsbereichen ergaben sich von 1989 bis 1995 betréchtliche Verschiebungen vom Pri-
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mir- und Sekundir- hin zum Tertidirsektor. Im Zuge des EG-Rechts mufiten in der Landwirt-
schaft umfangreiche Flachenstillegungen vorgenommen werden, die Arbeitsproduktivitit stieg
durch Kostendruck und Modernisierung, so daB der Anteil der Beschéftigten im priméren
Sektor’?! Thiiringens von 6% (1991) auf 3,6% (1995) sank. Der Beschiftigungsabbau traf im
hohen MaBe Frauen. Wihrend 1989 im Durchschnitt 8% der erwerbstitigen Frauen in der
Land- und Forstwirtschaft titig war, reduzierte sich diese Zahl 1993 auf 1,7%.3% Der in der
DDR monostrukturierte und wenig effiziente sekundéire Sektor’™ hat sich hingegen nach
katastrophalen Absatz- und BeschiftigungseinbuBien kurz nach der Wiedervereinigung
mittlerweile zu einem leistungsstarken Mittelstand entwickelt. Obwohl auch hier der Anteil
der Beschiftigten von 46,9% (1991) auf 36,8% (1995) sank, verzeichnete das produktive
Gewerbe in diesem Zeitraum dennoch den héchsten Bruttowertschopfungszuwachs aller drei
Bereiche: Der Anteil des produzierenden Gewerbes an der Bruttowertschépfung stieg real von
35,5% (1991) auf 45,5% (1994). Als Motor dieser Entwicklung fungierte vor allem die florie-
rende Bauwirtschaft, wenngleich zunehmend auch Grundstoff- und Produktionsgiiterindustrie
an dieser Entwicklung partizipieren.324

Anteil der Erwerbstitigen in den Wirtschaftsbereichen in %

Wirtschaftsbereiche 1985 1989 1991 1992 1993 1994 1995

Primiérer Sektor 9,4% 9,3% 6,0% 4,6% 3,9% 3,7% 3,6%
(Land- und Forstwirtschaft)

Sekundirer Sektor 47,7% | 46,8% | 46,9% | 38,9% | 37,6% | 36,8% | 36,8%
(Produz. Gewerbe)

Tertidirer Sektor 38,5% | 39,6% | 47,1% | 56,4% | 58,5% | 59,5% | 59,7%
(Dienstleistungen)

Abb. E.11: Anteil der Erwerbstitigen in den Wirtschaftsbereichen
Quelle: Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft und Infrastruktur 19935, S. 9.

Dem tertidiren Sektor’>® schlieBlich gelang es, sein Gewicht an der Gesamtbeschiftigung in
Thiiringen von 47,05% (1991) auf 59,7% (1995) zu erhhen. Dieses positive Ergebnis kam
durch zwei Faktoren zustande: Zum einen wurden in diesem Sektor insgesamt - trotz teilweise
massiver Arbeitsplatzverluste im Handel, Verkehrswesen und der Nachrichteniibermittlung -
weit weniger Arbeitsplitze als in den anderen beiden Sektoren abgebaut. Zum anderen fand
insbesondere im Bank- und Kreditgewerbe ein starker Beschiftigungszuwachs statt. Diese an
sich positive Entwicklung sollte jedoch nicht dariiber hinwegtduschen, dafl der Anteil des ter-

Der primére Sektor setzt sich aus den Bereichen Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei zusammen.
22 ygl. Panzig 1995, S. 160f.
Nach der Systematik der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung setzt sich der sekunddre Sektor aus den

Teilbereichen Bergbau und verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe sowie Energie- und Wasserversorgung
Zusammen.

34 ygl. Freund 1996, S. 22ff.; Hagn 1994, S. 153ff.

Der tertidre Sektor untergliedert sich in die drei Untergruppen (1) Handel, Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung, (2) Dienstleistungsunternehmen und (3) 6ffentliche und private Haushalte.
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tidren Sektors an der Bruttowertschépfung von 60,6% (1991) auf 51,6% (1994) gesunken ist.
Dies macht deutlich, daf} der in Thiiringen traditionell unterentwickelte Dienstleistungsbereich
im Vergleich zu den anderen Bundesldndern auch heute noch einen grofien Nachholbedarf
aufweist. Abbildung E.L1 stellt die Beschiftigtenanteile in den drei Wirtschaftsbereichen
Thiiringens zu verschiedenen Zeitpunkten gegeniiber. Da das statistische Jahrbuch bei der
sektoralen Aufteilung der Erwerbstitigen nicht nach Geschlecht unterscheidet, ist es nicht
moglich, die Verdnderungen der weiblichen Erwerbstitigkeit in den verschiedenen Wirt-
schaftsbereichen gesondert auszuweisen.

Dieser schnelle und tiefgreifende Strukturwandel hat seine Spuren vor allem auf dem Thiirin-
ger Arbeitsmarkt hinterlassen. Zwar hat sich die Beschiftigung nach dem dramatischen Stel-
lenabbau in den Jahren 1990 bis 1992°* allmihlich wieder konsolidiert, aber trotz aller Be-
miihungen ist es auch wegen der weltweiten Abschwichung der Konjunktur nicht gelungen,
den Beschiftigungsabbau in allen Bereichen zu stoppen und eine Trendwende auf dem Thii-
ringer Arbeitsmarkt herbeizufiihren.
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Abb. E.12: Arbeitsmarktpolitik in Thiiringen
Quelle: Thiiringer Ministerium fiir Soziales und Gesundheit 1995, S. 6.

Besonders vom Stellenabbau betroffen sind der Maschinenbau, die Feinmechanik/Optik und
die Feinkeramik. Allerdings konnte das Wegbrechen nicht wettbewerbsfihiger Arbeitsplétze
bspw. in der Landwirtschaft und der Textilindustrie weitgehend abgeschlossen werden. Zu-
sdtzlich gelang es durch Neuansiedlung und -griindung von Unternehmen vor allem im

2 In diesem Zeitraum verringerte sich die Anzahl der Erwerbstitigen von 1.594.572 Personen im Jahr 1989

auf 1.012.502 Personen im Jahr 1991, was einem Riickgang der Beschéftigung um 42,1% entspricht. 1993
sank die Zahl der Erwerbstitigen nur noch um 3,0% und 1994 konnte sogar ein leichter Ansteig um 2,7%
auf 1.088.868 Personen verzeichnet werden. Vgl. Thiringer Ministerium fur Soziales und Gesundheit 1995,
S. 4.
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Handwerk, Dienstleistungsbereich und verarbeitendem Gewerbe sowie arbeitsmarktpolitische
MaBnahmen, den Arbeitsmarkt zu entlasten. Dank des Einsatzes von Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen (ABM) und MaBnahmen nach § 24%h Arbeitsforderungsgesetz (AFG),
Fortbildung und Umsi:hulung sowie Vorruhestandsregelungen konnte zwar die Arbeitslosig-
keit, wie aus Abbildung E.L2 ersichtlich, gemildert werden. Dauerhafte Beschéftigungsim-
pulse sind jedoch nicht zuletzt durch die Befristung dieser Mafinahmen nicht zu erwarten. So
kamen zur Jahresmitte 1995 auf 100 bei den Thiiringer Arbeitsimtern registrierte Arbeitslose
noch zusitzlich 94 Personen, bei denen (direkte) Arbeitslosigkeit durch arbeitspolitische
MaBnahmen vermieden wurde.””’

2. Arbeitsmarkt und Frauenerwerbstitigkeit in Thiiringen

So stellt die Arbeitslosigkeit weiterhin das zentrale gesellschaftliche Problem Thiiringens dar.
Regional betrachtet ergeben sich bei der Betrachtung der Arbeitslosenquoten der verschiede-
nen Arbeitsamtsbezirke teilweise gravierende Schwankungen: Besonders betroffen ist der
Norden und Osten mit einer Arbeitslosenquote im April 1996 von 18,6% in Nordhausen und
20,8% in Altenburg. Etwas giinstiger gestaltet sich die Lage in den grofen Stédten Erfurt mit
17,4% und Gera mit 17,9% Arbeitslosenquote. Unter dem Landesdurchschnitt von 17,2%
liegen Jena mit 16,7% und Gotha mit einer Arbeitslosenquote von 16,5%. Am giinstigsten
stellt sich die Lage in Siidthiiringen mit einer Quote von 15,6% im Arbeitsamtsbezirk Suhi
dar.JZE

Betrachtet man die Alters- und Berufsverteilung der Arbeitslosen, so ergibt sich fiir 1994 fol-
gendes Bild: Mit ca. 65% stellen die 30- bis 54jdhrigen die grofte Gruppe der Arbeitslosen,
gefolgt von den 20- bis 29jahrigen mit ca. 21% und den 55- bis 59jahrigen mit 11%. Erfreuli-
cherweise sank 1995 sowohl die Jugendarbeitslosigkeit bei Personen unter 20 Jahren auf 2,8%
als auch bei den 20- bis 25jahrigen auf 8,7%. In bezug auf die Berufsverteilung konzentrierte
sich ein groBer Teil der Erwerbslosen auf Biiro- und Warenkaufleute, EDV-Fachleute, Inge-
nieure, Lager- und Transportarbeiter, landwirtschaftliche sowie sozialpflegerische und
Gesundheitsdienstberufe.

Besonders von Arbeitslosigkeit betroffen sind nach wie vor Frauen, deren angestammte Ar-
beitspldtze in der Landwirtschaft, Textil- und Bekleidungsindustrie sowie dem Biiromaschi-
nenbau insbesondere dem Strukturwandel zum Opfer fielen. Ihr Anteil an den Gesamtar-
beitslosen betrdgt immer noch iiber 60%. Insbesondere alleinerziehende und éltere Frauen
haben immer weniger Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Thr Anteil an den Arbeitslosen stieg in
den letzten Jahren kontinuierlich an. So verdreifachte sich bspw. die Anzahl arbeitsloser

77 ygl. Thuringer Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur 1995, S. 11; Tharinger Ministerium fur So-

ziales und Gesundheit 1995, S. 6.
Vgl. Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fur Arbeit 1996, S. 10.

Vgl. Thiiringer Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur 1995, S. 16; Thiringer Ministerium fir So-
ziales und Gesundheit 1995, S. 9f.
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Frauen in der Altersgruppe von 55 bis 59 Jahren von 1992 gegeniiber 1994. Auch bei den
Langzeitarbeitslosen® betréigt der Frauenanteil mehr als drei Viertel.

Allerdings ist trotz dieser schwierigen Arbeitsmarktsituation die Erwerbsneigung ostdeutscher
Frauen ungebrochen hoch. Entgegen westdeutscher Handlungsmuster sind bspw. Kinder kein
deutlich hemmender EinfluBfaktor der weiblichen Erwerbsneigung. So meldeten sich er-
werbslose Miitter hdufig arbeitslos oder wechselten zur Stillen Reserve®™!, zogen sich aber
nicht dauerhaft in die Gruppe der Hausfrauen zuriick. Dieses Verhalten macht deutlich, da8,
entgegen der insbesondere von westdeutschen konservativen Politikern ge#uBerten Prognosen,
sich das weibliche Erwerbsverhalten in den neuen Bundeslindern auch heute noch von dem
der alten Bundesldnder deutlich unterscheidet und die Erwerbstitigkeit nach wie vor einen
hohen Stellenwert einnimmt. So zeichnet sich auch die Stille Reserve ostdeutscher Frauen als
eine sehr dynamische Gruppe aus, der es mit Ausnahme der Frauen ab 55 Jahren immer
wieder gelingt, auf den Arbeitsmarkt zuriickzukehren.**> Abbildung E.L3 faBt noch einmal die
Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Thiiringen unter besonderer Beriicksichtigung der Situa-
tion von Frauen zusammen.

Arbeitslose in Thiiringen (Jahresdurchschnitte)
Arbeitslose 1991 l 1992 J 1993 l 1994 ‘ 1995
Personen
Insgesamt 147.963 192.748 192.939 190.405 172.149
davon Minner 55.892 65.195 66.315 64.842 62.262
davon Frauen 92.071 127.553 126.624 125.563 109.887
Anteil der Frauen an den 62,2% 66,2% 65,6% 65,9% 63,8%
Arbeitslosen in %
Arbeitslosenquote’™ 10,2% 15,4% 16,3% 16,5% 17,2%

Abb. E.I3: Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Thiiringen
Quelle: Thiiringer Landesamt fir Statistik 1996, S. 23;
Thiiringer Ministerium fiir Soziales und Gesundheit 1995, S. 5.

3% Unter Langzeitarbeitslosen sind erwerbswillige Personen zu verstehen, die ein Jahr oder linger ohne Be-

schiftigung sind. Vgl. Thitringer Ministerium fiir Soziales und Gesundheit 1995, S. 11.

Unter dem Begriff ,,Stille Reserve* im engeren Sinn werden Personen verstanden, die bei besserer Arbeits-
platzlage eine Arbeit suchen wiirden, aber statistisch nicht auf dem ,.offiziellen* Arbeitsmarkt erfaBt wer-
den, sei es, weil sie bis zur Besserung der Lage keine Arbeit suchen oder weil sie ihre Arbeitsuche ohne das
Arbeitsamt organisieren. Im weiteren Sinn werden darunter noch zus#tzlich Personen gezithlt, die durch ar-
beitspolitische MaBnahmen wie bspw. Fortbildung oder Umschulung momentan dem Arbeitsmarkt entzogen
sind, ihm aber nach AbschluB dieser Mafinahmen sofort wieder zur Verfilgung stehen. Vgl. Brinkmann
1991.

3 vgl. Pfeiffer 1996, S. 117ff.

33 Die Arbeitslosenquote gibt den prozentualen Anteil der Arbeitslosen an den abhingigen zivilen Erwerb-
spersonen an. Vgl. Thiringer Landesamt fitr Statistik 1995, S. 122.
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3. Zukunftschancen der Thiiringer Wirtschaft

Trotz der prekiren Arbeitsmarktlage, verbesserungswiirdiger Produktivitits- und Einkommen-
sentwicklung sowie zu hoher Lohnstiickkosten ist es Thiiringen in den letzten Jahren gelun-
gen, einen beispielhaften Modernisierungsprozel zu durchlaufen. Insbesondere das verarbei-
tende Gewerbe und der Dienstleistungssektor haben das Wirtschaftswachstum vorangebracht.
So konnte sich Thiringen mit einem aktuellen Exportanteil von 14,9% an die Spitze der
neuen Bundeslinder setzen. Im Vergleich zu den alten Lindern mit ihren teils doppelt so
hohen Exportquoten bleibt jedoch immer noch ein gewaltiger Nachholbedarf. Positiv
entwickelte sich auch das Handwerk. Hier fand jeder fiinfte Thiiringer Beschéftigung.

Kritisch zu bewerten ist nach wie vor die zu diinne Kapitaldecke vieler Unternehmen sowie
deren mangelnde Wettbewerbsfihigkeit. Auch ist es der Thiiringer Wirtschaft bis jetzt nicht
gelungen, eine ausreichende wirtschaftliche Eigendynamik zu entwickeln. Griinde hierfiir
liegen nicht zuletzt in der Tatsache, da8 Produktivititssteigerungen durch Modernisierung und
Umstrukturierung immer wieder durch Lohnsteigerungen aufgezehrt wurden und so Gewinne
verhinderten, die fiir einen selbstragenden Wachstumsproze unerléBlich sind. Trotz zuneh-
mend angespannter Haushaltslage hat sich die Regierung zum Ziel gesetzt, weiterhin aktiv zur
Wirtschaftsforderung und Schaffung von Arbeitsplédtzen beizutragen. Dazu mifit sie insbe-
sondere dem zweiten Arbeitsmarkt weiterhin grofie Bedeutung zu, um durch den Einsatz ar-
beitsmarktpolitischer Instrumente fiir Problemgruppen Ubergangslésungen zur Qualifizierung
anbieten zu kénnen und ihre Uberfiihrung in den ersten Arbeitsmarkt zu unterstiitzen 3>

Thiiringen présentiert sich also als ein Bundesland im Strukturwande! mit einer schmalen in-
dustriellen Basis. Dominante Betriebsform ist der Mittelstand®>®. Daher miissen die im fol-
genden Punkt anzustellenden Uberlegungen zur Familienforderung sich auf Klein~ und Mit-
telbetriebe konzentrieren, um in Thiiringen eine Wirkung zu entfalten. Positive Impulse fiir
das Wirtschaftswachstum gehen derzeit vom verarbeitenden Gewerbe und der Bauwirtschaft
aus. Zukunftschancen werden vor allem im Dienstleistungsbereich gesehen. Mit einer Ar-
beitslosenquote von 17,2% im April 1996 liegt Thiiringen im Schnitt der neuen Bundeslédnder,
die zu diesem Zeitpunkt eine Quote von 17,1% aufweisen. Trotz der immer noch hohen weib-
lichen Arbeitslosenquote von 20,1% im April 1996 werden jungen Frauen mit héheren Bil-
dungsabschliissen verhiltnisméBig gute Beschaftigungschancen eingerdumt. Diese Prognose
bestitigt die zu Beginn der empirischen Untersuchung gesuflerte Vermutung, daf es sinnvoll
sei, sich mit den Zukunftsvorstellungen junger Diplomkauffrauen zu beschiftigen, da diese
eine Chance hitten, auf dem Arbeitsmarkt Ful} zu fassen.

B4 ygl. Vogel 1996, S. 6fF.

5 In der Literatur findet sich zum Begriff ,mittelstindisches Unternehmen* eine Vielfalt von Definitionen.
Am verbreitetsten sind die vom Institut fiir Mittelstandsforschung entwickelten Abgrenzungskriterien Um-
satz und Beschiftigtenzahl. Wenngleich auch diese intensiv diskutiert werden, so hat sich doch die Unter-
scheidung in Kleinbetriebe mit bis zu 49 Beschiftigten, Mittelbetriebe mit 50-499 Beschiftigten und Grof-
betriebe mit mehr als 500 Beschiftigten durchgesetzt. Diese quantitative Abgrenzung wird durch eine Reihe
von qualitativen Kriterien erginzt: So ist der Eigentimer eines Kiein- und Mittelbetriebes oft eine Einzel-
person und wesentlich an der Geschéfisfiihrung beteiligt. Das Unternehmen stellt auch seine einzige oder
tberwiegende Erwerbsquelle dar. Vgl. Mortsiefer/Mortsiefer 1981, S. 9ff.; Kullak 1995, S. 34fF.
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IL Notwendigkeit und Maglichkeit der betrieblichen Familienforderun

Warum ist es iiberhaupt sinnvoll, eine Familienorientierung in den Betrieben anzustreben?
Hat die ,,Muttipolitik der DDR nicht deutlich vor Augen gefiihrt, da Frauenforderung nicht
dazu beitrégt, tradierte Rollenstereotype zu iiberwinden und Diskriminierungsmechanismen
auf dem Arbeitsmarkt abzubauen? Die im Verlauf dieser Arbeit aufgebaute Argumentations-
linie fir die Sinnhaftigkeit der Familienforderung soll an dieser Stelle noch einmal gebiindelt
werden. Damit wird das Ziel verfolgt, Kritikern deutlich zu machen, daB es gute Griinde gibt,
trotz (oder gerade in) der momentan wirtschaftlich schwierigen Lage iiber die Notwendigkeit
und Moglichkeit einer betrieblichen Familienforderung nachzudenken. Allerdings wird an
dieser Stelle auch aufgezeigt, daf} nicht nur die ,,Muttipolitik** der DDR eher wenig zur Ver-
wirklichung der Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt beigetragen hat, sondern auch die in
Westdeutschland praktizierten FérdermaBinahmen diese Ziel nicht erreicht haben. Um effizi-
ente und effektive Familienfrderung zu betreiben, ist es demzufolge notwendig, zunichst
tiber die Erfolgsbedingungen einer solchen Forderung nachzudenken. Zu beachten sind hierbei
die Sicht der Betroffenen, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Verankerung
der Férderkonzepte im Unternehmen. Mit Hilfe dieser drei ,,Ankerpunkte® aus individueller,
gesellschaftlicher und betrieblicher Sicht kann es dann gelingen, eine Familienférderung zu
konzipieren, die Rollenstereotype abbaut und die statistische Diskriminierung iiberwindet.

1. Argumente fiir die Notwendigkeit betrieblicher Familienférderung

Die Diskussion um die Notwendigkeit einer betrieblichen Familienforderung kann auf ver-
schiedenen Ebenen gefiihrt werden: Zum einen aus betriebs- und volkswirtschaftlicher Sicht
und zum zweiten auf der Ebene der in der Bundesrepublik politisch gewiinschten Gestaltung
der Arbeitswelt. Beide Argumentationsstringe sollen im folgenden kurz skizziert werden.

Ruft man sich noch einmal die Ergebnisse der in Kapitel B diskutierten Erklérungsansitze zur
Ungleichstellung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt in Erinnerung, wird
deutlich, da8 keine der Theorien die faktisch vorhandene Ungleichbehandlung der Ge-
schlechter vollstindig zu erkléren vermag. Allerdings liefert die Theorie der statistischen Dis-
kriminierung®® wichtige Erklirungsansitze. Sie wird deshalb als Ansatzpunkt der Argu-
mentation auf der einzelbetrieblichen Ebene gewhit.**” Frauen und Ménner haben eine un-
terschiedliche Lebensbiographie un demzufolge unterschiedliche Sichtweisen und Strategien
der Meinungsdurchsetzung entwickelt. Diese Unterschiede zeigen sich insbesondere in ihrem
unterschiedlichen Verhalten in Gruppen. Einerseits bringt diese Heterogenitéit Unruhe in das
Unternehmen, da Meinungsvielfalt generell Entscheidungsprozesse und die Effizienz der
Strategiedurchsetzung verlangsamt. Andererseits fordert Ideenvielfalt die Kommunikation und

% Die Hauptaussagen der Theorie der statistischen Diskriminierung lassen sich nochmals folgendermaBen

zusammenfassen. Unternehmen gehen davon aus, daB Frauen ihnen im Durchschnitt weniger lang zur Ver-
fligung stehen als Ménner und zudem durch ihre Mehrfachbelastung durch Haus- und Familienarbeit eine
geringere Berufsmotivation mitbringen. Selbst wenn im Einzelfall diese Annahmen nicht zutreffen, so wird
doch die Arbeitsleistung von Frauen im allgemeinen in diesem Sinne eingesch#tzt, und es kommt zur Dis-
kriminierung. Vgl. auch Kapitel B.1.2, S. 10ff.

37 Vgl zur folgenden Argumentationslinie Osterloh/Sigrist 1995.
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erhoht die Chance, wichtige Hinweise im Sinne einer strategischen Kontrolle®*® zu erhalten

und so die Effektivitit des Unternehmens zu steigern. Aus diesem Grund werden in der Praxis
bereits vielfach interdisziplinir zusammengesetzte Teams gebildet.

Ahnlich positive Wirkungen kénnten auch in gemischt-geschlechtlichen Gruppen auftreten.
So belegen betriebliche Erfahrungen im technisch-gewerblichen Bereich, daB sich die Effek-
tivitdt und Effizienz von Teamarbeit in gemischt geschlechtlichen Teams merklich verbes-
sert.*® Untersucht man gemischt-geschlechtliche Teams im Unternehmen genauer, so lassen
sich die folgenden Wirkungen ausmachen:>*’ In affektiver Hinsicht fiihlen sich Frauen in ge-
mischt-geschlechtlichen Gruppen hédufig weniger wohl, wodurch auch im allgemeinen ihre
Bindung an das Unternehmen sinkt. Dieser Effekt wird noch verstirkt, wenn Frauen in der
Minderheit und ihre Vorgesetzten mannlich sind. Die Situation kehrt sich aber um, sobald das
Verhiltnis von Miénnern und Frauen in einer Gruppe zumindest ausgeglichen ist und weibli-
che Vorgesetzte als Vorbilder vorhanden sind. In diesem Falle steigt die Motivation von
Frauen, sie filhlen sich besser integriert und bringen ihre Ideen hiufiger ein. Diese Befunde
scheinen die von Rosabeth Moss Kanter Ende der 70er Jahre entwickelte Hypothese zu stiit-
zen, daB die zahlenmiBige Verteilung von Frauen in den Machtstrukturen der Organisation als
wichtiger Bedingungsfaktor fiir die Zufriedenheit und Selbstverwirklichung anzusehen ist.>*'
In kognitiver Hinsicht bietet eine heterogene Gruppe im Vergleich zu einer monostrukturier-
ten potentiell mehr Kreativitit, Ideenvielfalt und Kompetenz. Ob diese positive Wirkungen
sich entfalten konnen, hingt jedoch von den Machtstrukturen, Vorbildern und der zahlenmi-
Bigen Verteilung der Ménner und Frauen ab. Gelingt es, die Potentiale einer gemischt-ge-
schlechtlichen Gruppe zu aktivieren, kann diese als Vorbild fiir Chancengleichheit dienen und
Frauen in allen Bereichen der Organisation ermutigen, sich beruflich zu engagieren. Ein Un-
ternehmen wire schlecht beraten, durch die Nichtberticksichtigung von Frauen auf die Nut-
zung dieser vielféltigen Sichtweisen zur besseren Problemlssung zu verzichten.

Auch die AuBlenwirkung eines Unternchmens kann sich durch den vermehrten Einsatz von
Frauen verbessern. So ist es vor allem im Dienstleistungsbereich durch den Einsatz von
Frauen an den AuBenschnittstellen des Unternehmens méglich, vermehrt weibliche Kunden
zu gewinnen. So weist eine Studie der Schweizerischen Kreditanstalt nach, daB der vermehrte
Einsatz von Frauen in Fithrungspositionen dazu beigetragen hat, verstirkt weibliche Kunden
an das Bankhaus zu binden. Diese schitzen es nidmlich insbesondere im Finanzdienstlei-
stungsbereich oder bei der Unternehmensgriindung, wenn sie von Frauen beraten werden .32

3% vgl. zum Begriff und Konzept der strategischen Kontrolle Schreydgg/Steinmann 1985 und 1987; Hassel-

berg 1989; Walter 1989.

Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft und Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V.
1993, S. 16f.; Busch 1994, S. 25. Beide Publikationen filhren zur Bestitigung ihrer Argumentation jeweils
mehrere Beispiele einer erfolgreichen Ausbildung von Médchen im gewerblich-technischen Bereich an.

0 ygl. zu den folgenden Ausfithrungen Milliken/Martins 1996, S. 407f. und die dort zitierten empirischen
Studien.

Vgl. zu den theoretischen Uberlegungen von Moss Kanter auch Kapitel B.IL1, S. 19ff,, insb. S. 21.

2 vel. Frey 1993, S. 117fF.; Zander 1996, S. V1/1; Libbertz/Gleiche 1995.
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Ein drittes Argument schlieflich bezieht sich auf das Rekrutierungspotential: Frauen weisen
heute vielfach die gleiche Formalqualifikation und ein &hnlich stark ausgeprégtes Berufsinter-
esse’” wie Mainner auf. Diese breitere Rekrutierungsbasis ermdglicht es dem Unternehmen,
unter mehr qualifizierten Bewerbern und Bewerberinnen auszuwihlen, um die bestgeeignete
Person fiir eine freie Stelle zu finden. Dieses Argument 148t sich auch im gesamtwirtschaftli-
chen Kontext anfithren. Die systematische Nichtberiicksichtigung einer Gruppe potentieller
Arbeitskrifte filhrt zu Fehlallokationen auf dem Arbeitsmarkt und verhindert so eine ge-

samtwirtschaftliche Optimierung.

Neben dieser wirtschaftlich orientierten Argumentationslinie 148t sich noch eine weitere, ge-
sellschaftspolitisch basierte anfithren.>** So hat sich der Wertewandel politisch im gesetzlich
verankerten Gleichberechtigungspostulat mittlerweile dergestalt niedergeschlagen, daB die
Politik Mafinahmen zur Forderung der Chancengleichheit von Ménnern und Frauen aktiv
einfordert.’® Besonders gefragt sind dabei die Unternehmen, die im Rahmen der sozialen
Marktwirtschaft aufgefordert werden, ihre Handlungsspielrdume dazu zu nutzen, familien-
orientierte Erwerbsstrukturen zu entwickeln. Eine erste Initiative in diese Richtung wurde
vom Gesetzgeber bereits bei der Novellierung des Betriebsverfassungsgesetzes zu Beginn der
70er Jahre unternommen: In diesem Gesetz wurde u.a. der Auftrag zur ,,menschengerechten*
Gestaltung der Arbeitswelt festgeschrieben. Unter dem Schlagwort ,,Humanisierung der Ar-
beit* sollten die Belange der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in die berufliche Sphére mit-
einfliefen und die Arbeitszufriedenheit sowie die Motivation steigern. Davon erhoffte man
sich wiederum Produktivitiitssteigerungen. Mit verstirktem Kosten- und Wettbewerbsdruck
sowie steigender Arbeitslosigkeit wurde das Humanisierungskonzept zunehmend an den Rand
gedriingt. Teuren ,,Sozialklimbim* wollten sich immer weniger Unternehmen in den 80er
Jahren leisten, zumal es sich als extrem schwierig erwies, betriebliche Sonderleistungen
wieder zuriickzunehmen. Zudem ist auch wissenschaftlich der Zusammenhang zwischen
Arbeitszufriedenheit und Produktivitit keineswegs so eindeutig wie vermutet. ¢ Statt dessen
wurde versucht, den ,.,homo oeconomicus® iiber Anreizsysteme zu steuern.

Auf der Suche nach motivierten Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen gewinnt allerdings die
ganzheitliche Betrachtung des Menschen diesmal aus 6konomischer Sicht wieder verstirkt an
Bedeutung.3*’ So kritisieren Ghoshal/Moran an transaktionskostenorientierten Steuerungs-
modellen, wie sie insbesondere von Williamson™® entwickelt wurden, die Nichtberiicksichti-
gung der Unterscheidung von ,.Einstellung® und ,Verhalten“**® Das transaktionskostenba-

33 50 ergab die empirische Untersuchung, daB fast alle Befragten eine Position im mittleren Management an-

streben und nach der Familiengriindung berufstitig bleiben wollen. Vgl. Kapitel D.IV, S. 138fF.
Vgl. zur folgenden Argumentation Wingen 1994, S. 200ff.

So wurde bspw. der Art. 3 GG 1994 um die Forderung einer aktiven Durchsetzung der Gleichberechtigung
von Frauen und Ménnern durch den Staat erweitert.

M6 ygl. bspw. Steinmann/Schreysgg 1993, S. 485ff.
7 ygl. zu dieser Argumentation auch Steinmann/Olbrich 1997.
% vgl. Williamson 1975; 1985.

9 Unter ,Einstellungen* sind langfristige Verhaltensdispositionen zu verstehen, wihrend ,Verhalten“ den
konkreten Handlungsakt umfaBt. Vgl. Ghoshal/Moran 1996, S. 59f.
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sierte Steuerungsmodell geht davon aus, dafl der Mensch als Kosten-Nutzen-Maximierer dann
zielkonform handelt, wenn durch gesetzte Restriktionen die Kosten opportunistischen
Verhaltens seinen Nutzen iibersteigen. Lafit man allerdings die in der psychologischen For-
s.chung350 gewonnene Unterscheidung von ,,Verhalten* und , Einstellung” zu, ergeben sich
weitreichende Folgen fiir dieses Modell. Ghoshal/Moran stellen die These auf, dal Anreizsy-
steme, die zur Steuerung von Verhalten ausschlieBlich (extrinsische) Anreize setzen, die
Gefahr mit sich bringen, auf lange Sicht die Einstellung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
gegeniiber dem Unternehmen negativ zu beeinflussen. Intrinsische Motivation wird zerstért
und die opportunistische Einstellung gefordert.>*! Damit ergibt sich letztendlich ein kaum
mehr steuerbares System von opportunistisch agierenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Fiihrt man diesen Gedankengang weiter, so ergibt sich auch aus konomischem Kalkiil fiir die
Unternehmen die Notwendigkeit, ihre Arbeitsstrukturen nach den Bediirfnissen ihrer Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen auszurichten und z. B. auch Ménnern attraktive Arbeitszeitange-
bote zu machen, wenn diese sich fiir eine gewisse Zeit mehr ihrer Familie widmen méchten.

Im Gegensatz zur Humanisierungsdiskussion der 70er Jahre ergibt sich heute die Chance, aus
politischen wie Okonomischen Griinden eine Neugestaltung der Arbeitswelt anzustofien.
Letztendlich legitimiert sich das gesamte System der sozialen Marktwirtschaft nur iiber eine
breite politische Akzeptanz der in ihr lebenden und arbeitenden Menschen. Das gestiegene
Bildungsniveau der Frauen und ihre vor allem in den neuen Bundeslindern tief verwurzelte
Erwerbsneigung, aber auch die ansteigende Familienorientierung der Minner und die beob-
achtbare Wertepluralitit der Gesamtbevilkerung stellen neue Anforderungen an das Gesell-
schafts- und Wirtschaftssystem. Gelingt es nicht, durch innovative Ideen und unkonventio-
nelle Losungsvorschiige wieder mehr Arbeitsuchende in das System der Erwerbsarbeit zu
integrieren und deren Anforderungen an eine befriedigende Erwerbstitigkeit zu erfiillen, sind
soziale Konflikte und ihre wirtschaftlichen Folgen unvermeidbar. Auf einzelwirtschaftlicher
Ebene muB diese Leistung von den Unternehmen erbracht werden, die durch die Nutzung ih-
rer Moglichkeiten dazu beitragen, das Gesamtsystem der sozialen Marktwirtschaft zu stiitzen.

2. Die vermeintliche Unméglichkeit betrieblicher Familienférderung

In den 80er Jahren hatte es den Anschein, Familienférderung wiirde sich zu einem wichtigen
Thema der Unternehmenspolitik entwickeln. Insbesondere die Grofunternehmen prisentierten
verstiarkt Férderprogramme, sei es aus Skonomischen Motiven oder aus sozialpolitischem
Verantwortungsgefithl heraus.>*> Allerdings lieB das Interesse nach der Wiedervereinigung
mit all ihren 6konomischen und sozialen Folgen schlagartig nach. Diese Entwicklung wirft die
Frage auf, ob die bisher praktizierte Forderung tatséchlich das Ziel verfolgte, Arbeitsmarkt-
barrieren aufzubrechen und aktiv zur Gleichstellung der Geschlechter beizutragen oder ob

%0 vgl. bspw. Ajzen/Fishbein 1977.

3! vgl. Ghoshal/Moran 1996. Dieses Phanomen wird mittlerweile auch in der volkswirtschaftlichen Literatur
registriert. So beschreiben bspw. Frey/Bohnet unter dem Begriff ,,crowding out” (von intrinsischer Motiva-
tion durch extrinsisch wirkende Anreize) die von Ghoshal/Moran angestellten Uberlegungen als empirisches
Ph4nomen. Vgl. Frey/Bohnet 1994, S. 4.

32 ygl, bspw. Hefftner 1990, Klinge-Hagenaver 1990, Schneevoigt 1990, Lippmann 1985, Schleef 1994,
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Imagepflege und Zeitgeist die Griinde waren. Bedenklich stimmt allein die Wortwahl der un-
ternehmerischen Aktivititen: Programme und Initiativen wurden iiberwiegend unter dem Be-
griff ,,Frauenforderung® gefaBt. Diese einseitige Konzentration auf Frauen legt die Vermutung
nahe, daf} es nicht darum ging, familiengerechte Arbeitsstrukturen zu entwickeln und dabei
die Arbeit zwischen Minnern und Frauen neu und gerechter zu verteilen, sondern Frauen
dabei zu unterstiitzen, sich trotz Familie besser in die ménnlichen Erwerbsstrukturen zu
integrieren. Ein weiteres Indiz fiir diese Annahme ist der Blick in die Praxis: Unterzieht man
die dort praktizierten Forderprogramme einer kritischen Analyse, tritt eine Vielzahl von
Schwachstellen hervor. Gleichzeitig erffnet ein solches Vorgehen die Méglichkeit, erfolgs-
hemmende Parameter bei Konzeption, Durchfithrung und Verankerung von Fordermafinah-
men herauszufinden.

Eva Brumlop und Ursula Hornung vom Frankfurter Institut fiir Sozialforschung haben in ei-
nem Forschungsprojekt der DfG die betrieblichen Forderprogramme deutscher Unternehmen
einer Inhalts- und Strukturanalyse unterzogen.>* Dabei haben sie innerhalb dieser Programme
Handlungsfelder, Zielgruppen, Regelungsformen und Durchsetzungsbestimmungen unter-
schieden. Thre Ergebnisse sollen hier kurz referiert werden, um die obige These der falschen
Verankerung und Konzeption der Frauenfsrderung zu stirken.3%* Programme zur betrieblichen
Frauenforderung finden sich mittlerweile vor allem bei Grofunternehmen in prosperierenden
Branchen und sind dort zunehmend durch Betriebsvereinbarungen und/oder Tarifvertrige
rechtlich verankert. Branchen in Strukturkrisen und frauendominierte Branchen, wie z. B. die
Textil- und Lederindustrie, weisen hingegen kaum Foérderprogramme auf. Auch in Dienstlei-
stungsbranchen mit hohem Frauenanteil, wie dem Reinigungs- oder Hotel- und
Gaststittengewerbe, sind betriebliche Frauenfordermafinahmen Mangelware. Allein die Ver-
teilung der betrieblichen Forderaktivititen erhirtet den oben getuBerten Verdacht, im Zentrum
des Interesses stinden weniger wirksame Strategien zum Abbau von Benachteiligungen von
Frauen im Erwerbsleben, als vielmehr die Pflege des Unternehmensimages. Sonst miifiten sich
gerade in Frauenbranchen verstirkt Frauenforderprogramme finden. Diese sind ndmlich
hdufig durch ein niedriges Qualifikations- und Lohnniveau gekennzeichnet und zudem
iiberproporticnal von Arbeitsplatzverlusten durch Rationalisierungsprojekte betroffen, so daB
hier insbesondere Handlungsbedarf auszumachen wire.

Betrachtet man die Zielgruppen der betrieblichen Frauenforderung, so fallen erneut Einseitig-
keiten ins Auge: Schwerpunkte fast aller Programme sind Regelungen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie zur Flexibilisierung der Arbeitszeit. Hier werden vor allem der El-

3 Im Rahmen des von der DFG durchgefihrten Grundlagenforschungsprojekts zum Thema ,Bedingungen und

Méglichkeiten betrieblicher Frauenforderung in Industrie und Dienstleistungsgewerbe® wurden 94 Unter-
nehmen aus den Bereichen Chemie-, Metall-, Nahrungs- und GenuBmittelindustrie sowie aus Einzelhandel,
Banken und Versicherungen und der Bergbau- und Energiewirtschaft untersucht. Die Unternehmen wurden
auf Basis der vorliegenden Literatur zum Thema Frauenfdrderung sowie durch Recherchen bei Gewerk-
schaften, Arbeitgeberverbinden und GroBuntemehmen der Industrie und Dienstleistung ermittelt. In di¢
Analyse einbezogen wurden Betriebs- und Rahmenvereinbarungen, Tarifvertrdge sowie Absichts- und
Grundsatzerklrungen zur Frauenférderung. Nicht einbezogen wurden personalpolitische Mafinahmen, die
nicht zu verbindlichen Vereinbarungen gefiihrt haben. Vgl. Brumlop/ Hornung 1994, S. 836f.

3% vgl. im folgenden Brumlop/Homung 1994, S. 837fT.
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ternurlaub sowie Teilzeitarbeit nach dem beruflichen Wiedereinstieg angeboten. In ihrer der-
zeitigen Konzeption verfestigen diese Angebote jedoch eher traditionelle familienpolitische
Vorstellungen, als daB sie zur beruflichen Gleichberechtigung beitragen. Auch sind Auszubil-
dende und vor allem Fithrungskrifte hdufig von solchen Programmen ausgeschlossen. Diese
Tatsache verfestigt den Mythos der Unteilbarkeit von Fithrungsaufgaben und macht deutlich,
daBl die Kombination von Fiihrungsaufgaben und Familienengagement (weiterhin) nicht
erwiinscht ist.

Zum zweiten werden Teilzeitarbeitsangebote auf ein enges Berufsspektrum und geringes
Qualifikationsniveau begrenzt, so daB sich fiir Familien aus qualifikatorischen und finanziel-
len Griinden eine Teilzeitbeschiftigung beider Partner nicht realisieren 1dft. Teilzeitangebote
werden zudem oft nur im Rahmen ,.der gegebenen betrieblichen Méglichkeiten eingerdumt,
so dafl dieses Instrument eher zur Personalflexibilisierung als zur Wiedereinstiegsférderung
verwendet wird. Auch ist der Wiedereinstieg kaum rechtlich abgesichert. Die iiberwiegende
Mehrzahl der Vereinbarungen macht bei Freistellung eine Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses
zur Bedingung. Damit kann die Wiedereinstellungszusage vom Unternehmen z. B. bei einer
Verschlechterung der konjunkturellen Lage problemlos widerrufen werden. Frauenférderung
wird durch diese enge Zielgruppendefinition einerseits zum ,,Mutter und Kind Programm®
reduziert, das beruflich wichtige Teilbereiche wie Aus- und Weiterbildung sowie
Karriereforderung aullen vor 14Bt. Andererseits erhirtet die Konzeption der Wiederein-
stiegsprogramme sowie der Teilzeitarbeitsangebote den Verdacht, FrauenfSrderung diene
primdr dazu, sich einen ,Konjunkturpuffer heranzuziehen, der es erméglicht, notwendige
Personalanpassungs- oder -flexibilisierungsmafinahmen problemlos durchfiihren zu kénnen.

Diese eher diistere Bilanz praktizierter Frauenférderung in deutschen Unternehmen macht
deutlich, dal wenig gewonnen wird, wenn Strukturen und Handlungsmuster der Erwerbstd-
tigkeit nicht hinterfragt werden. Die Verengung des Blickwinkels auf Mutter-Kind- oder Teil-
zeitprogramme blendet wichtige Ansatzpunkte zum Abbau der Ungleichbehandlungen von
Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt aus. So steht z. B. bei einer so eng verstandenen
Férderung weder das schmale Berufswahlfeld der Ausbildung noch die oft mangelhaften
Chancen bei der Einstellung sowie schlechte Zugangsbedingungen zu Fort- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen zur Diskussion. Ebensowenig werden die wichtigen Fragen der Lohn- und
Gehaltsdiskriminierung oder der Veridnderungen der Arbeitsstrukturen thematisiert. Allerdings
scheint der Versuch einer Anpassung berufsmotivierter Frauen an minnliche Erwerbs-
biographien auch aus einem anderen Grund wenig zukunftsweisend. In Zeiten steigender
Arbeitslosigkeit, schwacher Konjunktur und zunehmender Konkurrenz ist zu iiberlegen, ob
nicht gerade das kontinuierliche (iiberstundenbelastete) Normalarbeitsverhiltnis zur Diskus-
sion gestellt werden sollte, um Arbeit besser zu verteilen und dadurch Effektivitit, Effizienz
und Konkuwrrenzféhigkeit zu steigern.
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3. Bedingungen dér Moglichkeit betrieblicher Familienférderung

Durch die iiberwiegend nicht zufriedenstellenden Erfolge der ,Familien-* (aber de facto:
Frauen-) forderung sinkt die Motivation vieler Unternehmen, Foérderkonzeptionen zu ent-
werfen und zu realisieren, selbst wenn sie die Notwendigkeit einer solchen Férderung durch-
aus einsehen. Héufigstes Argument gegen die Familienforderung sind dabei Kosteniiberlegun-
gen. Betrachtet man die (immer noch) schwierige wirtschaftliche Lage in den neuen Bundes-
lindern und die weltweit schwache Konjunktur, scheinen diese Argumente durchaus plausi-
bel. Es bleibt jedoch zu priifen, ob das Kostenargument der tatséchliche Grund fiir ein zogerli-
ches Engagement vieler Betriebe ist.

Aus der Diskussion um die Organisationsentwicklung wird deutlich, da8 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in Unternehmen umfangreiche Abwehrmechanismen entwickeln, sobald sie
sich Verdnderungsprozessen gegeniiber sehen.”® Angekiindigte Verinderungen lésen in
jedem Falle zunichst Verunsicherung aus, da unklar ist, wie sie sich auf den Status und die
Berufsrolle sowie das Arbeitsumfeld der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auswirken. Gerade
in den neuen Bundesléndern tendieren die Beschéftigten dazu, Verdnderungen eher ablehnend
gegeniiber zu stehen. Dies begriindet sich zum einen durch die in der DDR gemachten Erfah-
rungen in einem plandeterminierten, iberwiegend fremdbestimmten Arbeitsalltag. Eigene
Ideen waren meist unerwiinscht und Veridnderungen hiufig autoritir ,,verordnet“.356 Dieses
generelle Miftrauen hat sich nach der Wende durch die vielfach schlechten Erfahrungen mit
der Informationspolitik der Unternehmen noch verstirkt: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden hiufig nicht rechtzeitig iiber anstehende Verénderungsprozesse im Unternehmen und
hier insbesondere den anstehenden Arbeitsplatzabbau informiert. Es ist nun zu vermuten, da
das Kostenargument in vielen Fillen als Ausdruck dieser ,resistance to cha.nge“357 zu
interpretieren ist. Unternehmensleitung und Mitarbeiter klammermn sich licber an den Status
quo, auch wenn er das Uberleben des Betriebs vielfach nicht langfristig sichern kann, als sich
auf Veranderungen einzulassen’*® Wertewandel und geéinderte Wettbewerbsbedingungen
zwingen Unternehmen heute hiufiger denn je, ihre Prozesse und Strukturen zu iiberdenken,
um wettbewerbsfihig zu sein.3* Insofern lassen sich die in einer Marktwirtschaft vorhande-
nen Handlungsspielrdume durchaus auch bei knappen finanziellen Ressourcen zur Gestaltung
familiengerechter Arbeitsstrukturen nutzen, sofern das Unternehmen die Notwendigkeit eines
solchen Schrittes akzeptiert hat.

Um diesen ProzeB zu unterstiitzen, ist es notwendig, nicht nur theoretisch fiir die Skonomi-
sche und gesellschafispolitische Sinnhaftigkeit einer betrieblichen Familienorientierung zu

3% vgl. zur Rezeption der Organisationsentwicklung in der Unternehmensfithrungslehre sowie zur resistance to

change exemplarisch Staehie 1989, S. 541ff., insb. S. 548-554 und S. 875ff.

3% ygl. zur Personalarbeit in der DDR bspw. Ranft 1990 und zum Fithrungsstil in den neuen Bundeslindern
Rump 1994.

37 vgl. zu Widerstinden gegen geplanten Wandel z.B. Stachle 1989, S. 875ff.
8 vgl. Becker/Ganslmeier 1995, S. 729f.

3 vgl. z.B. zur aktuellen Diskussion um Business Reengineering die kritische Auseinandersetzung von
Osterloh/Frost 1996.
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argumentieren, sondern auch konkrete Handlungsempfehlungen zu entwickeln. Wie der Blick
in die Unternehmenspraxis gezeigt hat, liegt der Grund fir fehlende Erfolge haufig am
Festhalten an tradierten Rollenvorstellungen, wie sie bspw. in der Theorie des weiblichen
Arbeitsvermdgens akzentuiert werden. Dem meisten Fordermodellen liegt das auf Myrdal und
Klein®® zuriickgehende Drei-Phasen-Modell der weiblichen Erwerbstitigkeit zugrunde. Ihm
zufolge gliedert sich die weibliche Berufstitigkeit in drei Abschnitte: In der ersten Phase des
Erwachsenenlebens zwischen Schulabschluf und Mutterschaft sind die meisten Frauen wie
Minner berufstitig und finanziell unabhéngig. In der zweiten Phase zieht sich die Mehrzahl
der Frauen aus dem Erwerbsleben zuriick und widmet sich der Familienarbeit. Im Arbeits-
markt verbleiben i{iberwiegend nur die unverheirateten Frauen ohne Kinder. Nachdem die
Kinder das Haus verlassen haben, beginnt dann die dritte Phase, in der die Familienfrauen den
Wiedereinstieg in den Beruf suchen. In diesem Modell wird die Verantwortung fiir die Fami-
lienarbeit eindeutig den Frauen zugeschrieben und die Erwerbstitigkeit als Randaktivitit der
weiblichen Lebensbiographie gesehen. Diese Sicht weiblicher Erwerbsarbeit fiihrt zur
Entwicklung von Partiallssungen auf der MaBinahmenebene, die letztendlich in eine Sack-
gasse fiihren, weil sie grundsitzliche Konstruktionsprinzipien der Erwerbsarbeit nicht in Frage
stellen.

Um erfolgversprechendere Forderprogramme entwickeln zu konnen, miissen einige Bedin-
gungen mit ins Kalkiil gezogen werden, die im folgenden vorgestellt und diskutiert werden.
Zum ersten ist es unabdingbar, die Sicht der beteiligten Arbeitnehmer und Arbeitnebmerinnen
mit einzubeziehen. Thre Ziele, Wiinsche und Vorstellungen, die in Kapitel D ausfuihrlich vor-
gestellt wurden, stellen eine wichtige Grundlage fiir die spétere Akzeptanz der Vorschlige
dar. Zudem manifestieren sich die auf individueller Seite verinderten Rollenvorstellungen in
den beruflichen Zielvorstellungen der Betroffenen. So hat sich das Selbstbild der in der DDR
sozialisierten Frauen dahingehend verdndert, daB sie Berufstitigkeit als festen Bestandteil
ihrer Lebensplanung sehen. Diese wahrscheinlich durch Vorbilder ausgeldste Abkehr vom
traditionellen weiblichen Rollenstereotyp miite nun durch betriebliche Férdermafinahmen
unterstiitzt werden, um so den ProzeB der Rollenveriinderung zu frdern und zur Chancen-
gleichheit der Geschlechter auf dem Arbeitsmarkt beizutragen.

Zweite wichtige Erfolgsvoraussetzung ist die Kenntnis der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, wie sie in Punkt I dieses Kapitels vorgenommen wurde. Sie begrenzen den Hand-
lungsspielraum des Unternehmens und damit auch den Méglichkeitsraum der Familienforde-
rung. Zudem besteht ein enger Zusammenhang zwischen diesen Rahmenbedingungen und
geseilschaftlichen Rollenvorstellungen. In Zeiten schwacher Konjunktur trifft der Arbeits-
platzabbau iiberwiegend Frauen, deren Berufstitigkeit aufgrund tradierter Rollenvorstellungen
als Zuverdienst zum Ehepartner, nicht aber als Existenzsicherung oder Selbstverwirkli-
chungsméglichkeit bewertet wird. Diesen Vorstellungen gilt es auch von Seiten der Betriebe
entgegenzuwirken, da sie auf diese Weise das weibliche Arbeitskraftepotential falsch bewer-
ten und Personalressourcen u.U. nicht nutzen. Gesellschaftliche Rollenverénderungen kénnen
also auch von betrieblicher Seite beeinfluBt werden, wenn sich Unternehmen entschliefen,

%0 vgl. Myrdal/Klein 1957.
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nicht diskriminierend vorzugehen, indem sie die Verdnderungsprozesse der weiblichen Be-
rufsrolle wahrnehmen und beriicksichtigen.

Der dritte wichtige Erfolgsfaktor fiir eine gelungene Familienforderung bezieht sich auf die
Frage der Verankerungsmdglichkeiten einer solchen Férderung innerhalb der Organisation.
Dieser grundsitzliche Gedankengang ist insofern von Bedeutung, als die Wirksamkeit und
Akzeptanz betrieblicher Familienforderung maBgeblich durch ihren Stellenwert innerhalb des
Unternehmens beeinflult wird. Gelingt es, ein solches Forderprogramm auf der strategischen
Ebene zu verankern und die generierten Mafinahmen durch eine unterstiitzende Unterneh-
menskultur abzusichern, kann FamilienfSrderung erfolgreich umgesetzt werden und dem Be-
trieb wie seinen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen Vorteile bringen.

Einen Ansatzpunkt zu dieser Frage liefert ein vom ,Families and Work Institut>®’, New
York, erarbeiteter Vorschlag. Galinski, Johnson und Friedman entwickeln ein Stufenmodell
mit vier verschiedenen Ansatzpunkten fiir Forderaktivititen, die von der operativen Ebene bis
hin zu Verianderungen der Unternehmenskultur und der Restrukturierung von Arbeitspro-
zessen reichen. Stufe I und II dieses Modells verfolgen dabei das Ziel, die Produktivitit und
Verfiigbarkeit von Arbeitskriften zu erhhen, indem durch betriebliche FordermaBinahmen
hiiufig auftretende Konflikte im Spannungsfeld von Erwerbs- und Familienarbeit reduziert
werden sollen.

Diese zwei Stufen umfassen das Spektrum der traditionellen FrauenfSrderung: Auf Stufe I
stehen ,,Mutter-Kind-Programme* im Mittelpunkt, auf Stufe II hauptsichlich verschiedene
Angebote zur Arbeitszeitflexibilisierung fiir Miitter und Viter. All diese Aktivititen sind zwar
als erster Schritt hin zu einer Sensibilisierung der Organisation auf die besonderen Problem-
lagen berufstitiger Eltern bzw. im weiteren Sinne auf die Benachteiligung von Frauen im
Unternehmen durchaus positiv zu werten. Allerdings haben sie (wie der Blick in die Unter-
nehmenspraxis beweist) wenig Durchsetzungskraft. Sie erreichen nur eine Minderheit der
Betroffenen und sparen wesentliche Problemfelder der weiblichen Berufsbiographie aus.
Zudem stoBen sie als lediglich operative Mafinahmen schnell an ihre Grenzen, da sie auf die-
ser Ebene der Komplexitit des Problems nicht gerecht werden konnen.

Stufe Il und IV unterscheiden sich substantiell von den Férderprogrammen auf Stufe I und II:
Hier steht die Umgestaltung der Arbeits- und Organisationsstrukturen im Zentrum des Inter-
esses und zwar dergestalt, daB eine sinnvolle Kombination von Familien- und Erwerbsarbeit
méglich wird. Dazu wird ein Abbau von kulturellen und organisatorischen Hemmnissen mit
dem Ziel angestrebt, die Effektivitit zu steigern und die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zum
kritischen Mitdenken zu motivieren. Abbildung E.IL.1 zeigt das Modell von Galinsky/John-
son/Friedman im Uberblick.

' Das Families and Work Institut ist ein gemeinniitziges Forschungsinstitut, das sich zum Ziel gesetzt hat,
Méglichkeiten der Familienforderung in Unternehmen und Betrieben der dffentlichen Hand zu erforschen
und zu entwickeln, Es wird hierbei von namhaften Sponsoren aus der amerikanischen Wirtschaft finanziert.
Vgl. Friedman/Johnson 1996, S. 1.
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Stake 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4
Grassroots Human Resources | Culture Change Work Redesign
Focus e child care e flexible work ecorporate culture | e workplace and
arrangements work processes
Initiatives ®programmatic e integrated estrategic o fundamental
Targeted group | ewomen sall , families* sall employees eall employees

s clients/customers

Business objectives | ereduce productivity | erecruit and retain a | eimprove employee | Organization: fo-
loss and stress more diverse commitment and cus on what work
caused by child workforce discretionary effort | is important and

care problems - how it gets done
ereduce productivity | e create more

loss and stress effective o Individual:

caused by familiy organization improved sense of

and pesonal life. well-being and
commitment

Abb. EII1: Work-Life Initiatives: Stufenmodell zur Verankerung der Familienforderung in
der Organisation
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Abbildungen in Galinsky/Johnson/Friedman 1995

Besonders wichtig zur Durchsetzung der Ziele von Stufe III und IV ist die Einstellung des
Managements: Managern und Managerinnen auf allen Hierarchiestufen kommt die Aufgabe
zu, durch ihr konkretes Handeln Rollenstereotype zu verdndern und unkonventionelle Losun-
gen zur Familienforderung zu entwickeln und durchzusetzen. Ohne ihre Vorbildwirkung be-
steht die Gefahr, dal die Familienforderung zum Lippenbekenntnis degradiert wird, da kein
tatsdchlicher Verinderungswille im Unternehmen spiirbar ist. Des weiteren sollte ein ausge-
bautes Kommunikationssystem im Unternehmen dafiir sorgen, dafl der kulturelle und struktu-
relle Wandel im Unternehmen auch kommuniziert wird und zwar sowoh! von oben nach un-
ten als auch von unten nach oben. Institutionalisierte Feed-back-Runden kénnen dazu beitra-
gen, Vorschlige von der Basis ins Management zu transportieren und vice versa. Die Heraus-
bildung einer offenen Kommunikationskultur ist unabdingbar fiir eine Restrukturierung der
Arbeitsbedingungen und -ablédufe, da so das Wissen aus der gesamten Organisation dazu ver-
wendet werden kann, eine familienfreundliche und effektive Organisation zu schaffen.

FordermaBnahmen auf Stufe I und II stehen eindeutig in der Tradition einer klassischen
Rollenteilung, wie sie etwa der Theorie des weiblichen Arbeitsvermégens zugrundeliegt. Um
die Konflikte zwischen der Erwerbs- und Familienarbeit fiir Frauen nicht so grol werden zu
lassen, daf} dem Betrieb dadurch Nachteile entstehen, werden Maflnahmen entwickelt, die es
Frauen erméglichen, neben ihrer primédren Hausfrauen- und Mutterrolle auch noch erwerbs-
titig zu sein. Solche ,,Mutter-Kind-Programme* erinnern an die ,,Muttipolitik“ der DDR, mit
ihren negativen Folgen fiir die Gleichberechtigung. Eine solch einseitig auf Frauen ausge-
richtete Férderung kann zwar die weibliche Erwerbsbeteiligung erhdhen, nicht aber die Dop-
pelbelastung berufstitiger Miitter mindern. Damit tréigt sie nicht dazu bei, die Ungleichbe-
handlung von Ménnern und Frauen im Erwerbsleben abzubauen. Im Gegenteil, durch sie
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werden die Mechanismen der Diskriminierung eher verfestigt: Uberlastete Frauen, deren Ar-
beitsfihigkeit durch eine Sonderbehandlung im Betrieb gesichert werden muB, erwecken den
Eindruck unzuverléssiger und wenig belastbarer Mitarbeiter. Damit entsprechen sie den Vor-
urteilen iber die weibliche Humankapitalausstattung und das Berufsengagement von Frauen,
die als Grund fiir die Unterbezahlung bzw. statistische Diskriminierung angefiihrt werden.

Innovative und wirkungsvolle FamilienfSrderung sollte demnach verstirkt auf Stufe Il und IV
verankert werden. Hier lassen sich sowohl die aus den theoretischen Ansitzen in Kapitel B
entwickelten Ansatzpunkte®®? fiir Verinderungen auf Unternehmensseite einbringen, als auch
die aus der empirischen Untersuchung in Kapitel D gewonnenen Erkenntnisse®® integrieren.
Im Fazit von Kapitel B wurde als wichtige MaBnahme zum Abbau von Ungleichbehandlun-
gen und der Uberwindung der statistischen Diskriminierung eine geschiechtsneutrale Be-
rufsausbildung und Rekrutierung vorgeschlagen. Dies setzt in den meisten Unternehmen
bereits eine Anderung der Kultur voraus. Statistische Diskriminierung hat zur Folge, daB
gewisse Lehrstellen bspw. im gewerblich-technischen Bereich fiir Madchen erst gar nicht
angeboten werden. Tradierte Rollenvorstellungen und Annahmen iiber die angeblich geringere
Humankapitalausstattung von Frauen, fiihren zusétzlich dazu, daB Arbeitgeber, die sich durch
die Berufsausbildung langfristig qualifizierten Nachwuchs sichern wollen, bewufit auf Frauen
verzichten. Dabei wird die Ablehnung gegeniiber weiblichen Auszubildenden hiufig hinter
,objektiven” Griinden versteckt. So fehlen angeblich sanitire Anlagen, Frauen wird eine
geringe korperliche Belastbarkeit unterstellt oder Probleme in der Zusammenarbeit mit den
(ménnlichen) Kollegen werden vorhergesagt.>*

Ein weiteres Problem ist die Personalauswahl: Stellenausschreibungen miissen zwar ge-
schlechtsneutral formuliert werden®®, enthalten aber hiufig implizit oder explizit Anforde-
rungen, die auf einen ménnlichen Bewerber abstellen. So konnte Domsch durch eine Analyse
von Stellenanzeigen nachweisen, daf insbesondere im Fithrungskréftebereich Frauen bei der
Personalbeschaffung nach wie vor diskriminiert werden. Nur jede vierte Anzeige war so
formuliert, da® Minner und Frauen sich angesprochen fithlen konnten und in lediglich 0,4%
der Fille richtete sich die Stellenanzeige ausschlieBlich an Frauen.>*® Diesen Tatbestand zu
erkennen und zu verédndern setzt voraus, daB ein Unternehmen grundsatzlich, d. h. auf allen
Ebenen bereit ist, seine Haltung gegeniiber Frauen zu analysieren und gegebenenfalls zu
veréndern. Ohne Akzeptanz der Belegschaft werden ndmlich verinderte Einstellungspraktiken
der Unternehmensleitung wenig ausrichten, da die neu eingesteliten Frauen sich im
Unternehmen kaum wohl fiihlen werden und infolge entweder kiindigen oder resignieren.

%2 ygl. Kapitel B.I11, S. 30ff.
63 vgl. Kapitel D.IV, S. 138ff.
3 vgl. Thege 1994, S. 27fF.

5 Diese Anforderung begrilndet sich auf Ant. 119 EWG-Vertrag und der EG-Richtlinie 76/297, die zum in §
611a BGB verankerten gesetzlichen Diskriminierungverbot fihrten. Diesem Gesetz zufolge darf der Ar-
beitgeber insbesondere bei der Begriindung des Arbeitsverhdltnisses niemand wegen seines Geschlechts be-
nachteiligen. Vgl. Bshm/Justen 1990, S. 58.

%6 ygl. Domsch 1992, S. 177ff.
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Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt ist die Flexibilisierung der Arbeitszeit und -aufgaben, um
Eltern eine Familienphase und einen anschlieBenden Wiedereinstieg zu erméglichen. Hier gilt
es die zunehmende Bereitschaft der Viter zur Ubernahme von Familienpflichten durch
betriebliche Mafinahmen zu unterstiitzen und dafiir zu sorgen, daB eine Reduktion und/oder
Flexibilisierung der Arbeitszeit nicht mit dem Stigma der Leistungsverweigerung belegt wird.
Dieser aktive Beitrag der Unternehmen durch die Verinderung der Arbeitsstrukturen zur
Verdnderung der Berufsrollen beider Geschlechter beizutragen, ist nicht nur hilfreich zur
Uberwindung der statistischen Diskriminierung. Durch ihn kann auch die Sackgase der
»~Muttipolitik* vermieden werden, da sich Flexibilisierungsangebote nicht nur auf Frauenar-
beitsplitze beschrinken, sondern die Umstrukturierung aller Arbeitspldtze eine Flexibilisie-
rung fiir beide Geschlechter erméglicht. Zudem erdffnet die Verinderung der Strukturen und
Umverteilung der Aufgaben die Chance, die Trennung von weniger qualifizierten , Frauenar-
beitspldtzen* und qualifizierten ,Méannerarbeitspldtzen” zu iiberwinden und auf diese Weise
einen substantiellen Beitrag zur Veriinderung der Berufsrollen zu leisten.

Diese Mafinahmen sind auf der IV. Stufe des vorgestellten Modells anzusiedeln. Um qualifi-
zierte Teilzeitarbeitspldtze anbieten zu konnen, ist es notwendig, Strukturen und Ablaufe so
umzugestalten, dal im Sinne einer Projektarbeit zeitliche wie ortliche Flexibilitdt erreicht
werden kann. Hierbei 148t sich dafiir argumentieren, da8 genau solche Strukturen Wettbe-
werbsvorteile bringen, die auch die Gleichstellung frdern. So verlangt bspw. die Herausbil-
dung von dynamischen Kernkompetenzen eine Neugestaltung von Organisationsstrukturen,
die Wissenserwerb und -transfer sicherstellen.’®’ Dieses grundsitzliche Uberdenken der
Strukturen und Prozesse schafft Raum fiir die Gestaltung von Arbeitsplitzen, die ein Neben-
einander von Familie und Beruf ermdoglichen. Sie miissen Flexibilitat, Effektivitdt, Wissen-
stransfer und Effizienz verbinden, Anforderungen, die auch im Prozefimanagement eine
wichtige Rolle spielen.

Aus den Ergebnissen der hier durchgefithrten empirischen Untersuchung 148t sich folgem, daB
von Seiten der Befragten eine starke Nachfrage nach qualifizierten Arbeitsplitzen besteht, die
die Moglichkeit einer Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit ermoglichen. Da Kinder-
betreuungsméglichkeiten gréBtenteils noch vorhanden sind und die Miitter mehrheitlich nach
einer kurzen Familienphase in den Beruf zuriickkehren wollen, gestaltet sich die Ausgangssi-
tuation fiir Betriebe in den neuen Bundeslidnder besonders giinstig. Motivierte und gut qualifi-
zierte Arbeitskriifte bilden eine wichtige Basis fiir Strukturverdnderungen. Das im Zuge der
Wende notwendig gewordene radikale Umdenken hat die Menschen auf Verdnderungsnot-
wenigkeiten eingestimmt und kann auch betrieblich genutzt werden. Zusammengebrochene
Mirkte und Produktionsprozesse zwingen in jedem Fall zu einen vollstindigen Neuaufbau der
Strukturen. Diese Chance kdnnte im Sinne innovativer Ideen genutzt werden und ostdeut-
schen Betrieben die so wichtigen Wettbewerbsvorteile verschaffen, die sie durch die Imitation
westdeutscher Strukturen nicht erreichen.

%67 ygl. Osterloh/Frost 1996, S. 178.
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Allerdings sind dabei vor allem Barrieren zu iiberwinden, die ihren Ursprung in traditionellen
Werthaltungen der Beteiligten haben: Trotz kontinuierlicher Erwerbsbiographie werden
Frauen als weniger leistungsfahige Arbeitnehmerinnen eingestuft. Griinde hierfiir wurzeln
zum einen in patriarchalen Vorstellung, die die Aufgabe der Frau in der Familienarbeit und
nicht im Erwerbsleben sehen. Zum anderen kdnnen auch schlechte Erfahrungen mit berufsti-
tigen Frauen in der DDR zu dieser Haltung gefiihrt haben: Durch ihre Doppelbelastung durch
Erwerbs- und Familienarbeit sowie den Einsatz an unterqualifizierten Arbeitsplétzen war ihre
Berufsmotivation oft gering und ihre Ausfallzeiten hoch. Ein weiteres Problem ergibt sich
durch die aus den alten Bundeslidndern iibernommenen Vorstellungen von Karriere und Be-
rufserfolg. Wenn Berufserfolg gedanklich untrennbar mit einer kontinuierlichen Vollzeiter-
werbsbiographie verbunden wird, werden Betriebe sich kaum auf Verénderungen einlassen.

Ein weiteres gravierendes Hindernis, gerade in den neuen Bundesldndern, ist die Angst vor
Lohneinbuflen als Folge einer Flexibilisierung von Arbeitszeiten und -strukturen. Diese Bar-
rieren sind nur zu {iberwinden, wenn Geschéftsleitung und Mitarbeiter gemeinsam situations-
gerechte Verdnderungsmodelle entwerfen, die Arbeitsplatzsicherheit und angemessenen Ent-
lohnung fiir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie Kostenvorteile fiir die Unternehmen
verbinden.*®®

Im folgenden soll nun aufgezeigt werden, wo mégliche Ansatzpunkte einer Familienforderung
in Thiiringen liegen konnten. Da es bis jetzt keine Praxisbeispiele in Thiiringen gibt, kénnen
die hier generierten Ideen lediglich Vorschlagscharakter haben und miiBten zur Uberpriifung
ihrer Praxistauglichkeit in einem Modellversuch getestet werden. Auch Erfahrungen aus den
alten Bundeslidndern konnen hier nur sehr eingeschrinkt als Vorbild dienen, da sie von
andersartigen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgehen.

[I.__ Mogliche Ansatzpunkte einer Familienfrderung in Thiiringen

In diesem Teil des Kapitels wird untersucht, welche Méglichkeiten der Familienférderung fiir
die in Thiiringen vorherrschenden Klein- und Mittelbetriebe bestehen. Dazu wird zunichst
diskutiert, inwieweit die strukturellen und kulturellen Besonderheiten des Mittelstandes for-
derlich oder limitierend auf betriebliche Mafinahmen zur Familienférderung wirken. Daran
anschlieflend werden die aus dem theoretischen Teil abgeleiteten und im Zusammenhang mit
dem Stufenmodell in Punkt I1.3 dieses Kapitels bereits andiskutierten Ansatzpunkte einer
betrieblichen Familienforderung vertieft und auf Thiiringer Verhiltnisse zugeschnitten. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die in der empirischen Studie erhobene Sicht der
Betroffenen grenzen dabei den Handlungsspielraum der Unternehmen ab. Im einzelnen wer-
den MaBnahmen zur geschlechtsneutralen Aus- und Weiterbildung, der Personalauswahl
sowie familienfreundliche Flexibilisierungsmoglichkeiten von Arbeitszeiten und -strukturen
diskutiert. Sie eignen sich in besonderem MaBe zur Uberwindung der statistischen Diskrimi-
nierung, da sie die von Seiten der Betroffenen ausgehenden Impulse zur Veréinderung von

%% vgl. zu den Hindernissen der Verénderungsbereitschaft und deren Uberwindung die empirischen Ergebnisse

einer von McKinsey & Company durchgeflihrten Studie ber flexible Arbeitszeitmodelle. McKinsey &
Company 1996, S. 30ff.
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Rollenstereotypen aufgreifen und so zur Verinderung von Berufsrollen beitragen kénnen.
Dariiber hinaus handelt es sich bei diesen Mafinahmen nicht um Frauenférderprogramme, die
in die Sackgasse der ,,Muttipolitik“ fithren, sondern um Ansitze, die eine grundsitzliche Ver-
inderung der Strukturen zum Ziel haben. Damit steht eine Umverteilung von Aufgaben im
Zentrum des Interesses, die zur Stirkung der Wettbewerbsposition des Betriebes beitragen
kann und gleichzeitig allen Beschéftigten mehr Flexibilitit erméglicht.

1. Die Eignung von Klein- und Mittelbetrieben zur Familienférderung

¢ Bindungen zwischen Mitarbeiter und Betrieb: Loyalitit als Ressource

Fiir Klein- und Mittelbetriebe® stellt ihr Personal eine wichtige Schiiisselressource dar:
Wegen der geringen Betriebsgrofe miissen die teilweise komplexen Arbeitsabliufe von we-
nigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen erledigt werden. D. h., ausgewiesene Spezialisten,
die sich ausschlieBlich um einzelne Arbeitsginge kiimmern, konnen sich im Gegensatz zu
Grofbetrieben nur wenige mittelstindische Unternehmen leisten. Gesucht sind demzufolge
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die breit ausgebildet, aber auch motiviert und in der Lage
sind, sich iiber den eigenen Arbeitsplatz hinaus einen ganzheitlichen Uberblick iiber die be-
trieblichen Ablaufe zu verschaffen und diesen sténdig zu aktualisieren.

Diese Fahigkeiten steigen in der Regel mit der Dauer der Betriebszugehérigkeit. Es ist also fiir
einen mittelstindischen Betrieb wichtig, neben Fachwissen vor allem die Motivation und
Loyalitdt seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern und diese moglichst lange an den
Betrieb zu binden. Dabei fungieren ein gutes Betriebsklima sowie die Einbezichung der
Interessen und Belange der Mitarbeiter als wichtiger Bleibeanreiz. Damit bieten Klein- und
Mittelbetriebe prinzipiell attraktive Arbeitsplétze fiir familienorientierte Ménner und Frauen
an. Mit Familiengriindung nehmen némlich einerseits Aufgaben und Verpflichtungen in der
Familie zu und andererseits nimmt die Mobilitdtsneigung ab, da viele Interessen zu koordi-
nieren sind. Betriebstreue und loyale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind auch in Zeiten
eines Personaliiberangebots wichtig und rechtfertigen betriebliche Anstrengungen.*™

e Flache Hierarchien und familifires Betriebsklima: Steigende Kommunikation und Pro-

blemlésungsfahigkeit

Neben dem Interesse des Mittelstandes an langfristigen Bindungen zwischen Mitarbeitern und
Betrieb kann sich auch die geringe Betriebsgrofe positiv auf die Entwicklung und Imple-
mentierung familienférdernder MaBnahmen auswirken. Flache Hierarchien und der direkte

39 Zur Familienfrderung in Klein- und Mittelbetrieben liegen hauptsichlich Einzelfallstudien aus der west-

deutschen Unternehmenspraxis vor. Einige von ihnen sind in der vom Bundesministerium fur Bildung und
Wissenschaft zusammen mit dem Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft herausgegebenen Broschiire
~Frauen haben viel zu bieten - Effizienter Personaleinsatz durch Frauenfrderung im Mittelstand nachzule-
sen. Vgi. Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaf/Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V.
1993,

Vgl. Bundesministerium fir Bildung und Wissenschaft/Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. 1993,
S. 8f.

370
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Kontakt zwischen Unternehmensleitung und Belegschaft erleichtern die Flexibilitit und
Kommunikation. Die Bediirfnislagen berufstitiger Eltern konnen sofort von der Unterneh-
mensleitung aufgegriffen werden und individuelle Losungsméglichkeiten mit der Belegschaft
diskutiert werden. Auch erméglichen es die infolge der geringen GréBe verzahnten Organisa-
tionsstrukturen und die geringe Spezialisierung, eine ausfallende Arbeitskraft besser zu ver-
treten.

Daneben begiinstigt es das vielfach familiéire Betriebsklima und die damit verbundene An-
teilnahme am Privatleben der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, unkonventionelle Lésungs-
moglichkeiten zu finden. So ist es meist problemlos moglich, bei Krankheit eines Kindes ohne
formalen Aufwand den Arbeitsplatz zu verlassen und die aufgestauten Arbeiten spéter zu er-
ledigen. Auch sind die Kinder meist im Unternehmen bekannt und kénnen in Notfillen ihre
Eltern dort aufsuchen oder anrufen. Diese Gewiheit, im Bedarfsfall erreichbar zu sein, wirkt
sich positiv auf Kinder wie Eltern aus und tréigt dazu bei, Konflikte zwischen Erwerbstitigkeit
und Familie zu reduzieren. Eltern schitzen dieses Entgegenkommen im Kleinbetrieb und sind
in den meisten Fillen dem Betrieb gegeniiber um so motivierter und loyaler. In dieser Hinsicht
ist der Klein- und Mittelbetriecb dem GroBbetrieb durchaus iiberlegen, sofern
Unternehmensleitung und Mitarbeiter bereit sind, ein Miteinander von Erwerbs- und Famili-
enarbeit zu tragen und zur Lésung der entstehenden Probleme beizutragen.”! Diese durch die
geringe Grofe und das familidire Betriebsklima bedingte prinzipielle Eignung von Klein- und
Mittelbetrieben zur unbiirokratischen Umsetzung von Familienférderung bestitigt auch eine
international ausgerichtete empirische Studie.>” Es bleibt allerdings zu priifen, inwieweit die
famili4re Struktur dieser Betriebe auch zum Hemmfaktor einer Familienforderung werden
kann. Dominieren nimlich konservative Werthaltungen und ein patriarchaler Fithrungsstil, ist
es um so schwieriger, durch Veridnderungen der Arbeitsstrukturen und -zeiten eine
gleichberechtigte Verteilung von Erwerbs- und Familienarbeit fiir Méinner und Frauen zu
erreichen.

o Abhilfe bei limitierten Ressourcen: Verbundldsungen und geforderte externe Angebote

Allerdings limitieren die beschrinkten finanziellen Ressourcen sowie die geringe Griie auch
den Handlungsspielraum von Klein- und Mittelbetrieben. So ist es fiir sie nicht einfach, bspw.
die durch den Elternurlaub bedingten Ausfallzeiten zu iiberbriicken. Dieses Problem kénnte
mit Hilfe eines in Niedersachsen bereits erprobten Verbundmodells geldst werden®™: Ziel
eines solchen Verbundsystems ist es, einen inner- bzw. zwischenbetrieblich mobilen Arbeits-
kriftepool zu schaffen, der eine Flexibilisierung des Arbeitslebens auch in Klein- und Mittel-
betrieben ermoglicht und zusétzlich dazu beitragen soll, Beschiftigung abzusichern. Dazu
schlieBen sich Betriebe, die an einer kontinuierlichen Mitarbeit von Miittern und Vitern im
Betrieb interessiert und aufgeschlossen fiir neue Ideen sind, zu einem Verbund zusammen.

3 vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft/Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. 1993,
S. 38f.

" vgl. Landesgewerbeamt Baden-Wrttemberg 1994.
M Vg, zu diesem Modell auch im folgenden Glade/Kuhnt 1994, S, 932ff.
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Dieser Verbund ist ein eingetragener Verein, der sich iiber eine von den beteiligten Unter-
nehmen beschlossene Satzung regelt. Abbildung E.II1.1 stellt die Grundstruktur eines Verbun-
des vor.

Betrieb Betrieb Betrieb Betrieb Betrieb
L 1 | 1 1
.
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Weitarhitd,
Weiter

@ Offentlichkeitsarbeit

Abb. E Il 1: Grundstruktur eines Verbundes
Quelle: Glade/Kuhnt 1994, S. 934.

Die Initiative zur Verbundgriindung geht dabei von den Koordinierungsstellen des Landes
Niedersachsen aus. Sie verfolgen das Ziel, die berufliche Gleichstellung von Frauen und ihre
Integration ins Erwerbsleben umzusetzen und werden aus Mitteln des Europiischen Sozial-
fonds und des Niederséchsischen Frauenministeriums finanziert. Im Verbundmodell fungieren
sie als Geschiftsstelle, die fiir die Verbundunternehmen L&sungen ihrer personalwirt-
schaftlichen Probleme erarbeitet und das Verbundsystem auf die Belange der Beteiligten
zuschneidet. Weitere Organe des Vereins sind ein Vorstand sowie ein Beirat, der sich aus
Nichtverbundunternehmen zusammensetzt und die Aufgabe hat, daflir zu sorgen, dafl alle
Beteiligten gleichermaBen beriicksichtigt werden.

Mit dieser Verbundlgsung ist es moglich, Vertretungseinsétze wihrend der Familienphase im
Verbund zu regeln und Kontakthaltemafinahmen sowie Fort- und Weiterbildung gemein-
schaftlich zu organisieren. Des weiteren besteht die Moglichkeit, Arbeitnehmer und Arbeit-
nehmerinnen, die in ihrem Stammbetrieb den Wiedereinstieg aus betrieblichen Griinden nicht
realisieren konnen, in einem Verbundbetrieb aufzufangen.

Auch wenn ein Betrieb eine solch umfassende Verbundldsung nicht realisieren kann oder
mochte, ergeben sich Moglichkeiten, externe Ressourcen zu nutzen und so Kosten zu sparen.
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Ein Beispiel fiir diese Uberlegungen ist die Weiterbildung: In Thiiringen gibt es ein weitge-
streutes Angebot externer Anbieter’™, die teilweise staatlich oder von Arbeitgeberverbsinden
gefordert werden und kostengiinstige Angebote fiir verschiedene Zielgruppen offerieren. Zu
nennen ist hier z. B das Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft e.V.>”%, das verschiedene
Qualifizierungsprogramme anbietet, die speziell auf die Bediirfnisse des Thiiringer Mittel-
standes zugeschnitten sind und in Kooperation mit interessierten Unternehmen der Region
entwickelt werden. Im Rahmen dieser Aktivititen wird auch ein spezielles Qualifizierungs-
programm fiir Frauen in Fithrungspositionen angeboten. Es richtet sich zwar vor allem an ar-
beitslose Frauen, aber durch die praxisnahe Konzeption dieses Programmes, das neben theo-
retischer Wissensvermittlung ein Traineeprogramm umfaf}t, haben die beteiligten Unterneh-
men die Méglichkeit, fiir sie zunéichst befristet neue Arbeitskrifte kennenzulernen und dann
{iber eine Festanstellung zu entscheiden. Im Falle des Qualifizierungsangebots fiir Frauen in
Fiihrungspositionen hinterlieflen die Frauen wihrend des Traineeprogrammes einen so guten
Eindruck, daB rurid 80% von ihnen fest angestellt wurden.*”

Klein- und Mittelbetriebe bringen also prinzipiell gute Voraussetzungen fiir die Familienfor-
derung mit: Sie sind durch ihre geringe GroBe flexibel, haben direktere Kommunikationswege
als ein GroBunternehmen und sind auf qualitativ gute betriebstreue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter angewiesen. Durch Verbundl6sungen und externe Angebote konnen sie Férdermog-
lichkeiten anbieten, die den finanziellen und organisatorischen Rahmen eines Einzelbetriebs
sprengen wiirden.

Diesen Untemehmen steht ein qualifiziertes und motiviertes Potential von Arbeitskréften ge-
geniiber. So ergab die empirische Untersuchung, daB die Mehrheit der befragten Diplomkauf-
frauen anstrebt, ihr Studienwissen in einer qualifizierten Berufstitigkeit umzusetzen. Um
dieses Ziel zu erreichen, sind sie bereit, dem Beruf zunichst Prioritit einzurdumen und die
Familiengriindung zu verschieben. Zwar gehéren Kinder zum festen Bestandteil ihrer Le-
bensplanung, jedoch ist mit der Familiengriindung keinesfalls die Aufgabe der Berufstatigkeit
geplant. Die Mehrheit der Befragten plant nach spétestens einem Jahr den beruflichen Wieder-
einstieg und méchte wihrend der Familienphase Kontakt zum Betrieb halten sowie sich gege-
benenfalls weiterbilden. Durch die immer noch ausreichend vorhandenen externen Kinder-
betreuungsméglichkeiten sind auch von den Rahmenbedingungen her gute Voraussetzungen
gegeben, um diese Vorstellungen umzusetzen’”’

3 vgl. zur Weiterbildungslandschaft in den neuen Bundeslindern Sessar-Karpp/Harder 1994, S. 590fF.

3% Das Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft e.V. ist eine anerkannte gemeinniitzige Bildungseinrichtung der
Thiringer Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbinde. Diese Vereinigung hat sich zum Ziel gesetzt, die
Entwicklung der sozialen Marktwirtschaft in Thiringen zu férdern, indem in Kooperation mit Unternehmen
deren Entwicklung unterstiitzt wird. Das Bildungswerk offeriert zahlreiche Qualifizierungsangebote und
versucht unter anderem, in verschiedenen Modellprojekten neue Mdglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung zu
entwickeln und praxisnah zu erproben. Vgl zur Leistungspalette des Bildungswerks die Hinweise in
Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e.V. 1995a.

3% ygl. zum Projektablauf Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft e.V. 1995b.
37 ygl. Kapitel D.I11.2, S. 120ff.
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Zwar stellen sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Thiiringen nicht gerade
giinstig dar, aber diese durch Finanzknappheit und Konkurrenzdruck gezeichnete Situation
erzeugt andererseits Handlungsdruck. Innovative Ideen und unkonventionelle Wege sind ge-
fragt, zumal die bisher verbreitete ,Imitationsstrategie”, d.h. die Nachahmung von Produkt-
Markt-Konzepten westdeutscher Unternehmen, sich als nicht erfolgversprechend herausge-
stellt hat. Gerade in den neuen Bundeslindern sind die Voraussetzungen fir Veréinderungen
giinstig, da die Menschen sich durch den fundamentalen Systemwechsel von der DDR zur
Bundesrepublik bereits an die Notwendigkeit des Wandels gewthnen mufiten. Es ist davon
auszugehen, daB sie offener fir Verdnderungen sind, wenn durch diese die Hoffnung besteht
wettbewerbsfihige Betrieb zu schaffen und Beschiftigung zu sichern.

Im folgenden sollen einige praktische Handlungsfelder zur Familienforderung in Thiiringer
Betrieben aufgezeigt werden. Sie orientieren sich an den Punkten der weiblichen Berufsbio-
graphie, an denen eine Ungleichbehandlung im Berufsleben besonders deutlich wird, und
bieten sich demzufolge als Ansatzpunkte konkreter Verdnderungen an. Ziel dieser Vorschlage
ist es, einen Beitrag zur Verénderung von Berufsrollen zu leisten und auf diese Wiese die
Mechanismen der statistischen Diskriminierung zu durchbrechen.

2. Personalauswahl, Aus- und Weiterbildung: Faire Startchancen schaffen

Personalauswahl und Berufsausbildung stellen fiir Frauen die ersten Hiirden der Berufstitig-
keit dar: Hier greift vor allem die statistische Diskriminierung und fiihrt dazu, daB8 Frauen
schlechtere Chance haben, den Berufseinstieg zu verwirklichen. Insbesondere in den neuen
Bundesléndern ist eine vermehrte Benachteiligung von Frauen sowoh! beim Lehrstellen- als
auch beim sonstigen Arbeitsplatzangebot feststellbar. Ostdeutsche Betriebe stellen im tech-
nisch-gewerblichen Bereich so gut wie keine weiblichen Auszubildenden ein, und die Mehr-
zahl der Arbeitgeber bevorzugt auch in ,Mischberufen’™ eindeutig Ménner. Griinde fiir die-
ses diskriminierende Handeln sind einerseits in tradierten Rollenvorbehalten zu suchen und
andererseits in der Beflirchtung vieler Unternehmen, Frauen kénnten nach einer Familien-
griindung weniger flexibel einsetzbar sein als Ménner.’™

Diese Vorurteile machen deutlich, wie verfehlt die ,Mutti-Politik* der DDR war. Mit ihrer
Hilfe war es zwar gelungen, die Kinderbetreuung zu externalisieren und Frauen ins Erwerbs-
leben einzubinden, die Gleichberechtigung der Geschlechter wurde und sollte jedoch nicht
gefordert werden. Die kontinuierliche weibliche Berufstitigkeit verénderte so lediglich das
Selbstbild der Frauen in der DDR, nicht aber die Einstellungen der Ménner. Infolge dieser
mangelnden Auseinandersetzung stellt sich die Lage fiir die Frauen in den neuen Bundes-
lindern heute besonders frustrierend dar: Sie verfligen hiufig tiber bessere Schul-, Univer-
sitdts- oder Berufsabschliisse als Minner, sind berufsmotiviert und durch die noch vorhande-
nen Kinderbetreuungseinrichtungen in der Lage, Familie und Beruf zu kombinieren. Trotz

3% Unter Mischberufen sind Berufsfelder zu verstehen, in denen Ménner und Frauen gleichermaflen vertreten

sind. Beispiele fiir Mischberufe sind die Bank- oder Versicherungskaufleute.
3% ygl. Bertram 1993, S. 195; Schober 1994, S. 5314f.
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dieser guten Voraussetzungen erhalten sie aber deutlich schlechtere Chancen, auf dem von
minnlichen Entscheidungstrigern dominierten Arbeitsmarkt FuB zu fassen. Die Unternehmen
ihrerseits schrinken durch diese auf tradierte Rollenvorstellungen basierende Rekrutie-
rungspolitik ihre Auswahlméglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt ein und kénnen so fiir sie
vorteilhafte Potentiale nicht ausschépfen.

Allerdings ist es wichtig, nicht nur bei der Einstellung Frauen ins Kalkiil zu ziehen. Fiir einen
erfolgreichen und dauerhaften Einsatz von Frauen im Unternehmen ist es notwendig, den
Gesamtbetrieb fiir die hiufig auftretenden Ungleichbehandlungen von Minnern und Frauen zu
sensibilisieren. So konnten in den USA eine Vielzahl von ,glisernen* Barrieren empirisch
festgestelit werden, die bspw. den beruflichen Aufstieg von Frauen im Unternehmen verhin-
dern. Die im U.S. Department of Labor angesiedelte ,,Glass Ceiling Commission®, eine Ar-
beitsgruppe, die die Situation weiblicher Fiihrungs(nachwuchs)krifte in amerikanischen
Unternehmen untersuchen sollte, kam in ihren Studien dabei zu folgenden Ergebnissen: Es
existiert eine ,,gldserne Decke®, die den Aufsteig von Frauen verhindert. Diese ist den Unter-
nehmen allerdings nicht bewuBt, so daf keinerlei Mechanismen bestehen, um der ,,Glass Cei-
ling* zu begegnen oder ihr vorzubeugen. Auch sind keine direkt Verantwortlichen fiir dieses
Phinomen auszumachen, 3

Als GegenmaBnahmen schligt die Kommission vor, ein Betriebsklima zu schaffen, in dem
alle Beschiftigten unabhingig vom Geschlecht gefordert und motiviert werden, ihre best-
mogliche Leistung zu bringen. Dazu mufl zum einen die Unternehmensleitung titig werden
und die angestrebte Chancengleichheit durch Kommunikation nach auflen und innen &ffent-
lich machen. Ferner miissen die Sicht der Arbeitnehmer und Arbeitgeber in bezug auf die Ein-
stellungs- und Beforderungspolitik des Unternehmens identifiziert werden. Die Interessen
beider Seiten miissen dann in Ziele umgesetzt werden, um eine Steuerung und Kontrolle zu
erméglichen und auf der strategischen Ebene verankert werden. In der konkreten Personalar-
beit bedeutet dies u.a. die Uberpriifung von Auswahikriterien fiir Einstellung und Aufstieg
sowie die Aufnahme der Verantwortung fiir nicht-diskriminierendes Verhalten in Stellenbe-
schreibungen.*®' Insbesondere empfiehlt es sich, mit allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
eine berufliche Entwicklungsplanung durchzufiihren. So kénnen friihzeitig Losungsméglich-
keiten fiir die hdufig geplante Familienphase entwickelt werden, die Mannermn und Frauen
verschiedene Méglichkeiten eréffnen, Kinder und Erwerbstitigkeit zu kombinieren.

Um Wissen aktuell zu halten und die in die Berufsausbildung gesteckten Mittel nicht zur
Fehlinvestition werden zu lassen, ist es notwendig, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fort-
zubilden. Neben einer Abrundung und Weiterentwicklung des Wissen konnen Weiterbil-
dungsmafinahmen auch positive motivationale Wirkungen entfalten, da den Mitarbeitern ihre
Wichtigkeit fiir den Betrieb deutlich gemacht wird. Wichtig fiir den Erfolg von Weiterbil-
dungsmafinahmen ist ihre Verankerung im Gesamtbetrieb. D. h. zum einen sollten sie so ter-
miniert sein, daBl auch berufstitige Eltern an ihnen teilnehmen kénnen. Zum anderen sollten

3 vgl. Morrison 1987.
3 ygl. Kohler 1996, S. 25.
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auch teilzeitarbeitende Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen miteinbezogen werden. Die Einbe-
ziehung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die zeitliche Riicksichtnahme auf fami-
lifre Anforderungen kénnen den Arbeitseinsatz und die Motivation der Beschiftigten und die
Familienfreundlichkeit des Betriebes erhShen. Zudem wird die Einsetzbarkeit der Beschiftig-
ten innerhalb des Betriebes verbessert. Allerdings soliten WeiterbildungsmafBnahmen nicht im
»Streuverfahren™ verteilt werden, sondern auch im mittelstindischen Betrieb nach betrieb-
lichen Anforderungen und den Wiinschen der Mitarbeiter unter Beachtung der anfallenden
Kosten geplant werden.

3. Flexible Arbeitszeiten und -strukturen: Mgglichkeiten einer substantiellen Verbesse-
rung der Lage berufstétiger Eltern

Flexibilisierte Arbeitszeiten kdnnen einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, Arbeitsanforde-
rungen aus verschiedenen Lebensbereichen zu harmonisieren. Allerdings ist eine Grundvor-
aussetzung dazu die Einsicht, dal die heute dominante Erwerbsarbeit zugunsten eines pluralen
Zeitverwendungsmodells in den Hintergrund treten mufl. Ohne diesen Sinneswandel bleibt
Arbeitszeitflexibilisierung und vor allem -reduktion (weiterhin) eine Notlésung fiir berufsts-
tige Frauen, die neben ihrer Familienarbeit noch erwerbstétig sein wollen oder miissen. Be-
rufsrollen bleiben undiskutiert, und damit besteht auch keine Mdoglichkeit, die statistische
Diskriminierung zu ilberwinden und die Gleichstellung von Frauen und Ménnem auf dem
Arbeitsmarkt nachhaltig zu verbessern.

Allerdings sprechen auch ékonomische Griinde fiir eine Flexibilisierung und Verkirzung der
Arbeitszeit. So kommt eine von McKinsey Deutschland®®? durchgefiihrte Studie itber das
Potential der flexiblen Arbeitszeitverkiirzung zu dem SchluB}, daB richtig eingesetzte Teil-
zeitmodelle deutlich wirksamer sind als andere Ansétze gegen Arbeitslosigkeit und Personal-
kostendruck. Dabei kommt es ihren Ergebnissen zufolge vor allem darauf an, maBigeschnei-
derte Losungen fiir einzelne Unternehmensbereiche, Abteilungen oder Arbeitsplédtze zu
entwickeln, die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen gerecht werden.*®®

Aus Arbeitnehmersicht spricht einer Studie von McKinsey Schweiz*® zufolge, vor allem die
steigende Zeitsouverdnitiit fiir individuelle flexible Arbeitszeitmodelle. Viele Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer wiinschen sich mehr Freizeit fiir sich und ihre Familien, zur Erho-
lung oder zur Fortbildung, auch wenn dadurch ihr Einkommen sinkt. Dies trifft insbesondere
fiir Doppelverdiener-Paare zu, bei denen in jiingster Zeit auch Ménner eine steigendes Inter-

32 McKinsey Deutschland untersuchte in einer zweijshrigen Forschungsarbeit verschiedene Teilzeitmodelle in

diversen Branchen und Funktionsbereichen auf ihre wirtschaftlichen Auswirkungen. Vgl. McKinsey 1994,
Vorwort.

B vgl. McKinsey 1994, S. 7f.

3 McKinsey Schweiz hat zusammen mit der Bar-Kaelin-Stiftung Pilotprojekte zur Arbeitszeitflexibilisierung
bei ABB, Bank Julius Bir & Co sowie der Swissair entwickelt und durchgefithrt. Ergénzt wurden diese
praktischen Erfahrungen durch eine Analyse der Vorgehensweise von ,Best practice“-Firmen, d.h. Unter-
nehmen die bei der Arbeitszeitgestaltung als Pioniere gelten. Zudem flossen statistisches Material des Bun-
desamtes flir Statistik sowie die Erkenntnisse diverser Universititsprojekte zum Thema Arbeitszeitgestal-
tung in die Studie ein. Vgl. McKinsey 1996, S. 5f.
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esse an Teilzeitarbeit duern. Hier kann das Angebot einer flexiblen Teilzeitbeschiftigung fiir
beide Partner nicht nur dazu beitragen, daB Minner wie Frauen sich eine ausreichende Rente
ansparen. Ein zweiter Vorteil ergibt sich durch das progressive Steuersystem: Arbeiten beide
Partner teilzeit, sinkt mit ihrem Verdienst auch ihre Steuerlast. Dabei fillt allerdings die Re-
duzierung des Nettolohnes prozentual schwicher aus, als die Brutto—Lohn-Kilxzung.385 Ein
weiteres wichtiges Argument fiir eine Berufstitigkeit beider Partner ist das des Risikoaus-
gleichseffekts: Wird ein Partner krank oder arbeitslos, ist die Familie weiterhin in der Lage
sich zu ernihren und muB nicht auf die sozialen Sicherungssysteme zuriickgreifen.

Aus Unternehmenssicht kdnnen sich Produktivitidtsgewinne durch eine verbesserte Mitarbei-
terleistung, die effizientere Bewiltigung schwankender Auslastung sowie die verbesserte
Auslastung der Infrastruktur durch individuelle Arbeitszeitsysteme ergeben.’®® Gerade in wirt-
schaftlich angespannten Zeiten kénnen durch eine Flexibilisierung der Arbeitszeit Massen-
entlassungen und damit Kosten fiir Abfindungen und Sozialpldne vermieden werden. Gelingt
es, Arbeitspldtze durch solche MaBnahmen zu erhalten, verliert das Unternehmen im Ver-
gleich zur Massenentlassung weniger qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und
behlt eine gesiindere Altersstruktur.3®’

Der McKinsey Studie zufolge ist in deutschen Unternehmen jeder 4. Arbeitsplatz teilbar, wenn
Mitarbeiter- und Unternehmensinteressen gleichermaBen beriicksichtigt sind. Dabei werden
nur solche Arbeitsplétze als teilbar vorgeschlagen, deren Teilung aus Unternehmenssicht wirt-
schaftlich vorteilhaft ist: Einsparungen ergeben sich bei einer Umstellung auf teilzeit durch
eine hohere Arbeitsleistung, geringeren Absentismus, reduzierte Personalleerzeit, weniger
Uberstunden sowie sinkendes Umlaufvermogen und intensivere Kapitalnutzung. Dem stehen
Zusatzaufwendungen fiir Riistzeiten, Kommunikation, Fithrung und Organisation sowie Per-
sonalverwaltung entgegen. Nach den Berechnungen von McKinsey verbleiben von einer
Bruttoeinsparung der Kapital- und Personalkosten von 5,5% durch eine Umstellung auf Teil-
zeitarbeit nach Abzug des laufenden Zusatzaufwandes netto 4,4%. Das entspricht laut Mk-
Kinsey einer Senkung der Personalkosten der in teilzeit wechselnden Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen um 20%. Diese Ersparnis ermdglicht es wiederum, den Stundenlohn der teilzeit
arbeitenden Belegschaft anzuheben, so daB die Netto-EinkommenseinbuBle geringer ausfallen
kann, als die Verringerung der Arbeitszeit. Dies ist insbesondere wichtig, um den Verbleib der
Beschiftigten im sozialen Sicherungssystem sicherzustellen und EinbuBen bei Rente und
Arbeitslosengeld zu minimieren.**®

Wie lassen sich nun die gewiinschten Flexibilisierungen im Betrieb umsetzen? Zunéchst muf
das Potential der Arbeitsplitze ermittelt werden, deren Teilung eine Ergebnisverbesserung
bringen kann. In einem zweiten Schritt miissen in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat ge-
eignete Teilzeitmodelle entworfen werden. Um den Erfolg der vorgeschlagenen Modelle

3 vgl. McKinsey 1994, S. 18f.

3 ygl. McKinsey 1996, S. 171f.

¥ vgl. McKinsey 1994, S. 7.

3 Vgl. McKinsey 1994, S. 8 und S. 20f.
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sicherzustellen, ist es drittens notwendig, bei der Implementierung die Akzeptanz der betrof-
fenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sicherzustellen. Dies kann laut McKinsey nur durch
Kommunikation und Uberzeugungsarbeit gelingen. Dabei muB die Initiative von der Unter-
nehmensleitung ausgehen und damit ein Signal der ernsthaften Veranderungsbereitschaft set-
zen. So sollte bspw. die Férderung von Teilzeitarbeit sowie die Pflege eines solchen Systems
Bestandteil der Leistungsbeurteilung von Vorgesetzten werden. Neben einer vorausschauen-
den Informationspolitik ist es ferner notwendig, tradierte Rollenvorstellungen und Werthal-
tungen in Frage zu stellen. Leistung mu} bspw. am Arbeitsergebnis gemessen werden und
nicht, wie heute vielfach iiblich, an der Anwesenheit.’*

Aus beschiftigungspolitischen Uberlegungen sowie zur Beftirderung der Gleichstellung von
Minnern und Frauen hat auch die Bundesregierung eine Initiative zur Mobilzeit*®® gestartet,
Sie verfolgt damit das Ziel, durch Werbung und Modellprojekte moglichst viele Arbeitnehmer
und Betriebe von der Vorteilhaftigkeit der Arbeitszeitflexibilisierung und -reduktion zu
tiberzeugen.®®' Allerdings werden im Rahmen dieser Initiative wenig unkonventionelle Vor-
schldge gemacht und im Gegensatz zu den McKinsey-Studien keine fundierte Analyse zu den
Kosten- und Nutzeneffekten einer solchen Flexibilisierung fiir die Unternehmen angeboten.
Ungeklart bleiben so wichtige Fragen wie die Vermeidung von Altersarmut und die soziale
Absicherung bei geringfiigiger Beschiftigung fiir Teilzeitarbeitende. Auch fehlen Uberlegun-
gen, wie Teilzeitarbeitende vor Diskriminierung im Beruf geschiitzt werden kénnen und wie
sichergestellt werden kann, dafl im entsprechenden Malle der Arbeitszeitreduktion auch
Neueinstellungen vorgenommen werden.**?

Konkreter und damit auch erfolgversprechender gestalten sich die Modellprojekte im Rahmen
der oben skizzierten Mobilzeitinitiative. Allerdings ist zumindest in den neuen Bundesldndern
ein Informationsdefizit bei Arbeitnehmern und Arbeitgebern bzgl. der Arbeitszeitflexibilisie-
rung auszumachen. Hiufig werden flexible Arbeitszeiten mit Kurzarbeit verwechselt und
dementsprechend ablehnend beurteilt. Auch wird dieses Thema erst seit kurzem in den Be-
trieben diskutiert. Noch 1993 wurde von den Betrieben kein Handlungsbedarf signalisiert,
zumal viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer eine Verkiirzung der Arbeitszeit aus finan-
ziellen Griinden und Angst vor Arbeitsplatzverlust ablehnten.

Heute haben jedoch einige Klein- und Mittelbetriebe erkannt, dafi eine Arbeitszeitflexibilisie-
rung ihnen helfen kann, Termintreue, hohe Produktivitit, niedrige Stiickkosten, eine hohe

#  vgl. McKinsey 1994, S. 21.

Als Mobilzeit-Beschiftigte werden Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer angesehen, deren vertraglich
geregelte Arbeitsdauer unter der betrieblichen Regelarbeitszeit fiir Vollzeitkrifte also unter 35 bis 40 Wo-
chenstunden liegt. Dabei sind zwei Arbeitszeit-Schwellenwerte von Bedeutung: Liegt die Wochenarbeitszeit
unter 15 Stunden und der Verdienst unter DM 580 in den alten und DM 470 in den neuen Bundesldndern,
besteht keine Renten-, Kranken- und Arbeitslosenversicherung. Liegt die Arbeitszeit iber 15 und unter 18
Stunden pro Woche besteht unabhingig vom Verdienst Renten- und Krankenversicherungsschutz, aber
keine Arbeitslosenversicherung. Vgl. Bundesministerium filr Arbeit und Sozialordnung 1995, S. 15ff.

Vgl. zu den Motiven sowie Vor- und Nachteilen von Mobilzeit Bundesministerium fiir Arbeit und Sozia-
lordnung 1995, S. 45ff. und S. 84ff.; Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbéinde 1994, S, 7f%.

Vgl. zu den Risiken von Teilzeitinitiativen Knapp/Weg 1995, S. 105.
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Wertschopfung und kurze Liegezeiten zu realisieren. Konkrete Daten iiber den Verlauf und
die Ergebnisse dieses Modellprojektes kénnen an dieser Stelle nicht referiert werden, da das
Projekt noch nicht abgeschlossen ist und auBer einem Werbefalter’® und einem recht allge-
mein gehaltenen Artikel’ keinerlei Publikationen vorliegen.

Wihrend die Diskussion um flexible Arbeitszeiten schon seit lingerem im Zusammenhang
mit der betrieblichen FamilienfSrderung gefiihrt wird, wird die Frage der Strukturgestaltung
eher unter dem Fokus der Wettbewerbsposition diskutiert. Dabei ist die Restrukturierung der
Arbeitsinhalte und -abldufe im Grunde genommen die Voraussetzung fiir die Schaffung quali-
fizierter Teilzeitarbeitspldtze. Auf diese Weise konnen blockierende Mythen, wie die Un-
teilbarkeit von Fithrungsaufgaben, endgiiltig iiberwunden und die Arbeit neu organisiert wer-
den. Fiir den Thiiringer Mittelstand bietet es sich aus mehreren Griinden an, sich in dieser
Richtung zu engagieren. Zum einen sind die Betriebe klein genug, um mit relativ wenig Auf-
wand Strukturen -verdndern zu kénnen und den Erfolg oder MiBerfolg der unternommenen
Schritte schnell zu sehen. Zum zweiten zwingt sie der Wettbewerbsdruck und die Notwendig-
keit, sich positiv von westdeutschen Unternehmen abzugrenzen dazu, neue Ideen zu ent-
wickeln.

So ist die Veranderung der Organisationsstrukturen wohl als erfolgversprechendes Handlungs-
feld der betrieblichen Familienforderung nicht nur im Mittelstand anzusehen. Wie der Blick in
die Unternehmenspraxis in Punkt I1.2 dieses Kapitels gezeigt hat, sind die Moglichkeiten einer
Férderung auf der MaBnahmenebene ohne strukturelle Anderungen ausgereizt. Noch léngere
Freistellungsfristen nach der Familiengriindung und Angebote, die Kinderbetreuung in den
Betrieb zu verlagern®® erweisen sich als eher kontraproduktiv. Frauen werden so zu
problematischen Arbeitnehmergruppen, die aus finanziellen und organisatorischen Griinden
schwer integrierbar sind.

Auch ist es falsch verstandene Gleichberechtigung, wenn die Doppelbelastung von Frauen
durch Familie und Beruf durch das Verlagern der ,Krabbelstube* in den Betrieb noch ver-
stirkt wird. Welch fatale Folgen eine solche ,Mutti-Politik“ fiir die Gleichberechtigung der
Geschlechter haben kann, hat die Analyse der Lebensverhiltnissse in det DDR deutlich vor
Augen gefiihrt.

Das nun folgende Gesamtfazit soll die wesentlichen Ergebnisse dieser Arbeit noch einmal
zusammenfassen sowie in einem Ausblick einige Argumente fiir eine strukturelle Neuorientie-
rung der Betriebe auf ihrem Weg zu mehr Gleichberechtigung aufzeigen.

3 ygl. Bildungswerk der Thiiringer Wirtschaft e.V. 1995d.
¥ Vgl. Hruschka 1995.
3 Vgl Peters 1996.
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IV. _ Fazit und Ausblick der Arbeit

Ziel dieser Arbeit war es, die Situation junger Wirtschaftswissenschaftlerinnen aus den neuen
Bundeslindern im Ubergang von Studium und Beruf vor allem empirisch, aber auch theore-
tisch zu beleuchten und daraus Ansatzpunkte fiir eine betriebliche Familienforderung abzu-
leiten. Dazu wurden zunichst Skonomische, soziologische und psychologische Theorien auf
ihren Erkldrungsbeitrag zur Ungleichstellung von Frauen und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt
untersucht. Zur Vorbereitung der empirischen Untersuchung wurde daran anschlieflend die
Lebenssituation von Frauen in der DDR niher betrachtet. Diese literaturgestiitzte Rekonstruk-
tion sollte dazu dienen, den Sozialisationshintergrund der befragten Zielgruppe kennenzuler-
nen. Die daran anschlieBende empirische Untersuchung umfafite zunéichst eine Analyse der
wirtschaftswissenschaftlichen Studiengénge in Jena vor und nach der Wende. Im zweiten Teil
befafite sie sich mit den beruflichen und privaten Zukunfispldnen der angehenden Diplom-
kauffrauen. Den Abschluf} der Arbeit bildet der Entwurf eines Handlungsrahmens zur Famili-
enforderung in Thiiringen. Hier wurden die Erkenntnisse aus den vorangegangenen Teilen der
Arbeit zusammengefiihrt und darauf aufbauend Ansatzpunkte einer betrieblichen Famili-
enforderung aufgezeigt, die die Sicht der Betroffenen, die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen sowie theoretische Erkenntnisse mit einbeziehen.

Die in der Arbeit thematisierten Fragestellungen brachten im einzelnen folgende Ergebnisse:
Der Blick in die Theorie machte deutlich, dal weder 6konomische, noch soziologische und
psychologische Ansitze fiir sich genommen in der Lage sind, die Ungleichstellung von Frauen
und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt vollstindig zu erkldren. Allerdings leistet die Theorie der
statistischen Diskriminierung einen hohen Erklérungsbeitrag, da sie nicht nur die Diskrimi-
nierungsmechanismen im Unternehmen aufzeigt, sondern auch die Griinde der Diskriminie-
rung, die vor allem in tradierten Rollenvorstellungen wurzeln, transparent macht. In Kombi-
nation mit soziologischen und psychologischen Theorien, die sich mit der Herausbildung von
Geschlechterrollen beschiftigen, lassen sich Ansatzpunkte fiir Verdnderungen ableiten.

So ist es auf der individuellen Ebene notwendig, da} Frauen sich qualifizieren und eine konti-
nuierliche Berufstitigkeit auch in ménnlich assoziierten Berufsfeldern anstreben. Eltern,
Erzieher, aber auch Betriebe sollten sie dabei durch Ermutigung bzw. durch eine entspre-
chende Rekrutierungspolitik unterstiitzen. Von Seiten der Unternehmen ist gefordert, die
Logik der statistischen Diskriminierung zu durchbrechen und Frauen bei der Einstellung, aber
auch Fort- und Weiterbildung faire Chancen zur beruflichen Entwicklung einzuriumen.
Dariiber hinaus sollten Unternehmen anstreben, Arbeitszeit und -strukturen zu flexibilisieren.
Zum einen kdnnen diese Mafinahmen die Wettbewerbsfihigkeit erhohen, und zum anderen
ermoglichen sie es berufstitigen Eltern, Familien- und Erwerbsarbeit besser zu verbinden. Auf
gesellschaftlicher Ebene schliefllich mull weiter daran gearbeitet werden, Rollenstereotype zu
verdndern und so zur Gleichberechtigung der Geschlechter beizutragen. Alle drei Aspekte
sollten bei der Konzeption betrieblicher FamilienfSrdermafinahmen einbezogen werden, um
auf Unternehmensseite einen wirkungsvollen Beitrag zur Lésung des komplexen Problems der
Gleichberechtigung zu leisten.
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Auf den ersten Blick schien es der DDR gelungen zu sein, die Gleichberechtigung der Ge-
schlechter zu verwirklichen. Ein flichendeckendes Kinderbetreuungsangebot, ein hohes
weibliches Qualifikationsniveau sowie eine Frauenerwerbsquote von rund 90% sprachen als
Indizien fiir sich. Allerdings war die Forderpolitik der DDR ausschlieflich auf Frauen ausge-
richtet. D.h. ihre Rolle als Hausfrau und Mutter wurde nicht in Frage gestelit. Frauen soliten
neben ihren reproduktiven Aufgaben zusitzlich erwerbstitig sein und waren damit einer per-
manenten Doppelbelastung ausgesetzt. Ideologische Starrheit fiihrte dazu, daB ein gesell-
schaftspolitischer Diskurs tiber Formen und Ziele der Gleichberechtigung unterbunden wurde
und die Umverteilung der Familienarbeit zwischen Frauen und Minnemn nicht zur Debatte
stand. Damit konnten sich auch in der DDR die Mechanismen der statistischen Diskriminie-
rung hartnéckig halten. Die ,Muttipolitik“ der DDR beftrderte eher noch die Konservierung
tradierter Rollenvorstellungen, da sie durch die vielen einseitig auf Frauen ausgerichteten For-
dermaBnahmen Frauen zu einer betrieblich nicht voll einsatzfihigen Problemgruppe machte.
Trotz der Inkonsistenzen dieser Frauenpolitik hat sich das Selbstbild der Frauen in der DDR
nachhaltig verdndert: Berufstatigkeit, 6konomische Unabh#ngigkeit und die Entscheidungs-
freiheit bei der Familienplanung sind zum festen Bestandteil weiblicher Lebensrealitit gewor-
den und miissen bei der Konzeption einer betrieblichen Familienférderung beriicksichtigt
werden.

Die empirische Untersuchung brachte die folgenden Erkenntnisse: Das Ingenieurékonomie-
studium in der DDR wurde als typisches Frauen- und Umlenkungsstudium bewertet, das
wenig karrierefrderlich sei und in eine Biirotitigkeit fiihre. Dieses Ergebnis bestitigt die in
der Literatur aufgestellte These, Frauen seien auch in der DDR hiufig in weniger angesehenen
Ausbildungsrichtungen zu finden gewesen. Im Gegensatz dazu wurde das BWL-Studium als
gesellschaftlich anerkanntes Studium mit guten Berufsaussichten eingeschitzt. Diejenigen
Studierenden, denen es gelungen ist, den inhaltlichen und strukturellen Ubergang vom DDR-
Studiensystem zum bundesdeutschen Hochschulsystem zu bewiltigen, sind mit dem BWL-
Studium zufrieden und wollen ihre erworbenen Kenntnisse unbedingt auf dem Arbeitsmarkt
umsetzen. Zwar strebt die Mehrheit der Befragten auch eine Familiengriindung an, doch sind
sie bereit, diese zeitlich nach hinten zu verschieben, um zunichst auf dem Arbeitsmarkt Ful
zu fassen. Zugunsten einer kontinuierlichen Erwerbsbiographie ist geplant, die Familienphase
auf maximal ein Jahr zu beschrinken und anschlieBend das Kind méglichst in einer 6ffentli-
chen Betreuungseinrichtung versorgen zu lassen. Inhaltlich wird eine Position im mittleren
Management eines Dienstleistungsunternehmens oder der 6ffentlichen Verwaltung angestrebt.
Mit wenigen Ausnahmen streben alle Befragen an, ihren Arbeits- und Lebensmittelpunkt in
Thiiringen zu belassen. Insofern kénnen die Ergebnisse der empirischen Untersuchung als
wichtige Hinweise zur Sicht der Betroffenen gewertet werden und Ansatzpunkte zur betriebli-
chen Familienforderung in diesem Raum liefern.

Bei der Entwicklung konkreter Ansatzpunkte zur Familienforderung in Thiiringer Betrieben
wurde deutlich, dal nur MaBnahmen Erfolg haben kénnen, die die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie die qualifikatorischen Besonderheiten der ansiissigen Arbeitnehmerinnen
und -nehmer des Landes beriicksichtigen. Sie miissen darauf ausgerichtet sein, Berufsrollen zu
verdndern, um auf diese Weise der statistischen Diskriminierung den Boden zu entziehen. In
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jedem Falle sind reine ,,Fravenforderprogramme* zu vermeiden, da sie die Ursachen der Un-
gleichbehandlung von Frauen und Ménner auf dem Arbeitsmarkt nicht beseitigen. Im Ge-
genteil werden Frauen durch sie zu problematischen Arbeitnehmerinnen, die dem Betrieb
hohe Kosten verursachen und durch ihre Rollenitberfrachtung einer permanenten Doppelbela-
stung ausgesetzt sind. Diese ,,Muttipolitik“ ist ihr Geld nicht wert, da sie sich eher kontrapro-
duktiv auf die notwendige Veréinderung tradierter Rollenvorstellungen auswirkt.

Erfolgversprechender ist es, neben einem geschlechtsneutralen Vorgehen bei Einstellung
sowie Fort- und Weiterbildung, vor allem eine Flexibilisierung von Arbeitszeiten und -struk-
turen anzustreben. Diese kann dazu beitragen, die Lage berufstitiger Eltern substantiell zu
verbessern, indem sie qualifizierte und zeitlich flexible Arbeitsplédtze anbietet und fordert so
Miitter und Viter in gleichem MaBe. So kann die Chance erhoht werden, die Doppelbelastung
berufstitiger Frauen abzubauen und es auch Ménnern zu erméglichen, ihren Anteil an der
Familienarbeit zu iibernehmen ohne gravierende berufliche Nachteile in Kauf nehmen zu
miissen. Die Neustrukturierung von Arbeitsplétzen erdffnet dariiber hinaus die Chance, tra-
dierte Berufsrollen zu verdndern, indem sie es im Zuge einer Neuverteilung der Aufgaben
erméglicht, die bestehende Trennung von ,,Frauen-“ und ,,Ménnerarbeitsplitzen* aufzuheben.

Eine Anderung und Flexibilisierung der Arbeitsstrukturen ist nicht nur unter dem Gesichts-
punkt der Chancengleichheit interessant. Kosten- und Konkurrenzdruck zwingen Unterneh-
men verstérkt, grundsétzlich liber Prozesse und Strukturen nachzudenken, um sich am Markt
zu behaupten. Dabei miissen allein aus §konomischen Griinden Mythen, wie die Unteilbarkeit
einer Fithrungsposition, tiberwunden werden. Dieses Umdenken erdffnet die Moglichkeit,
auch innovative L8sungsansitze zur Verbesserung der Chancengleichheit von Méinnern und
Frauen zu entwickeln, indem durch eine Verdnderung der Berufsrollen die statistische
Diskriminierung iiberwunden wird. So ist es unverstindlich, daB Arbeitszeiten von 50 Stun-
den und mehr pro Woche die Regel sind, obwohl nachgewiesen ist, dal die Konzentrations-
und Leistungsfahigkeit des Menschen in zeitlicher Hinsicht deutlich darunter liegt.®

Verschirft wird dieses Problem noch durch die Tatsache, dal durch die technologische Ent-
wicklung Routinearbeiten vom Computer erledigt werden und als , Fiilltitigkeiten” zwischen
,»Denkaufgaben* wegfallen. Hier wire es sicherlich effizienter und effektiver, projektbezo-
gene ,.think tanks® zu bilden, die in einer tiglichen Arbeitszeit von rund sechs Stunden fiir das
Unternehmen Ideen generieren und den Rest des Tages mit ihren Kindern oder einem Hobby
gestalten. Diese Strukturdnderung wiirde es qualifizierten Ménnern und Frauen im gleichen
Male erméglichen, Beruf und Familie zu vereinbaren, und zugleich Vorteile fiir das Innovati-
onspotential des Unternehmens bringen. Dieses Beispiel macht deutlich, daB die Erhohung der
Chancengleichheit durch Anderung von Strukturen zugleich die Wettbewerbsfihigkeit erhs-
hen kann. Es wire interessant, in vertiefender Forschungsarbeit diesen vermuteten Zusam-
menhang niher zu beleuchten.

% vgl. Pfeiffer/Dorrie/Stoll 1977, S. 40fF.



Anhang | Interviewleitfaden der Voruntersuchung 177

Interviewleitfaden der Voruntersuchung

1. Biographische Angaben

Erzdhlen Sie bitte etwas iiber sich, Thre Familie und Ihre Bildungsbiographie.

e Alter?

o Familienstand?
¢ Schulabschluf3?
* Vorqualifikation?
e Eltern?

2. Studienverlauf

Wann haben Sie Ihr Studium begonnen und warum haben Sie sich fiir ein
Ingenieurdkonomiestudium in Jena entschieden? Wie sieht Ihre finanzielle Situation
aus? Was sind Ihre beruflichen Zielvorstellungen?

o Studienbeginn?

e Fachwahl?

e Ortswahl?

¢ Finanzierung des Studiums?
¢ Berufsziel?

o Studienentscheidung heute?

3. Charakteristika des Studiums: Vergleich Ingenieurdkonomie - BWL

Vergleichen Sie bitte das Ingenieurékonomie- mit dem BWL-Studium.

s Leistungsorientierung?
o Schwierigkeitsgrad?
o Teamgeist?

o Politische Aufladung?
¢ Berufschancen?

o Karrierechancen?

4. Lebensplanung

Waren Frauen in der DDR gleichberechtigter als heute? Wie sah die Gleichberechtigung
in Ihrem Elternhaus aus und wie sieht sie in Threm eigenen Haushalt aus? Wie sehen Thre
privaten Zukunfispléne aus, insbesondere in bezug auf das Problem einer Vereinbarkeit
von Familie und Berufstitigkeit?

o Gleichberechtigung in Familie, Beruf, Gesellschaft in der DDR und heute?
¢ Rollenverteilung in der Partnerschaft?

¢ Erlebte Rollenverteilung bei den Eltern?

¢ Familiengritndung: Vereinbarkeit von Familie und Beruf?
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
Lehrstuhl fiir ABWL sowie Personal- und Organisationsiehre
Univ.-Prof, Dr. Fred. G. Becker

FRAGEBOGEN FUR DAS 4. BZW 8. SEMESTER

Liebe Studentinnen, liebe Studenten,

ich freue mich, daf} Sie bereit sind, durch das Ausflillen dieses Fragebogens mich bei meiner
Doktorarbeit zu unterstiitzen.

Ziel meiner Arbeit ist es, Ihre Erwartungen und Ziele beziiglich Thres Studiums und Ihrer
Berufstitigkeit zu erforschen. Dazu dient dieser Fragebogen. Selbstverstidndlich wird diese
Befragung anonym durchgefithrt und die Fragebdgen nach Abschlufl der Arbeit vernichtet.
Sie konnen sich auch jederzeit bei mir iiber die Untersuchungsergebnisse und den Fortgang
meiner Arbeit informieren.

Ich mochte Sie bitten, den Fragebogen vollstiindig auszufiillen und bis

zum Ende des Sommersemesters
an den Lehrstuhl zuriickzugeben.

Bitte geben Sie den Fragebogen auch dann (leer) zuriick, wenn Sie kein Interesse haben, an
der Befragung teilzunehmen.

Vielen Dank fiir Ihre Miihe!

Hilke Ganslmeier
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Bitte kreuzen Sie die fiir Sie zutreffenden Antworten an bzw. fiillen Sie die Leerstellen
aus!

1. Geschlecht: O weiblich [0 ménnlich
2. Alter: Jahre
3. Familienstand: [ ledig und O allein lebend
0 verheiratet 3 zusammenlebend

1 sonstiges:

4. Anzahl der Kinder:
5. Wohnort wihrend des Semesters: [J Eltern
. 0O Wohnheim
O Untermiete
O Eigene Wohnung
O Wohngemeinschaft
0O Sonstiges:

6. Anzahl der Geschwister: Briider
Schwestern

7. Gleicht Ihr Studienfach dem Beruf oder der Titigkeit Threr Geschwister?

vollkommen teilweise {iberhaupt nicht
Bruder (m} o 0
Bruder a a O
Schwester 0 a 0
Schwester a m} O
8. Hochster SchulabschluBl der Eltern:
Mutter Vater
a O Abitur bzw. Fachgebundene Hochschulreife
] O Hauptschule
O 0 Realschule bzw. Polytechnische Oberschule (10. Klasse)
O O Hauptschule bzw. AbschluB unter 10. Klasse
a O Sonstiges:
9. Héchster berufsqualifizierender Abschlufl der Eltern:
Mutter Vater
O O Hochschulabschlufl bzw. Fachhochschulabschlufl
O O FachschulabschluB}
a O Facharbeiter
a O kein Abschluf
O O Sonstiges:
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10. Letzter oder heute ausgeiibter Beruf der Eltern:
Mutter Vater
0 O Selbstindig
O O Mitglied einer landwirtschaftl. Produktionsgenossenschaft (LPG)
(] O Angestellte(r)
O O ohne Fithrungsverantwortung (z.B. Schreibkraft)
a 0O mit Fithrungsverantwortung (z.B. GruppenleiterIn)
O Beamte(r)
0O Arbeiterln
O nie berufstitig gewesen
0O Hausfrau/Hausmann
O Sonstiges:

oooon

Nun einige Fragen zu Ihren privaten Lebensplanen:

11. Planen Sie...

...eine Partnerschaft/Ehe? ...(weitere) Kinder?
O Partnerschaft/Ehe besteht bereits
O O ja, noch im Studium
O O ja, gleich nach dem Studium
O O ja, nach einigen Jahren Berufspraxis
(] a nein
a O weif} nicht

Bitte tragen Sie die fiir Sie zutreffende Prozentzahl ein!

12. Wenn Sie Kinder haben (wollen), wie wiirden Sie Thre spitere Berufstitigkeit in zeitlicher
Hinsicht strukturieren wollen?
(z.B.: 0%~ nicht berufstitig, 100%=Vollzeit titig, 30%/50%/70%= Teilzeit titig)
Sie selbst % Erwerbstitigkeit
Thr Partner/Thre Partnerin % Erwerbstitigkeit

13. Wie teilen Sie sich folgende Aufgaben mit Threm/r Partner/in bzw. wie wiirden Sie sich
folgende Aufgaben aufteilen, wenn Sie erst eine Partnerschaft anstreben...

..wiihrend des Studiums? ...nach dem Studium?
Sie selbst: % Hausarbeit % Hausarbeit
% Studientitigkeit % Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung % Kinderbetreuung
Ihr Partner/Thre Partnerin: % Hausarbeit % Hausarbeit
% Studientitigkeit % Erwerbsarbeit

% Kinderbetreuung % Kinderbetreuung
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14. Wie teilen sich Ihre Eltern folgende Aufgaben untereinander auf?

[hre Mutter: % Hausarbeit
% Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung

Thr Vater: % Hausarbeit
% Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung

Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

15. Welchen EinfluB} haben folgende Kinderbetreuungsangebote auf Ihre Entscheidung
(weitere) Kinder zu bekommen?

sehr starker iiberhaupt kein
EinfluB} Einfluf}

Staatliche Betreuungsangebote (z.B.
Kinderkrippe, Kindergarten, Hort) s ety SRS B )
Private Betreuungsmdglichkeiten
(z.B. durch Grofeltern, Freunde, B B | SR TR
Tagesmutter)
Sonstiges: B s L

Nun einige Fragen zu Threm Ausbildungsweg und Threr Studienentscheidung:

Bitte kreuzen Sie die fiir Sie zutreffenden Antworten an bzw. fiillen Sie die Leerstellen
aus!

16.  Seit wann leben Sie auf dem Gebiet der heutigen Fiinf Neuen Bundeslinder?
Seit 19 (Bitte Jahr angeben)

17.  Welcher Bildungsweg fiihrte Sie zur Hochschulreife?
[ Erweiterte Oberschule (EOS) bzw. Gymnasium, Fachoberschule
O Berufsausbildung mit Abitur
O Sonstiges:

18.  Was taten Sie unmittelbar vor Studienbeginn?
[J Berufsausbildung:
welche?
[0 Wehrdienst
0O Vorpraktikum
O Arbeitstitigkeit
0O anderes Studium:
was?
[ direkt nach dem Abitur zum Studium
[ Sonstiges:
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Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

19. Welche der nachfolgenden Faktoren haben Thre Entscheidung fiir ein Hochschulstudium
im allgemeinen und Thre Fachwahl im speziellen beeinflufit?

Neigung/Interesse

Freiraum zur Personlichkeits-
entfaltung

Studentenleben geniefien

Weiterfiihrung der schulischen
Ausbildung

Weiterqualifikation nach erster
Berufserfahrung

Kein alternativer Ausbildungs-
/Studienplatz vorhanden

Ausbruch aus dem bisherigen
Beruf

Anraten der Eltern
Anraten der Lehrer

Vorbilder (Familie/Freunde/
Sonstige:

Einkommensvorteile nach dem
Studium

Sicherer Arbeitsplatz nach dem
Studium

Interessanter Arbeitsplatz nach
dem Studium

Breite berufliche Einsatzméglich- 1----2----

keiten nach dem Studium

Hoher sozialer Status nach dem
Studium

Hochschulstudium Fachwahl BWL
stark iiberhaupt stark iiberhaupt
beeinflufit nicht beeinflufit nicht
beeinflufit beeinfluft
| s S RS, TR 3 O e F, )
1---2-ea-3 el 5-6 e Lt SR, I
1----2---3---f-au5----6 B e By
1----2e-ne3emeafeenn§eaaa O T B R
1----2----3--acfue-5--6 1----2----3---4-~--5----6
1----2-ee-3-en-lfuu5ennf l--e2-e-3ementene5omap
}o-n2ae3eefee 56 1----2----3ce-feee5eb
1--v-2---3-feeu-5--6 N P s Bt
1-~-2~---3--bueu-5----6 1----2----3ee-feen-§mufy
1----2--3-beee5----6 | By e Y S, .3
S Lt S, ST 3 1----2-+--3--buu-§----6
1----2+ee-3en-bfeea5----6 G Y F S
G ST SR, SR K Sy SR, (I
B e ¢ 1---2-e-3mmebeec§-ena
120356 1---2-ea-3macleec5--n6
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Bitte kreuzen Sie die fiir Sie zutreffenden Antworten an bzw. fiillen Sie die Leerstellen
aus!

20. Wann haben Sie Ihr Studium begonnen? / (Monat/Jahr)
21. Haben Sie sich zunichst fiir andere Studienfiicher beworben?

Oja

[ nein

Wenn ja, welche?

Bitte tragen Sie Ihre Bewertung auf der Skala ein!
22. Haben Sie erwogen, andere Studienfiicher zu wihlen?

ja, sehr nein, in
ernsthaft keinster Weise

U, SO S N, SO

Wenn ja (d.h. 1, 2 oder 3 auf der obigen Skala), welche Fécher hitten Sie gewihlt?

Bitte kreuzen Sie die fiir Sie zutreffenden Antworten an bzw. fiillen Sie die Leerstellen
aus!

23. Wenn ja (d.h. 1, 2 oder 3 auf der obigen Skala), warum haben Sie dann doch
Okonomie bzw. BWL studiert?

0O Umlenkung

0O Zulassungsbeschrinkung im alternativen Fach

O mangelnde Eignung fiir alternatives Fach

O schlechte Studienbedingungen im alternativen Fach
O schlechte Berufsaussichten im alternativen Fach

O alternatives Fach gefiel mir nicht

O meine Interessen haben sich verdndert

O Sonstiges:
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Kommen wir zu [hrem Studium in Jena:
Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

24. Warum studieren Sie in Jena?

trifft voll zu trifft iiberhaupt
nicht zu
Ich studiere in Jena wegen...
Zulassungsbeschriankung an anderen 1--mer 2-mmenm 3o 4-eemee St 6
Hochschulorten
Betriebsdelegation e 2--—--- K e Semanas 6
Umlenkung J EEEE y R % [ S [ S— 6

Traditionsreichem Universititsort

(Ruf von Hochschule und
Professoren) Lomemes 2-emer 3oroelones Shane 6
Vielfiltigem Lehrangebot 1--—--- 2-rmmem 3 v B— L J— 6
Guter Ausstattung (Bibliothek, e 2---eme3 e L R 6
Lehrpersonal) der Universitit
Uberschaubarer Verhaltnisse an der R— SR RS DR S—
Universitit
Gutem Freizeitangebot  [B— y JE— g SR W— LS 6
Giinstiger Wohnméglichkeiten 1--mmm- 2--m e 3 4-une- 5enmmem 6
Nihe zu den Eltern I------ 2ememme . S | S— 6
Néhe zum Partner J ERE. 2o C LSS 4enennn Sammmee 6
Néhe zum Freundeskreis B T Y IR S
Sonstigem: 1--mme- 2-memem X PR 4emeee Seemeen 6
25. Inwieweit machen Thnen die folgenden Studieninhalte Spa?
macht sehr macht
viel Spafl iberhaupt
keinen Spafl
BWL-Kemficher (z.B. Marketing, JEEES 2--mne- 3o 4-eemm 5 6
Organisation, Rechnungswesen etc.)
VWL-Ficher (z.B. Makrotkonomie, B 2--mem- . S 5--n-nm 6
Mikroskonomie, Finanzwissenschaft
etc.)

Interdisziplindre Gebiete (z.B. Recht, l-emnee 2 3 4--eo-- 5--mm-- 6
Wirtschaftsgeschichte, EDV etc.)
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26. Wie beurteilen Sie den Schwierigkeitsgrad folgender Studieninhalte?

sehr einfach sehr schwierig
BWL-Kernfécher (z.B. Marketing, P 2o 3aeee- 4o 5-mmem- 6
Organisation, Rechnungswesen etc.)
VWL-Ficher (z.B. MakroSkonomie, 1-meee Qmmenn 3-mmee 4emem Semmman 6
Mikrodkonomie, Finanzwissenschaft
etc.)

Interdisziplindre Gebiete (z.B. Recht, | . Denmren R Boeemee Senmmnm 6
Wirtschaftsgeschichte, EDV etc.)

27. Wenn Sie das alte DDR-Okonomiestudium mit dem jetzigen BWL-Studium vergleichen,
wie bewerten Sie die Veridnderungen in folgenden Bereichen?

sehr positiv sehr negativ

Inhaltlicher Wandel in den | P y JR—— . SN B L f— 6
wirtschaftlichen Fachern

Freiwilligkeit des gesellschafts- - 2-memm 3ol §enemm 6
politischen Engagements

Wegfall des Marxismus/Leninismus 1--me-- - 3ot 5-mmee 6

als Pflichtfach

Wegfall der technischen Fécher e 2o 3o 7, S L p— 6

28. Wie bewerten Sie die geringe Strukturierung (z.B. Wegfall der Seminargruppen, Freiheit
der Ficherwahl) des Studiums?
sehr positiv sehr negativ

in fachlicher Hinsicht 1-mmeae 2-mmee R §-emmee 6
in sozialer Hinsicht 1----- 2-oeeme 3ol 5----- 6



186 Anhang 2 Fragebogen

29. Zu diesem Themenkomplex noch einige Aussagen. Bitte bewerten Sie, wie stark diese fiir

Sie zutreffen!
trifft voll zu trifft tiberhaupt
nicht zu
Das eigenverantwortliche Arbeiten 1-mem- 2 3eeees 4--one- B 6
fillt mir leicht.
Das eigenverantwortliche Arbeiten 1--ev 2-we- 3meeee 4-meee 5-meee 6
macht mir Spass.
Die neuen Studieninhalte | PR 2-een 3ee T 5enmamm 6
interessieren mich.
Die Entscheidungsfreiheit der 1--em-v 2-emeee R 4eemen Semmman 6
Ficherwah] gefillt mir.
Die Priifungsstruktur sagt mir zu. 1--m- 2-emeem 3o T 5emmmee 6
Studieren ohne Seminargruppe sagt l-emmee e % S . S L J— 6
mir zu.
Ohne Seminargruppe ist man im [--mmev 2----- 3emme 4eeeee o 6
Studium ziemlich allein.
Im Studium ist sich heute jeder selbst 1---—-- 2------ By SR Seemmme 6
der nichste.
Die Distanz zu Dozenten ist grof3. -mmmen 2-mnm- 3 4eee- 5eem 6
Durch die Fachervielfalt ist es 1--emm- 2emeen 3meee 4eneee §emmen 6
schwierig, sich zurechtzufinden.
Die Dozenten geben wenig Hilfe- Toomees 2memeem 3o 4-ee- S 6
stellung, das Studium zu meistern.
Die Universititsverwaltung gibt -memmv 2-mmeee . T R 6
wenig Hilfestellung, das Studium zu
meistern.

30. Wie stehen Sie zu den folgenden Aussagen iiber Ihre Studienrichtung?

trifft voll zu trifft iiberhaupt
nicht zu

BWL ist ein gesellschaftlich aner- 1-meeee 2emmemn 3o v, IR L T— 6
kanntes Studium.
BWL erdffnet interessante Berufs- 1--——-- 2-eeee 3 4eeee §emmee 6
aussichten.
BWL ist inhaltlich interessant und 1-eaeme 2ememen SR : F— [ J— 6
spannend.
BWL ist ein vielfiltiges Studium. 1-eaeme 2emaee X e Y R S f— 6
BWL ist ein Karrierestudium. 1-mmeee R X BRI - S S S— 6

BWL ist ein Modestudium. R 2eemnmn g J— : B L fU— 6
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Nun einige Fragen zu Ihrer beruflichen Zukunft nach dem Studium.

31. Wie gerne michten Sie spiter einmal folgende Aufgaben tibernehmen?

sehr gerne tiberhaupt nicht

Wissenschaftliche Tatigkeit an der Teeeme- 2-mmem 3 4-eee- Senmnnn 6
Universitéit

Tétigkeit ohne N b JE— e J— y — L J— 6
Fithrungsverantwortung

Titigkeit im mittleren Management 1-mmme- 2mmenne 3o 4---een §ommnen 6
Tatigkeit im oberen Management I-emee- 2-mmmm- 3emeee 4o S-mmm- 6
Selbstindigkeit - S y J— & S Y. J— L — 6
Sonstiges: 1 2--een 3o 4--mm Senmen 6

32. Wenn Sie sich in der vorhergehenden Frage eher gegen eine Managementposition (4,
5 oder 6 auf der Skala) entschieden haben, welche der nachfolgenden Faktoren waren
dabei fiir Sie wichtig?

sehr wichtig iberhaupt nicht
wichtig

Managementtitigkeiten fordern zu e Ay’ EEREEN PR o3

viel fachliches Engagement.

Managementtitigkeiten fordern zu J R 2-mmmen 3 4eeeen 5---mmn 6

viel politisches Engagement.

Es bleibt zu wenig Zeit fiir Hobbies. 1o 2-mme 3merefeenes S-mmeme 6

Es bleibt zu wenig Zeit fiir die JEREE 2-menm 3o 4--mm-- Semmeas 6
Familie.

Sonstiges: 1---2--me3 el 56

33. Wie zufrieden sind Sie mit Threm BWL-Studium heute?

sehr tiberhaupt nicht
zufrieden zufrieden

R, NS, SO W M
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Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein bzw. fiillen Sie die Leerstelle

aus!

34. Wenn Sie heute gerade Abitur gemacht hitten, wiirden Sie wieder studieren?

35. Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen:

ja, unbedingt nein,

Studium an einer Hochschule
allgemein

Studium der BWL

Bitte begriinden Sie diese Aussage kurz:

keinesfalls

trifft voll zu trifft iiberhaupt

Okonomie war frither ein
Frauenstudium.

Okonomie fiihrte ins Biiro.
Da wollten Frauen hin.
Okonomie war ein Umlenkungsstudium.

Frauen waren leichter umzulenken.

Okonomie verlangte Parteizugehdrigkeit.

Frauen waren staatsloyaler, z.B. wegen
der Arbeitsplatzgarantie und Kinder-
betreuung.

Frauen interessierten sich nicht so sehr
fiir Technik.

Okonomie brachte wenig Prestige.
Prestige war fiir Frauen nicht so wichtig.
Okonomie brachte nicht viel Geld.

Frauen heirateten und hatten
Familienhaupternghrer.

nicht zu

[, SO W W S
SRR, SRS TN S, SO
SR, TR T S S
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36. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen:

In der DDR herrschte volle Gleichberechtigung von Frauen...

trifft voll zu trifft iberhaupt
nicht zu
...generell  [— R i J— Y. N L J— 6
...In der Partnerschaft  — y J— g JR— y, — CS— 6
...in der Familie  p— g J— . J— V. — L 6
...im Beruf  — y o JR R— L S 6
...im gesellschaftlichen Leben  — y J— X J— Y. S— L JE—— 6

(Der Fragebogen flir die 4. Semester endet mit der folgenden Information; der Fragebogen
fiir die 8. S ter enthielt dag zusitzlich die folgenden Seiten.)

&

Im Wintersemester werde ich auf Basis der Fragebogenergebnisse noch eine Interviewreihe
durchfithren. Wenn Sie bereit sind, mich auch dabei zu unterstiitzen, schreiben Sie bitte ein
selbstgewihites Codewort (wie z.B. "Butterblume”, "Bulette” oder "Baggersee”) auf den
Fragebogen, damit ich Sie per Aushang anonym unter diesem Codewort zum Interview
einladen kann. Dieser Aushang wird zu Beginn des Wintersemesters am Lehrstuhlbrett (Prof.
Dr. Becker) zu finden sein.

Codewort:

Bitte geben Sie diesen Bogen am Lehrstuhl Personal und Organisation,
Prof. Dr. Becker, Carl-Zeiss-Str. 1, Zi. 201-203, ab!

Vielen Dank fiir Ihre Mithilfe!
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AbschlieBend noch einige Fragen zur Situation vor der Wende.
Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

37. Inwieweit haben Ihnen folgende Inhalte des ehemaligen Okonomiestudiums Spa$}

gemacht?
machte sehr machte
viel Spaf iiberhaupt
keinen Spal3
Technischer Teil  [— g S i J—— V. S— L S— 6
Wirtschaftlicher Teil  J— y S o Je— Y, N L J—— 6
Gesellschaftspolitischer Teil  ER— y R g JR— 7 S— L J— 6

38. Wie beurteilen Sie heute den Schwierigkeitsgrad folgender Inhalte des ehemaligen

Okonomiestudiums?
sehr einfach sehr schwierig
Technischer Teil  PR— R i J— Y. S L J— 6
Wirtschaftlicher Teil | B 2emmee i Jm— Y, I L — 6
Gesellschaftspolitischer Teil 1---- 2------ 3-memee 4--eeee o 6

39. Wie haben Sie die starke Strukturierung des ehemaligen Okonomiestudiums
(Seminargruppen, Studienplidne) empfunden?

sehr positiv sehr negativ
in fachlicher Hinsicht 1--—--- 2mmee- K — : — L Ju— 6
in sozialer Hinsicht 1-meeee Dmmeme X TR WS S J— 6

40. Wie stehen Sie zu den folgenden Aussagen tiber das ehemalige Okonomiestudium?

trifft voll zu trifft Giberhaupt
nicht zu

Okonomie war ein gesellschaftlich lorre2eme 356
anerkanntes Studium.
Okonomie ergffnete interessante 1--emes 2ammae 3eemee- 4eeeeo §emem 6
Berufsaussichten.
Okonomie war inhaltlich interessant  [— y R SIS, WO SO
und spannend.
Okonomie war ein Karrierestudium. e e e Bt

Okonomie war ein Modestudium. | EE D, 3emenee 4 L J— 6
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Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

41. Wie gerne hitten Sie damals folgende Aufgaben nach dem Okonomiestudium
tibernehmen wollen?

sehr gerne iiberhaupt nicht

Wissenschaftliche T4tigkeit an der  J— Dememee TR 4o Semaemmt 6
Universitt

Titigkeit ohne Leitungsverantwortung | e Dmmmnms T L 6
Titigkeit im mittleren Kader 1------ 2-rmnee . A §-nemem 6
Tétigkeit im oberen Kader 1--—--- y J— i J— ;T G J— 6
Selbstindigkeit PR, U WY, U, S
Sonstiges:  p— I ¢ S Y, S e 6

42. Wenn Sie sich in der vorhergehenden Frage eher gegen eine Kaderposition (4, 5 oder 6
auf der Skala) entschieden haben, welche der nachfolgenden Faktoren waren dabei fiir
Sie wichtig?

sehr wichtig iiberhaupt nicht
wichtig

Kadertiitigkeiten forderten zu viel [ R 3eemeee 4emeee- Seemme 6
fachliches Engagement.

Kadertitigkeiten forderten zu viel I--mm-v 2 3o 4o §-mnem 6
politisches Engagement.

Es blieb zu wenig Zeit fiir Hobbies. 1---n-- 2 R et EESEE 6
Es blieb zu wenig Zeit fiir die Familie. 1-moeme Dermmnn C TR I— L p— 6
Sonstiges: 1------ 2-emaee 3-mnee 4meeee Samee 6

43. Wie zufrieden waren Sie mit Threm Okonomiestudium vor der Wende?

sehr itberhaupt nicht
zufrieden zufrieden

T, SN M BT SO
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Bitte kreuzen Sie die fiir Sie zutreffende Antworten an!

44, Planten Sie damals...

...eine Partnerschaft/Ehe? ...(weitere) Kinder?
O Partnerschaft/Ehe bestand bereits
O O ja, noch im Studium
O O ja, gleich nach dem Studium
a O ja, nach einigen Jahren Berufspraxis
a B0 nein
=] O weil nicht

Bitte tragen Sie die fiir Sie zutreffenden Prozentzahlen ein!

45. Hatten Sie damals Kinder gehabt (haben wollen), wie hitten Sie dann Thre Berufstitigkeit
in zeitlicher Hinsicht strukturieren wollen?
(z.B.: 0%= nicht berufstitig, 100%=Vollzeit tatig, 30%/50%/70%= Teilzeit titig)

Sie selbst % Erwerbstitigkeit
Thr Partner/Thre Partnerin % Erwerbstitigkeit

46. Wie haben Sie sich Sie sich folgende Aufgaben mit Threm/r Partner/in geteilt bzw. wie
hitten Sie sich diese teilen wollen, wenn Sie damals eine Partnerschaft angestrebt
hitten...

..wiihrend des Studiums?  ...nach dem Studium?
Sie selbst: % Hausarbeit % Hausarbeit
% Studientitigkeit % Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung % Kinderbetreuung
Thr Partner/Ihre Partnerin; % Hausarbeit % Hausarbeit
% Studientétigkeit % Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung % Kinderbetreuung

47. Wie haben Ihre Eltern damals folgende Aufgaben untereinander aufgeteilt?

Ihre Mutter: % Hausarbeit
% Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung
Ihr Vater % Hausarbeit

% Erwerbsarbeit
% Kinderbetreuung
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Bitte tragen Sie Ihre Bewertung jeweils auf der Skala ein!

48. Welchen Einfluf hatten folgende Kinderbetreuungsangebote auf Ihre Entscheidung,
Kinder zu bekommen (bekommen zu wollen)?

sehr starker iiberhaupt kein
Einfluf} EinfluB

Staatliche Betreungsangebote (z.B. 1aeees 2-mmeme K T 7, S LI 6
Kinderkrippe, Kindergarten, Hort)
Private Betreuungsmdglichkeiten
(z.B. durch Grofieltern, Freunde, --mm- 2mmeme 3 fmeee- G f— 6
Tagesmutter)
Sonstiges: ' 1----- y RN i T, — L J—— 6

Im Wintersemester werde ich auf Basis der Fragebogenergebnisse noch eine Interviewreihe
durchfithren. Wenn Sie bereit sind, mich auch dabei zu unterstiitzen, schreiben Sie bitte ein
selbstgewdhltes Codewort (wie z.B. "Butterblume”, "Bulette" oder "Baggersee") auf den
Fragebogen, damit ich Sie per Aushang anonym unter diesem Codewort zum Interview
einladen kann. Dieser Aushang wird zu Beginn des Wintersemesters am Lehrstuhlbrett (Prof.
Dr. Becker) zu finden sein.

Codewort:

Bitte geben Sie diesen Bogen am Lehrstuhl Personal und Organisation,
Prof. Dr. Becker, Carl-Zeiss-Str. 1, Zi. 201-203, ab!

Vielen Dank fiir Ihre Mithilfe!
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Ergebnisse des Fragebogens”"

1. Geschlecht’®: weiblich ménnlich
45 32
69 4
2. Alter: 20,5 Jahre®
23,6 Jahre
3. Familienstand:  ledig und allein lebend verheiratet = zusammenlebend
29 34 16 22 - 2 - 9

4. Anzahl der Kinder:
Keine Befragte im 4. Semester hat ein Kind
ca. 10% der Frauen im 8. Semester hat ein Kind

5. Wohnort wihrend des Semesters:

Eltern 10 4
Wohnheim 20 36
Untermiete 3 3
Eigene Wohnung 9 24
Wohngemeinschaft 2 -
Sonstiges 1 1

7. Gleicht Ihr Studienfach dem Beruf oder der Tatigkeit Ihrer Geschwister?*®

vollkommen teilweise iiberhaupt nicht
Bruder 1 - 1 5 16 23
Bruder - - - 1 4
Schwester 2 - 5 7 10 15
Schwester - - | - 1 4

8. Hochster SchulabschluB der Eltern:

Mutter Vater

16 17 21 35 Abitur bzw. Fachgebundene Hochschulreife

1 8 - 3 Hauptschule

19 36 15 21 Realschule bzw. Polytechnische Oberschule (10. Klasse)
9 8 8 9 Hauptschule bzw. AbschiuB unter 10. Klasse

Im folgenden wird die Normal- filr das 4. Semester und die Fettschrift fiir das 8. Semester verwendet
% Haufigkeitsangabe.

Durchschnittswert.

Fragen 6 (Anzahl der Geschwister) und 7 werden hier gemeinsam dargestelit.
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9. Héchster berufsqualifizierender AbschluB der Eltern:

Mutter
15 12
11 17
17 37
1 3
1 -

Vater
21

7

15

1

1

31

1
21
1
1

Hochschulabschlufl bzw. Fachhochschulabschlufl
Fachschulabschlufl

Facharbeiter

kein Abschluf}

Sonstiges

10. Letzter oder heute ausgeiibter Beruf der Eltern:

Mutter
2 4
- 1
14 30
17 12
3 4
6 8
2 5
1 5

Vater

11
26

13

Selbstindig
Mitglied einer landwirtschaftlichen
Produktionsgenossenschaft (LPG)

Angestellte(r)
ohne Fithrungsverantwortung (z.B. Schreibkraft)
mit Filhrungsverantwortung (z.B. GruppenleiterIn)

Beamte(r)

ArbeiterIn

nie berufstitig gewesen
Hausfraw/Hausmann
Sonstiges

11. Planen Sie...
...eine Partnerschaft/Ehe?

13
2
3
20
2
5

26
2
9
22
3
6

...(weitere) Kinder?

Partnerschaft/Ehe besteht bereits
- ja, noch im Studium
8 ja, gleich nach dem Studium
48  ja, nach einigen Jahren Berufspraxis
2 nein
5 weil} nicht

12. Wenn Sie Kinder haben (wollen), wie wiirden Sie Thre spitere Berufstitigkeit in zeitlicher
Hinsicht strukturieren wollen? (z.B.: 0%= nicht berufstitig, 100%=Vollzeit titig,

30%/50%/70%= Teilzeit titig)

Sie selbst:

Ihr Partner/Ihre Partnerin

50% Erwerbstitigkeit 9 10
60% Erwerbstitigkeit - 3
70% Erwerbstitigkeit 14 22
80% Erwerbstitigkeit 1 2
100% Erwerbstitigkeit 19 31
30% Erwerbstitigkeit 1 -
50% Erwerbstitigkeit 5 1
70% Erwerbstitigkeit 3 7
100% Erwerbstatigkeit 34 58
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13. Wie teilen Sie sich folgende Aufgaben mit Ihrem/r Partner/in bzw. wie wiirden Sie sich
folgende Aufgaben aufteilen, wenn Sie erst eine Partnerschaft anstreben...*”!

..wiihrend des Studiums
Hausarbeit ~ Studientitigkeit Kinderbetreuung

parititische Verteilung 25 29 22 31 17 22
Partner macht weniger 7 24 7 3 3 9
Partner macht mehr 4 3 15 8 2 2

..nach dem Studium
Hausarbeit Erwerbstitigkeit ~Kinderbetreuung

parititische Verteilung 27 30 24 33 26 33
Partner macht weniger 12 33 3 3 9 25
Partner macht mehr 4 1 11 27 3 1

14. Wie teilen sich Ihre Eltern folgende Aufgaben untereinander auf?*"?

Hausarbeit ~ Erwerbstitigkeit  Kinderbetreuung

Mutter macht gleich viel wie Vater 2 15 27 25 17 14
Mutter macht mehr als Vater 37 42 2 9 13 20
Mutter macht weniger als Vater 3 2 8 24 12 1

15. Welchen Einflufl haben folgende Kinderbetreuungsangebote auf Ihre
Entscheidung (weitere) Kinder zu bekommen?*®

sehr starker Einfluf3 iberhaupt kein
Einfluf}
e T
Staatliche Betreuungsangebote (z.B. 2,27 2,08
Kinderkrippe, Kindergarten, Hort)
Private Betreuungsmoglichkeiten 2,82 2,1
(z.B. GrofBeltern, Tagesmutter)
Sonstiges 3,5 -

16.  Seit wann leben Sie auf dem Gebiet der heutigen neuen Bundeslinder?
(Eine Befragte wanderte 1982 aus der UdSSR zu; alle anderen leben seit Geburt in der
ehemaligen DDR)

“ Frage 13 wurde von den Befragten zum Teil nicht richtig verstanden und konnten deshalb nur verallgemei-
nert ausgewertet werden; dazu wurden 3 neue Kategorien der Antwortzuordnung gebildet.
Hier trifft das gleiche zu wie bei Frage 13.

Bei den Zahlenangaben handelt es sich um die Mittelwerte.

402

403
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17.  Welcher Bildungsweg fiihrte Sie zur Hochschulreife?

28 39 Erweiterte Oberschule (EOS) bzw. Gymnasium, Fachoberschule
7 29 Berufsausbildung mit Abitur
10 1 Sonstiges

18.  Was taten Sie unmittelbar vor Studienbeginn?

- Wehrdienst
32 Vorpraktikum
3 Arbeitstiitigkeit
4 3 direkt nach dem Abitur zum Studium
30 Berufsausbildung
- anderes Studium*®
1 1 Sonstiges

WO N W

Bei der Berufsausbildung wurden folgende Berufe genannt:

Facharbeiter fiir Datenverarbeitung; 1 -
Baufacharbeiter;
Wirtschaftskaufmann,;

Elektriker,
Elektronikfacharbeiter,
Feinmechaniker,

Facharbeiter fiir Holzbearbeitung;
Zerspanungsfacharbeiter;
Mechaniker fiir DV- u. Biiromaschinen, -
BMSR-Mechaniker, -
Werkzeugmacher -
Finanzkaufmann, -
Facharbeiter fiir Qualitétskontrolle -

Vo e = N e
’

N NN

19.  Welche der nachfolgenden Faktoren haben Ihre Entscheidung fiir ein Hochschulstu-

dium im allgemeinen und Ihre Fachwahl im speziellen beeinflufit?

stark iiberhaupt nicht
beeinfluflt beeinflufit
1 2 3 4 5 6
Hochschulstudium Fachwahl BWL
Neigung/Interesse 2,08 2,28 2,27 2,78
Freiraum zur Personlichkeitsentfaltung 2,57 2,95 3,43 3,78
Studentenleben geniefen 2,84 3,67 4,31 4,58
Weiterfithrung der schulischen Ausbildung 2,38 2,37 3,31 3,18
Weiterqualifikation nach erster 3,83 3,7 4,06 3,83
Berufserfahrung

“%  Hier wurden AuBenwirtschaft, Telekommunikationswirtschaft und Mathematik genannt.
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Kein alternativer Ausbildungs-/ Studienplatz 5,01 55 5,05 4,1
vorhanden

Ausbruch aus dem bisherigen Beruf 4,96 50 5,17 5,05
Anraten der Eltern 4,18 3,05 4,62 4,15
Anraten der Lehrer 5,34 4,45 5,53 5,11
Vorbilder (Familie/Freunde/Sonstige) 4,74 4,5 4,98 511
Einkommensvorteile nach dem Studium 2,83 3,51 2,92 3,78
Sicherer Arbeitsplatz nach dem Studium 3,61 3,78 2,76 3,68
Interessanter Arbeitsplatz nach dem Studium 2,32 2,28 2,05 2,27
Breite berufliche Einsatzméglichkeiten nach 2,31 2,18 1,64 1,67
dem Studium

Hoher sozialer Status nach dem Studium 3,43 3,61 3,34 3,68

20. Wann haben Sie Ihr Studium begonnen? 1991
1988 und 1989

21. Haben Sie sich zunichst fiir andere Studienfiicher beworben?
9 25  ja
36 43 nein
Wenn ja, welche?
Folgende Studienrichtungen wurden genannt:

Architektur -
AuBenwirtschaft -
Bibliothekswissenschaft -
Binnenhandel -
Diplompédagogik mit Schwerpunkt Rehabilitationspadagogik -
Finanzwirtschaft -
Fremdenverkehrsskonomie -
Hotel- und Gaststittenwesen -
Informatik / Wirtschaftsinformatik -
Lehramt 1
Maschinenbau 1
Mathematik -
Medizin / Zahnmedizin 3
Okonomie sozial-kultureller Bereiche -
Pharmazie 1
Philosophie -
Psychologie -
Rechtswissenschaft / Wirtschaftsrecht -
Sprachen -
Wirtschaftsingenieur 1

L R R Rl e )
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22. Haben Sie erwogen, andere Studienféicher zu wihlen?

ja, sehr nein, in

ernsthaft keinster Weise

R U S DO, S
3,48 3,49

Wenn ja (d.h. 1, 2 oder 3 auf der obigen Skala), welche Ficher hitten Sie gewahit?

Folgende Ficher wurden genannt:

Archidologie

Architektur
AuBlenwirtschaft
Bauingenieur

Chemie

Elektrotechnik / Elektronik
Finanzwirtschaft
Forstwirtschaft

Geographie

Geodokologie
Geritetechnik

Germanistik

Geschichte

Informatik / Wirtschaftsinformatik
Journalistik

Lehramt

Maschinenbau

Mathematik

Medizin / Zahnmedizin / Tiermedizin

Padagogik
Pharmazie
Philosophie
Psychologie
Rechtswissenschaft
Sozialpiddagogik
Sprachen

_—

N o= B

N N O R 1 e

G et ot BN DN N =t Ja B et bk ek b N R

23. Wenn ja (d.h. 1, 2 oder 3 auf der obigen Skala), warum haben Sie dann doch

Okonomie bzw. BWL studiert?
1 16 Umlenkung

5 17  Zulassungsbeschrinkung im alternativen Fach
5 7 mangelnde Eignung fiir alternatives Fach

- 1 schlechte Studienbedingungen im alternativen Fach
0o 9 schlechte Berufsaussichten im alternativen Fach

1 1 alternatives Fach gefiel mir nicht

7 8 meine Interessen haben sich veridndert

3 8 Sonstiges
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24, Warum studieren Sie in Jena?
Ich studiere in Jena wegenm...
trifft trifft tiberhaupt
voll zu nicht zu

U, TR, SR, W S

Zulassungsbeschréinkung an anderen Hochschulorten 547 5,0
Betriebsdelegation 5,97 4,38
Umlenkung 5,75 4,26
Traditionsreichem Universitdtsort (Ruf von Hochschule 2,86 3,45
und Professoren)

Vielfditigem Lehrangebot 3,56 3,87
Guter Ausstattung (Bibliothek, Lehrpersonal) der 3,7 4,28
Universitit

Uberschaubarer Verhiltnisse an der Universitit 3,43 3,57
Gutem Freizeitangebot 4,07 4,48
Giinstiger Wohnmoglichkeiten 2,83 3,73
Nihe zu den Eltern 2,92 3,62
Nghe zum Partner 3.5 33
Nihe zum Freundeskreis 3,16 3,53

Sonstigem: finanzielle Griinde (4 mal genannt)

25. Inwieweit machen Thnen die folgenden Studieninhalte SpaB?

macht sehr macht iiberhaupt
viel Spal keinen Spaf}

BWL-Kemficher (z.B. Marketing, 2,74 2,52
Organisation, Rechnungswesen etc.)

VWL-Ficher (z.B. MakroSkonomie, 2,99 4,27
Mikrodkonomie, Finanzwissenschaft etc.)

Interdisziplinire Gebiete (z.B. Recht, 2,87 3,08

Wirtschaftsgeschichte, EDV etc.)

“%  Die angegebenen Zahlen sind Mittelwerte.
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26. Wie beurteilen Sie den Schwierigkeitsgrad folgender Studieninhalte?

sehr einfach sehr schwierig

TR, SN U SO, S

BWL-Kernficher (z.B. Marketing, 3,76 4,11
Organisation, Rechnungswesen etc.)
VWL-Ficher (z.B. Makrotkonomie, 4,23 4,8

Mikrotkonomie, Finanzwissenschaft etc.)

Interdisziplindre Gebiete (z.B. Recht, 33 3,56
Wirtschaftsgeschichte, EDV etc.)

27. Wenn Sie das alte DDR-Okonomiestudium mit dem jetzigen BWL-Studium vergleichen,
wie bewerten Sie die Verdnderungen in folgenden Bereichen?

sehr positiv sehr negativ

Inhaltlicher Wandel in den 1,78 1,86
wirtschaftlichen Féchern

Freiwilligkeit des gesellschafts- 1,78 1,58
politischen Engagements

Wegfall des Marxismus/Leninismus als 1,23 1,27
Pflichtfach

Wegfall der technischen Fécher 2,15 2,82

28. Wie bewerten Sie die geringe Strukturierung (z.B. Wegfall der Seminargruppen, Freiheit
der Féacherwahl) des Studiums?

sehr positiv sehr negativ

in fachlicher Hinsicht 4,32 322
in sozialer Hinsicht 2,75 4,82
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29. Zu diesem Themenkomplex noch einige Aussagen. Bitte bewerten Sie, wie stark diese fiir
Sie zutreffen!
trifft trifft tiberhaupt
voll zu nicht zu

Das eigenverantwortliche Arbeiten fillt mir leicht. 2,75 2,73
Das eigenverantwortliche Arbeiten macht mir Spass. 2,57 2,28
Die neuen Studieninhalte interessieren mich. 2,12 2,27
Die Entscheidungsfreiheit der Facherwahl gefillt mir. 1,93 1,52
Die Priifungsstruktur sagt mir zu. 38 4,11
Studieren ohne Seminargruppe sagt mir zu. 4,32 4,56
Ohne Seminargruppe ist man im Studium ziemlich 3,12 2,89
allein.

Im Studium ist sich heute jeder selbst der néchste. 2,56 2,25
Die Distanz zu Dozenten ist grof3. 2,4 3,35
Durch die Féchervielfalt ist es schwierig, sich 3,78 3,89
zurechtzufinden.

Die Dozenten geben wenig Hilfe-stellung, das 3,11 344

Studium zu meistern.

Die Universititsverwaltung gibt wenig Hilfestellung, 2,53 2,72
das Studium zu meistern.

30. Wie stehen Sie zu den folgenden Aussagen iiber Thre Studienrichtung?

trifft trifft iiberhaupt

voll zu nicht zu

1----- 2--—-- 3 4 §emene 6
BWL ist ein gesellschaftlich anerkanntes Studium. 2,17 1,62
BWL eroffnet interessante Berufs-aussichten. 1,61 1,37
BWL ist inhaltlich interessant und spannend. 2,83 2,57
BWL ist ein vielfiltiges Studium. 2,33 1,87
BWL ist ein Karrierestudium. 2,33 2,35

BWL ist ein Modestudium. 3,73 3,22
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31. Wie gerne mochten Sie spiter einmal folgende Aufgaben iibernehmen?

sehr gerne iiberhaupt nicht
- 2-mmme 3 4eme- Seemnn 6
Wissenschaftliche Titigkeit an der Universitit 4,75 5,08
Titigkeit ohne Fithrungsverantwortung 4,91 5,19
Titigkeit im mittleren Management 2,23 1,91
Titigkeit im oberen Management 3,05 3,76
Selbstiindigkeit 2,91 3,11
Sonstiges 2,5 2,66

32. Wenn Sie sich in der vorhergehenden Frage eher gegen eine Managementposition (4, 5
oder 6 auf der Skala) entschieden haben, welche der nachfolgenden Faktoren waren
dabei fiir Sie wichtig?

sehr wichtig Unwichtig
PSR, TR, R, R S

Managementtitigkeiten fordern zu viel fachliches 3,61 3,91
Engagement.

Managementtitigkeiten fordern zu viel politisches 34 3,75
Engagement.

Es bleibt zu wenig Zeit fiir Hobbies. 2,6 3,08
Es bleibt zu wenig Zeit fiir die Familie. 1,94 1,3

33. Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem BWL-Studium heute?

sehr zufrieden tiberhaupt nicht zufrieden

34. Wenn Sie heute gerade Abitur gemacht hitten, wiirden Sie wieder studieren?

Ja, unbedingt nein,
keinesfalls
1--e- 2-nunne, 3o 4eemee- 5-mnee 6
Studium an einer Hochschule allgemein 2,51 2,88

Studium der BWL 1,84 3,39
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Zur besseren Verdeutlichung der Aussagen eine Kategorisierung‘m:

a) wieder Studium allgemein
b) wieder BWL-Studium

¢) kein Studium

d) kein BWL-Studium

Bitte begriinden Sie diese Aussage kurz*"":

a) -

b) -

gute Zukunftsaussichten

Freiheit des Studentenlebens

Maglichkeit der breiten

Wissensaneignung

Studium entspricht meinen

Neigungen

Berufschancen erhéhen sich mit

einem Studium

Studium Grundvoraussetzung

fiir Karriere

mit Studium hohere

Einkommensmdoglichkeiten
selbstindiges Arbeiten méglich

BWL bietet umfassenden
Einblick in Wirtschaft

gute Arbeitsplatzchancen
zukunftstrichtiges Fach
Wahlméglichkeiten nach dem
Studium vielfiltig

gute Professoren

gutes Lehrangebot

Interesse am Fach

c)

d)

21
17
10
7

12
10
29
15

schlechte Wohnmgglichkeiten
eher Berufsausbildung zuerst
und dann vielleicht Studium
Lehre als Studienvoraussetzung
Ausbildung an Fachhochschule
vorteilhafter

lange Studiendaver fiir
Familienplanung ungiinstig

an der Uni wird zu viel Theorie
gelehrt

steigende Studentenzahlen
steigende Anforderungen
geringere Zukunftsaussichten
fiir Frauen keine Berufschancen, die
Studium rechtfertigen

BWL sehr theoretisch, wenig
Praxisbezug

Vorlesungen z.T. nur zum Abschrei-
ben, zum Mitdenken keine Zeit
iiberfiilite Horséle

mittlerweile andere Interessen
jetzt zu lange Studiendauer

BWL ist Karrierestudium
schlechtere Arbeitsméoglichkeiten
nach Studium, da schon zu
iiberlaufen

4% Die konkrete Auszihlung erfolgte anhand der angegebenen Begritndungen, die anschlieBend aufgelistet
werden.

407

Hier folgt ein Uberblick tber genannte Begriindungen zu den einzelnen Kategorien.
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35. Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen:

Okonomie war friiher ein Frauenstudium.
Okonomie fiihrte ins Biiro.

Da wollten Frauen hin.

Okonomie war ein Umlenkungsstudium.
Frauen waren leichter umzulenken.
Okonomie verlangte Parteizugehorigkeit.

Frauen waren staatsloyaler, z.B. wegen der
Arbeitsplatzgarantie und Kinderbetreuung.

trifft tiberhaupt
nicht zu

S U, S U, S

Frauen interessierten sich nicht so sehr fiir Technik.

Okonomie brachte wenig Prestige.
Prestige war fiir Frauen nicht so wichtig.

Okonomie brachte nicht viel Geld.

Frauen heirateten und hatten Familienhaupternéhrer.

3,73 1,76
2,2 1,77
3,3 2,67
3,69 2,43
4,09 4,06
3,34 4,66
4,01 4,48
2,93 3,09
347 3,06
421 4,1
3,66 3,41
4,66 4,96

36. Bitte bewerten Sie folgende Aussagen:

In der DDR herrschte volle Gleichberechtigung von Frauen...

trifft voll zu
PR, S
...generell 2,77
...in der Partnerschaft 2,63
...in der Familie 2,46
...im Beruf 2,97
...im geselischaftlichen Leben 2,75

trifft iiberhaupt
nicht zu
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AbschlieBend noch einige Fragen zur Situation vor der Wende'®.

37. Inwieweit haben Ihnen folgende Inhalte des ehemaligen Okonomiestudiums SpaB

gemacht?
Machte sehr machte
viel Spal3 iiberhaupt keinen
Spal3
[ 2------ Jemee 4eeeeee 5emmm 6
Technischer Teil - 3,48
Wirtschaftlicher Teil - 2,97
Gesellschaftspolitischer Teil - 5,16

38. Wie beurteilen Sie heute den Schwierigkeitsgrad folgender Inhalte des ehemaligen

Okonomiestudiums?
Sehr einfach sehr schwierig
1-emme- 2-eene- 3eemem 4oaenem Senrmnm 6
Technischer Teil - 4,18
Wirtschaftlicher Teil - 33
Gesellschaftspolitischer Teil - 3,29

39. Wie haben Sie die starke Strukturierung des ehemaligen Okonomiestudiums (Seminar-
gruppen, Studienpline) empfunden?

sehr positiv sehr negativ
DU, TR, T, N S
in fachlicher Hinsicht - 2,49
in sozialer Hinsicht - 1,9

40. Wie stehen Sie zu den folgenden Aussagen iiber das ehemalige Okonomiestudium?

trifft trifft iiberhaupt
voll zu nicht zu

SR, SR, T W, S

Okonomie war ein gesellschaftlich anerkanntes Studium. - 3,38
Okonomie eroffnete interessante Berufsaussichten. - 3,36
Okonomie war inhaltlich interessant und spannend. - 4,28
Okonomie war ein Karrierestudium. - 3,74
Okonomie war ein Modestudium. - 5,28

"% Hier werden nur dic Angaben des 8. Semesters berilcksichtigt, die vor der Wende ihr Studium begonnen

hatten.



Anhang 3 Ergebnisse des Fragebogens 207

41. Wie gerne hitten Sie damals folgende Aufgaben nach dem Okonomiestudium iiber-
nehmen wollen?
sehr gerne iiberhaupt nicht

Wissenschaftliche Tatigkeit an der Universitit - 5,25
Titigkeit ohne Leitungsverantwortung - 4,53
Tiatigkeit im mittleren Kader - 2,23
Titigkeit im oberen Kader - 3,64
Selbstandigkeit - 4,37

42. Wenn Sie sich in der vorhergehenden Frage eher gegen eine Kaderposition (4, 5 oder 6
auf der Skala) entschieden haben, welche der nachfolgenden Faktoren waren dabei fiir
Sie wichtig?
sehr iiberhaupt
wichtig nicht wichtig

T, SO, MY, R S

Kadertitigkeiten forderten zu viel fachliches Engagement. - 4,88
Kadertitigkeiten forderten zu viel politisches Engagement. - 1,71
Es blieb zu wenig Zeit fiir Hobbies. - 3,79
Es blieb zu wenig Zeit fiir die Familie. - 3,02

43. Wie zufrieden waren Sie mit Jhrem Okonomiestudium vor der Wende?
sehr iberhaupt nicht
zufrieden zufrieden

R SRR, U A S

- 38

44, Planten Sie damals...

...eine Partnerschaft/Ehe?  ...(weitere) Kinder?

- 21 Partnerschaft/Ehe bestand bereits

- 10 - 5 ja, noch im Studium

- 11 - 19 ja, gleich nach dem Studium

- 14 - 29  ja, nach einigen Jahren Berufspraxis
- 6 - 9 nein

- 5 - 5 weil nicht
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Bitte tragen Sie die fiir Sie zutreffenden Prozentzahlen ein!

45. Hitten Sie damals Kinder gehabt (haben wollen), wie hitten Sie dann Thre Berufstétigkeit
in zeitlicher Hinsicht strukturieren wollen?
(z.B.: 0%= nicht berufstitig, 100%=Vollzeit titig, 30%/50%/70%= Teilzeit titig)

Sie selbst:

Ihr Partner/Ihre Partnerin

50% Erwerbstitigkeit - 7
60% Erwerbstitigkeit - 1
70% Erwerbstitigkeit - 19
75% Erwerbstitigkeit - 1
80% Erwerbstitigkeit - 1
100% Erwerbstitigkeit - 39
50% Erwerbstitigkeit - 1
70% Erwerbstitigkeit - 5
80% Erwerbstitigkeit - 1
100% Erwerbstitigkeit - 61

46. Wie haben Sie sich Sie sich folgende Aufgaben mit [hrem/r Partner/in geteilt bzw. wie

hitten Sie sich diese teilen wollen, wenn Sie damals eine Partnerschaft angestrebt

hitten...

..wiithrend des Studiums

Hausarbeit Studientitigkeit  Kinderbetreuung
Paritéitische Verteilung - 33 - 36 - 29
Partner macht weniger - 20 - -
Partner macht mehr - 2 - -

..nach dem Studium

Hausarbeit ~ Erwerbstitigkeit Kinderbetreuung
Paritéitische Verteilung - 30 - 41 - 36
Partner macht weniger - 31 - 2 - 21
Partner macht mehr - 1 - 20 - 1

47. Wie haben Ihre Eltern damals folgende Aufgaben untereinander aufgeteilt?

Vater macht gleich viel wie
Mutter

Vater macht weniger als Mutter

Vater macht mehr als Mutter

Hausarbeit ~ Erwerbstitigkeit Kinderbetreuung
- 12 - 31 - 22
- 46 - 2 - 28
- 11 - 26 - 2
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48. Welchen Einfluf} hatten folgende Kinderbetreuungsangebote auf Ihre Entscheidung,
Kinder zu bekommen (bekommen zu wollen)?

sehr starker iiberhaupt kein
EinfluB} EinfluB

TR, SN, SO SO S

Staatliche Betreungsangebote (z.B. Kinderkrippe, - 2,31
Kindergarten, Hort)

Private Betreuungsmoglichkeiten (z.B. durch - 3,7
Grofeltern, Freunde, Tagesmutter)

Sonstiges - 4,5
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Interviewleitfaden der problemzentrierten Interviews
1. Studium

Sie sind jetzt am Ende Thres Studiums angelangt: Wenn Sie zuriickblicken, wie wiirden
Sie Thr Studium bewerten? Hat es Sie auf die Praxis vorbereitet? Wie sehen Sie Ihr
BWL-Studium im Vergleich zum Ingenieurdkonomiestudium?

e Bewertung?
e Vorbereitung auf die Praxis?
e Vergleich Ingenieurskonomie - BWL?

2. Vergleich DDR/BRD

Blicken Sie einmal in die DDR zuriick: Wie wiirden Sie die Rolle der Frau bewerten im
Vergleich zu heute? Waren Frauen in der DDR gleichberechtigter, wenn ja warum? Hat
sich durch die Wende Thre personliche Lebensplanung geéndert?

¢ Rolle der Frau?
o Griinde fiir mangelnde Gleichberechtigung und Ansatzpunkte?
e Personliche Lebensplanung?

3. Zukiinftiger Arbeitsplatz

Sie sind jetzt auf Arbeitsplatzsuche: Wo werden Sie sich bewerben und welche
Tatigkeit streben Sie an? Was macht Thr Partner beruflich?

* Branche, Art der Tiatigkeit, Region?
o Zeitliche Struktur?
e Arbeitsplatz des Partners?

4. _ Wiedereinstieg

Stellen Sie sich vor, Sie stehen vor der Entscheidung, eine Familie zu griinden: Wie
lange mochten Sie Ihre Berufstitigkeit unterbrechen? Mochten Sie wihrend der
Familienphase Kontakt zum Betrieb halten? Wiirden Sie den Erziehungsurlaub mit
Threm Partner teilen?

e Linge der Familienphase?

¢ Betriebskontakte wihrend der Familienphase?
Fortbildung betrieblich/staatlich?

Mann oder Frau oder beide im Elternurlaub?
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5. _Kinderbetreuung

Wie mochten Sie einmal die Betreuung IThrer Kinder organisieren? Wie teilen Sie sich
heute mit [hrem Partner die Hausarbeit? Wie wiirde die Arbeitsteilung nach der
Familiengriindung aussehen?

¢ Kinderbetreuung staatlich/betrieblich?
» Anforderungen an Betreuungseinrichtungen?

¢ Wie wird damit umgegangen, wenn Wunschangebot nicht realisierbar?
o Aufgabenfelder des Partners in Haushalt und Familie?

6. Arbeitszeitmodelle

Falls ein Wiedereinstieg nach der Familienphase nur zu teilzeit moglich ist: Wie stellen
Sie sich Thre ideale Teilzeitstelle vor?

¢ Job sharing realistisch?

o Ideale Teilzeitregelung?

o Inhaltliche Anforderungen an Teilzeitarbeitsplitze?
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Ergebnisse der problemzentrierten Interviews’”

Studienbewertung: Statements zum BWL-Studium

K1:  Studium theoretisch akzeptabel, aber nicht auf die Berufspraxis vorbereitend

K2: Verwertbarkeit des Uniwissens in der Praxis mangels Erfahrung unklar

K3:  Uniwissen ist je nach Aufgabenfeld mehr oder weniger verwertbar

K4:  Das Studium bereitet iiberhaupt nicht auf Unternehmenspraxis vor

K5:  Praxiserfahrung nur durch studienbegleitende Erwerbsarbeit mdglich

K6: Vorteil des Wendechaos: vielseitige Erfahrung

K7 Studium gut bewiltigt

K8:  Anforderungen motivieren

K9:  Studium erdfinet breites Berufsfeld und ist insofern positiv zu bewerten

K10: Studium ist interessant, wegen: - Fichervielfalt
- neuer Lerninhalte

Kil: Einzelfachwahl nur teilweise befriedigend

K12: Marktwirtschaft und neue Studieninhalte sind schwer zu bewiltigen

K13: Studium war wenig motivierend

K14: Uninteressante Inhalte

K15: Studium war stressig

K16: Studium war unbefriedigend

K17: Nicht konsistente Studienanforderungen

K18: Zweifel, ob Studium Beschiftigungschancen erhoht
K19: Stoff ist trocken

K20: Studium zu schwer

Studienbewertung: Studiensituation im Ubergang von Okonomie zu BWL

K21: Finanzielle Lage fiir Studierende schwierig

K22: Eigenverantwortliches Arbeiten und Selbstdisziplin gefordert:
- zundchst schwierig, aber
- positiv, wenn man damit umgehen kann.

K23: Studienumstellung bedingte zun4chst zu kleines Facherangebot und Einschrinkung eigener Interessen
K24: Struktureller Studienaufbau nachteilig (Uberschneidungen, Kontakte)

K25: Wendechaos verursacht Doppelarbeit, die Studium unndtig verldngert

K26: Ubergang von strukturiertem zu unstrukturiertem Studiensystem schwierig
K27: ABWL zu wenig fakultativ

K28: Kontakt zu Lehrstithlen und Sachmitteln bei geringen Studentenzahlen einfacher

“® " Die hier vorgestellten Statements sind das Ergebnis der zusammenfassenden Inhaltsanalyse nach Mayring.
Zum Vorgehen vgl. D.1.2, S. 74.
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K29: Studium bestand aus widerspriichlichen Phasen

K30: Wendechaos motiviert zum Studienabbruch

K31: Geringe Studienstrukturierung ist positiv

K32: Wegfall der technischen Fécher positiv

Studienbewertung: Vergleich des Ingenieur6konomie- und des BWL-Studiums

K33: Okonomiestudium weniger anspruchsvoll als BWL

K34: ML-freie ,Basics* weiterverwendbar

K35: Studium ermdglicht regionale Mobilitit

K36: BWL stellt hohere Anforderungen als Okonomie

K37: Die Praxistauglichkeit des BWL-Studiums ist hoher als die des Okonomiestudiums

K38: Okonomie und BWL nicht vergleichbar

K39: Wandel der Inhalte hin zur Dominanz von WiWi-Fichern

K40: BWL ist fachlich besser, aber nicht sozial

K41: Heute erschwert Meinungsvielfalt Examensvorbereitung

K42: BWL mehr fundiert, da keine ML-Basis

Studienbewertung: Statements zum Ingenieurékonomie-Studium

K43: Studieninhalte umfaiten 8konomische Basics, technische Fécher und viel ML

K44: Finanzielle Lage der Studierenden heute unsicher

K45: Studieninhalte langweilig und unbrauchbar

K46: Strukturierung: - vereinfacht Studium,
- schafft Eindeutigkeit
- zwingt zum kontinuierlichem Lernen
- und verfuhrt zu Unselbst4ndigkeit

KA47: Okonomie schuf keine Basis fiir BWL

K48: Technische Ficher wg. technischer Berufsausbildung kein Problem

K49: Enger Kontakt zum Lehrkdrper wg. geringer Studentenzahl méglich

K50: Seminargruppen schaffen gute Studienbedingungen und sind unter sozialen Aspekten positiv, weil sie
das: - Kennenlernen erleichtern,
- das Studium erleichtern,
- die Leistung einzelner fSrdern,
- Egoismus einddmmen,
- zur Leistung motivieren und
- Sozialkontakte ermdglichen.

KS51: Disziplin und Ordnung vereinfachen das Studium
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Berufliche Zukunftspline: Bildungsbiographie

K52: Okonomie entsprach den Interessen und ergiinzte die Berufsausbildung

K53: Heute Wirtschaftsingenieurstudium bevorzugt

K54: BWL erméglicht die Interessenverwirklichung

K55: BWL positiv, wegen guter Berufsperspektiven

K56: Okonomie positiv wegen beruflicher Flexibilitit

K57: Regionale Bindung durch Delegation

K58: Heute eher Fachhochschulstudium

K59: Heute eher Berufsausbildung und innerbetriebliche Weiterbildung

K60: Okonomiestudium wegen: - Entscheidungsschwiche,
- schlechter Berufsperspektiven,
- Kongruenz zum Berufsfeld,
- limitiertem Berufsfeld durch Ausbildung
- Umlenkung,
- Wunsch nach Burotitigkeit.

K61: Technische Ausbildung wegen Lehrstellenknappheit und/oder Entscheidungsschwiiche

Berufliche Zukunftspline: Berufsziele in der DDR

K62: Mittlere Kaderpositionen im Verwaltungsbereich angestrebt: - z.B. Aulenhandel,

- Finanzrevision,
- Arbeitshygiene,
- Absatz, Lagerhaltung,
- Buchhaltung,
- Einkauf,
- Okonom in techn. Abt.
K63: Griinde fur Berufsziel: - Angst vor Parteieintritt,
- Arbeitsbedingungen,
- finanziell lukrativ

Berufliche Zukunftspline: Berufsziele heute

K64: Bankenbereich mit Einstieg tiber Traineeprogramm

K65: Volizeitstelle

K66: Mittleres Management

K67: Inhaltlich anspruchsvoller Job gesucht, der Spa8 macht und gutes soziales Klima aufweist

K68: Sachbearbeiterposition im Industriebetrieb

K69: Keine Karriere

K70: Tatigkeitsbereiche: - Kredit,
- Personal,
- Firmenkunden.

K71: Krankenhausverwaltung

K72: Einstieg tiber Teilzeitstelle wegen Kind

K73: Steuerberatung
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K74: Industriebetrieb oder dffentliche Verwaltung
K75: Rechnungswesen/Controlling
K76: Berufsausbildung heute wertlos
K77: Finanzverwaltung
K78: Promotion
K79: Unternehmensberatung
K80: Regionale Mobilitit bestimmt Berufsziel
K81: Mittlere Managementposition, wegen: - Zeit flir die Familie,
- Zeit fur sich,
- Mange) an SelbstbewuBtsein,
- Wunsch nach geregelten Arbeitszeiten.
K82: Position im Personalbereich, wegen des Kontakts zu Menschen
K83: Berufswah! aufgrund von: - Praktikumserfahrungen
- Studienschwerpunkten
K84: Kollektives Arbeitsklima wichtig

K8s:

Kritische Einstellung gegentiber Leistungsprinzip

K86:

Zukiinftiger Arbeitsort des Mannes hat Prioritit wegen Familienpliinen

Berufliche Zukunftspliine: Regionale Wunschvorstellungen und Mobilitit

K87:

Region Jena bevorzugt

K88:

Keine regionale Mobilitit, wegen: - familidrer Bindungen,
- Heimatverbundenheit.

K389:

Mobilit4t nur bei drohender Arbeitslosigkeit

K90:

Abneigung gegen die alten Bundeslénder

K9l:

Begrenzte Mobilitit: - Stiddeutschland,
- notfalls auch alte Bundeslinder.

K92:

Mobilitit auch in die alten Bundesldnder

K93:

Mobilitit nur bei drohender Arbeitslosigkeit

K94:

Wenn Westen, dann Kleinstadt, da sonst Kontaktaufnahme mit Wessis zu schwierig

K95:

Nur neue Bundeslidnder

K96:

Langfristig Auslandstitigkeit
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Private Zukunftspline: Gestaltung der Familienpause, Wiedereinstieg und Kinderbe-

trenung
K97: Liinge der Familienpause: - 3-4 Monate,
- 1 bis maximal 1 ' Jahre,
- zum Wohle des Kindes 3 Jahre,

- zum Wohle der Mutter kilrzer 2-3 Jjahre,
- abhiingig von Jobqualitit.

K98: Betriebskontakt und Weiterbildung erstrebenswert

K99: Engagement des Partners im Erziehungsurlaub:
- Teilung angestrebt,
- Kein Engagement,
- Teilung nur, wenn Lebensunterhalt gesichert,
- Vollstindige Ubernahme durch den Partner.

K100: Zeitpunkt der Familienpause: - bei Arbeitslosigkeit sofort nach dem Studium,
- noch offen, Berufseinstieg hat Prioritit,
- nach gelungenen Berufseinstieg,
- nach 3-4 Jahren Berufserfahrung,
- erst ab 30.

K101: Wiedereinstieg: - Vollzeit in Kombination mit Gleitzeit,
- Teilzeit,
- Gleitend durch Projekte.

K102: Wiedereinstieg in Abhdngigkeit der gebotenen Maglichkeiten und situativen Faktoren

K103: Wiedereinstiegsmotivation: - Finanzielle Absicherung,
- Sozialkontakte,
- Vermeidung von Vereinsamung,
- gefordert sein vs. Wohl des Kindes,
- Studienwissen einbringen,
- Intrinsische Motive.

K104: Vorteile einer Betreuung durch staatliche Einrichtungen:
- Soziale Kontakte der Kinder,
- Férderung und Vorbereitung auf die Schule, aber
- Krippe ist zu stressig flir das Kind,
- Betreuung durch die Mutter ist vorzuziehen,
- wenn Kind, dann sollte man auch Zeit investieren.

K105: Falls kein Sffentliches Betreuungsangebot: - GroBeltern,
- Tagesmutter,
- Teilzeitarbeit der Mutter,
- Teilzeit beider Eltern,
- Verzicht auf eigenen Berufstitigkeit,
- Kosten beachten!

K106: Wohl des Kindes sollte die Wahl des Betreuungskonzepts determinieren
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Private Zukunftspline: Arbeitsteilung in der Familie

K107: Arbeitsteilung: - paritétisch,
- geschlechtsspezifisch,
- Losungen zugunsten des Mannes,
- keine Arbeitsteilung,
- Schwiegereltern helfen,
- nach speziellen Vorlieben.

K108: Griinde fur mangelnde Beteiligung des Mannes: - Zeitprobleme
- keine Forderungen,
- durch Eltern verwohnt

K109: Arbeitsteilung im Elternhaus: - geschlechtsspezifisch

Private Zukunftspléine: Anderung der Lebensplanung durch die Wende

K110: Keine Anderung der Lebenspline: - finanzielle Unabhingigkeit,
- auch in der DDR spite Familiengriindung,
- Kind nach Berufserfahrung.

K111: Positive Verinderungen: - Reisefreiheit,
- personlicher Lebensstandard,
- Entscheidungsfreiheit.

K112: Anderung der Lebensplane: - spiiter und weniger Kinder,
- hhere Mobilitit,
- geplanter Lebensweg nicht mehr existent,
- Prioritit des Berufseinstieg,
- heute frithe Heirat aus Sicherheitsbediirfnis.

K113: Negative Verinderungen: - Probleme mit der Freiheit,
- Berufliche Unsicherheit,
- Entscheidungsingste.

K114: Grinde fur die Anderung der Lebenspline:
- keine finanziellen Anreize mehr zur frithen Familiengriindung,
- Prioritit des Berufseinstiegs,
- Berufseinstieg mit Kleinkind heute nicht mehr machbar,
- Gestiegene Unsicherheit.

Die Rolle der Frau in der DDR und heute: Ost-West-Betrachtungen zum Thema
Gleichberechtigung

K115: DDR: - Beruf und Familie Standard (auch finanzielle Grilnde),
- aber, Familie war Fr he, fithrte zu Benachteilig
- Karriere schwierig,
- Berufliche Chancen hingen auch vom Chef ab,
- Berufseinstieg einfach,
- Selbstverwirklichung und Wiedereinstieg einfacher,
- Ménner in Fithrungspositionen bevorzugt.

im Beruf und hoher Belastung,

K116: Staat fur weibl. Benachteiligung verantwortlich: - Kinderbetreuung,
- Arbeitszeitregelung.
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Anhang 5 Ergebnisse der problemzentrierten Interviews

K117

: Gleichberechtigung wird gefordert durch:
- Vertrauen in weibl. Berufsengagement,
- Verhaltensdnderungen,
- Abbau von Vorurteilen,
- SelbstbewulBtsein wird durch polit. Diskussion gestirkt.

K118

: Heute: - Kinderwunsch spter,
- Familie limitiert Chancen auf dem Arbeitsmarkt,
- Frauen bei Jobsuche benachteiligt,
- Beruf dominiert Familie,
- Frauen selbst in Frauenberufen benachteiligt,
- aber: leistungsorientierter Aufstieg (keine Quoten),
- Wettbewerb gestiegen.

K119:

Frauen leisten dasselbe wie Ménner: Beweis erbracht, dafl Beruf und Familie kombinierbar

K120:

Frauen fithlten sich in der DDR gleichberechtigter, Beruf und Familie mdglich

KI21:

Griinde fiir Benachteiligung auf dem Arbeitsmarkt:
- Familie,
~ Mangel an SelbstbewuBtsein,
-~ Rahmenbedingungen fehlen (Betreuung etc.),
- hohe zeitl. Flexibilitdtsanforderungen,
- Qualifikationsdefizite,
- Angst vor ,,sunk costs®,
- starre Rollenbilder.

K122:

Heute gesellschaftliche MiBachtung der Hausarbeit

K123:

Hoher Westverdienst ermdglicht Teilzeitarbeit der Frau

K124:

Betriebe diskriminieren: - ledige Frauen bevorzugt,
- Miénner haben bessere Chancen,
- Notwendigkeit flexibler Arbeitszeit,
- Abbau von Uberstunden.

K125:

Ostbetriebe sozialer: - Arbeitsklima positiver,
- Einzelfaliregelungen fir Familienfrauen moglich,
- aber heute Konkurrenzkampf um Arbeitsplétze.

K126:

Westmentalitit: - Arroganz, Kailte, Uberheblichkeit,
- Probleme in der Zusammenarbeit,
- Im Osten Anpassung der Wessis,
- Frau ist nur Hausfrau und gibt Beruf flir Familie auf,
- Keine berufliche Férderung flir Westfrauen,
- Tradierte Vorurteile schréanken Frauen ein.

K127:

Familienrolle fiir Frauen heute wie damais gleich

K128:

Unterschiedliches Rollenvestindnis in Ost und West
- Aufstieg heute schwerer als in der DDR,
- Beruf und Familie heute Gegensatz,

K129

: Frauen gefithlsbetont und potentielle Miitter

K130

: Heute mehr Freiheit und Geld zur Lebensgestaltung
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