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""ffffprﬁblemsrupae "Jﬁgp*d unﬁ Arneit” .

f:“fDie Jugsnd braucbt eiﬁa neue Earepektive‘

TT "’:.

,;‘Die Ereignisse seit dem Sommer 1989 zeigtea deutlieb. &aB eino .
' Gesellschaft in exiatenzielle Gefehr gertt, weon die Jugend in
,f“lhr keine annehmbare Perspektive sieht. Mit den bisber eiage~ *fT
,‘,,,leitetdn Maﬁnahmen iet dlgae Gefahr nicnt beea;tigt.1:f.;r '
.. Die besondere Rolle des Perapektivbemuﬁtaeina im Jugendalter
n,wird vor allem bestimmt durchx g*“ﬁ ' - e :
‘”— eine durcheuhnittlich lange Lebenezeit die noch bevorateht, o
- die entatandene thlgkeit und EOtwendigkoit dar. Lebenﬁplunung
',und vieler lebenswichtiger Eatscheidungen. Das batrifft Ve 8.

- Berufawahl, Partnerwahl, Familiengrundung. Qualifikation, Stu- B

dium, wehrdienat, Wanl der politiachen Heimat, Festigung des
weltanséh&ullchen &tendpunktes, wahl des Geaellachaftasystema,
dea . Lanﬂes und. Territoriums.hu- e :
Je. weiter des. Jugendalter fortachreitat..desto stﬁrker beein—
._flaasen bereits die eigenen Lebenserfahrungen das Perspektiv-‘,
bewuﬁtsein.,nie Rolle der durch die Eltern, Geachnistar, lehrer,
- die- etaatlichen und gesellschaftlichen Erziehungatréger vermit-
itelten Erfahrung wird dadurch 1elat1viertq

'Ein Weaensmarkmal sozlaiiatiscben Perspektivbewuataeine 1st -
‘die hinneit vnn persbnlichar und geaellschaftlicher Perspektiva.’
' Wir beobachten jedoch in den letzten’ Jehren ‘sunehmend eine Sche~
re zwiechen Optimistiecher Einschatzung der perstinlichen Zwkuntt
und Peesimismus in der Bewertung der gesellscbaftlichen Zukunft,
Das fﬁhrte vorerst zu einer geringer werdenden Reflexion uber o
. geeellschaftliche Perepektive in der parsﬁnlichen Lebenaplanung

© - eines Teile der- Jugend {Ruckzug ins Private aus Ablehnung vieler_
geaallschaftlicher Zuetﬁnde). g v"k‘y G e e

© Hier handelt es 8ich nicht nur im die Utople, dad pernanlicne

57f‘Lebensplhne auch unter ungunstlgen geaellschaftlichen Bedingungen :

’realisierbar sind,,sondern vor allem um,ein Abschelten. Ausachal-
ten gesellschat*licher Bedingungen eus pereﬁnlicber LebenSplanung.,‘
In dexr letzten Zeit vor der Wende war. Jedoch igmer eine stﬁrkere |
Durcbdringung der persbnlichen Zukunft vom gesellsuhaftlicheu :




f'”5fnen. verantwartlich. ,rf=f,v-. - ;,-~- ‘A‘, : ;-az_A g~;«

7 wip tetrachten die’ engere Va&fle»h*ung von parsdulic%an hnd Se"

‘q fa{achten wir e¢ne aoluheiﬂbnﬂenz.; )

zweifeilos"eiﬁdAdaiﬂrAdie stsrke Fremdbestimmtheit des Iﬂbena ot
fder'fugendliohen, dieikaum erkannbafe M54 itheit, in das ga"?fft 
.jsellauhalelche Bedingungagefuge geataltend elngre;fen zn kﬁn'ff &

3

Tfiaeilacnaftlzcher PerepektIVe i Bewuds ae¢n der Jugend =ib. wxch-?i'g

_:—-tige vGraucsetzung fhr die Identifzkation Jugeadlxcher mlt unu‘f”;'
ffg*serar Gesell&chaft. Bei einem Teil der Jugend, der aktyv an’ denff‘
) j'geingeleitetan geaellschattlicben Verhnde"uagen mituirkt, beob-‘,'i

.'\.

' f Ein wichtigea Wesensmerkmal sozialastischen rerapakt vbewuBt~' :;f
" ‘peins ist die. Le*stunbsorientierungu Thre Lebensziele allgemein,@f
- die ?erufaziale ‘ip besonderen, wollen die ma;etan Ju&endli@hen””v

~ durch guta Leistungen beim Lernen und Arbeiten durchsetwen. Wir:

‘stellteﬁ 1n neuesten Forschungen &larmierend viele Abwe;chungen

lean diesem Prinzip in der Praxis fept, Mit &unehmenden Linblick ;
 *,in dia realen Meuhaniembn der Verwirklichung beruflicher Lebene~“‘

'7;21810 irwkhntan Jugendlichs psrsonhcha Bezlehungen, Pmtekt iom,

Barte*~ und FBJ~L1tgl;edsuqdft axs entsoheiqen&e Faktoren der _ 3
- Erreibhung ihrer Lebansz*eie. S : ’
Daruber reflektieren hhuflger dlejen¢gea Jupend;iﬂhen, dle der-

| ﬂiartige Nethoden ablehnen‘uder anter ihnen gu leiden hatten.-Sie

iampfinden dlee ala /P“StOu gegen die sozlule Gerecht 5kait. als‘f~

o u:aklatanten widerspruch Fiit dem.ﬁﬂas gie ber den 50?1ﬂl4emua vonﬁa5~
fi__staatllchcn uaa ese]tscbafoAchan E ngaz;hgeru 3:funren.x

1.Der veranderte Soziallamus muB e;n%':esellacneft der uiuheit vonf‘

‘j; Vort und Tat 3914. dazu &ehcrt auch die; hinbelt 708 vermittelveri'
'"]geeellsuhe¢tskundlichez Theorie der St ule, in gesellaghaftli~

‘chhen Or5an¢satﬁonen und Maasenmedlan sowie der mozialen urfahrung
.‘ider Jugend;imen. mwe Einheit mt teirxe &egebene Grdae, sie muﬁ

 '“1n der sttnd&gen unbuhunderten, Ju o~ vvn Parteisn uhd Staat be”.

ﬁ 7fbrderten—Kcrrespondan !WiS(hén gssglJSuhafﬁllcher Praxis und
v\_Gesslleehaftewiasereutaf en, zwischen dexr gegqmten Bevslkerun&j_q_“
'und Gesellsohaftswissensuhaftlern erarba;tet weﬂden._DieB ist"?f"
' nicbt die einzige wicktxge Bedingung fixr eine Entwiuklung um g
5580213115mua, ‘aber ihre miﬁachtung fuhrt auf jeden’ ‘¥all zu De~ -
ia_formatLonen.Vfi_',Q;sfv~"agﬁ-_;;71* N R -m;fﬂff.“;“‘




‘hen, Bisbcrige Garéntien fallen - mﬁasen fallen, ‘neue uﬁglidu.{ﬂ;fg
A_Uﬂjkéiten entstehen - musaan ohtatehen. - L Lt

‘ ifﬂfKanntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten musaen ainsn stﬁrkaren SR
"p;EinfluB aut” die. pareﬁnlichc erspektive haben.‘ S

ffi“?erﬂnderungen im Lohn~ und Preisgoftge, in Einkommenavcrhhlt-
' ‘nissen zwischen Qualifikationsstufen miissen das Einbrinsen ed-
’5fﬁ.g¢nar Kenntnisse, Fahigkeiten una Fertigkeiten in den gesell~‘.

f»;;\..owtuohm Arbcunprosa orlt:obonmrtu ..,,;,., (lhln ‘“
_‘folgemden Abachnitt)e

uﬁi{*Jugendliche werden nicat mehr organlaiert in aogenannten "In-  '
"aﬂitornssenvertretern““ sie’ orgenisieren sich ihre echteu Intor~ ‘
*}eesenvartreter.:ﬁ»+¢\n~ |

~ 'Das. zukunftige politiaohe aystem muB jedem Jugendlichan die

‘i7i;Chance bieten, eina politische Heimat in einer Jugcndorganise--
;;ﬁtion odcr Partei finden zu kdnnen, auagenomman verfassungsfaind-
~“liche. Organxaationen. ,

' i'Der materielie und kulturalle Labenastandard ms in stérkerem,"
,ﬁ,'ﬂaBe von seiner Arbeitsleistung und von dem Beltrag, den er o
~*;auﬂerhalb des Arbeiteprozeases in die géBellS”baftliche Eﬂtwick-'f

"flung einbringt (z.~B. Kxnderarziahuug), abhﬁngen.‘f“'

_pektiven,dis éie..ugend_lchen sslbst wollen, nicht vorﬂhergahgf;mg

L EIVOﬂ Jugendlicnen erfordorn dleae Umathnde ein Umdenken, Umoicien--j :
N ”.thieren von dex: vorwiegenden Fremdbestimmtheit zur vorwiegenden
V"Q;Eigenbestimmung der persbnlichen zerspektlve. DR

"EDer von uns im Iaufe der Jahre konatatlerte zunehmende Wunach
'faineg - allerdings geringeren - Teile Jugendllobar naob einem

”wﬁkjachﬁnen Leben ohne viel Arbeit kenn . zunhuhst einmal uenig Be- ,
ffifriedigung flnden. Derartig orientlerte Jugendlache werden vor-

;gauaaichtlich, hoffentlich am stﬁrksten,-umdcn -ken muaaen.i-'
Der. elgens Beitrag gur Geataltung der perstnlichen und gesell-

;t; i5scbaft11ﬂhen Zuzunft wird akt} ves und ﬁ?lbatandiges Engaeemenf

 %§ {der Jugendlicben fordern..;fv -

‘ .5;ber 1989 16 Gesprhche mit Lehrlingea una Jnngen Facharbeitern

, ?Die Abteilung "Jugené nnd Arbeit“ dea Zentrallneti uts fﬁr Ju~ -
',gendforachung Laipzig fuhrta von Mﬁtte Oktober bis M_tte Noven-

W






'1”*ﬁinie konsequente”nurchaetzung dea Latstungaprinztps aeh&rt 2

.. . den gentrelen Forderungen fir eine Wirtschaftsreform. 0Lt eind

' .die Voratellungen dariber, wie das konkret gescheheh soll, noch
.. " ‘sehr uukenkret. Im folgenden noll versucht werden, gestitzt auf
’ ‘~*§die aktualle Diskussion und eigne Foraohungae;gebniaae, eznige o

'~Auesentliehe Gesiohtspunkte herauszuarhaiten. die 1y beachtan S
'/E“-“dren' S ST S e 2 Wl L

._;;, g‘ausgnngspﬁnkt die die bkonomisohe Inte:enqiartheit der Betriebe,
!::ﬁ”verbundan mit elnem Kandlungaspielraum, der !elbstandtge Eut- !
\ :1;3°h°10“h50n semﬁa dieser Interessen zulaaaen. C e

. Die Etgenerwirteohaitung dar Mzttel, gentlitzt auf Ukonumisch
begrﬁnﬁete Praiae, die den realen Aurwand zur Erzeusung bew

:-_g;grdcksichtigan und auch mglioke gesellechaftliche Auawirkunaen :
,__];(z. B, .auf Umwelt ‘und Geaundheit - wer hier der Geaallsohaft ’ )
~ Probleme aufburdet, soll die Mehrkosten tragen) ins Kalkil zie- co
" 'hen, ist dle Grundvoransaetzuns daflir, ‘das Laiatungsprinztp
, '7;w1rkaam an den Arbeitspliétzen umzusetzen.a, L S
' In diesem Unfeld bewegen sich such die. niakusstonen. 'y die B

| '”£  °31niuhrung von marktwirtschsitlichen Komponenten in die Wirte

;ﬁ'aohaft. Es gaht darum, die Selbaténdigkeit der Betriebe eowef%
';; w1e mSglich 2 fﬁrdern und zugleich Mechanismen zu entwickeln.
die. sichern. daB aich egoistiache wirtaahaftliche Intereasen

_(1f“der Betriebé nioht gegen die Interessea der Gesellaohaft durch~ !
';f,aetzen kbnnen.};:g I S L "* e

\?fi. “Yon einem sozialiatischen Leiatungaprinzip wird erwartet,;.:
" daB Entscheidun en’ kﬁnftig dort getroflen werden. wo die Kom=

;_‘} petenz duzu vorhanden ist und durch eine Lntbﬁrokratisierung
,.;!und Neugeatsltung Bkonomischer Kennziffern, die Betriebe weit
' 7] ;mehr als bisher ‘an’ Leiatun& und hffektivitht intaresaiert wer--
" den. Das geﬁenw&rtige Syatem.varhindert suBerordentlicke Lei- '
fﬁ?fstungen geradezu, wer die gegenwartig vorhandenan Kennziffern
~ draetisch Uberbietet, wird defiir em Ende bestraft (z. Be durch

-irreale v:rgaben filr daa nachste Jahr)o Interessant iet in dtesam

‘"5 :Zusammenhang die Antwart eznes aungen Werkt&tigep (arbeitet in

- der Verwaltung)' sum Streikrecht: Streikrecht ist sinnlos, weil  °

x’ ‘der Leiter doch nicht an ‘echter Leistung 1ntereasiert sel, uur-

"7:Q;sierung zu erreichen. T

“‘“fde im Falle eines Streikes in, Borlin anrufen,:um eine Elanpraziw -



wirkanme Eigenintereaseu ﬂer Be--fﬁf

Klar 1st.,;a8 ohne'okonomiaoh

}?vtrlﬂba und entsprechende H&ndlungsmﬁbliehkelteu (wo n,auoh,kbs- f§f' .
,;“;iliohkaiten gahsron, Produktionsmittel selbatﬁndig zu. kauran). ‘.;ﬁ.‘
. elne Leiatungsstimulierung im inneren dex, Betriebe' dicht funks

tioniert. Engagemant der Werktuttgon wurde andera an den In-,

 7ftareesen des Leitungsapparates und Zwingen aus: der Organiaa- -
Litionantruktur des Betriebes wie biaher aoholtern. SRR

g J"'2. Das Leistuhgsprinzip iet ursprﬂngllch ein Vertnilunhaprin~>'
_£ip: knappe GUter und Lelstungen, die nicht auereichen, alle
-ﬂBedﬁrfuisse zu bafriedigen, werden ao verteilt. daB der mehr
'njerhalt. der mehr'leiatet. Diesoaﬂrrinztp is%, worsuf Marx hin-
;1wies, un&ereoht, weil untercchiedlxghe Persdnlichkeiten {mit
”q’uatarnchiedlichen Leiatungsvoraussetzungen) am gleichen MaB-
~ atab gemesgen, werden. Aber es 1at das am.wenisaten ungereohte,,‘

- "‘Verteilungaprxnnp. T S y
C“Dieser Aspekt splelt vor allem fﬁr die Werktatigen eine groBe
{“Rollé. Sie sehen im: Laiatungsprinziy einen entscheidenden He-

:bel. 1m,Betrieb kunftig ein Hdohatmaﬂ an sozialer Gere¢ht15keit
S 'Y aichern. Ny wer- gemessen an; allgemein anerkannten ﬁaﬂstﬁbeu

’“9Hberdur0hschnittliches leiatet.*soll uberduxchschnittlich ma

thriell whd moralisch gewurdigt werden.,w1e solohe Normen bzw,

fiMaBsthhe auasehen sullten. darliber hahen sich die jungen Werk- o

: ftﬁtigeu nur teilweise Gedanken gemacht. Xlar iat. daB die AT~
_’fbeitaleiatung {m Mittelpunkt atehan eoll. Anerksnnt wird auch,
.. daB die Qualifikation wesentlich mehr als biaher berticksichtigt
g erden musd uné aaB alle nicht durch besondere Erschweruisse be~
,,grundeten Einkommsnsunterschiede zwischen verschiedenen Mini- _*
ifisterbereichen verschwinden mussenm Gefordert wirds Gleicher |
' Lohn flr glaiche Leiatung, bai gleicher Qualifikation und
& : verg1eichbaren Arbeitebedingungen." v "~~-~ R
;3‘Auanahmen von ‘dieser Regel werden aber auoh akzeptiert. Zo B. ,
' werden Gehaltszuschldge in Abhhngigkelt von der ldnge der Be~ .
"Qtniebszugehﬁrigkeit in der Regel als gerechtfertigt empfunden. -
‘Bei den Verteilung im Kollektiv wﬂrden weitere Gesichtspunkte
g ’"hinzugezogen (2. B, ernste Erkrankung, nicht qalbst verschul—‘
. -dete’ Fehlleistung We @e)y die Jedoch kawma ala allgemelne ‘Norm
' .formuliert werden kbnnen._ ‘ SR T

AR

o ‘,] . )




*yf#Einigefdieaer‘Normany‘ R
SR ffhbran atrensganommen nicht zum te;stungaprinsip (dnr vsrteilunz f‘};j:g
”'afgi;auasohlieﬂlich nach Lezstung), linﬂ aber 1; Douken fugt allux Dol
. Werktlitiger, fest mit diesem’ verxnuprt. Entecheidend fur Vex~
1teilungaprinzipien kann nioht lein, ob aie Iornal atreng aus. e
© dem Letst“ﬂssprinztp ablaitbar sind. sondern o¥f ele die 1nteres-ﬁi~“‘

Uber'ﬁielansohainendjxpnsena‘bestdht. gu- e

'“i sen der wgrktatigen entsprechenw Insofern cind konkrate Pestle~

,3fﬂf gunben Gegenstand von Verhandlungen zwiachen dar Betriebsleitung   B
1;3;?,_und demokratiach gewahlten Vertretern der Belegncha?t (Vertraur Lo
o 7fenslaute der Gewerkachaf't ‘oder Betriebsrkte, die vop allen im |

' fBetrteh “ﬁtigen ehne Rucksicht auf Gewerkschaitazugehﬂrigkait :i 

gewdhlt werden). -

. '; jDie entsoheidende Prage ist. woran und wie 8011 Leiatung ge-',ﬁ
' messen werden? , B

__ffDieae Frage kann‘gegenwartzé nicht uberzaugend beantworteﬁ wer- .
A‘lden. Diese Leistunaakritarien mussan sichern, daB die Werktﬁtisen
(f.qinteressiert werden ans , -

.,?.“~ hoher- tkonomiacher Ef;izienz (optimala Aufwand / Hutzenver--"

h&ltnie) der einen Arbeit fv‘. _ «‘~,A : , ‘:f

 'f,e hohem Gebrsuchswert der Erzeuenieae tnsgasamt. auch wenn nur o

einzelne Zuarbeiten geliefert werden

- - hnher Efiizienz gesamtbetrtebliaher ?rodukt10nsprozesse,

nicht einseitig an- Eigennutz ohne RUcknicht auf daa Ganze SR

:., ;:.— hoher Bkolog;scher Effizienz.

,\:ﬁw1chtig ware, Leistungsbewertung an- der Qualitgt des Erzeugnia~'k.
. gea. featzumachen. Das klingt aelbstverstﬁndlich. ist es- aber‘p;{“

:"gnicht. In ntcht wenigen Bereichen (Verwaltuna. F/E. Produktions~- SR
vﬁffvorbezeitung. Berufaauahildnng u. e.) wird dte qualitﬁt erst beii -
- der 'Nutzung: umfassand beurteilbar. Hier allein*mit vereichsin-"‘

iflfiternen xriterien 2u operieren wﬁrde bodeuten. daB aich subjek--, L
fﬁ;f tives: Leiterurteil oder auch Kollegenmeinung uber objektive Quge 3
v,télitatebeurteilung schiebt. Das behindert Innovation ebenso wie

' :ea Ressortdenken Vorschub leistet. : |

v{f"fWichtig wire weiter, die Produktionsvorbereitung sthrker an '
- effektiver Arbeit der Produk%ion 2u interesgieren und sie fur.

” 5gMdnge1. die auf 1hrar Arbeit zuruckgehen. aber erst in anderen

f ~ifBere1chen deutlich werden (z. Bs Produktion. Inatandhaltung. ,
, ‘?ngnwendung des Endproduktes), voll verantmortlioh zu machen. B

N



'+ terien, mit denen Leistung erfadt werden soll,gegenifver dex

1 geintiger Avbeit dfe xr1~

oIh?derMPraxia habon sich‘gerada;

xt?ﬁ7-oft aéhver erfaﬁharen ob;uktiven Qualit&t verdelbatandtg und

| 4<f{g'deaoriontteren deher Ieistungeverhalten, Lelstungakriterion . - =
,;foﬂ,mﬂsaen deu~Wbrkt&tigen an der Qualttﬁt des. Endprodnktaa 1ntoraa-‘» o
' sferen und ihn stimulieren, aslch flUr die Bffekiivitdt des gesume .

7 ten. betrieblichen Reproduktionspreaauaee Bu engaglerens. Speaiell SR
 bed Lehrkrﬁrten muB der Rehmen Hoch weiter gezogen werden. Latzt~,‘”'

' lich ist fir die Qualitht der Ausbildung die apitere. Praxisbe
| wiihrung der Ausgebildeten entacheidand. |

'“Boi einer Reihe von Werktﬁtigen kann indivlduslle Letptung uber- S
haupt nicht ermittelt werdcn. sel ns. daﬂ hier Leistuns als Er~;.“

. gebnia enger Kooperation entstaht, ‘gl es, daB gich keins ver-. -

. laﬂlichen kurzzeitig fqatstéllbaron Kriterien finden lasaen. ;‘ :

, Schlieﬂlich gibt es eine Refhe von T&tigkaiten (gerade {m Ume o

" feld von Sohlusaeltechnologian) bel denen  es darauf -ankommt, :"""

'qf'Vorgaben peinlich genau zu ertuli&nf jede Abweichung, -also. auoh

'Jeden mehr kabn hier von Ubal aein und den glatten Produktiona-,ff:"

ff*'\fluﬁ durcheinander bringen. In. allen Piéllen, in denen individunlla )
. ,Laiatung nicht exakt bestimmbar ist, sollte die Stimlierung an
.. der Btffektivitit der ubargrelfenden Organisationseinheit fest-
‘1Mgemacht werden (Arbeitakollektiv, Betrteh). die Aufteilung 8011-

,Tften die’ Betrqffnen in demokratisoher Weiae aeibat vornehmep. -
fonier 18t ein Kompetanzprinztp n&tiss stritigs Pragen sollten

' von den Betroffnen selbat. geklﬁrt werden, Mitsprache von aufien, =
‘getzt den Nachweis voraus, deB Konaequsnzan der zur Entachei~ -

' ﬂfjdung atehanden Alternativan aubatantiell die Arbeit anderer Be-'f'
: H"raiohe beeinflueaen.i  el SRR

'3, Indem das Leistungsprinzip aichart daB uner Leiatung daa'k

>*“;ﬁAu8maB dexr Bedhrfniabefriedigung vom eignen Handeln abhanat.

§' jmot1v1ert o8 Leiatungsverhalten- Dio Frage ist hier, welohe
- Stimuli wie und in wslohen Zeitabat&nden mit welnhen Aapekten

. wyon: Leistung 80 zu koppeln aind, daB Leistung nptimal augeregt }  7

: wird?



ST !

\ I schlﬁge gemeaaen an Alternativen (Faxerahendarbeit ze BY

--wAuLh éieselﬂrage ' . ‘ WA
gchen Belegsehaftevertretern und. Betriebsloitung ﬁardon. ,;,;75*g"" 

' der Leistungskritarien gegenuber den Produktionszielen._

aollte znm,Gegenaknn

wtohxig tat dia Mbtivierung der'hoiter aelbst. Bur wenn diese

‘ selbst an hoher Leistung 1n 1hrem,8er¢£ch intnressiert and.
‘ kann ‘dus Leistungsprinzip fﬁr uitarbeiter koncequent durch- ‘,I
bop gesetzt werdeny - ' S
: Gegenwﬁrtib reichgn die vorhandenen Anre;ze nicht aua,.umﬁ*fjgzyv

Hdchst’e;stungan wirklich wirkaam anzureaaL. wall Gélﬂhh~

gu gering sind. celbatverachuldeta Leistunsadefisite nicht
oder kaum bestraft werden un& eintge monaliecho Anreize nicht
den Intareasen dex Werktutigen entsprechen (8« Be heatimmte
?ormon o*”entlichen Lpba, VDrfuhxen von “Paradepfbrdan").rv

- Dazu komei, daB dis Kriterien der Verzabe zum Tell nticht he- ;f;> f

kennt sind (Wer erhalt weshalb ‘eine Prumie:) und in aﬁderen

~ Péllen nicht akzeptiert werden (Gleichmacherei, um.streit zu
vezms;den,. . : : I S ,”
Generell aeht ee darum. ZU8ch1§ge fﬁr die Besten auf Kosten
der salaatverschuldat Leiatungsachuachen zu orhﬂhon.

Dabei kann daa Leistungsprinzip wxderepruche aualasen. dla -
,Zu éiner st&ndigen Uberprﬁfung von~ Verteilungaprinzipien. T
_ kaBstiben, Kriterien und Stimuli zwingen, sonat kauon eeine v
Wirkung nivelliert warden. 501che Widerspr&che ainds f L
a) Widerspruch zwiachen individuellem,Lelstungaanxelz und

“ger Abhanbigkeit persﬁnlidher Leistung vom sozialen ‘Umfeld. '\;"”'

Duxch geelbnete Kriterien kann Xooperation gefﬁrdart werden.“

‘ mﬁglicherveiae bis Zu einer Nivellierung persdnlichen Leiw . : 1
atuhgsanaprunhee. Andererieitq ksnnen andere Kriteriep schajfe e

Konkurrenz provozieren und Jede Kboperatlon blookieren.

b) Widerspruoh zwischmn dem. zxel der Produktion und den E1t~

‘teln " ( %+ Be Leistungakriterten, Stimulie. Arbeitsorganisation).; o

mit danen diesea ‘erreicht werden 8oll. In der- Vergansenheit
haben sich ofter Organiaations~ und Kontrollmachaniamen vere.

selbst&ndigt und Leiatung gabremst, Die aogenannto Tonnen~+;i’ o

ideologie ist ein Paradestuck fﬁr 80 eine Veraélbet&ndiguns



ixalternativen Betétigungafeldeinfin”der Preizeit.
{Q)kann unter umatﬁnden anch;Risikobereitachaft blockteran und S
fﬁdie nﬁtige Akkumulation von Wissen und ?&higkeiteﬁ yorhindern. ¥

% Das macht deutlicht Das. Leistunssprinsiv 1st ale ‘Paktor aur

';'fjstimulierung von. Leistungamotivation weder unter allen Bedin~ :
; ffgungen anwendbar noch Ber etnztge oder alles entacheidanda :~'»'f
:;fstimulator. Das Leiatungsprinzip kann optimal aur wirken’ im e

......

*Luiﬂfungsdruckjfih_,<

,_:7! Kontaxt aller Leistungamottve. Erwahnt werdon sollen vox
© allems’. TR e S v

' ":Vfa) bas Streben naoh etnaﬁ Arbeit, die neue . Eriahrungen. Kennt-

:,_nisse. rahxgkaitan vanmittelt, hilft sich els: reraeu1iohka1tff;"“
zu enthckeln und suhﬁpferieou aigne Idaen zu Verwirkliohan. '

'5;b)inas streban nach abwechalunﬁsreichan. vielfaltigen Aufgaben.f L

dle perssnlichen Keigungen und Interessen entsyreohen. ;5Q

f c);Das Streben nach Achtung uno Anerkennung duroh die Kollegan{ w"“

1m Betrieb.'

| ?>,id),Daa Streben. 1m Betrieb mitzuxeden, Laitungsentacheidungen

Cgu beeinilusaen, Mitverantwortu?g zu ubarnehmen.

 9)'Das Streban nach hohem Lebensstandard.

"'f).Das streben danach, anderen.Menschan zl helxen. fur andere’

- dazu sein bis hin,aidh flir eine humanistische Entwioklung
_jder Geaamtgesellschafm eihzusetzen. e

 g) Das Streben nach Geaundheit und Reproduktion von Vitalitét

,.und Leiatungsvermbgen.A~]ﬁ

‘__‘Last but ot leaat: Leiatungsstimulierung und hohe Leistungs~
./.mmtivaticn sind nur’ sinuvoll, ‘wenn Handlungamﬁglichkeitan vor-.

4 - ‘handen sind. Das heiﬁt dieﬁﬁﬁgiichkeiten, die Tatigkeit aelb~‘*  ,
f:st&ndig zu planen und zu gestalten, missen betrdchtlich erwei~ .

tert warden. ebenso ist es. nﬁtig, die Mbgliohkeiten. damokra~'

"ftiach mitzubestimmen zu erweitern. wenn sich’ Leiatungawillén

*in- Leiatungshandeln umsetzen soll. Hier. liegt auch- die politi—.l_j
- sche Brisanz des Leiatungaprinzips. Leistungabewertung und’ ent-
i‘,sprechende Stigulierung bzw, Kaderentacheidungen waren bisher

~ immer auch. Moglichkeiten zur Diaziplinierung und znr Machtana~v
‘ :<ubung der Leitung ey , S .




:‘]fffTNormen gefardert wtrd.' ird auch die Leitungaarhoit von ﬂnteu T
L her an diesen Hormen prut"jnnd beeinfluﬁbar. ‘Pas Leistumgnprmnuﬁi* .

© . gip fuhrt damit zwangswelse dazu, daB Willkilx und ubjektive .

:f,Leitarcntachetdungen eingeschrinkt uerdan. Hier - ‘1iegt woh) aanhi}f{”
fjeine Haupturaacha fdr dio biaher nur halhheraiga Durehletsungo;f

" 4. 0£% vergessen wird, das das Leiatunsaprinziv elnen Einsets

 { }der Arbeitakrﬁfte nach Fahigkeit poatuliert. Hier wird erwar- jf"
: ‘.V.tet, daB es Uber- das Leiatungsprinzip mbglich 'lil‘ﬂ, vor allem .

l’?Leitungafunkttopan m&t fahtgen. kompetenten Personen zu besetzen. f

ffpbﬂin Wettbewerb wn attraktive Poaitionen wird begruﬁt‘

: fMit starken Emotionen werden a11e politiach motivierten Ein-,**
. griffe in Kaderentacheidungen gurlickgewiesen. =~ . ~
’7fUnter dtesem4Aspekt wiire das Leistungéprinzip ‘eine M&sltohkeit.
'fdie Autoritﬁt der Leiter gu st&rken, wenn eie ihre Punktion o
| auf der ‘Basis allgemein anarkannter Laiatungskriterien orhaltan.
‘Dle Frage ist auch hier: welohe Kriterien. Bisher. erfolgreiche ,

'~ Tdtigkeit ist keineefalls ein Seleg flur Kompetenz, wenn. durch.

| ~die neue Funktion ganz anders Aufgaben erfullt werdon musaen.‘_,;

-;/Also Leiatungsprinzip bei Paraonalentacheidungena VDrechuB auf

""kunftige Leietung oder. Gratifikation fur schon Erhrachtes?

Vom Lelstungsprinzip wird ervartet, daB dis Arbeitskréfte ra- ,‘ ‘
"-tionell eingesetzt’ werdenz Abbau von Verwaltungsaufwand, der
von den Werktatigan oft als sinnloaseingeachatzt wird, ‘bessere

Auslastung der Arbeitezeit (vor allem durch effektivere Arbezts-f,f‘

organisation. kritisiert wurden auch Reglungen, die ﬁberstunden—_
' arbeit finapziell so attraktiv machen, das_geradezu zu Gammeln

~ verlaeitet wird), er allem eollte es mdglich sein, faule Kolle-
_ gen ohne groBen Autwand Zu entlassen. Jedem eine &rbeit ia._aber~

-~ keinen AﬂBPruch auf elnen bestimmten &rbeitsplats unabhingig vonff -

.der Leistung. Fﬁr notoriaohe Faulpalze. die kein Betrieh haben
 w111. niiften die Kommunen Besohaftigungaprogramme sehaffen fj‘
(2« Bs Straﬁenbau und UmWeltsohutz), die auch deren Reohx auf
Arbext'garantieren. Aber auoh glbt es. geganwurtig nooh keine T
lwirklioh uberzeugenden Lbsungen: Wie kann gasichsrt wexden. daB [*‘
sich Betriebe ohne ‘Birokratie von Laiatungsunwilligen trennen ..

L oder zeitweilig nicht v011 Leiatungafahige umaetzen kUnnen, ohhé;

daB harte Konkurenz um Arbeiteplﬁtze entsteht, bei der letztlich;"

. vor allem.Altere. Kranke und. MUtter mit Kleinkindern auf’ der 4
 5Strecka bleiben? yfflm;,: e B ~;~;,n\ L e ,[T'xf y



;iDenkbar ware elge. Lﬁsung, die Jedem nachxslaahren erfolgreldhqr

L Arbelt Kindigungesohuts’ ‘sichert und des Vetorecht der oewerk-
" mocheft bei allen Peraenalantscheidungeu.” ;_¢ﬁu ,
ﬁffieegenwartig macht der Arbeitekraftemanéel die Arbeitamnral o
. képutt: Dér Leiter hebe keine wirklich greifendex Dlaziplinte- .

: ‘ff~rungamittel und poaitive Leistupssanreize in_der jetzigen Porm

‘geien nangelhaft. ersucht ein. Legter harte rorderungen 6uroh- - ,'

‘l'; 'zusetzen, verweigerten aioh die’ Arheiter bqi Sonderanforderungen

n1f¥;'(Uberstunden) nder wechselten einiach den Betrieh. damit wuxe
~ ;“i;;der Leiter tmmer zu laistungahemmenden Kvmpromiseen &ezwungen.
’ "1?jw1chtig sind h;er vor. allem.poaitive Leiatunssanreize.4] f_t:,

‘~.5. Katurlich muﬁ das Geld seinen Wert wieder'erhalten. Die rie—;‘{

, sige Differenz zwiachen Kaufkraft und Warenangebot untergr&bt

- - das Leiatunssprinzip. ‘Es mnssen ‘schrell Bedingungen,geachaf;én S

. 5weraan. dfe wirklich dle Arbeitsleistung zum Hauptkriterium der
—‘Vertailung nicht auereiahender Leietungen und Produkte warden 7

2688, B de¥f kinftig nioht mehr miglich sein, Uber neziahungen_;;L L
1Jv,;oder Devisen an Produkte odex- Leistungen heranzukommen. die furfj:_,

ff:mit durch’ Arbeit erworbenem Geld nicht zu erlangen wind, Auoh :
':;dle Subvegtionapolitik mnﬁ auf legalem wgg in dieeam Sinn uber-
pruft werden. - - ‘

xi_;anerell mﬂsaeh SubVentionen kunftig 80 gastaltet werden. daﬁ

'Grundbedurfniese (auf einem bestimmten Niveau WDhnen, Esaen.

© . Kleiden) flir alle menschenwiirdig befriedigt we;dan kﬁnnen, auch "T |
| " wenn der Betroffhne ‘nicht arbeitet, deB alles was dariibexr hinaus.
f;j,geht ‘und vor allem noch knappe Angebote gereoht, ‘3. h. nach dem-
/ f;};Leistungsprinzip Ubex den: Prois verteilt werden (ao daﬂ Sthara-'7"
"jf“;markt und - Vetternwirtschaft ‘vermieden" wird und ‘dex. hahe Prais'
.. fur kneppe Erzeugnisse ein Anreiz ist, mehr zu produzieren) und

J.idaﬁ Verachwendung, die auf Koaten der Ummelt,geht. vermieden

:ff[wird. Subventioniert werden sollte bei allen Lﬂistunsen. die ¥ M :
»u}auareichena gur 7er1ﬂgung gestellt wexden kﬁnnen und ninht 2

leerﬁchwenduns oder SPekulation geeisnet sind (a. Be Yarkch:s- )

'“ﬁﬁwasen)« ‘Subventioniert werden Bollte welter die Befriedisung

- von geistib-kulturellen Bedlirfnissen (auﬁer bei ‘kniappen Dingen)

. ‘und umweltschnnendes Verhalten. sowle die Befrieﬂigung der Be-,f

*durfnisse nech . Kontakt und sozialer Geborgenheit (2+ Be Kluba

’ :;?ﬁvor allem Jusendkluba. Sport. aber kein LeiB$“3835P°rt"-hﬂ



»?ﬂ;:xzdhtﬂzugwlasaenvderdan darf,

 *?!311cln15on*MaBatab der Beurteilung eirer Perstnlichkeit ist,
' Nicht was einsr hat, sioh leioten kann, E
: ’f"den. sondarn was .er fﬂr otn Mansch ibt. Wlo kollagial. hilfa-ﬁ? S

el )

;dadeie

borazt, krentiv. aaregend und phantastevoll or. 1st.-

- .Anayruoh auf aozlale 81chenhait und Achtuns letner Péraﬁnltch-f,”
 &01# ‘hat aedar. o

Insofern aollte Iaiatungsgsreaht verteilt werden, wag 3;  .

- knapp int und nloht fur alle ausreicht. {_," SRt
- wag Letstungabereitsahaft anregt ‘ohne zu510i¢h sostale _ L

nﬂrtan auszulbuan. deren rolgtn den Leiatungngewinn
aufhebea odar fragwurdtg orscheinan lasaen.’;,

<;~ Was Versohwendung sa azndammt. daB sozielo Karton vorh_'r

mieden werden."g

,berufliche;netstuns zun f?fj;h]f

_ddre entscliefidend ware



:u;;Schopfurtum_ist die Fﬁh&gkeit, neae materielle und geiatipn | \

Werte wu- achaffen bzWa - vorbaudcnc im Sinne des’ gdaellschaft- ;~*""

lichen Portschritts %u vervollkommnen. hicaa paychnlogjacug

F&higkeit ist von individuellen’ Voraussetzquen. geaellﬂchaftok?ma'

Iichon Determ.nanten sowiu von materzell-techniechen valich-,wfff 
kaiten abbéagig. Darzus ergibt sich, daf fir den einzeluen.

'?“5ﬂ,W" atdtigen ggubpferischa Tﬁtigkeit in untersohiedlicham HaBe

und innezhalb varschiedenev Grunzen, 33 nnch seiner Jtellung
1m geuellscbaftlichen ReproduktionspranB, mbglich 1nt.

A Schbpferiache Tﬁtigkeit int weitestgphoné nbhangip von
- dem Arbeitainhalt o R | ,

 fiiV¢~den Arheitsbodingungen e
= der Qualifiketion und P:axiserfahrung

 fé1den Org ninptions~ und Lcitungaatruhtuzen .”_ , '”‘:*é‘V ;;‘

’?  "jf;fder ninstalaung und Flexibilitat ‘0 neuen Bcrutaanfcroaruu—:Hf

C. gen und. vor allem \ R : S R
gf:f vom fachlichen, politischen und pers&nliohen Verhaltehvaaa
“’R;Leitars. R - A;,, et ~@, v

ugfk‘bchﬁpferigch kann auch uur derjenige sein. der Erreichtes immer

wieder in Frage gtellt, Gegebenes nicht einfach ale gegeben hin-
nimmt and nt&ndig pach neuen Lﬁeungen aucht. Vielfaltige Erfah-s
rungen bewagen, daB dem Arbettakollektiv, dem Kifms in dlesen |
unter maﬂgeblichem Einfluﬁ des Leiters eine entsoheidende Rolle X
- bel der. Fbraerung deg sch&pferiachen Verhaltens dar kerktﬁtig@n‘

,’ 'zukommt. In ddr Vbrgangenheit hahen Jugendforecherkollcktive ,
und Neuerarkollaktive gerade aue diesem Grunde groﬁe Leiatungenu.~'

if erbracht.a'“ g',,‘, o m‘:g*;ﬂ
.,v. ’ R IO SRR

" Der politiechuorganisatorische Tr&ger dieser Maaaenbewegung fkr{
acbﬁpferiacha T&tigkeit in- fast allen Yolkswirtachaftnberaichen o
war rormal dle FDJ mit ihrer bedautendsten "ﬁkonomiechen Initia-
tive“ der Mmmknewagung. Wit dieser Aufgabenatellung war die o
Jugendorganisation aber vBllig uberfordertx Kouzeption, 0rga~  }::
nisation und 1nhaltliche Grundsﬁtze wurﬁen im wegentlichen’ von ,
den dafur zuatandigen betrieblichen Bervichen (wissenachaftltch~'







‘van den Jugendlichen nochfmit intereaae angenommnncn Bowoguns

n4it¢\diaxraditiert und zwangal&uf&g groﬂe Abgtriche in dir Qnglit&t ;i

1i@vder Lbaungen in Ralatten zur'immor wieder proyegierten Var~
f:'gleichaebenc "Weltniveau“ zugelasson. N

;’fﬁkonom*schs Initietiven (ﬁﬂﬂhnnwegung. Mnterial» Energie&kono»‘;'
.fm‘e usw.) in den bisherigen Rsaliaierungsfo*mea aaben keine Da—vb

”f ﬂseiusberechtigung mehr. Sie waren durch die FDJ. auch 1in der.

Vergengenhelt organisatoriach und innaltltch ko filhr- und be~

?f;;j'herrschbar. hineparungen, rationel)er Umgang mit. Rohstoffen,
 ‘Materisly . Sns*gie ugw. sind in etner Leiatungageaallscbaft '

v kunftig weaentliehes Mbtiv und Elemant fﬁr duﬂ Handeln und
- die Arbeit aller derktatigen (nicht nux dey juugent) und derenﬁ
. Le1ter. Diese Auigabenstellung ist ein’ brundpfeiler 6konom1~ ;
~ . schen, retionalen, effektiven’ 1rtschaftena auf ‘allen Ebenen,
')QBestandteil des Leistungsprinzi :8 und der 1eistungsperecbten . ,
- ‘Entlohnung und. demit eine etandige Anfordezung an Je&en peiterf.'"

“'f und sein Kollektiv.:“

o  \ Auch 1n Zukunft 1ist unsere- Geaéllachattsordnung aut dle 9chcp~»

ferischen Leistungen mBgllchat vieler Junger herkt&tiger ange—
’j'wiesen, wnbei vor. allem die: Qualitﬁt der angebbtenen Lisungen
"bet - kﬁrzeren Realisierungs~ uad Uberleitungsfristen ohne kam~

1e;pagneartige Hektik weaentlich erhdht werden mnB.-

\.Dafur kbnnen folgende Organieationaetrukturen wixkaam werden.*

, 1. Die ataatlichen Leitungen 1n den Betrieben und Einrichtungen
‘mﬁsren in voller Verantwortung dle: Voraussetzungeu fity achopfe-‘
"rische Tatigkeit schaffen, diese anbieten, organisiaren und \
:bei Bedarf durch geeigneta ?dchkader “uy 1nha1t11chen L&aung
untarstutzen.~, : ~ : o
Fir die Bereiche (Dizektionabereiche bzw. Abteiluugen) wissen- o
B schaft und Technik 1et die Lntwicklung, Einfuhrung.‘betriebsn ,
v;*spezifiscbe Anpaesung und hutzung neuer Teohnik eine uraﬁchli—

f’:gche Arbeltsaufgabe. Jeder staatliche Leiter in dlesen Beretchen
/;‘muB daran gemessen warden, wie er seine Mitarbeiter*und 1nter~

. eanierte werkthtige das Betriebea in die aktive, schﬁpfeziache
_Loaung techuiscber oder wiaeenschaftlicher Probleme einbezieht.f

.
\ T
: B . t



]»jLZuaatzaicha Aktivitﬁten kannen wea, aurch'aggggggg;gggg;g‘
..,v3f{"[zur Lﬁsung misaenschaftlich*technisbhar Aufggbcnntellunsnn
\ :QSJ_ angeregt wvrden. Die Betriebsleitung. dsr ?achdirektor d/& W
gt nf«"usw. niiusen inxcrasaierten Jugendlicheu. Jngendtornchcrkol~ -
*,1:flekt1ven oder Jugrndorganiaationen konkreta jgazgggggggghggg
 machen, wobei bei wichtigen: Zmiaebenexeebniaacn und‘selbat-=
.>§73 vaﬂstHnd11cv bal: aaachluﬁ uné Ptcdukttdhﬁﬁherfuurung_(o.,“
jf‘Neuereraufgabe hohe. die schﬁyferische Leistung wirxlich whrw

‘ f,digende Pr&mien oder andere 3ugendgem&3e Anerkennungsformen ;’J

< : 1:Eezah1t bzw- angewandﬁ werden muaaen- [,&”#%

"2. Baupttr&gsr der Fﬁrderunb una Untératﬂtzuug dcr Jugend in ‘

jhrar Gesamtheit muﬂ der Staat mit seinen Inuti utionen sein."if“

Jturlich sind durch die Betricbe priziec, realistischs -J dugend-
»fﬁmggggggggggggggggg ale Angebote zu unterbreiten und mit einem.f‘"”
unabbiingigen (d.t. planstellen~ und gehaltemﬁﬂib) “Jugendnw~ ‘
- auftragten® abzustimmen.‘vieser ‘FunktlonsirEger hat dle Auf-
fnahme und Raaliaiarung jugcndpolitiacher Aufhabensteliungen
in das Jupendf&rderungaprogramm anzuregeu. zu fordern und P
,kontxollieren.\;;ﬁva» SRR : Lo ‘ ;
. Xex Jugendbeauftragte aollte aiez und Stimme 1m Laitungagre-
"”mium des Betriabes haben und der Anaprechpartneér fifr alle Ju~
’ggeudorganiaationen (im Betrieb7 sain. Er muﬂ von Jugendlichen e
’demokratisch gewahlt werden ale eine At Jugendvertxauensmann o
‘fder Gewerkachaften. . S

.3..Den Jngendlichen mnﬁ Gelegenheit gegeben werden. 1hre schop~

. '1.3ferischen Leiatungeu ‘elner. hraiteren. Xntereasiexten Offentlich~

. keit in groﬁeran zeitlicheu Abstinden vorzustellen (ohne groBen ?

V‘J;materiellen, finanziellen‘und zeitlichan Aanaud). Die Messe~ -

“,_.beweéung der. Gegenwart iat uberladen mit Anfwaud, Oberflﬁchlicb-v‘(

""keit Formalismua, Zeitreglemantierungen, Statistiken. vorder-iu7

gxundigen Teilnéhmerquoten WeV. a.,-deahalb hat die Mssse in

: "ff dleeer Azt keine Dﬁaeinaberechtigung mehr. Hunn die’ Meeseheweu‘."

' ".'&ung dae bchbpfertum dexr Jugend anregen gol1, ‘dann-ist dle Ach~

: tung dea Prinzipa der eriwilligkeit der Telilnahme und ‘auch des
: . Besu suchea der Auaatellungen unbedingt notwendig. Alle aufgeaetz- "
\’:v teu adminiatrativan Vorgaben und Gungeleien sind abzuschaffen. i




' *.ﬂflungen sind nur'néch in: gz&ﬁeren Zeitabatﬁnﬂen durchﬁur&hzen'

Bs sollte: angeetrebt;warden, &aﬁ sichidie gaaamfe "MbsaebeWe~?

Ity Auaschreibungan undVOrientierungen auf thamatiach vorges

7 fﬁgebene oder branchenorientierte Inhalte ot das hivgnu spﬁr~f: “"

»}f”;und sichtbar zu erhbhen, hxner grdﬂeren Offentlichk¢ .t noll- 1
"S]ten ‘nuar. uchopfezisphe Leiatungen von intarnutionQVer szeau ‘

Vﬂvorgestellt Werden.«';

(:f4. Um mﬁglichat viele feilnehmer Au gewinnen und forderlicha

,‘ffquedingnngen auabauen Zu - konnen, iat es wichtig, dxr aktuellen :
S Motive it schﬁpferische Tatigkeitea ru kennen ‘und wu nutcens -

‘Dabed muB man’ berﬁckeichtigen. da8 dye Baatreben zu“‘schbpfe~f

‘~ﬂjfrischen Mitwirkung fur mehr als die. H&lfte der derktatigen

‘:nicht dm’ Vurderfeld mbglicher Aukunftaorientierungen staht.‘ 

o Motive steuern das Verhalten An. schdpferiacher Zielrichtung
U nicht fimmer, und fortlaufend in’ gleicher Intensitét. Sie mlis= -

7f aen bfter neu aui ebaut gefestigt und erweitert vwerden, In.’
‘dleaem Prozeﬁ Kommt den Leiter eine domlnierende Rolle su.

‘°'fAn der Spitze der Beweggrﬁﬁdh stehen keine politischen kotive

 (z.B. “allea zwur Stﬁrkung der DDR tun" "einen Beitrag zur hr—;'
haltung des Friedgns 1eisten" usw;), aondern rein peratnliche’

k‘ngeweggrﬂnde, eng verknupft mit dar beruflichen Tatigkeit. Dor-.
Qjauf sollte stﬁxker Beaug genommen weruen, ‘zeBe. bei ‘dem Bestre~
- ben, die eigenen Kénntnisse und Fertigkeiten erweitern ZU WOl=-
| 'glen..Dieses Motiv ‘bezieht” sioh vor allem auf dis Oomputertecho;—‘
. nik und euf Anwendungsmaglichkeiten von, wiusenschaftlich-tech~ -
-~fﬁni5chen Entwicklunyen im eigenen Arbeitsbereich. In der Neuererolfy

Ifibewegung ergaben und ergeben sich auch zukﬁnftig dafﬁr viele
iBetatigungsfelder‘fa e ' > Co

‘\?”Nicht immer 16% es besonde*s den Leitern bewuﬁt daB ein gro*: {rtr.

. Ber. Teil der jungen Leute ﬁber dle. Leidenschaft des Bastelns \

_;fund Knobelns = anuyruehavoller ols’ “hobbymﬁﬁiges Forschen" be-
- zelchnet ~‘starken motivaticnalen Zugang zuy achapferiachen |

.,jBetaugung findet. Anem ungefﬁhr die HHlfte der ménnlichen
‘Lehrlinge- wﬁrde sich aug diesen Grunden mit Intezeese dex

" ,Neuererhewe5ung anechlieﬂen und eeine scthfﬁriﬂcneﬂ Fﬁhigkﬁi"

‘e
L

vgung" bkonomiecv~aslbst tr&gt. Bezirks« und zeutrale Ansstel-“"\




Jten: “g;obiaren. Hobbys. bpiale, Freizeitaktivitaten untér-
"chie&lichster.Art sind oft der Anegangapunkt fﬁr kreative
,QLeietungén. nicht ausachlieﬁlich ate Ubertragung, Bearbettung

'"V5,Qund Losung ansprucbavollex zentraler Aufﬁaban. Dlese ubtive

"7§8pie1ten ‘auch’ in den Ani&ngun der WIli-Beveguns eina (”°5° R°1*353i'

. le und #ind heute ebenfalls npch Anknnpfungao nnd oft such-

'CffAuagange;unkt filr viele hetvorragende achispfersache ~c1atun—{j *1.‘J

_ ,faben. Der: "Jugendbeauftxagte" sollte in Anlehnung en die Vbr- f’ ‘“ .
CVQ;Btellungen dar Jugandorganisationen von der Betriebsloitung L
.”Vfordern, dsfﬁr dte antaprechenden Vorauaeetzungen 2u aohaffen. ' ff
~ Anlagen und Maschinen des Rat10nnliaierungsmitte1baue wie' auch‘f"“

die Labor~ und Ger&tetechnik eignen gich - auch nach der Av-

’ﬁbeitazeit - fur aolche Zwecke" o kann bandwerklichea Geschick3‘i'5

 55entw1cke1t und technisches Denkan und Voratéllungavermﬂgen ge~_!1!‘

  ,schu1t werden. wobei daraua schon oft in spialeriqcher Entdek~f'
- kerlaune uud ~freude anspruahevolle techniache Leiatungen ‘ent~
. stabdens . ruch diese criginelleu Losungen uné Ergabniase des

,~}, ;vKnoheIna, B&atelna. des hobbymdﬁigen Forschena aollten ainer
'¥Lﬂ\breitaren bffentltchkelt vorgestellt werden kbunen. nia damit
' ‘7fverbundane Beachtung und Anerkannung ‘schBpferischer Leistungen

.faur acheinbar nebene&chltchen Gebieten 1ot ein wichtiges Mbtiv‘
..zur Bewﬁltigung anspruchsvollerer Aufyahen und. die Gewinnung '
' weiterer 1nteressierter und sngagierter Teilnehmer.‘. ‘ :

“f_5N1cht alle Probleme schdpferischar Arbeit und ver: allem der

Aktivitﬁten. die 1n der. Vergangenheit unter der Loeung "Okono~'f7"

Tlmische Initiativen des Jugendverbandas" atanden, konntan erﬁr- o
;;tert wer&en. Manches ist. auch 1n ‘dar. Entwicklungarichtung noch 

. wieht ﬁberscbauhar, Fragen hleiben offen, z.B.

7[ a) Wer 1at konkret fur die Realisierung dar staatlichen Jugend-!i 
P politik in den Betriaban/lnatitutionen verantwortlich. wer
kontrolliert dia Durchfﬁhrung? h ‘

;b) Wie. auf welchen Gebieten werdbn die spe&ifisehan Interaesen
dar’Mitgliedg? (als Batrtebaangehbrige) der Jugendorganiea;
ticﬁen wahrgenommen?




ﬁAnlehnung an Giafrrﬁherenlalten ”Okonomiacnen Initiativan");;

rk_;sfarker finanmiell/matariell, aofort und nnkomplizlert Fur. . 'Av;f

o fate betetligteu Jugandlichen "auazahleu“ (s Bs, nach Abschafh?;[3ﬂ'
ff;fung. Aufl&suug odar Reformieruug daa "Kouto Jungcr aozie— N
fFIiaten”)? T S 3 , R

[P

- jﬁngLin wlchtiger Grundsata bei allen Uberlegungen und Entscheidun~~ i
S . gen muB darin beatehen, - 1e positiven rupgen und Brgebnigs <
.7 pa der bisherigen bkouomischen Initiativen; luabesondere dis R

'f {aua dbr‘traditionsreichen E!h— und’ hauererbewcgung, auch fur
' die suldinftige geaallachaftlioha Entwicklung gy gutgep. Eine '
"redikale Neuorduung der inhaltlichan -und organASntortschen Be-,“f"
,('dingungen ist abar eine Gxundvozauasetzung fﬁr die freiwillige"
fiaktive Teiluahme gchar Teile ‘dexr jungen werktatigen bei dexr o
.‘:hbsung von Aufgaben, die aehdpferisches Denken, Fandeln und Ar—i S
'-?»-vbeiten erfordem. O o e

»
"




) 7 fpiﬂ3. Zur InteresaenVert3etung junger wark t’u

711. Die Unterauohung der Interesaen und Inttrcsaenarvikulutton“
fJugendltcher sowie ihrer Interessenvertrelung bemityt in der B

. ">i;geggnwﬁrtigen Zeit tiefer gesellschuftlicher Unbrucba line

" "besondere weltansehau]iche und politisoha Relevanz. Dnbei kunn
}‘5d9von ausgegangen werden. daB die Intez»saen iunrer henschen

~ im Gansen mit den breiten Volksinteresaen tbereinstimmen,
”;Jedocn duren die augenor &k@lt der. Jugend Za einer bQGOnUeren -
 pozisldemographischen’ Gruppe, durch: ihre sozinle Lige und ing= .
 beeondere durch 1bre ausbepragte Aukunftsorientiertheit eine

_gewiase Spezifik aufweisen. : ' ~

 Diese bpeaiiik hﬁngt unter anderem ah von der acwialen Herkunft ;
“des hinzelnen,‘vou Prox easen des Le:nens und der Auabilﬁunp,~

- von der Erlangung und dem Ausbau bkonomiecher belbetandigkeit _

" und damit auch vomn Lebensalter. Nach unseren Unterauchungen it
j'die &pezifik auch noch nachaeisbar, wenn der eingelne Jubeudﬁi-

 che bereits den. atatus ‘eines 'jungen Erﬂacheenen' besitrt. also

~‘nach dem Eintritt in das dritte Lebenejahr&ehnt. Deshalb soll-
ten kunftige Fo:schungen Zax Interessenveztretung in Betriebd g

'  den Zeitrauw bis zu’ einem Ieuenaalter von 30 Jahren erfaseen.

iIntaxeasenvertxetunb Junger derktdtiger im Berexch der materiel- .

,‘”fﬂlen Froduktion bezleht sich zuniichst auf den Arbeitsprozeﬂ

"eelbet.:Vorrpngig ist ‘'darin die Schaffung von\Bedingunsqn ein—
' geschloagen, dle eine produktive, sch¥pfer{sche, lelstungssti~

W $_mu1ie£enae und leistungsgerach vergiitete THtigkelt ohne gé-
,   ' sundheitliche uefhhrdung'bﬂfbrdern. Ein weiteres Grundelement
‘fﬁ‘_'von lnteresaenvurtretung int die utcherung Voh politiseh—demow
‘~»kratiacher Mithilkvng der Werktdtigen en der Vorbereitung und

 ‘Durchsetzung von Leitunpsentacheidungen anf den anterschied-

"f,lichsten ﬁbenen. Ing damlt verbunden ist die oinfluﬁnnhme auf

die Durcheet&ung rechtlich garantiertex soai lpolitiacher Ver-
;{hesserungen. : f‘ _ N B '

A =Ve1t1etunp von Gfundinteresaeu Janber dexmtatiger erstreckt
_sich gleig kfalla zuf dle gegenviirtig hochakt tuslle Frohlemntik
des Schutzes der natu*lichen Umuelt, guf die 4ukunftsorient&er-
»fte Geataltung der Wechselwiz&ung vou Gkonomie und Jkologie. Und
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_dtrends bezuglich der Haltung Jugendlicher sur FWJ. Gegenw$rtig*
‘haehen dnrin’ wohl nur roch 10 bis 15 % dey Jugendlichen in ir-
-gendeiner Form den Ve:krater 1hrcr lntexeSseu. ’ :

\nie Ursacban fir dieac Lntwicklun5, die dazu fuhron kann. dad
sich’ ganze Betriebaorganiﬂationen des Jugendverbandes aufld-

“-aen,'s‘nd vielfaltig und nicht auxr- in. einer Yerﬁchlechtvrunv

wirtavhaitlioher Bedinguuzen zu suchen. Hieraei wirker gioh
‘auch einige politische und theorstische Feblentwic&lungem aae;
‘die aeng mit- dem Veratandnis der Interceaenproblemntik zusamnens
‘hhngen: ) : ' o :

-  ~ Zunhchﬂt aind es die Folgen gravierender Deformationen der
?‘eozialieuisuheu [deule in unwerer Gesellarhaft. in der dis s0-

‘ zialistiﬂohe Demckratie oft nuz aeklarativen Gharakter ‘besnd

" und in der Entscheidungen de facto nur durch einen kleivcn Kern -

dea Partei- und Staatsapparutes getroffen wuzden.

- Vorherrbchene waY Jange Zeit ein eiuseltipes Ve;stnndnie Ve

";Zueammenhang individueller, kollektiver und 5ee»mtgeael)scnaft~
~ licher Intereaaen, etwa. im Sianc einer "Hierarchie von Intereea-

‘,sen. ‘bei der eine Bukzessive DominaaaVerschiebung von ohen nach
- unten stattfindet" 1 Zudem wurde die Interessendialektik 1o zu
: geringem MGBE in ihrer w1dezsprﬁchlichkeit und fa Hinblick euf
‘fdie pvoduktive F&eieetzung von Triebkréften hetrachtet.

- Offeneichtlich kam es in den achtziger Jahren Zu einer Unter-
‘f~schatzung hinsichtlich dex ob*ektiv hedingten Hevausbildung
neuer: Intereesen (A.B._okolopiacher Art) gowie in vezug suf die“'
Tatsachen, daﬁ sich Interesaenpriorithten varschoben naben. Dﬁ-'
bei erlangte daﬁ Interesae an politiﬁcher Aktivitét und an De-
'moxratie einen villig neuen tellenwert. In der theore»ischen
Diskussion wurds beiapielsweisa das Prablem spezialler "politl~
\l{acher Interessen"z verschiedener aozia]er Subjekte 2war aufge»
griffen, abex nur in gerzngem MaBe reflektiert."

1 Gottfried Stienler: Intvreasierthait - Intereesenvielfalt.
In: Deutsche Zeitschrift fir Philosophie, 1989, H. 5, S. 396,

2 Informationsbulletin wvssenecba?tlicher bozialismus der AfG,
1988, H.}1, Se 22.. .




oy Hinzu kommt dau eich als histowieuh f;lach ervdeaane be‘bat~tfi

f‘ifveretahdnia dex ?DJ als "Helfer und’ Kampfreaerve dwr krvoei "o
‘»”woraus beachtliche Demokratiedefiaite erwuchsen. ia npﬂter _“”

'inorgenemmene ﬁzW&iterung desn Begxixfes MFDBI ses und (POmitn o
_{Inte essenvertre.ex der gesamten Jngend" war nicht tragfghig
..und@ wurde auch in der Praxis nie vollstﬁndig durchgssatzt. S
QDies wirfs U.E. die thso“etische Pbage ‘auf, cb alve aehr brei=
;&te Intereusenvielfalt dberhaupt 1m Rehmen ainer ainneitltchen -
afJugendorganxsﬂtion vertreten una vealiaiert werden kann.

”Fux den Jugendverband in den Betrieben enustand mo aie Situa-
© tioh, daB er praktisch unsaltatﬁndig blieb und dab wirkliche .
‘qutereseenvertretung und 1nnerve1band14rhe Demokravie h?afig
"nuz in- Ansatzen moglich waren. Der Umgang iy "ﬁkonomiachen

’”:éIuitiativen der FUI" im legseneusme8, der let,tlich P eiuem

;:keum noch zu bewdltigenden Verwaltunysnufuﬂud and . wu Verbﬁro-e
»kratisierung fubirte, beruhte ebenfnlla auf einem einae*tt;en
»Interesaenverstandnia: Da die- Steigerunr der ukonoulschen Lei~
‘stungakraft im weiten Sinne im Interesﬂe dew Einzelneu lieﬁt,

s erscheinen bestimmte kollektive oder 1nd1viduelle Inreleesen.'

_ die mit direkten materiellen Vorteilen vexbunden rind, ERE
.zweitranbig vder unangebracht.

- Die. Intexesaenvertretung Jugendlicher durch andere geaellaehaft- .
- liche Organisationen und Institutienen stellt sich cbenfalls
_widers rhchlioh dar. Befragungen &ur gewexkschattlichen Arbei*
f,unter und nit dexr Jugend fuhxten zu den Lrgebnis, daB mehrhelt-
“-)ich formales und wenig demokratiaches Yorgeheu reflektiert
_5w1rd. Dag betrifft asowohl die. innergewerkachaftliche Arbeit,
die Tatigkeit der Leitungen als auch die personelle Vertxetung
von Jugendlichen in Crganen- des’ FDGB.‘Neben der Beitrsgabezeh~‘
| lung und der Vergabe bestimmter boaialleistungen spielt. eine
_‘gewerkachaftliche [ntereesenvertretung Zu froolemen der Jugand
‘skaum eine Rolle. '

Wie anderu Untersuchungen1 beleren, beaitaen Paktoren im Lei-
\_tungsprOQPL, dle in gewieser 'else das Flnuriugen indivxduel)er

:uT‘Bericht}znr‘LIS ces



lf'und kollektiver Inﬁereaaen verk&rpern. einnn nioht 2u unter~ o
«'schatzenden Binflns auf die Leiatungsatimulieruug unﬂ ~motiva~»-‘”

’ rt{on der werkthtigenz

- Verwiaaen wird dabei auf die prinzipielle Mbglichkett, on
'ider Planung and Lextung teilzunehmen. B0 bis 90 % der Verire- .
. ter der »issenachaftlichen Intelligenz und taet 60 # der Fach-‘
. arbeiter messen dem groBe Bedeutung 20, Ties 4at donn am wi:k-v
y ameten,’wenn es nn Stelle von bloﬁer Informat1on gelingt, )

}Jwirkliohe Varianten e die Enteeheidungsfindung 2u. diakutie-

-ren. : R : -

- £in ueiterer Linfluﬂfaktor ergiht aich aue hlementen des

Leitungastila. Be zeigt sdeh, dal . ein offenes. kritisches Kol~

lektivklima aomie die FEhigkeit dea Vorgeﬁetzten, sich auch

- gegenubex hbberen Leitungen zu behaupten. mehrheitlich ale po--
sitiv fﬁr die Entwicklung vcn Leistungabeneitschaft enpfuwden )

‘wird. ’ : ~

.:3 Der Umgeataltungs;roze& iu der DDR iﬁt einer Reihe neuer

"‘6konomischer ‘und politischer Rahmenbedingungeu verbunden. Dazu .

githlen in’ heaug auf die Iutereasenvertretung 3unger Herkt&tiger

" Us8e 3

. - die angestxebte tiefgreifende W5rtscbaftereform, derin ein-’
- gebunden gzundlegende Veranderungen der Leitung und Planuug;
‘andererseits zweifelsokne groBe wirtachaftliche Belaatungen ,
- und Schwierigkeiten; :
e die Heubestimmung der Rolle der. ohD im. politischen Syatem und
' demit such in Betrieben und hinrichtungen~
‘~-Umgegtaltung innerhalh des FDGB; .
- des Bnistehen und die htablierung neuer politiacher Parteien
-und - Bewegunhen, daruntar auch zahlreiuher Jupendorganiaatio-
". nenj ' ‘ - ‘ :
= das (moyliche) ’&berleben’ und die Neuprofilierung dexr’ ¥DJ
mit einem hbcnstwahzscheinlich deutlich geriugeren hinfluﬁ~

“

-~ ein breitea, piu:alistisches Spektrum ven Melnungen und Ideen,

nichy zuletzt verbunden mit den Relse~ und KommunikatiowsmSg-
" lichkeiten mit kapitelistischen Industriestaeten.

i)



ha eracheint denhnlb erforderlieh, grunda&tzlich neuo ﬂbﬂ?ls-fjif:r
y.vpungen gur Intereuaenvextretunn junge: werkt&ticez 1n Bengie.jf  -
A',ben Vorzunehmen. Dabed, uure folgendae PzOJekt denkhar, ia aaﬁ-'u '
~ agen qundkonzept auch Aahlxeicbe Anrepunren nua durchpcfﬂhvtrn 5
W“’thefragun&en eingagnngeu ninda

a, Dis Lntexeaaenvertxetung aller nerkuatigen bin Aum Alten
 von 30 Janzen elfolgt suf’ der Bﬂsis einer : :
-‘Re rﬁae tation, die alle 1m Betrieb vorhandenen Qrganiautxpng-,-
. einheiten (Gewerkachaftsgruppen, Grundeinueiten dar ¥DJ, un- -
. dere Ozganisationn- oder Initiat&vgruppen) 90\18 auch ¥ichtmit-
glieder des FDGB eiuachlieﬁt. Bei striktentez wahrung demokra- -
tisches normun wird als Joitendee Gremium ein _gggnﬁ;g“ gebil- -
‘det, der als Partner der stratlichen Leitung. auftritt. Der Vopr
sitcends des Jugendratea 18t neben dem BGL~Vorsitzenden in der
staatlichen Leitung vertreten und’ veriﬁgt ubez gleiche Mitspra~ 
_ che~ und minspruchsrecbte. ’ : :

‘b) Glundprxnzip der Thtigkeit diesner szm des gevarkechaft31~,
chien &uaammenschlusaea ist die astrikte Or;entierung auf die
nahxnehmun@ der vichtigaten Interessen der Jjungen werktatigen. ;
wogu es einen demokratischen und kamaradechaftlichen Dialog zu

‘fihren gllt. Das betxifft die Mitbestimuung bei staatlichen |

Entscheidungen. vor - allem hei der Ltsung von Problemen im Ar-

- beiteprozes und bei. aozialen Belangeu, die Unterstitzung spe~
ziellexr Projekte’ einzeluer Gruppen (z.B. Lehrlingsausbilduug.
Initiativen junger wiauenechaftler. Bereiche XKultur und Frei- . .
zeit; COkologie, Unterstﬁtzung von Milttern und Frauen) u.a. Die ”
FDJ kbante. im Rahmen dieaer Dachorgaqisation ala liuka. p011~

’tiach ahtive Kraft wirksam werden._

Ac) Zu sichern gilt eine atrikte Verbindlichkeit staatlicher _
Vorgaben und Verpflichtungeu, bis hin zur Mﬁglichkelt, da Vere

‘ ,1etzungen von Vareinbarungen rechtliah eingeklagt wprdcn’kﬁnnen. B
Dazu genn 1 auch die wirklich gffentliche Verteidigung und Diaw

kussion AR Jugenafbxderungaplanes Bowie die regelmbﬂige Re-
chenschuftslegung liber seine Vérwirklichung. in diepes Dokumant
- etaatlicher Jugendpolitik kdnnten eingehen: Angebots zur Gestol-

i



q’

 f’tun¢ von Axbaitsinhslten und Axbeitsbedxngun5en 1ur‘JuLpud¥“,"
* ‘liche, Featlegung zur Sichorung gﬁnatirer aoklaler Bedingun-
'fgen, haBnahmen zur F%rderung und qualiiiaierun* ‘von Ju&cndl!~' -

chen aowie zum Freizeitangebot 1m.Beoriab. Dankbhar wilre Trroer

der Abachluﬁ spezieller Vartr&ge zwiacheu Jugendornenlsatzon(un)

o und bet:iablicher Leitung (z.B. zu epeziellen ‘Ukonominchen -

o Rechtsuctutzes.‘.‘

,oder/und mee]tprcaekten) mit vntsurechuvdcq Qerelquun deu

>

: d) Die hinbeziehung 6konomiecher Initiat*ven und Leistungﬁn v

. der Jugend io dle Betriebspline mollte im Hshmen der Flondio-
kussion erfolgev.-wobei die Ableuhnung und statiatiaohe Bear~ .

. beitung diener Aktivitﬁten allefn der staatlicheu. Leitung obe

liegt. Auf ein speziellea "Xonto der Jugend" %kcunte bei ﬁberar~

fiillung dee Gewinnplanea deslhwriebea sine zu vareinbaren&e

 uamme iberviesen werden. Durch die cugendorruniantionan gilt

es zu gaxantieren, dsd die eubs)revhenden Kcllektivs und Grup~

: pen einen direkten. éugrif ,uu dieaeﬁ iktteln exhalten uud‘eben~

#o, daB eine regelmdﬁlge Rechenschajtnlegung iiber die Verwenu o

.  _dung von Geldern vor den hitgliedern erfolgt,

e} minige ‘bisherige "okonowiaehen Initiativen der FDJ" kdnnten
’durchaua weitergef&hrt werden, allerdxnga nur durch eine Bewe—
ﬂgung 'von unten’ und ohne jede zentrale Vorgabe. Dag betrifft
beispielsweiae die MMMoBewegung, nit dewm Anliegen des Fbrderns
von. Knobeln und schOpferiacher Tﬁtigkeit deaeleicben objektbe~
1 zogene und zeitlich befristete Vorhaben junger wiasenschartler
.“(z.B. Abeolvanten). Auf dia Fthung von "Bewegungen® vou Jugend— ‘
" brigaden. und Jugendforscherkollextiven aollte: verzichtet werden.

Aussichtsreich erscheinen ferner Initiativen auf gem Gebiot uer
0k010g1e ‘sowle im soz1alen unﬂ xulturellen Bereicb (Schaffung
ven wChnxaum, Auastattung von kulturellen hinrichtungen u.a.)

4. Der umriasene Anaatz SN Neugestaltung der Interessenvartre~
tung Jugend]ichez im ﬁe%rieb erﬁordert zweifellos weitere Uber—
- legunger. Lr zetzt bei. ainer muylzchen Re a}isiezung éahlreiche
Npulegexunaen, vig hin zur Anaelung ger uv«Lunc des FDGB, ge-
setzlichel Vorschriften UxBe, VOYRUSS '



LR

'Die Umgeetaltung der Jugendbewegunv im Betrieb in di gg Rich-
tung eracheint Jedosh notwendig und wtglich, weid
- eine méglichst einhoitliche Iutereaaenvertxetung juugar werk-
't&tiger im. Bereich der meteriellen Produktion im Crunde. nar
auf der Baais gewerkschaftlicher T&tickelt erfoiﬁen kaan;
- eine solche Porm- fur alle politischen Gruppen ofton 1iat und’
glelcnzeitig der (neuen) ¥DJ éis kdglAQhkeit gegahen wird.
inm Bereich Ger- A:heitazgugend aktiv zu \vxdan- S
'~ nur eine etzikte Verantmoxtungqfeilung awischeu atautlicher
M;Leitung und Jugendbewegung Jletzterer den erforderlichon Sptel-
reun fir die Fbrdnrung Jugendlicner lq1tiﬁtive und fdr aenuc—
'kratiﬁche Mitgeﬂta‘tung e:offnet. - »

=

Fﬂz meitere Porschungen ze icbnen sich leBe. folgende Schverv
punlf‘te abs ‘ ‘ ‘

- Anelyse der Intezeesen Jagenulicher unter dsn Bedlngungan
der gegenv&xt:gen Umgewtaivunguprozaaee (Fortaetaung Qo Ir-'
texeeuen~utudie) - S = S c

- grﬁndliehe Unteraucuungen.zu Inhalt und Pormén?géﬁerkbdhaftn '
1icher lnteresaenvertretung, | e o '

~.utudien zu Dsmokratie-Mechan*smen beim Zusammenwirken unter~
schiedlicher politieeher Gruppierungnn. ’ -



4. Leiter und Leitungstatzgken R e

g >Hit dér Veréndarung dkonomiacher Baainatruktuzen uurden atch

RE 5ravierende Entwioklungen in der Loitunsatﬁtiaknit nit Kof~

“wendigkelt ergeben niissen, die vom Ausmas der Umntrukturien

. 'vrungen von Leitern einem Generationswechael gleidhkumnnn. ‘den

 Vea bisher nur nach 1945 etnmal gegeben hat. Dieger Gencratxonsé
‘wechsel ergibt aich aus folgenden zwei parallel varlaufeuden

 Prozessen:.

B aus ‘dér Notwandigkeit. den Leitunganpparat {n hﬁhersn ars-,,
.  Benorﬂnungen Zu rcfozmieren und . rationaltsieren. vur-;' _
' -.. bunden mit einem auaerordentlich aterken Abbau dey Adminlw"

. etration, Preisetzung und "Entflechtung" von SQhetnverantn-f;
'5wort11ahen etOe AR SR ' ' "

' 2.taua dem derzeitig'aus Altersgrﬁnden (Eintritt ins Renten-,”‘

, -alter) stattfindenden Generationawechsel von dlteren U
‘Jﬁngeren Leitungakadern, der auf den oberen Leitung;ebencn
cae ein Drittel dexr Leiter betrifft. e

 Grundprinz1p der Reformierung im Lsitungaprozes muﬁ ea aoin.
dort Verantwortung zu Ubertregen, wo sie entsteht. Das o
'schlieBt ein, daﬁ 3eder Leiter fur seinen Verantwortnngnbe-
reich die volle Kompetenz entwickalt und erreicht, daB er
relativ frei von administrativen Zw&ngen‘ Entacheidungen tref-
.~ fen kann und dadurch Verantwortungaabachiebuns nach unten ‘sder
. oben abgebaut wird. \ ) S
bin vollig neues Verhﬁltnia ‘muB es u, Be zukunftig zwischan den
V;Leitern versohiedener Ehenen geben, ‘indem nur dar Verentwortung
trégt, der.die Jeweilige Punktion ausflihrt, Bel allar demokra-
tischen Mitbestimmmng von unten, die einen stﬂrker mitarbeiter~"_
,orientierten Leitungsatil bedingt, mus der Leiter ein autonomar‘
R Veraﬁtwortlicher seiner Funktion sein. Es mu8 uné wird einen
~]Konaens zwischen Damokratie und’starker Einzelleﬁwung gebon. ‘
der Entscheidungen von unten mit vorbereitet, Verantwortlich—
‘keiten aur breitere Schultern verteilt, der groﬁe Aufgabende~
»legierung und neue Kontrallmdglichkeiten von unten einschlieﬂt.
der aher stark au: Einzelleistung und Kompetenz beruht.u



"Leitungsatile werﬂen aich auch‘andern in Abhanaigkeit pluraler R
_hEiaentumazormen. Nioht alles. was fir einen stastlichen Betrieb:
,L;gelten wird und maohbar 1at, wird fur einen Privatbetrieh Gu1~', vZ
C tigkeit haben. . . G ) ‘

_ »Heu uberdacht werden musaen die In:ormatiouastruktureu in der
‘~Leitungat&tigke1t. Selektiver Informatiouafluﬁ zowohl vou oben -
als audh von unten bringt geiilterte, oft unreale Verzerrunsen.‘
Gerade. im ‘Betrieb wird es zukilnftig eine achonungsloaﬁ Offen~: -
heit geben milssen, weil Lezatungamotivatibn vorcangig an kot
~ krete und wehre Informationstflisse getunden ist. Scheininfor-
/mationafluase. die eich lUber ein Nets spzialer B«ziehungen zur
Uberwindung von Mangelwirtechaft heraucgebildet haben. sind |
nur zu Bberwinden, wenn die Uraache, namlich haterialknapp- -
heit etc., behoben ist. ‘ : : ‘
Neue uaﬁatabe ‘wird es bezuglich der Leiatunsshewertung und
Stimulieruns der Leiter geben nliassi. Obgleioh Leiter dem oi=
genen Verdienat in ihren wertvoretellungen kainen vorderen
' Rangplatz ainrhumen, fihlen sie sich itbex Verantwortung gegen-
" Hber und dem notwendigen &eitautwend achlichtweg unterbezahlt.
Unseren Forschunbsersebniaaen gutolge argibt, sich folgende ‘
Struktur des Arheitszeitauxwandas Zum durchachnittlichen Mo~
natlichen’ Nettoeinkommen der Leiter veraohiedener Ehenen in \
den Uﬁtersuchunssbetrieben:

-aufgewendete duxchsohhittIQ duxchschnttfl;
Arbeitazeit " monatl. Netto=-  Stundenlohn

. in'Std, und  einkommen in " in Mark
. Minuten pro ’~Mark
Arbeitstag |
| Direktor . 13:06 - 1756,= 6,38
Fachdirektor - 12 : 14 1483,- . . 5,70
Abteilungaleiter 10: 40 1219, 5,60
Gruppenlelter 8438 T 1O}6;- 5,70
Meister.. - 83 40 1030, 5,60
"JFK~Le1ter 9 12 979, 5,02
(K ‘ | 6,07

u’,Jugandbrigadierz ' 54, 1014;;7




. “fDamnach verdient ein Direktor. wxrd der stunéenloﬁn in Betracht
-fysezogen. nur 0,31 W mehr als ein quendbrigadier.A,,

“

Hinzu kommt, auich ‘unabhéngig: vom &rbeltszeitauxuand. daB 1n |
',vielen Fallen beiepialsweiae dexr Meieter waniger verdiont alu

R ein 1hm unterstellter ?acharbe;tor, Diese Relattonen aind avg

l",verachiedenen Griinden nicnt langer ‘tragbar:

1 ,'1. Wird durch solche Relatlonen keine wsitere Sttmulierung dea .

P

"Lelstungsvernalteus_uu erwurten 3einy, W&ih hoke und hbctntp ,

~‘Leistungen nxcht mit hbheram hinkommen verbunden aind._

‘2. Durch einen relativ uiedrigen Lohn bzw. Gehalt des Leiters
', 1m Vergleioh zu Werkt&tigez ohne geitungaiunktlon. wird der
. Btatus, der gesellschaitliche Stellenwert des leiters herab-
. gesetzt, Deraus vesultiert der gebanwhrt1¢ Zu beobaohtenda
. Statusverfall insbesondere bei Meistern, aher auch bei an-
' deren Leitern.» Cb e -

v3;fw1rd durch ein solches Arheitszeit-bohn-&eiuse keine oder -
Caur eine un&enugende stimu’te“ung jungex' Mensohen zur Uber—
”lnahme einex Leitunbafunhtion er‘olgen. : ‘

:ﬁuStérker geht es um Befugnisse, hinsichtlich merkbarer Lohnabw
~ und ~zuschlége entsprechend der realisierten Leistungen der
"Werktatigen. aber auch um die prinzipielle h&glichkeit, der
,Aufloeung des Arheitsvertrages bel wiederholten Verletzungen \
 'des Arbeitsgesetzbuches etc., allerdings nur mit Zustimmmg
Ldea Arbeitskollektivs, Ee darf nicht. wie es in der Vergangen~'
heit hdufig der Fall war, um die Erhaltung des sozialen Friedena
: ehen. sondexn der Leiter sollte mit axler xonsequanz das Lei-,
"stungsPrinzip verwirkliohpn. ' :
In diesem Zusemmenhang soll suf die Diskussinn leistungeabhhn«‘
*'giger zextsparender Vergunatigunaen eingegansen wardan. .
' Unseres Erachtens sind solche eehr wichtig, wenn sie Leiatung
beiordern und sie milssen sogar teilweiae erst nooh geachafien

:werden. Zu leiatungsbedingtsn Vergunatigunsen kbnnten beiapiela- (

_]weise zthlen: erweiterte oder varzabel nach der Tageszeit ge-
staltete Kinderbetreuungsmn5lichkeiten. EBglichkexten einexy
fselbst zu bezahlonden. Haushaltshilfe,'ein irbeltszimmer in der
*Wohnune, verkehramiéfiige VargLnstzsungen, vereiniuchter Zugang
su Einkauzamoglichkeiten und Dienstlet&tunﬁen etcaf'

o



i ;fJTBai Berucksiehtigunb aunh solchtr Huglichkelten kdnnen Le&ter7 )
" . ibre Leistungspotenzen wesentlich besser susschtpfen, werden 5"”
ffﬁ .ihré Leistungen gesellsehaatliohan srforderniasen sunehmend -
, .“;mehr gerecht, Durch solche erleichternde NaBughmen wixd es

‘ Ve Ba Frauen eher mﬁﬁlioh sein, verantwnrtltche und Lcltung'~,f"
‘funktioneu auszuliben, \

| Wir halten es ‘im Sinne der ukonomschen nnexuuut umam

. der Bafahxetaten aus beiden Geschleohtexbruppan), dey Inhalte -
~ ‘von Leltungsentacheidungen (eutsprecheud den Iptersesen brgi-
temter Kreise) und der Gleiohberechttgung fir dringenﬂ,die Jahe

.['ﬂrelang erhohene Deklaration, mehr Prauep in allen Leitunes- -
-und Verantwortungsbereichen arbeiten ZU lasacn, nun endllch

 koneequenter umgusetzen. Als. einen Weg dahin (neben i sohsrfen

ven Vorausaetzungen Zuy fachltohen Bef&higung. Botiviernng und

" Vereinbarkeit von ?amilie und Baruf) betrachten wir die vore-

. Ubergehende Biniﬂhrung von Quotenregelunben. _ :

 ]£ Die Innere hotivierung und extnrne Stimnlierung 1st eina ent~

,scneidende Voraussetzung fﬁr eine gute Leitunanaﬂbeit bei Frauen

.. wie bel Mfinnern. Aus Befragungan bei vielen L 1tern érgibt sich
 ‘dte folgende . Ranafolge von stimuli, sur Aulnahma einar Laitungs~.
- tdtigkeits '

T moralische Anerkennung R : ‘ .

2. berufliche Perspektive R _ o

3 hﬁhere hntscheidungabefugniaae und o

\ﬁ”,-4. Gehaltaerhdhung.

f‘<Damot1vierend W1rken bei. Lettern dagegenx

. = unzureichende materielle und ‘moralische Stimuli
steigender Formeliemus in der ‘THtigkelt L

- unreala Planvorgaben, Hineinregieren duxch nioht kompctente

:”?_ Leute

- widerapruchliche Aufgabenatellungen“”

.~ Begrenzung des Silungefihls in der Arbeit und

- notwendiges Kdmmern um Trivialdinge‘ ,

.

| '(Viele Werktatige scheuen sich gerade wagen dieger demotivie~ _'

- renden Faktoren eine Leitungsfunktion gu Ubernehmen. Im Zuge

aer polxtisohen Wende werden dieaa Faktoren vBlli& neu bewartet. f

'Es erﬁfinen sich 1hr Jjunge Leute neue magiichketten sich. eingu-
f”bringen und Verantnortun& wahrzunehm@n. Daa verlangt aedoch. daB



Leitungatatigkeit selhat erat einmal attraktiv 5emacht wird.
sonst werden sich groee Teile dex in Erage kommanden Junaon

\Warktatigen dem guch. weiterhin verachliaﬂan.und thhatens -

- "1hre Leiter aug’ der Oppoaitinn hsraus kritiataron. '

- Von Bedautung defir 1st die truhzeitige bar tragung von Yer-

' antwortung an Junge Leute,. Dss durfto kunftig nicht mehr pur

4m perednlichen Ermeeaan eines Leiters liegen. gie mollte von

der - zu. entwickelnden - Fthigkeit aohhngig selin, oin Kollektiv’

czu hohan Krbeitaleiatungen zZu- fuhren¢ Dabei missen &1tere Leli~
tor gelbat bezﬁgliah der fachlichan und aozialen Kempetenz Vor-

" 'bild setn.,’ Solche formalen xriterien, wie die Hbhe der abue-

-achlossenen Qualifikation oder auoh dan erreichte Lebenaalter.'
',dur&en.|wenn Uberhaupt. nur eine untergeordnete Rolle apielea.
Wenn besper geeignete Junga wGrkthtige nur Yerfugung atehen.
sind ihnen verantwortungsvolle und leitende Tatiskeiten 2u
}ubertragena Damit altere Leiter jﬁnger&n fruhzeitig die Chance
einen Verantwortungsubernahme gebon, aind ataatlicho Konzeptlo~
nen dringend notwendig, nach denen. oin sinnvoller Wiedoreinsatz
Hlterer Kader mbtglich und nutzbringend zugleinh ist. Das roiche
- kumulative Erfahrungspotential aus der Funktion auseoheideuder
Leiter mB in entsprechendeu Auf&abengebieten weiterhin effek~
tiv genutzt werden. Diesbesliglich mliissen die Formen der Beren-
tung reformiart wierden. Eg erweist sich flr eine frihgzeitige
fFunktioneubargabe an. junge mensohen als hemmand. dafl nur die
letzten Jahre des Verdienstea als Basis fur die Hentenbereoh~
nung: gelten.’Deduxch gibt es nicht selten ein "Peptklammern®
an Funktionen, die die fransformatien von Leitunssfunktlonen
enorm behindern kinnen und vor allam Skonomische Verluate be~

;,1gunstigen. ‘Nach ungeren Foraohurgsergebnisnen wird es von ent-

 sche1dender volkswirtschaftlicher Bedeutung seiv, in welchem
A’MaBe es gelingt. innge hoohqualeizierte Menaohen zur Aueuhung
-~ von verantwortlichen bew. 1aitendan Tﬁttgkeiten gu gewtnnen,
“damit sie nicht nux ihremkhohen s:lbatverwirklichungsannpruch

. realisieren kﬁnnen, aondern eine aiehere-Perapektive in ungerem:
Land gehen und anderen WGrktatigen eine solche 2u sohaffen hei—,
ien. :

. —p——

1 Vgl. Abschnitt Leistungsprinzip -



’,

" i{f5. Arbeit und “:;a -

'”f';Folgende Probleme utehan aktuell in der JexSehung und didle"n L

7ftiach—wideroyrﬁchlichen Binheit vou AJheit und ?3eiaait T

 juunge narktatigv in’ der ﬂbﬂ. ‘ ‘ L
f'Bei gesellschaftliuhem Figentun an. den B eznd auf*rund der

'Pk-Ent*Jckluug \1913 ‘Pormen troditioneller srimitube. lasg;
(ut&dt - Loud, Hﬁnd o &opf, anlattend - nuqfﬁhxand ugiv, o

" ter wirksam. Die. Arbeit 1st hauiig auf eine odsr vcnlcﬁ De~

"'tailfunktiouen reduziert, die vielaeitige Ausaiiaun ntler Fi-

ihigkeiten uand Aulagen oft nur 1n der Pr eizeit moglicn..vaiter~

wirkende M:inen der’ Lntfxemaung dev Axbeit (h?w‘ auch nau enu~

'x,stundene - was zu nntersuchen wire ) stehen’ der untwiukiung

eines higentﬂmerhewuﬁtseins im wege., Dieses entateht oft ove~

' stenfalls in der FTFiéGit durch geael*schaitlich aktive T&tip»i

keit. Die ﬁzbeit wird sufgrund vielfdltiger Belantungen - un-
intereess ate Asbeitsinhalte, mOnOuoLie, AN hohe ruysioche und/

,\oder paychische Belastung. aber auuh Untexfordezuug und Longée-
-weile = von vielen nur - als Mittel zur lebsussicherung. genshien,

dle Frefueit. als eigentl*cher Bereich der &elbetveruirkl ichung.

Anderrrseits veriangen die uutwendia einauf&hranden neuen mo-
dernsen Pm zunehmend den kreativen, phantaalabegabten. zu spie~
'1erischem Ausprobieren von alternetiven Mbglichkaiten fﬁhigen

| Yerkthtigeu. Dieae thigkeiten Bnnen zur: Zeit hauptsﬁchliv

in der Frei eitsphéze erwozben werden.

‘_,‘Die ntwicklung von Axbeits« und Freiaeitkultur so&ialisﬁiﬂchqt

Art in votwendig eagen ausamnenhang kbnnte sich fir die dakunft

 _.a1a eine weaentliche soziale Potenz dieser Gesellscbaft erwoi-

sen - inm uegensata zu einer nur oder'wesentlich konaumorien-

”,}tieruen “Freiéeitgesellschaft“ westlicher Prégung. DaZu bedary

&

| ‘_‘:‘_Aes aber grandncnen Umdenkens und veréinderteu Hundelns hinoicht~
. dich gesellachaftlicher Fretzeitatzatogien. qundproblem dabes

ist meE., Pe‘adnlichkeit und Leistung nicht mahr nur an Arbelts-
'leistung und Berufskarriere (was immer dacmeil) cu meeaen, 60N~
dera an Lebanaleistung und Pervonlichke1tsantfaltung in allen

Bereichen der Arbe1ts~ unﬁ Freizeitsph&re. Dazu bedarf es drine-

~



- - Lebun mit Kindern und Paruneru

‘.,:'

:“gend eine* neuen yPsellschaztlﬁvh ﬂn&eqeaaennn Bomertung dor
.  in Freizeitt&ti&keltan ezbvnchten Leistungen, die hialaug lﬂ~ 
"diglich 2ls ”zaine Uube" odez iveiwilliga L.etesdieaeta dis~-*

qualifiziert wuLden. Lazu beao:ens

v

- sozlald Kommunikaticn
~;geseliechaftl;vhe ﬁtzp&eiﬁ

© - weiterblldung viaifn‘tigatev Act

~ kulturell—kdnatlegiqche Bet&t vung‘gezigigreuaef w19~pgbau.
g 4ierenier Azt. : o , . R ,

1

All diese F&ei eiﬁtau,bkeiben aber aiud wesentii»h 9eprabt von
in dex Arbeit Eeabeaeaden bz veuohaffenen Bedingunger. wie Are

fbeitazeitxegime, Arbeitsinhdlue, Arbeitsnrgan&eation, Lohn ind

- Gehalt, sozirlpolitische maﬁnahaen. Anfraatzukfuren, Kommunie-

katicnq— und Frelfeitan&ebote (v.n. institutionnliaierter Art).

. Bs geht dlSO un vielfﬁ tlge ﬁnglichkaiten fir jeden ainzelnan,

bei relativer: Wahlifeiheit und relativ flexibler Zeitgestaliung

"'aeina Paraonlichkeit in der Freizeit vieliﬁltir handelnd zu
entfalten. So geht €8 um wirkltche Ohancen TUr KrestivitHit ohme

Noxmierung. Bevormundung und st&mdigc Bewertung, un individuel-

le Geabaltuug von Lebenszelt und klural;aierung der Lebenaetile.

-

\achatza.n.

Besonders problematlech siud dabsi felvende Tateachen einzu~

1s ﬁq gibt in verschiedenen Berufen ungenﬁgende Tatigkeiten
hinsiokili Intereseauthcit von t:?ﬁ“afh“a f:n pod welien

'Handlungsspielr&umen. Die Arbeitazeit wird zu wenig flexibel

gehandhabt. Dia Arbeitsorganisation 148t hdufig %u wunechen Ub-
rigs. Rroduktionsabléufe pind oft vou Diskontinuitﬁt gakennzeich-‘
net. All das hat negative Folgen filr dle Fweizeitgestaltung.
Denn Unter- oder Uberfor&erung, 2 grofer Stred oder zu viel
Langeweile in der Arbeit funxen keineawaga 0 intereasante"er
F&eiaexﬁnestaltung, sondern zu Ahatumpfung und Unfhhigkeit zUr

*Freativ*z t auch in éiesem.Lebenubereich.

2¢ Durch deg ungenﬁgenﬁa Fanktionieren deg Leibtungsprinzipa
und selin teilweiselau&orﬁraftretzen 1nfulge dor zweiten Wihruang

gibt ey ungerechtfertigte Verachiebungen im erizeitbereicho



H}E}jWQr 1n:der Arbelu v;el 1eiatet kuun aich tn der Eﬁwi&eit oftﬂ'

,  ff'uieht so,viel leiateﬂ wie mancher Eaalenoer, der weaty peid but.} o
i JVﬁAuBerdemﬁbelaaten zunehmauds ‘Feierabend= und wochenendnrbvxt

.‘ :, DUR = bisher nicht analysiert wmrden und wirhen soausngou

."sowie sogenanuue,"fweite Aabeiteverh&ltni&ue" dea Zeitbndﬂet
i'besonders der Jungen lénner. '

3. Unt-rachiedlicbe AuapanvspunAu» fdx ﬁie Perahniiwhkeitaert«f

fi.wicklung in der BTeizeit uufbrund unttrauuiedl&anoz Zugeabzig-l o
- . keilt zu beatinmten sozialen Klnsaeu cdey chichtua atnd - fn~ =
A~,-fclge &es verschwommeneu Klasaen- und Schichtenhva*if’ﬂ *n der h”'

"blind“ ‘und aomzt duxchaus nich+ immer g&natip. Sozia}e Un;er~.
‘schiede auch ungerecntfertigtex ard verden im melwaLtﬂektﬂf‘
- eher’ noch zugeauitzt (z.B. der faat vollige husschluf Junger
herufstdtigez hﬁxtez yon vielen ¥weizcitmdglivhkriten)

' ;:4. So&enannte "Be iehungsarbeit" in der Familie (Kzndererzie~

y hung, aber auch Alten- ‘und- Krankenpflege ue.d,) wird wicht edh—
quat Zur. Berufasrbeit gese]lschaftlich anerkannt ~ es scheint
80, als spiele gsich diebe fiir alle Beteiltg?en und die Gesell» -
schaft unvexéichtbare Tauibkeit im ""ubergeaelldrhvftlichen"
Raum dbo‘ ‘ - ' '

 5. Der Iatqfespenséhwund?bei‘gesellachaftlichen THtigkeiten ist
' fenbrm undﬁaucn‘ein'enbrmer'VquuSt an Hoglichkeiten fﬁrngisﬁné"
'lichkeitséntwickluﬁg Infolge ritualisisrter und iohaltusleerer
' “Baséhﬁffigung"4hiér, infolge von Sitzurgowesen, Burok*atiamus,
’fUniformitat und vox a}lsm aufgrund der vielfacben Eyfvhrung, "
trotz Engagements doch nichte wirkllch verandsrn 2u kﬁnnen, geht
Realiaierung von higentﬁm T und Demokratiefunkticnen in der .
Fraizeit mehr und mehr zuruck. Dementsprechend f£ihlt seich der

‘-j‘Jerktﬁtibe dann auch in der ﬂrbait ale nicht wirnlich beteiligt

4

‘fuux gebraucht" 'f:’ SRR f; AR

6o Mit Pamiliengrundung vexengen sich die Freiaeitintezessen
,Jugendlicher stark. Yor cllem Jjunge F*auen erleiden nier selbst .
stark empfundene Ver1uate. Es ist b1Qher nicht gelungen, die‘?e- -

sellachaftlichen Bedingungen und Leitbilder- so 7z gestalten, daB o

.hier kgipHVerlpst eintritt (Gelnde’ sind vor allem thnungspro-

<



blama, Prnbzome mit dor Kindorbetreuuns, mauaalnd- ¥ommaie

kationau und Fru;zei%engebotc unmittolbar in dex !bnnqobictqn).f“T ff

Die sozialpolitik hiar war vbtmungig knnnumorleicntarnd, abnr

nonig stimilierend fiir die Perstnlichkeitdoutwicklung.
. 7. Pamilio is% Aicht mur "bpckground" fur Arbextale:stung._

Tataﬁchlich produktiv und atimulieruud kann aie our dann.tcr~
den, ‘wenn. garado hier. ?luralismua der Lobenaatile im Sinne
ortﬂlltor Partnnraohnft von Prau, Menn und Iindern uﬂglicn
gemaoht wird, Der Freizaitbareicb Pamilie daxf nicht 1ﬁngo;
- wail 80 loiubt regﬂerbar - im wehroten Wbrtsinnn date
"kleinste Zelle" dex. Gesellachaft bleiben, angonsten birgt |
“'sie dis reale Gefehr cinor Inolierungs~ und Pruatrationsin~~*
Btitution. statt ~ wie mvglach und wﬁnachonawert - poraﬂn- C
1ichk-itsst1muliorend au uirkan.,

B._Sinnvoller Freizeitgahrauch bedarf der Selbstmotivioruns
-und der Befhhigung en Eigenaktivit&t.'?on den traditionﬁlltn
Inatitntionsn. die dazu b!fhhigten, ist beutc bei uns nur noch
die Kircho tats&ohli¢h wirkaam. Zeitvargcndung, Bequemlich= f:
koit. Alkoholismue ~ alles vershumte Peradnlichkeitaeutwickn .
luna. B8 gilt. endlich o“na sozialistiscns Freizoitphdagogik
zu antwicknln.;; . : :

9. Gewachsennn Lebonaanaprﬂohen nnd hdheram 201tbowu3*aoin
dor Burger dleses Landes wird nyr mangelhart gerecht, was
hinaichttich Dionstleieuungen. Handel und Nabverkohr roali- |
aiert wurde. Das besahneidet nicht nur das ?reizoi‘budget,
aandern hat auch schworwiagando Auenirkungen euf die Arbeite~
una Laistungsmotivation. IR

10. Raiaen und kulturall—kﬂnatleriache Aktivituton werden
bisher hinsichtlicb ihrer Wirkung auf Bildung nnd Pereadn- )
lichkaitsentwiokluug uic auf sosiale Kommunikation strif-
| lich unter&chatzt und- domcntqpreehond vernacnlkssigt. Bin
~in Fischen verwigsener, provinnisll lebnndor Mensch kann
: nicht wlrxlich kreativ wordan. er mag es nocb ‘g0 stark
wollen. R ' - - ;



1ndiiiduclie lutzﬁgé éon chlansoif nur Entteltuns Vtti*

'M:axngor Penigkesten tﬁr_dieac Geaollachatt’ g m :m« ¥

einzelncn in 1hr._,-

ES Glm. msnszn*r mwmcx m zm zu mmq zu |

B
' :
¥ 3 .
¥ -
i . o
.. N
. P . .
- S I
. . 4
1
/ !
\ .
I
)
{ kS
N S ~
W
IS
1
. - ‘e R . )
: e s
e \ 3
'
* .
(- .
.« N
\
1
" T
-
ZRR i
. y .
N . i
i
L)




% ﬁlﬂ*vorrangig mﬁt Bildung.'aibeitzpla»z91chefha i et
‘ f:x?wie bisber oft‘engenomman wurda. Die Juganﬁ wﬁuscht einn brﬁin  '>
 'T;to ?alette materieller und‘*deeller Wel ta, dersn Umtaﬁz unﬂ
_;.”*Qualifht dem’ Kulturniveeu nouhentw*ckelfor Induatriaecaaten B
‘lv“ﬂentspr "ht un¢ dereu ﬁrwarb Bi6 ¥. €. an Leietuﬁg bindon wi11.f1$L*

fff}”nmcht an. Beaiehungen ‘oder ZufaBI. Diese von den. AAﬁeran mitunwiij.7‘
. . f¢tcr unboacheiden deklarierten anﬂpxﬂchﬁ a;nd eins 1ogisahe 3n1-5;3-7
':“3}fS9 dqr Lebenabedingunsﬂﬂ- unferﬁsnun diaaa Generation aufwuoha. o
C j,7"Leban" und’ Perepektxve hier 1m Lang aaben. belﬁt fﬁr die due
A,ﬁfﬂiaendlicben Ue ot Preirhume ‘e Arbeitaplatﬁ (von dex: Berufowahl
k‘ﬁbeglnnend). ein den stndig steigenden Preisen 3“59?°Bt3r Yer-f‘

' 7fdienst (auch Lehrl;ngeentgalt}.,uen individua;len Voauasetzun~_

‘” fi”gen (Fahigkeiten, Intexeauen, Bildung) enﬁeprechende Bildunga-;'

 ~fgmbg1§ohkeiten, Arbeitﬂplttze, Arbei sauiorderungen und ferner

,,,f Hdg11chke*ten, die Le sfun5 sa;bat zu. bdeinflussen (4eina Hate~
S 5{rialsp&w1erigkeiten 0.8, "ebjektive" Behiuderunaan), daruber

hinaus ein genhgendes Angebot an Jugendmode, Medientechnik e a._il

v.d‘ffhanaumgutern sy erschwingz;uhan Preisen, Ervemtiteile fﬁr,?ahrv_:
l;r?f'zauge usWa genugenda DisCOp’atza iw Texritoraum, Réume und
fﬁCIubu’fur Troffe in de” Freizeit, wohnreum ‘und uabel bei Fami- |
!liengrundung, intakte Hauser btrauen. eine saubare Umwelt usw.

‘fi@fnaa sind heute Grunabsdur*nisse gewordan. Hier hat szuh -~ wie B
 _in.allen kusturell hounentw;ckelten Léndern ~ in-den 1etzten 4

'*- Jahrzehnten ain gewaltiger wertgwan&ol vollzogen.vﬁﬁ,j 4
;fﬁJ1dnsere Untegsuchungen von Marz b & Novemher 1989 belsgen deut-
T }llch.v”f1¢:,a-< e 4" ' . : « -

,;Erst wenn dzese Grundbodﬁrfnieae bafriedigb slnd komman solche

"»idaallen Wbrta wie Heimat, termmzoriale Verbundenha;t Stolz auf

. »‘.'.f ‘

'? C5d1e Republik usw. gthrker ZUL T“ugen, Fnrs<aungaargelniase aux-'
f77gen. daB viele Jugendlzcﬁa solche Gefiihle gern antwickeln-wurdan
- und dies dio Pexapektiveicnt stark beeinfluét, aLer gerede ihr

’1fVermissen Perspektivloe;gkeit baetarkt, Das heiBt, die Jugend ” -
o 9trabt naoh 1nnerer Bindung zu unsereu’ Land, sieht sm: ;;edooh‘ e

5
! _.\ L




Co fWenn 41. kesentlichen matoriollmu Grundbndﬁtth&she{ﬁﬁ¥ Juatﬂﬂ

-+ nishe arfullt eind wie .- 2.. kammon aucb htahtigi butufl~ uﬁ&
'fbetrisbalntorne Werte unxanﬁgend pum Iragnn. Die varrlncbtuug
'zwiachen beruflieher und. geaellaehaftiiober !!rﬁpoktivc'wzrd
: unter,den verhndertan politischen Bedingungcn naen 1n dialen

,f,Punkt éngér‘als vorher ("oine interosaante Arbai%y ae - abar

mfﬁr aigentlich?'). R NS i
'~,Aur borufa~ und arbeitsbezngenea Perspektiquwuﬁtstiu wirhwn

"_nach unaerun Ergebniasen ein: deuokratiache !1tbdatinmung 9er-

“1ladnlicho Freisigigkeit bei der Arbeit, erkepmbarer Sim der Ph~

”*tigkait, mnglichkaiten, sich voll - einzusetaon (gwnugend Material
Kontinuitht des Produkfnonsflusaes), ferne~ eino Vielgestsltig«‘
) fkeit von Varienten fhr Berufs- und Entwicklungswage. die Ebglich-
‘fjkeit; seine eigen&n Grennen auenuprobzeren, krvativ zZu eein,
3¥aelbst tber sich bestimuen Zu ktnpren, - kainen Bevormindungen

"g durch Parteien odar Jugendorganisationon 1m Batricb auageaetzt

’,zu sein.f; ,'ff 8 : 4 _ y,.

'._~Dieaen Bedurinxsaen haben die oftmals engen Wege des einheitli~
- cben sozlallstisuhen Bildungsaystems -~ dasg fﬁr einen groﬁan

- Teil der Jugend U stark geebnet, eratarrt war, fﬁr ‘einen anda- f

Vﬂ ren Teil gtrotz gegenteillger Proklamat;onen) zuviele verachlosQ

_ sene TUren natte - n¢»ht entaprouhen. Die Jugendlicnan empfanden -
"ihre Blldun smoglzcnke;tan oft als, Gangelei, Linsehrdnkung der
_'}‘peraanliehen Freiheit und auch dkonomlsche Parce (wenn. s, B.
‘;,naoh der Ausbildung d1e Abwanderung in den.eigenf iuh gewunsch- o
" ten Beruf einsetzte). L S / |
f-Jugenﬁliche betrachten en. nicbt al* "ihre“ Perlnek ive. wenn
_iihnen Bildungsweg, Tatigkeitsert und -ort, Beaanlung,ﬂLebene~,” .
: weiae und Entfaltungsspielréume verordnet werdon, sondern sie ‘>
. wcllen a;i dieae Sp*ten ihrer Berufspereppktive selb!%’%estim«
I men d.h. dm'c‘n elgeneu \'erhalten aelbat beeinf.t,uaaen. R

Die Konzeyte fur Berufswahl. »bildung und ~t§tigkeit sollten o
fdaher entspreunend unserer Untersucbungen uberdacht und refor-
melert werden.;- ‘ R






'ff;uyuarbgitung der Barufsﬂ&

5’~k°nwx>ti°n und. prakt;tacna \’arﬁndn- S

7 rubgen betreffs PA-, FS-, HE-Berufe im’ Systenzusawmenhaong ver-
S 'lihndcrter B&ldunga- und PersbnliOhknitekon39ptionen ' L
;’:"f' Durchaetﬁung von\mebr r@alcr Broihoit bei &er nerutavahl

| = keins. Bevorzugung‘hestimmter Klasenn unﬂ Sobichten bcin
B Berufazugang e

':'5 7~ mehr Beachtung der aeschlenhtnrprOportionen, renle Chancen-'7:"

f";\gleichheit fur Mddchen = . - S

Com Abschaffunh dor’Beziehungawirtschaft boin Zugans au Berufen. ;;,v
Durohaetzung dee ‘direkt b ;gg uyezifiachan Laiatungsprinzipa
(weg von Durohnchnittszensuren und. -einechhtznngen)

’i - Erweiterung dex Inheltc dex Berufsberatung, B&netallung auf

% "mehr Flexibilitht, breitere Angebote | o
*,\- mehr Psychologio in die Barufabaratung (Peychologen aollen
: auch ala solobe herufapraktxsch arbeiteu), weg von Uberredung
zu einew Beruf ' :
Qualifizicrung der Berufsborator

'"‘f,;f- beaaera Vorberaitung auf den Beruf in der Schulzeit (nnd vor-ﬂ~

; hcr) _durceh geandertc langfristige Erziehungakonzopte 3. B. :
4"\betr. Ménner— und Frauenbcrufe, daruntar Technik und Ptdagogik
- Einfﬁhrung einea Sohulfachas "Berufsbexatung"‘

fnemfsbndung T R -
L- Beaeere Abstimmung der verachicdenen Bildungsebenen ala Syatem »
. _bei weitaus differenziarteren Bildungsinhalten und Zugangswegen'
,1 " auf Basis der differenziarte %ugénge (Ghancengleicheit) Bil~..:
dung klarer nach thigkeiten,vermittaln

‘ :f- starke Erweiterung der Fbrmen und Wega fur Schul-. Aua- nnd

Weiterbildung von der allgemeinbildenden Schule bis um HS~

. Studium. unabhhngig von sozialer Herkunft, Alter und aesohlecht ,

'.‘m- mehr Auawahl der Bildungewage enteyrechend der Leiatung, brei-vf_

'\terea, differenzierteres B*ldungeangebot schon ab 5. Klasge

o mid weohaelsextigen hberg»angen zwiaohen den versohiedenan

"f,fFormen der Allgeweanbildung, mehr Mdglichkeiten, das Abitur -
:”7rbzw egen odex weltcrfuhrende Beru*ewege zu gehen, Erwelterung
 kr&xwgpezialsohu1en0 breitexes Earu sangebot ab 8. Klaeae, geu-x

j“.;nera;le fmlassung von ?A»Berufen gur- Ausbildung ab 8. Klaaae,
"”70 hlasae oder 12..Ylases e S - ‘



R Quali;t‘iaiemngsuiuigo_

| fEftektivitat
‘fﬁirs~stud1ume ~>

S mahr'Angpbotc wur Studicnvqr»;;.;gL;ffi[
1:,;baroltnng (auch oinzelno raeher, Ehxc. u,,,’ ‘% Be faku)- L »_.;,

[ tetlv en Berufasohulen,avtl, mit £1nan51elkar unterstut- fﬁéf w
" ‘gung der mukiinftigen Arbeitsstelle). " Sy

'53Q; Lehrste1len ‘Wnd Studienplﬁkze flexiblar halten'mehr nach

_df1:;{fuarktanfordcrunsen orientieren |
v+ = Uberpriifung des Grundbeﬁufo-?rinsip und dor allgemeinen

"*ppgheopig.lnha1te ‘suf ibre. Btfuktivitﬁt {aehr viele Be*riebe

N”"L ha1ton das q,nndb.rufa-rrinzip 1n der~?rexia nioht fur— :f”i;zﬁf;1

S jeffektiv genug) R : - Bl

j{{f-,Abbau praktisch’ nutzloaer Bildungsinhaltq zugunaten von. 5; ;

. mehr direkt fachbezogener ‘Theorie und handwerklion—tech-l”
nigcher Fertigkeiten (auch fﬁr Bmd) B ‘

- “1‘fj-’3rsch11e8ung vorhandengr Bildunsekapazitaten (z. ﬁ Vor~ ;

. : lesungen an Uhiversithten) fir andere Tailnehmer, Er*Z  =:\~
'jfatfnung waiterer Mbglichkoiten ' - Sl

"”*] 5§>mehr qualifxzierte Ausbildung alb Lahrlingsproduktion,"7~ =

:ﬁ'f;,Herauanahme der ukonomiachen Planbeauflagung aus der i
fBerufsauebildung s | ’

- lfré;fErhﬁhung dex' Verantwortung der thrmeister bei der prak*:l_"f

. tischen &usbi;dung am‘Arbeiteplatz, VBrringerung dea
f-_Subjekt1v1Bmus durch dia Lehr-FA wxf

"’1;gf8chaffung von. nauen Rahmenbedingungen fﬁr eohte H‘tbe- a

‘ﬁ'stimmupg der Lebrlinge und Pacharbeiter ﬁber ihre Aue»'f‘fvf
' ‘bildungs- und Arbeitstatagkeit._ | - FRG

"',7Qfﬁﬁlle’diase Punkte ‘miissen weiter untersetzt und ergdnzt U

2Vwerden. Viele hedﬂrfen 1nteneiver tbeoretiacher und empi? R

;éiﬁgriacbel Forschungeno foene Fragen gonzentrieren aioh bei_:;1 ;;L_;v

. epieloweive auf die Problemfelder: . 'w’“*f
' ' Wie eind erhdhte perstnliche Freiheit bei. der Berufawabl. ;

/ ‘~,t-b11dupg and ~tatigkeit mit der planthiS‘Pr°P°rt‘°nalen s

'jiEntwi Agg der Volkswirusohaft in Einklang zu bringen?
 ;'f- Wie ist das Bxldungauaaen insgesamt 1n bezng auf Praxie- -
*;&annendun§ zu effektivieren? '



-;Welehe Suhluﬂfolgerungw- 1aasen sich aua dar Tatgaghe Hle~:ﬁ:y}”j -

“hen, daB unter dei Landjugend Merkuale von Perspektivbewabt- —

,a,,; ;fa8in und Identifikation ‘mit dexr Heimat zum Teil andera aua- _,‘,_,,,
‘_t;¢i geb11det sind als unter der’Groﬁstadtjugendé SR

'ﬂ,iBetrachten wir zusammenfaaeend mum vorliegenden Gesamtpapier

\1‘*%£feinlge Bolcher Uhtefﬂiﬁ

'ede zwiechen Stadt- und Landjugendo.“l'

',”fViele der aufgezeigtenarrozesse, Probleme und Frageatellungdn ~’5:‘._

* weisen generell in verschiedenen Bereichen der Volkewirtechaft .
“;untersohiedliche Akzen#uicrungen auf. Besonders dentliuh wird R

_ ’;'Vdaa beim Vergleich der arbeiteaden Jugend in landlichen Terri- i5 i;

. toxien - vorrangig ia Lendwirtschaftebetrisben tétigeund in .
. "~ dexr Industrie. Auoh Jugandpolitlscbe Arbeit muf - diese Beaon-i*”'*5'

'7}‘ﬁderheiten beriicknichtigen. Dies ist eine umscwehr schwierige )

Aurgabe,(da die mit der’ “Wende" offen zutage getretene Difw

i fferenziertheit in. weltanscbaulichen rositionen sich. starke-f |

 *und schneller festsetzen wird,,‘_f : : |
‘Dabei” ist zu beaohten, daﬁ unmittelbar aktuall bedingte Vor- g

\f“7fgehenaweisen fiir diesen Teil der 3ugend nicht notwendig er—; ; L

jscheinena Weder sind Jugendliche sus landlichen Territorian -

"Q soueit das bisherige Infnrmationan ergeben f uberreprbaentiart‘. |

unter denen zu flnden, dia die DOR verlassen haben, noch gibt

' ”aa Hinweise darauf, def die Grﬁnde, die zum Verlaseen der DDR

"gefhhrt haben, bei Landadgendlichen uesentlich andare aind.

? AEin besonderer Aspekt dieser Entwicklung besteht fﬁr die lhndn_qj
~‘§’1xchen Ter“ltorien allerdinga darin, desd. aufgrund der ange-]:-

;spenntea Arbeitskr&fteaituerion in den. LandwirtSchaftsbetrie-"
 'ben - wor allem in der unmittelbaren materiellen Produkt‘on -
:fder ﬂaggu.g v;n Berufsthtigen eine’ weitere Potenziarung der

‘\7fohnehﬁn gzﬂﬁen Arbeitebelastungen nech ‘sich zieht. Das be-&&f 3

'”ftrifft dia Anzahl der jhhrlich zu Ielstenden Arbeitstage baw. ',K
';ArheLtsstunden, damit im Zusammenhang steherd den Freizeit~ PO
E'“xonds, die personella Absicherung der Produktion und die Rg-~  .
produk*ion der demographiachen Strukturen in den landlichen,'*
‘,“Territorxen. e e o



"% In Ute
: ”51ung da. L
“ Vervcl¢hammTung darin bestehen, deam Mitglied der Geeell~ R IR A

.ﬁieiatun bb%’?it&“h&f* beiiJugendlichen 1n der'Agrarproauktion

E ‘ ?f?fao11te'$;ru grund'atzlicheyﬁherlegung berﬁckaiohtigt werdenz L
vgaimmung mit elementaren Grundshtzen der Entwigk- ST

'ooziallamus muB das Zﬁel jeder geseilaohaftlicben

'f*faghaft dle'«lelchen Mﬁglichkeiten der Peraonlichkeitaent~ |

1

~;leoklung zu gewabrleistan, d ,h; auf einem quantitativ vef-_  ,iff

'; 8131chbgren, eozialdkonomiSGben Niveau. Im engeren Sinna

'fiﬁbedeutat Qua Bildung und Ausbildung, Partizipieren an Knnat

 und Kultur, thnen, Kleiden‘und ‘Ernthren und vor allem such

f;ﬂdas Verhaltnis von Arbeitsze:t Zu Freizeit musaen im~Erleban

Lir Jeden ei nzelnen die glaiche aozialbkonomiache Quulitat

;2 ;beB1tZEmu Gleichzeit;g ist sber - v;el starker als ‘bishor uxf‘:' .
‘.die gpezifilk einzelner Lebansbereiche 0 wahren ung zu re-‘§ﬂ 77'
i7progw2ﬁoreu&anter dleeen Beéingun&en werden die Einstellun~,

- gen, - Iﬁfe”ESuen und Erwartungen des einzelnen zu Detarminannw':v-“
| 37ften der Perqonlichkeitaentwicklung. Graviarende Uhterschiede ;;A{5’

3 ;'4n den Lebenabedingungen 2o B. hinsichtlich der Versorgung o

und nicht auietzt bei der Inanspruchnahme gesellschaftlicher

: L’Fonds 1n Form von uubveptionan (Nahverkehr, Theator usw.) so—

R wie Unt»rschieﬂe im matarlell technzschen Niveau dar Produk~

,'7¥tlon 1n den varachiedenen Volkaw1rtschaftsbere;ahen sind dann

; xe;ne relevan*en Entecbexdungskriter¢en:mehro "»,,rrw S
j31e deu,Tntareasen, Erwartungen und Einstallungen des einzel-
‘nen for~71¢;‘ ntscheldung ‘ur dle Speziflk Ze. B. des lhnd11-~

~ chen Twbivi, de” Arbeit- 1n der Agrarproauktlon werdan dsnn ",f“'”

. dag’ Besummnen&ae,,}';‘

'»Die Vb”aussetzungen zur Verw*rklzcbung dieser Zielatellung

”“ ve1nd sehr verschieden. Der ralativ groﬁen und stabilen Land~f~f}‘
‘ 'bindung der Jugendllchan stehen wenig Jugendfreundliuhe Le-~
-4jbenabeainaungen insbesonuere zur nreizeitumsetaung gegenube

:Dle 1xl'~*vleich zu anderen Volkswxrtachaften haufig auhwie-.if

rigen . At tsbedlngungen, verbundan mit gerlngerem Arbeita-

1aga n0 h komplj?lerter

A

jn dev geaetzlwuh geregelten Arbeltszeit), machen"



Lt

115han Umwel%.,ybr a;lum hﬂl VL a.ﬁartendén Fortacnvittea in~f‘

der Abrustung w1“d ”Umwelt“f» iw Sinne von die. Unwelt nutzeniffﬁf:”

nd hewahran - zu ‘4 e Lebanswert. Juaendliche 1n ger

| Ag arproduxtian amptinden 6:esﬂ V&genfwarsung (80 bezonde*ef”Qf‘
‘=, - gegenwartig 1o dar“uguh desha;b beacndera =~ Wﬂal zntensivej"/

- Agrarprodukiion deu in der landwirtacheft hoschuftisten Jus
gendl;chen;im sromun Umfadg alu umme&%helantanse F*oduktzanAlf‘

f erlecbar w&rd.ﬁvie unnedi&gt 2 erro:chaudd hcrmnniecae Var«_‘

binaung vou intenaivev Agrarprﬂdukcion and waeltaabutz

"ff Achafft. = wenn«aucb auf_secht abetrekter Koene - oi ineg. uber¢:i.‘(7‘;

wiqgenaen aationalen Kcnaena. cer Iaentifikaffon und ancb

f'-;alstungsmwtxvat1on bae;nfluﬁc.

Solube und ?ndgre Uﬁferschiede 1ﬁ Lebeﬁa;agn und E&rﬂpekt4v~’>
bewuﬁtsela der Jugepd verachiedensc Gruppon veruaiaan aui
Epeoialle zrobleme. ﬁie in Angrl $ 3 genommen werdeu mﬁssen.

 Sie zelgen aber euch die Mﬂgliohkelton e;nar selr differen~f'”;'

zlerten Baﬂiﬁ fur Identifikation und Eerﬂitechsft. hier zu

o b’eibgu vnd SiCb 1n die goaellsuhaftliche Enxwicklung ein—
’vzuurlrﬂen. Bie Preblemgruppe "Jugend und Arbeit® des. 215

bietet 1bre Mitarbeit an, um e nelfen. daB die Jngend hier
1n,unaerem Land w;eder elne uebenaperapektkve eieht; ‘

Ml arbclta* aer 0roblemgrvppe ‘und Vnrfasaer diueee ?apiersx

~ ﬁrei.,“‘. aa. Barbara Bartram, br. Leonard Kasek “g fij-f‘"
,f-D“ mlbhﬁel Ch appa, Uwa(Hartung. Beater Locker,' ffloﬂ"~:.llv-’
‘ 'fjbrber+ bnltzkv, By Gisala Thiele ~Abtnilvng Jugand und

: Arbeit des ZIJ),fﬁr‘ mhomaa Gerioka {Abtexlung Landjugend “figf

. des Z1J).

o




