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VORBEMERKUNGEN

Am 12, und 13. Januar 1589 fand im VEB EKcmbinat Elektromotorenbsau
in Dresden-Niedersedlitz ein Kolloguium zum Theme "Wissensonaft-
1icb~tecbnische Revolution und Perstnlichkeit® stett. Ein Schwer~
punkt der Veranstaltung war, den Meinungsstreit zu entwickeln,
offene Probleme xu benennen und such scheinbar Gesichertes in Fre-
ge zu stellen. Daher haben wir von vornherein die Anzshl vorherei-
teter Belitriige begrenzt und Mbglichkeiten fiir die Diskussion of~-
fengehalten. Von den ip diesem Protokoll publizierten Beitrligen
wurden nur die von ROCELITZ/KASEXK, HAHN, SCHELLENBERGER, WIiDi~
MANN/STIEHLER, WARNECKE und BERGER in der vorliegenden Form vorge-
tragen. Aus Platzgriinden konnten wir leider nicht alle eingereich-
ten Beltrlige aufnebmen, und auch die asufgenommenen bat die Redak~
tion (teilweise stark) geklirzt ~ das vor allem bel inheltliche:
Uberschneidungen gwischen den verschiedenen Beitrigen und unter
dem Gesichtspunkt, daB die Aspektevielfalt des Themas und unter-
schiedlicbe (2. T. kontroverse) Positionen innerhalb des Kollo-
quiums im Protokollband erbalten bleiben und deutlich werden.

Eine Zusammenfassung der streitbaren Diskussion wird am SchluS
des Bandes gegeben.

In Vorbereitung des Kolloduiunn wurden mit der Einladung Thesen
verschickt, die ebenfalls als Anhang in das Protokoll aufgenommen
wurden. Zudem haben fast alle Konferenzteilnehmer ein Sonderheft
der Wissenschaftlichen Zeitschritt der Hochschule fir Verkehraowe-
sen Dresden (Nr. 37/1988) mit dem Titel "Wissenschaftlich-techni-
sche Revolution -~ Arbeit -~ PersBnlichkeit™ erbalten.

Mit diesem Kolloquium getzen wir eine Tradition fort: gemeinsam
mit Vertretern der Praxis, mit Psychologen, Pddagogen, Soziolo~-
gen, Philosophen, Ukonomen und Kulturwissensobaftlern Uiber Fragen
der Perstnlichkeitsentwicklung, des Leistungsverhaltens und des
Verbdltnisses zur Arbeit in interdisziplindrer Weise zu diskutie-
ren. Dabel standen in den letzten Jahren - anders als diesmal -
vor allem die AngebBrigen der jungen Intelligenz im Mittelpunit
der wissonbchaftliéhon Betrachtung. Diese Tradition soll mit dem
néchsten Dresdner Kolloquium, das fiir 1991 vorgesehen isgi, fort-
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geaetzt werden. Dann sollen - ausgebend von der ..l E (Portset-

gung der Studentepintervallstudie Leistung: Population, die seit
Studienbeginn 1982 viermal befragt wurde = SIL B 1989 naoh swei-
jlihrigem Binsats in dar beruflichen Praxis) - vor allea Veriknde-
rungen in Wertorientierungen und Leistungsmotivation der Jungen

Intclligenz in den letzten 20 Jabren ertrtert werden. Damit wird
die Diskussion stirker als bisher auf die historische Dimension

von Persnlicukeitsentwicklung gelenkt werden.

Des Kolloquium vom Januar 1989 bhat niobt nur auf eine Reihe ge-
sicherter Erkenntnisse bingewiesen (dazu gehren vor allem Pragen
der Technikgestaltung am Arbeitspletz, der perstnliohkeitsbilden-
den Potengzen von Arbeitsinbalten und Kollektivbeziehungen), son=-
dern auch aulf offene Pragen und Probleme aufmerksan gemacht.

Aus unserer Sicht sind das folgendes

1. Von welchen Faktoren hingt die Innovetionsbereitschaft der so-
zialen Orgapisation Betrieb ab? Welche Interessenkonstellationen
und Handlungssplelriume fBrdern flexible Organisationsstrukturen,
die in der lage sind, sich mit vertretbarem Aufwend so auf neue

Technik einzustellen, daB deren Potenzen fUr die Perstnliohkeits-

entwicklung und bobe Bkonomische Effizienz optimel wirksam werden
ktnnen?

2. Von welchen Interessenkonstellationen und Orgenisationsstruk-
turen wird eins bewuBte Technikgestaltung im Sinne stindig erwei-
terter Miglichkeiten fiur die Persbnlichkeitsentwicklung geftr-
dert? Was also ist zu tun, die Betriebe stirker als bisher an
werktiitigenfreundliober Techrikgestaltung su interessieren?

3. Im Sinne sozialer Beherrschung der Techpnik reicht es nicht

aus, Vollbeschliftigung zu giohsrn. Weitere Schwerpunkte zeichnen
sich abs Anreicherung von Arbeitsinhelten mit Blick auf erweiter-
te Miglichkeiten, in der Arbeit Erfilllung und Befriedigung gzu
finden, erweiterte Miglichkeiten fir die Werktdtigen, im Betried
mitsubestimmen, umfassendere Nutzung technischer und organisatori-
scher MSglichkeiten, Arbeitszeit flexibel mit den vorhandenen Be-
dliirfnissen in Ubereinstimmung zu bringen.



4. Interessante Fragen mtsatehen gogtuluxtfc an der Nabtstellse
von Ardbeit und Preiseit. Walchen Stellenwert nimmt Ardbeit beute
und in Zukunft in Lebensplanung und Lebensweise ein? Wie wirkt
die Lebenswelige in der Preiseit suf die Arbeitstiitigkeit und mm-
gekehrt? Wie veriindert sieh die soziale Funktion der Preiszeit im
-Zuge der wissenschaftlich-technischen Revolution?

5. Wichtig erscheint uns auch die von T. HAHE aufgeworfene Frage
nach der kiinftigen Entwicklung sozialer Differensiertheit swi-
schen verschiedenen Werkt&tigengruppen. Das wird nattirlich euch
s unterschiedlichem Einfluf auf gesellschaftliche und soziale
Prozesse bei der Meisterung der WIR fiihren. Welche Konsequenzen
ergeben sich daraus flUr die Leitung sosisler Prosesse?

6. SchlieBlich die Preiseit seldbst: Wie wird hier neue Technik
sur Lebensqualitiit beitregen? Die Werktiitigen erwarten vor allea
mehr technisch hochwertige Kongumgiliter, ausreichende Versorgung,
niedrigere Preise flr Altbewkbrtes als Yolge htherer Produktivi-
tit, mebr Preiseit (in erster Linie duroh Verkirsung der Zeit fiir
Bink#ufe und Dienstleistunger,, erst in sweiter Linie durch Ver~
kliirzung der Arbeitsseit) und mehr Migliochkeiten, diese sinnvoll
su verbripngen. Wie werden sie nene technische Miglichkeiten nut-
zen? In der Preizeit werden die sich resch verbreitenden Heimoom-
puter in andere Aktivitiiten und Hobbys eingeordnet, ohne diese in
der Hegel su verdringen oder zu ersetzen. Das Bild des sozial imo-
lierten, als Perstnliohkeit verkiimmerten Computerfreaks, der sei-
ne gesaute Freiseit in einer rechnergestitsten Welt verbringt,ist
wenigstens gegenwlirtig eine empirisch nicht suffindbare Vermutung.

Dagegen wird eber die Differenziertheit der Freiseit zunehmen:
Computer kbnnen je nach Art der Nutzung sebr verschieden fiir die
Perstnlichkeitsentwicklung wirksem werden. Die neue Technik und
dle neuen Medlen werden die Mglichkeiten erweitern, Preizeitin-
balte individuell su gestalten. Auch das kxann sosisle Unterschie-.
de frdern, die weite Auswirkungen haben kinnen (sz. B. Uber die
Lernleistungen in der Schule oder die Leistung in der Arbeit;
ushr vermittelt tragen entwickelte gelistige Fihigkeiten auch dazu
bei, perstnliche Interessen im Alltag effektiv durch:u:ctson).
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7. SchlieBlich entsteht die ¥rage nach deu theoretischen Stellen-
wert sozielwigscmechaftlicher Untersuchungen iw Gmfeld neuer Tech~
nik. Wird sicb einme Techniksoziologie als Zweigdisziplin etablie~
ren? Eine deutliche Belebung zeichnet.sich bei einigen Problem-
steliungen der Industrie~ und Arbeitseoziologie ab.

Vor ellem wird das Bediirfnis pach einer theoretisch fundierten
und empirisch greifenden marxistischen Organisationsforschung bei
Prsycbologen und Soziologen immer stlirker. In diesem Zusammenbang
1408t sich auck beobachten, dab sich in Problemstellungen und Er-
gebnissen Soziologie und Arbeite- bzw, Sozielpsychologie eufein-
snder zubewegen, onne daS das schon zu entwickelter Kooperation
gefiihrt hétte.

Leonhard Kasek
Manfred Rocblitz
Uta Schlegel
Dieter Wielemanmn



Manfred Bochlitz / Leonbard Kasek

¥iseenschaft)ich~technigchie Revolutiop - Arbeit - Perstnlicpkeit

Der Wettlauf mit der Zeit wurde in der DDR vom VIII. Ferteitag
signelisiert. Die intensiv erweiterte Reproduktion im unserew
Land dauerbaft und umfassend weiter Gurchzusetzen ist eime Aufge-
be, die iiber den XII. Parteitag binsusreiocht. Der Wettlauf mit
der Zeit wird beute vor ellem durch das Teapo und die QualitHt
der Erzeugnisse im Bereicb Kikroelehtroanlk entachisden. Sie ist
und bleibt eine Schllisseltechnolougie, die materielle Vorausset_un:
filr andere Hochtechnologien darsteilt, und zugieich wird auch ikre
weitere Eptwicklung von Portschbritten ir enieren Bereichen der
Hochtechnologie bestimmt. Der Gkonomische Wirkungsgred der mode:-
nen Produktions- und Diepstleistungstcciunik steht im Zusawmenharc:
wit der Erzeugung mikroelektronischber Bauelemente, die zur compu~
ter-integrierten Pertigung (CIM-Eonzept) verhilft.

Den Engegement der Werktétigen, die die neuen Techniken und Tech-~
nologien entwickeln, herstellen uzxd anwenden, kommt besondcre Be~
deutung zu. Nach Analysen, die im Auftrag der Internatiosslen Ar-
beitsorganisation (I10) in verschiedenen sozialistischen und kepi-
talistischen Lindern durchgefiibrt wurden, folgert EBEL, daB z. }
bei flexiblen Pertigungssystemen die leistung nur zu 40 % von der
Hardware abblingt und zu 60 % von der Arbeitsorganisation. Mit az-
deren Worten: Der Leistungsgewinn durck neue Technik ist gering,
kann teilweise nicht einmal die notwendigen Investitionen zur Ent-
wicklung und Einfilhrung ausgleichen, wenn diese Technik einfack
in die vorhandene Arbeitsorganisation eingepflanzt und suf tradi-
tionelle Weise genutzt wird. Debel komnt es in entscheidenden Msle
gderauf an, Reum zu schbaffen, daf sich das Engagement der Werktk-
tigen voll entfalten kann, und Leistungsstimuli so einzusetzen,
daf dieger Handlungespielraum auch im Sinne hidochster leistung ge-
nutzt wird. Letztlich gebt es hier darum, die sozialistischen Pro-
duktionsverhliltnisse so weiterzuentwickeln, daef die Potenzer der
neuen Technik zum Wohlz der Menschen voll zum Tragen kommen. Dazu
ist es nttig, gesellschaftswissenschaftlichen Vorlsuf zu schufie:.
Die klaseisohe Art der Porschung, bereits arbeitende Anlagen aus~
zuwdhlen, deren ;uawirkungen auf die dort beschdftigten Werktdti-
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gen gu uptersucten und f:mn im Hachbinein Verbesserungen vorzi-
gchilagen, geniigt den neus.. asTorderungern nicht melr.

Auf dem 7. Flerum der SED xm Dezemver 1582 wird vou E. HONECKER

« ngeschgtzt, Gef wir wit uneerer Pkouomischen Strategie ein 2u-~
varidssigzes Konzept heben, mit den wir anch die 90er Jahre erfclg-
reich in Angriff sehmep kbuiien. Diese Strategie ist zugleich eine
Aoleliturg zum Hecdeln. Sie berubt eur den allgeweinen GesetzmEdig.-
keiter der Sozialismus w.d - so wird eingeschétzt - den Erfahrun-
gen einer lemgjErrigon Pelitike.

Die Ersungengcnaften der wissenscneftlich~technischen Revolution
wit Gen Vorazigep des Sozieiismus zu verbindep rickt in den komsen~
den Jehrea welter in dés Zentrum unserer gesamten Bemilhungen, der
konkreten VPlauung und der Investitionspolitik. Der Aufbau elner
eigepen troduktion vor Schlusseltechnologienrn, insbesondere der
Kikroelektrozik, ist und bieibt Schwerpunkt der Wissenschbafts~
und Tecbnikstrategie. Der Maschinenbesu, vor allem der Werkzeug-
und Verarbeitungemaschbinenban, hat dubeil begondere Aufgaben zu
itser.

Jede neue Generalion mikroelekironisoher Scheltkreise vergrbBSert
den tkonomischen Nutzen hergestellter Produkte und technologie
gcher Verfaehren. E. HORECKER nennt esuf dem 7. Plenum dle errelch-
te Binspurung an Materiel und Stunden Arbeitszeit. Sebr groB ist
dic errechnete Zahl der durct den 256 kbit-Speicherschaltkreis
einzusparendec Arbeiisstunden.

Evtsprechend gro8 sind die Erwartungen der Jugend, aber auch der
diteren Menschen an neue Technik in den verschiedenen Arbeits-
und Lebensbereichen. Das istv zwar nicht die Kebrseite der Xeda-
ilie, aber zweifellos wird der Zusammenbang zwischen Schlilssel-
technologien uné lebenswelise vereinfacht gesehen, erzeugen solche
Aussegen asuch sine suggestive Wirkung auf subjektive Vorstel-
lungskraft und das Verhalten. Das trigt dazu bei, um in den Wor-
ten des 7. Plenums zu bleiben, daB die sozialistische Gesell-
schafi in der DDR weder einttnig moch farblos ist. Mit diesen
Eutwicklunger gind vielfdltige und auch kompligzierte Anforderun~
ger an eine leistungsorientierte Arbeit, die angagiertes pelitia
sches und fachliches Verhalten erfordert, gestellt. Wir gehen da-
vou aus, 4daB - wie auch ir der vorgelegten Thesen mit konkreten
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Ergeﬁniasen aus sozicloglechen Forschungen belegt wird - die Vor-
glige des Sozlalismus noch wirkungevoller mit den Zrrungenschafter
der wissepschafi{lich-technischen Bevolution verbundep werden uaiis-
sen, Das Verstidndpis flir diesern Zugammenhbang als eilnen komplexen
und auch widersprichlichen und primidr sozialen Prozed zwingt zur
Zusammenarbeit von Soziel~ und Techniktwissenschaftlera unter Zin-
schlud derAErfahrungen, die in der Leitungspraxis und in der poli-
tischen Plihrung und Organisation dieser Prozesse gewonneu wercer.
Lie sozislen Wirkungen neuer Techrix bleiben fUr langere Zeit w -
gleichmifig. Neben bochleistungafdhiger wmoderuer Techinik wit po-~
sitiven Wirkungen auf die Arheita- uné Lebensbedingungen existie~
ren Anlagen und Technologien, die eine alte oder wittlers Technilk
représentieren. Die Grenzlinien sind dabei oft sebr scnarf ung ab-
rupt und such innerbald eines Beiriebes in einer Abteilung auf -e~
nigen Quadratwetern FPliéche stark erleblsr. Dies wird z. B. sterk
reflektiert, wie wir im Ratiomitteibau im Stammbetrieb dee VES
Elektromaschinenbau im Gesprédch mit hochqualifizierten Facharbei-
tern, die meist an und wit modernen Kaschinen arbeiten, erfahren
kxonnten. Sie kritisierten die zum Teil geringe und auch sinkend:
Qualit¥éit ibrer Umkleide~ und Dusch- bzw. Wagchrdume, deren Erncue-
rung pnicbht den Einsatz von Hochtechnologien verlangt. Oder - uw
ein landesweiter Problem zu nennens Diz technische Infrastruktur,
die in erheblichem Mase Nationalreichium verktirpert, ist zum Teil
stark lberaltert umd Uberlastet, s~ daB erhebliche Anstrengungen
notwendig' sind, eine stabile =infache Reproduktion zu sichern.

Keue Technik muf zunehmend auch in die Lebensberelche eindringen,
die das Verhalten von Menschen, vor allem von Jugendlicnenm, in
ikrem Alltag erreichen. Genauers Die Arbveit mit moderner Tecknik
ftrdert eine individuell und auch femilidr zeit- und aufwandakri-
tische Sicht auf andere Lebensbedingungen. Sie reicht von physi-
schen Belastungen und Zeltverausgaebung im Berufsverkehr, die beim
Kauf von hochwertigen Konsumglitern notwendig sind, bis zur inter-
essanten Preizeit- und Urleubsgestaltung.

Wir meinen, deB8 diese Sicht auch eine Form der -~ wie es H. P. ili-
BETTI auf dem 7. Plenum nannte - Verlebendigung unserer Technik-
und Wissenschafiepolitik betriffi. Ohme weitere Durchbriiche in
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der Kcansuvmgliterproturtion werdan sublekiive Triebkrifie in Porm
von Motivan und vertorientierungesn uicht in der Weise gur Wirke
sarkait xommen, wie éies flir eine schnell: Zptwicklurg der Schlits~
vrltesbnologien motwendig ist. Die Elnneit von Wirtschafts- una
Sozialpolitik gewinnt so schiarfere fonturen. Ihr weiterer Erfolg
wird von tieferen Einsichten in der Zusammenbang von gesellschsft~
Lichen und peraonlichen I:ileressen bcstimat und davon, wie es e~
Lingt, diese lpteressarbezienungen triebkrafizirksam zu gestal~
+en, {vgl. Beitrige ven C. REINHOLD und B. HAHN auf dem 7. Plenum
der SID im YWovewber 1988) Im Diskussionsbeitrag von H. LODRCW auf
dem 7. Pienum wird diese FPooblematik mit Blick euf die vielfdltig
gefilbvter Diskussionen zum reuern Wartburg ebenfealls unter der
Siekt angesprochen, dal welterhin ermsthafte und parteiliche Ant-
wortea notwendig sind.

Es wird dic Prage gestellt: Welche arbeits~ und lebecnsdbesticmende
Vorielle bringi neue Technik? Diewe Frage besitzt eine interna-
tionale Dimension, well sie das Denken urd Handeln groSer Tsile
der Werklédtigern in bochentwickclten kapitalistischen Industrie-
liépdexrn bewegt. Die Jugend der 80er Jahre hat in der BRD gleich
zu Begino dieses 6. Jahrzeiuntes von den Politikern den'Titel "No-
Future-Generation" erhalten. In der BRD schétzte man ein, daB eg
sich bei der Protestbewegung auch um den Ausdruck eines tiefgrei-
feanden Veundels von Auffassungen und Elnstellungen bei groSen Tei-
len dieser Gesellscheft handelt, und konstatierte eine fundemen-
tale Perspektivvergchiebung. Div Konzeptionen sowohl neckonserva-
tiver (wie L. SPATH: Wende in die Zukunft) als auch sozialrefor-
ristiscber Politiker (wie O. LAPONTAINE: Der andere Portschritt)
sind unterschiedliche Reaktionen auf diesme Entwicklungen. Nicht
Tachnik en sich steht zur Disposition, sondern ihre soziele Ziel-
setzung. Es bewegt die Prage: "Welche Zukunft soll angestrebdt
werden?" Damit sind gesellschaftliche Verénderungen und eine suf
die Interessen der Vierktitigen abgestimmte Technikpolitik ange-
sprochen. i

Die Sorge von Menschen, insbesondere von Jdngen Menschen (die &al-
tersbedingt ein ereignisreiches Leben noch vor sich haben), uw
ihre elgene Zukunft und um die der Xenschi~it ist auch bei'Ju-
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gendliioben in der DDR vorhapdeu., Bs ist ein Nacbdenken, das von
groBer Verantwortung zeugt uné das meist euch wmit einew starken
Engagewent fUr dis Entwicklung neuer Tecunikx und ihrer soziel
zweck~ und sinnvolien Verwendung verbuncen ist.

ie Anstrengungen unserer Gesellscharlt bei der aktiven Einbezie~
bung der Jugend in technische und sozianle Fortaschrittsprozesse
Lsbern Tradition. Dieses Bemliren vertiindet sicbhb wit dem kritischen
Lachdenken dey Jugend um den weiteren gesellschaftlicten Fort-
sohritt in der DDR und mit der schrittweisen uHsung globaler Fro-
bleme. Diese Wertuuger werden durch unscere Diskussion iz Stamrmhe-
trieb des gestgebenden Kombinates bestdtigt.,

Mdgliobe und reale Gefabren un¢ Probleme, die mit modernen tech-
nischen Entwicklungen entstehen, werden vou Jugendlichen zunehmeid
reflektiert und in die Diskussion eingebracht; dabei dominiert
aber eine eindeutig optimistiscbe Sicht auf die Melsterung der
Technik. Eine vorrangig von emotionsl bestiumten Brwlgungen ge-
tragene Polemik ist bei Pecherbeitern in der Industrie die selte~
ne Ausnahme. "3tdrfell“diskusasionen (zemeint ist Disgkussion zu
Ch. WOLPs Buch) konzentrierer sicb weist auf reale, konkrete bee
triebliche Problems.

Des starke Interesse flir die Entwicklung und Lbsung der globalen
Probleme, Priedenssicherung und Umweltprobleme atehen =n oberer
Stelle einer Rangreibe perstnlichen Lebensgllicke, ist asufs engste
verbunden mit perstulichem Lebenssinn, der durch individuell ori~
ginelle Xombinationen von anspruchsvoller Arbeit, sinnvoller
Preizeitgestaltung, Pértne;schaft und stadbilen Pamilienbeziebun~
gen entsteht. Charakteristisch ist, daB die globalen Probleme wic
die Umweltverschmutzung nicht primiir els zwangsléufige Polge der
Technikentwicklung gesebhen werden, sondern als Ergebnis der Tech-
niknutzung durch die Gesellschaft.

Die Gestaltung eines eigenen sinnvollen Lebeus wird von hochqua-
lifizierten jungen kenschen ais anspruchsvoll und 2zugleich xom-
pliziert reflektiert und bewertet. Fast einheitlich wird z. B.
festgestellt, daB -die Durchschaubarkeit der Zukunft im Zusammen-
hang von individueller beruflicher Thtigkeit, betrieblichen In-
teressen und gesamfsesellschaftliohen Anforderungsen oft schwerw
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fH11t. Diese Aussage wurde vor allem iz Zusw..aenkang mit der In-
dustriepreisentwicklung gemanni, wo neue Technik, die sparen
bhilft, hiufig zur Verteuerung der Produkte fuhrt. Offemsichtlich
fithreu die Schllisseltechnologien cazu, dad sich der Ziel-Mittel-
Konflikt zwischen wirtschaftlicher Effeirtivitatl und deren nur en-
ndhernder Erfassung durch das gegenwidrtig vorksrdene System von
Kennziffern und Leistungsstimuli vertieft. Das fiihrt zu einer
Reibe voa Prcblemen, die beil jungen VWerktdtigen viele Pragen auf-
werfen,

Ein Merkmal vieler Diskussionen igt, daf sie mit groder gthriich-
keit, abes auch mit Beberrlichkeit geftihrt werden. Die dabel ein-
gebrachiep mergien miissen und xtnnen fur die Ldsung cnspruchs-
voller Aufgaben genutzt werden. Auch dafilr lasser sich viele Be-
lege aus unceren Analysen vorbringen.

Lem Zusammenhang von Fersdnlichkeitmeniwicklung und Techuil heben
wir in der letzten Juhren verstirkt unsere Aufmerkcemikeit gewid-
met. Wir beben uns dabeil bisher vor allem auf die Haltung junger
Werkthtiger zur Computertechnix kongertriert und deren Folgen fur
die Perstnlichkeitsentwicklung. Diese Konzentration war notwan-
dig, well eich die verschiedenen Technologlen in ikren sozialen
Foigen stark unterscheiden uud wir dan Einzug moderner informa-
tionsverarbeitender Tecnnik in elle Berciche dex Gesellascnaft fir
den bestimmenden Zug der gegenwértigen Etappe der wissenschaft~
lich=technlschen Revolution halten.

Die Haltung junger Werktdtiger zur wissenschaftlich-technischen
Revolutiou und besonders zur Computertechnik ist eindeutig posi-
tiv. 37 % der jungen Pacharbeiter und 71 ¥ der Hochachulkedex

~ 8ind sebr siark an der Einfibrung dieser Pechnik in ihrem Arbeits-
bereich interessiert; kaum cder ger nichtg mit ibr zu tun haben
wollen nur 12 % der Pacharbeiter und 2 % der Hocbschulkeder.
Pacharbeiter (568 % stark bzw. gehr stark) und Hochschulkader

(89 %) sind iiberzeugt, den sich deraus ergebenden neuen Anforde~
rungen gereckt zu werden. Dabei gilt, d4aB sowchl Inieresse als
auch Zrfolgszuverslcht bel denen am grtBten sind, die beoreits el-
gene rrfuhrungen sammein konnten. Vorbehalte &uBSern h#ufiger jun~
ge Werktatige bzw. Lehriinge, die die neue Technik nicht aus ei-
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genem Erlieben keunen.

Jugendliche gind gegeniibex der Cowpluterischunik am aufgeschlogsecr-
sten, allerdings 2ind die Altersunterschiede nicht allzu grot.
Bntucheidend ist offengichtlich nicht das Alter, sondern 3ie Hal-
tuag zur Arbeit, zum Welterlernen und zuw Neuen lnegeasamt. Junge
Werktdtige erwarten von der Zinflkrung neuex Technik etarksr als
#ltere btheren Verdlenst, eine Abpenme ktrpaxlicher irbteid urc
begsere Qualifikstions~ und EntwickiungsmBglicakeiten., Altere ds-
gegen erhoffen stlirker, ibr vorhandencs ¥issen besaser apwenden zu
k3nnen, mehr Verentworiung tu lbersehmer und bessare Eigliczhkei-
ten flir schopferische Arbeit zu helen. Insgesamt arbeiten an
neuer Technik - unabhéngig vow Alter -~ vor allem Arreiter upd ln-
genieure, die in starkem MaBe ur Technlk und Wissenscpeit inter-
esglert sind, die jedem Neuen sehr aufg=schlosser gegeunliberstehen
und die schon an alter Technik schBpferisch sebr aktiv waren; zum
Teil spielen auch Bestrebungen eine Rolle, verbegserte Arbeitsgbe-
dingungen zu erhalten, Die Werkthliigen, die mit Computertechnik
arbeiten, sind im Durchscbnitt Junger ele diz, die an konvertio~
neller Technik arbeiten.

Jiingere Werktétige befirchten stirker als Hitere, an peuexr Tech~
nik der grofSen Verantwortung nicht gerecht zu werder uad Anfangs-
scbwierigkeiten im neucn Kollektiv gzu haber.

Unsere Ergebnigse Fbnnen iu folgernder Richtung verellgemeinert
werdens Bel fast allen untersuchten lierkmalen bestehep hinsicht-
lich der PFolgen der Coumputertechnik groSe Unterschiede zwischen
den einzelnen THtigkeitsgruppen. Ipsgesemt piomt im 2uge der wis-
genaschaftlich-technischen Revolution die soziale Differenziert-
heit sowohl der Facharbeiter als aucb der Hochschuikeder zu.

Wir gehen in unseren Anaprucheh an das Verh#dltnis dee Menschen
zur Arbeit von einer immer besseren Ubereinstimmung der Msglich-
keiten des Menschen und der Technik aus. Dies driickt sich in der
Forderung auch nach individueller Ferabnlichkeitseptwicklung in
der und durch die Arbeit aus. Damit Arbeit Jedoeﬁdéucb gunehmend
zum individuellen Bedlirfnis werden kann, demit Bedirfrisbefriedi-
gung also in der Arbeit mbglichk ist, sind dort Preirdume fUr Per-
stnlichkeitsentwicklung erforderlich.
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Lin Grundmerkmel des Arbeltsinlaltes etellt die Anforderungavicle-
falt dar. Vergleichben wir Pacherbeiter an Comprterarbeitapilitzen
mit anderen &p herkbmmiicher Technik, so finden wir generell
keine vielféltigeren Aunforderungen. Im Gegenteil. An Computerar-
beitsplétzen erleben 2ie jungen Arbeitsr ibre THtigkeit hlHufig sl=
gleichformig. Anders bei Apgehtrigen der jungen Intelligenz: Hier
flinrt sowohl die Arbeit an Computerarbeitspliitzen &ls auch die
Betciligung an der Herstellung von Hard- bzw. Software zu 2iner
wegentilich grtBeren Vielfalt der Anforderungen. Die Ursache fiir
diese Populationedivergenz ist klars Es sind andere Tétigkeiten.
iie an/wit den Computern ausgefithrt werden, bei Facharbeitern do-
minilert des streng élgorithmisierte, nach li~plihlerarchien eufge-
beute "Abarbeitean”; Hochschulksder nutzen den Computer eher als
Hilfsmittel im Denk- und EntwicklungsprozeS.

Ganz analog sieht es bezligiich des Handlungsspielraumes aus. Ar-
beit an Computerarbeitspllitzen fiihrt bel Pacharbeitern eher zu
einem kleineren Handlungssplelraum als bei herkBmmlicher Technoik.
Anders bei Hochschulkadarn, wobei hier die Miglichkeiten fiir
selbstdndiges Handeln und Entscheiden generell griBer sind. Faca-
arbeiter an Ccmputerarbeitsplétzen Ubeu naoh elgener Aussage zu
32 % eipe vollstdndige Tdtigkeit eaus, die planende, ausfithrende
und kontrollierende Elemente beinhaltet. An herkfmmlicher Technik
3ind es 51 %. Poi Hochschulkadern zeigt sich eine entgegengesetz-
te Tendenz: 64 % wit vollsténdigen Tdtigkeiten an Computer-, 50 %
an herkbmmlicher Technik.

Bel vielen Tdtigkeiten nehmer die Kommuniketions- und Koopera-
tionsmbglichkelten als Folge moderner Technik innerhalb der Kol~
“lektive ab. Des wird vor allew bei Hcchschulkadern durch die Not-
wendigkeit kompensiert, st8rker mit Kollegen aus enderen Berei-
chen oder Kollekiiven zusammenzuzcrbeiten. Diese verdnderten Kom=
munikationambglichkeiter misser sorgfHltig evelysiert und bei Ver
inderungen in Rechnung gestellt werden, weil Bedlirfnisse nach so-
zialer Anerkennung durch die Koilegen, nech Geborgenheit und
menschlicher Wirme sebr groBeu EinfluS auf das Fngagement im Be-
trieb haben.

Sebr wichtig fliir die subjektive Verarbeitung und Bewertung eige-
ver Erfahrungen, flr die Nutzung vorhandener Handlungsspielrdums
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und die Perséniicrkertseptwicklung iu der Arbelt insgesemt ciza
i+ Gegpriche mit dep Kollegen. Die Gesprécnasinhalise werdar u. e.
durch folgende Fektoren Lestimmt:
- Hipdernisse und Sohwlerigielten, die eifcktiver aArbeit ia éere
gtehen,
- Konsegquenzen erwarteter Verandsrungen i Betriet f{Uy die eigerc
Axbelt,
- neue Erkenntrisse, Anregungen, ErfeiLrungen, die eiper 3Benuvg zu
eigenen Plénen, Zielen und Interessen beben.
~ Verletzungen sovzlaler (erecbtigkeit (sekr deutizch z. B. veil
Geaprachnen iiber den Lohn und dle Versrgung).
-~ Streben pach Kontaki und Konfliktvermzicung (Lier ist z. B.
PuBball beliebtes Thema).
Die Gespr#iche sind meist auf Xilnrtiges bezogen, auch wenn des
nicht immer sofort klar zu erkennen 1st. Auch bei den Gespréchs-
inhalten wird der bhohe Stellenwert und dle insgesamt positivé
Haltung gzur wissenschaftlich-technischen Revoluticn bei jungerea
und Hlteren Werkidtigen deutlich. Diese Motivationsmiiglichkelte:
werden gegepwlrtig kaum bewuSt genutgt und gestaltet. In der Re=
gel wird versucht, die neuen Anforderungen mit Acministration und
den hergebrachten Stimuli zu nutzen.
Damit kenn lelcht ein Teufelskreirs eirgzgeleitet werden: Die bocii-
sensible Computer- bzw. computergestiitzte Technik verlangt im be-
sonderen MaBe die Einsatzbereitschaft hochqualifizierter 'md
hochmotivierter Werktéitiger. Zugleich nehmen gegenwirtig vielfach
bel deren Elnflihrung demotivierende Arbeitsinhalie zue. Die Reak~
tionen der WerktHtigen sind denn nicht selten hotie Fluktuaetion
(trotz prinzipieller Bejahung der neuen Technik!), hoher Kranken-
stand, erhthte Pehlzeiten, mehr Unfédlle durch Unachtseukeit (of+
oberfléichlich els "menschliches Versagen" abgetan), weniger
Feuerer- und Verbesserungsvorschlige, geringere Leistungsbereit-
schaft. Damit werden Skonomische Verluste in erheblichen GrbtBen-
ordnungen hervorgerufen, die das Standardargument filr soziecl un-
ginstige LBsunggn - Bkonomisch sel nichts anderes moglioh gewo-
sen - hochgradig fragwlirdig erscleinen lassen. Dieses Argument
ist aucio daher oberfléchlich, weill es untersteili, da8 bei der
Projektierung sozial glinstigere Konstruktions~ bzw. Gestaltunge-
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verianten mit der schlieBlich inatallierten sorgfiltig vexrglichen
und alle eventueilen Vor- und Nachtelile abgewogen wurden.

Das entspricbt eber bisher kaum der Realitéit: Bel der Projsktie-
rung werden die gozislen Konsequenzen in der Regel einfach igno-
riert (Auspshmen sind z. B. kibrperlicbe Belastungen, lérm, aber
ksum je die Auswirkungen auf die Motivetion). Problematisch #ind
sucb einfache Ubernabmen westlicher Projekte. Kapitalistisohe ka-
nager versuchen gwar oft, Motivetionspotenzen von Arbeitsinbalten
und ~bedingungen bewuBSt im Sinne hoher Profitverwertung su nutzen,
auch die Gewerkschaften liben hier héufig Druck in Richtung einer
“Humenisierung" der Arbeit aus, aber andererseits wird auch be-
wuBt Segmentierung und Dequelifizierung gefBrdert.

Lutz MARZ, Produktionadirektor im VEB Kabelwerk Adlershof,spriocht
davon (8. DZfPh.10/1988) - und das stimmt mit unseren Auffassun-
zen und Beobachtungen Uberein -, daB die BEntwicklung einer akti-
ven Motivation bei der Entwicklung neuer Technik, aber such bel
der Arbeit wit konventioneller Technik, eine zentrale Prage unse-
rer tdglichen Praxis ist. Mi: pidagogischer Aufklérung, edmini-
strativem Druck, materieller Stimulierung und moralischer Aner-
kennung ellein ist Lelstungesmotivation nicht su steigern; notwen-
dig ist eine wmotivationale Selbstreferenz. Leitungsprektisobh gilt
es, der Ausbildung einer intrinsischen Motivation bel anspruchs-
volien Tétigkeiten mehr Aufmerksamkeit beizumessen. Die Arbeit
verliert mit einer solchen Motivetion ihre Mittelfunktion: Arbeit
macht SpaS. Das bedeutet netiirlioh nicht, da8 endere Stimulie-~
rungselemente bedeutungslos wilrden; sie erbalten aber eine andere
Punktion im Verbaltenskonzept sozialer Subjekte. _

Ein weitverbreiteter naiver Glaube an einen allmiichtigen Technike
determinismus verbindert vielfach, da8 sozial wilnsohenswerte und
tkonomisch vertrethare Projektvarianten nicht gegucht, erkammt
und angewandt werden. Er ftirdert szugleiob auch teobnikpessimisti-
sche Stimmungen. Diese haben zwer gegenwiirtig in der DDR keiner-
lel Kasgenbasis, eind aber trotzdem ernst su nehmen: Gelingt es
kinftig nicht, wissenschaftlich-technischen und sozialen Fort-
schritt am Arbeitsplatz und im Betrieb besser zu verbinden, ist
damit su rechnen, deS sioh solche Haltungen aulbroiten, wenn die
Computer den Flair dee Neuen verlieren.
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Die Situation aiu vielen Betrieber wird um ao unverstdndlicher,ais
die Arbeitspsycbologie der DDR die Weltspitze mitbestimmt. Die
gegenwidrtige ausgesprochen positive Haltung vor ellem junger
Werktltiger zur wissenschaftlich-technischen Revolution schaffi
glingtige Voraussetzungen und Zeit, Startprobleme zu l¥meu. Aber
von diesem grofSen Guthaben kann nicht upaufhlrlich nur abgehoben
‘werden, es wuB kiinftig durch bessere und umfassendere Moglichkei-
ten zur Entwicklung der Individualitdt und zur Befriedigung der
BedUrfnisse auch in der Arbeit eingelBst werden.

Insgesamt zeigt sich vor allem bei der jungen Intelligenz, dal
die Leistungsdifferenziertheit wéchst. Hoohmotivierte und -dbefi-
higte ktnnen ihre Lelstungen verbessern, weniger Befdhigte werden
eber noch schwiicher. "

Gleichzeitig entsteht noch ein weiteres Problem: Einsatz an
Schliusseltechnologien ist fir Pecharbeiter bhdufig mit erhebli-
chen Gehaltszulagen verbunden (teilweise im Zusemmenbheng mit
Schichtarbeit). Dadurch verindern sich die Lohnatrukturen weiter
zugunsten dar Pacharbeiter, und die Unzufriedenheit der Hoch~
schulkader Uber Binkommensungerechiigkeiten nimmt gu.-Zu Diskus~
gionen kommt es auch wegen der eber zunehmenden Ungereimtheiten
im Einkommen zwischen verschiedenen Industriesweigen.

Die groSen Hoffnuxgstriger sind -« was Arbeitsteilung und Koope~
ration engeht -~ von Soziologen mitgestaltete Systemltsungen. So~
zial ftrderliche Arbeitageataltung ist und bleibt ein Prinszip
sozialistischen Wirtschaftens.Bs (lberschreitet aber heute die
Grenzen der Gestaltung von progressiven Arbeitsinbalten auf der
Ebene der einzelnen Arbeitspliitze und einzelnen Arbeitskollekti-
ve. Anzuzielen aber sind arbeitaorgnnisatoriache L¥sungen be-
trieblicher und Uberbetrieblicher Natur, die technische, Bkono-~
mische und soziale Kriterien in Einklang bringen. Die Soziologie
geht davon aus, da8 Technik ein 'offenes goziales Potential ist
und ibre Anwendung gestalterische LUsungsvarianten guldéft. Die
Spielriume, in denen sich sozial orientierte arbeitsorganisato-
rische Systementwiirfe bewegen kinnen, werden durch die Technik
gesetst und von den Interessenkonstellationen bestimmt, die siot
bel dem Eingatz durchsetzen.
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Fapanisnische Teorikgestoliugy e *fordert edn bicrarchisches Her~
sngeben, desren untexate Ihers die Arbsiirtailung Mensch - Teohnik
em unmittelbaren individuelien Arbeitspiatz ist. Huier gllt es,
SJegmentierung zu Ubarwinden und vollsténdige Tltigkeiten zu ent-
wickeln, die die Planung der individuellen Tétigkeit, Vorberei~
tung, Ausfibrupg und Brgebniskoatroile umfassen. Diese individuel-
Len Hendlvngespielrdume werden nachbaltig durch die zweite Ebeue,
die Arteitsorgenisation im Eetrieb, determiniert. '
Stindbetreuer der Zentralen Messe der lleister von morgen im No-
vember 1968 iu Leipz2ig nannien tolgende Schwierigkeiten, die sie
gegenwirtig bei der sch¥pferischen Weiterentwicklung der Schlis-
gel%echnologien behindern:

1. Versocsgung wit Materiel, Gerdten, leistungsidbigen Mascbinen,
Crewikeliern - kursz: Miéngel iu dea materiell-technischez Vorausg-
setzingen, die picht our in mengelnden Investimitteln ibre Ursa-
chen haben, sondern auch in schlechter Arheitsorganisation, man-
gelnder Information, Uberlangea Lileferfristen usw. (48 %);

2. Misgel im Leltumgsstil: ungealigende Innovationsbereitschaft
éiniger Leiter, mangelnde langfristige Arvelt, stindige operatim-
ve Korrekturen, einseitige Orientierung an kurzfristigen Flanaut-
geven (19 %),

3. Schwierigkeiten bei der notwendigen Kooperation mit anderen
Kollektiven, Ressortdenken, fenlende Risikobereitschafi, wenn es
gilt, andere sollektive zu unterstitzen (12 %);

4, Birckratismus, mapgelnde Plexibilitét (10 %); »
5. Mangel an Arbeitakriften, Kspszitéten und Bilanzen (9 %).

Hur wenige nannten Schwierigkeitern, die in subjekiiven Mingeln
wurzeln ‘wie Neid, Egoismus, mangelnde Hiifsbereitschatt)., Ere :
1zbte Schwierigkeiten werden welst auf duBere Bedingungen zu- t
rilckgefitrt wie Handlungsbefugnisse der Leiter, Kriterien, an
deren die Leistung des Betriehes gemessen wird,'Belastung dar
Leitar, Niveau vorbandener Technik, Investmittel: Damit wird der
Widerspruch zwiscben den Erfordernissep intensiv erweiterter Re-
prcduktion unter dgn Bedinguagen der wissenschaftlich~techni-
schen Revolution und dem vorhandenen System der Handlungsbefug-
risse, Arbeitsorganisation, Skonoumischen Kennziffern und Stimali
u. a., mit denen diese Reproduktion geleitet wird, verschdrst,
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Dar verweist auf die dritte Blase, dic Orgonisation ey Avbeiy i
der gesaumteu Gesellschart, von der &ie Arbeitgorgeuisation iz 3o~
trieb entscheidend gepréigt wird. Von dieser driitien Ebepne erwar-
tez viele jurnge Werktétige gegenwartig entascheidende Impulse fir
eine peue Qualitdt der Techniknutzung. Gemegren wird diles=: leizie
lich an der ipdividueil erfabrepen Lebeaaumlltdt. Junee irbelrter
nernen bier vor allem ausreichende und gerechte Versorguny wmit
Konsumgltern, Lienstleistungen, Urlaubareizox, irweiteruag der
Frelzeit und der Yug:ichkeiten zu selbsibvestiimmender sionvelle:
Preizeitgestaltung sowie erwelterte WHglichkeiteu, in der Arbeit
Befriedigung zu finden. In elaer umPassepdsu Information der Br-
vilkerung auch Hber Schwierigkeiter upd Kifsiénte un¢ die drwaite-
rung demokratischer Witbestimmuns wardec - bemonders vor der jun~
gen Intelligenz - die ertscheideunder Mittel gesehen, dic vou
ihnen erlebten Widerspriiche im Intereamc: 2iner hiheren Lebensque-
1it8% gu losen. Dabe: spieleu mnatlrlich suce Vereinrachungen'und
Unterschitzung der 2zu Uberwindenden Schwierigkeaten, auftretender
Folgeprobleme u. a., eine Rolle, die zum Yeil zu iltberzogeren Were
tungen fithren. Insgesamt jedoch bildet diesas ProblembewuBtgeiy
elne gute Voraussetzuug, die Werktdtigen zu aktiver Unterstiitzung
geselischaftiicher Entwicklupg zu wmctivieren, dic je zumindest
z2e#itwellig nicht nur sngenehme Folgen bat, sondern auck mehx vem
einzelnen fordern kenn (erinmert sei an Schichtarbeit, sténdiges
Welterlernen, auch wachsende Belastungen in der Arheit, hikére
Leistungsanforderungern). Die Soziologle und auch die Arbeitspar-
chologie waren in der Praxis nicht zuletzt deshalb bisuer wenig
erfolgreich bel der massenhaften Anwendung ihrer Keuntnisse zur
perstnliobkeitsftrderlichen Gestaltung der Technik, weil sie winh
einseitig auf diec individuellen Pstigkelten konzentriert und zu
wenig deren Einbindung in die UYbergreifenden urgenisationseb:anen
bedacht haben.

Gegenwlirtig beschéftigen uns vor alien folgende Fragen:

TIPSR T

- Welche Weqhseibeziehungeu gibt es uwiscnen der sich gegenwirsig
vollziehenden Vertinderungen in den ¥ertorientierungen und Fedlirf-
nissen Jugendlivher und der wissenschaftlich-technischen Revolu-

~‘tion? Durch welche Prozesse und Faktoren siné diese Beziebungen
vermittelt?
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~ Wie wird sich kilnftig des Verhéltnis zur Arveit entwickeln?
Welchen Stellenwert wird die Arbeit kilnftig in der Lebensweise
und Lebensplanung Jugendlicher einnehmen?

- Von welcben Paktoren bhéngt die Einsatzbereitschaft Jugendlicher
ab, wenu es gilt, neue Techanlken zu entwickelh, herzustellen und
mit ihnen zu arbeiten? Wie kann das VerantwortungsbewuSteein Ju-
gendlicher fiir die sozialen Folgen neuer Technik stérker entwik-
kelt werden?

- Welche Mégliochkeiten gibt es insgesamt, die wissenschaftlich-
technische Revolution zur Verbesserung der Lebensqualitiit insge-
sant zu nutzen? Wie knnen Jugendliche befihigt werden, dazu bei-
zutragen, die Vorziige der neuen Techniken zu nutzen und Nachteile
bzw. Gefahren zu vermeiden?

Teilantworten versuchten wir im Vortrag zu geben.

Immer komplexer werdende itechnigche Systeme und raschere Genera-
tionsfolgen, den Menschen in neney Weise "einbindende” Technik
(Eptwicklungen auf dem Geblet der kiinstlichen Intelligenz, der
Computerncize, der Gentechnologie u. H.) und nicht zuletzt Hava-
rien von neuer Dimension hahen dag Nachdenken Uber Rigiko, Zuver-
lissigkeit und Beherrschbarkeit modernster Technik gestidrkt. Die
Prozesse der wissenschaftlicb-technischen Revolution haben heute
komplexe Wirkungen; sie erreichen mehr Menschen und wirken weit
in die Zukunft. Vorausschauende MaBSstibe filr kitnftige Entwicklun-
gen zu setzen bedarf der sthndigen demokratischen Elnbeziehung
der Werktdtigen. Unsere Konferenzthesen wollen eine Herausforde-
rung sein an die Experten, aber zuglelich auch an jene Diskus-
sionspartner, die sowohl zu den Akteuren als auch zu den Betrof-
fenen des wissenschaftlich-technischen Portschritts gehbren.

Die von Interessen sozialer Subjekte bestimmten Beziehungen zwi-
-soben technischer Rationalitét, Skonomischer Effektivitit, sozia-
ler Kompatibilit#t. sowle gewiinacnter sozialer Wirksamkeit gilt es
an konkreten Entwicklungen und Projekten zu analysieren und vor
allem erfolgreich zu beweisen. (vgl. Beitrag SCHELLENBERGER)

Der gegenwiirtige Tecbniktyp, der massiv in die natlirlichen Bedin-
gungen und Grundlagen der menschlichen Existenz eilngreift, ver-
langt aktuell und perspektivisch einen Wettstreit der gesell-
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schaftlichen Systeme, der kooperaiive Elemente und Strategien eir.
schlieBt. Das setzt eine Absage an dep Streben nach einseitiger
militérischer {berlegenheit durch imperislistische Kréfte voraus.
Die Reherrschung der globalen Dimensionen der wissenschaftlich~-
technischen Revolution ist deshalb auch mit eiper aktiven Prie-
denspolitik unseres Landes aufs engste verbunden. Ein durch houe
Leistungen in Wissenschaft und Technik gestiéirkter Sozialismusg,der
technischen Portschritt mit sozlalem Fortschritt verbindet, er-
htht seinen Binfiu8 auf den geschichtlichen Verlauf.

Toni Hahn

Viechgelbeziehungen zwischen wissenschaftlich-technischer Revolu=

tion und Perstnliobkeitsentwicklung: neue Dimensionen von sosia-
Jer Differenzierung und gozialer Gerechtigkeit

Die in den Thesen herausgearbeiteten Weshselbeziehungen zwiscben
WIR und Perstinlicbhbkeitsentwioklung gind vermittelt durch soziale
. Veriinderungen,

"= die einerseits zwingend durch die Produktivkraftrevolution be-
dingt sind (das betrifft z. B, bestimute Seiten des kooperativ-
kommunikativen Austauschs, die Ausbildung neuer arbeitsfuuktio-
neller Gruppen),

= die andererseits in Abblngigkeit von gesellschaftlichen Strate-
gien, von angewandten Bkonomischen und politischen Mechanismen
sowie von sozialpolitischen Entscheidungen eine betréchiliche Va-
riationsbreite aufweisen.

Die Aufgabe des Soziologen ist ea zweifellos, durch Ver#nderungen
materiell-gegensténdlicher Seiten der Produktivkréfte gesetz~
méBig-unabdingbar determinierten Verdnderungen der lebendigen
Produktivkrifte, ihrer sozialen Verhéltniaae, Beziehungen und Le-
bensbedingungen zu analysieren ~ in diesem Sizme also notwendigen
sozialen Wirkungen, -Polgen der WIR neohzugehen, sie (voraus~
schauend gu erkennen. Zugleich damit ist es aber v, e. Aufgabe
des Soziologsn, objektive Alternativen innerbald des gesetsméfi-
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ger Zussmuenhanges von Produkiivkyafirevolution upnd cozislen Wand-
lungen zu =rkennen, mdgliche Variunien Skonomisch unc sozial zu
btawerter (was Interdisziplinaritit voraussetzt) und politikrele-
vapte SchluBSfolgerungen abzuleiten. Es geit um SchluBfolgerungen
hinsichtlich zu sichernder sozialer Voraussetzungen, die notwen-
dig sind, um langfristig und stabil jene wissenschaftlich-techni-
schen Eantwicklungen und jenes tkonomische Wachstum zu erreichep.
die dic sczialismusspezifiscien cozlaien Ziele der VIR real wer-
den: lassen.

Suziologischer Beitrag iat also v. &. zu lelsten zur Sisherung
der Binbeif von wissepschaftlicb~t:chuischer, Sxoncmischer und
cozialer Strategienbildung aut geseongesellachaftlicher Ebene und
zur Verkettung wissenscheftlich-techaischer, tkonomischer und so~
zimler Projekte auf betrieblicuer Ebene. Das ‘ist nicht mbglich,
wenn soziale Folgenmbschiitzuug im Vordergrund asteht statt wigsen-
schaftlicher Begriadung zu schaffender sozilaler Vorbedingunger
des WIP. In den Tnesen wirxd vielfach auf die Bedeutung glastiger
sozieler Ldsungen als Voraussetzung dauerhafter Effektivitédtsent-
wickluns bingewiesen, z. B. auch ucter Hinweis auf Arbeitsorgani-
satiocn und auf Entfaltung =mozialistischer Demokratie. Vormehmlich
wird Bezug genommen auf dic Arbeitsgestaltung.

Insgesamt scheint wir aber in der DDR-Soziologie die Wirkungsana-
lye« gegenliber der Untersuchung erforderlicher sozialer Vorbedin-
gungen (man kaon auch sagen: soriuler Vorlelstungen wissenschaft-
lich-technischen und tkononischben Forischritts) noch zu dominie-
ren. Irgbesondere wird die Frage nach notwendigen sozialen Struk-
taren der entwickelten sozialisilschen Gesellschaft noch zu wenig
im Kontext techniksozlologiesher Porschungen sufgesriffen.

Nur durch konzentrierie Herausarbelitung des Syutems notwendiger
sozlaler Vorleistungen fiir die WIR uni durch ihrc praktische Rea-
lisierung ist unter Beweis zu stellen, daB WPR und Svzialismus
eine Wegenseinheit bilden und daB allgemeine Systemvorazlige (wie
etwa goziale Sicherheit fTHr alla) aucn tatsdchlich zu kcnkreten
Systemvorteilen bei dsr Beherrschung der ¥R werden kbnnen. Es
geht hierbel um mehr und anderss als dar durchaus lbliche Vorge=
hen, soziale Umgstdnde, gesellsch=ftliiche Rabmentedingungen der
Entwicklung und Arwendung technisch-tecbnologischer Heuerungen

o4



festzustellen und i. ihrer Bedeutung fiir das MaB perstnlichkeits-
firdernden Technikeinsatzes zu bewerten urpd zu berlicksichtigen.

Es geht um die Benennung und den kalkulierten Nachweis des Ge-
wichts sozialer Paktoren als determinierende, unerliSliche Bedin- -
gungen fir erforderliches Imnmovationstempo und angezielte Bkonomi-
sche Resultate. .

Die Prage nach notwendigen sogialen Vorausaetzunzen der WIR ist
nun wesentlich die Prage pach funktionalen MaBen der Verbindung
von sozialer Gleichheit und sozisler Ungleichbeit. Dabei bandelt
es sioh insbesondere um sozinle Differenzierungen, die unter dem
EinfluB der WIR notwendig neu entstehen, sich dabel aber in ibren
Dimensionen und Ausprigungen innerbalb eines Alternativfeldes be-
wegen und wirtschafts- sowlie sozialpolitisch gestaltbar, beein-
f1luBbar sind. Gesellschaftspolitisch bedeutsam (und daher stérker
als bisher bzw. liberhaupt erst ins Visier soziologischer Arbeit
rlickend) scheinen mir v. a. 3 Differenzierungstendenzen gu sein.
Sie beinhalten nicht nur soziale Besonderheiter oder soziale Un-
terschiede, aondern auch sogiale Ungleichhelt eines gang bestimuh
ten Typs.

Erstens: Eine Dimension soziaier Differenzierungen, die
sloh mit dem traditionellen Raster sozialstruktureller und spe-
giell qrbeitafuqktioneller Gliederung niobt abbilden l#Bt, weil
sie guer durch diese bindurchgreift, liegt darin, da8 Gruppen von
"Werktitigen neu entstehen,die sich durch die Art und Weise und
den Grad der Integriertheit in den WIP unterscheiden.

:Es lassen sich grob, als vorlHufiger Ansatz filr empirische For-
schungen 5 Gruppen voneinander abheben, die hypothetisch als so-
ziale Gruppe gzu bezeichnen sind, weil sie mit ibrer differenzier-
ten Einbindung in wissenscbaftlich-technisohe Neuerungen asuch -
gzumindest in bestimmter Hingicht - besondere Interessenlagen ent-
wickeln. well sich Besonderheiten ibrer Arbeits- und teilweise
ihrer gesamten Lebenswelse ergeben, well aich Anforderungen und
Splelrume fir soziale Aktivitdten und Beziehungen in differen-
glerter Welse veriindern. Gewohnte Normen und Ansprliche unterlie-
gen bei diesen Gruppen in unterschiedlichem MaSe einem Wandel,die
Lebehafﬁhrung kann sich gwischen diesen Gruppen mehr oder weniger
sravierend.ﬁntersoheiden. Diese Hauptgruppen sind in sich selbst
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allerdings stark differenziert - nicht nur hinsichtlich der Zuge-
uorigkeit zu verschiedenen Klassen, Schichteﬁ, Qualifikations-,
Berufs~-, Funktions- und demografischen Gruppen, sondern auch hin-
sichtlich des hier interessierenden Merkmals - Einbeziehung in
den WIP. So sind die 5 folgenden hypothetischen Gruppen weiter zu
untergliedern (etwa nach Technologieniveaus, Qualit#t der Ar-
beitsgestaltung), oder es ist lberbaupt ein anderes Modell zu
entwickeln. :

1. die in Wissenscheft und Produktion kooperativ t¥tigen Schipfer
neuer technisch~technologischer Lbsungen,

2. die Anwender peuer Losungen mit deren gegenstiindlich, iphalte
lich, zeitlich verdnderten Bedingungen und Anforderungen ap Ar-
beits~ und lLebenshaltungen,

3. die durch Einsparung von Arbeitspléitzen flir andere THtigkeiten
oder auch gleiche Tétigkeiten in anderen Kollektiven bzw. anderen
Betrieben und Binricbtungen zu gewinnenden Werktdtigen,

4. die zundchst unveridndert unter unentwickelten, oft kdrperlich
schweren und geistig anspruchsarmen Bedingungen THtigen, fiir die
jedoch der Kontrast zur neuen Technik und lhren Vorsligen oft auf
engstem Raum erlebbar wird,

5. Werktétige mit anspruchsvollen Arbelitsfunktionen, an denen
sich auch kiinfiig nichts Grundsétzliches Hndert, dle sich aber
auf deri Einsatz neuer technischer Hilfsmittel einstellen milssen.

i
i

Bezliglich jeder dieser Gruppen sind unterschiedliche Stratsgien
und konkrete sozialpolitische Orientierungen mit unterschiedli-
chem Gewicht (z. B. betrieblicher oder territorialer Sozialpoli-
tik) zu entwickeln, um die begondere Verantwortung etwa der
Schopfer neuer Technik zu fBrdern, oder um vorl#ufig noch nicht
zu beseitigende, fiur den gesellachaftlichen Reproduktionsprozel
unersetzbare Arbeiten in ibren sozialen Auswirkungen zumindest zu
kompensieren. Tendenziell vertiefen sioh mit diesen Gruppen be-
stehende Folarisierungen (etwa zwischen einfachen manuellen und
komplizierten Arbeiten); es vollziehen sich zugleich Anniherungen
(z. B. zwischen bestimmten Arbeiter- und Intelligenzgruppen). Ere
forderlich iast die Sicherung ungleich besserer Lebensbedingungen
flr jene Kader und jene Gruppen, die besonders innovationsbedeut-
same Leistungen erbringen.Ungleichheiten dieses Typs sind gerecht.
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Zweltensss Eine zweite Dimensior neu entstehender sozia-
ler Differenzierungen ergidbt sich durch die Verbindung der Un-
gleiohmiiBigkeit in der Ausbreitung von Schllisseltechnologien in
den Wirtschaftsbereischen und Territorien mit wachsender Selbstin-
digkeit der Wirtschaftseinheiten. Schwerpunktmiifige Konzentration
der Investmittel sowle ungleiche Chancen der AngehBrigen gleicher
Qualifiketions- und Berufegruppen, in Beuerungsprogzesse einbego-
gen zu werden oder unter veralteten Bedingungen {daflir aber z. B.
unter glnstigeren zeitlichen Bedingungen) tltig zu werden bzw. zu
bleiben, sind charakteristisch. Unterschiedliche Leistungskraft
der Kombinate und Betriebe - und das gilt kelneswegs nur fiir die
Industrie - die speziell durch differengzierten Anteil an der Ent-
wicklung und Anwendung neuer Technik verursacht bzw. verstiirkt
wird, muB8 unter den Bedingungen stlrkeren Gewichts der Eigen~
erwirtscbaftung auobh zu merklich gritiferen Unterdchieden in den
Splelrldunen der Wirtschaftseinheiten flir soziale Leistungen, 'in

- ihrer sozialen Attraktivitdt fiihren., Gleiche perstnliche Leistung

kann durch bloBe Zugehtirigkeit zu verschiedenen Betrieben stdrker

- noch als bisher mit maSgeblichean Unterschieden bestimmter Seiten

des Lebensniveaus verbunden sein; d. h., es ktnnen neue rogiale
Ungerechtigkeiten gefirdert werden, spontane Bewegungen des Ar-
beitsvermigens die Folge sein. Hier sind analytische THtigkeit
und vorsusschauende Vorschlige flr sozial gerechte und konomi-~
sches Wachstum ftirdernde MaSnahmen vonnBten, um die sogzialen Vor-
bedingungen geplanter betrieblicher und volkaswirtechaftlicher Er-
gebnisse von Ihpovationen zu sichern. A

Drittens: Esg besteht kein Zweifel, daB die Revolution

" der Produktivkréfte speziell dle Punktion der lebendigen Produk-

tivkriifte in mehrfacher Hinsicht vertndert. Dagu gehtrt u. a.,
daf in der Tendenz durchaus wassenhaft die Rolle perstnlicher P
higkeitén und Anlagen wiichst. Sicher werden perspektivisch = ein
Effekt von Vergeqellbchaftung und Globaligierung Skonomischer wie
sozialer Entwicklung - perstnliche Verantwortung und Disgiplin
Uberall bedeutsamer. Beides, Verantwortungswahrnahme und Disgi- -
plin, 1lH8t sich erlerpen, wird durch Erfahrung und Kommunikation,
unter dem EinfluB von Werten, Bormen und Sanktionen erworben, ist
wie Wissen soziales Produkt. Natiirlich gillt das auobh fur ent~-
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ssheidende Bes‘andteile des individuellen Péhigkeitspotentisls.
Aber gleichzeitig bedingt der WTP mit seinen’ apezifiachen Anfor-
derungen en das geistig~psychische VermSgen, da8 individuelle,
suchh genetisch bedingte Unterschiede der Menschen bedeutsamer
werden, daf Mangel belspielsweise an kreativem Vermbtgen,en Strefi-
resistenz immer weniger durch andere FH#higkeiten, z. B. manuelle
Fertigkeiten, Geddchtnisleistungen, Kopfrechenfihigkelt kompen-
elerbar sind. ’
ladividuelle Unterschiede der Henschen werden im Sozlalismus eine
verdéndertc scziale Bedeutung erlangen.Gerade well soziale Antago-
uiswen (iberwunden sind und schrittwelse heute noch bestehende-so-
ziale Bepachteiligungen (z. B. von Kindern Un- und Angelernter)
beseitigt werden kdnnen, weil es also keine prinzipiellen sozia~
len Schranken fir die Pihigkeitsentwicklung mehr gibt, gerade
darum werden individuelle Unterschiede der Menmohen, auch ihr ge-
retisches Erbe und blologisch bedingte Eigenarten, in stédrkerem
luBe soziele, Uber das Leistungsprinzip verwittelte Ungleichbei-~
ten der Lebensbedingungen determinieren. Ausgleich durch gezielte
MaBpehmen etwa fur Geachidigte und Kranke begrenzen, aber besei-
tigen dieses Problem nicht. Bs steht durchaus auch hiér die Pra-
ge‘der sozlalen Gerechtigkeit, die Prage nach dem MaS gesell-
schaftlich anzuerkennender sozialer Ungleichheit dieser Art.
Hieran knlipfen sich grundlegende weltanschaulioche Prageha Sich
vocrausschauend diesen Problemen zu stellen ist m. E. auch die So-
ziologie vonnbten. )

So scheint mir die von KAPTAY {1968) aufgeworfene Prage berech-
tigt zu sein, ob die Sczialwissenschaften Schritt halten mit der
WIR. Schriti zu halten wlirde m. E. - dag Gesagte zusammenfassend -
kadingen: ’ »

1) Typologie als Methodologie mozlologischer Untersuchungen mus
iibar bisher dominante sozielstrukturelle Ans#tze hinausgehen. '
2) Es kanp nicht primér um Untersuchung sozialer Polgen und Wir-
kungen neuer Technik gehen. Im Vordergrund, die Porsohunéshypo-
thesen, die Indikatoren und das methodische Vorgehen bestimmend,
'muS die Erforschung sozialer Voraussetzungen stehen. Dazu gebﬁren
auch erforderliche Inhalte sozialer Gleichheit und Ungleichheit,
well mit ibnen die Subjektrolle der Werktdtigem, wie sie in den
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Thesen epntwickelt wird, zusemmenh¥ngi. Werden, miisaen und sollen
mit dem WI? vor allem Prozesse gzunehmender sozialer Gleichheit

' einhergeher oder auoch und sogar verstdrkt sozlale Unglelchheiten :

funktionalen Typs? Welches MaBverh#ltnie vor Gleichbeit und Un-

gleichheit strukturilert Bedlrfnisse und Interessen so, da8 Moti-

. vationen sowohl fir Innovationen, ale such fiir effektive Innova-

tionsanwendung, als auch fUr die Absicherung nooh nicht innove-

tiongbeeinfluBter Arbeit gefdrdert werden?

In Ergebnis wissenschaftlich begriindater Antworten auf diese Pra~

gen gilt es, in Anwendupngsmodellsn flir dle Leitungspraxis ver-
schiedener Ebenen Soziales als Bedingung effizienter Technik- und

Technologleentwicklung griffig und planbar zu machen.

Quelles

Kaftan, Burkhards Zu einigen theoretisch-methodischen Problemen

der sozialwissenschaftliohen Erforschung von Wirkungen der wis-

genscbaftlich-technischen Revolution in der DDR. = Ins Wissen-

schaftlich-technische Revolution ~ Arbeit - Perstnlichkelt. Son-

gersegt 37 der W2 der Hochschule fUr Verkehrswesen Dresden, 1988,
« 11

Gerbhard Schellenberger

‘Perstnlichkeit und Kdllektiv in automatisierten Produktionsberei-
‘ohen ' ’

 Zur Aufdeokung spzlaler Komponenten der Lutomatiaierung lassgen.
sioh verschiedene Porschungsstrategien entwickeln. Wir seéhen in
flexiblen Pertigungssystemen (FPS) eine repriésentative Erscheil-
'nung fortgeaéhrittener Produktionsaufomatisierung mit integrier-
ten elektronischen Informationstechnologlen. Trotsz relativ enger

- Grenzen sind solche Objekte fir sosiologisohe Porschungen nicht

nur geeignete, sondern erforderliche Untersuchungsfelder. Flur al-
‘le Innovationsobjekte miissen vom Sozlologen die qualitativ unter=
scheidbaren Stufen neuer I&tigkeitsnnforderungen an die einbozo-
genen Werktitigen bedacht lein.
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Beim Aufbsu von FPS treten Probleme auf, ule Ausgangspositionen
fir Kitwirkungsektivitéten von Soziologen sein ktmmen. 3o verlangt
der zur Produktionsvorbereitung erforderliche Kapazitﬂtazuwachs
eine optimale Struktur zur effekiiven Realisierung des Automati-
sierungsvorhabens. Die Zuordnung von Befugnigsen, Kompetenzen und
Verantwortlichkeit an Leiter und Mitglieder von Aufbaustéiben,Pro-
jektgruppen, Uberleitungskollektiven h#élt praktische Fragen offen.
Diese werden um so dringlicher, je hBher der Integrationsgrad des
Automatisierunggobjekts ist, weil dadurch esuch die herkimmliche
Betriebsstruktur verdndert werden muf.

Aber auch unabhéingig vom konkreten PFall gilt: Ohne echte aoziali—
stiscbe Gemeinschaftsarbeit, ohne Kooperation, ohne Leitung auch
bei zeitweilig ungeklérten Unterstellungsverhiltnissen, 1st eine
Projektrealisierung undenkbar.,

Es ist keine Alternative, ob neue THtigkeitsanforderungen durch
die Innovationen selbst oder durch arbeltsorganisatorische Va-
rianten bewirkt werden. Die Gestaltungsspielrdume fiir beide Ein-
griffsmiglichkeiten mlissen theoretisch und emyixisch geprift wex-
den, und wie die Praxis zeigt, blelben bisweilen objektive Mig-
lichkeiten unausgescbbtpft. Ob Technik oder Arbeitsorganisation,

immer sind es Gestaltungsaufgaben flr die menschliche Arbeit.
Schon bel Grundsatzentscheidungen zu Automatisierungsvorhaben ist
mit der technischen und Bkonomischen Dokumentation das Arbeits-
kréfteprojekt eng verbunden, gewimnt aber im Realisierungsprozes
immer hthere Relevanz. Mit ihm sind praktische Aufgaben der Ge-
winnung, Auswahl und Qualifizierung von Arbeitskréften zu l¥sen,
die Erkenntnis- und Entscheidungsvorlauf zum Leitungserfordernis
machen.,

Die Niitzlichkelt rechizeitiger Vorbereitung der Kader fir Aufbau,
Einleufphase und Dauerbetrieb des Systems muS nicht mehr belegt
werden. Dennoch gelingt es nicnt Uberall, territoriale und be~
triebliche Interessen und die Arbeitskréftebilanz flUr Betriebs-
bereiche, die neben dem FFS zu htherer Effektivitdt verpflichtet
sind, rechtzeitig zu sondieren. Alles, was soziologische Por- '
scbungen zu Erwartungshaltungen bisher ergeben haben, verlangt
nach Einstimmung der Arbeitskrifte suf kﬂprtige'Autgaben an FPS.
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Auf dle Bereltaschaft, im wnd am PFS gu.arbeiten, kimnen u. &.
folgende Pektoren von Einflu8 sein:

= Durch qualifigierte Arbeit an modernster Technik wird es ubg-
lich, pers¥nliches Ansehen bei den Kollegen zu erhBhen.

- Erhhte Anspriiohe an die THtigkeit kUnnen realisiert werden.
Der Wunsch nach abwechslungsreichen, interessanten und vielseiti-
gen Aufgaben firdert die Nutsung vorhamdener Qualifizierungsabtig-
lichkeiten in Lehrgingen und am Objekt.

~ Stimulierend wirkt die Aussicht auf eine Entlobnung, die den

. neuen Aufgaben und hiherer oder anderer Qualifikaetion entspricht.

= Die Erwartungen an die Kooperationsfidhigkeit und fechliche Kowm-
petenz der Lelter und Kollektivmitglieder sind hoch. Apn ein Kol-
lektiv ausgewliblter Kader, die als Erfahrungstriiger oder gut vor-
bereitete Spezlalisten gelten, sind hohe Erwartungen fiir soziale
Beriehungen und abgestimmte Handlungsvollglige gebunden. Hier be-

,;Uhren sich im dialektischen Widerspruchsfeld fBrdernde und hem-
. mende Argumente, insofern neue Kollektive nur formiert wexdem

kbnnen, indem oft bewdhrte und in langer Zusammenarbeit "einge-
spielte™ Kollektive verlassen werden miissen.

< Bin einschneidendes Hemamis fiir massenhafte Bereitschaft. zux

Arbeit im ¥P¥S kann die erforderliche Sobhichtarbeit (im rollender
Woche) sein, da diese Entscheidung in viele perstinliche und fami-
liire Belange eingrelft. Von EinfluB ist, ob in der bisherigen

Arbeit dss Erfordernis zur Schichtarbeit schon bestand und welche

; heuen perstnlichen Eonsequengen flr die positiv stimulierenden

. Pektoren, die sémtlich im Bereioh allgemeiner Arbeitsbedingungen

liegen, in Keuf genommen weyrden.

Werden fir FFS z. B.15 Arbeitskrdfte pro Schicht (also 45 Arbeits-
krifte) benttigt, so ist deren Struktur fUr Gewinnung und Vorbe-
reitung genauer gu bestimmen. Zwar ist es richtig fUr die
Sobichtkollektive, ihr arbeitsteiliges Zusammenwirken fiir den
kontinuilerlichen PFS-Betrieb mit vorbestimmten quentitativen umad

_qualitativen Ergebnissen zu betonen. Die neuen Aufgaben stellen

oft neue Anforderungen an Bigenschaften wie Verantwortungsbewuft-

; sein, Zuverlléssigkeit, Dissipliniertheit, Kooperationafiibigkeit,
ﬁ Disponibilitét. Die arbeitsplatsbezogenen Anforderungen im Hin-.

blick auf Konzentration, Reaktionsvermbigen und Angdauer werden -
n



oft stark vergritbert - allen ProzeBSbeteiligten in allen Imnova-
tionsphasen unterstellt. Aber die stabile Vernetzung individuel-
ler und kollektiver Arbeitsweigen erfolgt dennoch nicht gleich-
wertig Uber das gesamte Kollektiv, sondern im Wissen und Kbmmen
bleiben Unterschiede erhalten bzw. erforderlich, die - grob ge-
sprochen - darauf hinauslaufen, daf8 ein Schichtkollektiv aus Pré~-
gern ingenieurtechnischen Wissens, berufstechnischen Wissens und
Ktnnens und aus Arbeitskriften mit ausreichenden Kenntnissen und

Fahigkeiten fiir einfachere Arbeiten besteht. Diese reale Dreitei- -

lung im Anforderungs- und Qualifizierungsprofil der Séhicbtko}-
lektive widerspricht der Aussage, daeB8 der bochqualifizierte Pach-
arbeiter die typische Arbeitskraft an oder in flexiblen Ferti-

gungsabschnitten (PFA) sei. Das stimmt nur insofern, dad eben we-

der Techniker und Ingenieure noch Angelernte typische Représen-~
tapnten solcher Kollektive sind oder sein werden. Der automati-

slerte Betrieb verlangt eine stabile Vermetzung individueller undl
kollektiver Arbeitsweisen. Diese Porderung gilt einerseits inuer-

baldb der Gruppe der eigentlichen Systembetreuner, innerbalb der
Gruppe der Systembediener und innerhalb der Gruppe weiterer Ar-
beitskriéfte (z. B. fUr TUl-Prozesse) und andererseits zwischen

diesen Gruppen, die nicht streng voneinender abgegrenzt sind. Die |

zur ¥Wartung und Instandhaltung der FPS bef&higten Werktdtigen Ll
chen diese Grengen flieBend. v

Pir den Systembetrieb werden keine streng abgegranzten BRessortg
fir Bedienfunktionen, Uberwachungsfunktionen, GewHhrleistungaw
funktionen (z. B. Pehlerbebebung, Instandbaltung) oder Umrlsge
funktionen angestrebt. Die Struktur konkreter Kollektive geat’t;
tet viele Lisungen, wobel lediglich die Kombination von Aufgah‘a
sehr unterschiedlicher Qualifikationsanforderungen problematiﬁqg
bleibt.

Alle fiir den Normalbetrieb erforderlichen und fiir den gestﬂrtgg
Betrieb vorausgedachten Aktionen mlissen so abgestimmt sein, d*ﬁ
die technische Verfiigbarkeit gewdbrleistet bleibt. Nur fur "
vationsobjekte neuer Genmerationen, die noch zu technischer Ro#i%
gefiibrt werden miissen, kann im gestbrten Betrieb eine gewisse :
Normalit#it gesehen werden. Die dabel auszulibenden !Ehigkeiten uad
Pertigkeiten sind kein Muster fiir Massenprozesse.
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Die allgemeine Anforderung an die Technikgestaltuag mul von dem
Grundsatz ausgehen, beim Menschen Jjene Arbeiten su belassen, die
seinen F¥higkeiten entsprechen und diese weiter herausfordern.
Die Ubertragung memsohlioher THtigkeiten an technische Systeme
soll also nicht ausschlieBSlich durch gewachsene und washsende
technische Mtglichkeiten bestimmt werden. Wird dieser Grundsatz
fir die Iunktionsteiluns von Mensch und Maschine in F/E und bei
der Konstruktion konkreter Maschinensysteme beachtet, sc mus das
nicht die Pestlegung von Arbeitsaufgaben fir konkrete Werktiditige
bedeuten. Vielmehr wird durch die Arbeitsorganisation das ar-
beitsteilise Zusammenwirken von Arbeitskréften nach dem Prinzip
méglichst vollsténdiger THtigkelten festgelegt. Die Funktionstel-
lung zwischen Mensch und Maschine in diesem Stadium ist eigent-

lich die sinnvolle Aufteilung der dem Menschen Uberlassenen Punk~

tionen unter hierfir befiihigte Arbeitakriifte. Diese Stufe in den’
Rang einer "Naobbesserung" zu. versetzen, geht von der m.E. nicht
geng tragfihigen Vorstellung aus, deB bei Jeglicher Technikent-.
wicklung selbst diese in eigentlichem Sinne Mensch-Menschedr=
beitsteilung projektierbar sei. Das Qualifikations- und Perstn~
lichkeitsprofil der real einsetzbaren Arbeitskrifte hat aber Ein-
fluf auf dle optimale Modifikation der vielleicht nioht mebr im .

» eigentlichen Simne gemeinten lenscb-uasoh1ne—Funktionste11ung;'
Sicher 1st riohtig, da8 Arbeitsfunktionen komplexer werden und .

- anstelle einstiger Arbeifsplatzorientierung - zunehmend die'u_
ProgeBorientiertheit der Werktdtigen verlangt wird. Die damit N 3
verbundene tendengielle Verlagerung von beruflichen aAnforderun- -
gen, die Geschieklichkeit und menuelle, kirperliche Arbeit abver—z
langen, zu .mehr geistigen Anforderungen, mag noch gutreffen. .
Nicht fur alle an PPS THtigen verlagern sich Anforderungen zu in-
"tellektuellen Pihigkeiten, die Entecheldungen im Hinblick auf den
Einsatz spezieller Seiten des Wissens und der Pertigkeiten ver-
langen. Streng genommen, wird das Ktnnen (also die Verbindung von
Wissen und Pertigkeit) bei jeder qualifisierten Berufsarbeit ab-
verlangt.

Arbeitaorganisatorische Vorteile kBmnen im kollektiven Zusammen-
wirken bei Inbetriebnahme der Objekte gewonnen werden. Dieser An-
spruch an Individualitét und KollektivitHt 1Bt eine #optimierte
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Selovstorganisation® erreichen. Pormal-juristiscbe Sanitionierung
(Festlegung von Verbindlichkeiten) mu8 aber rur Pormierung der
Arbeitskollektive filbren. Dieser notwendige Schritt kann nicht
durch miBversténdliche Formeln von der wachsenden kollektiven
Verantwortung der Schicbtikollektive ersetzt werden., Die im auto-
matisierten Bereich objektiv erforderliche.VQrbindung individuel-
ler und kollektiver Arbeitsweisen, die zur Herstellung neuer So-
zialbeziebungen beitrdgt, stitzt sich auch suf Qual;rikation, Ko~
operetion, Kowmunikation und Leistungsstimmlierung. Das erfordert
auch techbnologische Disziplin, eine kritische Einstellung gegen-
liber Verhaltensdefiziten der Kollektivmitglieder und die Auspri-
gung eines hohen Verantwortungsbewuﬁtéeins.

Dem kleinen Schichtkollektiv ist ein Millionengrundfond anver-
traut; das stlitzt solche AuBSerungen iiber die kollektive Verant-
wortung, die es natlriict ~ konsequent zu Ende gedacht -~ im Lei~
tungsvollzug nicbt gibt. Des Prinzip der Einzelentsohelidung beil
kollektiver Beratung, der Einzelverantwortung bel ubertragener
Verantwortlichkelt kunn auch im automatisierten Bereich nicht
auBer Kraft treten.

Zur Sicherung des kollektiven Zusemmenwirkens wird im FFS oft
gegenseitige Ersetzbarkeit gefordert. Das Prinzip gegenseitiger
Ersetzbarkeit ist nicht neu und von vielen Leitern von Kollekti-
ven zur stdndigen Sicherung des Gesamtergebnisses auch sinnvoll
angewendet worden. Von der funktionalen Struktur der Kollektive
susgehend, ist einzuschidtgzen, inwieweit die Bereitschaft und Pi-
higkeit zur zeitweiligen Ubernahme anderer Arbeitsfunktionen er-
forderlich iet. Die totale Ersetzbarkeit eines jeden durch jeden
ist vielleicht Ausnahme.

Durch bkonomische Uberlegungen zur Grundfondsauslastung durch
technische und organisatorische Verfligbarkeit erh#dlt das Prinzip
gegenseitiger Ersetzbarkeii einem hBherem Stellenwert. Allerdings
ist zu unterscheiden, ob das aus genannten Griinden zur kontinu-
ierlichen Produktion erforderlich ist oder ob iﬂglichkeitén zur
abwechslungsreichen Arbeit ausgeschtpft werden sollen. Letztes
entfdllt wohl bei hochqualifiziertex Arbeit. Geht man von der
oben beschbriebenen Realstruktur der Schichtkollektive mit erkenn~
barsr Abgrenzung von Verantwortlichkeit und Qualifikation aus, so
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.wHre als Nahglel die gegenseitige Xrsetzbarkeii innerhaldb ler
drei beschriebenen Ebenen und die Orientierung esuf Mehrfachquali-
- fikation nicht falach. Nicht zu Ende gedacht erscheinen aber ei-
genartig Uberzogene Voruteilungen, die in die Richtung einer
"nicht durohschaubaren Brhibung der kollektiven Potens zur Prozef-
beherrsohung gehen und damit der kollektiven Verantwortung das
Wort reden. Stillsténde und Havarien sind aber nicht als kollek-
tives Versagen erklérbar, entschuldbar, verfolgbar, strafbar,kor-
rigierbar.

Die rechnergestltzte THtigkeit des Menschen mit ihren neuen -

d. h. teils anderen, teils htheren - Anforderungen erhtht m. E.
keinesfalls einseitig die Bedeutung der Kollektivitlit flir effek-
.tive Produktion und Nutzung "ausgelagerter" Informetionstechnolc-

gien, sondern verlangt ebenso Individualitét.

Wolfgang Klhnel

Technikekzeptanz Jugendlicher beim Ubergang von der Schule in d:n
Beruf - Partizipationsbedingungen unterschiedlicher Gruppen der
‘berenwachsenden Generation im Vergleiob

- DaB gerede die junge Generation in das Bliokfeld der sosialwigsen-
schaftlichen Aufmerksemkeit gerdit, wenn es um die mit dem WI? im
‘Zusemmenhang stehenden neuen sozialen, politischen und kulturel-
len Anforderungen geht, ist sioher nioht zuf#llig. Sozialisa-
tionsbedingungen und ~verlliufe der in den 80er Jahren in das Be~
rufsleben eintretenden Jugendlichen stehen unter dem Eindruck ei-
nes neuartigen, auch in der DDR allmihlich durchgreifenden Moder-
nisieruhgssohuba, der sich in grundlegender Weise von vorengegan-
genen Wandlungen unterscheidet.

Von den gesellschaftlich-historischen Rahmenbedingungen aus gese-
ben, realisiert sich die Berufseinmiindung Jugendlicher auf der
Grundlage relativ stabiler sogialer Strukturen. Die Ergebnisﬁe
der Jugend- und Sozielstrukturforschung machen seit Jahren auf
Tendenzen eingeengter Reproduktionsjuellen flir jeweils Nachwach-
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sende aufmerksaw. (vgl. LUTSCH 1985, XUHNEL 1987) Geht man davon
and, daB die erweiterten Selbstrekrut1erungbtendenzcn auck in Zu-
kunft eine Portsetzung erfahren werden, so 1Bt sich annehmen,da8
dus VerhHltnis der Jugendlichen zur neuen Technik auch sozial
differenziert ausfillt und sie demrach in umterschiedlichem Mafe
davon profitieren.

Teobnikekzeptanz, gefaft als praktisches Verhdltnis zur Teochnik,
entwickelt sich im allt#éiglichen Hendeln als ein Vorgang der rea-
len wie ebenso antizipatorischen ineignung technischer Systeme
und Artefakte durch die Werktitigen. Akzeptanz realisiert sich
keinesfalls unspezifisch, sondern als gruppentypischer, sozial~-
differenzierter Umgang wit Informetiona~ und Kommunikationsgtech-
nik und als sozialstrukturell unterschiedliche Partizipetion bei
ihrem Einsatz. (vgl. den Ansatz von NICKEL 1987)

Ausgangspunkt fir die Bestimmung realer Partizipationsmiglichkei-
ten sind die konkreten Arbeits- und Lebensbedingungen in den ar-
beitsinhaltlichen, -zeitlichen und -organisatorischen Dimensionen
sowie in qualifikatorischer Hingicht und die daraus hervorgehen-
den Interessen sozlaler Gruppen. Das fuhrt zu der Annahme, daB
unterschiedliohe Akteure - in Abhdéngigkeit von ihrex Interessen-
lage « verschiedene Handlungs-~ und Probleuluauﬁssntrategien her-
ausbilden, um im Zuge der Einfilhrung neuer Technologien lhre Ar-
beitg~ und Lebemssituation qualitativ zu erhalten bzw. zu verbes-
sern. Die objektive Lage entsprechender Gruppen erweist sich als
eine entgcheidende materielle, soziale und politische Ressource
beil der Durchsetzung ihrer Interessen. Werden die Interessen un-
terschiedlicher, in den TechnisierungsprozeB involvierter Gruppen
nicht bertcksichtigt oder gar verletzt, kann es - wie das die
Praxis beweist -~ zu kontraproduktiven Wirkungen kommen. Teohnik-
innovationen verlangen gebieterisch ebenso innovative Formen der
Partizipation an Entscheidungen Uber Technikeinsiitze. Nicht nur
Probleme der rechizeitigen Information und Weiterbildung spielen
dabel eine Rolle, sondern auch verdnderte strukturelle Regelun=-
gen, die fiir unterschisdliche Interessengruppen Verbindlichkeiten
der realen litwirkung herstelien und Partizipation als einen
wechselseitigen Lernprozea gwigchen unterschiedlichen Akteuren -
gestalten (2. B. in Projekigruppen).
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- Eine unabdingbere Vorauegetsung fir Partlizipation {st selbstver-
stdndlich berufiiche Kompetenz (FPacuwissen und der souverdne Um-
gang damit einschlieBlich des Vermigens, soziale und tkologische
Polgen in Betracht zu ziehen) gepasart mit sozlo-kultureller Kom-
petenz (Disponibilit¥t, Reflexivitdt, die Pihigkeit, in hochkome
plexen, rasch wechselnden und widersprlchlichen Handlungssituatio-
nen aglieren zu knnen). Da die pneuen Technisierungsprozesse eben-
go tiefgreifend in die reproduktive und Preizeitaphiére eingreifen
warden, l1&8t sich nicht nur eine Relevanzverschiebung erwarter ium
Verhdltnis der Herausbildung von sozio-professioneller und sozio-
kultureller Kompetenz, sondern auch ein Bedeutungsgzuwachs flir die
Entwicklung sozio-kultureller Haudlungsqualitliten. Gerade die ua-
ter den gegenwirtigen Bedingungen Heranwachsenden scheinen in
dieser Hinsicht "beglinstigt" zu sein, well sie in einen histo-
risch neuartigen Modernisierungsschub hineinwachsen. Gleichwohl
gollten dia hypothetisohen Annabmen nioht darliber binwegtluschen,
da8 ein GroSteil der Jugendlichen beim Eintritt in die Berufsar~
beit naob wie vor mit traditionellen technologischen l&sungen
konfrontiert wird und in ihrem Alltag von einem durchgreifenden
Modernisieriungsachudb noch sehr wenig zu spliren ist.

_Die Ergebnisse einer repréisentativen Untersuchung bestiéitigen die
Tendenz, da8 die Uberwiegende Mehrheit der Jugendlichen hohe Er-
wartungen in die neue Technik setzt und sich dedurch eine wesent-
liche Verbéaserung ihrer Arbeits- und Lebensbedingungen erhofft.
Einig sind sioh die Heranwachsenden auch hingichtlich der Sicher-
beit des Arbeitsplatzes. Ob Lehrling, Pachscbulstudent oder EQS-
'_Schulerz ES besteht ZukunftsgewiBheit in der Berufsperspektive.
Démgegenllber reflektieren die Jugendlichen in geringerem MaBe
Konsequengzen eines eventuellen Wohnort- und Arbeitsplatzwechsels
sowie von Arbeltsszeitverdnderungen fUr die kUnftige Gestaltung
des eigenen Lebensentwurfs. Je hiber allerdings das Ausbildungs~
niveau der Jugendlichen ist, desto eher sind sie bereit, dies in
ibre Uberlegungen eingubeziehen.

Der AusbilldungsprozeS erwelst sich als ein wichtiger Lebensab-
schnitt, in dem die Jugendlichen in fachlicher und sozialer Hin-
aicht auf die Problems dex neuen Technik und Antomatiaierung ein-
_geatimnt werden. Die Befunde weisen aus, das8 ‘das fir einen Groa-
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teil der lehrlinge und Pachschulstudenven keine unbekannte GriBen
sind. Gleichwohl werden die damit mﬁglioﬁer!eiae im Zusammenhang
stehenden Folgen fiir die berufliche Entwicklung differenziert be-
vrtellt. Die angehenden Pacharbeiter schiitzen generell die Auswir.
kungen dee WI? auf ihren erlernten Beruf etwas geringer ein als
Pachsehiller. Trotz des fiir die Zukunft zu erwartenden Einsatzes
von moderner Teohnik ziehen liber 50 % der Lehriinge keine Folge-
wirkungen fiir den weiteren Berufsweg in Betracht. Dieser Ansicht
allerdings ktnren sich nur 22 % der Pachachulstudenten anschlie-
Ben. ) .

Es scheint gewiS problemetisch, unmittelbare Verglelche zwischen
Lehrlingen und Fachschulstudenten einerseits und EOS~-Schlilern an~
dererseits anzustellen, da der lLebenszusammenhang von Juygendli-
chen letzterer liberwiegend durch schulische Lebensbeslige bestimumt
wird. Dennoch geben immerhin 70 % von ibnen an, qu sia durch die
wigsenschaftlich-praktische Arbeit in sehr starkem und starkem
MaBe mit Problemen des WIF in Berllhrung gekommen sind. Ahnliche
Erfahrungen haben 43 % der BOS-Schiller im Unterricbt und 27 % in
Arbeitsgemeinschbafien gemacht. So schiéitzen 60 % der guklinftigen
Hochschulkader ein, daf der vcraussichtlichen THtigkeit eime sebr
grofe und grofSe Bedeutung bei der Bewdltigung der modernen Teob~
nik gukcmmt. Lediglich 32 % der Lebrlinge teilen diese Ansicht.:
Die Befunde weisen sehr deutlich auf den .Zusammenheng gwischen
Qualifiketionsniveau und subjektiver Bewertung von Technikfolgen'
nin. : .

DaB Modernisierung und Rationelisierung vielerorts noch punktuell
und nicht in jedem Pall auch durchgéngig im Produktionsprozes
Einzug halten, dabel manche Bereiche (2. B. bestimmte Tﬁtigkeité-
felder in der Industrie und im Dienstleiatungssektoi) nur sehr
zigernd erfassen, widerspiegelt sich verstindlicherweise in den
Angichten vieler Jugendlibher. Die Informaetion, daB bis 1990 fast
Jjeder zweite Beschiftigte im Stammbetrieb des PCK Schwedt seinen
Arbeitsplatz gewechselt und im Zuge der Retionaligierung eine
neue THtigkeit an einer anderen Stelle sufgenommer het, halten

55 % der Lebrlinge fiur Ubertrieben. Nur 16 % von ihnen wollten
lunliches im eigenen Betrieb erfahren haben. ’



‘vInngesent weisen die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung
aus, daB ein Grofteil der Heranwachsenden - o0 in der ummittelba-
ren beruflichen Praxis oder im theoretischen Unterricht -~ wmit den
Problemen des WIF vertraut ist, weun auch h#ufig nook zu wenig
problembezogen. Es zeigt sich, daf die in der Ausbildung erworbe~
nen Kenntnisse und sozialen Qualitéiten in geringerem MaBe in der
betrieblichen Praxis sbgefordert werden.. Dieser Umstand deutes
darauf bin, daB die neue Technik vorerst nur punktuell und par-
tiell die Praxisfelder Jugendlicher tanglert. Sowohl die Erfah-
rungen mit dem gegebenen Technisierungsnivesu in den unmittelba-
ren Arbeitsstrukturen als auch elne in der Ausbildung in gewissenm
MaBe unrealistisch vermittelte und nicht geniigend problembexogene
Sicht auf die Wirkungen moderner Techplk lassen offenbar bei den
Jugendlicben eine Diskrepanz zwischep hohen Erwartungen an den
WIF und einer relativ geringen Bereitscheft, den eigenen lLebens-

. entwurf auch flexibel und disponibel zu gestalten, entsteben.
Gleiobwohl ist die Technikakzeptanz sozial differensziert ausge-~
prégt. Trotz der nur punktuellen Praxisbezogenheit verwelsen EOS-
Schiller auf die gréBte '‘Bereitschaft, die¢ aus dem WIP erwnchsenen
Konsequengen flir die Gestaltung der klUnftigen beruflichen Titig-
‘keit zu bedenken. Pachschulstudenten stehen lhnen nicht wesent-

i lich nach. Die lLehrlinge sehen in etwas geringerem MafSe Auswir-

| kungen der modernen Technik flir die eigene Berufslaufbabn. Im
Vergleiob zu den anderen Gruppen lessen sie auoh eine nioht so
hohe Disponibilit#tsbersitschaft erkennen.

Dieses Problem mag einerseits mit Brfahrungen gusammenhlngen, die

-offensichtlich nooch weitestgehend durobh traditionmelle THtigkeite-

" und Sozlalbeziige gepridgt werden, deutet andererseits aber euch
darsuf bin, deS die Partizipationsubglichkeiten in sehr hohem

"MeSe vom Bildungs- und Qualifiketionsniveau abhiingen, das wie-

derum mit entsprechenden sozialen Konditionierungen verbunden

; 1ste
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Stefan Rbwmisch

Soziale Probleme der Anwendung von Kommunikations- und Informa-

tionstechnologien unter kepitalistischen und sozialistischen Pro-
duktionsverhédltnissen

Rommunikations- und Informationstechnologien, h&ufig auch als
Computertechnologien begzeichnet, zéhlen zu jenen Errungenschaften
des WIP, deren Anwendung die Produktivkraftentwicklung heute und’
in absehbarer Zeit wesentlich beftrdert. Berechtigterweise wird,
wenn auch mitunter etwas euphorisch, im Zusemmenhang mit ibrer
Entwicklung, breiten Anwendung und zunebmenden Verknlipfung auch
mit anderen Technologien (beispielsweise im CIM-Konzept) oft
schon vom sich berausbildenden Techniktyp der kommunistischen Ge-
sellscheft gesprechen.

Dabei darf allerdings nicht ilibersehen werden, deB8 die heute be~
kannten Computer~ oder Informationstechnologlien unter kapitali-
stischen Produktionsverhéltnissen entstenden sind und in den flih=
renden imperimlistischen Industrieléindern einen technisch-techno=
logischen Entwicklungsstand und einen Ausbreitungsgrad érreicbt
haben, wie er in sozialigtischen Industrieldndern erst in den
ndchsten Jahren erwartet wird.

Fir Technikwissenschaftler sozialistischer Linder, aber auch fir
marxistische Okonomen, Arbeitswissenschaftler, Soziologen oder .
Philosophen ist es daher unumgiinglich, sich mit den Entwicklungs-
tendenzen und Problemen wissenschaftlich-technischer, Bkonomi-
scher, sozialer und achlieBlich gesemtgesellschaftlicher Art

ihres Einsatzes unter kapitalistischen Bedingungen auseinanderzu-
setzen.
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' Die geselischaftswissenschaftliche Auseinandersetzung mit sosis-
len Proszessen des Einsatses von 'Informationstechnologien unter
kapitelistischen Produktionsverhiltnissen aus wmarxistischer Sichi
uu8 dabei der Anelyse der Ursachen und Bedingungen fUr das Ent~
steben sozialer Probleme dienen, und mul - keineswegs aus Gripden
technologischer Rilockstéindigkeit, sondern sher aus Griinden sozia-
listischer Zweckbestimmtheit wissenschaftlich-tecunischer Neue-
rungen - gleichseitig priifen, ob und auf welche Weise diese Pro-
zeasse und Erscheinungen wuch unter sogialistigchen Jesellschefteo-
verhdltnissen von Bedeutuung siud.

Gegenstand der Auseinandergetzung aus der Slobt der marxistigchen
Soziologio gollten in erster Linie diejenigen sozialen Prosesse
und Rrecheinungen sein, die als sosiale Probleme oder Probleme
mit weitreichenden Wirkungen auf die Arbeits- und Lebenabedingun-
gen der Mitglieder der Gesellschaft beceichnet werden kinpen. So-
giale Probleme dieser Art seichnen sich mindestens durch drei
Merkmale ausg

1. durch dle Komplexit¥t ihrer Ursschen und Wirkupgen,

2. durch ihre soziasle Reichweite oder den Umfang ihrer Wirkungen,
3. duroh den Unthng und die Komplexitlit der gesellschaftlioher
Anltrengungcn. die zu ihrer Bewilltigung erforderlich eind.

Aus der niobtmarxistischen Literatur ist eine Vielsahl dieser
Probleme bekannt, zu deren Auflistung hier nicht der Plats ist.
Zum anderen kann bereits auf wichtige Publikationen marxisti-
scher Autoren verwiesen werden, in denen eine Auseinandersetsung
‘wit ihnen orfolgte.(vgl.u.a.S&HIEBIlG/Z‘IKBn 1987;8chllisseltech-
nologien "1987)

Uberblickt man die Gesamtheit dieser Daratollungen. 80 wird al-
-lerdins- augh ein gewisser Mangel ersichtlich, der vor allem dar-
in besteht, daS entweder bestimmte sozisle Probhleme, wie z. B.
das Akgéptansproblem,_aus der Vielzahl hersusgegriffen und erir-
tert werden, oder aber versucht wird, aus einer spezifischen
Sichtweise alle relevanten Eilchoinungen Zu analysieren und gu
bewerten. Damit gelingt es jedoch nur unzureichend, die moziale
Reichweite dieser Prozesse su erfassen und deren gesellschaftli-
chen Wirkungsmeobenismus zu erkennen.
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Un diesem Mangel zn'begggnen, kanpn von folgendem Anpat: ausgegan~
gen werdens '

Erstenss Soziale Problewe, die mit der Anwendung der
Kommunikations- urd Informationstecbnologien unter kapitalisti-
schen Produktionsverh¥ltnissen auftreten, kbnnen hinsichtlich
ihrer Ursachen wie folgt charakterislert werden:

-~ aus dem kapitalistischen Charakter der Arbeit (insbesondere
ihrer gesellschaftlichen Form) notwendig bervorgehende soziale
Frobleme der Anwendung diezer Schllisseltechnologien. Zu ihnen
zihlen u. a+ die Arbeitslosigkeit und soziale Unsicherheit, Bxi-
stenzingste sowie zunehmende Entfremdung in der Arbeit .infolge
kxapitalistischer susbeutung.

- aufgrund kapitalistischer Einsatzstrategien der Informationse~
technologien entstebeude soziale Frobleme. Diese gehen nicht not-
wendig aus den kepitelistischen Produktionsverhdltnissen hervor,
sind aber im Interesse der Profitmaximierung gewollte Wirkungen
der Anwendung wissenschaftlich-technischer BrrungenechattgnQ 2
ibnen ktnnen sozlale Differenzierungen im Sinne von "Rationali-
sierungsgewinniern™ und "Rationslisierungsverlierern", Kompeteng-
entzug, soziale Isolation und Einschrédnkung der Handlungsspiel-
réume der Nutzer von Informetionstechnologien, neue Formen und
Intensitdten der Kontrolle und Uberwachung, eingeengte Arbeits-
inbalte sowle Qualifikationaverluste gehBren.

- durch das Entwicklungsniveau wissenschaftlich-technischer Neue-
rungen entstehende, vom kapitalistischen Charakter der Arbeit re~
lativ unabbingige soziale Probleme. Diese Probleme sind gzwar
nicht gesellschafisneutral entstanden, haben ihre Ursache jedoch
in erster Linle in einem bestimmten Entwicklungsstand der Infor-
wnationstechnologien. Zu ihnen zihlen u. a. psycbonervale Belastun-
gen und einseitige ktrperliche und geistig monotone Beanspruchung
der Nutzer durch die Arbeitsmittel, vertinderte Formen der Kommu~
nikation, verdnderte Arbeits- und Qualifikationsanforderungen 80
wie weltere Probleme, die in das Gebiet der Hard- und Software-
Ergonomie fallen.

Zweltens: Soziale Probleme, die mit deriAnwendung der
Kommunikaetions- und.Infornationstédhnologien auftreten, sind Pro-
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" bleme unterschiedlicher sogiasler Reichweite. Damit kbmnen vexr-
sohiedene Aspekte charekterigiert werden:

. = Ausgehend von ihren Ursachen, betreffen dlese soziclen Probleme
| ais Mitglieder der Gesellschaft in unterscbiedlichem MuBe, d. h.,

sie existieren als gesamtgesellschaftliche, groSe Bev8lkerungs-

© gruppen bgtreftende oder nur fUr bestimmte Beschlftigtengruppen

relevante soziale Prodleme. .
= Die Existenzdauer golcher sozislen Probleme kann permsnenter,
lang andeauernder oder schmell voriibergehender Ax:i sein.

= Soziale Probleme der Anweniung von Koumunikations- und Informe-
~ tiomstechnologien werden mii dem Tecbnologletrensfer nicht ein-

‘fach vom Kapitalismus auf den Sozialismus ifbertragen. Aurgrund

" unteraschiedlicher gesellschaftlicher Verhiltnisse kinnen sie im

Sozislismus zum Teil vBllig ausgeschlossen werden (2. B. Arbeits-

'losigkeit),.zun Teil in Hhnlloher Welse auftretem, wenn sie durch

sopialismugadiiguate Lésungen nicht verbindert werden (z.B. sozia-
le Isolation), oder sie kbnnen such in gleicher Weise auftreten,
solange keine anderen wissenschaftlich-technischen ldsungen dafiiy
gefunden werden (2. B. psychonervale Belastungen).

Wenn witunter im Zusammenhang mit dcr Anwendung der Informations~
teohnologien im Kapitelismus vow Akgeptangproblem als dem hereus-
regenden gozialen Problem gesprochen wird, so ist das vor allew
darauf surﬂckzuruhren, da8 sich in ibm soglale Probleme unter-

schiedlicher Ursache und Reichweite vereinen, Blrgerliche Sozial~

foracher r#umen selbst ein, deB8 die Akzeptanz der Nutzer von In-

.fformafionatpchnik etwa gur Hilfte durch gesellschaftliche Wir-

kungsfaktoren (dabel insbesondere durch das Problem der Arbelts-

E losigkeit) boeinfluBt wird und da8 derem Bedeutung in den letzten

Jahren drastisch enstieg. (vgl. MULLER-BOLING 1987)
Das Akgeptanzproblem darf nicbt unbesehen auf die sogialistische

: »Geselinchatt Ubertragenvwerden, well es hier auf der gesell-

schaftlichen Determinationsebene keine Ursachen flr soziale Un-
aicherheit, Existengéngste cder soziale Entfremdung gibt, die zu

. diesem sozialen Prablem bei der Anwendung neucr Teobnologlen fih-

ren kinnen. Tectnikekzeptenz ist in diegem Sinne daber kein 80=-
ziales Problem der sozialistischer Gesellschaft.
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Elne villig sndere Auasage ergibt sich allerdings, wemn voen Ak-
zeptanzproblemen (im Sinne von Unsicherbeiten, Beriihrungs- oder
Schwelleniingsten, Vcorbebalten) der potentiellen oder tatslichli-
chen Anwender der informationsvererbeitenden Technik gesprochen
wird. Diese kBnnen such im Sozimlismus aufgrund ungerntigender Ein-
beziehung der Werktidtigen in die Einsstavorbereitung und Einflh-
rung neuer Technologien, ungeniizender subjektiver Leistungsvor-
aussetzungen oder aufgrund von Feblern und Mingeln (Nutzerun-
freupdlichkeit) der technigch-technologischen Lvsungen durchaus
eintreten.

Zu vertreten wire daher auch die These, da8 auoh im Sozlaelismus
b:1 der Binflihrung neuwer Technll unter bestimmten Umsténden Ake
zeptangprobleme der Werktdtigen eantstehen., Damit wird denn al-
lerdings ein viollig anderer Sachverialt bezeichnet, als das mit
der Existenz des Akzeptanzprobleme im Kapitelismusz der Fall ist.

-

Drittens;: MNit der Einfiihrung und breiten Anwendung der
Informationstechnologien im Sozielismus ergibt aich ein gegeniiber
dem Kepitalismus v8llig neuer Typ von sozialer Problemen - be-
dingt in erster Limie durch den sozialistischen Charakter der Ar-
beit, insbesondere ihrer gesellschaftlichem Porm, und verbunden
uit den sozialen Zielsetsungen der entwickelten sozialiatiachgn
Gesellaschaft.

Scziale Probleme dieses Typs basieren auf der pringipiellen In-
teressenlibereinstimmung von Individuum und Gesellschaft. Bei
ihrer Lisung miiesen wissenschaftlich-techbnischer, Bkonomischer .
und sosialer Fortschritt eine untrennbare Einbeit bilden. Es han-
delt sich bierbei nicht um soziale Probleme, die duroh die Anwen-
dung der Informationstecbnologien erst entstanden gind oder erst
entastehen, sondern um soziale Probleme, zu deren immer besserer
Lsung die Anwendung der Informationstechnologien unter sosiali-
stiscben Produktionsverbdltnissen beitragen muB und deren immer
begsere Lisung gleichzeitig unabdingbare soziale Vorsussetsungen
fiir die Realisierung der mit dem Einsatz dsr Inforwationstechno-
logien beabsichtigten bkonomischen Zielstellungen schafft,

Zu diesen sozialen Problemen gehtiren

=~ die Gestaltung perstnlicbkeitsftrdsrndsr Arbeitsinbalte und

- =bedingungen,

44




“w @le wirkseme Durchsetzung des sozialistisoben Leistungsprin-
‘sips einschlieBlich der Exwelterung von Mbglicbkeiten leistungs—
" gerechter materieller und nichtmeterieller Stimulierung,
"= die Einbeziebung sller Altere- und Quaiifiketionsgruppen in den
- Prozef der Binfibrung und Nutzung der Informationstecimologien,
- = die weitere FSrderung der dberuflicben Bntwicklung der Prauen,
"= die Batwicklung von Schtpfertum, Initiative und Leistungsbereit~
' echaft als Merkmele sozialistischer Peratinlichkeiten,
« die Entwicklung neuer Pormen des Verhiiltnisses von Kcllektivie
t¥t und Individuslitit,
- = die Brweiterung vorhandener Qualifikations~ und Bilduugspoten-~
tiale sowie der Migliohkeiten ihrer Anwendung in der Arbeit,
- » die bewuSte Gestaltung perstnlichkeitsfdrdernder Lobenabcdin-
gungen im Freizeitbereich und anderer.

_Aua dieser Sicbt bandelt es sioh bel den sozialen Problemen, die
mit der Binfiibhrung und Anwendung von Informetionstechnologien im

" Sosislismus su ltsen sind, insgesent um die gesellschaftliche

' Aufgabe, den mit den wissenschaftlich-technischen Neuerungen ein-
tretenden Vertinderungen in densdxde’t3- und Lebensbedingungen derx

'1!itgliodcr der Oesellschaft die vom einzelpen und der Geseil-

* echaft gewollten sozialen Wirkungen zu verleihen. Die sogzislap

; Wirkungen milssen dabei stets als Wirkungen suf die Perstnlicb-

i keitsentwicklung und als Anforderungen an die Persdnlichkeitsent~

. wicklung verstanden werden. Soriale Probleme und Probleme der

| Perstnlicbkeitsentwioklung sind zwar nicht ginslioh miteinander

- identisch, lagsen aich aber kaum voneinander tremnen.

Quelle

A %g%é;g—gﬂlins, D.s Computer im Birc. - Ins Bild der Wissenachaft
- 8triedbing, L.; ZHnker, K.: Mit Kopf und Computer. - Berlin 1987
" Soblisselteohnologien - Warum und fUr wen? - Berlin 1987
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Silke Robensck

Zu_einigen konzeptionellen Aspekten von Porschungakooperation
zwigchen Wissenschaftlern und Praxisparinern

Ausgangspudkt folgender Uberlegungen bildet die grundlegende Ein~’
schatzung von Arxrtur MEIBR (9987, S. 8), daB man bel FPorschungen
zuz WIF den Vntersuchungen Uber die Anwendung und Verwendung von
neuer Technik und Tecimologie weitaus mehr Aufmerksamkeit ge-
scheak®t Let als den Entstehungszusemmenklingen. Er betont, daB
sich die soziologische Problemetisierung des WIP auf Dauer nicht
auf die Anwendung bescbrénken, mondern stirker als bisher Proble-
me der Erzeugung und Gestaltung neuer Technik und Technologie
aufgreifen sollte. M. E. kann man dem voll und ganz zustimmen,

Es soll an dieser Stelle suf ein Porschungsfeld aufmerksam ge-
wacht werden, das m. W. in der masrxigtisch-leninistischen Soziolo-
gie bisher kaum bearbeitet wurde. Im Vordergrund atehen dabel be-
stimmte Aspekte der Porachungskooperation (insb. Kooperations-
und Kommunikationsprozesse) zwischen Vertretern der matbematisch=
naturwissensctaftlichen bzw. technischen Wissenachaften an Akade-
mie und Hochscbuleinrichtungen sowie Praxispartnern der Kombinate
und Betrisbe.

Gersde der Problcmatik Grundlagenforschung und deren konkrete Ane
wendung und Umsetzung in der industriellen Produktion kommt ge-
genwdrtig besonders grofe Bedeutung zu. Ein effekiives Zusammen-
wirken von Wissenschaft und Produktion ist richt nur wlinschens-
wert, sondern heute lebensnotwerndig, um u. 8. mit leilstungsfibi-
‘gen wissenschaftlich-technischen Neuentwicklungen im Bkonomlschen
Wettbewerh bestehen zu ktnnen.

Technigche Aspekte dieser Zusammenarbeii stellen nur eine Seite
dar, eine andere wesentliche sind die sozlalen Beziehungen und
Verbaltensweisen von konkreten Perstnlichkeiien. Bei Uberlegungen
zu Produktivitdt und Effektivitédt mliysen beide Seiten berlicksiche
tigt werden. : . ) .

Die Zusammenarbeit von indugtrieller Produktion und wissenschafi-
licher Forschung ist nicht neu. Ihre Anfénge lassen sich guriick-
verfolgen bis zu Auftrags- und auch schon Gemeinschaftsforschun-
gen Mitte des 19, Jahrhunderts. Gegenwirtig bilden sich aber neue
Strukturen von Wissenschafis-Industrie-Kompiexen heraus, die um.
Wisgenschaftgzentren und innovative Industriezweige orgenisiert .
werden. Ein neues Abhédngigkeitsverh¥ltnis von industrieller Pro-
duktion und wissenschaftlichen Forschungsprogremmen ist erreicht.
Die Verwissenschaftlichung der Industrie und die Industrialisie-
rung der Wissenachaft ist keineswegs upproblemstisch. (ebenda,

S. 9 £) Die aschon oft gestellte und entscheidende Prage ist, wie
der Zyklus Wissenschait-Techbnik-Produktion verkiirzt werden kamm.
Wegen der o. g. Zweiseitigkeit der Forschungsbeziehungen sind -
2. B. auch gozlologische Untersuchungen erforderlich, um die da-
mit verbundenen Brscheinungen ihrem Wesen nach zu analysieren.
Die Probleme der socialen Beziehungen im Rabmen der gemeinschaft-
lichen Forschungsarbeilt sind sebr komplex und vielgestaltig. Sie
wilrden eine Relbe von Porschungsfeldern fir organisations-, wig~
gsenschafis- und industriesoziologische Untersuchungen erffnen.
Zu erforachen wiren Pragen der kollektiven Zusammenerbeit, des

46



" lich eber n

- Binflusses der unterschiedlich imstitutionalisierten Eimrichtun-
- gen des Arbeitsumfeldes, der z. T. unterschiedlichen Zielstellun-
.- gen in der Arbeit usw. ' .
. Bin konkret mbgliches Poraschungsfeld wiren die mit gemeinschaft-
- licher Forschuyngsarbeit verbundenen sozisl-kommuniketiven Proves-
" 8¢, Die Anforderungen an die kooperdativer und kommunikativen Ph-
¢ higkeiten der Wissenschaftler und Praxigvertreter im ProzeS der
- wiggenschaftlichen Zusammenarbeit sind neuvartig und kompliziert.
* Wisgefischaftliche Porschungsarbeit ist wie jeder Arbeitsproze8 an
die mittelbare oder unmittelbare Kooperation mit anderen Menschen
- gebunden, damit setzt sie Kommunikation notwendig voraus. Pir
" gweckgerichtetes gemeinsames Handeln ist es erforderlich, daf
gich die Partner Uber gemeinsame Interegsen, Handlungsziele, Mit-
tel und Wege zur Realisierung verstiéndigen. Aufgrund dieser ver-
haltenskoordinierenden und -regulilerenden Punktion trégt die Kom~
muniketion euob zur Herstellung, Stabilisierung bzw. Verldnderung
sozialer Beziehungen und Verhédltnisse bel. Sie fungiert als Mitt-
ler zwischen Kooperationspartnern und ist somit eine konstituie-
" rende Bedinfung fir gemeinsame Arbeit. Kommunikation ist letzt-
cht nur ein Moment gesellsohaftlicher Arbeitsteilung
und Kooperation, sondern zugleich ein wesentliches Element von
. Erkenntnisprozessen.
- Gerade gelstige Arbeit ist in jeder Phase von Kooperation und da~-
. mit Kommunikaetion abhlingig. Auf dem derzeitigen gelstigen Ent-
“wicklungsniveau der Kenschheit ist isolierte wissenschaftliche
Arbeit undenkbaer geworden. Geiatig: T8tigkeit verlangt, von ande-
ren erarbeitete Rrkenntnisse und Informationen aufzunchmen und zu
~ verarbeiten. AuBerdem grfolgt Uber die Kommunikation die Rlickmel-
" dung Uber demn Erfolg der Arbeit, was fiir die Arbeltsmotivatio:
von entscheidender Bedeutung ist.

1" Diese Aspekte verdeutlichen die Rolle der Kommunikation (beson-

} santgesellschaftliche

ders der Pachkommunikation) filr gemeinschaftliche FPorschungsar-
_beit. Sie nliBten den Anaganfspunkt flir Untersuchungen iiber Ge-
| staltung und Effektivitiét wissenschaftlicher Zusammenarbeit gwie .
} schen akademischen sowle Hochachulvertretern und Industriepart-
| nern bdilden. .

-Kooperations~ bzw. Komnunikationsprozesse miiBten in ihren Voraus-
setzuﬁgen, Bedingungen, Zielen usw. untersucht werden, um ihren
EinfluB auf das. stehen lelstungstihiger wissenschaftlioh-tech-
nischer Resultate definieren zu ki¥nnen. Dabei lieBe sich even-
tuell auch feststellen, wie sich individuelle, kollekiive und ge-

interessen an wigsenschaftlicher Porschung
sowle sozlalBkonomische Erfordernisse vermitteln und durchsetigen,
welche Faktoren eine effektive gemeinaschaftliche wissenschafrtli-
! che Arbeit hemmen und welche firderlich sind.
. Interessant wire auch, den EinfluB moderner Kommunikations- und
; Informationatechnologien auf die genannten Progzesse zu anclysie-
ren. -

Die methodologische Gyundlage fiir solche sozicloglsche Studien
knnten m. E. Begleiltforsohung, ProgzeBapalyse o. #. Porschungs-
ansftze bilden.

AbschlieBend soll fiooh einmal unterstrichen werden, dae8 sich die -
soziologische Porschung bei aller konzeptioneller Sohwerpunktset-
zung nlcht nur auf die Untersuchung von sozislen Polgeerscheinun-
‘gen moderner Technik und Teohnologie beschrinken darf, sondern -

a1
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entsprechend ihren Msglichkeiten - auch auf die Emtstehung und
Entwiocklung meuer technischer lLUsungen elmwirken sollte, wenn,
wie in diesem Fall, auchh "mur" indirekt.

Inasgesamt erfordern alle Porschungen zu wiasenschaftlich-techni~
schem Portschriit selbai elne verstédrkte interdisziplindire und
dberinstitutionelle Zusammenarbeit, folglich auch Kommunikation,
die innerhald der Gesellschaftswissenschafien in noch zu gerin-
gew MaBe praktiziert wird. Angesichts der Miglichkeiten der neuen
Kommuniketions~ uncé Informationstechnologien sollte man der Ver~
tinderupg dieses Zustandes optimistiech ertgegensehen.

Quelie;

Meier, Artur: Konzeptionelle Fragen der sogiologischen Erfor- )
schung der Informetionstechmologie. - Ins SID. - Berlin 23 (1987)
5-'305-24 .

5111 Reichwald / Ernst Reichwald

?ersﬁnlidhkeit und Gewissen: Zu neuen Dimensionen der Gewissgeng- )
problematik )

In den Thesen zur Xonferenz wird wiederholt die Notwendigkeit un-|
terstrichen, daB die Meisterung der WIR ein aktives Engagement
erfordert. Diese Notwendigkeit hat ihre Grundlage in der Bedeu~
tung des WIF filr die weitere Entwicklung des Sozlalismus: Jeder |
weltere soziale Portschritt bingt von der Meisterung dieser Pro-
zeacse ab. Es sind "Schicksalsfragen" der Weltzivilisation.

Wie ein roter Faden durchzieht die vorliegenden Thesen in ver-
schiedenen Zusemmentingen der Gedanke, 4aB gwischen der Bereit- |-
schaft und Aufgeschlossenhelit der Perstnlichkeit einerseits und
den sczialen Bedingungen und der gesellschaftlichen Bedeutsam—
keit (die such individuell bedeutsam erfahren werden will) ande~
rerseits ein allgemeiner und wesentlicher Zusammenhang besteht., |
Eine sehr groBe praktische Bedeutung haben dabei die in den The-
sen herausgearbeitelien objektiven und subdjektiven Paektoren, die |
der Einflihrung der neuen Technik und der Verdnderung der Arbeits< -
organigation entgegenstehen odcr sie befBrdexa.
Ohne Zweifel ist eine sozialwissenschaftlioh-empirisch orientiere
te Erforschung miglichst vieler wesentlicher Paktoren, dle auf |
ocer in dem o. g. Zusammenheng wirken, eine gehr wesentliche Vord
aussetzung daflir, immer bessere Rahmenbedingungen duroh staatli~:
che Leitungstdtigksit auf den verschiedenen Ebenen zu schaffen.
Auch der Wert der gewonnenen Einsichten Uber Tendenzen, Erware
tungshaltungen und -erfiillungen, lUbaer Prozesse der Verimmerli- |.
chung gesellschaftlicher Wertorientierungen in individuelle Weyts
strukturen fir die Inhalte der politisch-i1deologisoben Arbeit, |-
Erziebung und Schulung 'ist sehr groS. ' :
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Die Prozesse der Meisterung der WTR unter sozialistischen Bedin.-
gungen zu erforschen und zu beflrdern ist auch ein aAnliegen der
marxistisch-leninistischen Ethik. Zwar hat eine philosopbisch
orientierte Ethik keinen unmittelbaren Zugang zu den sich voll~
ziehenden und zu gestaltenden Prozessen. Jedoch kann allein schon
die Autbewahrung und Aufarbeitung von Erkenntnissen des "morali-
scuen Paktors® %der individuellen Morel oder der moralischen Per-

" sbnlichkeit) fuUr das Verstehen sich vollziehender Prozesse wert-

voll sein und inhaltliche Orientierungen bereichern und vertiefen.

In Zusammenhang mit der WIR rlicken in das Blickfeld der Ethik I're-
en der individuellen Verantwortung sowie Probleme der Spezifik
%und damit der Einmaligkeit, Unersetzbarkeit und der Vorszlige) ei-
ner morelischen Regulierung gesellschaftlich relevanten Verhel-
tens der Perstnlichkeit. In einem gewissen Sinne kulminieren die-
s¢ Probleme in der Frege nach der Rolle und Punktion des indivi- .
duellen Gewissens flir an gesellschaftlichen Werten orientierte
und wertrealisierende lLebenshaltungen und He=ndlungen.
Eg ist verstlndlich, da8 aus der langen Geschichte ethischer Tbeo-
rien Uber das Gewissen nur verklirzt einige wenige Grundeinsichten
dergelegt werden krnen. Wir meinen jedoch, daB diese wenigen DLei-
splele bereits unsere Aufmerksamkeit fiir Gewissensprobleme schir-
fen und gsensibilisierem und Gewlssensaspekte vielleicht in klniti-
ge Untersuchungen mit einbeszogen werdex. ’ :
Das Gewissen ist nach DESCARTES (1596 - 1650) eine “tristitiav®,
d. h. eine .Art Unlust, die im Menschen durch den Zweifel hervor-
gerufen wird, odb eine Handlung gut oder schlecht gewesen ist. Un
nicht stets aufs Neue unsicher zu werden, schligt DESCARTES .vor,
sich von Handlungegrundsitzen leiten zu lessen. Es sind in seiner
Lebre drei Grundsttgze, die das Pundament und die Orientierung fir
sicheres Handeln bilden: '
1. den Gesetzen und Sitten des Vaterlandes gzu gehorchen;
2. in den Handlungen so fest und entschlossen wie miiglich zu
sein, einem einmal gefaBten Entschluf unentwegt zu folgen; da-
durch gewinnt das Hendeln eine feste Richtung und ist nicht von

. Schwankungen wie bei schwachen Charskteren gekennzeichnet;
" '3+ sich zu halten an die Macht und die Kraft des Verstandes.

" Je gewigsenhafter man sich an die Grundsiize h#lt, um so geringer

1st2gn;§t§chloqsenheit und Unsicherheit im Handeln. (DESCARTES
S. . .

. Den Gedanken und die Rolle der Erziehung und Tradition fir die

Hereusbildung einer perstnlichen Wertordnung hat SPINOZA (1632 -
1677) in die ethische Theorie eingebracht und wiederbelebt: Ge-
wissen ist eine Funktion von Erziehung, hat soziale Inhalte und

- goziale. Wurzeln. Je nachdem, wie ein Mensch erzogen ist, bereut

er eine Tat oder rithmt sich derselben.

' Nach WOILPF (1679 - 1754) wird das Handeln eines Menschen von sei-

nem Gewigsen beurteilt; es ist die wichtigste Form der Selbstbe-
wertung und eine Pihigkeit. WOLFF unterscheidet zwischen einen
“"vorhergehenden” Gewissen und einem "nachfolgenden™ Gewissen, wo-
bei ersteres noch in ein "lehrendes" und ein "antreibendes" zu
differengieren sei: Das lehrende Gewissen entscheidet lediglich,
ob eine Handlung gut oder bBse ist; das antreibende Gewissen ent-
scheldet, ob eine Handlung vollbracht oder unterlagsen werden :

‘soll. Ist das Urteil Uber eine Handlung wahr, nennt WOLFF das
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Gewigsen ein richtiges; ist dss Urteil falsch, denn ist das Ge-
wissen ein irriges. Reue und Zweifel treten, ein, wenn das nach-
folgende Gewissen nicht mit dem vorhergehenden Gewissen Hibereinw.
atimmt. Das guie Gewissen - wenu das nachfoligende Gewissen mit
dem vorhergebenden Ubereinsiimmt - versetztv den Menschen in einen
Zustard des Wohlbehagens, dus schlechte Gewissen hingegen berei-
“et ihm QJualen.

i2 ist ein bemerkenswertes wecitanscobauliches Credo, wenn WOLPF
iber den Ursprung des Gewissens folgendes schreibt: "Das Gewisgsen
ist das Urteil iiber Giite oder Schlechtigkeit unserer Handlungen
«ee Hierzu aber wird eine Einsicht in den Zusammenhang der Wahr-
l.eiten erfordert. Derowegen, da die Vernunft in der Einsicht in
den Zusammenhang der Wahrheiten besteht, so kommt das Gewissen
eus der Vernunft. Der Mensch Lat ein Gewissen, weil er Vernunft
pat.* (WOLFP S. 96)

Auch XANT (1724 - 18C4) bhat zum Gewissen einen bemerkenswerten
Beitrag geleistet. Der Wille wird durch die Vernunft bestimmt,die
a priori dem Menschen gegeben ist. Eine Handlung ist folglich mo-
»z1isch, wenn pie dem "Grundgesetz der Vernunft", d. h. dem kate-
gorischen Imperativ, entspricht. Gewissen ist flir KANT ein Be-
wuBtsein, das fir sich selbst Pflicht ist; ea ist der Handlung
vorgelagert und die sich selbstrichtende Urteilskraft. Jeder
Liensch hat dieses Gewissen und kann sich diesem "inneren Richter®
nicht entziehen. KANT unterscheidet drel Stufen des Gewissens:
das "warpende" Gewissen, das Abwédgen und schlieBlich den Ent-
gchluB8. Die Handlung, das heift die Ausfihrung als solche, 1st
nach seiner Auffaasung nicht mehr Gegenstand des Gewissens, da
gsich der sittliche Wert einer Handlung allein aus der Uberein-
stimmung der Vernunft mit dem Willen ergibt. Jeder Mensch seil
verpflichtet, das Gewissen zu pflegen und gzu kultivieren sowie
suf scinen "inmeren Richter" zu h¥ren.

Das Nachdenken und Forschen ber Gewissensprobleme spielt nicht
nur bis in die Gegenwart eine groBe Rolle, gondern Vernunft und
Gewlssen gehBren zun weltansctaulich-politischen Pundament flr
die Ltsung globaler Probleme. Konkrete Inhalte sozlaler Gewis-
scnsprobleme der sozlalistischen Gesellschaft werden nicht zufédle
1ig zunehmend in der Gegenwartsliteratur reflektiert.

LENINs Worte, daB die gesamte Erziehung, Schulung und Bildung ei-
ne Erziehung zur kommunistischen Mgyral sein muS, schlieBft die
Kultur des Gewissens mit ein. (LENIN 1970)

Zewissen ist unabdingbarer Bestandteil der subjektiven Paktoren

fir die Meisterung der WIR, von derea Beherrschung unsere Zukunft
abhéngt .

Quellen:

Descartes, R.: Abhandlungen Uber die Methode des richtigen Ver-
nunftgebrauchs. -~ Stuitgart 1573

Xent, I.: Kritik der praktischen Vernummft: Grundle der Meta-
physik der Sitten. - Leipszig, 1978 gng

Lenin, W, I.: Die Aufgaben der Jugendverd « W . Bd,
Berlin 1970 8"‘ g #nde. Werke. Bd. 31,
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Spinoza, B.: Dle Ethik. ~ Leipgig 1909 (2. Aufl.)

‘Wolff, Ch.: Verulinftige Gedanken von der Menschen Tun und Las-
sen. - Halle 1743-(§ 90)

Evelyne Pischer

Arbeitsininalt und Perstnliohkeitzentwicklung

Die Einfubrung neuer Techni¥ fithrt auch zu verinderten Arbeitsi:-
halten. Dabei gibt es keine lineare Abhdéngigkeit der Arbeitazin-
Lalte von der Technik. Entscheldend ist vielamehr, wie dles=2 ip
die Arbeiasorganisation eingebunden wird., Dagu komumt, daf die
Teohnik selbst in der Regel verschiedene Gestaltungsverisnten er-
mtglicht, die mit den vorhandenen Moglichkeiten realisierbar wi-
ren. Oft unterscheiden sich diese Gestaltungsvarianten hinsicht~
lich ibrer Auswirkungen auf die Werktitigen, die mit dieser Tech-
ik arbeiten. Um die Technik und die Arbeitsorganisatioun, in die
diese eingebunden ist, umfassend zu beurteilen und im Sinne opti-
maler Verbindung von ‘hoher Bkonomischer Effiszienz und Prderung
der Perstnlichkeitsentwicklung der Werktitigen gestalten gu kin-
nen, ist es wichtig zu wimssen, wie die Arbeitgintselte auf die
Werktdtigen einwirken. Diesem Anliegen dient der vorliegende.Bei-
trag. Dabei habe ich mich auf zwei Schwerpunkte konzentriert:

- 1. dle Darstellung des Arbeitsinhalis bei Werktltigen unter-
schiedlicher Qualifikation, betrieblichem Bingatzbereich imd
Leitungstdtigkeit und

2. Augsagen zu Beziehungen von A:beitainhalt zZl personalen Ar~
beitswirkungen als Perstnlichkeitscharakteristika.

Anforderungsyielfelt (aV) | -

Die AV als Basiskomponente des Arbeitsinbaltes variiert stark mit
dem Qualifikationsniveau, wobei Uber das Qualifikat ionsniveau

.Ve 8. Tdtigkeiten beschrieben werden, die sich &urch unterschied-"
lich hoben Anteil geistiger Arbeit suszeiohnen. Die AV steigt A=
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tei - geny Hhnlich wie auch der Handlungsspielraum als zweltes we-
sentlichesz Merkmal des Arbeitsinbaltes - mit dem Anteil geistiger
Arbeit an. Viel mehr Hoch~ und Pachschulkeder als Pacharbelter
beurteilen ihre Arbeitsaufgeben als vielfdltig und mit stHndig
neuen Problemen. i
Handlungsspielreum (HSR)
Fupirische Ergebnisse |bestidtigen die tltigkeitsgebundenen, Uber
Gie guaslifikation vermittelten unterschiedlichen Ausprlgungen des
¥andlungsspielraumes, Dapacht unierscheiden sich Facharbeiterti-
tigkeiten mit ibren hdufig geringen Anteilen geistiger Arbe{y
deutlich negaetiv von Tétigkelten im H(?-Bereich. Interessant wird
. es, wenn wan innerbalb vorwiegend geilstiger Arbeit differenziert:
Es treten je pach Einsatzbereich und demit konkreter Arbeitsauf-
gabe deutliche Unterschiede in der Ausprigung des HSR auf, Dig
meisten Freiheitsgrade als Miglichkelten zu unterachiedlichem”
aufgaberbezogenen Handeln sind bei ingenieurtechnischem Personal
(ITP) im Bereich Forschung und Entwicklung zu verzeichnen, ge-
folgt von der Techmnologle und Projektierung. ‘Uber deutlich gerin-
gere Frelheitsgrade verfligen dagegen diejenigen Hoch~ und Fach- .
schulkader, die in irgendeiner Weige direkt im Produktiqnasbereich
begschiftigt sind, sel es in ingenieurtechnischer oder Verwale
tungstédtigkeit. ’
Interessant sind auch die Ergebnisse zum HSR bel Leitungstéitig-
keit. Mit steigendem quantitativem und qualitativem Nivean gel-
stiger Arbeit treten keine Unterschiede im HSR mehr auf! Es ist
also offensichtlich nicht die Leitungst&tigkeit, die den HSR be-
siimmt, sondern das Ausgangsniveau geistiger Arbeit. Dieses Er-

gebnis folgt empirisch den. theoretischen Implikationen des Ar--
beitsinhaltsbegriffes.

Jollgtéindigkeit der THtigkeit :

Die Erfassung der Vollsténdigkeit von Pétigkeiten wird in Zulunft
weiter an Bedeutung gewinnen. Die Einheit von Planungs- und Vor-
bereitungselementen, Durchfithrung und Kontrolle immerhalb der zur
Losung der Arbeitsaufgaben erforderlichen Handlungen stellt wegen
ibrer umfeamgreichen subjektiven Leistungsreserven fordernden Wire
kung ein wichtiges Peld potentieller-Psr-Bnliohkeituontwioklung
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?1n derx Arbeitst&tigkeit dar. Das AusmaS &n Vollstindigkeit von

E Putigkeiten ist eng an die Arbeitsteilung gebunden. Sehr aufge-
l;liederte, stark arbeitstellig organisierte Prozesse tragen hiu-
2;213 nehezu slgorithmischer Charakter (man denke an strenge ¥lieB-
Jffertiguna). Es ist demsufolge keln unerwartetes Erxgebnis, da8 394
’;def Pacharbelter solch streng gegliederte THtigkeit ausliben, die
ibre Leintungsreset%en nur HuSerst einseitig fordert.

Bs existieren groBe, signifikante Unterschiede zwischen den T~
ﬁtigkeiten der eingelnen Qualifiketionsniveaus. Unter den Hoch-
‘und Pachschulkadern dominieren Flenungs- und Vorbereitungstiitig-~
keiten wie such (v. a. unter den HSA) vollstindige Tiiigkeiten.

£ Irmerbalb der H/F-THtigkeiten nehmen die des in P/E tdtigen irge-
"nieurtechnischen Personels noch eine Sonderstellung ein, gekemn-
. gelchnet durch einen hohen Anteil vollsténdiger, d. h. weitgehend
irnelbltbestiumter (selbstéindig geplanter,durchgefithrter und kon-

f trollierter), Pitigkeiten.

| Jutvung vorhandepen ¥isseng

Die Nutzung der erworbenen Leistungsvorahsaétzungen ergidbt sich
um einen aus der Bescheffenheit des Arbeitsinhaltes (vor allem
“der Merkmale AV, HSR und Vollsténdigkeit), ist also in diesem

- Sinne eine Arbeitswirkung und wird euch im Abschnitt 2. als sol-
:* che behandelt.

Anderergeits impliziert des AusmaB der Nutzung vorhendenen Wis-
‘:kaens mammigfaltige Binstellungen der Perstnlichkeit sur Arbeit.

-. In diesem (eher voreussetzenden) Sinne wollen wir dieses Merkmal
, bier betrachten. -

;ftd lassen gich signifikente Unterschiede swischen Pacharbeitern
;;ﬁnd Hochschulkadern feststellen. Aber auch von den HSA schitzen
F pur 56 % ein, daB sie ibr vorhendenes Wissen umfassend in die Ar-
 beitstétigkelt einbringen kinnep. Dabel tretem Differenzen nach

" den konkreten THtigkeitsberelohen auf. Leiter fiihlen sich tenden~
ziell in ibrer Wissensnutzung etwas stéirker gefordert als andere.

e Bodeutung der eigenen Arbeit flir den Betried
‘ - In der Kenntnis und Bewertung der Bedeutung der eigenen Arbeit
'-:n; déen Betrieb liegt ein wesentliches Motivationspotential; hier

- werden Einstellungen sur Arbeit mitverursacht, in eptqcheidender}
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Weise beesinflufi.

Entsprechend der Stellung imnerbalb der materiellen Froduktion
und - ganz entscheideni - Gem Grad der Arbeiteteilung pesteut
sehr unterschiedlicbe Kemntnis iiber Sinm, Zweck und volkswirt-
schaftlichen Butzen der unmitvelber selbst zd erledigenden Ar-
beitsaufgabe. '
Hoch- und Pachschulkader wissen wesentlich besser Uber Simn und
gweck ihrer Arbeit Bescheid als Facharbeiter. Hier wird massen-
haft Motivationspotential verschenkt. 36 % der Pacharbeiter geben
an, zumindest wenig Uber die Einbettung ihrer Arbeitsaufgabe in
Gie betriebliche Gesamtaufgabe zu wissen. Deutlich wird erwar-
tungagemif, deB8 Leiter besser Bescheid wissen, wobeil Niveauunter
schiede auftreten. Leiter mit Hoch- und Pachacbulqualifikation
weigen wegentlich bessere Kenntnisse sowohl ala Nichtleiter die-
ger Qualifikestionsebene auf als auch als Leiter mit Pacharbeiter-
gualifikation. Vor allem bei den TEtigkeiten in der direkten ma-
teriellen Produktion fehlen massenheft konkrete Kenntnisse dar-
iber, wozu bestimmte Teile benBtigt werden, in welchem Gertt/wel
cher Maschine/welchem Konsumgut sie verarbeiiet werden, warum sis
also so und nicht anders ausseben und produziert werden miissen, . iuberwaohenden Titigkeiten) sind zu 69 % mit ihrer Thtigkeit zu-
welcher Bkonomische Nutzen daran héngt usw. 7 I frieden (darunter 6 % sehr), solche mit “guten" Arbeitsinhalten
Immerhalb der produktionsvorbereitenden Bereiche -treten ebenfal}ag;(groﬁe AV und HSR, organisierende bzw. vollstindige THtigkeiten)
Unteraschiede auf. Am reletiv besten sind die Kenntnisse hier bel

?‘zu 91 % (1), darunter 16 % sehr, Damit 148t sioh der EinflufB des
Angestellten und ingenieurteohnischem Personal in Verwaltung und § Arbeltsinbaltes auoh auf ein so heterogenes und vielféltig be- '
Produktion. Reserven liegen in den P/E-Bereichen (1), vor allem-

.;,d;ngtea Konstrukt wie Zufriedenheit nachweisen.
jedoch bei in Technologie und Projektierung tétigen jungen Hoch= 7iDiea gilt jedooch nicht nur fiir THtigkeiten im Pacbarbeiterbe-
uad Fachschulkadern.

ffreioh. Auch gerade bei Ausiibung (vorwiegend) geistiger Arbeit

. B finden wir deutliche Zusammenhlinge zwischen perstnli ]
2. Zu Beziehungen zwischen Arbeitsinbelt upd personalen Arbeits~ 3 ' 2 perabnlichieltafys-

s . derlichen Arbeitsinhaltsmerkmalen und der THtigkeitszufrieden-
wirkungen Eibeit. Besondera deutlich iat dms bei Hochaschulkadern, die in der

. Regel THtigkeiten ausliben, die durob geistige Arbeit hoher Quan- .

Die Zurriedenbeit mit der Thtigkeit stellt elne, wenn auoh nicht | tdtdt, vielfach auoh Qualit¥ét gekennzeichnet 1st.

Dcrstnlichkeitsférderlichkeit induzierende, so doch flr Aas sub-.§'Auch bei Hochschulkedern finden wir klare Beziebungen zur ;V wo-

jektive Woblfihlen wesentliche Komponente personaler A;beitswir-é

e bel der Anteil derjenigen, deren Tétigkeit durch geringe AV ge-
kungen dar. Plir Facharbeltertétigkeiten wie auch flir Tétigkeiten 89 e ¢

3 "kenngeichnet 1st von vornherein kleiner ist.
von Hoch~ und Pachschulkadern finden wir signifikante Zusammen- - Ihplich aieht es bei der Vissensnutzung aus, bei Vollsténdigkeit
| htinge flUr THtigkeitszufriedenbeit mit den Arbeitainhaltsmerkma- %'bzw. EBingohriinkungen des HSR sowie bei der Kemntnis der Bedeutung
F der elgemen Arbeit.

f len: AV, Vollsténdigkeit von Ttigkeiten, Wissensnutzung sowie
f~dem aus AV, HSR und Vollsthndigkeit integrierten Arbeitsinbalt.
| Einen dominierenden Einfluf auf die THtigkeitszufriedenheit Ubt
E dabei dle AV aus. Zwar sind asuch €7 % der Pacharbeiter mit gleic:-
g-artigen Anforderungen mit ihrer TZtigkelt mebr oder wemiger zu-

frieden; gleiches gilt aber fiir 91 % derJenigen mit vielfdltigen
Anforderungen.

t Belm HSR liegen die Unterschiede zwar in der erwartetes Richtung,
"fallen jedoch nicht so deutlich aus.

[ Anders besziiglich der Wissemsnutwung. Auch hier sind 75 & der jun-
gen Werktltigen, deren Wissen in rur begrenztem MaBe getordert

. wird, mit ibrer THtigkeit zufrieden, aber 94 % (1) derjenigen,die
. ibr Wissen umfassend einsetgen k¥nnen.

f Junge Facharbeiter mit vollstidndiger THtigreitsstrukturern (die es
'vnoch viel gzu wenig gibt), sind tendenziell t&tigkeitszufriedener
 als solche mit streng algoriibmisierten, keinen Raum fir selb-

. atindige Planung und Kontrolle lasgenden Handlungestrukturen.

- Junge Pacharbeiter mit “schlechtem" Arbeitsinbalt (d. h. gerin-

i ger AV, klelnem HSR, streng algorithmisierten oder ausschlieSlict:
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Teilpebme an_der Plzndiskugsion ,
Wig¢ geben davon aus, daB pereﬁnlichkeit;fﬁrderliche Arbeitgsinhale
te zur Bescbiftigung mit der Arbeit Uber die unmittelbare Ar-
beit:aufgabe hinaus anregen und haben dies auch schon bestétigt
gefunden.

_Ein weiteres Indiz fiir diesen Sachverhalt stecllt die Teilnahme an
der Plandiskussion dar; hier finden wir Zusammenhéinge zu einzel-
nen Arbeitsinbaltsmerkmalen. Wiederum deutlich werden der Einfluf
der AV und klare Zusammenhinge zur Vollst#ndigkeit bei (vorwie-
gend) geistiger Arbeit. Junge Verktétige, die THtigkeiten mit
vollsténdigen Handlungsstrukturen ausliben, haben hdufiger Vor-
schliége zur Plandiskussion eingebracht als golche, die v. a. al-.
gorithmisierte Handlungen auszufilthren haben.

ErwartungsgemiB korreliert die aktive Tellnahme an der Plandis-
kussion mit der Kenntnis der Bedeutung der eigenen Arbeit flr den
Betriev.

Die Bemlhungen um schnellere, leichtere, billigere Erledigung der
Arbeitsaufgaben (im folgenden kurz Retionalisierungsbestrebungern
genannt) stellen insbesondere bei den Pacharbeitern den pereich'
achbpferischer Bestrebungen dar. Hier knipft Neuerer~ und MMi-Ar-
beit an. So kUnnen wir den herausragenden EinfluB der AV auf sol
cherart schtpferische Bestrebungen bestitigen. Dazu komman_ﬁei-~'
terbin der HSR, die Vollsténdigkeit von Handlungsétrukturen sowief
die Kenntnis der Bedeutung der eigenen Arbeit. Diese Breite der [
Wirkung von Arbeitsinhaltsmerkmalen auf die Ausbildung schﬁpferiq:
scher Bestrebungen kommt auch bei Betrachtung des integrierten- 4?
Arbeitsinhaltsbegriffes zum Ausdruck: Wir verzeichnen aignifikantt
stérkere schipferische Bestrebungen bei Pacharbeitern mit “guten":
(d. h. vielfiltigen) Anforderungen, groBem HSR, organisierenden r
bzw. vollstéindigen THiigkelten. Wihrend bei unglinstigem Arbeits- !
inhalt nur jeder Dritte in diesem Sinne stark sch¥pferisch bemiiht

ist, trifft diese Augsege bel persitnlichkeitsftrderlichem Arbeitsi
inhalt auf jeden Zweiten (!) zu. -

- Beanspruchung und Anforderungssituation

Schépfertum hat zu tun mit geistiger Beanspruchung. Priiher galt
die vorwiegande Art der Beanspruchung (ktrperlich oder geistig)
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als ein wesentliches Merkmal der Arbeltsklessifizierung. Der L~
beitsinhaltsansatz macht ee mbgiich, {diese globale Betrachtungs-
weige zu spezifigieren. Es kenn fostgeatellt wexden, dag naq;:u
elle einbezogenen Merkmale des Arbeiisintaltes signifikante Bezie-
hungen zur empfundenen Beanspruchurg bilden. Persinlichkeitsfor-
derliche Auspréigungen gehen dabei (im Pacharteiterbereich!) gene~
rell mit hdherer Beanspruchung einher. Progressive Arveitsinnalce
fliuren zur Verringerung einseitiger kirperlicher Beanspruchungun
und gehen mit kognitiver Anreicheruns einher.
Arbeitsinhaltsmerkmale hsdben vor umlliem Zinfluld auf qualitetive
Anforderungen, z. B. auf die Anforderungen beztiglick dey Schwie~
rigkeit von Arbeitsaufgaben.

Dominierend ist wiederum der Einfiu8 der AV auf das Ubcr— bow.
Unterforderungserleven,. Vielfiltige Anforderungen korrelleren
wit adliquater Forderung durch die Arbeitsaufgaben, geringe Viel-
falt gebt mit h#ufigerer Unterforderung einber!

Analoges gilt tendensiell flir den HSR. Er beeinfluSt im Bereich
(vorwiegend) geistiger Arbeit das Anforderungserleben etwas sthir-
ker. 57 % der Pach- und 38 % der Hochschulkader mit geringem HSR
' fuhlen sioch unterfordert, nur (aber dennoch beachtlich) 39 %
Fach- bew. 22 % Nochsohulkadex mit groBem HSR.

‘VYon enorm groSem Einfluf auf das Erlebrn von Uber~ oder Unterfor-
'derung ist erwartungsgeni dsr Grad der Nutzung akkunullerten
Wissens. Hier gzeigen sich signifikante Beziehungen auf allen drei
Qualifikationsniveaus. 42 % der Pacharbeiter, 39 % der Pach- und
sogar 64 % (1) der Hochschulkader, deren Wissen und Phbigkeiten
nur begrenzt genutzt werden, filhlen sich unterfordert. Die Kut-
gung bzw. Nicht-Nutgzung erworbenen Wissens wirkt bei Hochachul..
kadern stirker auf das Unterforderungserleben als hel snderen
jungen Werktlitigen; oder: adliiquate Forderung ist bel HS-Kadern
nooh stéirker (und alleiniger) als hei anderer an Wissensnutzung
gebunden.

Wissensnutzuag

Der Grad der Nutzung vorhandenen Wissens trégi gewissermaSen Dop-
pelcharakter. Er ist einerseits Bedingung fiir personale Arbeits-

wirkungen (und in dieser Weise Bestandtell des Arbeitsinhaltes).

andererseits auch schon perscnale arbeitswirkung selbst, insofern
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er von snderen Arheitsinhaliswerkmeler ebhingt. letzterem Aspekt
wollen wir uns zuwvenden, ‘

Bei Paciarbeltern 1d3t sich eine gencrelle Abbiingigkeit der Wis-
cepsputnung von AV, HSR und VollrtHndigkeit feststellen. Dies
schligt sich aueh iu iotegrierten Arbeitsinhaltzbegriff niecer:
rersdnlichkeitsftrderiicher Arteitsiashalt. filart hei 63 % der jlin-
geren Pacharbeiter 2u uufassender Wissenmsnutzung; ungunstige ar-
ve tsiprhaltagesteltung 1E£8t umZassende Wissengnutzung nur fir

2% (1) zu, 92 % kbnnen nur eng begrenzies Wigsen immer wisder-
kehsend eingetiend

Guz eng im Zusammenhans mit dewm Gred der Wissensnutzung werden
die Weiterbildungsexforderrisee eingeschatzt, Zwel Drittel der
jongen Pacharbeiter mit geringer AV melnen, sich nicht weiterhil-
den zu uwiisssn, aber nur ein Drittel Jerer mit groBer AV teilt
diege Ansicht: Ganz &hnlich und eehr deutlich beim Avbeitsinbalt
als ganzer: Jur 27 % der jungen Pacharbeiter mit perstnlichkeite~
fivderlichem arbeitsinbalt sehen fiir sich keine Weiterbildungser-
fordernisse, aber 65 % (1) derer mit ungiinstigem Arbeitainbalt!
Bei den jungen Hochschulkadern els der voa der Tétigkeitscharake
teristik her entgegeugeseigten Gruppe finden wir analoge Bezie-
huaggen. Der Zuéammenhang gur AV ist moglicherweise noch enger:
1iSA mit gleiohférmigen Anforderungen kbnnen nur zu 6 % ihr Wissen
nufassend nutzen gegenitber 52 4 derer mit vielfHltigen Anforde-
rungen.

— et - — - " - —

Die subjektive Bedeutung der Arbeit inserhalb des eigenen Lebens
steigt mit der Qualifiketion. Dariiber binaus besteht tendenzieli
eine Beziebung zur Vollstédndigkeit von Handlungsstrukturen. gur
Wissensnuizung (insbesondere bei E:chschulkadern) sowie gur
Kenntnis der Bedeutung der eigenca Arbeit.

Junge Werki#tige (vor alle: junge Facharbeiter) erleben Arbqit
eter als pimmgsbepd, wenn fiir sie das Wissen um die Wichtigkeit
eine groBe Bedeutung hat. Anders: Wem es egal ist, wogu selne Ar-
beit gebreucht wird, fir den spielt Arbeit an sich keine beson-
ders grofe Rolle im Leben. Das klingt trivial, doch welohe Reser-
ven haben wir in diesem Bereich! Trifft dieser Anspruch n;nlich
aut dic RealitHt, scheiden sich die Geister. Von denjenigen Jun-
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f--gen Facharbeltern, denen Wissen um die 'idhttgkeit ihrer Ardeiin-
E - aufgabe bedeutsam 1st und die wirklich dariiber informiert sind,

£ sagen 45 %, Arbeit ghibe ibrem Leben einen Sinn. Wird dieser An-
E spruch jedoch nicht befriedigt, treffen nur 32 % diese Aussage.

E Pir Paoh- und Hochschulkader gllt das in der Tendenz tuoh.

B21ph Lungwite

Sczlologische Probleme der Entscheidungskompotenz heil der Binofiib-

. rung und Nutzung moderner Automastisierungstechnik im Indvatriebe-
trieb

ie Bntscheidungsproblematik gehdrt 2u den Pragestellungen, ie
- bei der BinfUhrung und Nutzung moderner Automatisierungstecinik
an praktischer und theoretischer Relevanz gewinnen. Die notwendi-
- ge interdisziplinéive Erforschung der damit zusammenhingenden Pro-
bleme stellt die beteiligten Disziplinen vor die Aufgabe, ibren .
spezifischen disziplindiren Boitrai dazu zu verdeutlichen, nicht.
um kiinstliche Barrieren gwischen ibnen zu errichten,sondern ua.
den betreffenden Problemkreis in das theoretische und methodologi-
sche Gebdude der betreffender Disziplinen einordnen und diszipl.~
I nEre Potenzen ausachiipfen zu ktnnen. Trotz nooh beatenender Mel-
i nungsverschiedenheiten zum Gegenstand der Soziologie dlirfie unbe-
stritten sein, da8 die Beziehungen zwischen sozialen Gruppen ver-
i schiedener Art in einer bestimmten Gesamtheit gesellscharftlioher
5 Verhdltnisse und Bedingunien ein zentrales Llement dieses Gegen-
i standes darstellen. Von hier aus wird sofort die soziologische.
.t Relevang der BEntscheldungsproblematik und insbesondere der Ent-
E scheldungskompetenz deutlich. Unter Entscheidungskompetenz sei '
i die reale Mtglichkelt elnes Subjekts verstanden, innerhalb eines
- objektlv gegebenen Entscheidungsfeldes Entscheidungen treffen und
i umsetzen zu kiénnen. (SCHUTTPELZ 1987) Eine bestimmte Entechei- -
¢ dungskompetenz ist demzufclge auch denn gegeben, wenn das objek~:
¢ tive Entscheidungsfeld nicht vollsténdig genutzt wird bzw. weann -
E sich des Entascheldungesubjekt euf eine Variante festlegt, ohne
B einen bewuBSten ProzeB des Abwigens aller objektiv mBglichern Va=-
& rianten vollzogen zu beben.
- Piir die Behandlung der Entscheidungskompetenz ergeben sich sus
- der Sicht der Soziolczle zumindest zwel relevante Herangehenswei-
b, sen, die beide fUr der Bereich der Einflibrung und KNutzung moder-
i, ner Autometisierungstechnik von Bedeutung sind.
B Zunm ersten 1ist die Punktionsfébigkeit von sozialen Or-
e ganlsationen immexr an eine bestimmte Struktur von Bntscheidungs-
- kompetenzen gebunden. Dies ergibt sich schon eaus der Notwepdig~
= kelt, die Aktivitdten der Bereiche, Punktionsgruppen und letzt-.
. 1ich der Orgarigationsmitglieder in zeitlicher und sschlicher
E Hinsicht so zu koordinieren, daf die Organisationsziele reali-
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giert werden Lonnen. Die konkrete Existenz: 3e dieser Struktur
von Entschelaungskompetenzen prégt in nicht geringem MoBe das Ver-
be'ten der Gruppen in der Organisation sowie die sozialen Bezie-
hungen zwischen ihpen. Bezogen auf die Problematik der EinfUhrung
und Hutzung der modernep Automstisierungstechnik, neift dies, daB

ie Soziologie nicht bei der Beschreibung der Entscheidungskompe=-

ienz einer bestimmten Gruppe bzw. deren Verlinderung durch die Ein-
fihrung der Technik stebenbleiben kann, sondern sie wmuf dariiber
hineus deanach fragen, ob bzw. wie dies mit der Entscheidungskompe-
tenz einer oder mehrerer anderer Gruppen zusammenhiingt. Eine Ver-
ergung der Entscheidungskompetenz kann bedeuten, dad bestimmte
Entsoheidungen, die eine Gruppe birher treffen konnte, jetzt von
eincr snderen Gruppe getroffen werden, sich die erste Gruppe die-
scr Lntscheidungen Jeizt uniarordnen muB. Erwelterung der Ert-
scheidungskompetenz kann hedeuten, daB von einer Gruppe jetzt Ent-
ascheldungen getroffen werde:, dle vorher von einer anderen Gruppe
g-ircffen wurden. Druit soil allerdings kein Nullsummenspiel in

der Weise behauptet werden, de2 die Zu~ bzw. Abnahme der Entschei- .

Gungskompetenz einer Gruppe iummer zu einer proportionalen Zu- buw.
Abnshme derseiban hei einer oder mehrerea anderen Gruppen flihren
mud.

Zum zwedlten muB dic Soziologie berlicksichtigen, deS
dic Struktur der Entscheidungskompetenz in elner sozialen Organi-
saticn (Industriebetrieb) inmerhaldb bestimmter Grenzen gestaltbar
izt, daB lhre konkrete Existenzweise also selbst das Ergebnis

zeitlich vorhergegangener Entscheidungsprozesse ist. Auch fiir ao-"

zianligtische gesellschaftliche Verhdltnisse trifft offenbar die
Peatstellung zu, dafl "Arbeitsorganisation, Arbeitsteilung, Aufga~
benzuschnitt und Qualifiketionsanforderungen der Arbeiispléitze
nicht unmittelbar und voll durch die tecbuischen Parameter von
Erzeugnis, Fertigungsverfahren und Pertigunganittel detierminiert
sind" (Rechnerintegrierte Produktion 1986), daB es folglich Ge-
steltungsspielréume auch hinsichtlich der Struktur der Entschei-
dungskompetenz gibt und daf die Pesilegung auf eine Gestaltungs-
variante einen EntscbeidungsprozeB darstellt,den es soziologisch
zu untersuchen gilt. Auch in diesem EntscheidungsprozeB koummen
soziale Beziehungen zwischen Gruppen zum Ausdrucke.

Zur Anslyse dieser Entachbeidungsprozesse ist es notwendig, Uber
die Ebene eines einzelnen Betriebes hinauszugeben und auch liber-
greilfende gesellschaftliche Bedingungen mit einzubeziehen.

#an kann die Zusammenhidnge zwischen den beiden Aspekten soziclo-
glscher Analyse der Entscheldungskompetenz anschaulich an einem
Ergebnis arbeitswissenscheftlicher Untersuchungen zur Pertigungs-
steuerung in flexiblen Pertigungssystemen verdeutlichen. Untersu~
chungen ergaben zwei unterschiedliche "Gestaltungsphilosophien”:
zum einen eine Tendenz zur automatisierten Totalplanung und
-steuerung, zum anderen die Hinwendung zu einer zentralisierten
Rehuwenplanung mit bewuSter Nutzung dezentraler Kompetsnzen. "Die
erste Tendenz hat eine gentral beherrschbare, automastisiert ab-

laufende Klein- und Mittelserienfertigung zum Inbalt, die auf ei-

Ber sorgféltigen Terminplanung und zwangbaftem Vorschreiben von
Bearbeitungsreibenfolgen durch den Menschen basiert. Die Praxis
zeigte bisher, daB diese Steuerungsphilosophie nicht den inten-
dierten. Brfolg brachte,” (HAR&IANN/EISCH 1988) Diese beiden Ge-
staltungsphilosophien unterscheiden sich offenbar sum einen ds-
durch, daB sie mit einmer unterschiedlichen Verteilung von Ent-

60




E scheidungskompet. ep vnd dwdurch mit unterschiedlicber keziebun-
E gen zwischen den wvetelliigten arbeitefunkticnellen Gruppen einher~
[ gehen. Zuw enderen ist dle Realisierupg der einen cder amndersn
soutaltungsphilosophie nicht durch die technlsche Entwicklung
¥ gwingend vorgeschriebem, sondern sie ist eelbst das Ergebnis vore
P angegangener Entscheldungsprozesee, unabhlingig davon, inwieweit
t-diese bewufit vollzogen wurden. :
E Die Struktur der Entscheldungskompeiens in einew Betrieb iast exng
F-mit den FPunktionen verbunden, die der Betrieb im Rahmen der
Volkswirtschaft bzw. Gesellschaft zu erfullen het,sowie wit der
Art und Weise, wie diese - innerbhalb des Betriebes weiter diffe-
enzierten ~ Funktionen durch das Zusammenwirken tecbnischer und
sozialer Strukturelemente im Betrieb realisiert werden.
I Das Funktions-Struktur-Zonzept, das ale allgemeirster Ansatz je-
= der Sozislstrukturforschung charakterisiert werden kann (LUTSCiHl
E' 1986), bietet auch die Mdglichkeit der lrterschelidupg verschiede~
. ner Determinanten der Entscneldungskompetenz vor dem Hintergrund
- der EBinfuhrung und Nutzung moderuer Automaiisierungstechnik. Es
£ lagsen sich direkte und indirekte Determinanten der Strukiur der
‘:vSntsoheiduniskonpetenz unterschelidens Unter direkten Determinanten
P~ der Entsoheldungskompetenz sind die Faktoren gu verstehen, von ds-
- nen die Zuweisung einer bestimmten Funktion bzw. von Punktionen
(einschl. der mit der Ausiitung dieser Punktiocnen notwendigerweise
zu treffenden Entacheidungen) zu bestimmter arbeitsfunktionellen
. Gruppen unmittelbar abhéingt. Dazu gehtiren insbesondere:
i - Brstens Punktionsteilung Mensch - Meschine. Die modernc
. Automatisierungstechnik, deren Herzstlick die Computertechnik iat,
' zeiohnet sich gegenitber der "klar<ischen® Technik vor allem durc:
die PHhigkeit aus, auch geistige Arbeitsfunktionen dee Menschen
. - Ubernehmen zu ktnnen, darunter auch Entscheidungsfiniung. Zumin-
- dest auf dem heutigen Stand der Technik wiederholt der Computer
- dabel strenggenommen allerdings nur dle Entscheidungen, die im
~ ProgeB der Softwareentwicklun$ auf der Grundlage eines bestimaten
¢ Modells getroffen wurden. Hinter der Funktionsteilung Mensch -
Technik wird elso sofort eine bestimmte Beziehung gwischen Gruppen
‘ gichtbar, insbesondere zwischen Softwareentwicklern und Nutgern
i der modernern Computer- und Automatislerungsteohnik. Diege Bezie~
¢ hung ist vor sllem dort besonders relevant, wo Anwendersoftware
f. fur eine !utzegeruppe.zentral erarbeitet wird. In diesem Pall
" stellen die Softwareentwickler eine Gruppe dar, die einer anderen :
¥ Gruppe - den Nutzern - ein Verhaltenskonzept fir ihre Handlungen
- vorschreibt. (vgl. FRENZEL 1986) Dieses Verbaltenskonzept kann eirc
mehr oder minder groSes MaS an Entscheidungskompetenz flr die Nut-
.- zer beinhalten.
Zweltensas: horigontale und vertikele Arbeitsteilung. Die
dem Menschen Ubertragenen Funktionen ktnnen in ganz unterschiedli-
. cher Weise zu Arbeitsaufgaben gebiindelt und verschiedenen arbeits-
funktionellen Gruppen zugewiesen werden (Verteilung von Entschei-
. dungskompetenzen). ,
Als idealtypisches Gedankenmodell wiire eine Gestaltung der ‘Arbeits-
teilung vorstellbar, wo alle produktionsvorbereitenden, —-organisa-~
torischen und -ausfithrenden Punktionen einschlieSlich notwendiger
Entscheidungskompetenzen in eine Grugse integriert sind. Des an=-
dere Extrem ist eine wcitgehende Ausdifferenzierung der einzelnen
 Funktionen und ihrer Zuordnung zu einzelnem Gruppen, die jeweils
nur eine Detailfunktion wahrnebmen., Daraus wiirden sich sehr unter-’
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schiedlichs Strukituren der Entscheidungsks tenz ergeben. ln

beiden Modellen gestaltet sich durilber hina.s die Kvordinierunga=~

funktion (z. Pe mit den 0. g. Punktionen verflochten) auf sehr

upterschiedliche Weime. Im ersten Fell treffen die Organisations-

mitglieder die notwendigen Xoordinierupgsentacheidungen selbst,
im zweiten Psll werden diese zentral getroffen und treffen auf
die Ausfiibrenden als sachlich-geitliche Handlungsanweisungen. }
Drittens: Niveau der Teilnahbne an soz:alistischer Demoe

kratie im Bereich der materiellenm Produktion. Da es sich hier dem

Wesen nach um die kollektive Tellnehme der Werktiitigen an Ent-
scheidungsprozessen bendelt, geht es dabel um eine elgenstiudige
direkte Determinante der Entscheidungskompeteni. Bine heraurra-
gende Bolle spielen in diesem Zusemumtenhang die Gewerkschaften.
DaB s bei der Nutzupg der den Gewerkschaften in der IDR elnge-~
réumten umfassenden Mitbestimmungsrechte Niveauunterschiede gibt,
wurde auf dem 11. FDGB~-KongreS tnband einee Autowmatisierungsvor-
hubens iam Elektromo*orenwerl Dessau hervorgehoben.

Neben den direkten existierer euch indirekte Determinenten dexr
Entscheidungskompetenz. Die direkten Determinantex der Butschel-
dungskompetenz sind ipnerhalb besiimmter Grenzen gestaltdbar und
somit selbst das Ergebnis zeitlich vorcusgegangeser Bntachei-
dungsprozegse, Unter indirekten Determinanten der Entscheidungs--
koanetenz rbnuen in diesem Zusammenbang alle objektiven und sube
J<ektiven Psktoren verstanden werden, die den Ablauf dieser Bni-
scheidungsprozesze bestimmen, unabuingig davon, ob dles mit eirem
bewuBten Abwidgen aller mglichen Varianten verbunden ist oder
nicht. Welche Paktoren vor dem Hintergrund der Einfilhrung und
Nutzung moderner Automatislierungstechnik als indirekte Determi-
nanten der Entscheidungskompetenz wirken, wie sie dies tun und
auf welche Weise gie dabei zusammenwirken ~ diese Fragen bedlir-
fen noch weiterer Forschung. Abschliefend sollen tbesenartig und
ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit einige dicger indirekten Deter-
minantien ndher erldutert werden.

Eipe wesentliche indirekte Determinante der Struktur der Ent-
scheidungskompetenz im Betrieb bestebt sicher in der Entschei-
dungskompetenz, die der Betrieb im Rahmen der Volkswirtschaft
selbst hat. Waa durch llbergeordmete wirtschaftsleitende Qrgene
fUr den Betrieb entschieden wurde, kenn nicht mehr im Betrieb
selbat entschieden werden. Auf der anderen Seite zelgen insbeson-
dere die Erfahrungen in verschiedenen sozialistischen Léndern,da8
der Entscheidungsspielraum des Betriebes auf sehr unterschiedli-
che Weise genutzt und in sebr unterschiedliche Strukturen der in-
nerbetrieblicLen Entscbeldungskompetenz umgesetzi werden kann.
Eine weitere indirekte Determinante besteht in der tkonomischen
Leistungsbewertung und Stimulierung der Betriebe upd deren de-~
durch begriindeten Interessenlage. Arbeitswissenscheftliche Unter~
suchungen beigplelsweise aus den Niibbereichen elnes Konfektiona-
betriebes ergaben, daB eine Ngherin, die fortwihrend die gleiche
Nabt am gleichen Artikel mit der gleichen Tecbnik niht, bei glei-
chen perstnlichen Leistungsvoraussetzungen eine um etwa 40 ¥ hi-
here Normerflillung erreicht als eine Niherin, dis mit unter-
schiedlichen Materialien Nabtléngen und Nahttecbnologien arbei-
tet. (vgl. DIPPMANN/LUNGWITZ 1987) Sie erreicht diese Leistungen
dadurch, daf sie nach einer gewissen Zeit die erforderlichen ein-

fachen Operaticnen mit einem hohen Tempo und hoher menueller Per-
fektion ausliben kann.

62

,




2Btigkeit der Niherinnen ist unter diesen Bedingungen durch
2in sehr geringes MaB an eigener Entacheidungskompetenz cherakte-
¥igiert. Notwendige produktionsvorbereitende und -orgavisatori-
ische Entscheldungen werden sn anderer Stelle, von anderen Gruppen
roffen. Bine solche Struktur der Enischelidungskompetens be-
Hnhaltet zwar erwiesenermaficn ungiinetige Bedingungen fUr die Par-
fstnlichkeitsentwicklung der Niherinnen,sie liegt aber im uomit-
ielbaren Ukonomischen Interesse des Betriebes. Es erhebt sich al-
Flerdings die FPrage, ob diese Lisung auch aus gesawtgesellschaft~
i1icher und perspektiviacher Sicht die Ykopomischere ist, da hier
iduch soclohe Kostenfaktoren wie ein erhShter Aufwand an medizini~
‘scher Betreuung bel liéingerer Duuer der Ausiibung dieser THtigkeit,
gbildungstkonomische Verluate sowie Disponibilitiétsverluste mit: in
iRechoung zu stellen whren. LN
Anders liegen die Dinge im Werkaeugmagchinenbau, was sicher mit-
er insgesamt grtferen Kompliziertheit der Arbeitsoperationen zu='
tsaxmenhiingt . Hier ergaben arbeitswissenschaftlicbe Untersuchun<
Igen zur Gestaltung der Fertigungssteuerung in flexiblen Perii-
.{_atomn, da8 Uberzogene Versuche einer "automatislerten.
f¥otelplanung™ (d. h. einer weitgehenden Konsentration der ‘Ent-
Fscheldungskompetenz in Einheiten, die dem eigentlichen Perti-
ﬂny rozeS funktionell und zeitlich vorgelagert sind) nicht den
tendierten Erfolg brachten. Die allgemeine Ursache daflir. - 'und
fdas gilt nicht nur fur Zlexible Pertigungssysteme -~ liegt: offen~
‘bay in dem prinzipiellen gualitativen Unterschied swischen dem
Realprozes und dem der Softwareentwicklung sugrundegelegter io-
dell dieses Prozesses, der insbesondere bei komplisiertem Prozes-
sen wie im Werkseugmeschinenbau sutage tritt. Das@Modell karm -
ijedentalls beim beutigen.Stand der Technik - niemals alle -rele-
vapten Bedingungen, Konstellationen und Situationen, die 1ii Real-
prosed auftreten, berlicksiocbtigen. Notwendig ist folglich ein .
*intelligenter” Umgang erfahrener Pachleute vor Ort mit der mo-
dernan Automatisierungsteohnik im allgemeinen und mit der Snft-
re im besondersn. Ein Dienst nach Vorschrift, wie er unter.den
Bedingungen der automatislierten Totalplanung flir die Bediener ge~
jradezu erzwungen wird, wirkt sichb destruktiv und damit auch ef<
foktivithitsbemmend aus, da er den Bedlenern die Miglichkeit nimsi,
iiie Differenz swischen Modell und Realprose8 durch intelligentes
Werhalten zu vermitteln. Also sind ihnen emtsprechende Entsobei-
fingskompetenzen einzurdumen und sie mit dem erforderlichen Wise
sen auggurilsten, um Entscheidurngen seachgerecht treffen zu kénnen.
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sarbara Bertram

Rerufgverbundenbeit und WIR

{ndem die Beschleunigung der WIK in unserew Land zunehmend alle
Seiten der Produktivkriifte und alle Bereiche der Volkswirtechaft
erfassen wird, gewinnt neben starken Verinderungen der maieriell-
tecnhnischen Basis dexr gubjektive Faktor an Bedeutung - die werk-
tdiigen Menachen als Individuen und als Kollektive. Bestimmte
Einstellungen und Verhultensweisen der Werktdtigen sind in b¥he-
rer Qualitdt geforder’t - beispielsweise die Bereitschaft (und die
Finigkeit), gréBere Systeme zu Uberschauen, das perabnliche Vere
antwortungebewuBtsein (nicht rur fur die eigene Arbeit und die
des Kollektiva, sondern auch flr komplexe Prozesse), das wisgen-
schaftlich-technische Schiopfertum bei der Arbeit, das Aufwand-
Nutzen-Denken, die Sensibilisierung fir Probleme und Mdngel.{vgl.
RADTKE 1988) Daneben verliert traditionelles Arbeitsverhalten ~
wle technologische und zeitlich-terminliche Disziplin, FleiSB,
PflichtbewuBtsein, volle Ausnutzung der Arbeitszeit, Ordnung und
Sparsamkeit - keineswege an Bedzutung. Ebensowenig sind Einstel-
lungen wize Berufs- und Betriebsverbundenhelt oder Berufsinter-
ecge liberflilasiz. Aber auch sie bekoumen durch objektive Bedin-
gungaverinderungen in der WIR neue inhaltliche Dimensionen.

Die WIR im Sozialismus beeinfluBt das objektive Verhdltnis der
Werktdéitigen zum Beruf in zwei Richtungens Einerseits sind solide
berufliche Qualifikatilon und deren Nutzung erforderlich, feste
Kollestive wit enger Xooperation, Kollektivverantwortung, =-lei-
stung und ~leistungsbewertung sowie stabile Stammbelegschaften
in den Betrieben. Andcrerseits erfordern Prozesse der Rationalis:
sierung auch Berufs- und Betrieucswechsel (wenngleich diese mbg- F
lichst gering zu halten sind) cowie eine planmiBige Hoherentwick-F
lung von Werktétigen, aus dem Beruf heraus. Berufsverbundemheit J
im Sozialiswmusg ist deher nichts Staries, ein~ fiir allemal Gege-
benes. Sie berlicksichtigt sowohl ibnhaltliche Verdnderungen der
Berufe, als auch gesellschaftliche Digponibilit#éts~ und Mobiliw
tédtsanfcrderungen an die Werktdtlgen. Wir verstehen demzufolge
uater Berufgverbundenheit eine reletiv dauerhafie innere Bindung
der Werktdétigen gn d=n Beruf, die auf Zugehbrigkeit zu diesenm,
wit beruflichen Interessen und Uberzeugungen beruht und zugleich
eine Disponibilitlits- bzw. Mobilitdtsbereltschaft einschlieBt.
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Daf die Ber. svarbundenheit der Werk:it.gen noch stilirker geftr-
dert werden kinnte und sollte, ergibt sich eua folgendems: Auok
kiinf{ig werden stabile Berufsinhalte neben variablen, traditio~
nelle neben neuen besteben (von Beruf zu Beruf in unterschiedli-
chen Proportionen); Berufe sind fir léngere Zeit bzw. fiir ein
Menschenleben konzipiert; Verlinderungen in der Berufsstruktur
sind stérker gekennzeichnet durch den inhaltlichen Wandel von be-
stehenden als durch das Aussterben und Neuschaffen von Berufen; .
in den nlichsten Jahren werden Schllisseltechnologlien verschiedene
Lerelche, Berufe und Betriehe in differenziertem Umfang betref-
fon., (Gegenwilirtig arbeitet noch knapp ein Drittel der Werktiti-
gen in der Industrie mit handgefihrten Werkzeugen ohne Masohirnen.
Vgle. RADTKE 1988) Des heiB%, flir die Entwicklung der Berufe
irsgesamt wird ein mSglichst hohes Ma8 an Kontinuitdt angestrebt.
Neue Bildungsanforderungen durch die Produktivkrifteentwlcklung
sollen sich vor allem in beruflichen Spezialigierungsrichtungen
niederschlagen., Kontinuitdt bei der Epntwicklung der Berufe und
der Werktdtigen im Beruf ist nicht nur filr Stabilit&t und Effek.
tivitét des Arbeltsprozesses ntitig, sondern belsgplelsweise auch
Lilr Zugang und Integration der Jugendlichen in die Berufe sowie
fUr berufliche Sozialisationsprozesse. Viele Jugendliche gehen
beute beli der Berufewahl zu Recht davor aus, daf miiglichst der
"Lebensberuf" gefunden werden soll - was allerdings die Bercii-
schaft zu lebenslangem Weiterlernen einschlieBen muB.

Avs- und Welterbildung bilden heute bereits eine Einheit, uné die
Gesellschaft gtimmt beides E%anmusis aufeinander ab. Sowohl tid-
tigkeitsbezogene Weiterbildung 2:. B. zur LEsung neuer Aufgaben)
als auch Zusatzqualifikationen (z. B. bei wissensohaftlioh-tach-
nischen Ver#dnderungen) sind neben vielen anderen Pormen an der
Tagesordnung. Jugendliche stellen slch darauf ein. Untersuchungen
zeigens Das Streben nuch Weiterblldung hat unter den Wertorien-
tierungen von Jungen und Midchen einen beaohtlichen Stellenwert.
Die Jugendlichen erkennen, daB Weiterdildung eigene Pihigkeiten,

. Fertigkeiten und Kenntnisse auf der AufgabenbBhe hélt bzw., unter

den Bedingungen sioh rasch wandelnder Arbeitganforderungen viel-
fach Uberhaupt daa Verbleiben im Beruf gestattet. Junge Pachar-
beiter, die an Brennpunkten des WTF stehen (3. B. in Blektronik-
berufen bestimmter Bereiobe), erwarten etwa zu 80 bis 90 ¥ _
8tidindige Weiterbildungsenforderungen. Jingere Werktlitige
an herkmmlichen Techmologlen (bei unseren Studien z. B. in der .
Textilindustrie) rechnen etwa zu 40 £ mit- stdndigen, weit hlufi-
ger allerdings mit punktuellen (teils hohen) leiterﬁildungsnntorb
d:ruiggn. Junge Frauen stehen dem ebenso aufgeschlossen gegeniber
wie M#nner.

Nach Untersuchungen fuSt Berufsverbundenbheit darauf, da8 der
Werktitige ganz bestimmte Seiten seiner THtigkeit und seiner ir-
beitsbedingungen stark sohlitzt, sich im Prinzip mit den Arbeits-

_anforderungen und -ergebnissen identifigiert. Die eigene Arbeit

wird als notwendig erkennt, in diesem Beruf seldbst zu arbeiten
als wichtig angesehen. Dehin filhrt u. a., deB gestellte Anforde-
rungen bewdltigt werden ktnnen (Erfolgserlebnisse) und Sanktio-

,nierungtpositiv erlebt wird (materielle wie ideelle Anerkennung

und Kritik). Nichi selten fithren mehr betriebs- als berufstypi-

- gche Merkmale gur Berufsverbundenheit bzw. behindern ihr Ents*e-

hen.
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Tenriinge entworteten beisplelswelse aul die Frage, was ihre Be-
rufsverbundenheit férdert: dis THiigkeit{en), der Wisgsens- und .
Tertigkeitszuwaohs, die Arbeits-/Lernaufgahen (darunter Anforde-
rungsvielfalt und Abwechslungsreichtum), bestimmte Bedingunger
der Auabiidung (vor allem dsr prakiischen), des Berufsmedium

(z. B. Technik - mebr Jungen, Menschen/Tiere ~ mesr M#dchen), das
Verhdltnis zum Lern-/Klassen-/Arbeitskollektiv und zum Lehrmei-
ster bzw. Leiter (soziale Bezlebungen beeinflusgsen vor allem die
Berufsverbundenbeit der jlngeren Werktdtigen und der Frauen).

Heute wie friher bewirken persidniichkeitsférderliche und abwechs-
lungsreiche Arbeltsinkalte eine starke Bindung s~ den Beruf. Das -
wird schon bel der Berufswah)l splirbar. Aber gegenwdrtig wird der
Erwerb beruflicber Fihigkeiten attraktiver, dies auch im privaten
Bereich Nutzen bringen (Qurch direktes Anwendem und Anknlipfen von
"T2zlehungen"). Dag betrifft such hochbefiéhigte Jugendliche und
insgesamt mehr ménnliche als welbliche. Middchen artikulileren im
BerufswahlprozeB den geistigen Anspruck an die Arbeit sehr deut-
1lich, geben sich spHter allerdings eher als Mlnner zufrleden,wemm
ihnen solche Arbeitspldtze im Beruf/Betrieb nicht zur Verflgung
stehen.

Vor der Berufswabl erworbene Einstellungen und FEhigkeiten sind
bedeutsam fiir die Berufsverbundenheit. Viele Untersuchungen des
Z1J in den letzten zwel Jahrzehnten zeigen, deB im htheren Schul-
alier gefestigte Einstellungen Uber lange Ze¢it stabll und stark
verhaltensbestimmend sein kfnnen. Zwar sind spdtere Umorientie-~
rungen nicht seiten, aber Einfllsse von festgeftigten Haltungen
der letzten Schuljahre erweisen sich oft als noch stiérker. For-
schungsergebnisse.belegen, daB langfristig herausgebildete Inter-
eagen, dle spdter im Beruf realisiert werden, tendenziell zu hé-
herer Berufszufriedenkeit flihren als ein kurzfristig entwickeltes
oder ganz fehlendes Interesse -~ obwohl die Betriebe viele Mdglich~
keiten haben, Berufsinteresse und ~-verbundenheit zu stimulieren.
(Im Durchgchnitt ist daher auch die Berufszufriedenheit von Lehr-
lingen 1,5mal go groB wie die Erfullung der nurspringlichen Be-
rufswinsche.) Ahnlich gind die Zusammenhiéinge zwischen Kenntnis-
erwerb bzw. realer Vorstellungen Uber den Beruf vor der Eptschei-
dung und gpédterer Berufszufriedenheit (obwohl hier keine lineare
Ursacben-Folge~Beziehung besteht, in BinzelfHllen mitunter sogar
eine gegeniidufige Tendenz). Unsere Analysen unterstreichen daher
die groSe Bedeutung einer griindlichen, mdglichst langfristigen
Berufsorientierung. Das gllt besonders fir Midchen, well gich
diese weniger gut als Jungen suf die reale Berufswelt
vorbereiten (vor allem wenig auf technische Induatrieberufe), da-
gegen oft zu lange an chancenarmen Berufswiinachen festhalten (vor
allem bezliglich treditionell Uberfragter "Frauen"-Berufe).

Daf in der betrieblichen Praxis Frauen im allgemeinen eine gerin-
gere Verbundenheit zu technischen Berufen aller Bildungsebenen.
entwickeln, kann man nicht ohne weiteres auf undlegende bioti-
scbe Geschlechieruntersohiede zurUekfﬂbren-(e?ﬁdeutige wigsen-
schagtliche Belege konnten fiir solche -~ Gfter vermuteten - Zusam-
. menhdnge moch nicht gebracht werden), mondern muS nach sozialen
. Ursachen binterfra?t werden (die vielfach bereits wissgenschaft-
lich belegbar sind). Solche Ursachen liegen beispielsweise in ei~
‘ner geschlechtstyplschen Erziehung seit (friiber) Kindheit, die
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k' letztlich sterk zu differenzierten Positicnen in technischen Be-
£ rufen bezw. sum AugmaB der Berufsverbundenheit mii beitriigt. Weli-
t- tere Ursachen liegen in den unterschiedlickhen Lebemsbedingungen
5. der Geschlechter nach der Pamiliengriindung - die EinfluB auf res-
¥ le Verfilgbarkeit und Engagement im Beruf haben -, oder in Vorbe-
f bhelten manoher lLeiter, wenn es um Kadereinsatz und -entwickluang
). geht., (N¥heres vgl. BERTRAM 1988)

Es 148t siob belegen, daB Prauen in technischen Berufén der In-
dustrie und anderer Wirtschaftsbereiche auf allen Bildungasebenen
su gleicher Lelstung und Berufsverbundenheit gelangen k¥nnen wie
Minner ~ vorausgesetzt, ibr Weg zu diesen Berufen verlief in
gleichem MaBe kontinuierlich (frihzeitige Interessen~ und Eig-

;2 nungsentwicklung, realistische Berufsvorstellungen, wenig Umlen-

kung). Das wird nicht daduroh geschmilert, daB einzelne kotive
fUir Leistungabereitschaften und bestimmte beruflichi-betriebliche
Emwartungshaltungen mitunter verschieden sind.

Aufgrund der vielfash recht hohen Berufsverbundenheit haben viele
Verktit ige den Wunsch, bel teobnischer Neuerungen und Eatiorali-
" sierung im Betrieb den Beruf nickt gu verlieren., Bei unseren Anu-
lysen whre gwar relchlich ein Viertel der Pacharbeiter zu einem
eventuell erforderlichen Berufswechsel im Wobmnort bereit ge-
wegen, aber mehrheitlich jene, die umgelenkt wurden, zu keiner
Berufsbindung gelangten oder die aus anderen Grinden Verinde-
rungswiinsche hegten.

Mogliohe Arbeitsverinderungen im Betrieb infolge des WIF beurtei-
- len in unseren Untersuchungen Prauen und Mimmer vielfach dhnlich.
Zu notwendigem THtigkeltswechsel innerhelb des Betriebes und Be-
rufes war die Bereitschaft hoch (knagp gwel Drittel; nur 12 % Ab-
lebnung, die ibrigen batten grtBere Vorbehalte). Frauen verhiei-
ten sich in dieser Prage nicht wenlger aufgescblossen als Minner
(besonders Hoch~ und Pachsohulatsolventinnen bsw. Leiterimmen).
Pacharbeiterinnen knlipften jedoch hHu.iger daran den Wunsch, in
ihren Kollektiven zu bleiben und eine erforderlioche Welterbildung
wihrend der Arbeitszeit zu absolvieren. Zu einem Betriebsweobsel
erkldrten sfch weniger Werktltige bereit, auch wemn sie dadurch
im Beruf bleiben komnten (knapp die Hilfte), zu einem Arbeits-
und Wohnortwechsel eine nooh weitaus geringere Zahl, hier aller-
‘dings deutlich mehr MHnner als Frauen.

An diesen Pragen wird ermeut die Bedeutung der familiiren Arbeits-
teilung und der Wohnbedingungen sichtbar. So steigt das Berufsen-
gagement bei Mimmern erheblich an, wemn sie Vater werden, wihrend
es bei Frauen in vergleichbarer Situation abnimmt (besonders nach
dem zweiten Kind). Dieser Trend bleibt oft auoh dann erhalten,
wenn sich der Mann stHrker in die hduslich-familiiren Aufgaben
einschaltet. Daran zeigt sich, daf oft nicht mangelnde, sondern
eher steigende familiXre Verantwortung junge Vidter zu stlrkeren
Berufsengagement veranlaBt (z. B. Aufnebmen zusdtzlicher Arbei-
ten, Uberstunden, Mehrechichtarbeit, Lelstungssteigerungen). Da-
gegen verzichten Prauen um des Familienlebens willen meist auf
solche Aufgahen, wiinschen. im bestimmten Umfang auck Teilzeitar-
beit. Dieser Trend erklért sich aber nicht nur aus der gegenwirti-
gen Arbeitateilung (im Durchachnitt erledigen Frasuen etwa noch

rei Viertel der bHuslichen Aufgaben), sondern auch auvs familié-
ren und beruflichen Wertorientierungen bzw. EZntwicklungsperspekti~
ven. . . .
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Prauen neigen beisplelsweise bel mangelnder Berufsverbundenheit
rascher zum "Ausweichen® auf dss famililre Aufgabenfeld. Viele 4
treten aber auch bei guter Berufsverbundenheit (vorﬂbersehend) be-~ -
wuflich etwes kiirzer, wenn die famili#iren Aufguben stelgen. Diese
Situation ist stark abhingiz vorn der objektiven beruflichen Per-
spcktive. Bleiben die Arbeitssufgaben relativ gleich, ist Weiter~
und Hoherentwicklung kaum vorgeschen, fHllt eine stérkere Hinwen-
Zung zur Femilie und kleinen Kindern individuell leichter. Etwes
anders ist die Tendenz bel beruflich sehr stark engagierten Frauen
aller Fildungsebenen mit beruflicher Entwicklungsperspektive: Ihr
Berufsengagement geht nach Famlliengriindu h#ufig nicht zuriick
{chne dabeil die Pamilie zu vernachlissigen). Vielmehr versuchen
sie, die hthere Belastung durch bessere Orgenisation, Zeitnutzung,
hdusliche Aufgebenteilung (zum Teil durohaus auf Kosten ihrer ei-
genen Erholung) zu bewdltigen. Deran ist erkennbar, dafl Berufs-
verbundenheit auf dea Verhalten auch vermittelt iiber andere Fak-
toren einwirkt. .

Hentige und frilhere Uatersuchungen des 21J zeigen, daB in der Re-
zel die Berufsverbundenheit der Facharbeiter einige Jahre nach
abschluf der Berufsausbildung ansteigt - eine Polge der bis dahin
arreichten Leistungefihigkeit, Sicherheit, Posgition, aber auch Ge-
wohnheit. Das geschieht melsti uwm das 25, bis 30. Lebensjahr, be-
1rifft jedoch etwas deutlicher die Mimmer, weil Freuen durch Ge-
burten und Familienanforderungen oft eret aplter zu einer konti-
nulerlichen beruflichen Arbeit kommen.

Inggesamt bat Berufsverbundenheit stimulierende Rffekte fir Lei-
stung und Zufriedenheit. Nach unseren Untersuchungen geht Berufs-
verbundenteit stets eng mit grundsiitzlicher beruflicher Zufrie-
deruelt einber, zum Tell gepaart mit aktueller sch¥pferischer
Unzufriedenheit und Aktivierung zur Beseltigung von Mingeln.

Gleichzeitig lassen sich Zusammenhéinge zwischen Berufsverbunden~
heit und Lebenszufriedenheit (Beruf aly Teill des Lebenasimms)},
Pflichtgefiihl, Leistungsbereitschaft und realer Lelstung nachwei-
3en. Am deutlichster sind bei unseren Analysen die Bezlehungen
zum Lebensgginn und Pflichtgefiihl. Berufsverbindenheit beeinfluft
noch andere Verhaltenswelsen im Arbeltsprozef, wie etwa das Rin-
gen um Qualitdéitsarbeit, die Beteiligung am Neuererwesen, Weiter-
bildungs~ und aktuelle Einsatzbereitschaft.

Inngesamt ist die Berufsverbundenheit also eine aktivitdtsstei-
gerrde Potenz beil der weiteren Durchsctzung der WTR in den Betrie-
ben. Das gilt im Prinzip flir alle Berufe und Bereiche. Wenn sie
jedoch bel einem Teil Werktdtiger in Berufen an Bremnpunkten des
WTIF geringere Auspriéigung hat oder im Schulalter gar nicht erst
entwickelt wurde, hat das nachteilige Wirkungen. Davon sind Prauen
tiehr betroffen. Fruuen gelasgen aus verschiedenen Griinden trotz
umfagsender Gleichberechtigung in urserem Land insgesamt zu gerin-
garen Anteilen als Msnner an Arbeitsplédtze, wo sich der Handlungs-
und Entscheidungsspielraum durch schtpferische Momente stark er-
weltert, Systemdenken erforderlich ist, sténdige Zusatzquelifika-
tionen die Perstiniichkeitsentwicklung bedeutend f8rdern (such fore
¢ern), und wo Uber Richtung, Tempo und Ausma8 des Wirtschafts-
wacbkstums entschieden wirc. Daren zelgt sich, daB Berufsinteresage
und -verbundenheit nicht nur Bkonomische Wirkungen baben, sondern
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.iaogar die gesellschaftlich: 3Stellung von Frau uud Mean beeintlus-
. sen ktnnen.

b Bs scheint geboten, daB sich die Soziologie der Erforschung vor

. neuen Dimensionen solcoher Kategorien wie Berufsverbundenheit,

¢ -interesse, -zufriedenheit, auch -ethos untecr den Bedingungen éor
k' WIF im Sozieliruus wieder mehr zuwendet. Offenbar haeben -ie geger-~
k liber frilheren Jubren eine qualitativ veranderte Jumktion im Ar-

< -beitsprozes,

?i Queilen:

‘. Bertram, B.: Junge Prauen und wissenschaftl.ich-technische Revolii

> tion. In: WIR - Arbeit = Persbnlicukeit. Wign. Zeitschrifi der
- HfV Dresden SH (1988) 37, S. 13 - 21

Radtke, G.=R.: Der Menszch in der WTR. - In: Eioheit 43(1988)9,
, 8. 787 - 793

Irene Felconere

Soziale Wirkungen der flexiblen Auntomatisierung

Die vorliegenden Thesen haben wir mit Interesse uné Zustimmung -
zur Kenntnls genommen; sie beinhalten Aussagemund Fragestellua-
gen, die uns auch bewegen, denen wir aufgrund upserer Erkenntnis.
se zustimmen ktmmen.

Wir gehen von dem in den Thesen formulierten Standpunkt aus, del
"die soziale Beherrschung der techniach-technologischen Prozesse
vse 2um Kriterivm der Glite gesellschaftlicher Verhdltnisse und
zum Gegenstand des Wettbewerbs der Gesellschaftssysteme" wird,
daf die Zielkriterien @er Arbeitsgestaltung sowohl eine hohe Pro-
duktivitlit als auch Perstnlichkeitsentwicklung sind.

: Lusfehend von den Prozessen der flexiblen Automatisierung in ver-
schiedenen Betrieben des Werkzeugmaschinenbaus (metallverarbei=-

tende Industrie), versuchen wir in unserer Forschung, die konkre-
ten Prozesse der Durchsetzung des WIF in seinen sozlalen Wirkun-
gen und Bedingungen zu analysieren und praktikable SchluSfolge-
rungen fir die Bewdltigung der damit verbundenen btkonomischen und
vor allem sozialen Aufgaben zu ziehen. Es begtdtigt sich auch in
unseren Ergebnissen die bereits vielfach geluBerte Erfahrung, daf
die Durchsetzung der neuen Technologien ein durchaus widerspriich-
licher ProzeB ist. Sie wirkt differenziert sowohl auf unter-~
schiedliche betroffene soziale Gruppexs als auch auf den einzelnen
. Werktltigen.

Die Bedingungen und Mdglichkeiten flir die Perstnlichkeitsentfal-

tcn% der Werktdtigen gestalten sich widersprlchlich. Plir die Mehr-
heit der Werktditigen koznten in allem analysierten Antomatigie-
rungsvorhaben - von denen, nebenbel gesugt, moch nicht alle inre .
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gerlanten Skonomischen Lelstunger erbringem - splirbere positive
Vertinderungen in ihrer Arbeitssiiuation erreicht wexden. Sie be~
treffen vor allem

~ elnen deutlichen Abbau kirperlicher Belssiungen in- dexr Arbeit
(der von 53 % der Befragten konstatiert wird),

- ein steigendes geistiges Anspruchsniveau der Arbeit (bei 72 %
der befragten Werktdtigen),

-~ einen gréBeren Handlungs- und Entecheidungsspielraum fir den.
einzelnen in seiner THtigkeit (den €7 % der Befragten hervorhe~
befl)- .
Ir. diesen 3 Aspekten ist wichtigen Erwartungen der Werktdtigen an
d.e¢ neue Technik entsprochen worden.

Allerdings gibt es in der Gestaltung der Arbeltsaufgeben und da-
mit in der leistungs- und persdnlichkeitsftrdernden. Entwicklung
des Inhaltes der Arbeit unbegriindete Unterschiede zwischen den
einzelnen Automstizierungslisungen. Sie widerspiegeln sich deut-
lich in den von uns mit einem Tdtigkeitsbewertungsaystem erfaften . |
anforderungsprofilen einzelner Thtigkeiten.

Eindeutig zugenommen haben in der Arbeltstdtigkeil geistige Kom- 3
ponenten,. Sie driicken sich fiir Uber die Hdlfte der Werktlitigen in-
einea. groBeren Gewicht von Konzentration usd Aufmerksamkeit, Ver-
antwortungsbewuBtsein, hohem fachlichen Xbnnen sowie Genauigkeit
und Gewissenhaftigkeit in ihrer Arbeit aus.

Die letztgenannten Verdnderungen weisen allerdings auch auf Pro-
bleme in der Gestaltung der Arbeitsinhalte bin, die nicht aus-
schlieB8lich progressiv zu werten sind, sondern im Zusammenheang
mit dem Anwachsen der paychonervalen Belastungen in der Arbeits-
tHitigkeit urd deren differenzierten Wirkungen siehen.
Verédnderungen ergaben sich auch im kollektiven und kooperativen
Charekter der Arbeit. Es kann nicht die Rede davon sein, daf8 Au=-
tomatisierungsprozesse zur Isolierung und Vereinzelung der Werk-
tédtigen fihren. Die Arbeit inm der flexiblen Fertigung erlangt
durchaus einen hheren integretiven Charakter, und die Arbeits-
ergebrisse hénger vou kollektiven Zusammenwirken der Werktdtigen
ab. Aber lediglich 1/4 der Werkbétigen gab an, daB8 sie mebr als
vorher die FHhigkeit benvtigen, mit anderen zusammenzuarbeiten.
Die Kooperatica mit Ingenieuren, Technologen und Ukonomen anderer
Abteilungen gehort flir 17 % der Werkt#dtigen stédndig und fur 57 %
zeitweise zur Erledigung ihrer unmittelbaren Arbeitsaufgaben.
Einschrénkend ist hierzu zu bemerken, daB es einerseits diesbe-
zilglich deutliche Unterschiede zwischen den Qualifikations~ und
Tatigkeitsgruppen gibt, endererseits diese Zusammenarbeit und Ko=-
operatior der unterschiedlichen Verktidtigengruppen aus z. Z. noch
erheblichen Anstrengungen der Betriebekollektive zur Sicherung
der geplanten Verfiligbarkeit der Anlagen resultiert.

Insgesamt wird die flexible Automatisierung noch nicht in ciner
solchen Gesamtqualitdt durchgesetzt, deB die Vorziige des Sozia-

lisgus bei der Bewdltigung der WIR sm konkreten Beispiel wirksam
werden.

Nicht im gleichen MaBe wie der Inhult der Arbeit wurden auch die
Umwelthedingungen aw unmittelbaren Arbeitsplatz verbessert. 50 %
der Beiragten verweisen sogar darauf, daB sich fUr sie die Ar-

beltsumweltbedingungen (hinsichtlich Ldrm, Temperatur, Gerucbsbe-
listigung usw.) verschlechtert haben. Uber die HHifte der befrag~
ten Werktttigen empfindet eine Zurabme der nervlichen Belastungen
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{" eine Vielsahl objektiver Griinde, sc ist doch auch die Befﬂbiiung

- von Hextik und Stref. Insgesemt sind Uber drel Viertul der Werl-
. tétigen in den enalysiérten Fertiguangssystemen wmit dem zustand
.. der Arbeisumwelt in o. g.'Sinpe unzufrieden. Die sich deutlich

- _abgelcbnenden. Unterschiede hierin zwischen den einzelnen Betrie-
- ben machen darauf aufmerksam, da8 es sioch beil diesen Problemen

" nicht um zwangel¥ufige Wirkungen der Technologien handelt. Die

- Begrenzung von Investmitteln, das Pehlen erforderliicher Technmik

(z. B. von Klimaanlagen) sowie von Bsukapazitdten (ungeeignete

¢ GebHude) und auch die Unausgereiftheit einzulner technimcher Sy-

steme sind ebenso Grinde daflir wie: Mingel in der Leitung und Pla-
nung der Automatisierungsvorhaben. t
Die Anwendung neuer Technologlen stellen en die Leltung und Be~

" berrschung von Produktionsprozesgen verdinderte, hbhere Anforde-

. rungen, Dementsprechend verknipfen die Werkthitigen damit aucth ho-
' he Brwartungen, die sich nicht rur suf positive Verdnderungen am
. unmittelbaren Arbeitsplatz bzw, der unmiitelbaren Arbelitsumwelt

" beziehen. So hatte fast die HHlfte der befragten Werktétigen im

hoben Mafie (sowle ein Drittel im mittleren MuBSe) die Erwartung,
da8 sioch mit der Automatisierung die Arbeitmorganisation verbes~
sern wilrde. . T
Angesichts der aufgetretenen Widersprlche in der Gestaltung der
Arbeltsinhnlte und Arbeitsbedingungen konpien diese Erwariungen
nur bedingt erflillt werden, was sich in den Reflexionen der Werk-

T~t§.tigen deutlioh widersplegelt. So meinte fast die HElfte, die

Arbeitsorganisation sel schleohter als erwartet. Gibt es hierflr

der Leiter, die wachsenden anforderungen zu melstern, nictt immer

¢ gusreichend. Ihr Verstlndnis sozialer Ziele und sozialer Vorbedin-
: gungen neuer. Technologlen, unterscb.céliche Auffessungen zu den

volleogenen Verdnderungen im Gegensatz zu den befragten Werktihti-~

.gen und nich? Iin Angriff genommene Aufgeben cind in den Betrieven

n differenzierter Weise Indiz daflir. ‘

. .Ebenfalls kann die erfolgte Einbeziehung der Werktitigen in die

- Automatisierungsvorbaben ein Beleg daflir sein. Sie erfolgte sehr
- differenziert und veilweise ungureichend. Nicht einmal ein Vier-
- tel der Befragien iat der Auffassung, rechtzeitig lber alle wich-

tigen Verdnderungen in der Arbeit informiert woraen zu sein. Fast

: ein Drittel dagegen fithlte sich nur insowelt informiert, wie es
" unbedingt nttig gewesen sei. Der Uberwiegende Teil der befragten

Werktitigen wurde erst bei der Installation einbezogen. Wesentli.
che Fragen der konkreten Arbeitsgestaltung wurden -~ nach ¥einung

- ger Befragten ~ nicht mit ihnen beraten. Dies 1Bt zumindest dis
" BohluBfolgerung zu, deS die Rinbeziechung filr einen erhetlichen

Teil der Werktdtigen nicht in einer solchen Welse erfol;te, caf

"gle pogitiv empfunden und bewertet wird.

. Damit verbinden sioh allerdings nicht nur hthere anforderungen an

die staatlichen Leiter, sondern auch en die Gewerkschaften. Eir -

. Drittel der Befragten EuBerte dementsprechend, daf sie im ZJusam=
- menhang mit der Durchflihrung der Vorhaben griflere Aktivitliten von
- ihrer Gewerkschaft erwartet hitien. Bemerkenswert ist, daf in den:
. Gespréchen mit den verantwortlichen staatlichen und gesellschaft-

iichen Leitern dié Einbezilebung der Werktdtigen nicht als Problem

’ anfesehen, eher positiv bewertet wurde. Verschledene, in den Be-
tr

ehen unterschledlich auftretenc: Probleme wlren trotz aller

. objektiven Grinde und Bedingungen vermeldbar gewesen. Das be- .
© trifft em deutlichsten dle Arbeitsorganisation und die rechtzei-
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tige und eusreicheunde Qualifizier .ng der Werkilitigen.
Wollen wir ein erstes Fazit zienen aus unseren Untersuchungen, g0
ergebea sich insgessut gilinstigere Bedingungen fir die Persbtnliche
keitseatwicklung der verschiedenen einbezogenen WerktHtigengrup- .
pene. Diese resultieren aber nicht zwangsliufig und im Selbstlauf
sus der neuen Technik. Die Chancen werden nur dann leistungs- und
persbnlichkeitafdrdernd zur Reslitlt, wenn die sozialen Zielkri= -
terien von Beginn an plenwifig, organisatorisch, materiell abgee
sichert und mit hohem Verentwortungsbewuftsein der Leiter und dex
Verkidtigen realisiert werden. Unsere Aufgabe wird daher in dle-
sem Jahr darin bestehen, in Porm einer "Gestaltungsltisung sozie=~ '
ler Puktoren der flexiblen Automatisierung" ein Handhabematerisl
2u erarbeiten, das Leitern verschiedenster Ebenen praktische An- -
leitung zur Bewdltigung der anspruchsvollen Aufgaben gibt.

Peter Schulze / Glgels Miller

Goestaltungsvorschléige bei kooperationsarmer Bedientétigkeit

Die Thesen fiir dleses Kolloquiuxz heben vielseitige Untersuchungs-
ergebniese zur Froblematik WIR -~ Perstnlicikeitsentwicklung zu-
semmengefalt. Im folgenden wollen wir nur einen Aspekt behandeln:
Gestaltung der kxommunikstiven Reziehungen bel Anlagenfahrern als
eine Voraussetzvng fUr den kollektiven Leistungsvorteil.

Untersuchungsanliegen: Ein Xombinat bereitete den Einsatz neuer,i
hochproduktiver Anlagen vor. Etwa ein halbes Jabr vor Aufnahme
der Produktion wurden wir mit der Erarbeitung eines Vorschlags
zur Arbeitsgestaltung beauftragi:, um lelegtungs- und perstniich- '
keitsfrdernde Bedingunger zu entwickeln. Zundchst erschien es
sehr verlockerd, vor Produkticnseufnahme an der Gestaltung zu ar-
beiten und damit nicht nachtrégiich auf meistens nur schwer rea-
lisierbare Korrexturen angewiesen zu sein. Aber schon beim Stu-
dium der Projektunterlagen und der im wesentlichen schon aufge-
bauten Anlagen stellte sich heraus, daf an der Haupttltigkeit,

der Anlegenbedienung, nichts mehr zu verdndern war. Burch die Xb
lagenkonstruktion wuren filr die Bedienmer nur noch solche Handlun-
gen potwendig, die nicht suntowatisierbar waren.

Bewertung der THtigkeit: Des THtigkeltsbewertungssystem (TBS)
(EACKER/IWANOWA/RICHTER 1983) erbrachte fir dis zu erwartende




f!ttigkeit der Anlagenfahrer Gesteltungsnotwendigkeiten besonders
ibazuglich der Kooperation/Kommunikation und der genutzten Guali-
i-tizierung. Konkret heiBt das: Zwischen je zwei Anlagenfahrern or-
i gab sich ein Kcoperations~Kommunikationsaufwand von etwa 5 min
ffyro Sobicht, zum Brigadeleiter noch etwas weniger. Zwischen den

: Werktitigen an benachbarten gleichartigen Anlagen war praktisch
keine Kooperation/Kommunikation notwendig. Der Anlagenfahrer wird
¥ also zum "Einzelarbeiter™.

Rezliglich dex Qualifizierung 1ldé8t eich voraussagen, dab nach 4 bis
6 Wochen Einarbeitung die Anforderunger heberrsght werden umni fur
eine unilberschaubare lange Zeit keine weiteren Qualifigzierungsan~
forderungen bestehen. Diese Aussagen gelten 1m wescntlichen suv-:h
fUr Pacharbeiter anderer Berufe} die rur diese THtigkeit ange-
larnt wurden.

Ziel der Untersuchung und Ergebnisses Durch Gestaltung von Koops-

rationg~Kommunikations-Anforderungen und weiteren Qualifigie-
rungsnotwendigkeliten sollten Leistungs- und Arbeitsbedingungen
verbessert werden. Pir dle Haupttltigkeit gadb es keine wesentli-
chen Veridinderungsmtiglichkeiten. Erfahrungen, wie sie sich z.B. im
Erglingungesband 1986 der Zeitachrift Psychologie filr die Fraxis
finden, lieBen siob nicht unmitteider umsetzen. '

Wir versuchten deshalb, das Ziel wenigstens teilweise durch Ein-
beziehen der Nebentltigkeiten, Binrichtungs-, Wertungs- und In-

- standsetzungetlitigkeiten zu erreichen. Die von der WAO-Abteilung
erwarteten 10 % Stillstandzeiten durch Wartungs- und Instendset-
zungstltigkeit erwiesen sich bald als Unterschéitzung. Beachtet
man noch den Anteil der Einrichtungsarbeiten, 1ist eine Verdopp-
1ung der Stillstandszeit keine Uberschitzung. Bei diesen gemit-
telten Angaben igt allerdings zu berticksichtigen, da8 im EBinzel-
fall die Werte sehr stark nach oben und unten abweicken. Diese
Differenzierung hlingt von einer Vielzahl von Bedingungen ab, die
hie; im einzelnen nichbt erliutert werden ktnnen. Bin groBer Teil
der Einrichtungs-, Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten kann
durch die Bediener bei entsprechender Qualifigierung selbst lbe -
.nowmen werden. Der {iberwiegende Anteil der Bediener war deran io~
teressiert. Die Lohnsischliige konnten gekliért werden. Wir schlu-.
gen vor, dle Bediemer flUr verschiedene diesger Arbeiten an unter-
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weriedlicton Abschoitian Aer spiape v befibigem. Dae ergs. nichk
ivrek Are reiette kompiiziert:n Anforderauged. Lamii en.atanden
aber such gegenseitige abbingigkeiter, d. k. Kocperationg-Komm:«
niketions-Anforderungen. So wuvde 4ie Bildung teillautonomer Ar-
reitggruppes sinrvell, die n. s. 2ie ~euennter Tatigke.ten selbed
koordinierten. Dexr Lelstungsvorteil der Gruppe wurde wesigsteus
tellweige wirkeam., Ep xam 721 arveitckriéfiteeinsparungen, verrin=
zertem Organisaiiczaaufwand fi: dte Nebentétigkertan upd Verklir-
wung Ger Stillstendezeiten bis zu O %. Soweilt zur leiztungsftr-
durpden Seite der Fregebniese,

Necy der alten Yeriente mit z.rerger Arbeiis.eilaug pach Bedien-

4-

HE-Y

tigkelt elperseits uad Einrichiungs-, Wartungs~ und Instandset-
rungstatigkeit andererseits gab es durch 2ie Tdtigkeii der anle-
geafahrer praktiscu keine Basig flir Kollektiventwicklurg. (&, Ko~
operationsensatz neth HIEB3CH und VORWERG 1969) Mit den Begriffen
des stratometrischen lWecdells vop PETROWSKI 1923 kanu man sageu,
Schicht A fehlt. Zwiachemmenzeilinpe Teziebungen sind nmar durch
die diffusc Schicut  Lestimwt. it der vorzeschlagenen Variante
wird wenigstene filr einen Tell der Tetigkeit eine materielle Ba=-
sis flir Kooperaticn/Korrmunikstlnon ontwickelt. In Schicht 4 linden
gich die Zinrichtungs~, Lartungs- und Instendsetzungsarbelten.

Die Gestaltungsvorschlige wurder in Gruppeadiskussionen (Vgl.NEﬁ-
BERT/TOMCZYK 1986) mitv allian wWerktatigmen, FPunktiondren und Lei-
tungskadern beratan. Tle Werxidiigen selbst intereassieren sich
{lir die Umsetzucg am sidrkstien.

jo TBS, das pachk der Umsetzuny des Gestaltungsvorachlags wieder-
holt eingesetzt wurde, um den persdnlichkeits~ und speziell den
kollektivfgrdernden Aspekt zu unters!'chen, verdnderten girh bei
Realisierung ces Vorschlaga u. e. die Positicaen zu Kooperation/
Koununikation uné zu Qualifizierung in gewlinsohter Richtung. Dic
gleiche Tendenz wurde auch beim IBS-zubjektiv (FHITSCHE,/HACKER
13u6) deutlich. Bei dor urspriinglichen Variante mit strenger Ar-
beitsteilung waren nur etwa 2 % der Arbeitszeit mit unmittelbar
kooperativen Handlungen und Kommunikation zur arbeit ausgeflillt.
Beobachtet wurden mber rund 15 % Kommunikationsanieil. Die rest—
licben 13 % kbtnnen also titigkeitsfremde Kommuniketicn ausmachen.
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Eine Analyse der CGespriéchsinnalte (zur Unterscieidung der dxbeits
themen von privaten) war rioht miglich. Bei Realisierung des Gu-
staltungsvorschlags wurden ebenfalls etwa 15 % der Arbeitszeit
wit Komrunikation ausgeflillt, davon aber mindeztens 12 § durch
Ezoperation bedingt. (s. Abb.)

=
F—=

l;n ~bedingte _ nicht koop-bedirgiz
® Kominunikation bei

B% bisheriger Arbei
ger, Arbeitstedung
s .
a
- - &
B i
& .
L koop- bedingte  Nicht koop- heding®
<. »oop Kor'nnrgnun‘ikathn Gbee’t .
. ogener Gestajiungs -
Z%. variante e "

Tieser Zeltanteil soheint zwaxr nicht besonders boch su asein, ist
eber eine Steigerung auf das 6fache im Vergleiok z2ur urspringli~
chen Veriante. Bei der Interpretation der Werte ist wiederum zu
beachten, daB sie durch Schitzungen auf der Grundlage der enaly-
sierten objektiven Anforderungen, von Beobachtungen im splteren
Produktionsabluuf und durch Befragungen zustande gekommen sind
und 428 die Einzelwerte vom Mittelwert erheblich avwelcher kinrpen.
Trotzdem lasser sioh die Brgebnisse gut mit demen von GERSTEN
1986 vergleichen,

Schwierigheiten bel - der Umsetzuns unecores Vorschlages: Eg muS un-
bedingt angemerkt werdan, 3e0 die Durchsetzung unseres Vorachleags
g:ar schwierig war. Ein wesentlicher Grund war cie strukturelle
Trennuig der Fachdirektionen "Produktion® (filr Bedierung und Fip-
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richiungsarbeiten versntwortlics) und "Tecuplik™ {fir Wartungs-
ugd Tpstandsetzungsarbeiten zusthkndig), die erst suf der Ebene
Aeg Generaliirektors aufgehoben wird. Diese Trennung kann fur ei-
gen zurlickliegeuden £tsnd der Technik nooh sinnvoll seda. Bel der
engep Verkniupfung dieser T#étigkeiten bel modernen Anlsgen wirkt
sich diese Struktur ungiinstig aus, weshalb sie in manchen Kombi-
n~ten in den letzten Jahren mit Erfolg verdndert wurde.

Biie weitere Schwierigkeit trst auf, als fir uns und fiir die
Funktiopédre ces Betrieves z. Z. des Aufbaus der anlage (als unser
Vorgchlag bestltigt und wir oit seiner kinflihrung beschiftigt wa-
ren) upexwartet das Produkt in wesentlichen Merkmalen verindexi
wurds, so dal die Produktlon seiost vérandert werden muSte. So
hat bis Jjetzt keine Brigede iber lHngere Zeit unier den von uns
vorgoschlagencr: Bedingungen gearbeitet, und der empirische Beweis
der Leistungs~- und kollektivférdernden Wirkung bel kocperations-
ané kommunikationsfirdernder GCegtaltung bel Eimrichtungs-, War-
tungs~ und Ipnstzndsetzungsarteiten ist noch nicht uwmfassend mog-
licne Sicher nachweisen konuten wir aber, da8 ir den Gruppen, in-
denen die Werktdtigen praktisck ohne Kooperation und Kommunika
tion die Anlagen bedienen, schon nach 9 Wochen Parameter zur Zu-
friedenheit mit der Arbeit, dem Kollektivklima, zum gegenseitigen
Vertrauensverhdltnis, zur Hilfsbereitschaft, Kritikfahigkelt und
zur Leistungsbereitschaft signifikant sanken. In einigen PHllen
kounte die Nullhypothese zwar nicht zurilckgewiesen werden, auf-
grund der relatlv kleinen f~Pehler lassen sich diese Irgebnisse
ebenfalls interpretieren: Leistungs- und Kollektivparameter ver-
schlechterten sich oder konnten nicht verbessert werden. In .die~
cen Brigaden wurden Vorzige des Sogialismus trotz hochmoderner
Technik nicht erlebbar gemacht.

Zusammenfassend berechtigen unsere Ergsbnisase zu dexr Annabme, 4:3
sich selbst dann, wenn sich die Gestaltung auf die Einrichtunga-,
Wartungs- und Instendsetzungsarbeitea beschréinkt, Bedingungen fUr

kollektives irbeiten entsiehea. (eusflihrliche Ergebnisdiskussion
in SCHULZE 198y}

Gunerel'e SchluBfolgerungen: Unsere Untersuchungen (a. HUiLER
1986) haben gezelgt, daB es m¥glich ist, duroh GestaltungswaBnab-
wen sowohl tkonomizche, soziale wmd im begordaren esuoh personale
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lhktoren effextiver zueinander in Beziehung gzu setszen und damit

g '1zknamer in der Thtigkeli zu nutzen. Das weigt sich in folgendew
f. susammenhkngen:

E* 1, Um Thtigkeltsinhslte i moderneu Anlagen so anzureictern, das
I sie vielfUltiger, sbwechslungsrelcher eind wie auch mehr Hand-
ﬁ'lunsaapielrﬁume und Entsoheidungsfreiheit in der THtigkelt huben.
3 ist dag wtglioch durch Verdnderungen in den Formen der ummittelb.
ren Kooperation, asber auch die gesecuwte Arbeitsteilung umd -komti-
nation eines Bereiohes hetreffend, was letzilich die Arbeitrorga-
pisation insgesam’t betrifft.

2. Eine begserc Gestaltung der EKocperation bedeutet ix unserew

» Pall eine Anrelcherung der sugzuflihrenden THtigkelt {Bedienen der
Anlege) mit Inbalten einer anderen THtigkeit (Wartung und in-
ptandgsetzung). Damit ergeben sich zeitliche und maBnahmebegogene
Abstimmungserfordernisse gwischen den jetzt stérker kooperieren-
den Mitgliedern. Die Bildung teileutouomer Arbeitsgruppen ist
gleichzeitig als neue Organisationsform der Arbeitsstruktur auf
hoxrlizontaler Ebene izt sehen. Als Bkonomische Effekte geben dar-~
aus hervors rati?nellerervﬂmgang~und Linsatz der lebendigen Ar-
beit, Brbhbbung des Leistungspotentials des einzelnen wie auch der
' - Gruppe upd Verringerung von Ausfzll- oder Stillstandszelten.

3. Aup dleser vertinderten Organisamtionsform auf borizontaler Ebe-
''ne leiten sioh Organigationserfordernisss auf vertikaler Ebene
ab. Die Zusammenarbeit zwischern produktionsverarbeitenden, durch-
fiibrenden und naochgelagerten Berelchen mus eptsprechend organi-

. siert sein, damit dér ArbeitsprozeS reibungslos ablaufen kann.

- 4. Eine besondere Aufmerksamkeit ist den Qualifikatiomserforder-
 pisseb gu widmen. Durob die Anreioherung mit THtigkeitsinhaltea

' anderer Qualifikationsgruppen ist eine gualitative Erweiterung
bzw. Vertiefung des facblichen Wissens und K8nnens unumglingliob.
Solche Qualifikationen nehmen einen weitaus htiheren Stellemwert
ein als bisher, die als prozeBunabhiingig begelchnet werden und

' Verhaltensweisen betreffen wie schnelles Reagieren, flexible Ein-
| - setzbarkeit, erhﬂhtes Vorantwortungsbewuﬂtsein, aber auch golohe,
‘die die’ ruhigkeit gur Zusammenarbeit mit anderen férdern. Diese
Zusemmenhlinge enthalten soglale Effekte, indem sich durch diese
neuen Organisationsformen und die entsprechenden Queiitikatioma;
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anfordorungen ¢le pozislen Bezlehungeu der einzelnan svelnander
wie zum betrletlichen Geuchetan intensiver gestelten ale visher, |
S, BEierarchische Strukturen siud abgebaut, der einzelne hat seine |
Fihigteit einzubyingen bei gleichzeitiger Beachiung der kollekti-
ven anforderungen. Eollektivitét und Individuslitét bedingen ein-
ender, sind unverzichtbare Bestandteile bei der optimalen Bew&l—
tigung der neuen anforderungen.

¢. Perstnlickkeitsftriernde Aspekie uni daamit personale Bffekte
geben mit den o. g. elnher. Io Abbiéngigkeit vom RNiveau und dem
Upfang der Qualifikation des einzelnen und von der Moglichkeit,
diesc in der THiigkeit auszuschipfen und anguwenden {vorsusge- 1
aetzt, die Arbeiisgbedingungen einschlieBlich der Arbeitsorganina-A
tiop sind derart gestaltet),wird er sich stdrker mit seiner Ti-
tigkeit identifizieren und engagieren, d. h., die motivationalen
Foktoren zur THtigkeil entwickeln sich positiv.
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opnaré Kesek

Pendenzen in der Tntwicklung der Leistunsshereitschaft junger
orktlitiger

¥ Gegerwirtig veriindert sich die Leistungemotivation jungsr Werkti-

F tiger. Sie egind hrute mindestens ebenzo leistungsbereit wie fril-

iher ~ wenn ihnen sinnvolle Aufgeben Uberirmgen wexden, flr die es

i eich lohnt zu arbeiten, wens ihren Isteressen und Erwartungen

é Bechnung getragen wird und wenr Arbeiisorgenisation und Arxbelts-

i rbythuius stimaen. Die neute etwas bhaufiger suftrzienden Probleme

E im Leistungsvernalten vnd der Arteitedieziplin resultieren nicht
j primét aus mangeinder Leilstungsbereiveschsft, gonderr aind Aus-

[ druck eines sich vertiefenden Widerspruchs zwirchen Anspriichern,

= Moiiven, Interessen junger Werktditiger einerseits und Leitungs-

f stil und Arbeitsorganisation andercrseits. Diese Widersprilche be-

i einflussen such die Entwioklung der leistungsbereiischaft. Nach

i den bisher vorilegenden Untersuchursen telciunen gich folgende

f. Trends abs

[ - Incgesamt sind ale Zukunfigerwartungen senr nichtern. Junge

EQVarkt&tige sehes ihre Zukunit zwar zuversichtlich, aber es fehlen

: weitgehend grofe Ideale und enspruchsvolle Lebenspléne. Zuver-

¢ sichtiioh meint daber:s Dss Leben wird in den néchsten Jahren und

E- Jahrzehnten graduell besser, mindestens nicht schlechter, abar

F nicht qualitativ anders als hecute. Vor diesem Hintergrund wird

- stirkerer VWeri auf deu unmittelbaren Nutzen konkreter aktivitit

?'5e1egt. Dag gilt flr das Nettoeinkommen ebenso wie fiir sociale

- Beziehungen. Auck hier wird mehr gefragts Was bringt das fiir

. mich? Ein "Hier-und-jetzt-Denken™ hat groBen EinfluB auf das Han~

F?ﬁeln.

- - AuSerordentlich stark wird Selbstindigieit vetont, Géngelel je~
der Art abgelebnt. Die Bereitschaft, sich diszipliniert unterzu-~

:,ordnen,vseine Pflicht zu erfilllen, hat abgenommen. Dem stebt ge-

- genliber, daB diese Selbsténdigkeit kaum je systematiscb entwickelt

[ und gelibt wurde; es fehlt an entsprechenden Fhigkeiten. Es

'_he:rsoht eine Neigung vor, eigene Handlungsmbtglichkeiten zu un~

-terach8tzen und den Erfolg eigenen Handelne stiérker von Huseren

. Jaktoren abhéingig zu machen. Die leider weit verbreitete Erfah-
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rusg, daB alles “sbgesichert” ist, schelmbar gut 18ufy, such we:n
man sich selbst gar nicht so sebr engag;ert hat kenp leicht zu
einew teilweisen Verlust an Verantwcrtungsgefihl flihren. Im Er--
gebnis werden Schwichen anderer achéirfer gesehen, eigene etwas
weniger.

~ Die Anspriiche und Erwertungen ap die Titigkeit sind erheblich
gewachsen. Gleiche Arbeitsbedingungen werden beute kritischer be-
wertet als vor 5 oder 10 Jahren, ibsen eher Unzufriedenheit aus.
Arbeilt insgesamt bat aber auch flr jungs Werktltige nicht en Wert
verloren. Lin Leben ohne Arbeit ktnnen sich nur ganz wenige vor-
stellen. Sozilale Sichorheit und ein garantierter Arbeitsplatz ge- -
noren fiir die jungen Werktiéitigen zu den wichtigsten Vorzigen des
sozielismus. Frelzeit wird als Lebenswert stidrker betont als fri-
her, aber nicht als Gegensatz zu Arbeit. Eine erflllte Arbeit und .
susreichends Preizeit - verbunden mit vielf¥ltigen Mbglichkeiten,
diese sinnvoll zu verbringen - bilden fUr fzst alle jungen Werke-
tstigen eine Einhsit. Davon zeugen esuch viele Preizeitaktiviti- ‘
ven, die sich fordernd auf die Arbeitsleistung auswirken (z. B.
Jeiterbildung, Beschiifiigen mit Computern). -
~ Pragen sozialer Gerechtigkeit bewegen junge Werktltige nacb wie
vor stark, vor allem in Hinsicht auf Pragen der Versorgung. Ge-  2
rechtigkeit bedeutet fiir junge Werktdtige, daB Beurteilung des
einzelnen, entsprechende Entscheidungen und Stimuli sowie die
Versorgung mit Konsumglitern, Dienstleistungen, Urlaubsrelsecn nach.
allgemein anerkannten Normen erfolgen. Dabel steht die Durchset- ;
zung des Leisturssprinzips im Vordergrund. Wichtig ist auch, das
daBstdbe und Kriterien flir Bewertungen und Entscheidungen beknnnt‘
und nachvollziebbar sind.

- Nach wie vor ist das Streben, vom Axbeitekollektiv geachtet zu
werden, anderen zu helfen, sich soziel zu integrieren, sehr stark
ectwickelt. Hier deutet sich aber ein qualitativer Wandel an: Ar-
beilgkollegen und die Crientierung an den Normen des Arbeitskol-
lektivs baben an Bedeutung verloren, dagegen haben Freunde und
informelle Preizeltgruppen au Sewicht gewornen. Probiematisch
ist, do8 such Hilfabereitschaeii und Aufgeschlossenheit gegenliber
anleren Menschen, mit denen man nicht niéher befreundet ist,leifcht
abgenoumen haben. Das‘Beatreben, gich im Kreise gleichgesimmter
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" Preunda nsch auan absuschictt<n, hat etwss sugonomrmen.
- Zusemmenfassend 1EBt sioh sagen: Der Sizn der eigenen Tétigkelt,
dae Wozu, Weshallb, Waruwm, die sczislen Konsequenges sin? erheb~
l.ch mehr Kriterium fir Ieistungsbereitschaft gewordem. Dewgegan-
. (iber hadben (formules) PfliohtbewuBiscin tnd die Bereitachaft,
;. (niobt binterfragt) jeden Auftrag der Geeellschaft engagiert cus-
surfithren, sbgenommen. Im Verhalten #uBSert sich des s0, 4deB sich
Sange Werktiitige oft auBerordentlich engagieren, wenuo sie inre
dufgsbe als sinnvoll, gerellachaftiic: wishtig bewerten. In sol-
chen Filllen entwickelt sich oft ausgeprégter Stolz euf dic eigene
drbeitv (x. I. Rersteliung boohumodiscuer, begeurier Konsumglter
Erleicbterung der Arbeits- und Lebenstadingngen., Beitreg sum Um-
weltschutz, Herstellunz und Meiaterusy modernsieyr fechnikx). lLage-
gern kann das Engagement teilwzise sturk absinken, weun dexr Sinn
nicht voll vergtunden wird (z. B. wenn veraltete, uneffektive,
niobht gefragte Dinge produziert werden, wein durch erbthtes BEn-
éngenent Mingel irn der Leitungsarbelt “ausgubligeli™ werden sol-
ler, wenn die Anwenaung bzw. Butzung der Arbeitsergebnisse¢ tUber<
baupt in Prage steht). Stark sugenoumen hat die Orienmtierunmg und
Bedirfrnisbefriedigung in der Arbeit hier und jetzt. Sie wird we-
riger als Mittel gesehen, langfristige Bedir@Wase erat in weiter
. Zukunft zu befriedigen. Damit sinkt euob die Bersitachaft sich
erzustrengen, wenn der Nutszen nicht unuittelbar zu sehen ists
. Viel hbher als frither wird’ eine selbsténdige Arbeit bevertet,dze
- genligend Reum fur eigene Ideen und eigene Entscheidungen 148t.
Junge Werktlitige mBohten mitreden, wenn es um ihre Arbeit gebt,

" * Dag Bestrebes junger Pacharbeiter, auch bei Leitungsentacheidun~

gen mitzureden, die den gonzen Betrieb betreffen, ist aber iu
.-Gegensatz zur Jungen Intelligenz gegenwirtig nicht lehrlétark
.ausgepriigt. Sie wollen in erstes Linie in ibrem Arbeitskollektiv
bel den Provessen mitheat*mmen, deren Konsequensen sie urmittel-~
bar erleben.

Diese Haltungen spieveln siuvh deutlich in den Erwertungen an due
Axbeit wider. Junge Arheiter erwarten gegemwirtig von ihrer Ar-
beit vor allem,'dae sie vielseitig und abwechslungsreich ist,
s.ch durok eins effektiye Arbeitsorganisation suszeiohnet, die
‘Kuntinaitdt, zuverlissige Materialversorgung und stetiges Arbeie
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ten obpe ¥Yektik und Uberstunden richert. Die .eiter sollem Ver-
etendnis fUir die Sorgen des vinzcinen aufbringen, offen auch Uber f
Schwierigkeiten und Probleme sowie derem Urszachen informierea,
schuell und unblrokratisch entscheiden und dabei Anregungen und
Kritiken der Arbeiter ernst nehmen sowie beriicksichtigen, Wichilg F
sind welter ein gu.es Koliektivklime, von menschlicher Wirme ge-
priigte Sozialbeziebungen und leistungsgerechte Entlohnung.
Ahriiche Erwartungen haben such junge Hoche und Fachschulebsol-
venten i Betrieb. Sie betonen dariiber hinsus selbstdndige Ar-
beit, ccn gesellschaftlichen Nutzen sowie die Miglichkeiten, sich
beruflich zu entwickeln, stiirker. Diese Frwartungen ergeben sici:
aus der objektiven Interesscnlage der jungen Werktidtigen, aus dru,
was sle gelernt haben und ibnen anergogen wurde, aus ibren idea-
len Vorstellungen Uber die aArbeilt im Sozielismus und aus der
Kemntnis positiver Beisplele. Werden diese Erwartungen der Jungen
Verkt8dtigen wiederholt und nicht einsebbar enttduscht, kommt es
zu Problemep im Leistungsvernhalten und in der ideologischen Hul-
tung, verounder mit Erscbeinungen mangelnden Engagements, zu Pasg-
sivitdt, Gleichgllltigkeit und Abwendung.

Einem Tell dieser Erwartungen wird die Arbeit gegenwidirtig bereite
mehr oder weniger gerecht. Gefragt, was an der Arbelt gefillt,
antworten Junge Arbeiter (offene Prage):

- vielgeitig und abwechslungsreich (53 %),

- gute Zusammenarbeit mit Eollegen (26 %),

- gelbstidndige Arbeit (14 %),

- kelope i5rperlich schwere Arbeit (11 %),

- gute Arbeitgourgaenisation (9 %),

- s8innvolle, gesellscheftlich wiohtige Aufgaben (9 %).

Der Arger der jungen Arbeiter riohtet sich vorwiegend auf Pakto-
ren, die die Produktivitdt behindern und den Sinn ihrer Anstrer-
gung in Prage siellen. Damit beinbalten die Stellungnahmen der
Jungen Arbeiter selbst vin produktives Element, und sie widerspie-
geln Ergogement.

Wiederum &uBern sioh die jungen Intellektuellen Hbnlich wie die
Jungen Arbeiter. Auch sie beben Abwechslungsreichtum und Vielsei-~ .
tigkeii der Arbeit hervor, betonen die Muglichkeiten der selbatin-
digen Arbeit und Entscheidung, erwihnen die gufe Zusammensrbeit
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}'lﬂt Kollegex, wiirdigon den schiipferiscien Charskisr dex Taligxeilt
| “wd die MSglichieiten der Pers¥nlichkeitsemtwicklung.

?, Die Kritik richtet sich vor allew aut Mingel im Leitungsstil, eaf
;' mangelndes Engagement der Leiter, anf Schbtnfarbersi, suf mangeln-
- dey Versténdnis fur Mitarbeiter; auf sinrlose Aunfgaben, auf Res-
sortdenken und unzureichende Zusemmenarbeilt der lLeiter sowie un-
effoktive Arbeit, wie sie in folgenien Bemerkungen gzum auasdyuck
kommt:

*Viel zu viel Paplerkrieg, zu wenlg Zeit {Ur prakiische Dinge.
Gammelei.” (Pacrkachulingenieur, msrnlisn 25 J.)

f . "Es werden zwar neue Maschiner gekau?t. abvexr es fvblem arbeits-
b krifte, die es einem richtig beibringe:i bzw. anlernen kdnmen. le~
bei werden dann Arbeitskrifte eingeaparte'neparaturen kSnnen nur
ungentigend behoben werden, sc daS wir dann keinew Nuizen grod da-
von haten. Die Meister bereiten die Arbeit schlecht vor. Es fanls
an vielem, um jeden Besen muB man bettelm. Schlechte Sauberkeit
dor Vorscbioht.” (Anlagenfehrerin Chemie, 19 J.)

"Dauer der Liosung von Problemen, Desinteresse vieler Leiter,
gchlechte Abstimmung zwischen Problemen." (Pacharbeiter, weiblicth,
20 J4)

"kangelnde Zusammenarbeit Ubergeordneier Leiter untereinsnder urd
wii untergeordneten BEbenen, h¥ufiges Andern der Vorgabenm, Konz:p-
tionsloaigkgit, dadurch viele Schwierigkeiten, die man personlich
nicht beeinflussen karn." (Meister, méunlich, 28 J.)

"Modernme Priifgerite, die der Betrieb herstsllt (1), bekommen wir
~ immer erst nacb vieler Jabren. Die ¥Wertezeit ist zu leng, wir ar-
beiten mit noch zu primitiven Gerlten." (Pacharbelter, weiblioch,

22 J.) )

"Bestimmte Arbeiten werden nicht dsr Wahrheit entsprechand abge-
rechnet, Arbeiten ohne konkretem Sinn upnd Nutzen.® (PSA, Mitar-
beiterin WAO, 23 J.)

Der Bauptuntersobied in dea Urteilen von Pacharneitern und jumger
Betriebsintelligenz liegt darixn, daB erstere ihre Kritik baupt-~
sichlich asuf den fiir sie schwer durohschaubaren Mechanismus der
L:itung und der Arbeitsorganisation richten, wlhrend leiztere
m.gr konkrete Midngel cn der Arbeit Ubergeordneter Leitungen be~
nennen. Kenflikte mit der unmittelbaren Leiter sind bei beilden
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ceiten. Ubereinstimmend seinen sie sick Mechaniswer im Arbeitesbs
lau? und ip ‘der konkreten Aufgebenstellung ausgeliefert, die smie
picht durchachanen und kaum beeinflussen kinnen. Problemaiisch
fiis dle Leistuugsbereitschaft ist, deB die Ursachen fiir dic er-
wkitnten Kritikpunkte hiurig ic der Leitungearbeit gesehen werden.
Oazu kommt, e ibre Vorschlige ibrer Xeinung pach uoch nicht ge~
rlsund erast genomme: und beachtet werden. Auch dms hemmt die
Entwicklung von Leistungsbereitschaft und Verantworturgsbewuli-
gsela.

Di-ser Depkstil gilt micht in gleicher Welse fur die angenebwmen
S:iten der Ardeis. Sie werdes eher auf Spezifika des Berufes, de:
eigenes Qualifikation und der Tecunologie zurilckgefilbrt, kaum sut
eiren effektiven Ieitungsstil. So gehen vor allem von vielseiti-
ger, schopferischer, enspruchsvoller Arbeit, die v.el Raum fUr
eigene Entscheidungen 1A0t, viele Anregungen fir dic Leistungsve-
reitscbaft aus. Aber zu ciner Verbesserung des Imeges des Leil-
tungsapparatea fitlhren diese positiven Erfehrungen in der Arbeit
gegenwlirtig kaum. Diese Heltungz fithrt eher zu einer Halblerung
des Engagementa: Man fihrt zuverl¥asig aus, woflir man aich ver~
antwortliob funit, was man glaubt, wirksam beeinflussen su kin-
nen, wihrend man sich zurlckbdlt, eventuelle negative Aunswirkun-

g5n dexr Thtigkelt des leitungsapparatea su verhindern oder wenig- .
tens abzugohwidcken. '

Deutliche Verschiebungen zelcbnen sich auch im Einflu8 de¢~ Moti-e

auf das reale Verhalten ab. Gegemwlirtig wird Leistung vor sllem

von folgenden Motiven stimuliert:

Motiv 1: ip den eigenen Kenntrimsen, Pihigkelten, Pertigkeiten,
den persgbniichen Stldrken herausgefordert zu werden;

Motiv 2: eigene Ideen zur Realisierung der Arbeitsaufgabe cin~
bringen zu kinnen; )

Eotiv 3: das Apsehen des Kollektivs stérken zu helfen;

Eotiv 4: bel Leltungaentsoheidungen im Arbeitsprore3 mitreden zu
kdnnen; :

Motiv 5: Achtung und Anerkennung im Kollektiv zu erlangen.

Das heiBt: Zumindest ein Tell dér»dargestellten Verdinderungen in JE
der Lelstungsmotivetion wirkt positiv und sollte daher weiter ge=
ftrdert werden, auch wenn Jjunge Werktliige damit sunebwend zu
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upbequemen Partmern iarer leiter werden. Insgesawt siid junge
Worktftige heute nicht btesser oder sochlecster els friber, sie bLa-
hen aber andaerc Intcresaeﬁ. Let2ngpléne, Ziele, Eiwaritungen sovie
andere Brfaurungen, Kenntnisss, Fihighkeiien.
Deutlick geigt sich das beil der Haltung junger Werktqtiger zu den
Schllsseltechnologien. Die Orientierung unserer Gesellschaft auf
die WTR und die Sconllsgeltechnologien wird von der jungen Werkti#-
tigen (wie auch von lehrlinger und Studenten) eirxdeutig poeitiv
bewertet. Die Jugend der DLR ist auf Fortachritie io Wiemen-
gcnaft, Techrik und Techtinologie aus und betrackiet die damit ver-
bundenen Entwicklungen keincafalls ais bedrohiich, im Gege.teil -
es wird daravf gehoffi, dab sich die neue Tecinik schneller durcl-
setzt, sinnvoll eingesetzt und damit gesellschaftlich und ipdivi-
éuell produktiv wird und den elgener Arbeitsalitaeg positiv beein.
fiuBt. 37 % der jungen PFeckarbeiter und 71 % der Hochscbulkader
sind en ders Eixnflihrung von Computertechnik in ihrem Arbeitebe-
L ‘reich interessiert. Diese positive Heltung geht mit hohen Erwar-
tungen einher. Sie betreffen insbescndere die Steigerung der Ar-
beitsproduktivitst und die erweiterten Méglichkeiten zchop!eri—
- pober Arbeit {verbunden mit hihereun Anforderungen ap Wissen und
; Ktanenm und zugieich wit hohen, vielleicht zu hohen psycho-nerva-
" len Belastumgen).
" ¥icht Ubersehen werden kdnnen Tendenzen einer naiven Techmikgliéu-
" bigkeits Teochnik als Wundermittel sur L8sung aller Probleme. Vor
allem Pacharbeiter sehen Sohllisseliechnolcglen hHufig als etwas
Pertiges, als eine Art technisckes Wunderwerk, dea ihneﬁ kaum
Spielraum fur schtpferische Verbeaserungen 1EBt und das auoh sc-
f7rt funkiionieren muB. Normale Anfangsschwierigkeiten bei der
Binflihrung der neuen Technik, .wie sie such in den anderen Liadern
i wit hochemtwickelter Technik auftretecn, oder Probleme bei einem
. " flexiblen Umgang mit neuer Technik werden dann nicht verstanden
und manchmal vorschnell als Unfhigkeit der Leitungen betrachbtet,
Bohlusseltechnologion Bkonomisch effektiv su nutsen.
In Zusammenhang wii der positiven und optimistischen Haltung der
Jugend zum WIP verdient folgendes Ergebnis unserer Porschungea
¢ Aufmerksamkeit: Junge Werkt&tige, die an SchlUsseltechnologien
i 'lrbeiten, sind lUberdzrchschnittlich leistungsbereit. Sie filhlen
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sich als Pioniere des Fortechritis und werden suBerdew siidrkex ip
Leituogsentpcheidunger einbezongen. Bel cder Einfihrung der Technilk
kommen ihre Vorschiége und Anresungen stérker zur Geltung. Der
Kontekt gu Leitern - zuch der Ulergeordneten Bbenen ~ ist meist
enger. Sile flUhlen alch ernst gemommen und sehen Erfolge. Das
spornt an. Allerdings kanr nicht Ubersehen werden, daf in einigen
Fllen (insbesondere bei starker Monotonie, geringen intelloktu-
eller Anforderungen, mangelnden Kommunikationsmtiglichkeiten mit
Kcllegen) ole neue Technik auct zu erhBbter Pluktuation urnd zu
euderen Problemen ‘lUbrt.

Dook auch negutive eigene Erfahrungen beeinirlchtigen die allge-
wein positive Haltung zu Schligseltechnologien bislang wenig.Die~
se positive Haltung fUbrt auch dazu, dad die Brfordernisse einer
verdndoerten Arbeitageataltung besser akzeptiert werden. Junge
Werktéitige sind - im Vergleicn zu #lteren - eher bereit, sich zu-
qualifizieren. auch einen v6llig neuen Beruf zu erlernen, erfor-
derlichenfells das Kollekiiv oder dan Betried zu wechseln, in
Schichten zu arbeiten (giv arbeitsn cuch welt LHufiger in Schich~
ten als Hltexe). Altere Werktdtige sind Aagegen im Durchscbnitt.
zuverlidssiger urd diszipiinlerter, aufgrund léngerer und umfas-
sender Erfehrungen erreichen sie auch bessere Leistungen. Das be~
dextets Bine :zinseltige Orientierung nur der Jugend auf Schllis-
geltechnologien fiubrt nicht zum £rfolg, wemngleich diese davon
begondera engesprocher und anzusprechen ist. Neue Technik kenn

pur iz optimalen Zusammspwirker von jung und alt gemeistert wex~
den.

Diese Verdnderungen iu der Leistungsbereitechaft stellen den Lei-
ter vor neue Anforderungen. Das lat ein normaler ProzeB: Durch
Entwicklung der Gesellschafi - nicni zuleist durch das im inter=
nationalen Vergleichk gehr hohe Lebeusnivezu (etwa vier Punftel
der Weltbhevblksrung leben in idndern mit einem zum Teil wesent-
lich schlechterzn Letensstandara), aber auch aurch Entwicklungen
im Betrieb, im Kollektiv, den Arbeiisatil des Leiters selbst -
veréndert eich die Leisturgsberaitschafi oténdig. Das erfordert,
auch bisher Pewkhr.er sutaprechend den neuen Anforderungen stén-
dig zu ubsrpburen. Starre Poustregeln bzw. "Rezepte® ~ und gelen
sie gegenwartig aoch so ericigverrnrechend - werden im Anbetracht
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dynamiseber Entw.sklung des Denkens usd Hendelre der Werkthitigen
sowle der realen Bediugungen im Beiruiedb friher oder spiter zu
Henmnissen welteren Fortschrittis.

Das wichtigaste fUr der Leiier ist desbex, seine Kollegen genau zu.
kennen, die reale Situation in scinem Enllektiv umfassend wd
schonungslos offen zu analysieren. Dagu geh¥rt die Pihigkeit, zu-
b8ren zu kdnnen, Argumente genau zu durchdenker, £uch Qaun, weun
sie zuniichat Ubergpitzt und Uberzoger erscheinen. Das Problea su-
toritéirer Leiter besteht gerade darin, daB sle sich von dieser
Rickkopplung ebschneiden und damit realer Entwicklungen nur wiih-
sam folgen k¥nnen.

Unsere Untersuchungen welsen auf einige Bedingungen hin, von dee
nen gegenwlrtig die Entwicklung der Leistungsbereitschaft ebhiirgt:

1. Hoglichkelten, selbstundig zu erbeiten, Leistungsbewertung en
Band erreichter Ergebnisse, verburnden mit Entscheldungsmbglien-
keiter, der konkreten Arbeitssblauf selbst zu planen upd zu ge-
stelten, gehdren gu den wichtigsten Bedingungen, die hohem lei-
stungaanspruch firdern. In diesem Zusammenieng bewihren sich in
elaer Reibe von Betrieben auch Forman flexibler Arbeitszeitse-
steltung. Starke Impulse geben von Arbelisenforderungen aus, disz
zur Entwicklung von Kemnntnissen und Péhigkeiten beitrager umd da-
zu zwingen, Wisseu und KbBnnen stiudi; zu erweitern und yu veritie-
ten. : ) . ‘

2. Aneignung und Verarbeitung der Arbveitsanforderungen uné --be-
d¢ingungen ist eln sktiver Prozed. Ee bdngt nicht nur vor 3ien Be-
"dingungen ab, wie sich Leistungsbereitaschaft entwickeli, sondern
€.3h davon, welche Pers¥nlichkeiten wie titig sind. Ir diegenm
Sinn wird Leistungsbereiischaft durch folgende Haltunged geftr-

- derts sich selbst bestiétigen wollen, Wissen encenden urd vervoll-
kommnen wollen, 'selbst#ndig arbeiten wollen, Streben nach viel-
faltigen und altwechslungsreichien Arbeltsaufgaben und von den Ar-
beitskollegen geaohtet werden wcllen. Auch hiler zeigt sich wie
bel den Motiven, die mit lLeictung am stérksten korrelieren, ae8

. elnige gegenwiértige Trends in deu Arbeltsorientierungen Jjungex

. Werktdtiger durchaus wlinschenswert sind, auch wenn da*ei manch

~ tisher bewihrter Wert (x. B. PfliohthewuBtseiu) auf dor Strecie
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zu dleibep drokt. Junge Wurktitige z%ad baute wedsx fauler noch
I1:ifiger ale frihere Julkrgdnuge, sle heben eber andere Elnstel-
lungen, Erwsrtungen und uspriche, andere Kanntuisse und Erfeh-
rasgea. Diese beinhaltun wowshl neus Chancen flir die Emtwicklung
von Léiatungabermi%actaft, vor allen bel anapruchgvotlley, ackip-
ferischer Arheit, als auch Riciken und Probleme, vienn Anspriloche
uxd Realitit zu weit ausecinarderkiaffen. Nioht znleizt von der
QuulitBt der Leltungsarbeit héngt es €b, ob dis skizzierten Ver—
drderungen zd elner hBheren Quelitdt von Leistungsbereitaschaft,
wie gie sur Meiwterung Ger Sctlligsseliechnologlen nitig ist, fik-
ren oder zu raculassendem Engagement und Disziplinschwserigkei-
ten.
3. VWiektig ist, def die jupgen Werkiidtigen fUr demn Erfolg ihrer
Anstrengungen vor ellem ikren Fieif sowie ikr Wissen und Kbnner
veraptwortlich machen bzw, EuBere Fektoren, die von ibnen als
vertinderbar erlebt werdeu. Das setzt natlrlich einen entsprechen-
¢en Hendlungsspielraum. gute Axbeitsorganisation (die Kontinuitkt
und ousreichende Versorgung mit Material, Gerdten, Rohatoffen usw.
sichert, durchechaubar und in ihrem Folgen bere:henbar ist) und
cinen entsprechencsn Plihrungsstil voraus. Dicse Bedingungen fuh~
rco aber nicht automatiech dazu, da8 perstirliche Lelstung priadx
als Ergebnis eigener Angtrengung erlebt wird (und nicht etwa als
Ergebnis externer, rersiinlich kaum beeinfluSharer Frozesss). Sol-
cber Haltung liegen viele Erfahrungen zugrunde; sie siné relativ
atabil urd wirken in gewissen Grenzen auch unabhéingig von den ake-
tuellen Anfordeiungen und Bedlngungen weiter. Das ertiffunet die
Miglichkelt, def solche Annahmen Uber die Paktoren, von denen Er-
gebnisse der THtigkelt abhiingen, auch den Sinn eigenen Handelns
.in Prage stellen und damit Eandlungsfiéhigkelt blockieren. Hier
liegt eine Ursache dafiir, da8 z. B. erweiterte lleichkeiten,
selbstlndig 2. arbeiten oder im Bahmen sozialistischer Demokratie
iz Betriedb mitzureden, oft nicht aotort zu entsprechendem Engsge=
went flUhren, sondern zundchst Lernprozesse einleiten, in deren
Verlauf vorhandene Vorstellungen von den Erfolgsfaktoren flr ei-
genes Handeln erschliittert und ver#indert werden. Erst im Ergebnig
ieser Lermprozess¢ entwickeln sich Haltungen, die es gestatten,
erwelterte Handlungsmiglichkeiten eddquat zu erkennen und fir die
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eigone PHtigkeit g nutzern. In diesem Simn heben detokretische
Mi.tbestimmung, Mtglichkeiten. zu selbstindiger, eigenveraptwortli-
cbei THtigkeit eine grofe, nichbt zu ersetzende Bedeutung fiir die
Entvwicklung von Handiungsfihigkeit.

4. ﬁaltungen werden im Ardbeitskollektiv aitgeformt und bewertet,
‘auch die Leistung hHngt von der Qualitdt der Kollektivoeziebungen
mit ab. Ieistungsbereiiscbaft wird am stlrketen geftirdert, wenn
ein hohes Niveau der Zusgmmenarbelt, von gegenseltiger Bilfe und
Erfahrungsaustausck bzw. Pacohoumunikation vorbanden ist. Die Wi
kung der Kollektivpormen nlngt entscheldiend davop ab, wie sie zur
Lntwicklung einer solcier Zusammenarbveit beitragen. Wichtig ist
welterhin eine Atwcsphiire, in der Kameradschaftlichkeit, Offen-
heit und freundschaftliohe Beziehungea dominieren. Damit ksnn ge~-
sichert werden, duB Meinungsvarechiedenheiten und Eonflikte kon-
struktiv geltst werden kinner und Spannungen nicht die Zusaumen-
arbeit behindern. In Kollaektiven, in denen sich die Leistungsbe-
reitechaft am glinstigsten entwickelt, wird hdufiger udber die Ar-
beitsaufgaben gesprochen, vor allem Uber offene Probleme und
Schwierigieiten, die zu ihrér Erfillung Uberwunden werden mlisser,
Uber neue Entwicklunger in Wissenschaft und Techanik. In Kollekti-
ven, in denen die Bntwicklung der Leistungsbereitsobaft am unglin-
stigsten verliuft, dqmihieren dagegen hiufig sehr einseitige Ge-
spriiche Uber das Verualten der Kollegen und latente Spannungen.
Wichtig ist such ein reclistisches Niveau der Erwartungen an das
Kollektiv und auch eine Bewahrung einer gewissen Unabbiéingigkeit
im Denken und Handeln. Uberzogene Brwartungen flihren leich: zu
Unzufriedenheit, die hdufig mit Charektereigemschaften der Kolle-
gen erklért wird. Deamit entstehen schwer lBsbare Spennungen und
Vergtimmungen, die wiederum die Arbeitsatmogphiire beeintriéochti-
gen. Ubertrieben skeptische EZrwartungen an das Kollekiiv kowmmen
interessanterweise zumindest bei jurgen Werktdtiges keum vor. Dasg
let ein Ausdruck des hohea Stellenwsrtes, dep sovziale Geborgen-
heit fir sie hat. . :

Eine relative Digenstidndigkeit im Denken und Handeln ist notwen-
dig, um soziale Progesse im Kollektiv aktiv beeirflussen zu kin-
ren, Neues auch erfolgreich einzubringen upd durchsetgzen gu ktn-
nan. Durch solche Blgeraktivit¥l als Subjekt sgyialer Progesse ix

89



Kollektiv wird Handlungsfihigkelit geftrdert. Das ist sehr wichtig
flir die Leistungsbereitschaft. Andererseits kidmnen so mucb Span-
nungen entstehen als Polge der Verletzungen von Kollektivaormen.

Eelke Claus

Leistungsmotivation und golitiéches BewuBtgein junger Ingenigure

Eip dialektischea Verstdndnis von wissenschafi{lioch-technischer
und gesellschaftlicher Entwicklung setzt bei den agierenden Sub-
jekten politische Kenntnisse und Eingichten voreus. Je atérker
sich diese Vorstellungen an der Wirkliocbkelt orientieres und Jje
realer sie die Entwicklung der Menschheit in Geschichte und Gegen~
wart widergplegeln, desto gridBer ist die Chance, weltwelt menach-
neitserbaltend und -befordernd tdtig sein zu ktnnen.
Besonders akut ist diese Problematik in bezug auf einen Hauptitrd--
ger der WI'R, die wissenschaftlich~technische Intelligenz. Bisher
als chronisch apolitischer Tell der Intelligenz, vor allem durch
faszinierende technische Meisterleistungen in die Geschichte ein-
gegangen, ist diese Schicht heuie immer mehr politisch interes-
giert upnd auch engagiert. AuslBser dieser Verdnderung let die
WIR, die durch die Widersprlichlichkeit ihrer Wirkungen und Fol-
gen, die Tragwelte ilhrer Entdeckungen und die Resultate ihrer
tellweise verfehlten ¥utzung vehement Nachdenken bisher einseitig
technisch orientierter Spezialisten Uber die sozialen Folgen des
eigenen Tuns férdert und fordert. Junge Angehrige der wissen-
schaftlich-technischen Intelligenz reagieren im Sozlalismus suf
diese Prozesse am sensibelsten. Zwel Problemkreipe sind es, die
ihr Deuken und Hepi2ja, ibr Engagement und ihre Initiative im Be~
ruf ilmmer mehr determinierens
Erstens das Problem des subjektiven Sinns ihrer THtigkeit,
die Prage nach dem individuellen Wert ihres Tuns. Dies kowmt in
sozioclogischen Untersuchungen liber Motivstrukturen junger Angehi-
riger der wigsenschaftlich~technischen Intelligenz eindeutig zum
Ausdruck; nimmt doch die Bedeutung solcher Motive der Arbeit, wie
eine schiipferische Titigkeit ausliben, einer elgenen Beitrag im
Pachgebiet leisten und fachlich Uberdurchschnittliches erreichen,
gegenwdrtig im individuellen BewuBtsein junger Ingenileure stark
zu. (vgl. KASEK 1988) i
Ob und wie im Beruf die eigepe lerstnlichkeit ihre Potenzen ent-
falten und entwickeln kanp, spielt so immer stirker eine Rolle
fur die Tdtigkeltsmoiivation dieser Werktdtigen. Dabei ist dies
durchaus kein eindimensionaler Proze8, denn die Chancen subjekti-
ver Selbstverwirklirbung in der Arbeitstltigkeit sowie der ihr
individuell beigemessene Wert werden ma8geblich duroh das Tun dey
Jungen Ingenieure mitbestimmt. Die Tendenz, nur einseltig auf
-z« T. wenig befriedigende und nicht hinreichende HuSere Bedingun-
gen zu verweisen, wemn es um das Ausschtipfen der Mvgliohkeitenm
individuellen Engagements geht, kann so ein Ausdruck des Unver-

~
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t stindnisses des widersprlictlichen Vertdltnisses vor Individuen

- und Gesellschaft oder der Unfihigkeit des Erkenmnens dsr eigenea

' Subjektrolle und der individuellen Verantwortung eceln. Sicher

F . wird auf dlese Art auch zuweilen versucht, elner piedrigen indi-
viduellen Leistungsanspruch zu kascnieren bYgw. eigene Apathie vor
gich und der Umwelt zu entachulcigen. Gleichzeitig mu8 natlirlich
in diesem Zusammennang derauf verwiesen werden, daS solche Tugen-
den, die durch die WTR verstidrkt gefordert sind (z. B. “die Fé-
higkelt, auf unerwartete, nicht durck Stereotype geeioherté Si-

! - tuationen zu reagieren. eine Vielzahl unierschiedlicher Kenntnis-

ge und’ Erfahrungen sobnell und treffsicher zu sktualisieren unc
zu kombipieren; nicht durch Voraschrift gesicherte Entacheldungen
zu féllen, Risiko und Verantwortung zu {ibernehmen"), aber such
Disziplin urd Crdnung in den letzten Jshrzehnten bel uns nicht
ausreichend kultiviert und entwickelit worden sind. (STRUTZEL 193
Auch deshaldb fHllt es vielen jungen Angehtrigen der wismenschrft~
lich-technischen Intelligenz mithin schwer, lure ipdividuelle
Verantwortung und ihre subjektiven bliglichkeiten auszuloten und
voll zu nutzen, die eligenen Vorstellungen vom Sinn ihrer THtig-
keit in ihr 2zu verwirklichen. L
Jedoch erst dann, wenn die individuelle Frage nach dem Sinn und
dem Wert eigzenen Tuns liber iie Grengzen des Ego hineuswHchat, wenn
die eigene. Tinteressen und Ziele ins Verhdltnis zu denen anderer
Individuen, ijchichten, Klasse: und im Kontext zu gesamtgesell-
schaftliches Aufgsben und Anforderungen gesehen und bewertet wer-
k. den, erst dann kenn man eigentlich von der Widersplegelung derar-
- tigethrozesae im politischen BewuBStsein der jungen Generation
sprechen. . v ,
Zweitens die Prage nach den gesellgschaftllichen Zielen
ihrer Arbeit, nach den sogirlen Folgen und Wirkungen inres beruf-
lichen Tuns, gzumeist aus der individuellen Problematellung des
subjektiven Sinns der THdtigkeit. Diese kann - als erste lebens-
gielbestimmende Prage - nur dann befriedigend beantwortet werden,
“wenn suBer dem "Was will ich? Weswegen {{be ich gersde diesen Be-
~ruf eua? Inwiefern kann ich mich Uber ihn selber verwirklichen®"
auch das "Was erreiche ich mit meiner THtigkeit? Welchen gesell-
gchaftlichen Zielen diene ioh dadurch? Ist die Verwirklichung
dleser gesellschaftlichen Ziele in meinem Interesse?” fliy den
elnzelpen und die Schicht der wissenschafilich-iechnischen Intel-

- iigenr befriedigend geklirt ist.

Heute st deshalb flir viele junge Ingenieure wichtig, wie ibre
leistiogen in der Gesellschaft genutzt werden, ob und Iowlefern
die Ergebnisge ihrer T#tigkeit zum Menschheitsfortschritt beitra-
gens . . o
Politische Motive, wie o

- Ich mBchte mit meiner Arbeit zur Sicherung des Weltfriedens
beitragen. ’

- Meine Arbeitsergebnisse sollen ein Beitrag zur Stirkung der DDR
gein.

- Iob mbchte mit den Ergebnissen meiner Arbelt einei. Beitrag zur
Lbpupg der globalen Probleme einbringen.

stellen dabel eine spezifische Erscheinungsform des politischen
BewuBiseins der jungen Ingenieure dar und verleitien ihrer sktivi-
t#t Richtung und Intengitlit, wirken aoc gleichermaSen als Kompal
und Motor sozialen Verhaltens.
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Perstnlicne Elgenschaften - wie Riglkobere..schaft, Xreativitiit
oder Schbpfertun - werdes durch gie auf gesellschaftliche Ziele
ausgeriohtet und kinnen, je nacb politischer Richtung und Niveau
des poiitischen BewuBtseins, unterschiedliche Folgen und Wirkun-
gen paben. (So hatten z. B. die an sich positiven Eigenschattien
vieler Ingenieure und Wimserschaftler - wie Phantasie, wissen-
schaftlich-technische Originaliti&t, kHuBerste PrHézision und Auf-
orpferungsbereitachaft in der Arbeit - unter dem politischen Vore
zelchen fagoblstischer Ideologle verheerende Polgen fUr die VHl-
ker der Welt.)

Antworten, die sich die jungen Ingenieure auf ihre Pragen geben,
das Erge:ais ihrer Suche naci dem individuellen und gesellschafi-
lichen Sinn ihres Tuns sind durchaus entscheidend filr ihre weite~ 4
re Leistungsmotivation. Der hohe Stellenwert der Motivation wi-
derspiegelt sich deshalb zucebmend in Uberiegungen der Gesell-
schaftswisseasckaftler im Soziaelismus wie suech in der blirgerli-
chen Gesellschaft. So ist zwar erkannt, dauS es gegenwiirtig wobl
wbglich sei, "den aus pddagogischer Aufklérung, administrativem
Druck,materieller Stimulierurg und moralischer Anerkennung gusems
mengesetzten Mechenismus der Erzeugung von Lelstungsmotivation
weiter zu qualifizierer"; gleichzeitig wird jedooch gunehmend dax-
auf orientiert, da8 es moch wehr gilt, eine 'motivatlionale Selbstw
referenz' herzustellen, d. h., das Interesse an der Arbeit durch ’
die Arbeit zu ergeugen. (MARZ 1986) Dies wiederum entspricb? ge-
nau jenen Porderungen und Vinschen, dle junge Ingenieure artiku-
lieren.

Natlirlich gilt es,neben der Zuwendung zu solchen subjektiven Pak-
toren des Leistungsstrebens auch die objektiven Bedingungen (die
materiellen Arbeitsbedingungen, die Qualitsit der Leitungsarbeit
usw.) leistungsftrdernd und -fordernd zu gestalten. Wichtig ist
dabel, da? Leitungskader langfristig und umfassend auf ihre Auf=
gaben vorbereltet werden. Die noch urgenligend entwickelte *'Kultur
des Leitensg' sowie die Tatsache, daBf die meilsten Leiter fiir ihren
Mehraufwand an Kdnnen und Kraft weder moralisoh noch materiell
genilgend stimuliert werden, fuhren (im Gegensatz zum Karriere-
wunsch der meisten jungen Ingenicure in der BRD - LAATZ 1979) in
der DDR bel jungen Angebdrigen der wissenschaftlich-technischen
Intelligenz zu einer nur geringen Ausprégung des Wunsoches, als :
Leiter zu arbeiten bzw. eine mBglichst hohe soz.ale Position ein~ -
gunehuen. (KASEK 1988) Dies bringt auf Dauer einen Schwund des
Ansehens von Leitern mit =mich. Oft werden zudem diejenigen, wel-
che sich aufgrund der politischen Arbeit hervorgetan haben, aber
wegen ihrer Position als 'Multifunktionir' nicht unbedingt die
besten Arbeitsleistungen aufweisen, dann via Dekret als Leiter
eingesetet - was wieder denjenigen recht zu geben scheint, die
Leit::arbeit und Leiterleistung von vornherein mit Skepsis be-
trachten.

Die Vorbereitung auf eine spitere Leitertiitigkeit muB8 langfristig
erfolgen. Schon im Studium sollte darauf gezielt BinfluB genommen
werden, ist es doch meist selbsat Studenten noch kurz vor der Di-
plomphase nicht bewuBt, da3d sie spiter als lLeiter verschiedensten
Anforderungen fachlicher, organisatorischer unmd politischer Art
gegenliberstehen werden. '

Die grofSe Bedewtung, die der Féhigkeit =u leiten auch im blirger~
lichen Management zugesprochen wird, 1st an einer VDI-Publiketion
abzulesen, wo unter dem Stichwort 'Hitliste der Anforderungen'

92




P (an Ingenieure uud neben dem Pachwissen) unter erstens Engagement
b und Lelstungsmotivation und unter zweitens Fuhrungsfabigkeit ge-
pannt werden. (LANDSBERG 1987) Auch In der Weiterbildung der In-
genieure wird deshalb in der BRD Problemen des Manesgementis, der
Rhetorik und der Motivationstechniken groBe Aufmerksamkeit ge-

F schenkt. (GERBER 1988)

3 leitungafragen und Pragen der Motivation sind heute auob im So-

¥ gialismus zu einem gzentralenm Problem der Meisterung der WIR ge~

.- worden. Mit den dem marxistisch-leninistischen Grundlagenstudium
- impanenten Mtglicbkeiten, weltanscheuliche Pragen der zukitnftigen
¢ " Ingenieure zu diskutieren und diese zu beantworten, verfiigen wir
iber Anséitze zur Motivierung der Angehdrigen der wissenschaftlich-
technIachen Intelligenz und der Quulifizierung der politiechen
Arbeit der (zuklinftigen) Leiter. Eine stirkere Paohbezogenheit

k' upd Differenziertbeit im Herangehep wdre dabel allerdings ratsan

© und zweckmiéBig. Ausch hinsichtlich der Vorbereitung kinftiger Lei-
tYer durch Training von Leitungsmethoden, Motivetionstechniken und
Organisationspraktiken steben wir ewx infang.
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Mhomas Grricke

-

Wissenschaftlich-technigcher Forischaritt in der lLandwirtschaft
der DDR - Einstellungen und Erfahrungen Jugendlicher

Wogentlicbes Merkmal fiir den Veriauf der wissenscheftlich-techni-
s.ben Revoluticn ist die lmmer umfassendere Durchdringung aller '
sesellachaftlichen Eereiche wit wissenschbaftlich-teohniscben
Feueruagen -« und dae in immer klirzeren ZeltrHumen.

Tir Satz "Die Zukunft hat schon btegoonen® ist deskalb ulcht rnur
atiraxtive Losung (blrgerlicher) Puturologen, sondern die Feagt-
stellung charakterigtischer Besonderheiten der gegenwértigeﬁ Pro=
duktivkrePtentwicklung. Zbenso charskteristisch ist aber auch,da8
in 6en einzelnen Bereiclen unserer Gemellschasrt, insbesondere in
den ear.elpen Cweigen der Volkswirtsobaft, unterschiedliche Tempi
der Produktiviraftantwicklung bzw. im tatséchlich nachwelsbaren
Innovetionsgeschehen anzutreffen sind,

Traditionell - und dae ist wonl gegellschaftslibargreifend - zdhlt
die Agrarproduktion picht zu den gesellschaftlichen Bereichen,dle
tempobestimmend sind. Jugendliche, die sich in der DDR fur einpe
Titigkeit in der Agrarproduktion entschelden, wissen das im gros
8en und ganzen. Dus steht in keinem Widerspruch zu den gravieren-
den Vertinlerungen im Charaekter der Agrarproduktion, die in den
letzten Jahren erreicht werdan konntea. Irotzdem werden noch auf
Jange Zeit in der Landwirtschaft der DIR industriemiBSige und her=- '
ktimmliche Produktion gleichberechtigt nebeneinander existieren
migssen. Die sus gtreng Bkonomischen aber such gtrategischen Uber-
legungen abgeleitete Zielstellung, die Landwirtschaft immer mehr
zum Zwang angewandter Wissenschaft zu machen,. ist aufgrund des {j
gegenwiirtigen Entwicklungsstandes ein langfristiger ProzeS, der ‘
dementsprechend vor allem von den heute im Jugendalter befindli-
chen Berufstdtigen getragen werden muS8. Ihre Einstellungen zum
Wirken und gur Anwendung des WIF und vor allem ihre Bereitschaft,
sich auf bestimmte Entwicklungen bzw. Anforderungen einzustellen,
sind wiochtige Bedingungen fUr die erfolgreiche Gestaltung dieses
Prozesses.

Die Mehrzahl der 123 000 Jugendlichen in der Lendwirtschaft der
DDE sind Absolventen der 10klassigen P0OS. Sie haben liber Schule

und Berufsausbildung ein Grundwissen Uber das Wirken des WIF ver-
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é.mdttelt bekommen. Geweinsam mit den wHufig stark toohnikzentriere
F- ten Frelzeitbeschiiftigungen fuhrt des dazu, de8 mehr als die

: Bilfte der Jugendlichen (54 %) ein etarkes Interegse en Pragen

> des WIP zum Ausdruck bringt. Lediglich ein Zehnfel steht dem in-
; teressenlos gegenilber. Das grofe Interesse am WI¥ tri?ft fur

. mipnliche Jugendliche mebr zu els flir weibliohe wund fur Junge
Pflangenproduzenten héufiger ale Plir Tierproduzenten. Ahnlich wie
Yei anderen Populationen steigti auch bel Jugemdlicher in der
Agrarproduktion mit zunehmender fachlicher Qualifiketion das In-

F ' toresse am WIF.

'. Dieser an sich positive Befund bel der Ausprigung des genz allge-
. meinen Interesses am WIP ist eine wiohtige und gute Ausgangsbe-
dingung fir des engagierte und schipferische Mitwirken der Jugend-
‘lichen bei der Umgestaltung der landwirtschaft. Im starken MaBe

F. bestehen dabei gwischen dem Interease am WIP und, der Mitarbeit in
M- oder Jugendforacherkollektiven enge Wechselwirkungen, die an
. Intensitlit nur von dem tatslichlichen Erleben dea WTF am Arbeits-

£ platz libertroffen werden. Die Schaffung anepruchsvoller und er-

vlitullbarer MMM~-Objekte oder Jugendforscheraufgaben, die von den

f Jugendlichen in den Landwirtschaftgbereichen oder territorialen
S Interessengemcinschaften in hoher Eigenverantwortlichkeit, aber

} . it ernstgemeinter UnterstUtzung und Hilfe durch Betriebsleitun-
'ﬁ gen und LPG-Vorstiinde bearbeitet werden ktnnen, férdern nicht nur
t* das Interesse am WIP, sondern auch Motivetion im Hinblick auf Be-
*_ruf, ausgelibte THtigkeit und Leistungsverhalten. Jede formale,auf
f bloBe Abrechnung orientierte MMM~ oder &hnliche Arbeit wirkt un-
;AvegbﬂltnismEBig mehr demotivierend. Jugendliobe, die derartiges

f: elp~ oder zweimal erlebt habem, sind in der Regel auoh -flir an-

' spruchsvolle Aufgaben nicht mehr zu gewinmen.

§ - Noch unter einem anderen Gesichtspunkt sind diese Formen aktiver
. Beschiftigung mit dem WIP von Bedeutung. Nicht selten ist unter

" gem Eindruck "Praxis" bel Jungfacharbeitern ein Rachlassen an
;,?ragen des WIT und seiner Anwendung unter den jewells konkreten

. Bedingungen feststellbar. Insbesondere nnter komplizierten Ar~

3 beitsbedtngungan'wietz. B. in der herktmmlichen Tierproduktion

. gollte versucht werden, durch die Arbeit an MMM~Objekten oder Ju-
» ‘gendforscherauftriigen Interesse am WEP zu erhalten und zu LY¥r-
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tera, uk letztlich elpen Beitrag zuz Verbesssiung der Arbeiis-
128 L2bensbedingungen leigter zu konnen. ;
Da? die in der Landwirteschaft tétigen Berufstlitigen diesbezliglich
groBe Brwertubgen an das Wirken des WIF haben, bestitigen alle
Untersvchungen. Fast einhellig (89 %) sind die Jugendlichen dar-
tvcer Y“inesus der Auffassung, 388 wiv dem Wirkea des WIF Pragen -
der stdndigen berufiichen Weiterbtildung grofe Badeutung haben
werdec. Die Anforderungen der Praxis real widerspilegelnd, sind
dle Erwartungen vor allew im Iinblick auf die Vervollkommnung
und Modexnisiexung der materiellen Arbeitsbediugungen hoch. 3
Zirher gehen demit Verinderungen in den Arbeitainbelten. Mehr als |
drei Viertcl der Jugeandlicber in der Landwirtschaft erwarten el~
nen Einfluf des WIF suf die Entwicklurg neuer Meschine: und Anlae’
gen (62 %), die Zunatme von Kontrolle und Uberwachburgsaufgaben
(82 %) und deor Verantwort.ng des einzelnen im Produktionsprozgﬁ
(80 %)+ Dem tolgen die Erwartungen suf schnelle Steizerung der
Arbeitasproduktivitat (76 %5. _
Luifdllig ist, daB von den Jugendlichen deutlich weniger prazise,
euf ganz konkrete Arbelitsaufg:ben bezogene Erwartungen der Ju-
gerdlichen an das Wirken des WiF formiliert werden. Zwar begtéti-|
gen zwischen 66 % (Zussmmeunstellen von Futterrxetionen), 74 % (Re=
stimmung agro-tectnisch glartig:r Termine) urd 63 % (Zuchbtfort=
scoritte in klirzerer Zeit erzicien) derxr Jugendlichen dem WIF ei. |
nen grofen Einfiut auf ciese Koumplaxe, gleichzeitig geben sber
bis zu 15 % der Jugendlizhen an, Zen Einfluf nicht beurteilen LN
kdonnen.

In ertscheidcndem Xr3 einstellungaprigend ist vel Jugendlichen,
wie sie dus Wirkep des WIF ip der agrarproduktion unmittelbar er=
lebensJeder zwelte Jugendliche vzt durch die Zufhrung neuer ‘
Technik oder die Anwendung neter Verfahren eirne¢ Verdinderung sei-
ner unmittelbaren Tétigkelt erlebt. Dag trifft <iir welbliche Ju~:
gendliche nich* so hHufig zu (4% %) wie fir miinaliche. Und auch
bier sind Tierproduzenten gegerilber FPflanzenproduzenten im Nach-
teil. Allerdipgs sind Umfang und Struktur der zugefuhzteﬂ Technit
unter den gegemwiriigen Bedingungen nizht mit graviererden Verime
derungen in den Arbeitsitlhal*en und damit perstnlichkeitsfBrdern-
den Impulsen verbunder. Das wird hegonders duarin deutlioch, ded
die Jugendlichen vor allem hewerken, dal die Arbeit nun zwar vare
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4 antwortungsvol.er (86 %), aber gleichzeitig auch sin hbherer War-

- tungs= und Pflegeaufwand der Maschinen und Anlagen nttig wurde

L (86 %). )

i Bin Beleg fur die in der Praxis bhlufig anzutreffende ungureichen-

de Anwendung des Leistungsprinsips ist in der deutlich kritischen

VWertung dieses Gesichtspunktes nach Einfiuhrung neuer Techaik szu

sehen. Dabei wird von den Leitungskedern villig vernachlissigt,

da8 die umfassende Anwendung des Leistungsprinzips, vor allem in

" der Weiterfihrung der leistungsorientierten Lohnpolitik, eine
zentrale Bedeutung o die Leistungsmotivation innehat. In der
Grundtendens gehen eine aufgeschlossena Heltung gegenliber dem VWIF
und seiner Anwendung mit einer positiven Einschiétzung bei der

. - Verwirklichung des Leistungsprinzips einher. .
- BEntscheidende Voraussetzung flr die Realisierung der angeutrebten

gravierenden Ver#nderungen im Charekter der Agrarproduktion, wie: .

sie z. B. im langfristigen Programm der Agrarforschung bis sum

Jahr 2000 ihren Ausdruck finden, ist die Bereitschaft der 'erkt64

- tigen, diesen ProzeS ektiv mitzutragen, aioch notwendigen Verande~

rungen im Berufs- und Arbeitseinsats ansupasaen.

Die Uberwiegende Mehrheit der Jugendlichen (62 %) geht davon ané;;

. 4da8 aichhihre‘unmittelbaze THtigkeit ip den nHéchsten 10 Jahren',z 

_ duroh WIP-MaBnahmen verlindern wird. Das bringen mi¥mmliche umd
" weibliche Jugendliche szum Ausdruck.

In Brgebnis der in den letzten Jahren praktizierten Investitiona-?_
politik, ‘die vor allem Akzente fUr die Pflangzen~ und industrie- - -
uiiBige Tierproduktion setzte, Uberrascht es nicht, wenn fast eiﬁ._'
Viertel der Jugendlichen aus der herkmmlichen Tierproduktion an~

~ gibt, einen m¥glichen EinfluB des WIP auf die berkbmmliche Tier—",
- produktion nicht beurteilen gu ktnnen. Das ist ein eratea'lnzei;}f
‘chen fir Differenzierungsprozegse zwischen eingelnen Produktions-
richtungen und -stufen, die kurz- und mittelfristig nicht nur die
personelle Absicherung der Produktion gefihrden, sondern auch
perstnlichkeitspriigend wirksam werden. :

Mit der eingangs geschilderten hohen Erwartungshaltung der Ju-
gendlichen gegenliber dem WIY? geht eine - zwar noch positive -
aber ungleich entwickelte Anpassungsbereitsohaft einher.

Alle notwendigen Vertnderungen, die sioh auf ihre unmittelbare
TEtigkelt beziehen, tragen die Jugendlichen bewuSt mit, gleiob-
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glltig, ob ef gich um den Resuch ¢ines Lehrgenges (78 %), dle
{Cerpehme zus8tzllicher arbeltssufgaben (50 %) und ~ aber das
schon schwdcher - den Wechgel des Arbeitsortes handelt (47 %).
Wsch wie vor bereitet o0& grofe Probleme, Jugendiiche zur Ubernsh-
me von Leitunmgsveraaiwortunz zu bewegen (38 % dafir, 24 % duge-
gsr). Auch éas Erlernen oinzs neuss Berufes (37 % daflir, 33 % da-
gegen), der Ubergeng zur Mehrschichterbeit (34 % dafiir, 35 % da-
wezen) und vor allew die Aufnanme eines Studiums erscheinen vie-
len Jugendlichien uevorstellvsr (32 % dafir, 43 § dagegen).
Allerdings bandelt es sich um Anpassungsvorginge, die auch im
Rahmen einer gravierenden Verdnderung der landwirtschaftlichen
Preduktion mur vap einem geringen Teil Jugendlicher zu tragen wii-
re. Unter dieseu Aspekt 1lat dex» ausgewlesene Teil Jugendlicher
zwischen 47 und 34 % sichar amusgreichexrd, zumal notwendige Verdn-
derungen in der frbeitskréiftemiruktur z. T, auch Uber die Zuflih-
rung aug der Berufsausbildung realisiert werden ktnnen. Diese im
groBen und ganzen fir die prsktiscuen Bedingungen der Landwirt-
gchafs augreichende Anpassungabereitschaft darf aber nicht dar-
Uber hinwegtduschen, daB - darauf deuten die unterschiedlich gro-
Ben Anteile Jugendlicher ohne diese Anpassungsbereltschaft hin -
in der Landwirtschaft eine bemerkenswerte Angahl Jugendlicher die
ablaufenden Entwicklungsprozesge als nicht so zwingend flr sich
smpfindet. '

Die Einstellungen Jugesdlicber zum Wirken des WIP in der soziali-
stischea Landwirtschait zusemmenfasserd, kunn festgestellt wer-
den, daB eis glinstige Ausgengsbedingurng flir die Ausprégung pogi~
tiver Eingtellungen zum WTF¥ bel der lehrzahl der Jugendlichen (in
der Iandwirtschaft) ein groBes Interesse an Pragen des WTF und
salnen Auswirkungen auf die Agrarproduktion vorhenden ist. DLiese
aufgeschlossene Haltung (die nicht immer auf einer sachkundigen
und den Pedingungen der Praxis entsprechenden Kernnitnis zuw Wirken
des WT¥ berudt) bei den Jugendlichen 2zu einem engagierten Hand-
Jungsantrieh wercden zi' lassen, muB eine woesentliche Leitungsauf-
gabe in den lLandwirtscheftshetriecben seir.




f. Wolfgang Burkherdt

:.»21. Motivation = ein Hauptfaktor des Lelgtungaverhaltens der For-
¥ schungeintelligens

£ Ein bekannter Mediziper der DDR hat in einem Interviex auf die

;. Frage, wie er seine Mitarbeiter motiviert, geantwortet, wer auf
- med zinisonem Gebiet arbeitet und nach Motiven flir seine THtig-

- kelt suchen muB, bat den Beruf falsch gewdblt. Er begriindet das
- wit dem besondersn Gegenstand medizinischer Arbeit, dem Menschen.

-Eine sehr beachtliche Antwort! Und jeder weiB, wie gie gemeint

ist. Trotzdem glaubt der Verfassar, deB auch in Bereich medizini-
soher THtigkelt lLeilstungaebereitschaft und Engagewent »un unter~
schiedliches Niveau aufweisen, was auch in soziologischen Unier-
*. ‘suchungen naohgewlesen wird. Und das spricht nickt gegen die Me-

- diziner, sondern ist eine ganz normale Erscheinung. Motive gind
innere Dispositionen, Antriebe des Verbaltens der lenschen und
1n§;:ind1vidue11 in vielerlei Beziehung unterschiedlich ausge-

) o . . .

. kommt hingu, da8 das Handeln von Mensochen mioht vorn einem Mo-

- tiv, sondexn stets von einer Mehrzahl miteinander verbundener,
aufeinander wirkender, voneinander abhlingiger Motive gesteuert
wird. BEg ist beisplelsweise fiir Forschung und Entwicklung von
groBer Bedeutung herauszufinden, von welchen konkreten Motiven
sich Forgcher und Entwickler leiten lassen, wie stark diese Moti-
vation ausgepriégt ist und welcne Voraussetzungen gegeben sein
niissen, damit gesellschaftlich wertvolle Motive ihr Handeln bhe-
- gtimmen. Es versteht sich, daB solche Kermtnlsse inghesondere fir

die Leitungstdtigkeit unerléiBlioh gind, demm eine ihrer Heuptauf-
gaben besteht Jja gerade in der lotivation fir hohe Leistungen und
in der Gestaltung aller daflir erforderlichen Bedingungen.

- Wenn die Prage danachb gestellt wird, was Forscber und Entwickler
zu hoben Leistungen motiviert, mu8 zugleich gefrugt werden, wel-
k. ohe Paktoren demotivierend wirken,

. . Motivierend fiir engagilertes, kreatives, innovatives und risiko-
freudiges Verhalten sind folgende (vor allem) durch die lLeltungs-

" titigkelt zu gestaltende Bedingungsgrundlegen: ein fir die Aufga-

. .benerfUllung erforderliohes Niveau der materiell-~techniscben Ge-

- réteausstattung und hohes Organisationsniveau der Nutzung; stabi-
le und flexible Orgenisationsstrukturen und Sioherung der Einheit
von Struktur, Veramtwortung und Befugnie; hohes Anforderungsni-
veau, besonders volle Abforderung des vorhandenen Qualifikations-
potentials und "Druck" auf stiéndiges Welterlernmen; Gestaltung eil-
nes kreativen, neuerungsorientierten Arbeitsklimas und notwendi-
ger Handlungsspielriume; volle Anwendung des sozialigtischen Lel-
stungsprinzips, verhaltenswirksame Anwendung meterieller und ide-
eller Stimuli. '

Als demotivierend sind alle diesen Bedingungen entgegenwirkende
Fgktoren zu nennen, insbegondere aber: mangelnde matsriell-tech-
nische Geriiteausetattung bzw. Auslagtung der vorhandenen Technik;
die Uberhdufung mit Neben- und Routineeufgaben; den gestellten
Anforderungen oder dem Leigtungsprinzip nicht emtsprectiende Sti-
mzlierungspraktiken; Unklarheiten in der Abgrenzung von Verant-
wortung und Befugnisgen und ungeniigende Gegtaltung der Xoopera-~

929



tions~ und Kommuniketioushogiehungen; wneffektive Arbeitsorgani-
sation; mangelnde Entscheldungsfreude; blrokretigche Hemmmisse
aller Art; mengelnde Aufgeschlossenheit flir Vorschléige, Neuerun-
gen, Kritik sowie uneffektive Informationssysteme; unflexible

Plenungs- und Leitungstétigkeit; UbermaB an Operativitlit und Heke- - :

tik; unrealistischer Termindruck u. a.

Yotivieren durch den leiter heiBt vor allem Anregung zur Eigenmo-
tivation und Gestaltung cer daflir gilnstigsten Bedingungen. goIcEe
regungen sind vor allem dann wirksem, wenn sie an der Bigenmo-
tivation dar Mitarbeiter anknipfen. In Forschung und Entwicklung
i3t diese Liotivation durch viele Untersuchungen weitgehend aufge-~

kl&xt. Auch die Untersuchung des Instituts fir sozialistiache
Vilrtschafisfithrung des Post- und Fernmeldewesens bat dazu - in
hoher Ubereinstimmung mit anderen Untersuchungen - Erkenntnisse
erbracht, die vor allem unterstreichen, daB bel dieser Gruppe von
Werktlitigen dle Eigenmotivation in hohem MafSe das lLeistungsver-
halten steuert:

1. Die entscheldende leistungsmotivierende Komponente der For-
schungsintelligenz 1st das sachbezogene Interesse am Inhalt der
Arbeitsprozesse und an den Arbeitsresultaten. Hauptkomponenten

der leistungsmotivation der in die Untersuchung einbezogenen For-

scher und Epntwickler sind das sachbezogene Interesse am Inhalt
der Forschungsaufgaben und an hohen Arbeitsresultaten, das damit
verbundene starke Streben nach selbstdndigen Entscheidungsmig-~
lichkeiten und das Streben nach enspruchsvollen Arbeitsergebnis-
sen und entsprechender Anerkenuung im Kollektiv und bei Faohkol-
legen. ‘
Diese inggeseamt positliv entwickelte Leistungsbereitschsft ist
differenziert susgeprigt. Hauptaspekte dieser Differengiertheit
sind: Leistungsstarke lassen aich deutlich stlirker als der Durch=-
schnitt und Leistungsschwache von dieser positiven Motivation
leiten,und sie haben insgesamt eine breitere Motivationsbasis.

2. Die gesamte Breite der vorhandenen Motivationsbasis wird noch
nicht im mdglichen und erforderlichen MaBe "abgefordert™. Es geht
dabei vor allem um folgende Motive, die noch nicht im ausreichen-
den MaBe beachtet werden: um Erfolgserlebnigse in der Arbeit
selbst, um die Ubertragung und erfolgreiche Bewdltigung verant-
wortungsvoller Aufgaben, um die Anerkennung im Kollektiv und
durch Pachkollegen, um die erfolgreiche Bewidltigung von Wider-
gprichen, Konfliktsituationen und auoh Widerstiénden, um den er-
kennbaren Beitrag bel der Lusung schwieriger Aufgabenstellungen,
un die Mdglichkelt des Auftretens mit eigenen wissenschaftlichen
Leistungen immer~ und auBerhalb des Kollektivg und um Publika-
tionen, Delegierunien zu FPachtagungen, um die Einbeziehung in
Ideen~ und Entscheidungsfindungen u. &. :

Alle Leitungsaktivitdten, die auf die Nutzbarmachung dieser Moti-
ve zielen, sind nachweisbar verhaltenswirksam. Besondere Bedeu-
tung besitzen gesellschaftlich-orientierte Motive, die in star-
kem Mafe das Leistungsverbalten bestimmen. Ihre Bedeutung besteht
u. a. darin, daB sie das Leistungsverhalten relativ unabhingig
von situativen Problemen determinieren. Ihre EinfluBgtldrke geigt
sich %. B, daran, daB trotz Kritik an Miéngeln die Leistungsbereit-
achaft und das gesellschaftliche Engagement fUr die L8sung der
Aufgaben in grundlegenden Verhaltenspositionen nicht gemindert
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& schaft mindern kann. Zweitens or

. werden. Das dar? allerdings nicht zu falschen SchluBfolgerungen

- fibren. Erstens sind negative Auswirkungen auf das aktuel%e Ver-
--palten nachweisbar; des kenn z. B. bedeuten, daB zunindest veite

t weilig Resignation eine notwendif stindig bohe Leistungsbereit-

: entieren sich junge, neu in den
.- ArbeitsprozeB eintretende HF-Kader stark an solchen Faktoren, eis
- tragen wesentlich zur Pormung und Stebilisierung geselischaft- -
" lich-orientierter Motive bei. .
e Zugleloh soll die Beziehung zwischen Mctivation und Stimullerung
: angesprochen werden. Ohne diese Berziehumg und die hohe Bedeutung -
von Stimulierung ausfihrlich wlirdigen zu kBnnen, soll zumindest .
das Folgende dazu angeflhrt werden. Motivieren heiSt iouser such = -
stimulieren. Konkreter gesagt: Die in der lLeitungstétigkeit ange-
wandten Stimulierungen k¥nnen zugleich motivierende oder demoti~
vierende Wirkungen haven. Stimull sind Bewertungen und auf Ver- .
balten, im Arbeitsprozef8 vor allem auf Lelstungsverhalten gerich-
tet. Sie erflillen ihre gesellschaftliche Punktion vor allem in

3 dem MaBe, wie sle fiir das interecsengesteuerte und motivierte

Leistungsverhalten auf gesellachaftlich bedeutsame Zielstellungen
k. orientieren. Sie dienen also der Realislierung der Motivation im
. gesellscbaftsbedeutenden Sinne. e
Jm einzelnen ktnnte man dle gesellschaftliche Rolle der Stimuli
wie folgt skizzieren: Sie beslizen eine Anregungsfunktion, da Be,
;. 8le regen Motive, Aktivitidten, Initiativern usw. an. Sie begitgzen
". im Zusammenhang mit den Werten, Normen, Anforderungen, deren Eln-
baltung sie bewirken sollen, elne QOrientierungsfunktion, d.h.,sie
geben dem Verhalten eine gesellschaltliche Wertoriemtlierung. éie
besitzen elne Vex’-sth'rkungs-! Bestdtigungs=- bzw, Zurlickweisunge-
funktion 4. h., sie bekr gen und verstérken erwlinschtes, ge-~
. Tordertes Verhalten und weisen unerwlinschtes, nicht gewolltes Ver-
¥ - halten zuriick. Sie besitzen eine Stabiligierungsfunktionm,  d. ‘b.,
- anzahl, Kontinuitdt, Intensitéit und Akzeptanz angewendeter Stimu-
c. 11 tregen zur 8tabllisierung des geforderten Verbaltens bei.
Untersuchbungsergebnisse aus Forschungs- und Entwicklumgsbereichben

E - zeigen, daB die Leistungsmotivation der Porechungsintelligenz im

Unterschied zu anderen Gruppen vor allem tutiggeitnorientiégg‘
§ ist, ohne daf8 materielle Anerkennungen ihren verlieren.

" Ble inne.e Beziehung zwischen beiden Gruppen wird auch dadurch -
ersicbtlich, daB von ‘den materiellen Stimulierungsformen in Por-
schung und Entwicklung der aufgabhengebundene Lohnzuschlag die '
¢ gtirkste Verbaltenswirksemkeit besitzt., Mit dem aufgabengebunde-

" nen Lohngusoblag ist die MBglichkeit gegeben, berausragende lei-
stungen bei der Erfliillung von Schwerpunktaufgaben kriftig zu sti-
milieren. Die Erfahrungen mit seiner Anwendung in den P/E-Berei-

chen sollten enalysiert und weiteren Uberlegungen zur Stimulie-

rung von Porschungs- und Entwicklungsleistungen mit zugrunde ge—
legt werden.

Der Zusammenhang von Motivieren und Stimulieren liegt im Grunde
in den Meohanismen der Verbaltenadetermination. Ohne einem mecha-
nischen Reig-Reaktions~Mechanismus das Wort zu reden, spielt im
Lern- oder Aneignungsproze8 des Verhaltens das "Durchspielen" der
mSglichen Verhaltensfolgen eine nicht zu untersohiitz~nde Rolle.

2 Das Individuum programmiert sein Verhaltem vor allem danach, ob

o8 Erfolg versg:icbt. Die entsprechenden RUckmeldungen, ob ein ‘
bestimmtes Verbalten erfolgreich oder nicht erfolgreich war, er-
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fEhrt dae Iadividuum vor allem durch die in seiner Ummelt enge-
wendeten Bewertungen, u. a. in Gestalt von materiellen und ideel- ;
len 3timuli. Demzufolge kann man durch gezielte, Uberlegte Hand- .
habung soclcher Stimuli durch den Leiter gewolltes Verhalten be~ .
kréftigen und ungewolltes Verhalten surlickweisen und damit *die

Selbstwotivierunz des Individuums beeinflussen. Obne den EinfluB
ven 8timuli 22 verabsolutieren, kann man von folgendem ausgehens
Die Jahrscheinlichkeit groBer Leistungsanstrengungen sgteigt in - ]
dem LoBe, wie die durch den Leiter angesetzten LelstungsmaBstébe !
urd die an ihnen orientierten Bevertungen, Stimuli vom betreffen :
den Individuum im Vergleich zu anderen ale objektiv und gerecht
petrachtet wexden. Umgekehrt sinkt diese Wabhrscheinlichkeit in
dom KaBe, wie solche MaBgtdbe und Bewertungen, Stimulierungen als
subjeiktivistisch und ungerecht erlebt werden., Weil diesem Erleben °
nutiiriich auch eine falsche Verarbeitung der tatsiéichlichen Prak-
tiXen und Intentionen des Leiters zugrunde liegen kann, muB stets
zine Bfyentliche Begriindung der MaBstibe und Bewertungskriterien |
erfolgen, wobei gei%en soI%te, daf Einschidtzungen und Bewertungen ;
dey Leiters korrigierbar sind. ’ o

Jntersuchungsergebnisse gerade aus FE-Berelchen lassen den Schluf -
zu, @8B noch zu wenige explizit engewendete materielle und ideel-
le Stimulierungaformen die Verhaltenswirksamkeit erreichen, die
mit ihnen angestrebt wird. Das hat sicher vielfdltige Ursachen.
Eine der entscheidendsten bestenht offensichtlich darin, da8 ver- .
Enderte lebensbedingungen und davon abhdngige Lebenseansapriiche
picht binreichend beachtet werden und natlirlich vielfdltige "Dis-
proportionen" zwischen verschiedenen Bereichen besteben. Daf die .-
unzureichende Virkecamkeit einiger praktizierter Stimulierungsfor-
men cicht stérker auf die Lelstungsbereitschaft durchsohlédgt, iat
gicher in hohem sl in der stabilen Wertorientierung und Selbst-
motivation vel der Mehrheit der Forschungsintellligenz begriindet.

Glinter Scheffler

Erzieherische Aspekte zur Vorbercitung der Lehrlinge auf den Um- '
gang mit hochmoderner Technik '

Die Anwendung hochmoderner Technik, insbesondere von Schllissel- .
technologien, stellt bekanntlich nicht nur neue Anforderungen an |
das Wissen und Konnen des Pacharbeiters, sondern gleichzeitig )
auch uthere Angpriche an seine Heltungen und Verhaltenswelsen. .
Sie verlangt vor allem eine aktlve Einstellung zum WTF und selner
Verbindung mit den Vorzigen des Sozielismus. Aus erzleherischer
Sicht kommt es deshalb in der Berufsausbildung darauf an, die
Lebrlinge zu der Erkenntnis zu fihren, daB die effektive Nutzaung
d2» mit der hochmodernen Technik gegebenen neuen Moglichkeiten
gowohl umfagsende Kenntnisse (fachliche Kompetenz) als auch welt-
anscbhaulich fundierte Motivationen, EBinsichten, Haltungen, Denk-
weigen und Uberszeugungen erfordert. Dies verlangt von jedem Be-
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j sufsplidagogen Klarheit darliber, daB pchlieBlich nur verantwor

[ tungsbewu8t denkende und handelnde Pacharbeiter wit klaren welte

- angchaulich fundierten Motivationen die SchlUsseltechnologien in

t Ubereinstimmung mit den gesellschaftlichen Mbglichkeiten gu hoher

P Skonomischer und sozialer Effektivitét filbren. (BANSE 1987}

F ‘Dlese Betrachtungsweise entspricht der gesellschaftspolitischen

. Positlon im Sozialismus, woneoh die Arbeiterklessse auoh unter den

Bedingungen der WIR mowohl die politische als auch die soziale

¢ Hauptkraft bleibt, weshalb jede Umsetzung neuer iechnologischex

- Lsungen in der materiellen Produktion die aktive und konstrukti-

. ve Mitwirkung der Facharbeiter voraussetzt, Deshalb gilt es, den

¢ lern- und ArbeltaprozeB mit den Lehrlingzn so zu gestalten, daB

¥ bel ihnen vom Grundsatz her Verhaltenswaisen herausgebildet ovzw.

t gefestigt werden, die forisohreitend auf weiterflinrende Verdnde- .

f rungen sm Arbeitsplatz, in der Arbeltsorsanisaticn oder Technolo-

[ gle dréingen als elne zugleich wichtige Seite konkreter Ausiibung

. sozialistischer Demckratie.

"' Bel der Ausbildung der Lehrlinge an hochmodermer Technik wird

¥ ibnen bewuBt gemacht, daB im ProzeB der umfassenden Intensivie~

[ rung und der WIR Rolle und Verantwortung jedes einzelnen fur die
tkonomischen und sozialen sowle flir die politischen Wirkungen .

4 seiner Arbeit oder auch flir die eigene Entwicklung als Persin-

t lichkeit zunehmen. (KRETZSCHMAR 1987, S. 139) )

f Die sich daraus ergebenden Konsequenzen fir jeden Werktiétigen

» migssen auch jedem Lehrling einsichiig werden, so daB er ganz per-—

t sgnliche SohluBSfolgerungen hingichtlich eines sachgerechten und’

- verantwortungsbewuBten Umgangs mit dieser Technilk zieht. Dex -

& Iehrling muB verstehen, daeB sich durch diese vbllig neue Qualitét

f der Antomatisierung der im Wirkungsbereich eines Pacharbelters

- liegende Grundmittelwert betréichtlich erhBht und demit gleichzei~

- t1g der Stelleuwert seines Arbeitisplaizes. ‘

Die Anwendung von Schllsseltechnologien, insbesondere cder Mikro-
E elektronik und Rechentechnik, erfordert im hBounsten Grade die
Ausprligung von Verantwortung flr des technclogische Ganze, flr -
¢ die Qualitét der Produkte. Umsichtiges Handeln zur Gewlhrleistuag
f der Funktions~ und Betriebssicherheit der Arbeitsmittel sowie: ..
. vorbeugender und operativer Instandhaltung ist unabdingbare Vor— -
* ‘sugsetzung filr die Beberrschung von hochmodernmer Technik. Generell
* verlangi slso der Umgang mit hochproduktiven PFertigungs- und Ver-
¢ fahrensteohnologien Denk- und Verhaltensweisen, die sowohl auf
f- .das Beherrschen einer st¥rungsfreien, optimalen Bedienung von An~
E' lagen gerichtet sind als auch auf Sorgfslt und Zuverldssigkeit im
E Umgang mit dieser Technik.

b - Gleichzeitig und damit im Zusaumenhang gilt es, den Lebrlingen

. die volkswirtschaftlich-strategische Notwerndigkeit einer optima-
len Auslastung der hochproduktiven und kostenintensiven Grund-
fonds einsichtig zu machen, die ihre perstnliche Bereitachaft zur
k. Mehrschichtarbeit nachbhaltig motiviert. Immer muf es den liehr-

© krdften aber gelingen, den Lebrlingen den hohen Anlagenwert der
modernen Technik und die gesellschaftliche, Bkonowische Bedeut-
samkeit der berzustellenden Erzeugnisse Uberzeugend zu verdeutli-
chen. Die Lehrlinge milgsen erkennen, daB richtige oder falsobe
Entscheidungen und Verhaltemsweisen im Auswirkungegred positive
© oder auch negative tkonomische und gesellscheftliche Folgen ha-

.. ben, weshalb flir die Beherrschung hochmoderner Techaik solche Ei-
fenschaften und Verhaltensweisen wie solides berufliches Wissen
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und Kommen, FleiB, SohBpfertum, Reaktionsschnelligkeil, Anadauer
unc Bebarrlichkeit, logisoches DenkveramBgen, Ordnung, Ssuberkeit
und Disziplin von auBerordentlicher Bedeutung sind.

Dies ist eine wesentliche Voraussetzung defilr, daB der fUr unsere :
Gegellschaft notwendige Zuwachs an Pro nktivi%&t erreicht wird.

Es widre jedoch falsch, wena solche traditionellen Verhaltenswei-
sen wie Zuverliéssigkeit, Pinktlichkeit, Exaktheit, Leistungswille,
Ebrlicbkeit im ArbeitsprozeB als Erziehungsziele als nicht mehr
po notwendig angesehen wiirden - ganz im Gegenteils "Zusammen mit .
einer auf goliden Kenntnissen beruhenden fachlichen Meisterschaft
haben solche Eigenschaften erheblichen EinflufS darauf, wie effek-- ]
tiv die Potenzen der modernen, produktiveren (aber auch kompli~
vierten und sensibleren) Technik und Technologie in der Produk-
tion tatsiécblich zur Geltung kommen. So mancher volkswirtschaft-
liche Verluat entsieht dadurch, daB solche elementaren Verhal-
tenswecisen noch nicht bei allen Werktdtigen auf einen dem Erfor-
der%icben engsprechenden Liveau ausgeprigt sind." (KRETZSCHMAR
1987, S. 140

Dies macht nachhaltig deutlich, da8 mit der Einfilhrung von Sohlis-
seliechnologien Verdnderungen in der Arbeits- und Lebensweise ver -
bunden sind, die es im Erziehungsproze8 bei der Vorbereitung der
Lehrlinge auf die Anwendung dleser Technik unbedingt zu berlck- .
gichtigen gilt, lndem grundlegende Voraussetzungen flir berufliche .
Keisterschaft geschaffen werden, die sich im "klugen Kopf" und in
"goldenen Hidnden" bei den kilnftigen Facharbeitern widersgiegeln.
Das schlieBt die Herausbildung der notwendigen fachlich-berufli.
chen Disponibilit#t auf der Grundlage stabiler Paoharbeiterlei-
stunger bis hin zu entsprechender Mobilititsbereitschaft ein. Von
hegonderem Wert fir die kommunistische Erziehung und berufliche
Ausbildung der lehrlinge ist in dieser Hinsicht die Ausbildung in
Jugendbrigaden, da diese bei der Durchsetzung von Schliisseltech-
nologien mit in vorderster Position en volkswirtgchaftlichen
Brennpunkter stehen. ]
Wegentliche erzieherische Potenzean fir die Vorbereitung der klinfe .
tigen Pacharbeiter auf die Beherrschung vcen Schliisseltechnologien |
werden iiber die Teilnahme am sozialistischen Berufswettbewerb, an
den Leistungsvergleichen der Lehrlinge "Bester im Beruf", an der
M- und Neuererbewegung sowie an wigsenschaftlich-technischen
Arbeitsgemeinschaften erschlossen. Hierbel kommi es maSgeblich
auch darauf an, besonders begabte und talentierte Lehrlinge gzu
fordern und zu ftrdern, um sie gezielt fUr ihren Einsatz in den.
modernsten Produktionsabschnitten zu befdhigen oder gegebenen-
falls fir ein Studium zu gewinnen. ;
Auf einen anderen Sachverhalt seil im Zusammenhang mit der Einflih-
rung hochproduktiver Anlagen und Verfahrenstechniken aus erziehe-
rischer Sicht noch aufmerksam gemacht. Zu berlicksichtigen ist un-
bedingt der Umstand, deS es natiirlich nicht mbglich ist, auch in
absehbarer Zeit in jedem Betrieb und an jedem Arbeitaplatz Spit-
zentechnik einzuflihren. "Die Sparne zwischen hchsten und nied-.
rigsten Technikstufen nimmt zunéichst zu - und zwar empirisch er- -
lebbar oft auf engstem Raum ... Dies ungeachtet der gewaltigen
Portachritte gerade auf diesem Gebiet." (HBAHN 1987, S. 382) Moti-
vierung auch kiinftiger Facharbeiter zu verantwortungsbewuBter,
disziplinierter, guter Arbeit sn traditionellen Arbeitsplétzen .
verlangt, "in jedem Betrieb und jeder Produktionsabteilung zu ra-
tionalisieren. Uberall mus die technologische Entwicklung voran-
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geben ... Wir baben damit nicht nur d4ie unmitteldbaren Bkomomi- :
schen Ergebnisse im Blick. Der techbnologische Fortachritt am Ar-
beitsplatz ist eine Erfahrung, welche die Uberzeugung der Men
schen von der guten Persgpektive ungerer sogisligtischen Wirt-
schaft uund Gesellschaft festigt." (HONECKER 1987) Diese Orientie=-
rung weist auf Aspekte hin, die es bereits im Ausbildungsprozes
zu berlicksichtigen gilt, well sie natlirlich fiir die Sohaffung ven
Arbeitsplétzen, die Ausbildungsplétze sein sollen, auch erziehe-

> risch sehr bedeutsam ist, weil von der technologischen Qualitét

der Ausbildungspléitze und der lehrproduktion die Einstellung der
Lehrlinge zum WIF und zur spiteren BerufstHtigkelt mit abhkéngt.

Dieser Sachverhalt macht zugleich deutlich, daB es unrealistisch
wire zu meinen, daf die WIR flr die sozialistischbe Gesellschaft
keine Probleme mit sich bringt. Aus erzieherischer Sicht ist es
deshalb wichtig, da8 alle an der Ausbildung der Lehrlinge Betei-
ligten realistische Ansichten vertreten, die auch kritisch sing,
imuper aber berechtigten Optimismus gegeniiber dem WIF in Verbin-

- dung mit den Vorzligen des Soziaslismus erkennen lassen, well die-
ser gesellschaftliche ProzeS insgesamt grbfere Spielrdume fiir
schtpferische THtigkeiten, fir die Anwendung von Bildung, fir
Selbsténdigkeit und Eigenkontrolle ermBglicht. Dies schlielit ge-
wissermafen gesetzmiBig mit ein ~ und dies gilt es in der Erzie-
bung als Dialektik zu beachtem -, daS sich oft sehr verschiedene,
scheinbar gegenstitzliche FHhigkeiten verbinden mlUssen: Eigenwil-
ligkeit, Schpfertum und Risikofreude einerseits, stirenge techno-
logische Disziplin, feste zeitliche Gebundenbeit, groBe Korrekti-
heit andererseits; dialektisches Denken und enalytisch-schemati-
sches Denken; Festhalten an Bewdhrtem und gleichzeltig grofe Be-
weglichkeit im Denken und Handeln. Oft gefordert sind Dauerauf-
merksamkeit und XKonzentration, sténdige Abrufbarkeit von gpeziel-~
len Pihigkeiten und Kenntnissen bei nur zeitweiliger tatsfchli= .~
cher Abforderung, beispielsweise bel einer Havarie. (HAHN 1987,
.S. 383) Die Reihe solcher Widerspriiche und Zusemmenbénge liele .
sich noch fortsetzen. Diese in der Bernfsaugbildung bei der Er-
ziehung sozialistischer Facharbeiterperstnlichkeiten immer geblili=.
rend zu beachten und sie in Beziehung zu setzen zu unseren ge-" .

" gellschaftlichen Voraussetzungen zur Meisterung der wissenschaft-
lich-technischen Revolution ist ein wesentlicher Beltrag zur Vor-:.
bereitung des Facharbeiternachwuchses auf die Beberrschung von
hochmoderner Technik.
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Angela Sadowskl / Eatrin Driebusch

Dor BinfiuB der Stimulierung auf die Arbeit am Computer - darge~
giellt im Bereich leitung und Verwaltuns des VEB leuns-Werke ‘

"wolter Ulbricht®

in unmerem Kombinat wurde 1988 eine Komplexstudie zu sozialen
Problemen beim Binsatz informetionsverarbeitender Technik im Be-
reich Leitung wnd Verwaltung beronnen. In diese Untersuchung sind
sowokl EP~Kader als auch Fachurbeiter einbezogen, die lénger als |
ein Jahr an CaM~Arbeitsstatioven flir Beschaffung, Absatz und TUL-
Irogesne, CAu~Arbeitsstationen flir Plapung, Rechnungsfilhrung und
Statistik und CAM-Arbeitgstatlionen fir Leitungeprozesse auferhalb
der meteriellen Produktion erbeiten.

Der Bereich Leitung und Verwaltung und die in ibm Beschéftigten
weisen Besonderheiten asuf, die bel der Interpretation der Unter-
suchungsergebnisse berlicksichtigt werden miissen:

- Im Bereich Leitung und Verwaltung ist ein hoher Anteil an weib-
lichen Beschiéftigten anzutreffen. Ihre Arbeltstétigkeit ist durch
einen relativ hobep Grad an Selbstédndigkeit, durch geringe tech-

nologlsche Arbeitsplatzbindung, gute Kommunikationsmiglicbkeiten

und gute arbeltshygienische Bedingungen gekennzeichnet,

- Gleiohéeitig ist der Bereich Leitung und Verwaltung aber asuch
der Bereich, in dem selt Jabrzebnten wit herktimmlichen Arbeits-
witteln gearbeitet wird (ausgenommen die Struktureinbeiten, in
depen zentrale Grofrechner eingesetzt wurden). Die Mehrzahl der
Werktitigen in Leltung und Verwaltung hat also kaum Erfahrung im
Umgang mit neuer Technik Uberhaupt.

- Und schlieBlich bedeutet die Einflihrung von Computern in diese
Bereiche flir eine Relhe von Werktéitigen erstmaligen Kontakt mit
neuer Technik, der einbergeht mit der Uberwindung der im Vorfeld
der IZinfibrung der neuen Teohnik aufgebauten Hemmschwellen be-
éﬁglicb der Arbeit mit und an neuer Technik.

Geradc in dieser Situation kommt der Stimulierung eine besondere
Bolle zu: zum elnen hat sie die Aufgabe, der Herausbildung vom
Motivationen, ‘Interesse und positiven Eingtellungen Impulse gzu
varleihen. Andererseits muB sie aber nooh beagser fiir die Pesti-~
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 gung bereits vorhandender Motivationen und lnteressen genutzt
werden. .

90 % der Befragtan waren stark (Pos. 1+2) an der Einflihrung eines
Computers an ihrem Arbeitsplatz interassiert; 45 % batten sioh
aufgrund ihres stark ausgeprlgten Interesses selbst deruxr beumiiht,
em Computer arbeiten zu durfen; 43 % wurden durch inren Leiter
auf die guklinftige Arbeit an dieser Techaik vorbereitet.

Dieses stark ausgepriigte Interessenmotiv basiert bauptstichiich
(des bestitigen auch die Ergebnissv unserer Expertengespricbe)
auf der Erkenntnis der Werktdtigen, durch die Nuizuag der Compu-
ters die stark algorithmierte Arbeit zu rationalisierem und zu
effektivieren, um so Zeit fUr schipferische THtigkelten zu gewin-
nen und die Arbeit abwechslungsreicher und interessanmier zu go-
stalten.

Andererseits HuBert sich u. BE. im Interesseamotiv auch cder Trend,
daf von den am Computer arbeitencen Kollegen soziale Anerkennung
ihrer arbeit erwartet und das Bedlrfnis, mitreden zu wollen, sus-
geprigt wird. Diese stark ausgeprigte Motivation zur Arbeit am
Computer muS duroh geeignete Stimulierungsformen wirksam unter-
stitzt werden, wobel der Anwendung von Stimuli eine exakte Ana-~
lysetétigkeit vorausgehen muB8, um differenzierte Stimulierung
vornehmen zu kbtnnen, aber asuch, va Fragen nach der stimulierenden
Wirkung bestimmter Bedimgungen und Pregen nach der wateriellen
mnd moralischen Wirdigung von Leistungen bei zuklnftigen Siimu~
lierungsprektilken zu beachten.

Auf die Prage, ob ibre Arbeit am Computer stimullert wird, ver~
teilen sich die Antworten der Befragten folgendermaSen asuf dis
Positionen:

ja, sie wird moralisch stimuliert - 38 %
ja, sle wird finangiell stimuliert 6 %
ja, sie wird moralisch und finanzisell stinuliert 13 %
ja, sie wird durch etwas snderes stimuliert 3%
nein, sie wird nicht stimuliert 40 %

Es ergeben sioh in der Antwortverteilung zwei Schwarpunktes die
moralische Stimulierung und keine Stimulierung. Die Porm der
rein finanziellen Stimulierung nennen die Werktiitigen kaum (pur
6 %), obwohl es im Kombinat zwel Mdglichkeiten fir die Anwendung
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dieser Stimulierungsform gibts

7. Stimulierung der Arbeit am Computer Uber dhs leistungsabhingi~
ge Gebalt (1aAB) und ,

2. Anwendung leistungsbezogener Stimulierung bel geplanter Ar-
beitszeitverlagerung, ab 8 Std. bis 50 Std. differenziert wonat- -
lich von 8,~ M/VHE bis 80,« M/VbE. (Stimulierungsriohtlinie von
CAD~CAM~Arbeitsstationen in den BD/FD).

In unserer Untersuchungspopulation wird finanziell liberwiegend
iiber das LAG stimuliert, da laut Befragungsergebnissen der Compu~
ter nicht ldnger als 8 3/4 Std. pro Tag genutzt wird (24 Std. =

1 %; 8 3/4 Std. = 66 %; 5 Std. = 23 %; 3 Std. = 7 %; weniger als
3 Std. = 3 %). _

Ertolgt eine Stimulierung iberhaupt, so wird sie hauptslchlich
Uber moralische Stimulierungsformen realisiert. Bemerkenswert in
diesem Zusammenhang ist, daB8 als Stimmlierung vor allem das Vor-
handensein von Bedingungen anerkannt wird, die das Tdtigsein am
Computer ftirdern. So wirken sich ein sinnvoller und nutzvoller
Computereinsatz, positive Verdnderungen im Arbeitsinhalt sowie
ein vergténdnlgvoller, an der Arbeit seiner Kollegen interessier-
ter Leiter ftrdernd auf die Bereitschaft, am Computer zu arbeiten,
und darliber hinaus auf das Leistungsverhalten aus.

99 % der Befragten halten den Computereinsatz fUr ihr Arbeitsge-
biet fur sinnvoll, 37 % devon mit Einachrdnkungen. Rur etwas wWe=-
niger Kollegen HKuBern, da8 ihr Arbeitsgebiet fir einen Computer~
eingatz aucb ausreichend ist.

PFiir 58 % der Probanden igt ihr Arbeitsinhalt durch den Einsatz
neuer Technik fortschrittlicher gewordem, fur 33 % nur unwesent-
lich. Am stlrksten hat sioch dabei der Arbeitsinhalt aufgrund der
Anreicherung wit schipferischen Arbeitsaufgaben flir die Software-
experten positiv entwiockelt (88 %).

Die progressive Entwicklung des Arbeitsinbaltes ftrdert die Be-
reitschaft und das Interesse der Kollegen, am Computer zu arbei-
ten. Vor allem wenn es gelingt, mtigliobet vollstéindige Handlungs-
strukturen ausgzupriégen, die ausflihrende, planende, kontrollieren~
de Elemente beinbalten, wird dem Bediirfnis naoh interessanter,
abwechslungsreicher und mit schipferischen Elementen angereicher~ .
ter Arbeiten besser entsprochen werden. Sénit wird sie zu einem
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i wesentlichen Ansatz fiir eine effektvolle Stimmlierung.

g_!ragen zur Kompetenz und zuw Versténdnis der Leiter flr die Ar-

E beit ihrer Kollegen an Computertechnik geben uns Aufaschluf Ubey
- weitere Stimulierungembglichkeiten. Fast 2/3 der Befragten sshiit-
" gen ein, daB ihr Leiter Versténdnis daflir hat, wenn sie léngere

b - Zelt am Computer arbeiten, und daB sie von ibren Leitern unter-
‘f ptlitzt werden. Eingchrénkungen bhinsichtlich des Verstlindnisses

: ihrer Leiter geben 17 % an, die gleichzeitig betonen, de8 sie

~ anch keine Unteratlitzung erhalten; filr 3 % der Eefragtun liegen

f weder Verstiindnis noch Unterstiitzung seitens der Leiter vor. Wir
vermuten, da8 diese Paktoren im Zusammenhang stehen mit der Be-
fghigung der Leiter, am Computer arbeiten zu ktnnen, und somit
mit ibrer Fachkompetenz. 42 % der Leiter sind laut Aussagen ihrer
Mitarbeiter in unserer Befragung fihig, aw Computer zu arbeiten;
ebenfalls 42 % schétzen ein, daB ihre Leiter keine entsprechemnde
Qualifikation besitzen. Es ist anzunehmen, daf diese Leiter auch
diejenigen sind, die nur mangelndes Verstliindnis und mangelnde Un=~

E - terstlitzung aufbringen. Das ist besonders deshaldb problematisch,

da die,Lniter in der Regel die Einsatzverantwortliohen sind.
Gleichzeitig wirft des aber auch die rragebaut, ob die Leiter bel
wengelnder oder fehlender Bef#higung zur Computer-Arbeit in der
lage sind, entsprechende Arbeitsaufgeben inhaltlioh gu fixieren/
gu vertellen und die lLeistungen der am Computer arbeitenden Kol-
: ' legen (differenziert) gzu bewerten und entsprechend zu wiirdigen.

UnserevExpertengesprEche bestétigen unsere Hypotbese, daf die
leiter ihre BewertungsmaBstlibe weniger auf qualitative Aspekte

 ‘ der Arbeitsbewdltigung als vielmehr auf die Einhaltung des Ter-

‘mins der zu realisierendem Arbeitsaufgaben ausrichten.
Aufgrund der fehlenden Kompetenz kenn ein Teil der Leiter die
Arbeit der Kollegen am Computer nicht differenziert einschiitzen,

= wodurch wichtige Stimulierungsans&tze verlorengehen. Fehlende Be-

fihigung ist u. E. auch eine Ursache datlir, daf in einigen Struk-
‘tureinheiten die 'Bereitschaft zum und des Leistungaverhaliens
der Kollegen am Computer Uberhaupt nicht stimuliert wird. PFeh-
lende Stimulierung in Form von mangelnder Anerkemnung und Wirdi-
gung, fehlende finanzielle Anerkennung und das Pehlen von fUr-
dernden Bedingumgen fuhren Jedooh auf Dauer zur Herabsetzung von
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dotivetion und Tateresse, aber auch zur El. _trénkung der Bereits
scbhaft, am Computer Zu arbeiten. Eemumschwellen, dic im Bereich
Leitung uad Verwaltung auftraten, werden somit nicht oder nur uue
ter bes.nderen Ansirengungen seitens der Kollegen abgebaut. Bei-
gpielsweise wevden die befragten Frauen (liberwiegend Facharbei-
terabychluB) hiufiger nicht wmorelisch und finanziell stimuliert
ala ihre midnnliohen Xollegen (LEufiger HP-Kader). Kbeuso schidtzen
lediglich 55 % der weiblichen Kader ein, da8 ihr Leiter Verstdni-
nis hat, wenn sie léngere Zeit am Computer arbeitsn, und der Leie
ter ibre Arveit unterstiitzt. Dagegen bejahen dies 72 % der miénn-
licben Befragiene. Beachtenswert ist diese Tatsacne u. E. deshalb,
well Prauen in unserem Untersuchungsbereich weniger erfolgsorien-
tiert sind, héufigor unsicher sind, den Anforderungen, die sich
sus dem Einestz der Computer ergeben, gerecht zu werden, und zum
Tell grifere Heamschwellen bezliglich der Arbelt am Computer ha-
ben 8ls die widnnlichen Befragten.

Zugammenfaggend ist festzustellen, deB die Stimulierungspraktiken
im Bereich Leitung und Verwaltung des VEB Leuna-Werke noch zu we-
nig dagu beitragen, vorbandenc Motivationen zur Arbeit am Compu-
ter zu untverstiitzen bzw. Interesse und Bereitschaft bel den Kol
legen zu woacken. Mangelnde Lzw. Tehlende Stimulierung sind unter
anderem Resultut fehiender Befdbigung der Leiter zur Arbeit am
Couputer und somit fehlender Kompetenz, die Leistungen der Kclle-
gen differenziert bewercen und = digen z2u kinnen. Die Moglich-
keiten morelischer und finanzieller Stimulierung und die Schaf-
fung von Bedingungen, die die Arbeit am Computer fiordern, nmiissen
fester Bestandteil betrieblicber #Fihrungsdokumente und damit auch
stdrker Bestandteil der Stimulierungspraktiken der Leiter werden.
PlUr effektiv helten wir hierbel die sténdige Qualifizierung der
Leiter, die als Eingatzversntwortliche fiir Computertechnik agie-
ren: Durch gewonnene Paczhkompetenz werden sie in die lage ver-
aetzt, differenzierter Leistungsbewertungen vornehmen zu ktnnen.
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. werden.

ﬁ'aeinrich Engels

; gur Erforschung von BedUrfnigsiruktureu

.. Die Bedurfnisforschung in der DIE bat zwar einzelne Bedlirfuisar—~
ten und Bediirfnisgruppen stirker durcbdrunger, jedoch strukturel-
le Gesichtspunkte noch zu wenig bearbeitet. Bekanmntlich entwickeln
gich die Bedlirfnigge der Menschen aber gtets komplex, in enger
¥ecbgelwirkung zueinander. Ein weeertlicher Gesicbtspunkt im Rab-
men des ZFPP-Themas "Tendenzen der Entwicklung von Bedilirfnissen,
k* Interessen und Wertorientierungen al: Triebkrlifte sozialer Akti-
- vitdt® ist die Untersuchung der mit der Lebenstétigkeit dialelk-
tisch verknlipften Vielfalt unterschiedlicher Bedlirfnisarten und
ibrer unterschiedlichen Dynamik. Als Ergebnis sollen Hauptent-
wicklungselinien kiinftiger Veridrderungen der Bedirfnisse von Werk-
tatigengruﬁﬁen deutlich gemscht{ werdem. Duzu sind die wahrscheinw-
¢ lichen strukturellen Entwicklungen der Bedlirfnisse voa Werkté&ti-
- gengruppen unter den Bedingungen zuunehmender Anwendung des WIF. zu
t erforschen. Es gilt zu erkunden, welche Verinderungen sich im Ge-
. wicht und in der Stellung von Bedurfnisarten ergeben werden aus
bestimmten sozialstrukturellen Wandlungen - vor allem busieremd .
- auf verdnderten Arbeitsbedingungen und damit verflochtenen Aus~.
" wirkungen auf die Lebensweise. Nur devon kinnen Vorschlkge, Al-
ternativen und Varisnten fUr strategische gesellschaftg-, ingbe-
sondere sozlalpolitische Problemlosungen abgeleitet werden.: -

Forschungsansatz: Ausgehend von der Gesamt-Lebenstdtigkeit des
enschen, verknlipft mit der sténdigen Reproduktion seines natlir~
- lichen, psychischen und sozialen Levbens, wurden 21 Bediirfhnigarten
- herausgearbeitet: Friedenserhalturg, Umwelts1cberun§f']5531%§§7—“
f ErpBhren, Bekleiden, Wohnen, Erholen, Gesunderhalten, Kbrperbetd~

. tigung, Ortsverdnderung, Bildung, Information, Unterbaltung/Ge-
selligkeit, Kultur/Eunst, Pomilie/Partnerschaft, Sexualitdt, wmit

' Kindern leben, gesellschaftliche Aktivit#t, Sozlialkontakte, Ge-

k- meinschaftszugebdrigkeit, Geachtetrein. Die Indilkatoren &amu soli~
' ten ein durchschnittliches, historisch erreichtes Niveau abbil-

f  den: Beisplelsweise geht es heute darum, sioh 2zweckméBig und wmo-

. dlsch beklelden zu k¥nnen; oder das BedlUrfnis nach Bildung ist
immer st#drker durch die Notwendigkeit gekennzeichnet, sich wel-

. terbilden und seln Wissen erweiterr zu missen. U

- Wir konsentrierten uns auf jene Gruppen von Werktidtigen, die mn-

" mittelbar wit der sich rasoh (und weltweit) vollziehemden Produk-
£ tivkraftentwioklung (Anwendung von Schlﬁaseltechnoloiéen) varbim-
den sind = beruUcksichtigend, daB Werktitigengruppen unters. . -

schiedlichem MaBe in diese Prozesse elngebunden sind. Nit dexr

I Durchsetzung des WIP sind qualitetive Verdnderungen in der Ar-'

. beltswelige der WerktHtigen verbunden. Angenommen wird, daB da-.. " -

durch laﬁgf;istig Bedirfnisstrukturen sozialer Gruppen beeinfluBt
urch erzielter Perstnlichkeitsgewinn wirkt auf in der

Freizeit zu befriedigende Bedlirfnisse ein.

VWeiterhin haben wir versuoht, Strukturbeziehungen und ~verinde-

. rungen ber sogenamnte "Bedlirfnisdimensionen™ abgzubilden. Diese

- Dimensionen sind: Wertigkeit (individuelle Bedeutungszuweisung);

. Befriedigung (empfundene Dringlichkeit der Befriedigung); Akti-

. .vitdt (Potential zielgerichteter Tutigkeit){ Bedingungen (reflek-

tierte Erwartungen en kiinftige gesellschaftliche Bedingungen).
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Ls igt vorgesehen, elne Wiederbeclungebefragung durchzuftihren.
Wechgelnde cder gleiche Bedlirfnisstrukturen und damit einherge~

hende verdnderte oder gleiche Arbeitsbedingungern sollen diese Zu-':

serxmenhidnge erbellen., Dabel wurden folgende EinfluBfaktoren ein-
bezogen: aufgrund des WIF vertindarte Arbeitsinbalte und -bedin-

gungen; Grundrichtungen von allgemeinen Lebenshedingungen; Grund- s

struktur des Zeitbudgets der Werktdtigen; Werte, Wertorientierun-
gen urd Lebenasziele; d-mographische Sachverhalte (Alter, Ge=-
schlecht, Familienstand usw.gs Bildungsstand; EinkcmmensgrtBen.

Die 499 in die Untersuchung einbezogenen Werktiitigen gehtren den ’

folgenden Bereichen/Gruppen an: Produktionsvorbereitung (For-

scher, Entwickler, Projektanten, Konstrukteure, Technologen); Ra- ?
tionalisierungsmittelbau/Instandhaltung (Spezialisten im GerHte-, -

lugter- und Retionalisierungsmittelbau, versierte Inatendbalter);
sutomatisierte bzw. flexibel automatisierte Produktion (Werktdti-
ge, die an neuester und neuerer Techrik arbeiten); mechanisierte
Produktion (Werktdtige, die en herkSmmlichen Maschinen arbeiten).
Die Betriebe wurden aus dem volkswirtschaftlichen Bereich der Wi~
kroelekt ronik ausgewidhlt. Dadurch sollte eine Konzentration auf
~mit dem WIF @ng verbundene WerktHtige erreicht werden. Die be-
fragten Wer:tdtigen sind gegenliber dem Durohschnitt etwas JUnger,
weisen sinen stdrkeren Antell weiblicher Beschiéftigter sowle Le-
diger auf und arbeiten stérker in Schicht.

Erste Auswertungsergebnisse: Entsprechend der Thematik des Kollo=-
guiums konzentrieren sich clese Ausfilbrungen auf strukturelle Ge-
sichtspunkte der Bedlirfnisse von Werktédtigengruppen unter beson-
derer Beriicksichtigung ibrer Eipbindung in den WTP., Vereinfacht
geht es darum, inwieweit sich beil den unmittelbar mit dem WIF
konfrontierten Werktdtigengruppen verdnderte Bediirfnisstrukturen
abzeichnen.

Zundchat ist festzustellen, daf Prieden und Umwelt als globale
Probleme der Menschheit auch in der subjektiven Wertung der Be«
fragten in allen Werktdtigengruppen durchgehend einen ersten und’

zweiten Rang einnehmen. Im Vergleich zu bisgherigen Untersuchungen

bat ihre individuelle Verankerung eher noch zugenommen. :
Die besondere Bedeutung des Bedlirfnisses nach Arbeit zeigt sich
darin, daf es bei den untersuchten Bedlirfnisarten an erster Stel-

le bei den aktiven Bemilhungen ("Dimension Aktivitédt") steht, "ale

len Anforderungen ir der Arbelt gerecht zu werden". Wird das bhe~
fragte Lebensziel "mit moderner Technik arbeiten™ hinzugezogen,
eo zeigt sich auch daran, daB die Werktdtigen gewillt sind, sich

hoheren Anforderungen zu stellen, die durch dle breite Anwendung"

von Schlisseltechnologien immer stidrker auf sie zukommen.
Leim Bedlrfnis nach Gemeinschaft, das in der Pragestellung auf.

eine feste Gemeinschaft crientiert, iat eine mittlere Bedeutungs=~

zuweisrung vorbanden. Die Einschdtzung des Bediirfnisses nach Teil-
nahme an 6ffentlichen Angelegenheiten ldBt Reserven vermuten,

durch geeignete Formen soziamlisiischer Demokratie die Werktidtigen :
siiirker auch im Preizeitbereich in die Bffentlichen Angelegenhei-

ten einbeziehen zu konnen.
Die Entwicklung und Befriledigung des MobilitHdisbedlirfnisses wird
ertgcheldend von sczialstrukturellen und -demographischen Fakto~

ren differenziert, weniger von konkreten Arbeitsinhalten und -be-é

dingungen. Vorhandene Fahrzeugausstattung spielt hier hinein.
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iA_laoh wie vor _<hmen Pamilie und Pertnerschaft zowie dasg Bediirfnie
.. nach Gesunderhaltung einen hohen Stellenwert ein. Die Mebrheit ce:
- Befragten strebt naoh eindr gesunden Lebensweise. Widersprichlich

ist, deB trotzdem das Bedlrfnis mnach kirperlicher Betétigung in

" ‘der Preigeit sehr differenziert ausgepriigt ist; unter den Prei-

zeitbeschiiftigungen liegt es im mittleren Peld.
Beim BedUrfnis "mit Kindern leben" zeigt sich deutlich, daB die

'-sozialpoliticohen MaBnahmen wirken.

Sexualitét ist - da ausschlieBlich an elgene Aktivitét gebunden -

"eine der ausreichend befriedigten Bedlirfrisarten.

Rel der Befriedigung des Bedlirfnisses nach Erholung deuten sich
Konflikte an. Relativ niedrig ist das eingeschétzte Befriedigurgs-
niveau. Stark verbesserte gesellschaftliche Bedingungen werden ¢r-
wartet. Erndihren und Bekleiden sind Bediirfnisse, die in der Bewer-
tung etwas zurlicktreten, auf eine angemessene Befriedigung hinwei-
sen. Das ist fir Wohnen nicht eindeutig ablesbar, zeigt dessen
Kcoplizierthelt. Die erreichte Befriedigung ist 2ls Ergebnis ziel-
strebiger Erfiillung des Wohaungsbauprogramms zu werten.

Eunst- und Kulturbedlirfnisse spielemn eine relativ urtergeordnete
Rolle. Beim Bediirfnis nach Unterbaltung und Geselligkeit, dmss ei-
ne relativ hohe Befriedigung aus subjektiver Sicht erfdbrt, wird
der Trend nach gwanglosen Formen bestéitigi. Die Ergebnisse zum
Bedlirfnis nech Information weiger darauf hin, dad ein hoher An-
spruch der Werkt#tigen besteht, durch Information als Subjekt her-
ausgefordert und anerkannt zu werden.

Nach der Bedlirfnigart "Priedenserhaltung" erweisen gioh also sls
bedeutendste die Bedirfnismarten Umwelterbaltung (hobe Bedeutungu-

" guweisung, hohe Erwartungen an die Verénderung enteprechender ge-

sellschaftlicher Bedingungen), Erholen (Sichtbarwerden von Ange-
botsdefiziten) und Information (Drang nach hBherer Informiert-
beit). Bs besteht ein hohes Bestreben,allen Anforderungen der Ar-
beit und der modernen Technik gereoht gu werden. Die Pragestel-
lung, inwieweit die mit dem WTP verknlipfien tlefgreifenden Ver-
Hinderungen in den Arbeitsinhalten und ~bedingungen 2u verdnderten
Verbaltensweisen und BedlUrfnisstrukturen fiihren, konnten noch

. nicht eindeutig beantwortet werden. Sich abzeichnende Verdnderun-
. - gen betreffen ?b
.. ‘tige) das Streben nach hBherer Informiertheit,eine differenzier-

eim Kriterium rechnergestlitzt arbeitende Werktl~

tere Einschitzung des. Bildungsbedlirfnisses und (bel Werktlitigen
in flexibel automatisierten Produktionsabschnitten) ein htheres
-Erholungsbediirfnis. ) :

Ergebnisbewertung: Bei der Einschétzung von Wirkungen des WTP auf
dTe BeHﬂrfniss%rEEturen sind Grad und Niveau seiner Durchsetsung
zu beachten. In unserem Untersuchungsfeld batte die techmologi-
sche Basis offensichtlich noch nicht zu einer gqualitativ neuen
Arbeitsweise gefithrt; moderne Technik war nur puaktuell im Ein-
satz. Daher war von vornherein keine direkte (in AbhH#ngigkeit von

',einer modernen technischen Ausstattung des Arbeitsplatzes gegebe-

ne grundlegend verdndernde) Wirkung des WIF auf die gesamte Be-
dirfnisstruktur befragter Werktdtiger zu erwarten. Dies wurde
doch hypothetisch nur dann angenommen, wenn Werktiiige mit einer
durchgreifenden Anwendung des WI'P konfrontiert worden sind. Al-
lerdings sind bereits auf dieser Stufe verlinderter Arbeltswelse
indirekte Einfliisse durchaus erkennbar. Das beirifft insbesondere
die htthere Gewichtumng von Bildung und Information. Auch geigen
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sich Verdnderungen bel dex an neuer Technik arbeitenden Werktéiti-
gzen (exnkter bel dep im Bereicu "mit automstiglerter bzw. flexi-
bel automatisierter Produktion" Beschidftigten) hinsichtlich des
Bedlirfnisses nach gesellschaftlicher Aktivit#t ("einen eigensn
gesellscheftlichen Beitrag leisten") und - wenn auch in geringe-
rem MaBe ~ bei kulturellen Bediirfnissen. Hier spielt vermutlich
die Aufgeschlossenheit dieger VWerktdtigen flr neue Aufgaben,teche
nische Entwicklungen usw. eipe Rolle. Mit den Anforderungen neuer
Technlk ap die Werkt#tigen sind fordernde Einflisse auf Niveau,
Gewlchtung sowle innere Strukiur genannter Bedlirfnisse ersicht-
lich. Ihre Bedeutung, die Anspriiche an die Befriedigung, das ei-
gene Engagement zu ihrer Deckung und dle Erwartungen an die dazu.
erforderlichen gesellschaftlichen Bedingungen zu ihrer Realisle-
rung verédndern sich offensichtlich auf elnem htheren Niveau.

Bedlirfnigstrukturen bilden sich als Resultat vielfdltiger Ein-
fluBfaktoren heraus. So kbnnen die durch den WTF gegebenen ftr-
dernden Wirkungen suf Bedlirfnisstrukturen durch andere EinfluBe
faktoren verstérkt oder aber auch eingeschréinkt werden. Da sich
die untersuchten Werktdtigen im Bereich flexibler Automatisierung
beispielsweise von den anderen untersuchten Werktdtigen dadurch
unteracheiden, da8 sie jlinger, "lediger" gind und auBerdem mehr
in Schicht arbeiten, sc hat dasg Auswirkungen nicht nur auf be-
stimmte Auspridgungen bei diesen oder jenen Bedlirfnissen, sondern
Yeeinfluft auch die Gewichitung veraschiedener Bedurfnisarten. Au-
genscheinlich bewirkt z. B. Schichtarbeit ein veridndertes Bedlirf-
pnis nach Erholung und eine andere Art und Weise seiner Befriedi-
gung. Zudem modlfizieren selbstverstiéindlich Alter, Bildungsgrad
u. 8. gleichfalls dessen (innere) Struktur, seine Anordnung und
Gewichtung im Bedlirfnisgefiige wie seine Wechselbeziehungen zu an-
deren Bedirfnisarten. Hierbel zeigt sich eben immer wieder eine
"{/berleppung" solcher Determinanten.

Is werden weltere Forschungen notwendig sein, um den Zusammenhang
deg WIF zu den verschiedenen Bedlirfnisarten wie ihre Anordnung,
Gewichtung und Wechselbeziehungen im Bedlirfnisgeflige zu erhellen.
Erst dann ist es mdéglich, Rilckschliisse auf klinftig sich beraus=-
bildende Bedlrfnigstrukturen von Werktdtigengruppen gzu giehen.

Marior Mi{ller

Emotionale Beziehungen der Werkt#itigen zur modernen Technik

Der Mensch existiert nie ausschlieBlich als rational denkender
Mensch mit seinen Absichten, Zielen und Zwecken, sondern ebenso
als Empfindender, als Bmpfindlicher, als sinnlicher Mensch. Der
lensch riecht, sohmeckt, sieht, htrt und splirt seine Umwelt.
Sinnlichkeit und Ewotionalit#it sind eine bestimmte Form der gei-
stigen Aneignung der Wirklichkeit. Sie zeigen die Identifikation
des Menschen mit seiner sogzialen Umwelt an. Die mit dem WI? be~
wirkten Vertinderungen in der sozialistischen Gesellschaft erbb-
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heh duch die SensidbilitHét der Menschen gegenUber den technisch-
> fechnologischen Entwicklumgen. So serfHhrt der Mensch z. B, im Ar-
beitsproze8 seine kirperlichen Mdglichkeiten und auch seine Gren-
zen. Das menschliche Reaktions~ und Verarbeitungsvermbgen, sein
. Grtfen~, Reum~ und Zeitempfinden beeinflussen sein Sicherheitsge~
fubl im Umgang wit seiner Technik. Der Mensch steht mit seinem
Lelb dem KBrper Technik (Apparate, Beh#lter, Masohinen usw.) ge-
- genliber. Technische Gebilde sind Trdger von Sinnstrukturen, von
- objektivierten Sinnen. Sie ktnnen die Sinnlichkeit des Mepschen
verletzen, ktnnen sein BEmpfinden -sttren. :
Die Technik der chemischen Industrie wirkt besonders vielfHltig
auf die Sinnesorgane der Menschen. Sie 1ist griStentells Anlagen-
technik, also groBréumig angelegte Technik, die nicht auf einer
Blick lUberschaubar ist. In der chewischen industrié werden neben
festen Stoffen auch flissige und gasfdrmige Stoffe verarbeitet.
Die Stoffe kbnnen penetrant riechen. Sie sind zu héren (dampfen,
zischen). Chemische Reektionen laufen meist bei hohen Arbeits-

'A temperaturen ab, es gibt Arbeitspléitze mit hoher Temperaturbela-

stung. Diese physischen Belastungen beeinflussen im Zusammenhang

. wmit den zu erwartenden psycho-nervalen Belastungen der modernen

" Technik auch die emotionale Bewertung modermer Technik durch
Werktditige. Eine gefiihlsmiBig positive Einstellung zur modernen
Technik setzt Triebkréfte des menschlichen Handelns frei, er-
leichtert die Losung der bei der Einfiithrung wmoderner Teohnilk.
nicht ausbleibenden Entwicklungsschwieri eiten und befrdert vor
allem Vertrauen, Zuversicht und Sicherheit im Umgang mit modermer
Technik. Unentachiedene oder ablehnende Empfindungen der Werkti-
tigen gegeniiber der modernen Technik geben Anla8 zum Nachdenken,
inwiefern die Perstnlichkeitsentwicklung und ~entfaltung durch
moderne Teobnik befBrdert wird und welche Féhigkeiten und Fertig-
kelten der WerktHtigen im Umgang mit moderner Technik unterfor-
"dert bleiben. Aber die Beziehungen, die Werktlitige zur modernen
Technik entwickeln, lassen sicb nicht auf den Umgang wit den
_ ‘technischen Gebilden der modernen Technik (Roboter, Bildschirm -
Ue A.) reduzieren. v o

Der Bezug der Werktltigen zur modernen Technik kXann ein direk . .»r
oder ein vermittelter sein. Der direkte Bezug schlieft dem Um--
gang mit modernen technischen Gebilden im Arbeitsbereich ein. Mo~
derne Technik ist dann unmittelbar erlebbar. Der vermittelte Be-
zug zur modernen Technik besteht darin, 48 jeder WerktHétige in
unserer Gesellscbhaft in die Prozesse der EinflUhrung moderner
Technik zumindestens geistig-ideologisch einbezogen ist. Auch In-
- formationen iiber Miéngel, Gefahren sowle das Leistungsvermbigen der
modernen Technik wirken auf den emotionalen Bezug der Werktitigen
zur modernen Technik. Einen emotionalen Bezug zur modernen Tech~
pik kann jeder Werktdtige herstellen, aber jeder stellt ihn in
anderer Weise her. Erkennbar ist der emotionale Bezug der Men-
gchen zur modernen Technik nicht an und fiir sioch, sondern erst

in Hinsicht auf seine Absichten, 2Z2iele und Zwecke, also insofern
der Mensch moderne Technik zum Gegenstand aeinee-interesses
macht. Aus diesem Grund ist es schwer bestimmbar, inwiefern be-
stimmte emotiongle Bewertungen der modernen Technik tatsdchlioch
in ihr selbst begriindet siﬂg oder ganz anderen Berelchen des ge-~
sellschaftlichen Lehens gzugebtren und nur en moderner Teobnik
festgemacht werden. Der emotionale Bezug zur modernen Technik

ist also nicht nur ein Apzeiger dafilr, wie sich ihr Werktitige
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gewachsen fiblen, sondern auck flir die sozlalen Beziehungen, Ube
di» moderne Technik angeeignet wird. ’ :

In der soziologischen Uhtersucbun% der THLM zu Wertorientierungen
ir industriellen ArbeitsproseB (WIa 87) wurden etwa 1000 Werkté~
tige eines Kombinates der chemischen Industrie naoh ihrem ge~ o
filhlsmd8igen Verh#dltnis zur modernen Technik befragt. Die befrag- .
ten Verktdtigen sollten ihre Empfindungen mittels zwblf gegen- -
sttzlicher Wortpasre auf einer fiinfstufigen Skala susdrickens:
*Ilch empfinde moderne Techunik 8ls ... freundlich (Position 1
velle Zustimmung; Position 2: Zustimmung) <.« unfreundlich (Posi-
tion 5% volle Zustimmung; Position 4: Zustimmung)." Die dritte
Pogition stebt fUr "unmertschieden™. Die zwdlf Wortpaare beziehen
sich suf Bmpfindungen, . )

- die einen zweckorientierten Bezug zur modernen Technik aus-
dricken, wie z. B.: zuverlidssig/unzuverlissig;kontrollierbar/
unkontroliierbar; schnell/langsam; gefidhrlich/ungefdbrlich; -

-~ die moderne Technik als angenchm/unengenehm bewerten, wie z. B.
warm/kelt; schmutzig/sauber; hektisch/gemiitlich; laut/leige;

- die die sozialen/moralischen Beziehungen zur modernen Technik
zum Ausdruck bringen, wie z. B.s kollektiv/individuell; freund-
lich/unfreundlich; besttindig/unvestlindig; riicksichtsvoll/rlck-
sicntslos. #
wEnrend Bmpfindungen, die elnen zweckorientierten Bezug zur mo-
dernen Technik ausdriicken, auch ein Ausdruck der Informiertheit
und des Vissens lUber moderne Technik darstellen, werden mit Emp-
findungen, die die moderne Technik als angenehm/unangenehm bewer~
ten, vor allem Bewertungen nachb der &uBeren, sichtbaren oder
fiihlbaren Erscheinung gegeben. Empfindungen, die den sozialen/mo=-
ralischen Bezug zur modernen Technik ausdrlicken, betreffen das
niengch=Technik=Verhliltnis selbst und sind deshaldb von besonderer
Relevanz.

Insgesamt empfinden die meisten WerktXtigen moderne Technik posi=-
tiv. Ihre volle Zustimmung gaben die Werktdtigen vor allem der
Qualitdt “sauber"™. Wenn die Werktétigen eines Kombinates der che-
misohen Industrie moderne Technik vorrengig als sauber empfinden,
dann drlcken sie damit auch ihre Erwartungen ain eine klinftige um-
wa2ltfreundlichere Technik aus. Ihre deutliche Zustimmung (Posi-
tion 1+2) gaben sie den vorgegebenen Werten in folgender Rang-
folge: Ich empfinde moderne Technik als ... freundlich, schnell,
kontrollierbar, sesuber, zuverlissig, bestlindig und als leige.
Eine besonders hohe Unentschiederheit (Position 3) HuBerten die
Werktdtigen bei fol§enden Empfindungen: bhektisch/gemiitlich; warm/
xalt; rlicksichtsvoll/riicksichtslos; kollektiv/individuell. Eine
breite Streuung weisen die Antworten bei den Werten gefihrlich/
ungefdbrlich und kollektiv/individuell auf. Diese Ergebnisse zei-
gen bei deutlioher emotiomaler Akzeptanz der Vorglige der modernen
Technik (schnell, sauber, kontrollierbar, zuverliissig usw.) die
g:rgahum sozisle Polgen und Gefahren der modernmen Tecohnik fiir den
nachen ane. :

In Pragebogen der Untersuchung WIA 87 wurden die Empfindungen der
Werktétigen nach ihrem THtigkeitsbesng rur modernen Technik 4if-
 Terenziert erfaBt:' ob die Werktiitigen an einem Bildschiruplatiz
arbeiten, ob sie in die Uberwachung sutomatischer Produktionsli-
nien/Anlagen einbezogen sind, ob sie an der Vorbereitung des Com~
putereingatzes teilnebmen oder ob sie nioht an moderner Technik
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b titig sind. Die Werktiétigen, die an modermer Techmik (Bildschirm-

b platz) arbeiten, schlitzen zwar mehr ela andere die gweckorion-

t tierten, teckmischen Qualitéten der wodernen Tecknik (wie s. B.

¢ kontrolllerbar, ungeflihrlich, schnell, sauber), aber sie empfin-

- den ¢ie moderne Technik als weniger zuverllissig vmd bestiéndig,

E als weniger leise und freundlich, eher hektisch. Werktdtige am

= Bildschirmplatz empfinden moderne Technik in gleicher Welee wie

¥ Werktlitige, die nicht an wmoderner Technik arbeiten, ala riick-

t siohtavoll, aber diejenigen, die an der modernen Teochnik arbei-

" ten, empfinden aie als weniger kollektiv und weniger warm, eher

kalt als Werktltige, die nicht an moderner Technik tHtig sind.

Die Werktdtigen, die nicht an moderner Technik arbeiten, empfin-

den moderne Technik als whHrmer, leiser, kollektiver und besténdi-

ger als endere., Aber die WerktlHtigen, die niobt an moderner

Technik tdtig sind, driicken dennoch eine deutlichere Unentschie-

denheit aus bei Empfindungen wie: hektiisch/gemtitlich; gefihrlich/

gnge:grlich; kontrollierbar/unkontrollierbar, gegenliber anderen

- Befragten.

- Diese Ergebmisse zelgen an, daf die Werktlitigen des Kombinates,

¢ die en einem Bildechirmplatz arbeiten, dle also wit den Problemen
- des effektiven Einsatzes der modernen Technik vertraut sind,stir- .

. ker die MHngel der sozialen Einbettung der modernen Technik emp-
finden ale Werktltige, die nicht an moderner Teohnik tHtig sind.

Werktétige, die niocht an moderner Tecbnik arbeiten, vertrauen da-

F_ gegen niocht in gleicher Weise wile dle am Billdschirm tHtigen der

- Sicherheit und Xontrollierbarkeit der wodernen Technik. Sie vere

trauven also weniger.den technischen Vorzligen der modernen Tech=-

nik. Die Kenntnis der modernen Technik nur vom "Hbrensagen¥, der

" nicht erlebte unmittelbare Umgang mit moderner Technik bewirken

. offenaichtlich die hHufig aeusgedrlickte Unentsohiedenheit. Hiufige

Unentechiedenheit #uBerten aber auch die Werktdtigen, die nicht

mit voller Kompetenz an moderner Technik arbeiten (die noch nicht

an einem Bildschirmplatz arbeiten, aber schon in die Uberwachung

automatischer Produktionslinien/Anlegen elnbezogen sind oder an

der Vorbereitung des Computereinsetzes teilnehmen) - besonders

hooh bei folgenden Qualitdten: warm/kalti kollektiv/individuell;

gefdhrlioh/ungefédhrlioh; hektisch/gemiitlich. Debei ist die Unent-

schiedenheit der Werktlitigen in der Vorbereitung des Computerein-

satzes am hBchsten. Sie HuBerten prozentual die hBchsten Werte in

[ der dritten Position bel fiinf Empfindungen: riickeichtsvoll/riick-
- pichtslos; warm/kelt; kollektiv/individuell; hektisch/gemiitlich;
kontrollierbar/unkontrollierbar, Der selbstindige, schpferische
Ungang mit. moderner Tecbnik bewirkt auch ein 'klareres Verstitindnis

-der Vorzlige und Mingel der modernen Technik und gibt der Unent-
schiedenheit sowle dem Unbehagen gegenliber der modernen Technik
kXeine Bahrung.
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Uta Schlegel

Geschlechtstypische Bezlehungen zur Technik -

Technikinteresse und technische Pahigkeiten gelten treditionell
als minnliche "Dom#ne". Bis heuie - bei durchgesetzter Gleichbe-
rechtigung im Bereich der Allgemein-, Berufs~ und Hochschulbile
dung - scheinen sich tendenziell entsprechende Geschlechtsuntere
schiede zu zeigen. Das muB mindestens aus gwei Grlinden von wise
senschaftlichem und gesellschaftlichem Interesse sein:

a) Beziehungen zur Technik sind wesentlicher Bestandteil der Ge-
schlechterstereotype und damit Argument gegen Glelchberechtigung.
Vorurteile hinsichtlich "FPrauen und Technik™ sind offensichtlich
{auch gegenilber beispielsweise Mathematike und Intelligenzlei-
stungen) -eines der zéhesten, die auch noch von belden Geschlech-
iern im Jugendalter mitgetragen werden - allerdings stark diffe-
renziert nach dem Bildungsstand, wie z. B. Untersuchungen zum
Leit-/Sollbild fir das Technikinteresse und -verstéindnis fiir die
Geschblechter zeigen (BERTRAM 3988, S. 16 f£.) und auch die Beur-
teilung (durch junge Arbeiter und Hoch- und Fachschulabsolventen)
des Statements ergab "Minner sind Frauen in der Technik Uberle-
gen". (SCHLEGEL/GANTZ 1985, S. 82)

b) In Anbetracht der globalen Bedeutung des WIF stehen objektiv
auch Frauen zunehmend vor Anforderungen moderner Technik und
Technologien. Das ergibt sich einerseitas aug dem An-
teil der Mddchen und PFrauen an den Berufstétigen in dexr DDR von
49 % und ihrem Beschiiftigungsgred von lber 91 % nicht nur uUber :
verinderte Berufe und in technischen Berufen, sondern auch in der !
Verwaltung, im Dienstleilstungsbereich, in traditionellen Frauen- = |
berufen., (Beispielsweise gibt es bei uns gegenwidrtig ein hohes %
Tempo bei der Einflihrung von Schllisseltechnologien - Mikroelek- :
tronik, Sensorik, Optoelektronik ~ in allen Bereichen der Textil-
und Bekleidungsindustrie. PEILERT 19€9)

Andererseits sehen sich Prauen auch suferbalb beruf-
licher Tatigkeit in den letzten Jahren und zukinftig mit neuer
Technik konfrontiert: im Haushalt (z. B. Waschautometen, Tief-
kihltruhen), in der Preizeit (z. B. Unterhaltungselektronik, Au-
to/Movorrad), im Gesundheitswesen (z. B. Ultraschall in der
Sohwangerschaft).
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Dag Verhdiltpnis .Interessen, PFihigkeiten, Emotionen, Rutzung, Ein-
schétzung sozialer Polgen des WIF) von Prauen zu neuer Technik/
neuen Technologien ist beil uns unter unterschiediicher Aspekten
bereits empirisch aufgehellt worden. Auch in der BRD liegt eine
Vielzahl empirischer Untersuchungen und Publikationen zum Thema
L vor, die allerdings hdufig dazu diener aufuukl#ren, inwieweit
L . sich naue Technik/Technologien auf Frauenarbeitspldtze auswirken,
da diese besonders "ratiopalisierungsgeféhrdet” sind. (vgl. z. B.
: SCHIERSMANN 1987 wie uUberhaupt die Vertffentlichungen des Insti-
k' tuts Prau und Gesellschaft, Haruover).
" Hinsichtlich Geschlechtsdifferenzen kbmnte men u.a. folgende Vere
ellgemeinerungen festhalter:

~ In den PHhigkeiten im beruflichern Umgang mit moderner Technik
(z. B. Anwendungswissen) sind keine/kaum Geschlechtsunterschiede
featstellbar.
- Médchen/Prauen gehen ganz selbstversténdlich und (eufgrund
- -Hausarbeitsteilung) h#ufiger mit moderner Haughalttechanik um.

= im Preizeitbereicb beschéiftigen sich ménnliche Jugendliche lie-
ber und Bfter mit Technik; das betrifft belspielsweise die Unter~
i heltungselektronik und Pahrzeuge.

 PIETILA (1984) schiitzt auf der Grundlage einschliégiger Untersu-
“chungen von 5 die Geschlechtsunterschiede in den “"Bezilebungen zu
" Werkzeug, Technologie und Rohstoffen" 1ls deutlich ein und be-
grindet dies kulturgeschiochtlich: "Eine Maschine ist fiir einen
¢ Jungen von Anfang an interessant, wahrscheinlich als eine Art

" Puzzle oder Herausforderung. Plir ein Mddchen ist sie lediglich
Mittel zum Zweck. Midchen interessieren sich von Anfang an fir
des Wunder der memschlichen Existenz. Fur ‘*die groBen Jungs'

. sind Maschinen oft Symbol von Macht, Stdrke und Mamnsein, Mann~
'haftigkeit, fiir eine Prau dagegen ist ein Auto einfaoh ein Auto,
ein Pahrzeug. Minner achten und bewundern groSe Maschinen. Frauen
haben gewbhnlich Angst vor ihnen und betrachten sle voll Abacheu

und Ekel - eine an sich gesunde Reaktion. Frauen treten auch
gtlirker dem Wettriisten, Kernkraft und Kexrnwaffen entgegen ...
Allgemein wird eangenommen, die technische Entwicklung habdbe das
Leben erleichtert. Aber fUur Prauen hat die Arbeitslaest in ent-
wickelten Gesellschaften nur noch gugenotmens Auch Maschinen he-
ben einen Weg in die Kiuchen gefunden, aber sie haben nicht die
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fir die Hauswirtschaft nitige Zeit reduzu.et ... Die wichtigsten

tufgaben in der FPrauenwelt, des Aufziehen der Einder, das Ermiti- ]
gen des Mannes, Hilfe flir Kranke und Beistand fir Notleidende ;
leisten, kbonen nicht wechanisiert werden.® (PIETILA 1984, S. 6f.)

Diese ausgewdhlten Verallgemeinerungen legen die Annahme nabe,dad
gich die Geschlechter in erster Linie in ihren "Zugangsweisen"gzur
Technik unterscheiden, die man auf einem Kontinuum flir ménnlich
eher intrinsisch (eipschl. spielbetont, positiv emotional) und
fiuy weiblich stérker ingtrumental (pragmetisch, mittelbetont) be-
schreiben kann. Diese Bypothese kinnte in verschiedenen Bereichen °
und unter unterschiedlichen Aspekten geprift werden (umnd ist z.T.
bereits untersucht worden):

-~ Igt die berufliche Weiterbildungstereitscbeft von Frauen hin-
sichtlich Tecknik stirker gebunden an konkrete Anforderungen durch
ibre Berufstitviglteit? {
- Heben ldnner intensivere Interessen und Beachliftigungen an neuer
Technik im Preizeitbereich (z. B. Aufnehmen/Uberspielen von Mnaﬂg
Computerspiele)?

- Haben sie dariber bhinaus ein ausgeprégieres Interesse an den
technischern Grundlagen, am Funktionieren solcher Gerdte, am Zer-
legen, Basteln und evtl. Reparieren? E
- Liegt die vorrangige Benutzung von Heushaltgerdten durch M¥d-
chen/Fraven nur in traditioneller Hausarheitsteilung begriindet
oder auch darin, daB solche Geridte strengen.Inatrumentencharaktefi'
haben, ausschlieBlich Mittel zum Zweck sind, in keiner Weiae )
Handlungsspielriiume lassen, nicht Spieltrieb oder Kreativitdétspo-
tential zulassen (2. B. Staudsauer, Wascheutomat, Bnhrgerﬁte)?'
Weiter: Halten Prauen bei PFuuaktionsstdrungen solcher Gerlite zu-
néchst den Partner/Minner flir das "Tjachsehen®™, evtl. kleine Rspa-.,
returen fir kompetent?

-~ Beim weiblichen Besitz (eigenem oder mi%i dem Partner gemeinsam)
von Motorrad oder Auto -~ wobel ohnehin noch viel mehr Miénner im
Besitz insbesondere von Motorrddern sind (HAHNEWALD/KUIKA 1989):
Wer kimmert sich vorwiegend um ¢ie Wartung, Radwechsel, Reparatu- i
ren? Warum? Aus Griinden tatséichlich hiberer oder zugeschriebener
mimnlicher Kompetenz odexr aber aus Grinden der hduslichen Ar-
beitdteilung? Wer verflist warnm bei gemeinsamem Besitz vorwiegend

ot
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Uber dae Pabi_cug? Ist das Pahrseug fUr Prauen mehr/ausschliedlici:
Nittel zum Zweck, wihrend es filr Minner noob andere Bedentungen
bat ("Prisieren", Optik, Statusobjekt, Sportlicbkeit)? (entspre-
ochende Befunde s. ebenda)

- Unterscheiden sich die Geschlechter tatsiichlich in ihrer emotio-
nalen Beziehung zur Technik? Sind Frauwen #ngstlicher, m.B. Purcht
vor technischen St¥rungen?

Man k$nnte einwenden, 4aB8 solche Pragen relativ unwichtig seien
insofern, als bei gleichem Anwendungewissen und entsprechenden
Piliigkeiten beim Umgang mit neuer Technik die intrinsische vg. in-
strumentale Beziehung irrclevant sei fiir die Arbeitsleistung. Je-
doch: Mit Spitzenleistungen im technischen/technologischen Bereich
- insbesondere innovativen - treten nach wie vor bei uns Ménner
hervor. {vgl. MEHLHORN 1987) Unbestritten ist, daB Erfindungen,
technische H¥chstleistungen intrinsischer Motive bedirfen.

-Wenn sich die Gesohlechtsdifferenzen zur intrinsischen vs. instru-
mentalen Teohnikbeziehung bestitigen, bedarf es m. E. einer sehr
gorgtéltigen Interpretation, insbesondere was die Ursachen be-
trifft, um realistische, den Geschlecbtern und unserer Gesell-
schaft adiiquate SOhluBfolgerungen und Strategien ableiten zu kin-
nen. Es greift unbedingt gzu kurs,
= Binstellungs- und Verhaltensunterschiede gwisoheéen den Ge-
gchleohtern (intpressante:weise héufig "untermauert® durch Tier-
untersuchungen) direkt auf die Anatomie des Gehirns zuriickzufiihe
ren (DURING/KAUKE 1989, S. 33) oder auf Hormoue (ebenda S. 32)
oder sie gleich unter biologiachen Unterschieden zu subsumieren

(. B. Angstgzustinde, "Alkohol~ und Tablettenebh!nglgkeit; siehe

"' %ab. 1 ebenda 8. 31)

- oder aber von solchen empirischen Befunden abzuleiten, uns hin-
‘sichtlich Geschleohtsunterschieden guklinftig darauf gu beschriin-
kgg, %dag gperifische Leistungsvermigen eines Menschen dort am
(nt.ggivsten zu entwickeln und auszuschBipfen, wo der Mensoh Uber
41e hBohsten Entwicklungspotenzen verflgt® (MEHLHORN 1987, S.26),
- Wenh die personalen und sorialer Bedingungen fUr dlese Poiengen

' (emaou. Motivation) nioht v8llig aufgeklért sind. Das hieSe,
"auf die Zukunft heutige Probleme festzuschreiben®. (BERTRAM
1988, 8. 14)
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Vieluwehr sind u. E. gerade dle geschlecirtetypischen Beziebungen
gur Techrik nasch ibrex Determinanten differenziert su hinterfra-
‘gen, z. B.
- ob/inwiefarn gesellschartliche Vorbehslte gegeniiber Prauver an
,moderner Technik und weitgekend noch fehlende weibliche Vorbilder
i1 paturwissenschaftlichen und technischen Bereichen entmutigen;
- ob/iznwieweit die gegenwdr-ige tatsidchliche berufliche Beschiif-
tigung der Frauen an reuer Tecunik/neusn Technologien - sile fiith-
en als Pacharbeiterinnen, eber such als Hoch- und Fachschulab-
solventinnen segenuber'NEnnezn mebr “repetive, monotone, eng be~
grenzte, einfache, geringe geistige Anforderungen beinhalitende
Mitigkeiten” aus (ROTH 1987, S. 127) = ihr Technikverbdlinis
prigt; ‘
-~ ob/inwieweit verbreitete guelitetive und quantitative Eingchrin-
kungen der weilblichen Berufstftigkeit - z. B. Einsatz unter Qua-
lifikation, Tellzeiterbeit, umfangreichere Arbeitsausfélle (durch
Krankheit der Kinder, familienpolitische MaBnahmen u. a.), Unter-
repréisentation in hheren verantwortlichen Funktionen = intrinsi-
sche Arbeitsbeziehungen bemmen (oder nur bestimmte? vielleicht
"{ypisch weibliche" nicht oder weniger, wie sozialbezogene, z.B.
Krankenschwester?);
~ ob/inwieweit Probleme der Vereinbarung von Familie/Heushalt und
Beruf (insbesondere ein gegeniiber Minnern eingeschrénktes Frei-
zeitbudget) flr die Prauen intrinsiscbe rreizeitbeschaftigungen
beeintréichtigen;
- ob/inwieweit unterschiedliche biotische Poteasgen flr die Ge-
achlechter gegeben sind und inwieweit diese - vornehmlich durch
resktive Sozialisationsmechbanismen - durch erworbene verstirkt
werden (z. B. Greifen nach/Angebot von technischem Splelzeug,
Baukésten).
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Yorbert Spitzky

Aktivititen der FDJ im Betrieb und ihre Skonomischen Initiativen

Zur Verwirklichung der Wirtschaftsstrategie der SED trigt die FLJ
mit vielfdltigen Initiativen und Aktionen bei. Im Mittelpunk?t
stehen dabei nach wie vor die gezielte Uberbietung der Plankenn-
ziffern, das rationellere und effektivere Arbeiten - vor allem
durch Anwendung neuer wissenschaftlich-technischer Eyrkenntnisse
und Verfahren der Schlilsseltechnologien. Traditionell widmet die
Jugendorganisation groBe Aufmerksaumkeit der Eilnsparung von Mate-
rial, Rohstoffen und Energie, der optimalen Auslasgtung hochbpro-
duktiver Maschinen und Maschinensysteme durch Mehrschichtarbeit,
der Mitarbeit in der MMM- und Neuererbewegung, vor allem in Form
der Ubernahme von Projekten aus dem Plan Wissenschaft und Tech-
nik sowle der Mitwirkung an zentralen und sonstigen Jugendobjek-
ten. :
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Die Untersuchungsergebrisse zeigen, daB im Rahmen der damli ver~
tundenen speziellen Aktionea und Initiativean der PDJ breite Krei-
ge der jungen Werktdtigep zur Meisterung der Schllsseltechnolo-
gien mobilisiert werden.

Die Einbeziehun e ungen Werktidtigen Planung, und Mitgestal-
i er Arbeltgprozegse

Die Informiertheit Uber die #konomischen Kennzgiffern und Aufgaben-
stellungen des Betriebes, des eigenen Arbeitsbereiches und nicht
zuletzt auch Uber die Jabresaufgabenstellungen fiir den eigenen
irbeitsplatz ist ein wesentliches Motiv flir Engagement im Arbeits-
- progeB., .
Trotz der bekannten Pestlegungen und MaSnahmen gur Information
der Werktidtigen Uber die Jahresplanaufgaben des Betriebes schidtzt
nur rd. die Hilfte der jungen Verktdtigen ein, die Planziele des
Beiriebes im grofen und genzen bzw., genau zu kennen.
liegen die Planziele des Betriebes einzelnen jungen Werktdtigen
vielleicht noch etwas fermer {picht jeder von ihnen hat z.B.exakt
abrechenbare Jabresaufgaben, die sich aufgliedern und in klrzeren
Zeitintervallen bilanzieren lassen), so ist zur Motivierung und
Erndhung der Leistungsbereitachaft die Kenntnis der eigenen Plan-
und Arbeitsaufgaben jecoch wesentlio®. Rund drei Viertel der jun-
gen Werktdtigen sind dariiber gut bis sehr gut informiert, aber
doch immerhin ein Zehntel kennt sie gar nicht.
Die Informiertheit zur staatlichen Auflage des Betriebes und den
acf den Arbeitsplatz aufgeschllisselten Leistungszielen sind auch
wichtige Voraussetzungen fiir Uberdurchsclmittliche Arbeitsergeb-
nisse und hohes Engagement in zeitwelisen oder stiindigen Arbeitsg=-
gruppen, gebildet zur forcierten Nuizung der Miglichkeiten des
wissenschaftlich~technischen Fortschrittas. So haben z. B, zwei
Drittel der jungen Arbeiter und Angehtrigen der Intelligenz in
den Jugendforscherkollektiven gute und sehr gute Kenntnisse Uber
die betrieblichen Planvorgaben, andere nur zu einem Drittel.
Ein hbherer Kenntuisstand itber die eigenen Planzilele und die des
Betriebes zeichnet auch die in der MMM-Bewegung engagiert tétigen
Jjungen Werktdtigen aus.
Vier Fiinftel von ibnen streben danach, die Ubertragenen Arbeits-
aufgaben gezielt zu Uberbieten, ein Drittel davon obne jede Ein-
schrénkung. Zwischen jungen Arbeitern, Angestellten und Angehbri-
gen der Intvelligenz gibt es hierbel kaum Unterschiede. .
Des verantwortungsvolle Mitdenken, wie die Arbeitsauftrige leich~
ter, besser und tilliger erfiillt werden klnnen, ist betrichtlich
ausgeprigt: drei Viertel der jungen Werktéitigen bemlihen sich ak-
tiv um rationelleres und effektiveres Arbeiten. Entsprechend ihrer
spezifischen Aufgabenstellung, ob als kitarbeiter im Bereich For~
gchung und Entwicklung, WAQ, Techrnologie usw. oder ob als Leiter
in einem Produktionsbereich, wirken fast alle jungen Angebbrigen
der Intelligenz hier sktiv mit.
Glelchzeitig werden ncch weitere qualitative Unterschiede gegen~
iiber den anderen Werktétigen sichtbar. Wibrend die Rationalisie-
rungsaktivitdten bel zwel Dritteln der Arbeiter,Angestellten und
auch der Lehrlinee hauptsichlick im Neuererwesen wirksam werden,
“dabel Zeit- und Wegereserven u. #. zur ProduktivitHétserhbung er-
schlossen werden oder Arbeitserscbwernisse in eingzelmen Teilab-
schnitten und -prozessen des Arbeits~ und Produktionsablaufs ab-
gebaut werden, sind die jungen Fach~ und Hochschulabgolventen
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- deutlicher in umfassende L¥sungemn zur Nutzung der 80h1usue1techo
- nologien einbezogen.

.. Unsere Untersucbungsergebnisse weisen aus, da8 es flr mehr als

. ein Viertel der jungen WerktHtigen bereits computergesteuerte

- Technik im eigenen Arbeitabereich gibt und jeder finfte direkt an
‘einem Computerarbeitapiatz tHtig ist. .

. Die MMM~ und Neuererbewegung als wichtiges Bewdhrungsfeld fir
:.sc§§§Zer§sc§e 3u§§e !er§§§§§§e

Mehr als ein Drittel der jungen Werktédtigen und Angehtrigeun der
Intelligenz sind fachlich=-schiipferisch t8tig, teilweise im Beruf,
teilweise in der Freizelt. So ist z. B. die Anfertigung von M-
- Exponaten mit einem jéhkrlichen Nutzen von mehreren 10 000 M im
- Rabmen der Neuererbewegung fUr zwei Drittel dieser jungen Werkitd-
tigen mit hohem schtpferischen Engagement im Beruf und irn der
Freizeit verbunden.
Viele wertvolle technische Ldsungen kommen im allgemeinen aus der
Jungen Intelligenz, oft durch Patente geschiitzt. Allerdings ist
. in den letzten 2 Jahren die Beteiligung am "Erfinderwettbewerbd
der Jugend" wieder zurlickgegangen. Dag deckt sich mit Untersu-
chungsergebnissen, da8 nur jeder 7. Angehtrige der jungen Intel-
ligenz in den letzten 3 Jehren mindestens 1 Patent erworben hat.
Dennoch betonen fast alle (88 %), dies nur durch h8chsten Einsatz
bei Anspannung aller achdpterischen Krifte im Beruf und in der
- PFreizeit erreicht zu haben. Ahnlich urteilen auch die Teilnehmer
an Erfinderwettbewerb der Jugend. Damit wird eine andere Erschei-
nung deutlich: Schiépferische, aktive Mitarbeit bei der Nutzbarma=
. chung der Mtglichkeiten der Sohliisseltechmologien fUx unserec
.~ Volkswirtschaft, sichtbar an hohen Bkonomischen Ergebnissen, ist
. en bestimmte objektive und subjektive Voraussetzungen gebunden,
die die Tellnahmemglichkeiten stark beeinflussen.
An Neuererleistungen, die das techniache Niveau der Expopate oder
Verfahren duroh Mikroelektronik und Computereinsatz wesentlich
erhbhen und Bkonomische Ergebnisse in frilher nioht denkbaren
GréBenordnungen hervorbringen, haben heute natiirlich vor allem
dle jungen An%ehﬂrigen der technischen Intelligenz hoben Anteil.
Daneben bletet aber die MMM~ und Neuererbewegung auch jedem tech=-
nisch interessierten Werktitigen die Chance der Mitarbeit, wobei
slch hier die Aktivitédten vor allem auf RationalisierungsmaBnahe
men im eigenen Arbeitsbereich beziehen. Etwa 40 % der jungen Ar-
beiter und estellten beschhftigen sich nach eigenen Angaben
mehr oder weniger aktiv damit,auch schon ein gutes Drittel der

- Lehrlinge, aber etwa zwei Drittel der jungen Fach- und Hochschul-
. kader (siehe Tab.).

Die Ergebnisse dieser Aktivitiiten wirken sich meist unmittelbar,

- sofort und positiv auf die eigene Arbeitstétigkeit aus. So be~

" zieht gich die Hédlfte aller ausgezeiochneten MMM-Exponate = davon
mehr als zwel Drittel mit hohem Bkonomischen Nutzen = auf Ratio-
‘nelisierungsmaBnabmen im eigenen Arbeitsbereich. Rund gzwei Drite
. tel der Jjungen Werktédtigen, von-denen im letzten Jabr ein MMM
Exponat ausgestellt wurde, beteiligten sich an Rationalisierungs-
vorhaben in ihrem ‘unmittelbarén Arbeitsumfeld. Das ist.auch das

. Hauptbetitigungsfeld derjenlgen, deren schipferisohe Arbeit pa~-
-tentwiirdige LBsungen erb:achte.
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Teilnahme an RationalisierungemaSnabhmen zur Binsparung von Are ]
beitsplitsen im eigenen Arbeitsbereich; in Klemmern: Teilnahme an -
anderen BationalisierungsmaSoabmen im eigenen Arbeitsbereich i
(Angaben in %)

Ja, Ja, neln, e '
mit ohne aber Eeig' k
Interesse Interease Interesse Interesae
sesamt .22 (33) 4 (4) 32 (35) 36 (22)
heri d : .
egen Iotelligens 35 (46)  5(3) 3% (36) 21 (12)

;unge Intelligenz,
1 Patent in dcn
letzten 3 Jahren 45 (52) 0(0) 28 (41) 24 (0)

junge Intelligenz,
mehr als 1 Patent
in den letzten 3 Jehren 33 (47) 10 (10) 24 (38) 28 ( 5)

Erbauer von MMM~
Expogeten,

bis 10 TK Butzen/Jahr 41 (38) 1 (12) 34 (25) 14 ('5)

Erbauer von M- .
Exponaten, mehr als !
10 T FButzen/Jahr 52 (67) 7T(S5) 24 (1) 13(T

In Vergleich zu allgemeinen Rationalisierungsvorhaben im eigenen
Arbeitsbereich ist die Teilnabme an RationelislerungsmaBnahmen
zur Bipsparung von Arbeitspléitzen im eigenen PlHtigkeitsbereich

~ erklértermaSen eine der wichtigaten Aufgaben zur Erhdhung.der
Arbeitsproduktivitiét - deutiich geringer. Das liegt u. a. an den
Schwierigkeiten in der materiellen Absicherung dieser oft sehr N
anspruchsvollen Rationalisierungsaufgaben, wobei notwenige Koope~ °
rstionsbeziehungen zu anderen Volkswirtschaftsbereichen die Er-
fiillung erschweren. Ein Teil der interessierten jungen Werktiéti-
gen wendet sich aus diesen Grlnden eher anderen Neuwereraufgaben
zu. In kapitalistischen léndern besteht in diesem Zusammenhang
eine ausgegrﬁgte Purcht vor Verlust des eigenen Arbeitsplatzes.
Diese Erscheinungen komnten wir bei unseren Untersuchungen kaum
registrieren. )
Wenn QualifizierungsmaBnahmen erforderlich werden, so stehen die
Jungen Werktétigen dem im allgemeinen auggeschloaaen gegeniiber.
Rund die Hédlfte von ibnen schitzt ein, daB die Schlisseltechnolo-
glen die Mtglichkeiten fiir weitere schipferische Aktivitdten auf
technologiaschem Gebiet nicht einschrénken, und sie wollen sich
daflir auch engagleren. Diese Bereitschaft zur Mitwirkung darf wan
aber nicht dem Selbstlauf liberlassen. Neueresrarbeit und MiM-Bewe-
gung erfordern u. a. die Butzung von Labor~ und Priifgertiten, die
Zusammenarbeit mit und den Zugang zu den Bereichen Konstruktion
und Entwicklung, die Butzung der Anlagen des Rationalisierungs-
uittelbaues. Fiir einen Teil der jungen Arbeiter, besonders fiir
die im FlieSband- und Mehrschichtsystem arbeitenden, ist deshal
eine Mitwirkung an griiBeren Beuererprojektem schwierig. .
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. Anch femililire und gesellscheftliche Verpflichtungen enger die
Preiriume fUr notwendiges Engegement oft ein, ebenso fehlende
technisohe Voraussetzungen, haterial-(nilanz5probleme, betriebli-
che Festlegungen zur Benutzung von Labor- und Arbeiltsriéumen usw,
Deshalb ist die bel fast jedem jungen Werktétigen vorhandene
prinzipielle Bereitachaft zur Mitwirkung bel der Erflillung und
dem Einsatz der Schliisseltechnologien in derfazaktiaohen Beali-
glerung nicht bersubewerten. Nicht von ungeféhr ist folglioch ein
Drittel der jungen Werktiétigen der Meinung, daf der Umgang, die
Anwendung der Schllisseltechnologien in Technik und Wissenschafi
augschlieSlich Sache hoohqualifizierter Spezialisten ist.

In DDR-Durchaschnitt nehmen etwa zwei Drittel aller Jugendlichen
en der MMM~ und Neuererbewegung teil. i

Unsere Untersuchbungsergebnisse welsen allerdings mit einer Teil-
nebmerzahl von ca. einem Viertel bis einem Drittel aller jungen

Verktitigen ein wesentlich geringeres Resultet auf. Geht man da- .

- von'eus, daf diese Ergebnisse in teilweise fiir den WIP der DDR

. strukturbestimmenden Kombinaten und Betrieben mit eiper auf Uber-
durchschnittlichem Niveau stebender MMM~ und Neuererbewegung er— :
zielt wurden, sc offenbart diese Differenz, wie wenig konkret und. .
genau der Begriff "eilnahme" gebandbabt wird. Dadurch ergebenm
aioh Zweifel am reellen Wert einiger Ergebnisse der wichtigsten
tkonomischen Initiative der FDJ und eiper ihrer traditionsreichb~
sten Bewegungen, deren Erfolg {(lberall bekannt und sichtbar ist
und nicht bezwelfelt wird.

Viele Jugendliohe, insbesondere Lehrlinge, aber auch Mitglieder
von Jugendbrigaden, werden formal als MMM-Teilnehmer gezdhlt und
ahgerechnet, ohne an der konzeptionellen oder praktigchen Reali~
slerungspbase des Exponates betelligt gewesen zu sein. Auf dlese
Art und Weise wird ein Teil der jéhrlichen Teilnebmersteigerungs-
- raten in der MMM~ und Neuererbewegung ohne groBSe Anstrengungen

.. erbracht, was eber die Verbundenheit der aktiven Teilnebmer mit

. der MMM-Bewegung ungiinatig beelnfluSt.

. Nach unseren Untersuchungsergebnigsen beurteilen die jungen Werk-
titigen den Bkonomischen Nutsen/Jahr ihrer MMM-Exponate 803

' 56 % konnten dagu keine Angaben machen (1),
- 9 % schitzen einen Nutzem bis 20Q0 M,

"Es erweist sich neben diesen hohen Leistungen, da8 auch Beuerer-
leistungen mit geringeren tkonomischen Effekten, wie sie z. R.

.. oft aus Jugendbrigaden erbraoht werden, ebenfalls fUr unser wirt-
- schaftliches Wachstum wichtig sind und fUr die Entwickl des

Schipfertums und der Lelstungsbereitschaft junger WerktHtiger

entaa;echend gewlirdigt werden miissen. Immer nachhaltiger bestimmt

. in jUngeter Zeit die Mikroelektronik auch das Profil der MMM~ und
. Beuererbewegung. Uber sin Drittel der Exponate sind mit mikro-

. elektronischen Bausteinen ausgeriistet.

- Diese Ergebnisse kimnten bei komtinuierlioher Bereitsteliung der

einsetsbaren Materialien und Baugruppen, auch im Rahmen der so-.
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ziaiistischen wirtschaftlichen Eooperation, noch hBher liegenm. A
Mikroelektronische Bauteile arhtben den Skonomischen Wert der Ere
gebnisse dexr Neuererbewegung. Ihre Anwendung im grtSeren Umfang
setzt aber auch c¢inen hohen Kenntnisstand in den technisohen Wis~ -
sc¢cnecpnaften und Erfahrungen voraus. So weisen dle Exponate von
Junzen Werkttitigen, dle den Umgang mit Computertechnik bereits am :
Arveitsplatz gewbhnt sind, e€inen wesentlich hheren Anteil wmikro-
elektronischer Bauelemeste auf (54 % gegenliber nur 35 % bel Expow -
naten von Werktétigen, die mit Computerteohnik am Arbeitsplatz = -
nichts zu tun haben). co
Eine beachtliche Zahl junger Werktdtiger, insbesondere AngehBrige

der Intelligenz (7 %), beieiligt sich am Erfinderwettbewerb der
Jugend. Bas ftrdert enorm dle Patentproduktivitdt: 32 % der Teil- ;
nehmer erwarben in den letzten 3 Jehren ein Pateat! . 3
Und umgekehrt: Rund die Hdlfte der Intelligenz, die mehr als ’
1 Patent erwarb, beteiligte sich am Erfinderwettbewerd der Jugend.

Nur so kann und muS.man dem Zufull den Weg bahnep und der Inspi-
ration durch Fleif eine Grundlage geben, wie es die Erfinderschue :
len der KAaT z. B. demonstrieren. Kritische Phantesie, keine Angst :
vor Rlickachlégen, sich nicht mit Mittelmaf begnligen und stdndig
dagegen ankémpfen - das sind immer wieder hervorzuhebende Primis-
sen filr das schipferische Wirkea unserer Jugend. £
Andererseits kann die Teilnahme von 4 % aller jungen Werktidtigen :-
am Erfinderwettbewerb der Jugend kaum zufriedenstellen. Die Pro~ ..
filierung der besten technischen Talente unserer Jugend mu8 durch
KdT und FIJ noch wirksamer und kontinuierlicher betriebem und ihr
Entwicklungsweg stirker geftirdert werden. Mit etwa jedem flinften -
Jungen Werktdtigen, der sich am Erfinderwettbewerdb beteiligt,wurs !
de ein PYrdervertrag abgeschlossen. Diese Eptwicklung ist unbe~ ]
dingt voranzutreiben. Eine spezielle Fﬂrderung der eigenen schbp-
ferischen THtigkeit ist im BewuStsein groBer Teile der jungen U
Werkt#dtigen und der Intelligenz nicht antizipierts Nur 7 % erwar- :
ten eine spezielle Ftrderung. o
Hier sollten unbedingt und schnell - &hnlioh dem System der Pir-
derung unserer besten sportlichen Talente - Formen und Methoden
gefunden werden, die unserer Republik zu #hnlicher Weltgeltung
verhelfen, wie es die Offentlichkeit nun schon Uber Jahrzehnte
auf sportlichem Gebiet gewBhnt ist. .

Klaus Ladensack

Yerstnlichkeitsentwicklung in der Arbeit als Gestaltungsproblem =
am Beigpiel der Leiter :

Die Thematik "Wissenscheftlich~technisohe Revolution - Arbeit -
Pildung*® schlieSt zwangslénflg als aktuelles Problem die erwei-
tertevnebroduxvion des gelatigen Potentials, seine BEntwicklung
als nahezu unerschtpfliche Ressource mit ein. Das ergibt sich aus
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den Zielstellungen der Wirtscheftsstrategie mit Blick auf das Jabr
- 2000, Die erweiterte R;prqduktion in Form dea Wachsens der Persin-
' lichkeit in der Arbeit vollsieht sioh dabei in den Wirtschaftsein-
- heiten beim einselnen Werktiitigen, auf der Ebene des einselnen

. Kollektiva und im Rahmen des Betriebes als Ganses. Weiterentwick-
lung als Perstnlicbkelt in der Arbeit hiingt von glinstigen objekti-
ven Bedingungen - wie sie in den Thesen zum Kolloquium vor allem
flir Arbeiten an moderner Technik dargestellt wurden - ab; eine
Rolle spielen aber auch persBnliche rilnobzur weiteren berufli-
chen Entwickluag und eine Vielzahl betrieblicher Entscbeldungen
. sur Eatwicklung uné sum Binsatz der Werktiétigen. Da» Spektrum der

. determinierenden Paktoren reicht weit Uber Arbeitsinbalte, anfor-
derungen und die deamit verbundenen Erwartungen hipeus. Fiir den
konkreten Pall der Perstnlichkeitsentwicklung sind nicht ellge-
meine Tendenzen entscheidend, sondern ist die jeweilig bestehende
oder gesohaffene Bedingungskonstellation relevant.
Zu Recht wird die Prage nach der Relevans, Praktikabilitiit und
' nach dem sweckmiiBigen methodischen Vorgehen bel der mosiologi-
sohen Porschung gestellt. (vgl. KAPTAN 1988) IFraxisveréndernd
- 'kbnnen wissenschaftliche Rrkenntnisse um so st¥rker wirken, je
" mebr sie prinsipielle entecheidungsorientierte Erkenntnisse flr
gestaltende MaSnabmen bereitstellen. Bel der Problematik Persdn-
liohkeitsentwicklung in der Arbeit an moderner Technik erfordert
. das, nicht nur Tendenzen vertinderter Arbeitsinhalte und Anforde-
rungen zu konstatieren. Zu berlcksichtigen 1st, d4al sioch ergtens
Perstinlichkeitsentwiocklung in der konkreten Situation in eineam
komplexen Geflige von ftrdernden und such hemmenden Bedingungen
8ls Proze8 der Lisung von Widerspriichen zwischen Anforderungen
und Leistungsvoraussetzungen vollzisht. Wiocht eingelne Bedingun~
gen, sondern dieses gesamie Gefugo von Bedingungen in seiner Dy-
namik muB8 im Mittelpunkt der Untersuchungen stehen. Sie schlieBSen
neben Anforderungen und Qualifikation auch Lebenssziele, dle Aus-
gepriigtheit eines Leistungsklimas im Kollektiv, FPreizeitinteres-
gen und vieles andere mehr ein. »
Zweitens vollsieht sich PersBnlichkeitsentwicklung in der Arbeit
dann, wenn eine gilnstige Wechselwirkung zwischen objektiven und
subjektiven Faktoren besteht. Diese Wechselwirkung ist eingebet-
tet in die sozialen Beziebungen im Arbeitskollektiv, in der Pami-
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lie, in gesellsche*tlichen Gruppen. Pine wesentliche Rolle epilelt
aiuch der vorgesetzte Leiter, der Anfgabexz an die einzelnen Werkili-
tizer herantriégt, des Bild von den iufgaben beeinfluSt, Zrfolg
und Erfolgeerlebnisse zu vermitteln vermag, zu anspruchsvollen
Zieien ermutigep und Selbstvertraver stérken kann. Uatersuchungen
belegen, del dies im komkreier Fall recht differenziert geschieht.
Lrittens entwickelt sich Peravnlichkeit immer aufbaunend auf deun
bereits erworbenean personiichen Potential des Werkt#itigen, was
die Kenpoinis dieses Potertials voraussetizi.

Eigentlicp ist das silew gar nichy &o neu. Nur: Die empirischen
Untersuchungen sollterc dem noch weit mehr Rechnung tragen. Wiirde
dies geschehen, sc¢ bestiinde eber ule Chance, prozeBnah soziale
Wirkungsmecharismen aufzudeccen. Sie kdnnten in praktischbe Gestali-
tungsempfehlungen fir die Leitungskacder urd arbeitawiassenschaftli-
chen Pachkader einmiinder.

Die voranstenenden Uberlegungen werden im folgenden durch.empiri-
sche Brgebuisse bel der Untersuchung von glnstigen Bedingungen
fiir die Entwicklung erfolgreicner lLelter belegt. Auch bei den
Leitungskadern sochafft der WIR glinstige Bedingungen filr die Ent~
wicklung ibrer Persinlichkeit. Gerade Arbeitsinhalte (z. B. inno-
vative Arbeit) und Anforderungen (z. B. hBherer kreativer Gehalt
der Aufgaben) steller die leiter in persBnlichkeitsftrdernde Be-
wiarungssituationen. Dag widerspiegelt sich auchb in den Analysen
zu4 Vertinderungen der Arbeit durch RationalisierungsmaSnahmen.
Gelatig mehr geicrdert fiihlen sich am gtérksten die Leiter vere-
gchiedener Leitungsebenen im Vergleich szu Arbeitern, Aungestellten,
Angehidrigen der Intelligenz. Leiter geben auch am hdufigsten an,
daB dle Arbeit komplizierier geworden ist, mehr eigene Entschei~-
dungen verlangt und mehr perabnliche Verantwortung erfordert.
(vgl. STEITZ 1987)

In einer Untersuchung haben wi: bei 55 besonders erfolgreichen
Leitern die Faktoren erfaSt, die nach Auffassuag ihrer Vorgesetz-
ten als sehr bedeutsam flir die perstnlicne Entwicklung angesehen
wurden. Welterbin naben 45 Leiter mit unterschiedlichem Lei-
stungsnivesu die Bedeutsamzeit der gleichen Fektoren fUr ibre ei-
gene Entwicklung eingeschlitzt. (vgl. Tab.)
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Binschiitzung de. .edeutsamkeit von EinfluBfektoren auf die Ent-
wicklung von Leitungskedern

Einschétsung, Binschétzung, Diffe-
bezogen auf Dbezogen euf renz
anagewidhlte die eigene %-
erfolgreiche Ent'icklung Anteil
Leiter Na55 « 45

%-Anteil Flatse 5—Antcil Plate

Bald wuigen‘zgrcgt-or-
tungsvolle gaben
bertragen 82 1./2. 93 1, 11

Ging neuer Aufgaden nnd
Sohwierigkeiten nicht

eus dem Weg 82 1./2. 77 3. 11
Gewann mit den gelbsten
"Aufgaben Selbstvertrauen 72 3. 80 2. 8

Verstand es, auch in gohwie-
rigen Situationen kon~

struktuv zu reagieren 58 4. 31 14. 27
Verkraftet MifSerfolge gut 56 5./6./T. 33 13. ez
Nufite h¥ufig neuart
Anforderungen bewllt 56 5¢/6./7. 4 7. 7
Aufgadben lobnten es, sich
stark enzustrengen 56 5./6./7. 36 11./12. 20
MuSte sich oft Aurch-
k¥mpfen ) 47 8. 47 8./9. Y
Aufgaben mit groSen
ealitéteeinn an 45 _?;/}?5/ 58 5. 13

Pand Verstiindnis fur bohe ~ _
Anforderungen beim Ehe-

, 11./12.
Wirkung des Kollektivs,
in dem er tatig war 45 9./10./ 42 10. 3

11./12. .

Fand Beatiétigung und An-
erkennung tuz- die Arbeit 45 9./10. 36 11./12. 9
Langzeitige kontinuier=-
liche Weiteremtwicklung 42 13. 51 6. A
Hatte Vorbilder, gute Lebrer 35 14. 47 8./9. 12
Hatte langzeitig in der
Thtigkeit Brfolg 29 15. 20 15. 9
Verstand es, sioh glnstige Be-
dingungen fiir die Arbeit zu 25 16, 13 16, 12
scheffen
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Lie Ergebnisse lassen foigende Aussagen gu:

1. Zwiachen dan Ergebnigsen der Premd- und Selbsteinschétzung be-
stebt trotz des unterschiedliches Leistungsniveaus der lLeitungs-
kader der beiden Gruppen in vieler Hinsicht eine-hohe Uberein~
stimpung in der Rangfolge der Paktoren.

2. Auf die Leiterentwioklung hat ein ganzes Geflige von Bedingun-
gen EinfluB,wobei gich HuSere Umstdnde und subjektive Verbaltens-
wmomente (2. B. Sobwierigkeiten wird nickt aus dem Wege gegangen)
eng miteinander verzahnen.

3. 418 beaon&ers bedeutsam erscheinen - Ubereinstimmend wmit thec-
retischen Auffassungen zur Rolle des Widerspruchs zwischen den
Anforderungen und dem aktuellen Leistungsvermbgen und seiner Lb=
sung fur die Perstnlichkeitsentwicklung - die Ubertragung en- ‘
spruchsvoller Aufgeben, die Auseinandersetzung mit den Aufgaben,
das Gewinnen von Selbstvertrauen durch die Lisung der Aufgaben
und das Verstindnis des Bhepartners (hier dlrfte die Selbstein=-
gchiitzung besonders aufschluSreich sein).

4, Besonders der Vergleich der Wertung bel den besonders erfolg-
reichen mit den mehr durchschnittlichen Leitern hebt die Rolle
solcher subjektiven Pektoren wie gutes Verkraften von MiSerfolg,
konstruktives Reagieren in schwierigen Situationen und die Uber-
tragung lohnender aufgaben hervor.

5. Besonders bei der Selbsteinschétzung ‘der Bedeutsamkeit der
EinfiuBfaktoren geigt sich der groSe EinfluB des Ehepartners euf
die Entwicklung, was bisher weitgehend auBSerhald wissenschaftli-
cher Betrachtungen bleibt.

4ls SchluBfolgerung ergibt sioh: Ua einen steilen Anstieg von )
Leiterbefibigung und Leistungsastreben zu erreichen und auf dieser
Grundlage nachfolgende lLeiter in jungen Jahren in verantwortungs-
volle Funktionen gu bringen, ist die Optimierung der Bedingungen
fir die Perstnlichkeitsentwicklung von Leitern wlhrend eines lién-
geren beruflichen Werdeganges erforderlich. Damit erhtht sich die
Anzahl der Anwiirter auf hohe Leitungsfunktionen. Zugleich Uben
dann auch die Leiter ihre Gipfelfunktion wihrend eines léingeren
Zeltanteils ibrer Hbchstleistungsperiode (etwa 35 bis 50 Jahre
alt) aus. Palsch wiire es dagegen, davon auszugeben, da8 die hohen
Anforderungen, die die WIR gerade auob an die Leiter stellt, autcy

v
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;'Ietiach dag Int. 4sse an Leitungstéitigkeit und eine Entwicklung
' gum erfolgreichen Leiter frdern.

Aufgabe sosinlwisgenschaftlioher Forschung mlifte aa sein, gerade

. dle Wirksanmkeit dar sogiaslen Paktoren und die Wechselwirkung von

" ‘objektiven und subjektiven Bedingungen der Perstnlichkeitsentwick-

- lung im konkreten Prosze8 sowle ihre glinstige Gestaltbarkeit zu wn-
tersuchen. So kann die Kenntnis des eigenen Welterentwicklungspo-
tentials, der Entwicklungachancen durch bestimmte Aufgaben und
der Relationen zwischen Anforderungen und Leistungsvoraussetzun-
gen die Bereitschaft, sich bohen aAnspriichen zu stellen und so als
Perstnlichkelt gu wachsen, erhthen. Voraussetzung last es, die
Verktltigen gum differengierten Erkennen ihrer eigenen Individua-
lit#t anzuregen und gu befihigen. Pie Selbsteinschitzung und die
Selbsterziehung anstelle des einseitigen Einwirkens “von oben™
sollte mehr gefirdert werden. Den einzelnen gilt es zgu ermutigen,
"mehr aus sich gu machen™. Gellingt es, Wege zu zeigen, auf denen
dem eingelnen mtiglich wird, mehr Befriedigung in der Ardeit zu
finden (vgl. LADENSACK 1988), so wiirde wiederum mehr Aktivitdt
fir die Selbstvervollkomunung ales Leitungskeder freigesetzt.Damit
tun sich solche Pragen auf: Wie kann beim WIF der Leiter mehr per-
stnlichen Brfolg erzielen? Wie kann perstnlicher Erfolg stirker
in eine hohe lLeistungsmotivation umgesetzt werden? Aber auch: Wie
kanp der Leiter sich selbst daszu erziehen, MiBerfolge zu verkref-

“ten? :

Vor allem flir die besonders firderungswlirdigen jungen Keder emp-
fiehlt siob eine berufswegbegleitende Analyse der Perstnlich-
keitsentwickiung, in deren Mittelpunkt des Wachsen der Persn~
liochkeit in Wechselwirkung von objektiven und subjektiven Pakto~

- ren stebt. Diese Analyse lenkt die Aufmerksamkeit auf solche

- Sachverhalte wie: Entwicklungscbancen der Arbeit und ihr Erlé-
schen; Ergréeifen oder Verpassen von Entwicklungschancen, das Tem-
.po der beruflichen Vervollkommnung, Prozesse und Bedingungen der
Beschleunigung aber auch der Verzigerung der Persitnlichkeitsent-
wicklung. ’

Mag manche der yoranstebenden Uberlegungen aunch auf Elpwiinge sto-
Ben: Um bel Problemen der Perstnlichkeitsentwicklung tiefer szu
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loten, ist es m. B. unerliéSlich, euch in bisher unliblichen = z.B. |
mehr prozeSbezogensa - Bicbtungen zu denken. - ’
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Welter Mider / Gumprecht Iilhe

u 3 oblemen de erstnlichkeitse K de 4 4
Nowenklatur "Junge Wipsenschaftlich-technigche Nachwuchskader®

In den zurlickliegenden Jahren wurde in den Kombinaten unserer Re-
publik die Nomemklatur "Junge wissenschaftlich~technische Nach-
wuchskader” aufgebaut. Sie umfaSt inzwischen in Industrie und
Bauwesen knapp 9000 Kader. Die Schaffung dieser Nomenklatur war 3
in mehrfacher Hinsicht von grundlegender Bedeutunge. So sind durch -
Erreichen des Rentenalters bis 1990 knapp 40 % der Leitungsfunk-
tionen in Wissemschaft und Technik neu zu besétzen: Dieser Kader-
umschlag bHlt wdhrend der 90er Jabre auch weiter an.

Die Meisterung der WIR erfordert entsprechende wissgenschaftliche
technische Potentiale -~ vor allem, wenn Wissemschaft und Technik
im wachsenden MaSe zur Produktivkiraft werden. Zugleich haben wir
erlebt und erleben wir aucb welternin, wie neue Wissenschafisge-
biete entstehen, die zu neuen Technologien und Erzeugnissen flih-
ren. Denken wir z. B. an die Mikroelektronik, die Biotechnologie,
die vielseitige Anwendung der laser-Technik, an die Pulvermetal-
lurgie, an die Hutzung der Kernkraft. Wer im wissenschaftliche
technischen Wettlauf nicbt noffnungslos zuriickfallen will, mus
mit solchen Eptwicklungen mitgehen und {iber Kader verfligen, die
solche neuen Wisgenschaftsgebiete aufbauen und ibre Kenntnisse.
durch die Eptwicklung neuer Technologien und Erzeugnisse in der
Produktion nutzbar machen X®nnen.

SchlieBSlich geht es darum, bestehende Spitzenpositionen zu erhal-
ten und weiter auszubauen und auf wichtgien Gebieten, insbesonde-
re der Schlilsseltechnologien, Spitzenpositionen zu erreichen.
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: gie Bildggg der Nomenklutur als rrafe nach der Persbnlichkeits-
entw 1. unger wissensacha ilcb=tec gche €

Mit dem Aufbau der Nomenklatur "Junge wissenschaftlich-technische

- Kader™ sollen Spitzenkader und profilierte Leitungskader herange-

bildet und den Bereichen Wissenschaft und Technik zugefiibrt wer-
den. Diege Ziele werfen flir die Auswahl und, flir die Aufnehme in
die Nomenklatur das Perstnlichkeitsproblez in besonderer Welse
&uf, Diese Eader miissen sich filr die Aufpabme in die Nomenklatur
bereits durch ihre Perstnlichkeitsentwicklung abheben und durch
die Pbrderung wdhrend der Zeit der Nomenklatur als Persdnlichkeit
weiter ausgeprigt werden. Sie miissen fachlich und politisch quali~
fiziert und charakterfest sein und zugleich welter politisch ge-
festigt, fachlich qualifigziert und charakterlich gestérkt werden.

Die bisher ir die Nomenklatur aurgenommenen Keder haben ihr Lei-
stungsvermégen bereits unter Beweis gestellt. Sie haben an Ent-
wicklungaarbeiten teilgenommen, die meist auf der ZMMM asungestellt
waren, sind oft Patentinhaber und Leiter von Jugendforscherkollek-
tiven, so daf ihre praktische Bewdhrung ausschlaggebend fiir die
Aufnsnme in die Nomenklatur war.

In den abgeschlossenen Frderungsvereinbarungen ist im Prinzip
die wissenschaftlich=technische Aufgadbe gestellt, woran der Kader
mitgearbesitet oder die er selbstdndig zu lvsen bat, ist die wei-
tere fachliche und politische Qualifizierung sowie die Punktion
wihrend der Nomenklaturzeit festgelegt: Dabel gehirt zu den Qua-
lifizierungswaBnabmen meist der Besuch einer Parteischule, Lehr-
ginge der KdT, Lehriﬁnge an den Weiterbildungsakademien der Xom~
binate bzw, Industriezweigakademien. In eingelnen FHllen gehtrt
dazu der Kaderaustausch mit Einrichtungen der Hoohschulen, Uni-

. versitdten und der Akademle aowle die Promotion, wobei meist die

fir 5 Jahre vorgesehene FPirderungsdauer verlEngert wird.

. Yon den Kadern der chemischen Industrie haben belspielsweise be- -

reits 75 % eine Bezirkspartelschule bzw. eine Kreissohule fur

. Marxismus-Leninismus besucht. Im Kombinat Carl Zeiss Jena durch-

laufen diese Kader das leitertraining und meist auch die Kreati-
vitdtslehrgiéinge. PUr die meisten Kader der anderen Kombinate ge-
hort dazu die Tellnahme an den Erfinderschulen der KdT. Durch
dieg: Lehrglinge wurden seit 1981 iiber B00OO Ingenieure qualifi=-
Zle . ’

Perstnlichkeitsentwicklung durch Anforderungsbewiltigunsg

- Mit der Aufgabenbewdltigung formen siob diese Kader als Perstn-

lichkeiten aus. Dabel verblndet sich die Perstnlichkeitsentwick-
lung durch Bildung und Qualifizierung mit der Perstnlichkeitsent-

. wicklung durch die LSsung praktischer Aufgaben. Nach wie vor ist

auch fUr diese Kader der Gedanke von MARX in der 3. Feuerbachthe-~
se von grundlegender Bedeutung, wonach das Verdndern der Umsténde
und des Menschepn, seine Selbsterziehung, in der revolutiondiren
Praxis erfolgt. Karl MARX sohreibt wirtlich in MEW Bd, 3: "“Das
Zusammenfallen d¢s Anderns der Umstlnde und der menschlichen TH-
tigkeit oder Selbstverénderung kann nur als gevolutiophrende
2raxis gefaBt upnd rationell verstanden werden.
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Damit ist dle exakte Aufgabenstellung in uen Frderungsvertirligen
eia zentrales Problem der Perstnlicbkeitsentwicklung dieser Kea-.
der. Es missen snspruchsvolle politische und fachliocbe Aufgaben ¥
gein, damit duroh ihre BewH{ltigung sie als PersBnlichkeiten gefe~
stigt und entwickelt werden. Niedriges Ansprucbsniveau und damit
Unterforderung entwickelt die Perstnlichkeit nioht, sondern fibrt
zum Abbau der erreichten Qualifikation und gur negativen Verdnde~
rung von Perstnlichkeitseigenschaften. Uberforderungen duroh b
liberhthte Aufgahenstellunien haben ¥hnliche Folgen. Sie flihren
meist zu LiBerfolgserlebnissen, zur Resignation, well die Uber~
tragenen Aufgaben nicht zu schaffen sind. Anspruchsvolle, aber
unter Berlicksichtigung der perstinlichen Bedingungen auch ltsbare
Aufgaben sind somit ein zentrales Problem, wenn diese Nomenkla~
turkader zu wissenschaftlich-technischen Spitgzenkadern entwickelt
werden sollen.

Die Analyse der PForderungsvereinbarungen zeigt jedoch, daB die
Aufgabenstellungen meist gu allgemein sind und diesen genannten
Anforderungen nicht entsprechen. Die prizise Bestimmung der Qua-
lifizierungsma8pahmen wird tellweise untersohiitzt, wodurch sowohl
Uber~ als auch Unterforderung in der fUr die Qualifizierung vor-
gesehenen Zeit auftreten. Offensichtlich miissen erst genligend Exre
fahrungen gesammelt werden, damit die Erfordernisse flir die Ent=
wicklung von Spitzenkrdften fir Wissemschaft und Technik in den -
vorgesebenen Zeiten auch realisiert werden. Focb immer sind bei
der Bewdltigung solcher Aufgaben die gesammelten eigenen Erfah-
rungen der verantwortlichen Leitungskader meist wichtiger als
vorliegende theoretische Erkenntnisse.

Hrkere Beacht der konkreten Bed en der ichkeit
entw u el jungen ¥rauen

Die exakte Aufgabenbestimmung ist aucbh flir die Entwicklung junger :
Prauen im Rehmen dieser Nomenklatur besonders wichtig. Die BewHle

tigungambgl ichkeit anspruchsvoller Aufgaben ist flr sie nicht nur.f

im Sinne der Perstnlichkeitsentwicklung wichtig, sondern das zen~
trale Problem, um Uberhaupt in dieser Nomenklatur bestehen zu

kbnnen. Die Tatsache, dal etwa ein Viertel dieser Nomenklaturka- -}
der Prauen sind, ist ein positives und negatives Zeichen zugleich '
~ positiv insofern, well die Lebensjahre dieser Nomenklatur einen '

ausgesprochenen Knotenpunkt im Leben der Frauen darstellen. Es
8ind ja zugleicb die Jahre des Aufbaus einer Familie, der Ein-
richtung einer Wohnung und der Erfillung des Kinderwunsches. Da=-.

bei ist durch eine vernlinftige Aufteilung der Pflichten und Auf-
gaben zwigchen Mann und Frau zwar vieles mbtglich, um Bedingungen
fir die Eptwicklung der Prauen zu schaffen. Allerdings darf wman
dabei nicht Ubersehen, daB nach wie vor die Frauen die Kinder be= -

kommen; und als Mutter sind sie in vieler Hinsiocht auch nicht ere i

seizbar, wenn das Mutter-Kind-Verhdltnis nicht gestdrt werden
50ll. Hicht selten ist es eben so, da8 Prauen, die sowohl als :
Ehefrau und Mutter als auch in der beruflichen Entwicklung beste- -
ben wollen, einfach mehr arbeiten und leisten miissen als ihre )
Kollegen, zumal die Zeiten vorbei sind, wo fast selbstverstiénd-

lich eine Oma einen Teil der Hauawirtschaft und der Kinderbetreu-
unf Ubernahm. Hier sind offensichtlich auch die Ursachen fiir den -
- relativ geringen Frauenanteil an den Nowmenklaturkedern zu suchen.
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.- PMir die Betreuung dieser jungen Frauenm ist desheldb eine ausgewo-
gime sufgadbenstellung notwendig,die durchaus anspruchsvull, aber
. gu schaffen sein muBS. EinfUuhlungsvermtigen, Verstidndnis fiir per-
-~ stunliche Probleme sowie Hilfe und Unterstiitzung siné daher fir

-~ die Entwicklung dieser Prauen durch die susténdigen Leiter und

. Betreuer besonders wichtig. Von der Eptwicklung dieser Prauen zu
Spitzenkadern hléngt in hobem MaSe der klnftige Preuenanteil in
dieser Nomenklatur ab. ce positiver die Entwicklung dieser Prauen
verléuft, um so positiver lst auch ibre Ausstreblungskraft fur

- den kunriigcn Prauenantell in dieser Nomenklatur.

Umetinde und die die Perstnlichkeitseptwick g der No-
spiklatur Sd v ;

Fgrlvoren
8 Junge wisgenagchaitlich-teconige
sonders stark beeinflugsen
Piir die Perstnliohkeitsentwicklung dieser jungen wissenschaft-
lich-technischen Kader sind weiterhin 3 Dinge besonders wichtig:
die sufnabme in die Nomenklatur, dle Betreuertdtigkeit und dle zu
erarbelitenden Lelstungseinachiitzungen. -

Unsere Untersuchungen besagen, da8 eigentlich ausnabmslos alle in
die Nomenklatur aufgenommenen Kader stolz darauf waren, zu dieser
Nomenklatur su gehdren. Sie sind daher auch bestrebt, den Erwar-
tungen und Anforderungan gerecht zu werden und wollen sich als
Perstnlichkeit entwickeln. Sie tragen selbst zu ihrer Entwicklung
bei und zeigen eire hohe Leistungsbereitschaft. Gelingt es, die
Zugehbrigkeit zu dieser Nomenklatur im gesel.schaftliochen Ansehen
und der gesellschaftlichen Wertung angubeben und zu festigen, so
geben davon bedeutende Impulse filr die Selbstentwickltmf, fUr die
Qualifizieruni und prektische Befdhigung aus, wodurch die Peredn-
lichkeitsentwiocklung entscheidend geftrdert wird.

Von gleichfalls groBer Bedeutung fur die Persbtnlichkeitsentwick-
lung sind die reielmﬁﬂigen Einschltzungen und Beurteilungen - als
Analyse dee erreichten Standes, der ergzielten Portschritte, der
Schwioben und ihrer Ursachén sowlie der Prézisierung der weiteren
politischen, fachliochen und oharakterlichen BEntwicklung. Diese
Einschiitzungen sollten das Selbstvertrauen nicht untergraben,son-
dern festigen. Sie mlisasen Kraft und Zuversicbt zur Meisterung des
néchsten Entwicklungsebsclnittes geben. Jede formale Einschlitzung,
nur der Pflicht zu gehorchen, aktiviert nicbt und ist oft mit un-
genauen Einschiitzungen verbunden, was das eigene Engagement und
damit die beabsicht e Persnlichkeitsantwicklung meist beein-
tréchtigt. Eigentlicn besteht der Wert dieser regelmiSiigen Ein-
schiitzungen darin, da8 alle Probleme grlindlich beraten werden,
daB wan sich daflir auch.Zeit nimmt, deS - wo nbtig = Hilfe und
Unterstutzugi organigsiert werden und daB der Nomenklaturkader ge=-
stirkt und mit Optimismus an seine weitere Arbeit geht. Gestiirk-
tes Selhstvertrauen, Zuversicht in die eigenen lLeistungsmiglich-
keiten und klare Aufgabenstellungen sind wichtige Hebel der Per-
sUglichkeitlentwicklung im ProzeS der Ldsung anspruchsvoller Auf-
gaben. . -

SchlieSlich ist der Einsatz von Betreuern flr dle Perstinliohkeitis-
cntwicklung von grundloiender Bedeutung. Ihre Anfiabe ist ee, die
Nomenklaturkal8er bezliglich der politischen, fachlichen und cha-
rakterlichen Entwicklung zu flbren und dadurch die Perstnlich-
“keitsentwicklung zielatrebig zu ftrdern - was nicht bedeutet, Ar-
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beit ‘ebzunebmen. Bur durch die Bewkltigung anspruchsvoller Aufge-
ben ist eine zielstrebige Perstnliohkeitsentwicklung mBgliche. Es
heiBt aber, Vertrauensperson zu sein, mit Rat zur Seite zu stehen,
helfend einzugreifen, damit keine depressive Phase entsteht, Zeit
zu baben, wenn einmal das Herz ausgesohlitet werdem muf und in
perstnlichen Dingen aktive Unterstlitzung zu geben.

Demit ist zugleich der Betreuer ais Vertrauensperson und politi.
sches, fachliches und oharakterliches Vorbild charakterisiert. Er
bedarf der Autorit#ét flir seine Betreuerfunktion. Bestehen zwi-
schen dem Nomenklaturkader und dem Betreuer Spennungen und Aver=
sionen, die politisch, fachlich oder auch charakterlich bedingt
sein kSnnen, dann ist der Einsatz als Betreuer zwecklos. Deshald
80llte die Auswahl des Betreuers sorgfiltig erfolgen und aicht
einfach der zustiéndige Leiter festgelegt werden. Melat wisgsen die
Nomenklaturkader recht gut, wen sie sich als Betreuer vorstellen
ktnnten. Wemnn nicht prinzipielle Grinde dagegan sprechen, sollten
solche Vorstellungen durcheus in die Entschelidung einbezogen wer-
den. Der Betreuer wird beispielswelse mit der Einschétzung und
Beurteilung nur aktivierend und ftrdernd arbeiter ktnnen, wenn
ein solches Vertrauensverhiltnis besteht.

Nutzu ergter Erfabrungen fur die Entwick kinftiger wigssen-
acha ch-technigcher Nachwuchskade

Wenn wir es auch mit einer Nomenklaetur zu tun haben, deren Aufbau
vor wenigen Jahren begamn bzw. in manchen Betrieben erst aufge-
baut wird, so zeigen die durchgefuhrten Untersuchungen, dad im
Rehmen dieser Nomenklatur qualifizierte Kader heranwachsen,die
von ibrer Entwicklung und Forderung her den Schlu8 zulessen,kiinf-
tige Spitzenkader fir die wissenschaftlich-technische Entwicklung
zu werden. Dabei liegen die relativ léngsten Erfshrungen in den
Bereichen der Ministerien fiir Chemie und Elektrotechnik/Elektro-
nik vor. Hier wurden nach der BeschluSfassung Nomenklaturordnun-
gen erarbeitet und wissenschaftlich-technische Kader fiir die Ebew
ne der Ministerien, die Ebene der Kombinate und schlieSlich die
Ebene der Betriebe aufgenommen. Es wird seitdem eine intensive
und personenkonkrete Arbeit gelelstet, die duroh Aussprachen und
Beratungen der zustiéndigen Minister allj#hrlich auf der ZMMM in
Leipzig beginnt, iiber die zustdndigen Kaderabteilungen bis zu den
festgelegten Betreuern geht. In den meisten anderen Ministerien
wurde an diese Erfahrungen angeknlipft und der Aufbeu der Nomen-
klatur nachvollzogen. . : .

Diese goaitive Entwicklung in den wenigen Jahren schlieSt natur-
gemi8 Probleme ein, dea mit dieser Nomenklatur eben auch erst Ere
fahrungen gesemmelt werden miigsen.

So wird unter dem Aspekt der Entwicklung von Spitzenkédern weiter
an der Augwehl von Kadern fiir die Aufnahme in die Nomenklatur ge=
arbeitet werden miissen. Schon jetzt ist charakteristisch, da8 die
weisten Hoch~ und Pachschulkader sind. In Einzelfidllen wurden
aber auch Lehrlinge aufgenommen, von denen schwer zu sagen ist,
ob sie einmal Spitzenkader werden. Co

Man wird auch Kader liber einen lﬂnferen Zeitraum verfolgen miig=

sen, als das bisher Uberhaupt mtglich war. Erst léngere Entwick-
lungsabschnitte werden an den erbrachten Leistungen beweigen, ob
tatadchlich Spitzenkader entwickelt werden konnten. Meist werden
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am Ende der Nomenklatur Beitriéige im Rabwen eines EKolliektive zu
Spitzenleistungen vorliegen oder hemerkenswerte Einzelleistungen.
Die BewHdhrung als Spltzenkader ist meist das Ergebanis einsr lén-
geren BEntwicklung, die Uber die 5 Jahre PUrderung im Rehtmen der
Homenklatur binausgeht. Soloche Entwiocklungen werden aber kilnftig
stérker analysiert werden milnsen, um weitere Erfahrungen und Er-
kenntnigse flr die Entwicklung von Spitzenkadern abbeben zu ktne-
nene 3

In diesem Zusammenhang muB nochmals auf die weitere Qualifizie-
rung der Férderungsvereinbarungen hingewiesen werden. Werden hier
Mingel (allgemein gehaltene Festlegungen, zu wenig verbindliche
dufgeben und MaSnahmen) nicht durch eine intensive Betreuung, diz
exaskte Aufgabenstellung und Entwicklung:ziele einschlieft sowic
durch eine regelmiifige Kontrolle und Einschétzung aufgenommen,
ktnnen Tendenzen des Selbastleufes an die Stelle der systemati-
schen PYrderung und Entwicklung treten.

SchlieBSlioh wurde nicht immer die glnstigste Losung bel der Aus~
wahl der Betreuer gefunden. Genaugenommen, missen eigentlich
selbst Spitzenkader als Betreuer elngesetzt werden, wenn Nacbh.-

~ wuchskader zu Spitzenkadern entwickelt werden sollen. Ea ist eine.
alte Erfahrung, daB8 unter dem Einflu8 hervorragender Wissen-~
schaftler und Perstnlichkeiten die Spitzenkader flir die kilnftige
Entwicklung heranwachsen. Das wird aber oft schon gar nicht mig~
lich sein, weil man zwar auf gute, gqualifizierte Kader zuriick-
greifep kann, aber nicbt immer esuf Spitzenkrifte. Insofern werden
die Entsohei&ungen bezliglich des Einsatzes von Betreuern immer
von den konkreten Bedingungen ausgeben milssen. Dabei 1st nicht
ausschlieBlich der Name und der Ruf einer Perstnlichkeii entschei-
dend, sondern die tatslohliche Befdbi, zur rationellen wissen-
schaftlichen Arbeit, die Bereitschaft, diese Erfabrungen auoh
weiterguvermitteln, die Pdhigkeit, Patentliteratur, Messen und
Ausstellungen richtig zu verarbeiten und Probleme zZu sehen und zu
foramulieren. Ba bedarf einer reichen und entwickelten Phbantasie,
um sowohl richtige Aufgaben aus den Problemstellungen abzuleiten
und Lbsungsideen zu entwickeln, die zu Spitzenleistungen flihren

~ nur dann kann sle auch bel dem anvertrauten Nomenklaturkader
entwickelt werden.

Gangz gewiB wird in der Arbeit mit der Nomemklatur "Junge wissen-

schaftlich~technische Nachwuchskader® noch viel Lehrgeld gezahlt

werden miissen. Riohtig ist aber auch, da8 mit der Bildung dieser

" Nomenklatur eine Kaderentwicklung eingeleitet wurde, die deutlich
zeigt, daB unsere Parteli mit dem Blick auf das Jahr 2000 auch die
Melsterung der WIR kadermiBig zuverllissig absichert.
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Ginela Thiele

ie Leitu v eue rozessen --Tebdenzen und Perspektiven

Der Prozef der wissenschaftlich-tectnischen Revolution vollgieht
sich in allen Bereichen und Zweigen der Volkswirtschaft, ziebt
quantitative, vor allem aber qualitative Wandlungsprozesse nach
sich, die auf die Leitung des volkswirtschaftlichen Reproduktions-
prouesses entscheidenden Binflus8 ausliben.Die beschleupigte BinZiib-
rung neuer Leitungsteobnik betriffi schon heute alle Leiltungsebe- 1
nen und wird sich so gestelten, daB etwa bis 1990 80 % bis 90 %
elier Ubergeordneten Leiter und Leiter von Arbeitskoliektiven aus
dex Bereich Porschung/Bntwicklung scwie Leitung und Planung Zu-
seng zu Computertechnik im eigenen Leltungsbereich haben werden.
Daraus erwachsen sowohl an die Leitungstidtigkeit selbst als auch ;
an den leiter neue, hhere Arnforderungen, denen im Sinne einer 1
noben volkswirtschbaftlichen Effizienz mbglichst optimal zu ent-
sprechen ist. Das betrifft in erster Lipie,das Bedilrfnis und die
Bereitschaft der leiter auszupriigen, in den Betrieben und Einrich- ]
tungen schépferisch, kreativ tdtig zu sein. Gegenwdrtig sind die
lidglicbkeiten, schipferis:h zu arbeiten, jedoch in unterschiedli-
chem MaBe und innerhalb verschiedener Grenzen, je nach der Stel-
lung im gesellscbaftlichen Reproduktionsprozel, gegeben. Sie sind
waitestgebend abhdngig vom Arbeitsinhalt, von Qualifikationen und
Praxiserfairungen, von Organisations- und Leitungsstrukturen, vom
fachlichen, politischen und perstnlichen Verhalten der Leiter unid
nicht guletzt und entscheidend von den Arbeitsbedingungen.

Neueste Untersuchungsergebnisse weisen aber gerade bei den Ar-
beitsbedingungen auf eine auBerordentliche Differenziertheit hin:
So schitzen belepielsweise 20 % der von uns erfasBten Werktiétigen
aller Altersgruppen ihre Arbeit als korperlich schwer ein; 35 %
geben an, daB ihre Arbeit durchb L#rm, Staub, Hitze, Geruch und -
anderes sehr stark bzw. stark erschwert ist. Hektische Arbeitsbe-
dingungen finden sogar 43 % der Befragten vor, nervlich belasten-
de 41”%. Dies sind sicher unterschiedliche Voraussetzungen flir
schipferische THtigkeit. GroS sind auch die Unterschiede beziig-
lich des Alters und des entsprechenden Tdtigkeitsprofils. Wenn

45 % der 26- bis 30jshrigen,aber 61 % der liber 50jdhrigen eine
nach ihrer Einschidtzung geistig anspruchsvolle THtigkeit ausfiih-
ren, oder etwa in gleichen Relationen eine Tdtigkeit, die mit ,
selbstdndigen Entscheldungsmbgliohkeiten verbunden ist, so spre-.
chen diese Fakten eine deutliche Sprache. Die Polge davon ist,da8
aur 39 % der jlUngeren Werktitigen, aber knapp 60 % der Hlteren -
Werktdtigen an einer Porm dex Neuerertdtigkeit im Betrieb teilnel-
wen.

Hinsichtlich der Umwelt des Arbeitsprozesses sind insbesondere
drel Aspekte fiir Schépfertum verantwortlichs 1. organisatorische
Bedingungen, 2. leitungsabbidngige Bedingungen und 3. kollektiv-
bezogene Bedingungen. Weil diese Aspekte in den Betrieben und
Kombinaten sebr differensziert entwickelt sind, finden Werktitige
unterschiedliche Voraussetgungen und Mglichkeiten flir Neuerungs-
prozesse und Schiipfertum vor. Die staatlichen Leiter baben bei

der Entfaltung des Sohﬁgfeztums eine grofe Verantwortung. Schip-
ferisch td#tig sein heiBt flir den Leiter, vor.allem geistig rege
tétig zu sein, ohne zu vergessen, dad ale schbpferische Tﬁtiggeit

2k
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- immey die Binheit von Denken und Handeln ist. Will der leiter

. Werktiitige su soh&pt@risohen Aktivitdter befihigen, 50 mub er wis-
 sen,

f - durch welche Eigenschaften sich dis schipferische Persbnlich-

F kelt suszeichnet,

r » wag den schpferischen Pragzef ausmaoht, -

- » welohe Ummeltfaktoren die schBpferische Perstnliohkelt und

. scbipferische Prozease beeiunflussen,

P - welchen Bedingungen das acthterisohe Produkt genligen auB.

L Der Leiter mub demzufolge féhig sein. selbstiéndig neue ldeen zu

f entwickeln, Uncbhiingigkeiti gegenliber Altem zu bewahrem und Selbe

' stidndigkeit voo seiten seiner Mitarbeiter zu fordern und zu ake

. zaptieren. Gersde letzteres ist in der Wirtaschaftspraxis ein Pro-
. blem und mit vielen Widsrapriicher behaftet. Sehr oft werden iase

£ besondere jungen Hoch- und Pachachulkadern solche THtigkeiten

- Ubertragen, die sie nicht nur quantitativ, sondern vor allem quaw-

litetiv unterfordern. So geben selbst 36 % der Abteilungsleiter,

25 % der Meister und sogar 41 % der Jugendbrigadiere an, dag sie

' sich wegen mangelnder fachliche-beruflicher Forderungen in ihrer

TEtigkeit belastet flhlen. Des welteren haben 33 % der jungen

Werktdtigen ein gespanntes Verhtiltnis gum libergeordmeten leiter,
vor allem dann, wenn der libergeordnete Leiter iliber eine geringere
Qualifikation als einige seiner Mitarbeiter verfligt.

~Ein weiteres Problem der Leitung von Neuerungsprozessen begsteht
darin, da8 die Leiter selbst, schon von ibren Wertorientierungen

und Lebenszielen sus betrachtet, wenig Interesse en wissenschaft-

lich-technischen Hbchstleistungen in Porm von Erfindungen und der

¢ Erlangung von Patenten haben: Wissenschaftlich-technische Hbchst-

. leistungen zu erzielen ist nur flir ein-Viertel ¥on ibnen eine be-
i deutsame Orientierung flir die eigene berufliche THtigkeit. Wib-
" rend dem pnoch ein weiteres Drittel mittlere Bedeutung einrdumt,
spielt das in den Lebenszielstellungen von 47 % nur eine geringe
oder gar keine Rolle. Zwar geben 50 bis 65 % der lLeiter in den

. Bereichen Forschung und Entwicklung sowie Ratiomittelbau - den

- zentralen Bereichen fir wissensohaftlich-technisohe Neuentwick-
“"lungen - an, daB etwas zu erfinden fUr sie ein bedeutsames Le-

" hensziel éarstellt, aber selbst von ihnen verneinen das 10 % bis
25 %! Und aucbh bel Leitern vou Jugendforsoherkollektiven, die ei-
gens zur Reelisierung wissenschaftlich-techniscber Hichstleistun-
gen konstituiert werden, ist dieses Lebensziel nur fir 40 % eine
- bedeutsame, langfristige Orientierung. Die Stimulierung schipferi-
acher Leistungen bei jungen WerktHtigen kann kaum optimal erfol-
gen, wenn bei vielen Leitern selbst dafiir nur geringes Engagement
" und Streben vorhanden sind. Viele Leiter gehen davon aus, da8
gich eigene wissenschaftlich-technische Hichstleistungen und die
“Leltungstiitigkeit schwer miteinender vereinbaren lassen. Aber nur
indem der Leiter auch bei diesen Aufgabern Vorbild ist, kann er

I die Motivbildung hiherer wissenschaftlicher Leistungen bei den

© Werktltigen im gesellschaftlichen Interesse sowohl zielgerichtet
ftrdern als aucb die neuen Elemente der Wissenschaft wirksam nut-
zen. Unsere Brgebnisse hinsichtlich dlieser Aufgabe sind aller-
dings eher skeptiscbh als optimistisch zu bewerten. Das Problem
ist debel vielaschichtig und reicht von der Ausprigung entapre-

' - chender Orientierungen schon wihrend des Studiums junger Menschen

sn den Hooh- und Pachschulen (vor allem durch aktive Einbaziehung
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in Forscbungs- und Entwioklungseufgaben) bis hin zur materiellen -
Avsicherung und Realisierung von Porschungsarbeiten sowie gu sti-
mulierenien finanziellen und ideellen, auch moralischen Anerkene
nungen, wobel insbesondere letztere mehr und mehr von den Werktiw -
tigen erwlingschbt sind. o
Selbstverstidndlich spielen hierbei auch persBnliche Eigenschaften
der Leiter und der Werktitigen eine wesentliche Rolle. In der Lie
teratur findet sich diesbezliglick elne Vielzaul von Standpunkten.
LOMPSCHER (1975) sieht wesentliche Verlaufsqualitéten fiir Schip~
fertum in - .
geistiger Beweglichkeit,

Problemsicht und Problemempfindlichkeit,
Planmiifigkeit beim Ltsen von Problemen,
Bewertungsfihigkeit von Problemen,
Selbstdndigkeit und

~ Aktivitat. 3
Diese Eigenschaften sind aber - losgeldat vom spezifischen Repro- .
duktions~ und THtigkeitsprozel -~ wenig aussagefdhig; wichtiger
sind vielmebr eine schipferische Kollektivatmosphlire, entspre-
chende Arbeitsbedingungen und ~inhalte, die schipferische Ideen
hervorbringen. Vor allem sind bel den Werkititigen entsprechende
Motivlagen flir die schipferische Tdtigkeit zu schaffen: ;
« Motive, die auf den Gegenstand und den Inhalt der THtigkeit ge~ .
»ichtet sing, :
-~ Hotive persdplicher Interessiertheit, des Wettbewerbs~ und Ap-
erkennungsstrebens und

- dag Bestreben, der Gesellschaft und dem Betrieb gzu nutzen.
Gerade letzteres aber wird viel zu wenig als Motiv filr Schipfere
um tragfihlg, well viele Werktdtige die Erfahrung gemacht haben,
daf ihre Meinung im Betrieb nicht z#&hlt. So #uBern beispielsweige
nuy 18 % der 18~ bis 25jdbrigen, da8 sie mit ihrer Meinung Ein-
fluB auf betriebliche Epntscheidungen haben, bei den Uber 50jdhrie
gen 8ind es (iber die Hdlfte.

Insgesamt ist also der ProzeB der Entwicklung des Schipfertums
mit noch vielen Widerspriichen behaftet, die einer grundlegenden
Anderung bedlirfen. Haupikettenglied sind und bleiben aber die

Leiter, die diesen Prozed des schdpferischen, kreativen THtig-
seins fordern und inspirieren mlissen, ihn filr viele Werktétige
entwickeln sollten. Mit der Einfilhrung neuer wissenschafilich-
technischer Lésungen, insbesondere mit der Bluroautomstisierung,
ktnnen viele Routilnetdtigkeiten, Hilfs~ und Nebenprozesse der .
Leitungstétigkeit vom Computer iUbernommen und daflr mehr Zeit filr

Schipfertum der lLeiter gewonnen werden.

L]

Quelles

Lompsacber, J.: Theoretische und experimentelle Untersuchungen znf.‘
Entwicklung geistiger Pdhigkeiten. - Berlin 1975, S. 29 ff.

142



Heike Merboth

Reserven fUr eine effektive Gestaltung der leitungstltigkeit

Wie Exfahrungen immer wieder bestitigen, bestimmt die konkrete
Arbeitsweise des lieiters wmafigeblich die Lelstungsfibigkeit und -
Leistung seines Vorantwortungsbereiches. Davon ausgehend, wurde
von der WAO-Abteilung des Stammbetriebes des VEB Schwermaschinen~
baukombinat TAKRAF (Leipzig) in ausgewdhlten Betriebes dieses
Kombinates unter 125 leitenden Kadern (Abteilungsleitern/Ober-
meistern, direkt unterstellten Abteilungsleitern, Hsuptabteilungs-
leitern/Pertigungsbereichsleitern, Fachdirektoren der Betriebe)
sus verschiedenen Fachbereicben eine Leiter-Studie durchgefilbrt.
Es ging vor allem um subjektiv bedingte Reserven filr eine effeit~
tive Gestaltung der LeitungstHtigkeii, die sich der Leiter zu ci-
nem erheblichen Teil selbst erschlieSen keann - ndmlich durch eine
Verbesserung seines Arbeitsstils. Es werden Empfehlungen und Hin-
welse gegeben, ‘

~ um zu starke gzeitliche Disproportionen zwischen den verschiede=-
nen Leitungsaktivitdten am Arbeitsteg zu meiden und damit eine

. bessere eigene Arbeitsorganisation reelisieren zu kbnnen,

= um ganez konkrete leitungswissenschaftliche Fragen flir das elige-~
pe Leiterverhalten im Zusammenwirken mit dem Arbeitskollektiv zu
-* beachten, .

© = um sich selbst vor Uberbeanspruchung und entsprechenden gestnd-
heitlichen Folgen (vor allem funktionellen Beschwerdea) zu schiit-
zen,

= um eventuell auoh konkrete materiell~technische oder Kapazi-
tdtsbedingungen im eigenen Verantwortungsbereich zu verindern,

« um die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Leitungsstufen wie
auck gwischen Pachbereichen zu verbessern und diesbezﬂglﬁch auch
. die Betriebsleitungen anzusprechen, mtigliche Verdnderungen einzu-
leiten.

41s Methoden wurden eingesetzt (bel jedem Leiter):

- Zeltbudgeterhebung in Porm der Selbstaufnahme durch den leliter
ilber 5 Arbeitstageé einer Woohe anhand der im Protokollbogen vor-
gegebenen THtigkeiten; die Preizeit wurde nur insoweit erfaft,wie
sie flir die Realisierung von Arbeitsaiifgaben genutzt wurde. (Die
Ergebnisdarstellung erfolgte anband von Durchschnittswerten lber
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alle befrugten Leiter und TUr einen durchschnittiichen Wochepare
beitstag.)

~ Schriftliche Befragung wit einem eigenen Fragebogen uand dem
standardisierten P.A.S.-Verfahren (Pragen sur Arbeltssituaticn)
von P. MARKS und W. BACHMANN (2AM, Berlin), die in vielen Punkten
die Zeitbudgeterhebung ergiénzt.

Die mit dem P.A.S.-Verfabren erfaBte Beamspruchung durch uie Ar-
beit (als subjektiv erlebter Gesamteinmdruck) wird von den Leitern
um so hiher erlebt, Jje btther ilbre Leitungsstufe ist und je geriue-
ger ihre Leitungserfahrung sowie ihr lebensalter sind. D.h. also,
deB es flir diese lLeiter ganz besonders wicbtig ist, selbst ein
noglichst etraff durchorganisiertaes Arbeitsregime zu planen und
zu versuchen, dieses auch weitgehend einzuhalten.

Was den Zusawmenheng zwischen Beanspruchung und Leitungsstufe be-
trifft, so ist das offenbar zugleich auch eine Polge davon, daB
mit steigender Leitungsstufe (vom Abteilungsleiter bis hin zum
Fachdirektor) auoh die zu l¥senden Aufgaben und zu treffenden
Entscbeidungen als zunehmend komplizierter eingeschlitzt werden.
RHinzu kommt, daf mit steigender Leitungsstufe die gelelistete Zu-
satgzarbeit Uber die offizielle Arbeitsseit hinaus steigt (von
durchschnittlich 28 Minuten pro Tag bel Abteilungsleitern bis
durchschnittlich 56 Minuten bei Pachdirektoren), wobel dies von
Leitern in GroBbetrieben (2.500 = 5.000 Arbeitskréfte) zeitlich
hBher ausgewiesen wird als von Leitern in Kleinbetrieben (400 -
500 arbeitukriifte).

Ein Beispiel flir die Beziehung zwischen erlebter Beanspruchung in

der Leitungstédtigkeit und eigenen Vorsussetzungen und Pkhigkeiten
des Lieiters - besonders hinsicbtlioh Arbeitsmethoden - liefern
die Antworten der Leiter, die erst kurze Zeit (bis unter 5 Jahre)

eine staatliche Leitungsfunktion ausiiben; sie fllhlen sich am mei-

sten beansprucht, seben aber andererseits zwingend notwendige An-

RN

forderungen en die Leitungstdtigkeit (2. B. Kongzentration auf We~ '

sentliches/auf Soiwerpunkte in der eigemen Arbeit wie auch das
Befihigen der Unterstellten zum selbstéindigen Handeln) fur ihre
eigene Arbeit als weniger wichtig an als die erfahreneren Leiter
und vergeben damit selbst von vormherein Miglichkeiten der Ar-
beitserleichterung, Die Leiter mit noch wenig Erfahrung in der



Leitungstitigkeit sind es auch, die ganz bosonders das ungiinsiige
Aufwanpd-Nutzen-Verhél tnis' bewegt.

Wie in jeder Arbeit, so ist es auch in der Leitungstatigkeit fur
die Arbeitssufriedenheit und Motivation unbedingt erforderlich,
daB sich der geleistete Arbeitsaufwend auch in entsprechenden Ar-
beitsérgebnissen niederschligt. Von der Gesamtpopulation betonen
71 % (Pos. 1 + 2 bei Sstufiger Antwortsksla) der Leiter, deB sie
die Arbeit mehr befriedigen wiirde, wenn bei dem erbrachten Lei-
tungsaufwand und den Anstrengungen mehr herauskédme. M8gliche be-
einfluBbare Reserven fir ein besseres Aufwand-Butzen-Verhlltanis
wiren Z. Bes

- reale Zielstellungen mit einhaltbaren Terminen,

- Aufgabenabgrenzung und Verantvortungstdstleguns 80 exekt wie
mbglich (sowohl von Ubergeordneten leitern gegenliber untergeord-
neten Leltern als auch im Verhéltnis der Leiter zu ihren Mitar-
beitern),

- effektives System gezielter Kurzberatungen/Absprachen zu anste-
henden Pachproblemen mit ausgewidblten l.eitern.

Offenbar erhebliche Zeit geht dem Leiter duroh zu h#ufige nicht-~
funktionsplangerechte Arbeiten verloren, was filr den leiter eine
zuslitzliche Beanspruchung darstellt. Immerhin verwendet fast ein
Finftel der befragten Leiter bis zur HHlfte der normalen tigli-
chen Arbeigszeif fur Aufgaben, die nicht im Punktionsplan enthal-
ten mind.

Auch hier steht die Forderung nach einer exakten Aufgsbenabgren-
zgung einerseits wie éiner dementsprechenden verantwortungsbewuS-
ten, zuverlissigen Aufgabenrealisierung andererséits, damit ande~
ren Leitern im Kooﬁerationsprozes keine Nachteile flir ihre Arbeit
entstehen. In diesem Zusammenhéng ist der FPunktionsplen stdrker
als bisher als echte Handlungsgrundlage fir die Leitungstitigkeit
zu nutzen. Die leiter aller Leitungsstufen sollten bei griBeren
Problemen die Funktionspliine ihrer Unterstellten lberprifen, sie
mit anderen, korrespondierenden Punktionsplinen aufgabenseitig
abstipmen und n8tige Korrekturen vormehmen.

Reserven flir eine bessere eigene Arbeitsorganisation (die um so
wichtiger ist, je umfangreicher die Arbeitsaufgeben sind) beste-
hen in einer htheren PlanmiiBigkeit in der leitungatitigkelt; denn
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ré. vier Finftel der Befraguer geben an, daf sle im Durchactmitt
aur meximal bis etwa zur Edlfte der regulliren Arbeitszeit plan-
miEBige (geplante) Arbeiten guafibren und souwit die Ubrigen mindew
stens 50 % der nominellen Arbeitszeit (oder mehr) filr Unplsnpmli8i-
ges verwenden. Ob die Ursachen dafUr vor allem objektiv bedingti
sind, von "suBSen" kommen oder sber zu einem erheblichen Teil in
wangelnder Selbstdisziplip und Crganisation begriindet liegen,kamn
hier nicht nachgewiesen werden. Es fdllt aber auf, da8 die Leiter
am Llter Uber 50 Japre t8Hglich mehy Zeit fiir planmiBige Arbeiten
verwepden sls ihre jingeren Xollegen, wofilr offenbar doch eigene
srfaarungen in der Arbeitsweise mit ausschlaggebend sind,

Fragt men die Leiter rzech Bedircgungen fir mehr Befriedigung in
iarer Leitungstatigkeit, winacben sie sich zu aliererst mebr Zeit
Zir geistig-schopferische irbeit generell und dariiber hinaus auch
ganz speziell fir langfristig-konzeptionelle Uberlegungen (e~
weils fast drei Viertel Pos. 1 + 2),wobel nach mehr lonzeptionel-
~er Arbeit vor allem die Facndirektoren und Hauptabteilungsleiter
veriangen., Des Bedlirfnis der Leiter nach mehr konzeptionell-stra-~
tegigcher Arbeit ist such eine Folge des Tatbestandes, daB sie

z. Z, real durchschrnittlich pro Arbeitstag lediglick 14 Minuten
dafir aufwenden!

Ein Zeltverbdltnis von etwa 1 : 4 zwischen konzeptionell-gtrate-
glscher Arbeit und lasufender fachlicher Arbeit flir den eigenen
Verantwortungsbereich zum einen, wie auch zwischen strategischer
Arbeit und operativer T#tigkeit zum anderen, ist HuBerst unbe-
friedigenad!

Gerade konzeptionell-strategische Aufgaben miiBten bei Leitern der
Technik einen weit griéferen Zeitumfeng einmehmen, da ihre Arbeit
am Beginn cdes betrieblichen Reproduktionsprozesses stebt und vie-
le (Planungs-)Prozesse der snderen Fachbereiche darauf aufbauen.
Um dafir mehr Zeit z2u gewinnen, sollte vom Leiter gepriift werden,
ot seine Kollektivmitglieder nicht stdrker in die laufende fach~
liche Arbeit einbezogen werden ktnnen.

iiehr Aufmerksamkeit sollten die Leiter dem Literaturstudium wid-
uen (pur mit durchschnittlich 17 Minuten téglich ausgewiesen) -
nicht nur fiir ganz konkrete aufgaben, sondern vor allem mit dem
Ziel elgener fachlicher Qualifizierung und zur Erweiterung lei-
tungswissenschaftlicher Kenntnisse.
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Upbedingt zu verHndern ist das zeitliche MiBverh¥ltnis zwischen
‘Leitungsaitszungen wit unterstellten Leitern und Mitarbeitern im
eigenen Verantwortungsbereich einerseits und Leitungessitzumgen in
iibergeordneten Leitungsgremien im Betriedb andererseite: Der Zeit-
aufwand fir Sitzungen in Ubergeordneten lLeitungsgremien (ein-
schlieflich Vorbereitung) ist mit téglich durchschanittlich 51 Mi-
nuten fast doppelt s0 hoch. Ein Leiter ist aber in erster Linle
fir seinen Bereich verentwortlich; in diesem Zusammenhang ist die
Leitungssitzung filr ibn ein wichtiges Instrument zur Anleitung,
Koordination und Kontrolie der Arbveitsaufgaben seiner unterstell-
ten Mitarbeiter. Keinesfalls darf die Gesamtzeit fiir Leitungusit-
zungen erhbtht werden; vielmehr iet das System der Leitungssitzun-
gen in den Betrieben auf allen Leitungsebenen zu lLberprifen (ever-
tuell mebr Kurzberatungen mit ausgewdbltem Xreis von Leitern), uni
selbatkritisch ist auch die eigene Vorbereitung auf Leitungsait-
zungen (mit nur durchschnittlich 17 Minuten angegeben!) zu ana-
lysieren.

Es ist zu Uberdeuken, ob der ausgewiesene Zeitantell fur gesell-
schaftspolitische Axtivitiéten von immerhin durchschnittlich fasi
einer halben Stunde téglich motwendig ist, was je von Zeitfonds
"~ fUr die fachliche Arbeit abgent.

Erbebliche Zeitreserven gehen dem Leiter durch zu viel technisch-
organisatorische Thtigkeiten/Verwaltungsarbeiten verloren (knapp
eine Stunde téglich angegeben). Die Leiter sprechen siob selbst
fUr bessere techniacb~organisatorisobe Arbeitsbedingungen aus:
Besonders fordern dag 70 % (Pos. 1 + 2) von ilnen ~ darunter vor
allem die Leiter der unteren und mittleren Leitungsebene. Vermut-
lich zHhlt zu den erwiinschten besserer materiell-technischen Be-
dingungen avch eine verbesserte Planstellenbesetzung flir techni-
sche Blirokriéfte (was sicher auch eine bthere Vergltung flr diese
Beschéftigten voraussetzt). Aucb der Einsatz arbeitsplatenaher
Computertechnik ist dafiir verstirkt zu nputzen.

Abschliefend eine wesentliche Aussage zu Anforderungen an Verhal-
tensweisen und Arbeitsmethoden eines leiters, wie gie der Leiter
gelbst erlebt: Es zeigt sich, daB der soziale Aspekt der Leie
tungstiitigkeit ~ der in verschiedener Weise die Zusammenarbeit
bzw. das Verh#dltnils zwischen Leiter und Arbeitskollektiv an~
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sprioht (wie gutes methodischb-didaktisobes Anleiten, Bffentliche ?
Anerkennung und Kritik) - tendenziell flir weniger wichtig angese-
hen wird als der inbaltlich-fachliche Aspekt (z. B. Konsentration
auf Wesentliches, Siohern einer optimalen Arbeitsorganisation).
Gut funktionierende sosiale Beziehungen sowohl zwischben Leiter
und Kollektiv als auch im Arbeitskollektiv selbst werden teilwei- ;
se vom Leiter als leistungsfirdernder Faktor unterschétzt. Guter i
gsozialer Kontakt des Leiters zu seinen Mitarbeitern - als eine :
entacheidende Voraussetzung fiir ein hohes sozlales Anseben des
Leiters - ist aber sehr wichtig fUr ein problemloses Durchsetzen
von Leitungsentsoheidungen.

Hans=-J%rg Stiehler / Dieter Wiedemann

Kulturelle Lebensweise unter den Bedingungen der wissenschafti-
lich-technischen Revolution :

o-

In der DDR vollziehen sich gégenw&rtig wie in vielen anderen
Staaten Prozesse, die durch tiefgreifende Entwicklungen bestimmt
sind, die in einem urslichlichen oder vermittelten Zusammenhang - . ]
mit den Erfordernissen’ und Ergebnissen der WI'R stehen. Von diesen
Prozessen sind mehr oder weniger alle Bevdlkerungsgruppen betrof-
fen, in besonderer Weise allerdings junge Leute. "Betroffen" aipd
sie 1A vielfdltiger Welse, von den verdnderten dnforderungen in
Schule, Ausbildung und Beruf bis bin zu den Konsequenzen der WTK
fir die Gestaltung der freien 2Zeit. : : B
Insofern kdnnen die gegenw&rtis verlaufenden soziaslen und kultu-
rellen Prozesse besonders augenfillig am Beispiel der Lebensge-
staltung Jugendlicher hier und heute'dargestellt werden. Es gebt
camit auch um die Analyse der Lebensgestaltung einer sozialen
Gruppe, Gie dle erste ist, die vollstdndig und von frihester
Kindbeit an mit den audio-visuellen Massenkommunikationsmitteln
aufgewachsen ist. Die Konsequenzen der damit verbundenen Dominanz
massenmedialer Lebens~ und Kulturerfahrungen fUr die Bildung von
Wertor;entierupsen und Wahrnehmungsmustern, von Weltbildern und
-anscbauungen, Lebenszielen und ~weisen, Sehnslichten und Triumen
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yerden national und international zur Zeit intensiver und kontro-
verser demn je diskutiert, Die Bewahrung und Bntfaltung der kul-
turellen Identitét unter den Bedingungen der zunehmenden Interna-
tionalisierungsprozesse in der Gegenwart ist eine der damit zu-
saumenhiingenden schwierigen Aufgaben.

Der ProzeS der Identifiketion mit den sozialen und nationalen Le~
bensformen (der ja immer auch ein kultureller ist) wird wesent-
lich von den Massenmedien beeinflufSit - sel es durch den permanen-
ten Systemvergleich in Porm unterschiedlicher Lebensmodelle und
-qualitiiten in den Medienbeitrdgen der DDR einerseits und in de-
nen des nichtsozialistischen Auslands andererseits (wozu auch

die importierten Pilme und Pernsehsendungen gehiiren) oder sei es
durch Medienbeitriége, die der Identifikation mit den sozialismus-
typischen Lebensformen und Traditionen dienen. Die Bedeutung der
Massenmedien resultiert also auch aus dem Umstand, da8 gich die
kulturelle Identitdt nicht in einem "kulturellen Vakuum™ vollzie-
hen kann, sondern immer der diaelektischen Beziehung zu anderen
Eulturen bedarf. Nicht selten erweist sich Ja der Wert der elge-
nen kulturellen Identitdt erst im Vergleich mit enderen Kulturen.

Allerdings wird auch hiufig der Entwicklungsstand der WIR in der
BIR besonders von Jugendlichen am Entwicklungsniveau der Medien-
" techmologien gemessen, wird der bei Heimcomputern, Recordern,
_Pernsehgertiten usw, erreichte Standard els ein Indikator flir den
Entwicklungsstand unserer Industrie bewertet. Nicht die Zakl der
CAD/CaM-Stationen oder der Bsu von Megabitspeichern, sondern die
-Lelstungasfiihigkeit élines Stereorecorders oder das Pehlen von Vi-
deogertiten in unseren Geschéiften werden somit zum von ihmen vor-
rangig erlebbaren Nachwels von Entwicklungen auf diesem Gebiet.

Hier geht es also um Wechselbeziehungen von Ukonomie umd Kultur,
wie sie sich im Alltag junger Leute widerspiegeln - Wechselbe-
ziehungen, deren gesellschaftswissenschaftliche Analyse bereits
Tradition hat, wie auch der folgende Auszug aus einem Brief von
Priedrich ENGELS belegts "Die politische, rechtliche, philoso-
phische, religitse, literarische, klnstlerische etc. Entwicklung
~ beruht auf der Bkonomischen. Aber sie alle reagieren auch aufein-
ander und auf die Bkonomische Basis. Es ist niloht, da8 die Bkono-
mische Lage Ursache, allein aktiv ist und alles andere nur pas-
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sive Wirkung. Sondern es ist die Wechselwirkung auf Grundlage der
in letzter Instanz stets sich durcihsetzenden tkonbmischen Notweu-
digkeiten." (MEW 39, S. 206)

Diese Erkenninis findet sich - konsequent auf die Gkomowischen
Hotwendigkeiten unserer Gesellschaftskonzeption gebracht - in ei-
ner Vielzabl von Dokxumenten unserer Partel wieder. So heiSit es im
Progremm unserer Partei hierzu u. a.: "Die Gestaltung der entwik-
kelten sozialistischen Cesellschaft macht es nctwendig, alle Vor-
ziige und Triebxréfte, alle Seiten und Bereiohe des gesellschaft-
lichen Lebens, die Produktiviréfte und Produktionsverhdltnisse,
die sozielen und politiscben Beziehungen, die Wissenschaft und
das Bildungswesen, die sozialistische Jdeologie und Eultur, die
GCesamtheit der Arbeits~ und Lebensbedingungen sowle die Landes~
verteidigung rlanmiBig auf bhobem Niveau zu entwickeln." (s. 19)
Zm Bericht des ZK der SED an den XI. FParteitag werden die Gesell-
schaftawissenschaftler aufgefordert, sich der Erforschung der
"Hechselbeziehungen von Politik, Ukonomie, Ideologie, Wissen-
achaft, Kultur und Landesverteidigung ..." (S. 58) zu widmen. In
der Beratung mit den 1. Sekretdren der Kreigleitungen am

12. 12. 1988 ernmeuverte Erich HONECKER diese Aufforderung noch
einmal, indem er u. a. formuliertes "Geaelllchaftswissennchattli-f
che Forschung heift immer, die in der Gesellschaft und in der .
Welt wirkenden ellgemeingiiltigen Gemetzmiifiigkeiten der Entwick-
lung noch tiefgrlindiger aufzudecken, und es heifit zugleich, neue
Keime, Elemente und Trends aufzuspliren, neue Pragestellungen
rechtzeitig zu erkennen und schBpferisch zu bearbeiten, aktuelle
Ldsungsvorschlédge und perspektivische Vorstellungen darzulegen.
Dazu ulissen die politischen, tkonomischen, sozialen und geistig-
kulturellen Prozesse, die sich real vollziehen, kxonkret Gnd all-
peitig enalysiert werden." (S. €8 £.)

Im folgenden sollern zur Bedeutung dieser Zusamenbénge flir die
4dnalyse der Wechseibeziehungen zwischen Arbeitstétigkeit und
Freizeitgestaltung junger DDR-Blrger einige Uberlegungen und Ane-
lyseergebnisse zur Diskussion gestellt und - darauf aufbauend -
Fragen benannt werden, die von uns in den néchsten Jabren zu be~
antworter sind. ’

Es geht also um den Wert von Arbeit upd Preizeit fir die Entwicke
lung einer uns gemiBen kulturellen Lebensgestaltung bei Jugendli.
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chen und um die Benennung von Paktoren,die diese Lebenngestaltuug
fo-dern oder hemmen, Solche Beziebungern haben verschiedene Dimen-
sionen und damit Analyseebecen. Zu den wichtigsten gebtren dabei
-~ die Reproduktione-/Rekreationsfuniktion der Preizeit,

- die Kulturfunktior der Arbeitstétigkeit selbst, -

~ die individualitétsentwickelnde Funktion der Preizeitl.

Beginnen wir mit der Reproduktiiong= bzw. Rekreationsfunktion der
Freizeit. Untersuchungsergetnisse zus dem Jahre 1988, die sus ei~

ner Befragung von etwa 1200 Arbeitern und Angestellten resultie-
ren (30 % der Arbeiter und 54 % der ingestellten sind in Arbeits-
bereichen tdtig, in denen wit computergestutzter Tecnnik gearbei-
tet wird), verweisen hinsichtlich dieser Punktion auf die folgen-
den Tendenzen:

Bei vielen Werktidtiges filhren die gich sus der Arbeitstétigkeit
und deren Umfeld ergetenden Belastungen zu einer subjektiv empfun-
denen Beeintréchtigung in der Realisierung ibrer kulturellen Be-
ditrfnisse. So gibt z. B. nur jeder vierte Arbeiter an, da8 er axn
Arbeitstagen "noch frigch und aufnabmefiéhig genug" isi, um seine
" kulturellen Bedlrfnisse zu befriedigen. Etwa jeder zweite Werk-
titige empfindet, daB ssine Preizeit zum PFitmachen flir den néch-
stea Arbeitstag ausreicht.

Dies ist nicht nur ein Problem des Freizeitumfangs, sondern in
erster Linie der gesetzten Prioritéten. Die recht knapp bemesse-
ne Prelzeit bedingt im Zusaummenbang wmit der Vielfalt der dafir
zur Verfiigung stebenden Gestaltungsmiglichkeiten und Angebote
eine Entscheidung fir Prioritiéiten, in der die bewuBt gewdhlte
Reproduktionsfunktion nur 2ine untergeordnete Rolle spielt.
Pamilisire Kontakte (Partner und XKinder) und Pernsehen bzw. ande~
re Poruen der Medienunterhaltung genieSen hierbei hthere Priori-
tdten und werden interessanterweise such nicht immer unter dem
Rekreationsaspekt bewertet bzw, empfunden. Sicher muB diesen
Preizeittdtigkeiten objektiv eine hohe Potenz flir die Reproduk-
tion der Arbeitskraft gugebilligi werden, im Alltag der Werktd-~
tigen scheinen diesen THtigkeiten aber nicht immer die entspre-
chenden Funktionen zuzukommen. Dies berlhrt Probleme, die konsti-
tuierend fiur die Preizeit und ibre Wechselwirkung zur Arbeitsti-
tigkeit liberhaupt scheinen.
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Aus den bisher vorliegenden Analysematerialien lessem sich u. a.
die folgenden Probleme ableiten: ' :
Frstens erweisen siob die sus der Doppelbelastung von Are
beitstétigkeit und familiéren Verpflichtungen ergebenden Mbglich-
kelten zur Preizeitgestaltung fiir die werktdtigen Frauen als we~
sentlich unglinstiger. Sie haben weniger Freizeit und filhlen sich
in der Verwirklichung ihrer kulturellen Interessen hiufiger als
liEnner durch ibre héuslichen bzw. familisiren Pflichten beein~
tréchtigt (junge Arbeiter m.: 20 %, w.s 39 %; Hltere Arbeiter

Bet 29 %, Wes 47 % geben an, deB sie dadurch sehr beeintréchtigt
seien!). Die Reaktionen darsuf kdrnen sebr unterschiedlich sein:
So geben weibliche Werktéitige hdufiger als miéinnliche an, daB sie.
in der Freizeit in Bube gelassen werden wollen (36 % zu 21 %),
und sie erwarten auch héufiger von der Kunst Harmonie und Ausge-
glichenheit (29 % zu 13 %). Sie wollen sich aber auch in der
Preizeit bHufiger einmal austoben bzw. ausflippen kitmnen (47 % zu
28 %!) bzw. etwas Ungewthnliches erleben (64 % zu 52 %).
Zweitens wird ein nicht unbetrdchtlicher Teil der zur
Verflgung stehenden Zeit durch tiitigkeitsgebundene Bildungsakti-
vitdten gebunden. Die berufliche Weiterbildung nimmt z. B. unter
den verschiedenen Freizeitinteressen einen vorderen Rangplatgz
ein, den 7. unter 25 untersuchten Miglichkeiten. Die berufliohe
Weiterbildung liegt damit dem Interesse nach vor dem Sporttrei--
ben, dem Kinobesuch, der politischen Weiterbildung - um nur eini-_i
ge markante Beispiele gzu nennen. Mit computergestiitzter Technik
Arbeitende sehen z. B. im Vergleich zur vorhergehenden THtigkeit
einen gewachsenen Anspruch an ihr fachliches Wissen und Kbnnen
(78 % dieser Arbeiter geben das an, dies ist damit die wichtig- -
ste Verdnderung bel 8 analysierten Sachverhalten), was wiederum
bei ihnen mit einem liberdurchschniitlichen Interease an der be- .
ruflichen Weiterbildung verbunden ist. '
Hingu kommt, daB etwa jeder vierte Werktéitige gur Zeit an einer
organigierten fachlicher Weiterbildung teilnimmt und fast die
HHlfte es zukiinftig gern tun michte. Mebr als ein Drittel der
Werktétigen ist auBerdem stark am Lesem von Sach- und Fechlitera=
tur interessiert - von den minnlichen Werktétigen fast 50 %, von
den weiblichen hingegen ®“nur" etwa 25 %!
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Drittens baben sich in den letzten Jabkren die auf eiue
Bestimmte Einheit der knapper gewordenen Freizeii antullenden An~
gebote und MSglichkeiten zui ihrer Gesteltung sténdig vergrtBert.
Als Beispiele seien die lediepangebote genannt, aber auch die
Moglichkeiten fiir Hobbys, die mit der lotorisierung verbundene
Erweiterung des Realisierungsraumes von Freizeittgtigkeiten oder
die jugendkulturellenm Angebote. Die Alternativen fUr eine Stunde
Prelzeit sind theoretisch grtBer als je zuvor, und sle werden in
Zukunft wmit Sicherheit noch steigen, das tatséchlich Nachbare ist
im Verhdltnis dazu aber kleiner geworden.

Eine Konsequenz daraus ist der in den Lebensorientierungen ven

- nicht nur jungen - Werktititigen steigende Wert der Freizeit
(Preizeit im Sinne von frei verfiigbarer Zeit), aber auch die
stindige Angst, etwas zu verpassen. Damit im Zusammenhang steht
wiederum die Bevorzugung der schnellen und leiqpt zugénglichen
Genlisse. Der quantitativ hobe Stellenwert des Fernsehens an Werk-
tagen und die damit bevorzugt gesehenmen Sendungen sind eine Reake
tion, um mit dieser Preizeitsituation fertig zu werden.
Viertens lasgsen sich gegenwlirtig nur geringe Zusammen-
héinge zwisohen Inhalten und Bedingungen der Arbeitstétigkelit und
ausgewiihlten Freizeiterwartungen nachweisen. Ob jemand mit com~
putergestiitzter Technik arbeitet oder nicht, ob er seine THtig-
keit als schopfeérisch kennzeichnet oder nicht, ob sie als hek-
tischb und unplanmiifig empfupden wird oder nioht - die Erwartun-
gen an die Freizeitgesfaltung unterscheiden siob nur sehr gering-
fligig. Es lassen sich elso keine eindeutigen und linearen Ursa-
chen-Wirkungs-Relationen zwischen dem Charakter der Arbeitstédtig-
keit und der Preizeitgestaltung innerbhald einer sozialen Gruppe
feststellen. )

Die biografisch friihe Ausprigung und Stabilisierung von Erwartun-
gen an die Freizeit (sie geschieht héufig schon im frihen Schul-
jugendalter) verhindert offensichtlich eine wesentliche Beein-
flussung durch Verdnderungen in den Arbeitsbedingungen. Diee hat
auch damit zu tun, daBf Kinder bzw. Jugendliche mit differenziert
entwickelten kulturellen Verhaltensmustern und Freizeiterwartun-
gen mit groBer Wahrscheinlichkeit auch unterschiedliche Berufs-
laufbahnen beginnen, da diese kulturellen Verhaltemsmuster in
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der Regel mit sbensv differenzierten leistungsmerkmalen, Aktivi-
tdtepotentinlen und anderen Fersinlichkeitseigenscbaften verbun-~
den sind. B8 aind also nichbt nur unterscbiedliche Schulleistun-
gen, Pshigkeiten und Aktivitéten, die die berufliche Blografie
¥ennzeichnen bzw. determiniezen, damit sind meistens auch diffe-
renzierte Kulturniveaus verbucden.
Es kenn also geschiuBfoigert werden, daB der Arbeitsprozel vor-
rangig in seiner historischen Dimension fur das Kultur- und Frei-
zeitverbalten der Individuen in verdndernder Welse bedeutsam
wird; aktuelle Eracheinungen und Prozesse erreichen diese Bedeu--
tung nur in Ausnahmefdllen. Dies alles 1#5t natiirlich anch enf
eine gewisse Eigenstindigkeit der Freizeit (von der Arbeitstitig-
keit) schlieBen. Preizeit funktioniert subjektiv aucbhb als ein
Reum fiir die Individuaslité&tsentfaltung und Perstnlichkeitsformung
neben und teilweise unabhingig von der Arbeitstétigkeit. Darauf
wird noch zurickzukommen sein.
Xun vollzieht sich kulturelle lebensgestaltung selbstverstldndlich
nicut nur in der Freizeitv, sondern ist auch gine Punktion der Ar-~
beiystitigkeit. Unter Berlicksichtigung der Spezifik der von uns
befragtern Werktdtigen kann zundchst festgehalten werden, daB fu;
dle ilehrieit von ihnen Arbeitsbedingungen und -inhalte kennzeicb-
r2nd sind, denen persinlichkeitsformende Wirkumgen zuzusprechen
gind (individuelle Entscheidungsmiglichkeiten, Mglichkeiten zu ]
sozialen und kommunikativen Kontakten, abgefordertes Verantwor-
tungsbewubtsein, Wechsel der Arbeitsaufgaben usw.). Allerdings
kann nicht lbersehen werden, dad die Mehrbeit ihre Arbeitstéitig-
keit auch ale hektisch und unplanmifig charakterisiert und daB
die Zufriedenheit mit dem Produktionsablauf auch bei den Werktd-
tigen an computergestiitzter Technik relativ niedrig ist.
Werkthtige, die mit computergestlitzter Technik arbeiten, beurtei—
len ihre Arbeitsbedingungen quantitativ gesehen nur geringfligig
anders als ihre EKollegen (nur in 3 von 13 untersuchten Merkmalen).
Sie fihlen sich allerdings in Eigenschaften stﬁxker gefordert,die
inggenant eine ektive Haltung zur Gestaltung von Arbeitsprozessen
fordern: entschelden, verantworten und schépferisch sein!
Als relativ glinstig fir die Entwicklung der kulturellen Lebens-
welge erwelsen sich auch die sozielen Begiehungen und das kultun-
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relle Klima .in den meisten Arbeitsiollektiiven. Dazu gelibren ge-

' welnsame Aktivitlten -in der Freizeit ebesmso wie freundscheftli-
che Beziehungen im Kollektiv selbst. Ein Ausdruck dieser guten
Beziehungen kann sicher euch darin gecehen werder, daB jewells
mebr ale drei Viertel dieser Werktd#tigen angeben, im Zeitraum ei-
ner Woche mit ihrem Xolleger zuwindest kurz gesproohen zu haben
Uber politische und kulturelle Ereignisse, Uber Probleme des tig-
lichen Lebens sowie der Leitung und Plenung ibres Betriebes, Uber
die Qualité#t ibrer Arbeit umd Uber das Kollektivklima. Lisn kaan
alsc von eiper gut erntwickelten und inhaltliioch vielfHltiger Xou-
wunikationskultur in diesen Arbeitskollektiven sprechen.

Dazu gehBren gemeinsame Pelern als h#ufigste Form kollektiver
Preizeitgestaltung, aber auch gemeinsame Besuche voa Kulturver-
anstalfungen, Ausflige und sportliche BetHtigungen. Beglinstigt
und sicher guch stimuliert wird dles durch eine gut entwickelte
kulturelle Infrastruktur in den weisten der von une untersuchten
Betriebe und auch in den Wohnorten. Allerdinga zeiger andere For-~
schungen, deB diese glinstigen materiellen Voraussetzungen flr ei~
ne inhaltlich vielfdltige kulturelle lebensgeateltung auflerhalb
der Wohnung noch zu h#ufig beeintriichtigt werden durch eine nico?
ausreichende Attraktivitlit der dort angebotenen Kultur im Terri-
torium, da8 aus dem Vorbandeuen zu wenig gemacht wird.
AbschlieBend noch einige wenige Bemerkungen zur perstnlichkeitsg-
formen tion de elzeit.

Den MARXsohen Gedanken koasequent weitexgedaoht, daf keineswegs
die Arbeitsgzeit, sondern "die disponible Zeit das iiab des Reich-
tums sei", wlirde bedeuten, daB die Freizeit nioht nur ein Regu-
lativ fur tHtigkeitsbedingte Einseitigkeiten ist, sondern in der
Zukunft ein eigenes Entfaltungsfeld fir Perstnlichkeitsentwick-
lung. _

Porschungsergebnisse zeigen, daB die Mshrheit der Werktdtigen
neben arwarteten Unterhaltungs~- und Erhclungseffekten ebenso gei~
stige Anregungen und Xommuniketionen in der Preizeit wie auch
Hoglichkeiten zur produktiven Entfaltung aenstrebt.

Die schbpferische und kreative Entfaltung in Arbeit und
Freizeit gebbft zu den hochbesetzten Lebergzielen. Wie die vor-
liegenden Analysedaten zeigen, ist dieses Ziel weder in der Prei-
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zelt noch in der Arbeitstiétigkeit irmer reali rbar {such nicat
bei den wmit computergestltzter Technik Arbeitenden). Die zur Be-
wdltigung dieser Defizite exztwickelten EKompensationstechniken

sind senr vielgestultig von der Verdrdngung bis zur S.che "krea-
tiver Nischen" scheint hier alles miglich.

Die Mehrheit der wWerktitiger siebt allerdings ibre produktiven Be~
dlirfnisse in der Arbeitstétigkeit und/oder Preizeitgestaltung be-
friedigt.

Zusaumenfassend kann festgehalten werden:

Ler Unfeng und die Intensitét der gegenwértigen WIR-Prozesse ste-
hen noob in keinem direkten Zusammenhang mit Entwicklungen in der
Freizeit- bzw. kulturellen Lebensgestaltung lUberhaupt. Vermittelt
tiber gesellschaftliche Wirkungen der WIR, wird allerdings auch
die Preizeitgestaltung der Bevblkerung insgesamt beeinflust, von
der Unterhaltuangs—~ bis zur Autocelektronik, von verénderten Wahr-
rebmungsgewohnheiten bis zu verénderten Produktionsbedingungen
der Kiinste. Abzuwarten bleibt aber, inwieweit computergestitzte
Tetigkeiten o. &. langfristig zu direkten Verénderungen in der
Freizeitgestaltung fiihren kinnen.

Zu beantworten bleibt auch die Prage danach, inwieweit Eultur und
Eunst zur Herausbildung und Entwicklung solcher Perstnlichkeits-
qualitéiten wie schupferische Leistungsfiéhigkeit, Risikobereit-
schaft und Phantasie beitragen, wie die verschiedensten kulturel-
len Betdtigungsméglichkeiten das "geistige Training" solchber Ei-
gensgchaften ermbglichen und das Einbringen dieser Eigenschaften ,
in die gesellschaftliche Praxis atimulieren, gewlissermaSen Mut
mechen zum Risiko.

Es geht letztendlich um eine Kultur, die die vor uns stehenden
technischen, Skonomischen Aufgaben meistern hilft, aber es gebt

euch um eine Technik, die die sozislistischen Kulturideale nicht
in Prage stellt.
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Peter Warmecke

Die wissenschaftlich-technische Revcolution als sozialer Proges
und die Gestasltnung des Lebens auBerhalb der Arbeid

Die mit der Anwendung der modernen Wissenschaft und Teobnik sich
vollziehende Revolutionierung der Produktivkriéfte beschrinkt sich
nicht auf den Wechsel des Arbeitsmittels und auf die Herausbil-
dung eines neuen Produzententyps. Vielmehr ist sie der Kern eines
soglalen Wandlungsprozesses, der die Produktion und Reproduktion
der gesamten Gesellschaft in all ibren Momenten uwfaBt. Um die
weitere Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschafi
als organisches Gangzes zu gewihrleisten, verlangen die Bedlirfnis-
befriedigung und Lebensaktivitdt der Werktltigen auBerhalb der
Arbeit eine grBBere Aufmerksamkeit. Die Einheit von Wirtschafts-
und Sozialpolitik erfordert auch unter den verdndertem inneren
und #uSeren Dedingungen des Sozialismus,Bkonomisches Wachatum zu
verbinden mit der ErbShung des materiellen und kulturellen Lebens-
niveaus, mit der besseren Befriedigung der Bedlirfnisse der Werk-
tétigen und der Liisung der dringenden sozialen Pragen. Die Quali-
fizierung der Lebensbedingungen auBerbalb der Arbeit -ist dabel
nicht nur eines der wichtigen Ziele, sondern zugleich auoh unver-
zichtbares Mittel und notwendige Pedingung der Fortscbritte in
der Ukonomie und von grundslitszlicher Padeutung fir die Realisie-
rung anderer - sozialer, politischer, kultureller u. a. - Ziele
des Sozialismua. Pis Preizeit wird immer mebr zu einer entschei-
denden Voraussetzung des Produktivitlitsgewinns und Bffektivitits-
suwachses der Gesamtgesellsohaft.

Die Analyse der Lebensbedingungen und -~aktivitiéiten der Werktlti-
" gen auBerhalb der Arbeit erlaubt zum einen eine erfolgreiche Bi-
lans der Entwicklung in den letzten Jahren. Sie zwingt aber zu-
gleich sux Feststellung von Defiziten und Problemen, die Schwie-
rigkeiten bei der Sicherung des errungenen Niveaus offenbaren.
SchlieSlich verweist sie auoh auf Aufgaben, deren LBsung offensiv
in Angriff genommen werden muB8, up den Herausforderungen der WIR
gewachsen zu sein.

Zweifellos baben die volkswirtschaftlichen Erfolge und die so-
gialpolitischen Errungenschaften ihre Wirkungen auf das Leben der
Werktiétigen in der Freiseit: Die fortschreitende Befreiung der
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Arbeit von geistiger Mogotonie, payshonervuser Uberbelastung,
k¥rperlicher Schwere und gesundheltlicher Gefiibrdung bedingt eine
allmihliobhe Aufhebung der szwingenden funktionalen Bindung von
Freizeitinhalten, Gewobnheiten und Strategien der Bedlirfaisbefrie-
digung auBerbald der Arbeit an die Arbeitsbedingungen und Inhalte
‘der  beruflizhen Betdtigung. Das sind neben steigenden Realeinkon-
men, umfengseicheren kulturellen Leistuagen der aosialistischen
Gesellachaft una wachsenden individuellen MSglichkelten der Prei-
zeitgestaltung glinstige Voraussetzungen flr eine griSere Freiheit
Jder Wahl “n der Freizeit und die Entwicklung stiirker en dem indie
viduellen und familizlen Lebensbedingungea, Bediirfnissen und Ine-
teressen orientierten Preizeitstrategiea. Dle Verbesserung der
Wobnbedizgungen fur mebr als 9 Millionen Blirger stellt in den zue
riiockliegenden anderthald Jabrzehnten die tiefgreifendste Verinde-
rupg der lebensumstlnde der Werktltigen und ibrer Familien dar,
die Umfang und Qualitét der Preizeit vielfHltig beeinfluBt hat.
SchlieBlick haeben sich die Lebensbedingungen vieler Werktilitiger
euch mit sozialpolitischen Mafnehmen nach dem VIII. Parteitag der
SED verbessert durch Arbeitszeitverkiirzung (Verlingerung des Ur-
iaubs, Reduzierung der Wochenerbeitsgeit in ausgewdiblten Gruppen
von Werkt&tigen, Preistellung von Mittern vor und nech der Geburt
eines Kindes u. a.). '

Mitte der 80er Jahre ist jedoch festzustellen, da8 in der Gesamte
bilanz der gur Verfligung stebenden Preigeit kein splirberer Zuwachs
zu verzeichnen ist. Seit Beginn der siebziger Jahre weisen die o
Untersuchungen zumw Zeitbudget in Arbeiter~ und Angesielltenhaus~
alten konstante Zeitaufwendungen fir die Ausilbung der berufli-
chen THtigkeit aus. Das ist durch verschiedene Sachverhalte be-
grilndet:

« Die Wegezelten zwischen Wohnung und Arbeitsplatz sind in der
ersten Hilfte der 80er Jahre leinger geworden aufgrund des umfang-
reichen Wohnungsneubaus am Rande der Stddte, durch die Einschrin-
kung des werkeigenen Berufsverkebrs und die deutliche Erhbhung .
des Anteils der Werktdtigen am O6ffentlichen Berufsverkehr (etwa
die Hdlfte aller Berufstitigen und Schiiler benutzen bffentliche
Verkebrsmitcel, um die Arbeits~ oder Ausbildungsstdtte 2u errei-
chen). Durchschnittlich braucht der Werktitige téglich 60 Minuten
in kleineren Stédien und 80 Minuten in grtBeren Stédten. Die
durchschonittliche Relseweite ist im stiédtischen Nahverkehr und im

Berufsverkebr der Eilsenbahn angestiegen. {vgl. KOZIOLEX/0STWALD/
STURZ 1986; GRUNDMAKN 1987) )
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- Der Rickgang das Anteils ¢silgzeitbescbliftigter Prauen an 4en
veiblichen Berufstlitigen und der steigende Beschdftigungsgrsié von
Prauen verringert den Gesamtumfang der Preizeit. Der Beschiifti-
gungsgrad von Frauen liegt liber 90 Prozent, der Anteil teilzeit~
beschaftigter Frauen 1st auf etwa ein Viertel gurlickgegengen.
‘(vgl. Soziale Triebkriéfte 1986)

- Die in einigen Volkswirtschaftsbereichen unverdnderte und be-
trichtliche Anzahl von Uberstundenm reduziert ebenfalls den ge-
gellsckaftlichen und individuellen Preigeitfonds.
Der Zeltumfang fir Schlaf, der zeitliche Aufwand fiir die Familie
gomie die Li¥nge der frei verfligbaren, nach eigener Vorstellungen
gestaltbaren Zeit sind in den sguriickliegenden Jahren unverinderi.
Der zeitlichbe Rabmen der Bedlirfnisbefriedigung auBerbald der Ar-
beit ist in seinen grumdlegenden Eonturen stabil., Verénderten Re~
produktionserfordernissen und neuen Interessen und Bedlirfnissen
wurde immerbalb der stabilen Grundstruktur des Alltags entspro-
chen. Wibrend der wachen arbeitsfreien Zeit ist der Zeitaufwand
fir Gartenarbeit, fiir die Betreuung und Erziehung der Kinder, fUr
das Essen, flr Unterbaltung und Geselligkeit im Pamilien- und
Preundeskreis sowie in der Uffentlichkeit, fir die Mediemnutzung,
2iir Qualifizierung, die Ausiibung von Hobby und fur aktive ktrper-
liche Betiitigung und fir BErholung gestiegen. Demgegeniiber wird
weniger Zelt flir die Exlcdiguns der bauswirtschbaftlichen Titig-
keiten, filr Lesen und den Besuch kultureller Veranstaltungen ver~
| wandet.
Diese (z. T. deutlioben) Verschiebungen innerbalb der arbeits-
‘freien Zeit erforderten Verknderungen in der Lebensgestsltung:
~ UnterstUtst durch vielfditige gesellschaftliche Lelstungen,
. durch die wachsende Ausstattung der Hausbalte amit langlebigen
Konsumglitern und tecbnischen Hilfsmitteln und durch hdheren Wohne
komfort wurde die Intensivierung und Rationalisierung der Arbei-
. ten im Hausbalt und fir die ramilie bewerkstelligt, die unter an-

derem Ausdruck in der Senkung des Zeitaufwandes flr hauswirt-
schaftliche THétigkeiten pro Teg um 15 Minuten zum Ausdruck koumt.

| = Die Arbeitsteilung innerhalb der Familie unterliegt allmihli-
- chen VerHdnderungen. Vor allem in jlingeren Familien ist ein hohe-

res Engagement dexr Minner fiir die Arbeit im Haushalt und fir die
Pamilie zu verzeichnen, obwohl mach wie vor insgesamt von Prauen
signifikant mehr geleistet wird.

- = Die Tendenz sur Verlage der h#uslichen Reproduktionsarbeit

. vom Wochenende auf die Arbeitstage erzwingt eine effektivere und
rationellere Lebensgesteltung am Peierabend und ertiffnet griiBere

- Dispositionschancen in der Bediirfnisbefriedigung am Woobenende.
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Damit ist 2ine Komplizierung aer Situaticn im Freizeitbereioch
verbundsn, die sich gzuklinftig im Verlauf und Ergebnis der dynami-
schen Produktivkraftentwicklung weiter verstérken wird:

- Zunebmend kritisch werden Unzulénglichkelten der Verkehrs- und
Kommunikationsinfrastruktur, im Eandel und in Dienstleistungen,
eber auch in den kulturellen Angebcten reflektiert. Der Wider-
spruch zwischen zeitkonomischer Arbeitsorganisation im Betrieb
einerseits und mangelnder Effektivitdt, unbegriindet hohen Zelit-

aufwendungen und Zeitvergeudung auBerhalb der Arbeit wird von el

len Werktétigen empfunden, insbejondere von jener zum Ausdruck
gebracht, die eng mit dem WIF verbunden sind. Untersuchungen bel
Werktdtigen an flexiblen Automatisierungssystemen und unter Ange-
nbrigen der wissenschaftlich-technischen Intelligenz belegen das.
(vgl. ADLER 1987; Ingenieure 1988; RKIEGE 1988)

- Der Wunsch nach mehr Zeit und mebhr zusammenhlingender Zeit flr

[RESNTRREHIPTILIIN. 3

Erholung, fiir die Realisation vielfdltiger Interessen und die mite- :

teladéquate und -bewuSte Bediirfnisbefriedigung steht in einem

(z. T. krassen) Widerspruchk zu den vorhandenen und absehbaren
Yioglichkeiten, die von grofem Gruppen der Werktltigen aus eigener
Kraft erschlossen werden kbnnen. Die individuell erschlieSbaren
Quellen fiur frei verfligbare Zeit sind begrenzt. Nicht alle THtige
keiten im Haushalt und fiir die Familie sind dem Kalkiil hoher
Zeittkonomie zu unterwerfen (z. B. Kindererziehung, Partner-
schaftsbeziebungen, soziale unéd familisle Kontaktes. Die Miglich-
keiten, die vorbandene und die gewonnene Zeit entsprechend Be-
diirfnissen und Interessen zu nutzen, sind eingeschrénkt:s Die Liin-
ge und Lage der frei verfligbaren Zeit am Feierabend der Arbeita-
tage (etwa zweieinhald Stunden ab 20,00 Uhr) erlauben fir die
Mehrzahl der Werktdtigen den Zugriff auf die Kultur-, Sport~ und
FPrelzeitangebote nur unter der Bedingung, da8 die gewohnten und

eingsspielten "Alltagsrituale® zur Sioherung der Familienexistens '

auBer Kraft gesetzt werdea.

- Der Aufschud der Befriedigung der Bedlirfnisse nach sozialem
Kontakt, nach Unterbaltung, Geselligkeit und direkter Kommunika-
tion, nach Abwechslung und neuen Erlebnissen, aber auch Ruhe und
Entspannung auf das Wochenende ergidbt nicht nur die Schwierig-
keit, unterschiedliche, ja gegensiitzliche Anspriiche zu realisie-
ren, sondern trifft auch auf ein (qualitativ und quantitativ, in
Breite, Differenziertheit, Menge und ausgedehnter zeitlicher Prie
senz) kaum ausreichendes Kultur- und Preizeitangebot zmischen
Freitegabend und Sonntagnachmittag.

Well mit den durck die aAnwendung der modernem Produktionstechno-
logien gewandelten und historitoch neuartigen Reprodukiiomserfor-
dernissen bislang wenig Erfahrungen und kaum Strategien zu ihrer
Bewdltigung existieren, wird die Erweiterung der Mdglichkeiten,
in der Bedlrfnisbefriedigung und Freizeitgestaltung su experimen=
tieren und variabel zu disponieren, von griiBter Dringlichkeit.

‘ Deshaldb muf in der arbeitsfreien Zeit ein Angebot msteriell-gegen~
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stéipdlicher und geistiger Leistungen der sosialistischen Gesell-
schaft verfligbar sein, dae den konkreten und spezifischen Lebense-
bedingungen und Anspriichen der Werktiétigen entapricht und eine
bohe Innovationsrate aufweist.

Dabeil ist ein boher technisober Standard der Gegenstiinde und Mit-

~ tel sur Bedlirfnisbefriedigung micht nur fiur die Qualifizilerung

der Gabreuchswerteigenschaften der Gegenstlinde und Situstionen
notwendig, sondern gewimnt als Symbolwert bel der Schaffung einer
aufgeschlossenen Baltung sur modernen Wisscnscbaft und Technik an
Bedeutung und Wirksamkeit. Die lntegration technisober Errungen-
schaften in den Alltag und in die Kultur hat wiederbolt fUr brei-
te Massen den WIF plausibel gemacht und seine Vorteile konkret
vorgeflihrt. Die Nitglichkeit der Elektrigitét wurde niobt durch
die Anwencung in der Produktion, sondern vermittels der Beleuch-
tung sweier Splelklubs und des Caff Krensler demonstriert. (LANGE
1984) Das Transistorradio bat dem Trensistor und die Elektronix
bekannter gemacht als die ersten elektroniaschen Datenverarbei-
tungeanlagen.

Dabei geschieht die massenhafte Verbreitung der durch die moderme
Wissenschaft und Technik verbesserten Angebote in einem wider-

- @pruchsvollen ProgeBs So slie sioh auf grundlegende existenzielle
Bedlrfnisse beziehen, gesohleht dile breite Integration in den
Alltag nur zbgernd. Die Abwehr von Verunsicherungen in der Be-
friedigung der fUr die BewHltigung des Alltags wiohtigen Bedilrf-
nisse bedingt ein hohes Beharrungsvermgen in den Strategien der
Lebensgestaltung. So hat Teohnik gumeist Uber “Umwege™ und iber
die scheinbar nebenslichlichen Dinge im Alltag Binsug in das Le-
ben der Individuen gehalten.(GIEDION 1982; BURNING 1988) Fur die
Entwicklung einer gesellscbaftlioh effektiven Konsumgliterproduk-
tion wilssen Sozlologie und EKulturwissenschaften den Integretions-
prozeS von Teohnik in den Alltag suBSerhalb der Arbeit tiefer
durchdringen.

AbaschlieBSend seli unterstrichen: Die BewHltigung und soziale Be-
herrschung des WIP im Sozialismus hat in wachsendem MaSe die Bre
weiterung und Qualifizierung der arbeitsfreien Zeit entsprechend
den differenzierten, konkreten Lebensumstéinden der Werktitigen
und die Sicherung eines hohen Standards der Mittel zur Bediirfnis-
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befriedigung sur Voraussetzung und Bedingung. Deshalb werdan die
Freigeit und die Bedtirfnisbefriedigung auSerbaldb der Arbeit bei-
der weiteren Verwirklicbung der Einbeit von Wirtschafts- und So~
wialpolitik einen hBhaeresn Stellenwert erlangen.
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Die Befriedigung und Entwicklung geistig-kultureller Bedlirfnisse
- von Industiriearbeitern in der Preizeit unter den Bedingungen der
unfassenden Intensivierung ist ein dialektischer Vorgang, in dem
einerseits historisch herausgebildete geistig-kulturelle Bedirf-
nisse in allen Klassen und Schichbten ibre Stabilitdt behalten und
sioh endererseits nodif;zieien. Das beist:s Unter den Bedingungen
sozialistischer Macht- und Bigentumsverbiltnisse bewirkt der
technologische Wandel in den Produktivkréften - ilber vielfHltige
Faktoren vermittelt - eine Verdnderung im Inhalt und in der Art
und Weilse der Entwicklung und Befriedigung bestismmter geistig-
kultureller Bediirfnisse, vorrangig solcher, die mit den Repro-
duktionsbedlirfnissen verbunden sind.

Wodurck ist das hauptsiichlich bedingt?

Erstenss MNit dem Intensivierungsprozef ist in vielen Be-
reichen ein gewachsenes Anforderungsniveau in der Arbeit verbun-
den. Wenn mebr als die HElfte der Befragten konstatiert, in den .
letzten flnf Jahren haben sioh die gelstigen Anforderungen sowie
die Verantwortung in der Arbeit erbiht, so liegt das weit Uber
dem Anteil derer, die in Bereichen modernmer Technik t#tig sind.
Htherer Leistungsdruck und nervliche Anspannung sind also nicht
allein auf die Binflithrung neuer Technologien gu reduzieren, son~
dern sind ein generelles Merkmsl des Intensivierungsprozesses.

Zweiltenss: Die Unterschiedlichkeit der Arbeitsbelastun-
gen (vorwiegend kBrperlich/vorwiegend geistig) bewirkt ein in der
Preigeit sioh stark differenzierendes Reproduktionsverbalten. Ha~
tlrlich kann der Zusammenhang nicht linear hergestellt werdem, -
daf von der Art der THtigkeit auf das Verbalten in der Preigeit
geschlossen werden kamm; es zeigen sich jedooh in den Kompensaw
tionsmechanismen euf kirperliche bzw. geistige Abgespanntheit re-
lativ klare Polarisierungen.

Unter diesen allgemeinen Gesichtspunkten michte ich elnige ausge-
wéhlte Untersuchungsergebnisse zur Befriedigung und Entwicklung
gelstig~kultureller Bedilrfulsse von Industriearbeitern unter den
Bedingungen der umfassenden Intensivierung zur Diskussion stel~
len.
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1. Zu Veriinderungen lm Zeitbewuitsein und Zeitverhalten (Zeitkul-
tur) . ‘

Die intensive, vorrangig geistig konzentrierte Arbeitstilitigkeit
fihrt bei gleicbzeitigew Abuau schwerer kdrperlicher Arbeit und
Anwachsen psycho~nervaler Beunspruchungen langfristig su anderen
Gewicatungen im Umgang mit der Zeit. AuBerste ZeitBkonomie in der
Arbeit reflektiert sich in der Freizeit in dem BedUrfnis:

a) nack effektiver Zeitnutzung bei der Brledigung und Bewdiltigung
notwendiger Arbeiten (Dieustleistung, Handel, Verkehr usw.). Doch
gegepwartig ist der durchschpittliche Aufwand an arbeitsfreier
Zeit flir Versorgungs- und Betreuungsaufwendungen zur Reproduktion
des ALrbeits- usd Leistungevermdgens des elnzelnen noch zu bhoch;
b) nach effektiver, auf resle Veridnderung orientierte Brflillung
‘gesellachaftlicher Verpfiichtungen (demokratische Aktivitéten).
so wiaohst die Xritik der Werktitigen an vertaner Zeit und am MifS-
verbdlinis von Aufwand und Nutzen. In diesem Zusammenbang besteht
das Ziel gewerkschaftlicber Interessenvertretung darin, Einflug
darauf zu nebuen, dal siobh vor &llem jenes Zeltvolumen vergrt-
Bert, das fiir Reproduktion und Kreation individuell und gemein-
schaftlich frei verfiigbar ist.

Dieses verdnderte Verhiltnls der WerktHtigen sum Zeitgewinn im
Arbeitsprogze8 und in der Preizelt fithrt unter den Bedingungen der
unfassenden Intensivierung dazu, da8 Zeit (als aktive Lebensgeit)
als gesellschaftlicher uad individueller Wert von hohem Rang fur
die Persbtnlichkeitsentwicklung immer bewuSter empfunden und ge-
gtaltet wipd,

Dabel ist auf einen Widerspruch aufmerksam zu machen: Ein relativ
boch eusgebildeter Reicatum an geiatig-kulturéllen Bedlirfnissen
8tuBt gegenwidirtig an objektive Grenzen binaiohtliob frei verfiig-
barer Zeit zur Befriedigung der Bedurfnisse. Gewerkschaftliche
XKulturarbeit mu8 daher beachten, daB daraus ein starker Druck
nach gesellschaftlicher und individueller Optimierung des Zeit=
verhaltens entsteht.

2. fur Entstehung neuartiger Bedingungen und Widerspriiche im Re-
produktionsverhalten
¥it dem im Vergleich zur physischen Reproduktion orforderlichen

griferen Zeitfouds fUr die Reproduktion verausgabter psycho-ner-
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valer Kréifte ist in der Tendens ein intenaiverer Wechsel verechie-
deﬁartiger THtigkeiten und Verbaltensweisen im gelstig-kulturel-
len Leben in der Preizeit verbunden: Phasen "passiver® Tétigkei-
ten (Abschalten/Umechalten) sur Entspennung wechseln mit Phasen
"aktiver" Bedlirfnisbefriedigung durch Pormen k¥rperlichen Aug~
gleichs (Aufenthalt iwm Preien, Freizeit- und Erbolungssport) und
gelstig-anregende THtigkeiten (technisches Knobeln, Heimerbeiten,
Gartenarbeit, Hobbys). Eine ausgewogenere und intensivere Wechsel-
beziebung zwischen Entspernung und Anspannung in der Befriedigung
geistig-kultureller FPreizeitbedlrfnisse der Werktdtigen wuf durch
die gewerkschaftlicbe Kulturarbeit stiérker als bisher beachtat
werden. Das betrifft gunehmende Bedirfnisse einerseits nach Ruhe,
MuSe und Harmonie (Beruhigung und Ausgleich besonders nach StreB-
Situationen) und endererseite nach aktiveren Formen zur Erprobung
eigener Krifte, Pibigkeiten, Neigungen und Talente.

Lie Dominang von geistig-kulturellen Aktivitéten vorrangig "pag-
siverezeptiver" ax{ baute sich schon in den 70er Jahren ab. In
den 80er Jahren tritt stdrker das Bedlrfnis bervor, in der Frei-
seit etwas "Eigenes"™ hersustellen, das persotnlich und gesell~
schaftlich nlitglich ists Zichten, Basteln, klnstlerigche Mste-
rialverformung, kilnstlerisches Tun, bzw. im gelstig-kulturellen
Leben etwas "Eigenes"™ einzubringen (s. B. ale aktives Moment des
Spielerischen, des Mitmachens bei Veranstaltungen geselliger und
unterhaltender Art).

Brkennbar ist auch ein gunebmendes Interesse an Kowbination und
Gleichzeitigkeit bei der Befriedigung verschiedenartiger gelstig-
kultureller Bedlirfnisse; prototypisch sind daflr gelstig-kultu-
relle Aktivitiiten von Arbeits~ bzw. FPreisseitkollektiven, in denen
Erholung und Entsparnung, Kommunikation und Geselligkeit verbun-
den sind mit gepflegter Gastronomie, mit Information, Bildung und
freimlitigen Diskussionen, mit der Aneignung klnstlerischer Werte
und populiren Formen von Wissensaneignung, mit der Beschiiftigung
sur Kulturgeschiohte der Ion-chhciﬁ und mit territorialen Tradi~
tionen.

Bs vertieft sich auoh die Tendenz zur Polarisierung und Differen~
gierung unterschiedlicher Preiseitebenen und Bezugspersonen in
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der Befriedigung geistig~kultureller Bedlirfonisge. So verfestigen
sich Unterschiede in der Befriedigung gelstig-kultureller Bedlirf-
nisse en Feierabenden, an denen das Fernsehen dominiert, Formen
der "einfachen" Reproduktion, die "leiobtere" Unterhaltungskosi
bevorzugt wird, und am Wocbenende mit einer vielseitigeren,stiir-
ker ektiveren, tHtigkeitsbezogeneren Freizeit.

Freizeit igt flur die Mehrheit in erster Linie Panilienfreizeit.
Sie wird als unverzichtbarer eigenstiindiger Wert der Perstnlich-
keitsentwicklung empfunden. Die Wohrnung und das Wohngebiet sind
darlir der entscheidende kulturelle Raum.

Preizeit bleibt aber auch Zeit flr die Pflege von Gemeinschafts-
beziehungen. Im Gegensatz zu Auffassungen von einmem Rlickgang des
gemeinachaftlichen geistig-kulturellen Lebeus weisen unsere Un-
tersuchungen aus, da8 die Befriedigung gelstig-kultureller Be-
dirfnisse in der Gemeinschaft von FPreunden und Bekannten, von Ar-
beits~- und Preizeitkollektiven (Interessengemeinschaften, Volks-
kunstkollektive usw.) nicht nur stabil bleibt, sondern zunimmt.
Allerdings gibt es hier Verschiebungen im Ort (weniger das be-
triebliche Kulturhaus - mebhr das Territorium) und eine stérkere
Polarisierung und Differenzierung in der Zeit (Schichtarbeiter)
und in den Interessenlagen bestimmter Gruppen von WerktdHtigen
(F/B-Kader, Leiter und Punktiondire, berufstiitige Prauen mit EKin-
dern u, a.)

3. Wachsendes kulturelles SelbstbewuBtsein als gualitativer An-
spruch an das geistig-kulturelle Lebe

Von hoher Beanspruchung geistiger Kriéfte im ArbeitsprogeB8, wach-
gendem Reichtum der Beziehungen und steigendem Kultur-~ und Bil-
dungsniveau geht ein stlrker werdender Druck auf ein qualitati-
ves und attraktives geistig-kulturelles Leben in der Preizeit
aus. Es wachsen Anspriiche an Qualitét und Verfligbarkeit kulturel=-
ler Angebote und eine damit verbundene sorgfiltigere Kalkulation
von Aufwand und Nutzen der Zeit flir mbglichst starke, vom Alltag
abgehobene kulturelle Erlebnisse. Sich Neues zu erachlieBen, sioh
zu bestétigen und zu bewidhren, die dafir ohnehin knapp bemessene
Zeit effektiver zu nutzen, das fuhrt auch zu einem deutlich be-
wufiteren, selektiven Verhalten in der Nutzung der Freizeit-inge-
bote. Das ist mit kritischerer Beurteilung kultureller leistungen
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und steigener Souverdnitéit im Umgang mii kulturellen Angeboten
verbunden. Es gebt letztlich um eine simmerfullte Lebens- und
Freizeitgestaltung, die stirker den individuellen ¥eigungen und
Interessen angemessen 1at und den Bediirfnissen naob Gemeilnschafi-
lichkeit im Sinne eines erlebnisreichen und gemuSvollen geistig~
kulturellen Lebens in der Preizeit entspricht.

Die Hinwendung zu stérker individuell gewknhlten Seiten in der Be-
friedigung gelstig-kultureller Bedirfnisse (Attraktivitdt und Er-
lebnistiefe) verbindet sich dabei stérker mit dem Bedlirfnis nach
Information, Bildung und Auseinandersetzung (globale Fragen) in
der Gemelnachaft.

4 Der Umgang mit Wisgenscheft und Technik in der Freizeli als

Bestandtell der Lebensgweise
Die wachsende gelstige Beanspruchung und BewHltigung von Arbelts-

erfordernissen wirkt geschichtlichen Tendenzen einer "starren"”
Trennung von Arbeitszeit und Freizeit entgegen. Dile Beschattigung
mit Problemen der Arbeit in der Preizelt nimmt gzu, will aller-
dings auch auf vergniigliche und genuBvolle Weise befriedigt wer-
den. So erreicht z. B. der Computer auch die Preizeit auf viel-
ftdltige Weise (Computerspiele als Element des gelstig~kulturel-
len Lebens, Knobeln am Computer usw.).

Eindeutig nimmt das Interesse an Problemen dea WTF zu, nehmen
weltanschauliche Probleme (wie das Verhéltnis Mensch -~ Technik
und Mensch ~ Natur) im geistig-kulturellen Leben einen breiten
Reum ein. Preizeit wird immer mehr gum Raum fUr die Herausbildung
eines insgesamt konstruktiven und positiven Verhaltemns zu Wissen-
schaft und Technik als integrales Moment der Lebensweise.

s Zu Modifiketionen im ¥sthetisch-kinstlerischen Freizeitverbal-
ten

Des BedUrfnis nach Aneignung 8sthetisoh-klinstlerischer Werte
nimmt zu. Dabei gebt es sowohl um messenhaft vorbandene, sehr
differenzierte als auch um sehr spezielle Hsthetisch-klinstleri-
sche Bedlirfnisse. Die Wirklichkeit im Arbeitsproze8 und in der
Preigzeit auch #sthetisoh-klinstlerisch zu erleben, zu bewerten

und gu gestalten 1;t zugleich eine wesentliche Bedingung flir Ent-
deckungen. im Leben, fiir Sensibilitét, Phantasie, Neugier, Schip~-
fertum. Enger verbindet sich &sthetische Phnantasie mit teokmi~
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scher Phantusie (Geateltqualitit von Produkten, vom technischen
srheitsmitteln. Konaumglitern, Provleme des Designs, die Lust und
der Genuf ar Zntdeckungen und Erfinjungen). Die Hersusbildung ei-
ner "Kultur d:r Sinulichkeit" ist eine notwendige Bedingung flr
die Hsthrotische und ethigcue Weriung von Lebensproblemen unter
¢en Bedinguugen der WIR. Die mit der Beherrschung von Schllissel=

vechrologien verbundene Auspriagung abstrakten Denkvermdgens wird .

a 30 stidrker im Kontext mit der Ausbildung von Baotionen, der
S-hirfusg fecr Sione, der susbildung von Sensibilitdt und Pbanta-
sie geseuen. '

In der gewerkschaftlichen Kulturarbeit iat daber stdrker zu be-
achten, daB politisch-ideologische, soziale, moralisch-ethische

nnd dstheviech-klUnatlerische Werte des Lebens upter den Bedingune .

gen der umfassenden Intensivierung enger zusammenrlicken und auch
eine Auseinandersetzung mit bilrgerlichen Denkmustern der "Bewdl=-
tigung" der VTR verlanges.

Unter den Bedingungen von Intensivierung und Entwicklung sind als
eo Stabilitdt und Dynemik des kulturellen Preizeitverhaltens we-
niger unter dem Aspekt eines vlligen Strukturwandels zu sehen
als vielmehr einiger inhaltlicher Verschiebungen relativ stabiler
Strukturen sowie in deren gzeitlicher Ausdehnung. Mir die gewerk-
schaftlicne Kulturarbeit ist das durchaus von Belang.

Vou der Taisache ausgehend, daf die Zahl der Arbeitsplédtze mit
hoben gelstigen Aaforcerungen zunimwt, 428 Intensivierung viel-
fach eine Verdiéhtung dex "Poren™ dea Arbeitsprozesses bedeutet,
ist anzunebmen, deB zur Gewidhrleistung der physischen und'psyobi-
schen Reprcduktion das ohnehin begrenzte Ma8 an frei verfligbarer.
Zeit zunebmend ap Grenzen stt8t. In dem MaBe, wie Rationalitit
und Effektivitdt in der Arbeit als qualitative Merkmale des In-
tensivierungsprozesses verinnerlichbt werden, entsteht auch ein
gewisser Druck auf die "Intensivierung" der Kulturarbeit. Sie mus
sich stirker darauf einstellen, da8 das geistig~kulturelle Leben
in der Freizeit eine stdrker leistungsfordernde und bedlrfnis-
orlentierte Qualitiit erbdlt bei gleichzeitiger Beachtung der sich
veriindernden Reprodukiionsbediirfnisse der Werktétigen.

In der Freigzeit erhalten produktiveschpferisobe, gestalterische,
tecinischb-praktisohe Thtigkeiten und damit verbundene Bedlirfnisse
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einen hBberen Stellenweri, ohne desS wir dabei negative Wirkungen
tiberachen (geistige Anspruchslosigkeit, Passivitét uwnd Gleiohgiil-
" tigkeit, AlkobolmiBbrauch, einseitige Bedlirfnisse).

Heing Schaaer

Wisgenscha ich-te ia Porteobritt kulturelle Lebens-
entalt YO, udente

Es geht in diesem Beitrag weniger darum, Fragen des WIF und sgei-
per Folgen zu diskutieren, als vialmehr selne Besishungen zur Le-
bensweige und Alltagskultur der Studenten (unserer suklinftigen
Intelligenz) darzustellen. Dies ist deshalb sinnvoll, weil wir
ein gesellschaftliches Entwicklungsstadium erreicht haben, wo die
Leistungsentwioklung gleichermaBen von Bkonomisch-technischen wie
auch gelstig~kulturellen Paremetern abblingt. Man kBinte letzteres
als geistig-kulturellen Leistungsfaktor des Sozialismus bezelch-
nen. Der Einfiuf8 geistig-kultureller Faktoren auf die wirtschaft-
liche leistungsentwicklung wird in Zukunft nood intemsiver, vor
allem Uber die wissenschaftlichen PHhigkeiter, den Denkstil und
des kreative Denken der gzukiinftigen Intelligenz, erfolgen. Das
wiederum wirft die Frage auf, wie die geiatgse Verarbeltung der
wissenachaftlichen, technischen und soziaslen Verénderungen im
AusbildungsprozeS an den Hochschulen umfassend gu beriltigen ist.
Dies ist um so-mehr zu beachten, als die heutige Ausbildung der
Studenten an den gesellschaftlichen und wissenschaftlich-techni~
schen Entwicklungen der Jahrtausendwende zu orientieren. ist. Ins-
besondere wird die Intelligenz kUnftig noch zwingender vor Ent-
scheldungen gestellt, die durch eine hohe Verflechtung tkonomi-
scher, Bkologisoher, technischer und sogzieler Komponenten cbarak-
terisiert sind. Nun weisen unsere Untersuchungen unter Hochschul-
abgolventn eindruocksvoll nach,da8 mindestens in glelohem MaBe
wie ihre fachlichen Kenntnisse, wissenschaftlichen Féhigkeiten
ihre Kommunikationsfdbigkeliten und ihr gelstig-kulturelles Profil
das Epgebnls und den Erfolg der jungen Intelligenz im Berufsleben
bestimmen. Kreativitdt verlangt eine informationsorientierte
Denkweise und einen synthetischen Denkstil. Sie setzt eine kon-
struktiv-kritische Einstellung zum Bestehenden voraua und bein-
haltet eine hohe geistige Beweglichkeit. Sie bedarf unverwechsel-
bar individueller Péhigkeiten. Nun sind PersBnliochkeit und Le-
bensweige zwel Seiten eines einheitlichen gesellschaftlichen Pro-
zesses. Von den Anforderungen, dem Proze8 und den Resultaten des
WIF wird in gunehmendem e die Lebenaweise und Alltegskultur
der Studenten beeinflubBt.

Das bewuBte Durobsetzen der produktiven Wechselbeziehungen gwi-
schen dem WIF und dem geistig-kulturellen Lebven ist ein wider-
agruchlicher und sugleloh komplizierter Proga8, der sowoh)l Ein-
stellungs- als auch Bedingungsiinderungen einaschliefit. Beachten
sollte man auch, daf sich die Lebensweise der Studenten und Jjun-
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ez Iptellektuellen suf ihre Balturng zun Wik auswirkt. Zudem wh-
ren die Kulturfunkiion der Wissenschaft und der WI¥ als Euliur~
trdger gar nicht mbglich, wenn die Kultwr nicht zugleich in ver-
scuiedener Weise Bingang in die Lebeansweise fi¥nde. Diese Sichte
weige verlarngt, nicbt nur die Studientdtigkeiten zu analysieren,
sonderr auch die 4rt und Welse der Preizeitgastaltung, insbeson=-
dere die Freizeitinteregsen, sowie die zeitlicbe und iphaltiiche
Strukturierung der Freizeittdatigkeiten als Teil der spezifischen
Lebensweige der Studenten in der sozialistischen Gesellschaft,
Weiternin messen wir den FPreizeittdtigkeiten der Studenten auch
aater aam Aspekt itrer Leimturngsfiébigkeiten und ihres Leistungs-
verhaltens,natlirlich auch éaritber binauasgehend und Ubergreifend
binsicbtlicli der Alltagskuitur und der Entwicklung der Persin-
lichkeit im Studium eine grole Bedeutung beil. Darin bestdrkt wer-
Gen wir durchk upnsere empirischen Untersuchungsergépnisse, die auf
komplexe und enge, aber vielfaliig vermittelie, den Beteiligten
selten bewuBte Vechselbeziehunzen zwischen Freizeitbediirfnissen,
gelgtig~kuliureller Profilierung der Persinlichkelt, sozialer Ake-
tivitdt und Leistungsverhaiten als Ausdrack dieser Lebensweise
hindeuten und die auch Konsequenzer filr das Erleben des Studiums
und das Wohlbefinder der Studepten habern. Denn die geistig~kul-
turellen Faktoren wirken vorrangig sowohl auf den Vergesellschaf-
tungsprozeB8 der Studenien durch Auspriéger sozialistischer Persto-
lichxeitsstrukiuren wie ctwa sozialistisch~humanistisch motivier-
tes Leistunggstirveben wie auch ~ was heute genauso wichtig ist -
suf den notweadigen IndividualisierungsprozeB wie die Subjektpo-
sition, das Selbstwerterleten, des Entwickeln spezifischer Stér=
ken. Insbesondere kommt es darauf an, jeden Studenten unter Be-
aschiung und Ausschiprung seiner individuellen Potenzen 2zu persdn=-
lich hochstmbglichen Studienleistungen im Sinne der zukiinftigen
beruilichen Auigaben zu stimulieren und zu befdhigen. Dazu sind
insgesamt verbesserte Voraussevzungen und neue Bedingungen heran-
gereift. Erinnert sei nur an die Vielfalt der wissenschaftliche
produktiven Tatigkeiten, die Mtglichkeiten der vorlesungsfreien
Zeit upd das Streben der Studenten nach Selbstverwirklichung. Da=
durch treten auch die Schwiéchen des bisherigen Studiums deutlie
cber hervor. In dem auf Faktenfiille, Prifungen und Zensuren auf=-
grbauten extensiven Studium geren wir eine Hauptursache flir Mit-
telmdBigkelt in der beruflichen Praxis.

Manche Wirkungen des wissenschaftlich-produktiven Studiums treten
e‘nfach darum nicht ein, weil nicht geniigend Zeit flr selbstdndi-
ges und selbsttltiges Arbeiten der Studenten vorhanden ist. Der
reale Unfang des Zeitbudgets der Studenten wird vom Lebrkdrper in
der Regel Uberschétzt und ibre notwendigen Lebenstétigkeiten
(alltédgliche Pflickten wie Eink#ufe u.#.) upnterschitzi, wodurch
ernst zu nehmende Probleme bezliglich der Lebensweige der Studen~-
ten (Belastungen, Mangelerscheinungen, Stre8 und Konflikte) ent-
stehen, So gibt es bei der Mehrheit der Studenten Probleme bezlig-
lich der Befriedigung ihrer Bedlirfnisse in den Bedingungen ihrer
Lebenswelise, die in den Tendenzen der Vereinseitigung im Studien~
prozeB in ungeren empirischen Untersuchungen erkenmnbar werden. In
diesem Zusammenhang scheinen ein paar Bemerkungen liber Lebenswei-
e, Zeitbudget und Alltagskultur der Studenten notwendig. Wir ge-
ben empirisch von der im Zeitbudget gquantitativ erfaften Tages-
und Lebensgestaltung aus, um uns den Zugeng zum gesellschaftlich
Bedeutsamen der studentischen Lebensweise zu erschlieBen, den sgo-
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ziglen THtigkeiten der Studenten. Wir milsmen davon ausgeken, dak
die Lebensweise der Studenten vor allem durch die Studienvatig-
keiten bestimmt wird, sie  prédgen deren Struktur und Zeitablauf,
Jene nebmen im Durctschnitt 60,3 Wochenstunden (mipnlichs 58,8;
weiblicb: 61,8) in Anapruch. Je griBer die reitlichen Studienbe~
lastungen sind, um s0 mebr werden Absiriche an der Zeltumfingen
bel allen anderen THtigkeiten (insbesondere bel den Preizeitti~
tigkeiten) gemacbt. Auch das ist nachweisbar. Demit ist der Stu-
dienprogzef weitgehend durch eine Extensivierung cbarakterisiert.
Wo aber eine Extsnsivierung wiyrksam wird, dort ist keum eine in-
dividuelle Zeitgestaltung mbglich. Die Schlu8folgerung kann nur
lautent Intensivierung der Studientétigkeiten mittels durchgéngi-
gen wimsenschaftlich-produktiven Studiuams.

Tragende Elemente der Freigeitgestaltung der Studenten sind die
Kommunikation und Geselligkeit, wotei besorndexrs cas grcBe Bedlrf-
nis nach Preunden, Partner- und Liebeshezietungen in cder studenti-
schen Lebensweise deutlich wird. Die zwanrlose Kommunixetiono ler
Studenten fBrdert die Herausbildung sonzialer Bezlebungen und Kone
takte, die der sogielistischen Lebensweise eigen sind. Wir ocetten
das geistig~kulturelle Leben der Studenten in ibre lLebensweise
ein -~ wan knnte durchaus von einer kulturell geprigten astudenti~
schen Lebensweise, eben von einer Alltagskultur der Studenten
sprechen - wodurch der Zusammenhang guwm Zeitbudget uod den Bedlrs-
niszen der Studenten entsprechend ihrer spezifischen Studienarior-
derungen und Studienbeaingungen in iurer lLebensweise erkennba:
wird, Ein Hauptfeld der Entwicklung der dsthetischen Kultur cer
Studenten - ebenso flr Geselligkeit, Sport, Kommunikation, Pari-
nerbeziehungen, Brbolung und Entspennung - stellt ilhre Freizeit
dar. Nun gibt es aber unier dem LebrkBrpev bezliglich der Freizeit
dey Studenten, ihres geitlichen Umfangs und ihrer inbeltlichen
Gestaltung unterschiedliche Urteile. Die beiden Extremes Die 5Stu-
denten sollen sich auf ihre Studienverpfliobiungen im engsten

- S3inne kongentrieren. Und: Studenten b-bea gu viel freie Zeit und
wissen mit dieser nichts VernUnftiges anzufangen. Beide Eraschei-
nungen sind gzwar zu beobacbten, dennoch aber lenken sie von dex
elgentlichen Problemen ab. Das Resultet beider Auffassungen wura
auBerdem wieder identiscb: Studenten ktnnten keilne amspruchsvoile
gelstige Kultur Uber ihren spegzifischen Gegenstand hinaus ent-
wickeln. Im Hochscbulausbildungsproze8 wird gegenwﬂrtig zu wenig
beriicksichtigt, daB die wissenschaftlich-fachliohe Bildung nicht
identisch ist mit der geistig-kulturellen Profilierung der Stu-
denten und da8 beide Berelohe notwendig sind, sollen lelstungs-
fihlge und kreative Absolventen die Hochschbulen verlassen. Das
Schwerwiegendste sind die Konseguenzen bezliglich der Selbstdndig-
keit und der kulturellen Profilierung der Studenten. Die lMebrhest
der Studenten sleht unter diesen Bedingunger keinen Zusaumenhang
zwischen der Studlentédtigkeit und den geistig-kulturellen THtig-
keiten. Wir mifesem sogar nooch schirfer formulieren: Studiepakii-
vitdt und kulturelle Aktivitét echeinen flir viele Studenten un~-
vereinbar. Dabei ktnnte es sich in Sinne der studentischen Per~
stnlichkeitsentwioklung um eine stimulierende widerspriichliche
Einbeit handeln. Das Endert aber nichte an dem objektiven Sachver-
balt, wonach durob die Einheit von Studientétigkeiten und Prei-
zeittéitigkeiten die Widerspriichlichkeit der studentiscben Lebens-
veise wirksam wird. Dooh nach unseren Untersuchungen nimmt ein
grofer Tell der Studenten der unteren Studienjabre ausdriicklich
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Eipschrénkungen hinsiohtlich des kinstleriscl . Laienschaffens
und der kulturell-rezeptiven Thtigkeitexn in Kauf, um des ummit-.
telbaren Studienanforderungen zu entsprechen, wobei es teilweise
pur um eine Zensurenverbesserung geht. Bs entstehen dadurch Span~
nungsverhbiltnisse und Diskrepanzen zwischen den vielfdltigen kul-
turell-kommunikativen und geselligen Freizeitinteressen einer-
.seits und der anzahl sowie dem Umfang der mdglichen Preizeittié-
tigkeiten andererseits. Es gibt lirngelerlebnisse im Studium be-
ziiglich Freizeit und Kultur.

Unsere empirischen Untersuchungen flihrten zu einem Uberraschenden
Ergebnis. Das Erleben von Uberforderung im Studium ist nicht nur
Viderspiegelung der anforderungen und das Aufwandes filr deren Be~
wdltigung, sondern auch Defiziterleben der Studenten bezliglich
gc.8tig-kultureller BedlUrfnisbefriedigung. Je grtBer das Mangel-
erlebnis an Preizeit und Kultur, um so stdrker reflektieren die
Studenten den Umfang der Studiepanforderungen als quantitative
Uberforderung. Um das geistig-kulturelle Leben der Studenten zu
unterstiitzen, mu8 man wissen, daB peben der Hochschulbildung die.
drel PUr die Studenien vorrangigen Wege ihrer kulturellen Profi-
lierung die Musikrezeption, das lesen schingeistiger Literatur
und die Massenkommunikation (insbesondere Fernsehen) sind. Es
aliggen die am einfachsten zu realisierenden Formen der kulturell-
kilngtlerischen Rezeptlon vorrangig genutzt werden. Die Studenten
sehen sich veranlaSt, Pormen zu bevorzugen, die einen relativ ge~
ringen Aufwand erfordern. Dabei erginzen sich Massenmedien und
Belletristikrezeption bei Studenten gut. Das Ausprigen umfassen-
der und tiefgreifender Lesebediirfnisse splielt eine wichtige Rolle
im ProzeB der PersBnlichkeitsentwicklung von Studenten upnd ist
eln wesentlicher Bereich ihres geistig-kulturellen Profils. Die °
Belletristikrezeption ist flir viele Studenten eine stdndige Ge~
wohnheit, wenngleich auch bei Studenten die Fernsebrezeption als
beliebte Preizeitbeschiftigung an Bedeutung und Umfang gewonnen
hat. So kbnnen wir davon ausgehen, daB Studenten bei durche
schnittlichem Interesse in der Regel 5,4 Belletristikblinde im
Vierteljahr rezipieren. . ) o
Insgesamt betridgt das Zeitbudget der Studenten (ermittelt durch
Wochenprotokolle) flir die lassenkommunikation im Durchschnitt
12,1 Wochenstunden, wobei mehr als die HHlfte (6,5 Wochenstunden)
als Parallel- oder Sekunddrtdtigkeit realisiert wird. Die Massen~
kommunikation erh#lt in der Tages~ und Lebensgestaltung der Lehre

zah]l der Studenten einen immer griBeren Stellenwert und gehdrt zu . .

den wenigen Freizeittitigkeiten, wo die Realisierung umfangrei-
cher ist, als vom Interessiertheitsgrad zu erwarten wire. Beie
spielsweise hat das Fernsehen innerhalb der Preizeitinteressen
der Studenten den 18. Rangplatz inne, aber als Preizeittdtigkeit
nimmt es nach Partnerbezienungen, Mugikrezeption und Belletri-~
stiklegen bereits den 4. Rangplatz ein. Das beinhaltet, da8 Stu-
denten wochentlich 3,6 Stunden fUr das Fernsehen nutzen, davon
allein am Wochenende 2 Stunden. Damit deutet asioh auch eine Ande-
rung der Gebrauohagewohnheiten bezlglich der Pilmrezeption an.
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Alfred Erck / Th...as Riémpler

ggsgewﬁhlto Probleme des Wecheelverhilinieses von Arbeite- und
Freizeit bel Angehtrigen der wissenscbaftlich-technischen Intel-

ligenz )

Seit einiger Zeit befassen sich die Gesellschaftswissenschaftler
der TH Ilmenau mit Untersuchungen zuc¢ Erbthung der Effektivitdt
der beruflichen Thtigkeit und der y¢sellschaftlichen Wirksamkeit
der wissenschaftlicb-technischen Intelligenz der DDR. Die Mitar-
beiter des Bereichs Kulturtheorie/Asthetik konzentrierem sich da-
bei besonders auf die Analyse des Zusammenbangs von geistiger
Kultur und wissenschaftlichem Schtpfertum bel dieser Gruppe der
Intelligenz. Desbald soll in diesem Beitrag eine Ebene der Per-
stnlichkeitsentwicklung betrachtet werdea: das Wechselverhdltnis
von Arbeits- und Freiszeit.

4Als Ausgangspunkt defilr dienen solche theoretische Uberlegunger,
wie von ROMER/WLADIMIRSKI (1986) und in der Studie der Ilmenauer
Kulturwissengchaftler zur geistigen Kultur der wissenschaftlich~
tecbhnischen Intelligenz (Die geistige Kultur 1988). Auf der ande=-
ren Seite werden sozimleempirische Analysen herangezogen, wie die
Befragung von Wissenschaftlern und Ingenieuren durch das Institut
flir Soziologie der Akademie fUr Gesellschaftswissenschaften ge-
meinsam mit uns sowie Ergebnisse einer Pilotstudie zum Thema Com-
puter und Kultur. (vgl. KNUPFER/RUHLICKE 1988)

Von besonderer Bedeutung filr unsere Arbeit ist es, allgemeine - .
llerkmale fiur Intelligenzspezifik gu ermitteln sowie der gelatigen
Kultur von Angebdrigen dieser Gruppe Aufmerksamkeit gu schenken.

Theoretiacge Uberlegggéeg gur Intell%genzsgezirik sowie zur gei~
atigen Kuitur Arbelts- un relze -

Die Spegifik der Intelligenz kann nur durch eine Betrachtung der
Kombination von studierter Wissenschaftsdisziplin, ausgelibter be-
ruflicher THtigkeit, Haupttitigkeitsbereich, geistiger Tradi- :
tionslinie, Anspruchsniveau von THtigkeit und Wertvorstellungen
erfalt werden. Die Einheit von THtigkeits- und PersBnlichkeits-
aspekt bildet die Grundlage der Ermittlung von Intelligenzspeziw
fik im ganzheitlichen LebensprozeS gesellachaftlicher Subjekte.
Die durch die wissenschaftlich-technische Tdtigkeit bedingte Grup-
penaiezitik der geistigen Kultur der wissenschaftlich-technischen
Intelligenz findet ihren Niedersohlag im %oiatig-kulturellen .
SelbstbewuBtsein der Wissenschaftler und Ingenieure. (RIEGE 1988,
Tab., 12) Weil die vorwiegend geistig-schipferischen Tétigkeiten
der wissenschaftlich-technischen Intelligenz von keiner anderen
sozialen Gruppierung geleistet werden kbmmen, ergidt sich eine
Spezifik ihrer Lebensbedingungen, Lebenserfahrungen, lebensan-
sprilche, Lebensgziele, aus denen gchlieBlich dae geistig-kulturel-
le SelbstbewuBtsein erwidichet. Eine weitere Quelle dieses Selbst-
bewuBStseins besteht in den vom einzelnen und der gesamten Gruppe
erbrachten und von Fachleuten und der Gesellschaft anerkannten
Leistungen. Das beim jeweiligen Wissenschaftler bsw. enieur
vorhandene Annpr!gung:niveau der subjektiven geistigen Kultur
wirkt dementsprechend als Paktor der Leistungssteigerung.
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Bel aer Uptersuchung ven Intellizenzepezlfik is eine Orientie=~
rung auf die Leistungsspitze movwendig. Die wiggenschaftlich-
technische Intelligenz erfUllt nur daru ihre Funkiion, 1hre.Ange»
nérigen flihlen sich nur damp wobl, wenn sie wirkliche Neuleistun-
gen, nach Moglichkeit Spitzenleistungen vollbringen. latelligenz-
spezirik der geisiigen Kultur tritt bel Spitzenkridften in Wiseen-
schaft und Techpik ar deuilichsteus hervor.

Sowohl Intelligenzapezifik der geistigen Kuliur als zuch die .
Orientierung euf die Leistungsspitze missen selbstversténdlick im
Bezugafeld von Arbeits- und Freizeit dedacht werden. Zum Teil
2e:nielt ¢9 @ich bel den AngehSrigep der wissenschaftlichb-techni-
acbzp Intelligenz um Persvnlichkeiten, demen ibre Arbeit, ihr
apezieiles facualiches Problem (einschlieBlich seines geistigen
und gzesellschafilichen Umfeldes) zum ersten Lebensbedirfnis ge-
worden ist. Besonders bei Spitzenkraften ergeben sich daraung hohe
spezifische Porderungen an die Gestaltung der Arbeits- und Frei-
zait - im Unterschied zu den nur durchachnittliche Leistungen
vollbringenden Natur- und Technikwissenschaftlern.

Erledigung von Arbeitsaufgaven in der frei vexfligbaren Zeit

Die ¢. g. Befragung von Angehirirer der wissenschaftlich-techni-
achen Intelligenz hat ergeben, dad im Durchschritt 6,8 Stunden
PIv Wocke fiir dle Brfitilung von Arbeitsaufgaben in der Freizeit
aufgewendet werden. Die Leistungsgruppe I (also die 10 % der Lei~
stungsstidrksten) im Hochschulbereich liegt mit 14,2 b/Woche ge-
genliber 8,3 b/Wocne bei Leistungsgruppe II weit darlter. Wihrend
die Leistungsgruppe I bei Industrieforscbern rur wenig lUber dem
Durcoschnitt uad noch unter leistungsgruppe Il der Hochschulfor-
scher liagt. it 4 h/Woche bleibt die Leistungsgruppe IX der In=-
dugtrieforscher mit ihrem Aufwand zur srfillung von Arbeitsaufga-
ben ir der Freiseit unter dew Durchsachnitt. Bemerkenswert ist
weiterhin, uaB mit 18.6 h/Woghe Leitar oberer Ehenen dea hichsten
avfwand filr berufliche Aufyaben in der Preizeii haben.

Aut den exrsten Blick ergeben sich folgende Einasichten:

- Verjenige erscheint besonders leistungsstark, der eiren hohen
Antgil der Preizeit flyr die Erledigung von Arbeitsaufgaber ver=-
wendet.

- Les koumt besonders hei Leitungskadera zu einer Verlagerung der
scbbpferischen THt{igkeit in den Preizeitbereich, de die arbeits-
2eit wit eipmer Vielzahl von organisatorischen, Verwaltungs- u.a.
Tdtigikelten ausgefiillt iat. (vgl. RLIEGE 1988, S. &7)

Welterbin imt bel der Betrachtung des Wechaelverndltnisses von
arbeits~- und Freizeit zu beriicksichtigen, daB es sicb bei der be-
ruflichen Titigkeit von Wissenschaftlern und Ingenieures um Pro-
blemldsungsprozesse handelt, die ein bestimmtes MaB an subjekti-
ver Kreativitdt erfordern und sich nicnt beliebigen zeitlichen -
Restriktionen unterwerfen lassen. In einem Gesprach &uBerte der
BED-Nobelpreistréger Gerd BINNIG zum Zusamuenhang von schipferie
scher THtigkert, subjektiver Kreativitdt und der Zeitproblematik:
"Leute, die kreativ sind, haben oft solche - man nenpnt das auoh
8chipferische Pausen. Das sind Phasen, in denen einfach diese Urs-
Suppe erzeugt wird, indem ganz lose irgendwelche Dinge zusammen~
gefligt werden, die eventuel]l gar niobt so viel miteipander zu tug,
heben, uné die auch evaeptuell gar nicht so da rein gehtren.®
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Polglich ist die sellschaftlich Ubliche Uniergliederung der Ay~
beits= und Preizeit auf Intelligenzarbeit picht durchgingig an-
wendbar. Wenn dieser Besonderheit nicbt Recbnung getragen wird
(2. B. durch die Einftihrung von Gleitarbeitszeit), ergibt eich
daraus flir die angeh8rigen der wissenschaftlich-technischen In-
telligenz die Kotwendigkeit, eiusr Teil ihrer frei verfligbaren
Zeit flr die Erledigung von Arbeitsaufgaben aufzuwenden.
Wegsentlich fUr den Aufwend zur Erledigung von berufliob bedingten
Tdtigkeiten in der Preizeilt ist dile individuelle Motivation. Wer
entsprechend motiviert ist und Spitzenleistungen bringen will,der
natzt auch einen grBBeren Teil der Freizeit fir die Ldsung von
Arbeitsaufgaben. Das wird nicht ale Verlust an MBglichkeiten zur
Perstnlichkeitsentwicklung empfunden, vielmehr wird dedurch eige-
nen Lebenszielen, lebensunsprlichen entsprochen.

Wihrend von durchschnittlich leistungsfiénigen Angebtrigen der
wisgenschaftlich-technischen Intelligenz die Beschdftigung mit
beruflioben Aufgaben in der Freizeit als Verlust an Freiheit und
Selbstverwirklichung betrachtet wird (bis bin zu ciner irt "Feler-
abenddenken® bei einem Teil der Industrieforscher), empfinden
Spitzenkrifte das weit weniger als Verlust. Eur 2 % bzw. 6,1 %
der Leistungsgruppe I bei Hochschul~ bzw. Industrieforackerm, die
keine Preizeit fiir die Erledigung von Arbeitsaufgaben aufwenden,
atehen in der Jeweiligen Leistungsgruppe II 9,2 % bzw. 24,6 % ge-
genliber. (vgl. RIEGE 1988, Tab. 12% Hierin HuBern sich u. E. uc=-
terachiedliche Grundorientierungen der Perstnlichkelt. Besonders
Leigtungsfidhige Wissenschaftler und Ingebieure suchen umnd finden
Selbstverwirklichung, fachliche und gesellschasftliche Anerkennunz,
Lebenssinn in der beruflichen Tétigkeit und dokumentieren eine
schipferische Lebenseinstellung. Beim ILelstungsdurchschnitt ist
dies weniger ausgeprigt, vielmebr sind ihre Wertvorstellungen
BtHirker auf die Freizeit orientiert.

Vergleichbare Differenzierungen lassen sich hinsicbtlich des
Zeitaufwandes flir Qualifizierung und Weiterbildung in der Frei-
zeit feststellen. Auf deren Bedeutung flUr die berufliche Lei~
stungsfiéhigkeit soll an dieser Stelle nur verwiesen werden.

Die Rolle der Klinste in der FPreizeit

Wie die .uswertungen der EKulturindiketoren der Umfrage unter An~
gehtrigen der wissenschaftlich-technischen Intelligenz durch
RIEGE ergaben, spielen mit Ausstellungs-, Theater~ und Konzertbe-
sucb in starkem MaBe tradierte Pormen der Kunstrezeption eine be-
vorzugte Rolle bei den kulturellen Aktivitéten der leistungsstér-
keren Gruppen. (RIEGE 1988, Tab. 13) Allerdings ist es schwierig,
eus dem Zahlenmateriel verwertbare Differenzierungen in dieser
Hingicht zu ermitteln. Die Tendenz zur Nivellierung der Interes-
sen ist unverkennbar.

Wenn men diese Erscheinungen kommentieren will, so ist erstens
einzuschidtzen, daB die Bildung der Leistungsgruppe I (10 % des
samples) u. E. in ihrer Aussageféhigkeit zweifelhaft ist. Nicht
alle Probanden, die so der Leistungsgruppe I zugewiesen werden,
vollbringen wirklich Spitzenleistungen. Eine Begrenzung der Grup-
pe auf 2 bis 3 % widre mtgliobermeise aussagekriéftiger. Zweitens
splelen tradierte.Muster wie das blirgerliche BildungsbewuStsein
bel der Herausbildung der geistigen Kultur von Wissenschaftlern
und Ingenieuren eine Rolle. Dies resultiert teilweilse aus nooh
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vorhandenen Tendengen der Selbstreproduktion der Spitzenkrifie

ieser Gruppe. Allerdings verlieren diese Einfllisge an Bedeutung
« bedingt dureh die soglalistische Bildungspolitik und die weite- |
re Ausprégung von sozialismuetypischen Werimustern beil der Intel-
ligenz.
418 eine neue Tendenz hinsichtlich der Bedeutung der Kunste in .
der Preizeit von Angehtrigen der wissenschaftlich-teohnisohen In-
telligenz wurde das Bestreben nach Kombination von mehreren Akti-
vitéten beil der Befriedigung von Freiszeitbeldlirfnissen sichtbar.
Dazu gehdren die Verbindung von Spezlirgiingen in der Natur mit
Gamtstéttenbeauch und. entsprechenden GesprHdchen, Besuohe von Mu-
seen und Ausstellungen wihrend der Wochenendausflige mit der Fa-
wilie, Besuche von Theater~ oder Kongertveranstaltungen mit vor-
berigem ode¢r angchlieBendem Gaststédttenbesuch. Hierin spiegelt
sich eln gewachsenes WertbewuStsein gegenliber der Zeit. Dem ente
spricht auch ein stark ausgeprégtes selektives Verbalten der Lei-
stungsstarken beim Unmgang mit den Kiinsten und generell bel den
Freizeitaktivitdten.
Vor allem bei jungen Wisserscheftlern und Ingenieuren ist eine
Dominanz der Kommunikation verbunden mit Kunst aufféllig. Im wele
testen Sinne wird der Umgang mit Kunst von diesen nicht als "Kul-
turbandlumg" aufgefalt.
Nebeu 2l) diesen Tendenzen durf man die Augen aber nicht ver-
schliefen vor bhestimmten Trends dexr Anspruchslosigkeit im und ei=-
nerm Desinteresse am Umgang mit den Kilnsten in der Freizeit beil
Angehorigen der wissenschaftlich-technischen Intelligenz.

RSN N PSE PSR O SRR

gswirkungen der technischen Inforustionsverarbeitun rbeit am
omputer) auf das Repro ionsverhalten von Studenten

Gewisse Wandlungsprozesse hinsichtlich des Freizeitverhaltens der
angeurigen der wissenschaftlich-technischen Inielligenz ergeben
aick aus den Mtglicbkeiten der techniamchen Informationsverarbei-
tung. Bestimmte Ansatzpunkte haben wir bei Studenten erkundet.
Die Studenten an den technischen Hocbschulen pflegen mittlerweile
einen intensiven Dialog mit dem Couwputer (ium StudienprozeS und
auch ip der Preizeit). Daraus diirften sich such gewisse Konsequen-
zen fir die Gestaltung der freien Zeit Uberhaupt und auch den
Platz der Kinste in ihr ergeber.

Eine Pilotstudie (300 Studenten) in der TH Ilmenau zu dieser Pro-
blematik ergab folgendes:

- Der weltaus grioSere Teil der Studenten aus allen Studienjahren
und Sektionen hat deutlich gemacht, daB er einen Ausgleich zu in-
tensiver Arbeit az Computer dringend bendtigt.

- Die Studenten finden ibn vor allem in Gesprichen mit Preunden.
Dem folgen in der Rangordnung die sportliche Betitigung, der ine

tensive Kontakt mit der Hatur und dann erst die kiinstlerischen
Erlebnisse. '

-~ Die kiinstlerischen Erlebnisse selbst, die als Ausgleiéh zum Um-
gang mit dem compuqer bevorzugt werden, resultieren aus eigener
kinstlerischer Betdtigung, Gespridchen Uber Kunst und Analoges,

klassische Musik und Kinobesuch. (Nach dem Gewicht der Literatur
wurde nicht gefragt.) L
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Diese Deten erwv.sen aioh inaofern als aufachluBreich, als sie
bestimmte Akzentuierungen im PFreizeit- und Kunstverbalten deut~
lich machen, die offenkundig aus neuartigen Betdtigungen im Stu-
dienprozeS erwachsen. Sie zeigen auf, daB8 die Studlerenden nachb
entsprechenden Mtiglichkeiten der Rekreation suchen, sie jedoch
nicht primér im Umgang mit der Kunst zu finden glauben. Sie sig-
nelisieren allerdings auch, daB diejenigen, die die Kunst als

. ihnen gemiBe Variantie ansehen, elne recht anspruchsvolle kiinstle-
rische Aktivitdt anstreben.

Die Auswertung der Untersuchung unterstitzt die These 10 zu die~
ser Konferengz hinsichtlioch der genannten Extremsuffassungen. Es
18t sich keine Tendenz 2zu steigender Inhaltslosigkeit in der
Freigeit nachweisen. Bel einer hohen Verfiigbarkeit des Computers
inner~ bzw. auBerhaldb des Studienprozesses bei Studenten des

1. Studienjahres (96,2 % bzw. 69,2 %) und eine vergleichasweise
geringe Verfligbarkeit bei Studenten des 4. Studienjahres (78,5 %
bzw. 27,7 %) ergaben sich im Preizeitverhalten kaum Unterschiede
hinsichtlich der Bedeuisamkeit von Kongert~, Theater~ oder Kino-
besuchen. Nur hinsichtlich der Bedeutsamkeit der eigenen klnstile-
rischen Betiéitigung dominieren die Studenten des 1. Studienjabres.
Das wiirde die Extremauffassung von einem wachsenden Bedlrfnis
vach aktiven BetHtigungen im Freiszeitbereich stlitzen. Allerdings
ist es auch danp nooch die Prage, inwieweit das Anspruchsniveau
in den jeweiligen BetHdtigungen entwickelt und eingehalten wird.

Zusammenfassend 1HBt sich feststellen, daB sich im Wechselverh#lti-~
nis von Arbeits- und Preigeit - beson&era beim Umgang wit der
Eunst - die Dialektik von Pradiertem oder der Suche nach neuen
Verhaltensweisen entwickelt. Um Spitzenlelstungen zu erreiochen,
wmacht sich eine Orientierung der Perstnlichkeit auf einen schip~
ferischen Lebensrhythmus, der das Verhalten in der Arbeits- wie
in der Preigeit gleichermaBen beherrscht, erforderlich.
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E. Pelber / C. GlUnther / L. Kasek / P. Lehnert / M. Rooklitz

Zusammenfassung der Diskussion

An das Erbffpungsreferat von M. ROCHLITZ (HfV) und L. KASEK iZIJ).
den Beiirag von T. HAHN (AdW) und den von G. SCHELLENBERGER (TU
Dresden) schlo8 sioh eine léngere freie Diskussion an, deren
Hauptirhalt wir im folgenden zusemmenfassen.

Ein zentraler Diskussionsgegenstand war die Wirkung von verdnder-
ten Arbeitsinhelten sls Folge der Einflibrung neuer %ec%EiEZ!ecE—
nolcgie euf dle Fereomiichkeitsentwicklung von Wer gen. Be
allgemeiner Akzeptlerung der persdnhlcﬁie§tsdeterminierenden Punk=-
tion von Arbeit wurden unterschiedliche Standpunkte hinsichtlich
der differenzierenden Wirkung von Arbeiteinhalten auf die Peratn-
lichkeitsentwicklung geiuBSert (SCHELLENBERGER/TUD, BOHRING/TiM),
da empirische Bestidtigungen ausatiinden und solohe Perstnlich-
keitsverdnderungen als unterhalb der Schwelle von Wertorientie-
rungen verstanden werden aliBten.

Diesvegliglich wurde vor einer Uberbewertung des Zusammenhangs Ar=
beitsinbaltsverdinderung -~ Perstnlichkeitsentwicklung gewarnt, me-
cbanische Wirkzusemmenhldinge im Sinne eines Skonomischen Determi-
nismus der PersPnlichkeit selen abzulehnen (HELLER/IHK, ENGELS/
ADW ISS, SCHULZE/FSU). Die von KASEXK (2IJ) explizierten Zusammen-~
hénge zwischen Arbeitsinhalt und PersBnlichkeitsentwicklung an-
hand empirischer Ergebnisse warfen in ibrer Konsequenz sowohl Pra-
gen auf pach real wirkenden Vermittlungsgliedern in diesem Kon-
text (die euch von HELLER/IHK gestellt wurdemn) als euch Probleme
einer einbeitliohen Definition der Kategorie Arbeitsinhalt.
BOHRING (TEM) vertrat die Auffassung, daB WIR-Wirkungen nicht auf
individuelle Arbeitstdtigkeiten reduzierbar seien, sondern daB im
AltagsbewuBStsein allgemeine, Ubergreifende Einstellungen und
Wertorientierungen beziiglich Technik modifiziert wilrden.

In diesem Kontext wurde diskutiert Uber Perstnlichkeitsanforderup~ °
gen, wie sie unter den realen Bedingungen der (bergroBSen Mehrheit
von Arbeitsplétzen mit traditioneller Technik/Technologie notwen-
dig sind. Von BOHRING initiiert, wandten sich mehrere Diskussions-
redner dem Verh#iltnis von Lust upnd Pflicht in der Arbeitastdtigkeit
zu. Defizite im PTIIcE?BewEE%seI% auch im Umgang mit berkBmmlicher
Technik/Technologie (vor allem bei Jugendlichen) konstatierend
(BOHRING), leitete sich die Porderung naoh einem hBheren Grad der
Augprigung formalen PfliohtbewuStseins ab (BURKHARDT/ISW des Pogt-
und Fernmeldewesens Berlin). Anhand koukreter Leitungserfahrungen
im VEB Elektromascbinenwerk Dreasden untersirich TRUTE (VEB Elek~
tromaschinenbau/abteilung Kader/Bildung) die Notwendigkeit pro-
gressiver Einstellungen zur Arbeit auch bei "armen" Arbeitsinhal-
ten; Hhnliche Erfahrungen HuBerte To .

In Zusammenhang damit standen Diskussionen, die sich - ausgehend
von der Forderung, daB der zunehmende Einsatz neuer Technik go-
wohl Effektivititesteigerung als auch Perstnlichkeitsfbrderliche
keit implizieren muB (WEISS/TUD) - mit Wegen und Problemen bel

der Realisierung dieser Forderung befaSten.

- WEISS betonte die Bedeutung des guslifikationsgerechten Einsat-
Zes von Arbeitskréiften fiir die Bingei¥ von Sfonogiscﬁer Efektivi-
TEY und Perstnlichkeitsfrderung im ArbeitsprozeB und die Notwen-
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digkeit einer in:. essenorientierter Gestaliung der Arbeltsaufge-

be, die je Anfgabenfeld, je Betrieb, je seit mit dexn Werktiitigen
konkret festsulegen sei.

~ DIETRICE (ZHB) hob die positive Wirkung dee subjektiv erlebba-

ren gesellachaftlichen wie individuellen Nutsens der Arbeit auf

die Leistungsbereitscheft hervor, betonte jedoob die Eipheit sub-
ektiver und objektiver Paktoren in diesem Proses;

éuBﬂeEfIver EE?&usIaamus sel ebenso notwendig wie eine reichhale~

tigere Gestaltung des gesellschaftliohen Lebens; Aufgabenorien-

tiertheit miisse mit Eigeninitiative einhergehen. Ahnlich ¥uBSerte
sich ROCHLITZ (HLV).

- HELLER (IHK) betonte die diesbeszliglich erforderliche Berlick=
siohtigung grtSerer Individualitét statt allgemeinen Leistungs-
druoks. HASE {TUD) unterstrich, def Individualit&t im Sinne der
Perstnlichkeitsentfaltung in die Prozesse der Einflihrung neuer
Technik/Technologie verstidrkt zu integrieren sei.

- Bedeutungszuwachs erfahre in diesem Zusammenhang dile breitere
Entfaltung sozialistischer Demokratie (LANGE/ZIJ, BUBKHIEBI).
LANGE warf die Frage auf, wie in den ProgzeS der Produktivkrafti-
entwicklung (Technik/Technologie) die Hauptproduktivkraft als so-
ziales Subjekt im Sinne politischer Macohtausilbung verstiérkt ein-
begzogen werden kamnn. Dem wachsenden Demokratiebediirfnis entspre-
chend, sel eine stlrkere Einbeziehung der Werktétigen in Pragen
des Einsatzes, der Anwendung moderner Produktivkrifte erforder-
lich. XKRUGER (!DGB-Bezirkavorstand Erfurt) verwies diesbesliglich
auf die verstlrkte Butzung des demokratischen Mitspracherechts
der Werktdtigen z. B. in Plandiskussionen und unterstrich in die~
sem Kontext die wachaende Verantwortung der Gewerkschaft,

- Eng gekoppelt damit waren Pragen zur aozig}ge Gegeoptég%git.
Die Durcbsetzung dieses Pringips in Einbelt m onsequenter An-
wendung des Lelstungsprinzips (BUBKHARDT) mind ebenso bedeutsam

wie die Kliirung der Frege nach Kriterien flUr sosiale Gereohtig-
keit (LANGE).

. = Ein weiterer Problemkreis beilnhaltete Pragen der Bedeuvtupng des
Leiters im Proge8 der Einfilhrung neuer Technik. Br markiere elne
wichtige Innovallonsdelerminante, wobel ein Teil der Leiter die-
ser Punktion nicht gereobt wilrde (THIELE/ZIJ). Mangelnde Innova-
tiongbereitschatt bei einem Tell der Leiter lst jedooh entschei-
dend bedingt duroh = der Leitungstiitigkeit implizite « innere
und H#uBere Zwinge (THIELE, BERTRAM/ZIJ). Beachtenswert sel je-

doch, deB die Wirksamkeit technischer Neuerungen iiber Leltungs-
tétigkeit vermittelt wird.

= Dem Gedanken der f;uhzeit§§ beﬁinnenden agd 1anggcitisen Per=
stnlichkeltsentwioklung wandte sic rem ugslons-
Beltrag su. Wesentliche Merkmale sozialer Unterschiede werden be-
reits fruhzeitig ausgabildet, wie z. B. Geschlechterdifferenzen.
Leistungsstimulierung muB folglich bereits im Kindesalter begin-
nen, da die hier begriindeten sozialen Differenzierungen (wie ge~
ringere Innovationsbereitschaft bezliglich neuer Teochnik/Techno-
logie bei Prauen) verschenktes geistiges Potential darstellen.
Abnlich #uBerte sich LAUBRWALD.
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Bin anderer Komplex der Diskussion berlhrie methodische Fragen
und daes Thema der Wirksamkeit soziologischer Arbelt. SEBUIZE be-
merkte kritisch, dall wesentliche Avssagen des Rolloquiums Eipzel-
ilssungen {fUr Einzelmrbeitsplftze) markieren, Ergebnisse fiir koe
operative Arbeit, betriebliche und iberbetriebliche Losungen feh~
len wlirden. MADER {25V beim ZK der SED Berlin-Rabnsdorf) nanmte
als vpositive Beispiele der Wirksaukeit sozialwissenachaftlicher
Arbeit Schwedt und Xansfeldkombinet. Entscheidend sei, daB so~
slalwissenschaftliche Arbeit vor der Gestaltung und Einfiihrung
neuer Technik/Technologie errolgen milsse und nur in enger Koopee
¥etion mit Technikwissenschaftlern realisierbar sei (MADER,
SCHULZE, KRUGER). Sonst beatehe die Gefahr, daB Sozialwigsen-
schaftler zu Analytikern und Beobachtern gesellschaftlicher Froe
zesge gtatt zu deren Mitgestaliter werden (SCHULZE).

KULLER (P3U) und POLSTER (TU Keri-Marx-Stadt) griffen methodische
Pragen der Erfassung und Interpretation von Einstellungen zur
Technik/Technologie auf. Es sel zu hinterfragen, inwieweit Ein-
stellungen zur Technik nicht Indikator flir Einstellungen zur so-
zimlen Situation, Lage seien bzw. Ausdruck interiorisierter ge~-
sellschaftllicher Wertvorstellungen.

Eine differenzierte Betrachtung positiver Bewertungen der Technik
in entsprechenden Untersuchbungen sei notwendig. BOHRING und ROCH-
LITZ regten eine stérkere Koordimation soziologischer Arbeit
(Wissenschafisorganisetion} im lsnde an, um Doppelerhebungen zu
vermeiden. ROCELITZ betonte das Erfordernis interdisziplindrer
Arbeit und die Notwendigkeit einer differenzierten Technikbe-
trachtung, speziell ihrer sozialen Implikationen (KASEX).

Die SchluBSbemerkungen (ROCHLITZ) des 1. Beratungstages konzen-
trierten sich auf folgende Aussagen und Porderungen:

1. Die Einfihrung neuer Technik in betriebliche Produktiomspro-
zesse bewirkt flir sich allein noch keine hihere Leistungsbereit-
schaft und pogitive soziale Wirkungen. Akzeptanz und erhbhtes
fachliches Engagement erfordern die Berlicksichtigung der Interes~
sen sowmialer Subjekte, die mit neuer Technik arbeiten. Soziale
Gestaltungsstrategien bel der EinfUhrung neuer Technik verlangen
komplexe soziale Siobtwelsen, dile auoh komplexe Lbsungen nach
sich ziehen. Die erfolgreiche Einfllhrung neuer Technlk gelingt
nur, wenn bisherige Organisationsstrukturen nicht konserviert wer-
den. Die bdufig anzutreffenden Insellbsungen erschweren dle Akzep-
tanz eingefiihrter Technik. Geringe Bkonomische Rentabilitht und
Improvisationen belasten z. T. erheblich die Identifikation mit
betrieblichen und volkswirtschaftliohen Entacheidungen. Der An-~
tel)l derer, die unmittelbar mit neuer Technik arbeiten, ist in
den Industriezweligen unterschiedlich groBS. Die generell positive
Haltung Jugendlicher zu neuer Teohnik achlieBSt kritische Wertun-
gen und auch negative Auswirkungen ein. Tecimische Entwicklungen
werden zunehmend komplexer betrachtet und auch auf ibre Wirkung
auf die Umwelt bewertet. Ambivalente Haltungen sind nicht mehr
selten. Auch Zweifel en der Beherrsohbarkeit technisoher Systeme
treten vor allem dort auf, wo Jugendliche unﬁenugend Uber die Be~
zi:gung von Sozlalem, Ukonouischem und Technisohem informiert
gind.
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2. Die Bereitschaft, neue Teohrik im Betrieb engagiert und lei-

stunggsorientiert zu nutzen, steht im Zusammenhang mit der Moglich-

keit, moderne technische Konsumgliter preisginatig ksufen zu ktn-

nen. Perstnlichkeitsentwicklung wird mit neuer Technik erreicht,

. wenn sle an den Bedirfanissen und Lebenslagen der Werktétigen an-
kntipft und zur Verbesserung ihrer Arbeits~ und Lebensweise insge-

samt beitrigt.

3. Entscheidungen und Konzeptionen, die sozialwissenschaftliche
Erkenntnisse einschliefen, bedirfen interdisziplinérer Forschung.
Das Nebeneinander verschiedener Fcrschungsaktivitidten ~ hHufig
auch von unterschiedlichen theoretischen Konzeptionen aus ~ er-
gchwert akzeptable LBsungen.

4. Die Wertorientierungen Jugendlicher verdndern sich nicht prie
mér infolge des Umgenges mit neuer Technik, sondern im Zusammen-
hang wit Vertinderungen in der Lebensweise und peuen Ansprlichen an
ein sinnvoll gestaltetes Leben. Freizeitverbalten und Freizeit-
interessen entwickeln sich mit hiéheren Anspriichen an die eigene
Perstnlichkeitsentwioklung und natlirlich auch durch neue Miglich-
keiten, entwickeltere Bedilrfnisse befriedigen zu ktonen. Rioht
auszusgchliefSen ist, daB stark rezeptive Formen der Freizeitge-
ataltung infolge neuer Kommunikations~ und Informationstechnolo-
gien bei Teilen der Jugend zunebhmen werden. Dies ist wahrschein=-
lich auch dort zu erwarten, wo moderne Technik in der Arbeit kei-
ne htéhere Qualifizierung und arbeitsmoralische Verentwortung er-
fordert. Wertorientierungen bel Jugendlichen ver#ndern sioh heute
gchneller infolge des groBen Tempos sozialer und technischer Ent-
wicklungen.

5. Die aktive Einbeziehung weiblicher Werktdtiger in die Binflh-
rung und Bedienung neuer Technik veriangt eine stdrkere Orientie~
rung der gesamten Gegellschaft auf die Erziehung und Ausbildung
von Midchen im Elternhaus, ir Kindergarten, in den Schulen und
Hochschulen. :

6. Die Diskussion bestdtigte und vertilefte die zum Kolloguium
vorgelegten Thesen. Dies betrifft insbesondere die Peststellung,
daf die Einfibrung neuer Technik im Betrieb nur denn deuerhaft
hthere Effekte bringt, wenn die technisch-technologischen, ar~
beitsorganisatorischen und sozialen Komponenten als Komplex un-
terschiedlicher betriebliocher Bedingungen auch als differenziert
zu gestaltende Faktoren akzeptiert werden. Neue Technik verliert
schnell ihre Paszination, wenn sie als IngellBsung oder nur als
separates technisches Faktum exigtiert. Neue Technik igt kein
undifferenziertes Ereignis, sondern ihr Binsaiz verlangt Einsatz-
analysen und Skonomische Kalkulationen.

7. Noch wirkungsvoller sind Beispiele zu schaffen und zu propa=~
gieren, die erfolgreich den Zusammenhang von Technischem, Ukono-
mischem und Sozialem demonstrieren. Generell gilt es, komplexere
Ltsungen als bisher anzustreben. Des verlangt auch eine gtirkere
technisoh-technologisoh orientierte Qualifizierung von Sozialw~
wissensohaftlern, ohne die solche Ldsungen nur schwer zu errei-
chen sein werdene.

Als Brgidnzung zur Diskussion des ersten Tages informlerte in ei-

ner Abendveranstaltuug MBEIER (AdL) Uber neue BEntwicklungen in der
hioteghnologin.}nio’daxantfolgcnde Diskussion kongentrierte sich
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vaor allem auf Pragen der Riasiken voun Bioteshnologie umnd deren so-'{
zlaler Benerrschbarkeit. .

A zweiten Tag des Kolloguiums sollten vor allem die Pregen der
Wechselwirkungen zwisohen dem durch Wissenschaft und Teohnik ve )
gnderten gesejlschaftlichen Produktiousprozet un ultureller lLe=

enszestaltun elp stehen. er ete
Wit der kurzen Erlbuterung zu einem mbglichen Arbeitsbegriff von
Kultur und der Benemnung daraus folgender relevanter Problemfel-
der beziglich des anstehenden Themas. Wenn Eultur als gesell~
schauftlich vermittelter ProzeS der Entwicklung der Subjektrolle
des Individuums verstanden wird, so ergibt sich bezliglich der
Technik die dringende Notwendigkeit einer prospektiv auch als
Kulturprozed verstandenen bewuSten Gestaltung derselben. In die-
sem Zusammenhang richtete STIEHLER die Aufmerksamkeit besonders
auf die Bereiche Informstion und Kommunikation, die zum bestim= :
menden Moment der Produktion wie der individuellen Reproduktion 3
werden. Perner vexwies er auf die Polgen der WIR im engeren Be- 3
reich der Kulturproduktion selbst, auf technisoh vermittelte Eul-
tur- und Preizeitangebote, auf die damit einhergehende Schaffung -
einer neuartigen "symbolischem Umwelt™. o

An die Referate von WIEDEMANN/STIEHLER (Z1J), WABNECKE (AfG) und |
3ERGER (Gewerkschaftshochschule) schloB sich die - durch die Ein-
leitungsbeitriige thematisch weitgefaSte - Diskussion en vor allem
zum Verhéltnis von Arbeiteinhalt und Preizeitgestaltung. Zundichst 4
wurde - bezogen auf die von WIEDEMANN/STIEHLER vorgetragenen Er=
gebnisse flir die spezielle Arbeiterpopulation = die These unter-
mauert, def die Inbalte der Arbeitstdtigkeit nur einen sehr ge-
ringen EinfluB auf dle Preizeitgestaltung h&tten. Das hieB in der
konkreten Untersuchung: Das Vorbandensein oder Nichtvorhandensein -
solcher Yaktoren wie Eektik, Unplanmifigkeit, StreS, computerge- .
stlitzter Arbeitsplatz hatte nur z punktuell nachweisbare Wire J
kung auf die Erwartungen an die Freizeit und das Realverhalten =
in der Freigeit, . 9
Obwohl in den Ausflihrungen auf die GUltigkeit dieser Aussage fur
die relativ homogene Arbeiterpopulation hingewiesen wurde (d. h.
relativ #dtnlicbes Bildungsniveau u. a,), blieh diese Position

niocht unwidersprochen bzw. es wurden Zweifel angemeldet (BERTRAM/
21J, WEITLING/HfV, LOCKER/Z21J). Zum Beispiel wurde auf die Zusame
wmenhiéinge zwischen fachlicher Speszislisierung und allgemeiner bgw.
kultureller Bildung verwiesen bgw. auf "Kulturverluste™ in Spra-
che und zwischenmenschlichen Beziehungen, die u. a. auoh das Re~
sultat von Ausbildungsprozessen sind. Zudem miSte bei den Zusam-
nenblingen oder auch nicht nachweisbaren Zusammenhiingen zwischen
Arbeitszeit und Preizeit stlirker das Qualifikstionsniveau beriick-
sichtigt werden.

Als wicktigstes Argument fir deu nur geringen Zusammenhang zwi-
Schen Arbeitsinbalt und Preizeilt wurde daraufhin die These ange-
fihrt, daB die entscheidenden Prigungen fiir die kulturelle Le=
bensgestaltung vor der Arbeitszeit, im wesentlichen im friihen
Kindes- und friuben Schulalter stattfinden (WIEDEMANK)..

SCHELLENBERGER (TUD) plidierte daflir, Ergebnisse Hber Zusammen-
hiinge zwisohen Arbeitsinhalt und einzelnen kulturellen Verhal-
tenaweisen sorgfiltig einzuordnen und derauthin zu Uberpriifen,
ob es sich z. B. bel Arbeit mit Sochlfisseltechnologien und einem
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htherem Informetionsbedlrfnis dieaser Arbeiter nicht uv Scheinzu-
sammenblinge handelt. Offenbar 1st der Zusemmenhang eher umge=

- kebrts Bei einer bestimmten, bereits hereusgebildeten Persdnlioch-
. keitsdisposition wird auch eher eine Arbeitstltigkeit mit Schiliis-
seltechnologien ausgelbt.

. In einem Zwischenresiimee stellte STIEHLER fest, daf der themati.
. slerte "Kulturgewinn®™ oder "Kulturverlust" durch die neuen Tech-
" nologien einer sehr sorgféltigen Einordnung bedarf, deS belde
nicht nur an der Art und Weise der Freizeitgestaltung gemessen

. werden kBnnen, daB das ebenfalls angesprocbene "Kulturniveau® in-
folge der WIR keine Prage lst, diec sich allein auf die Preizeit
beschrinken 1l#S8t. Kulturelle Voraussetzungen und Polgen der WIR
bedlirfen (da sich diese Prozesse noch in den Anfingen befinden)
der weiteren genaueren Erforschung, auch komplexerer Forschungs-~
strategien.

Vorliufig kann als.gesiohert gelten, daB dort, wo eine relstiv
gefeatigte Struktur kultureller Interessen, Verhaltensweisen, Ge-
wohnheiten herausgebildet ist, eine neu wsufgenommene Arbeit mit
Schliisseltechnologien zunéichst keinen EinfluB der kulturellen ILe-
bensgestaltung mit sioh bringt bzw. nicht nachweisbar ist. NMit
der weiteren Durchsetzung der WTR miissen diese Aussagen jedoch
stiindig neu lUberprlft werden. :

Der zweite Problemkreis entwickelte sich um die FPrage des Zeit-
punktes und der Art und Weise der biografischen Priégung zundchst
freizelt-kulturellen Verhaltens. Der Ausgengspunkt dafilr fand
8ich natirlich schon im ersten Problemkreis, da angesichts des
scheinbar nur sohwer nachweisbaren direkten Einflusses der kon=-
kreten Arbeitstétigkeit (zumindest bei gleichen Qualifiketions-
und formalen Anforderunssigaden) auf des jeweilige Freizeitver~
balten Erklérungsbedarf hinsiobtlich der demmoch unterschiedli-
chen kulturellen Verhaltensweisen deutlich geworden war. Dariber
hineus standen nicht nur die dooh wmit e¢iniger Sicherheit nachweis-
baren FPolgen der Qualifikationsunterscaiede, sondern auob deren
Verursachungen selbst zur Debatte. Konitroverse Standpunkte wurden
zum zweiten Problemkreis kaum formuliert, da den meisten Teilnebh~
mern die von WIEDEMANN geluBerte, empirisch gestlitzte Auffassung,
nach der die individuelle Bestimmung der kulturellen Horizomte
und deamit wesentlich auch das kulturelle Verhalten in seinen
Grundzligen bereits im Kindesalter erfolgt, wohl noch nicht als so
geléufig erschien. WIEDEMANN rdumte auf Naohfrage allerdings die
Mtglichkeit von Differenzierungen und Modifikationen kulturellen
Verkaltens auch in ag&teren biografischen Phasen ein, wobei damit
aber in der Regel keilne grundlegende gualitative Verinderung mehr
erfolgt.

Die Feststellung von WRBITLING (HfV), nach der sich berufliohe Té-
tigkeit wohl naoh den bereits zuvor entwickelten Kunlturniveaus
verteilt, erscheint als Konsequenz der frilhen Horizontentwicklung
in gesamtkultureller Beriehung.

Eine kurze Verstind g erfolgte mit Bezug auf WAREECKEs (AfG)
Referat gu den indjividuell empfundenen Vorteilen der Schichtar-
beit. Br fiihrte hier die mit der zeitweiligen Entlassung aus denm
Pamilienrhythmus szwangsl¥ufig verbundene Entpflichtung von all-
téglichen Verrichtungen an, die ja naohgewiesemermaSen mit einem
gréferen Frelgeitkontingent der Schichtarbeiter korreliert.
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STIBHIER stellte in seinen SchiuBworten heraus, daB in der Kongzie
plerung neuer tectnischer Liszungen nicht nur deren bkonomische
Effizienz, sondern auch die kulturelle Modernitét als Kriterium
anzulegen ist. Die Tecohnikgestaltung miisse die Entdeckung der
kulturellen Potentiale der Produktionsmittel einsoblieBen. an die
Gesellachaftswissenschaftler erging der Appell, der dem Gegene
stand angemessenen Komplexitdt der Erforschung mebr als bislang
zu entsprechen,

184



i
{
i

(Ar

Bvelyne Pischer , .eonhard Kasek / Manfred Rochlits

) 1 technigobe Revolution - beit - snlichkeit
: (Thesen, Teil 1)

1. Yon der Meisterung der wissenschaftlich-technischen Revolution
héingt Entscheidendes flir unsere gesellschaftliche Entwicklung ab.
Dadbei kommt dem Engagement der Werktitigen, die Schllusseltechnolo~
gien entwickeln, herstellen und anwenden, ﬁcnondorc Bedeutung zu-
2le Bffektivitét des Einsatres neuer Technik und Technologien
wird bestimmt durch dile bkonomisohen und sozislen Kriterien ren-
tabler Einsatsvorbereitung.
Die Vorzlige des Sozislismus mit der wissensobaftliob-technischen
Revolution zu verbinden bheift, bei der Projektlerung neuer Ar-
beitstétigkeiten Preirdume zu schaffen, demit sich das Engagement
der Werktétigen voll entfalten kann. "Die wisesenschaftlich-tech-
nische Revolution mit den Vorsligen des Sozialismus gu verbinden,
erfordert vor allem auch die Zusamnenarbeit der Batur- und Tech-
nikwigsenschaften mit den Gesellschaftswissenschaften. Es muf die
Erkenntnis vertieft werden, def die naturwissengchaftlichen, tech-
nischen und technologisohen Lisungen im Porschungsprozef immer
auch mit vielfiltigen sozialen Erfordernissen und Wirkungen ver-
knlipft sind. Deshalb sollten solche gesellschaftlicben Faktoren
wie Arbeitsinhalte und ~bedingungen, Bildung und Qualifikation,
sosiale Besiehungen, Perstnlichkeitsentwicklung, Gesundheit, Um-
welt, die internationale Position der DDR und anderes mehr bei al-
len Vorhaben der Grundlagenforschung stindig beachtet werden."
(Bericht des ZK der SED an den XI. Parteitag der SED, 5. 57)
Dabei gilt, da8 die neue Technik Arbeitsinhalte und Arbeitabedin-
gungen niobt zwanghaft determiniert; in der Regel gibt es ver-
schiedene Varianten und Gestaltungsmglichkeiten. Auch sogenannte
Skonomische Zwiinge sind danach zu beurteilen, an welocben Krite-~
rien Bkonomischer Nutzen bestimmt wird. .
Dieses Spannungsfeld zwischen teohnisch prinsipiell Miglichem und
dem begrenzten Ausschnitt des davon Verwirklichten bildet dem
wichtigsten Ansatzpunkt fllr sosialwissensohaftliche Analysen szur
wisasenschaftlich-technisohen Revolution.
Es ;xi.tior-u swel Bbenen, die gegenwlrtig intensiv untersucht
werden:
= die gesellschaftlichen Bedingungen, von denen abhiingt, in wel-
chem Umfang und Teampo neue Technik entwickelt wird und in weglohew
Usfang neue Kenntnisse gewonnen und sie in realisierbare techni-~
loh; Varianten ala ProseS8~ oder Produktinnovationen Uberfihrt
werden;
= die gesellschattlichen Paktoren, die suf die Auswahl der Reali-
liorungsvurianten und auf die Gestaltung des sozialen Umfeldes
beitsorganisation, Arbeitsseitregelungen) Einfluf nehmen.

Beide Ebenen sind nioht unnbhungig voneinander, Eine Vorauswahl
der Varianten wird bereits bei der Entscheidung Uber Forschungs-~
und Rptwicklungsaufgaben getroffen, und umgekehrt wird Innova=-
tionsvermigen durch den Nutzen bei der Anwendung vorhandener In-
novation und 4die dsdurch gepriigte Leistungsmotivation beeinflufSt.

Allgtlnin gilt:s Je friher bewudt sosiale Konsequensen in Rechn:ung
gestellt und beachtel werden, desto eher lassen siobh Gestaltungs-
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varianten finden, 4ie mit pousitiv zu bewertenden sozialen Eonsge~
quenzen - vom Arbeitsinkalt bis su den globalen Protlemen (Umwelt)
und der Preizeitgestaltung ~ verburnden sind. Vieles, was bei der
Konzipisrung bzw. im Stadium der Entwicklung mit vertretbarem
Aufwand su gestalten ist, léBt sicb nur schwer und mit grodem Auf-
wand spH#ter noch verdndern.

Die goziale Beherrsching der technlsch~technologischen Prozesse
wird zum Kriterium der Gite géselluschaftlicher Verbdltnisse und
zum Gegenstand dea Wettbewerbs der Gesellschaftssysteme. Die so-
zialistische Arbeitsgestaltung formuliert als ihre Zielkriterien
neben hoher Produktivitdt vor ellem auch Persbtnlichkeitsfirder-
Lichkeit. Bs ilegen emplrische Kschwelse vor, daB hohe Effektivi-
tdt auf Dsuer persbnlichkeitsfirderliche Arbeitsinbalte und ~be=~
dingungen geradezu voraussatzt.

2. Ergebnisse einer Untersuchung an 1200 jungen Werkt#tigen besti~
tigen eine eindeutig positive Erwartungshaltung zur WITR und beson=
ders zur Computertechnik ais dem VoL uns bevorzugt untersuchten
Finsatzfeld.

37 % der jungen Pacharbeiter und 71 % der Hoohschulkader sind
aelir stark ac der Einflihrung dieser Technik in ihrem Arbeitsbe-
reich interegsiert. Diese positive Raltung spiegelt sich in sehr
bobhen Erwartungen an die neue Technik wider: Auf der Bkonomischen
Seite tritt deutlich hervcr, ds8 nahezu alle jungen WerktHtigen
einen Produktivitétszuwachs erwarten. Eine #hnliche hohe Erwar-
tungsheltung beziglloh der Auswirkungen auf den arbeitenden Men~
schen bestehi nur nochb in Hinsicht auf erweiterten Wissenserwerb.
Dabel sehen vor allem im Bereich vorwiegend geistiger Arbeit TH-
tige grofe Moglichkeiten flUr schipferische Arbeit; Pacharbeiter
zwar etwas weniger, aber 70 % stehen neuer Tecbnik sehr aufge=~
gchlossen gegenilber. Ahrliche Ergebnisse liegen bezliglich der er
wsrieten nervlichen Beansprucrhung vor: 73 % der Kochachulkader
erwarten hier einen deutlichen Anstieg gegentiber 58 % der Fachar-
beiter, Hier finden wir eine Unterachlitzung bei Werktdtigen, die
poch keine eigenen Erfahrungen im Umgang wit Computertechnik ha-
ben. Schon ldngere Zeit arn derartiger Technik THtige erwarten
hier eher eine Zunabme nerviicher Beanspruchung. Dies igt offen~
sichtlich nicht nur ein Einarbeitungseffekt.

kinen besonderen Asgekt bei der Bewertung der Schlilsseltechnolo-
gien stellt die aktlve Kolle der Werktdtigen im Umgeng wmit ihnen
dar. HEufig werden Schllisseltechnologien als etwas Pertiges, Un-
verdnderliches betrachtet, das ibnen kaum Spielraum fUr schipfe-
rische Verbesserungen l#Bt. Iie Tatsache, da8 ein effektiver und
rergénlichkeitsfdrderlicher Einsatz von Schllisseltechnologien die
Mitarbeit, die Beteiligung eines jeden, der mit ihnen aktuell und
perspektivisch umzugehen hat, erfordert, wird noch niocht immer
gunligend wahrgenommen. 70 % der Pacharbeiter stimmen der Ausaage
zu, daB8 Schlisseltechnologien weitaus mehr Neuerer~ und Erfinder-
leistungen als bisher erfordern, seltener denken sie dabei aber
an sich selbst. Die Entwicklung neuer Technologien ist in erster
Linie Aufgabe der Abteilungen flir Forschung und Entwicklung. Ihre
Einsatzvorbereitung wie ihr Einsatz ‘selbat brauchen jedoch die
direkte schipferische Beteiligung der WerktH#tigen in den Produke
tionsbereichen. v

Eine andere, globale Erwartung junger Werktétiger ist, da8 Wissen~
schaft und Technik das tégliocke Leben erleichterm und bereichern.
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Dies gilt nicht nur fir den Preizeitbereich (durch Bereitstellung
hochwertiger Konsumgliter, verbesserts Dienstleistungen uw. a.),
sondern auch und vor allem fiir den Tell des téglichen Lebens, fur
den wir die meiste Zeit autbringen, die Arbeitstétigkeit. Hinter
dieser Emartung steht der Anspruch asuf Gestaltung progressiver
Arbeitsinhalte im Zusammenhang mit der Einfuhrung neuer Technik.
Ergebnisse unserer Untersuchungen zeigen, daB junge Werktlitige mit
persdnlichkeitsfrderlichen Arbeitsinhalten zu deutlich griSerem
dnteil in Wissenschaft und Technik :ine Bereilcherung des Lebens
sehen als andere mit eher restriktivem Arbeitsinhbalt. Wissenschafi
und Technik werden somit nicht nur als Mittel verstanden, um das
Laben auSerhaldb der Arbeitstiétigkeit bzw, lber diese interessan-
ter und anspruchsvoller zu gestalten, es besteht ein verbreitster
Anspruch auf positive Auswirkungen flir dle Arbeitstitigkeit
selbst. irbeitstétigkeit tri rsunehmend weniger Mittelobarakter
zur Bedlirfnisbefriedigung, sie wird mehr und mehr zum Feld der Be~
durfnisbefriedigung selbast. Dieser nachweisbare individuelle An-
spruch vieler junger Werktitiger ist einerseits Amsdruck unserer
gesellschaftlichen Verhilitnisse, andererseits erfordert er ver=~
stirkt gesellschaftliche Entscheidungen sur Gestaltung solcber
Arbeitstitigkeiten.

3. Erwartungen junger Werktktiger an die sosialen Wirkungen kbtn-
nen mit eisenen E;faggﬁg§eg verglichen werden. Dieser Prozed ver-
léduft nioht widerspruchsifrei, manche Erwartungshaltungen erweisen
sioch als zu global. Unsere Ergebnisse weisen auf eine qualifika-
tionsbhezogane Differenzierung hin: In ihren Erwartingen untere
scheiden sich Pacharbeiter und Faoh~ sowie Hochsohulkader kaum
voneinander, was den Anspruch an fachliche Kenntnisse wie auch an
schiipferiscbe THtigkeiten betrifft. Nach Einfihrung neuer Technik
werden solche Merkmale jedoch sehr unterschiedlich gﬁlg%%ik
EBin Beispiel: 92 % der Facharbeiter und 95 £ der Hochsc adey
ermarteten, dal ihre Arbeltstitigkeit nach EinfUhrung neuer Tech-
nik mshr fachliche Kenntnisse erfordert. Im Prozed der Realisie-
rung schéitzen 79 % der Hochsohulkader dies so eiln, aber ver~
gleichsweiae nur 65 % der Facharbeiter. Hoch deutlicher werden

ie Unterschiede bei Betrachtung der Migliohkeiten zu schipferi-
scher Betltigung: 70 % der Facharbeiter wund 80 £ der Hochschule
kader erwarten eine (vor populérwissenschaftlicher und propaegan-
distischer Darstellung stark unterstiitzte) weitgehende Udertra-
gung der Routinefunktionen an die Technik und damit entsprechen~
den Preiraum fiir selbstiindiges, schipferisches Handeln. Die er-
lebte Realisierung zeigt folgendes Bilds 8C % der Hochschulkader
erleben ihre Arbeitstéitigkeit als sohipferisch anregender. Bel
ibnen atimmen Erwartungen und Resalitidt gut liberein. Von den Pach-
arbeltern erleben dagegen nur 52 % einen dhrlicher Effekt. Diese
beiden Sachverhalte stehen als Balspiel dafiir, da die neue Tech-
nik/die neuen Technologien die Arbelt aller Betroffenen veriindern.
Das Ausmaf dieser Veriéinderungen differensiert Jedoch zwisohen den
Qualifikationsgruppen erheblich, wobei sich die positiveren Wir-
kungen beli vorwiegend gelstiger Arbeit hHufen.
Innerbaldb der einzelnen THétigkeitsgruppen werden sosisle Unter~
schiede durobh Einfiihrung neuer Technik tendenziell vergrbtBert.
Damit wachsen suoh Unterschiede zwischen THtigkeitsgruppen, die
in unterschiedlichem Ausma8 von der neuen Teohnik betroffer sind.
Daneben gidt es aber auoh Tendengzen der Annélerung zwischen Fach-
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erbeitern und Boch~ und Pachschulkadern, weann diese mit Computer~
technik arbeiten. Die modernen infornationlveraxbeitenden ¥echno-
logien tendieren dagu, bisherige Tétigkeitsspezifika zu verwi=-
sohen. Diese Progesse kinnen in den néchsten Jabren und Jahrzehn~
teu weitreichende Auswirkungen auf die soziasle Differensiertheit
¢der DDR-BevSlkerung gewimmen,

4. Arbeit mit Computertechnik ist wit differenzierten Fihigkeiten
verbunden. Insbesondere beim Umgang wit den neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien stellt die Einbettung der "Compu~
terarbeit” in die Gesamtarbeitsaufgabe ein wesentliches Kriterium
fir die sozialwissensohaftliche Bewertung der Arbeitsaufgade dar.
Arveit mit dem Couputer reicht heute vom Pabrkartenverkauf bdis
nin zur Unterstiitzung von Problemlsungsprogzessen in der Wissen-
schaft. Die neue Technik bewirkt noch zu hﬁutii nur spontane Ef-
fekte hinsichtliob Perstnlichkeitsftrderlichkeit. Ihre arbeitsor~
ganisatorische Einbettung, e bew e Neugestaltung der vertika~
len wie horizontalen Arbeitsteilung mul aber gu einer neuen Que=
litét ckonomischer und perstnlichkeitsftrderlicher Auswirkungen
fihren. Einige Zahlen sollen diese Aussage verdeutlichens Die
wachgende Anforderungsvielfelt als ein Kernmerkmal des Arbeitsin-
haltes wird hoch beurteilt. 59 % der Hocbsohulkader, aber nur 40%
der Facherbeiter bestiétigen einen derartigen Effekt, obwohl beide
Grupgen mit Computertechnik arbeiten. Analoge Ergebnisse liegen
zur Vollsténdigkeit von Handlungsastrukturen vor. Vor allem im Be-
relch der Produktionsgrundarbeiter existieren unvollstndige, nur
sehr einselitige Lelstungsvoraussetgungen fordernde Arbeltsaufge-
ben. 40 % der Facharbeiter an Computerarbeitepliitzen geben an,
nahezu ausschliieBSlich (von anderen) festgelegte Arbeitsschritte
abarbeiten zu missen. Eine solche Arbeitsweige lieSe sich durch
eine sinnvolle Softwaregestaltung, die Migliohkeiten fiir selb-
stlindige Entscheidungen sowie Ruckkopplungen beinhsltet, lberwin-
den. Daribeér hinaus ist an eine Gestaltung der Gesamtaufgabe der-
art zu denken, die duroh Nutzung des Computers als Mittel zur
Aufgabenlbsung breiteren Charakter triégt,womit auch psychophysi-
sche Beanspruchungen in Grenzen zu halten wiiren. Die Einfiubhrung
neuer Technik mub aus sozialwiesensohaftliocber Sicht direkt ein-
hergeben mit Verdinderungen der Arbeitstellung zugunsten mbgiichst
vollstdndiger Eandlungsstrukturen in ihrer Einheit von plenenden,
ausfihrenden, kontrollierender und riickmeldenden Elementen.

S5« Die neue Technik filhrt zu veriinderten gglﬁgggiggﬁﬁiﬁg%gggg.
Veriinderte Arbeitsteilung Mensch ~ Mensch und neue ongvere
teilung Mensch - Maschine stellen die Ursachen fUr neue Kollek-
ivbeziehungen dar. Ganerell 1ld8t sich feststellen, da8 Hoch- und
Pachschulkader stirker von der Arbeit ihrer EKollegen abhiingen als
Pacharbeiter. Deeileichen werden die Kooperationsbeziehungen z.B.
der jungen Intelligent stirker durch die Mikroelektronik beein-
fluft. Ein Teil der unmittelbsren Kooperation Memsch - Mensch
wird durch Computer Ubermoumen, gleichzeitig nehwen Kontroll- und
Uberwaohungetétigkeitan gu. Bai sochpferischer Arbeit wird der
Bedarf nach FPachkommunikation griéBer. Innerhald der Kollektive
gteigt der Bedarf naoh anregenden Ideen; der Austauaoh bekannten
Wissens (z. B. Normen, Standards) geht dagegen eher zurlick:s Das
Wichtigste davon ist in Computer gespeiochert und kann von ihm
schneller und zuverléissiger abgerufen werden als von den Kollegen.
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Die glinstigste Porm der Zusammenarbeit (im Hinbliock auf Perstn-
lichkeits- und Kollektiventwicklung) entfaltet sioh dann, wenn
ein bohes Maf gegenseitiger Abhiingigkeit mit hoher Anforderungs-
vielfalt und vielfHltigen Mglichkeiten verbunden ist, den Ar-
beitsablauf selbst su planen und entsprechend z2u entacheiden.

Kooperationsanforderungen, die sich aus der demokratischen Teil-
nshme an der lLeltung des Betriebes ergeben (wie in der Plandis-
kussion, bei der Binfiihrung neuer Technik und bel anderen Gelegen-
heitan), bilden neben der Zusammenarbeit bei der Lisung der Ar-
heitgaufgaben die zweite SHule der Kollektiventwickluni. Darlber
hinaus entstehen duroh die Anforderungen intensiv erweiterte Ree
produktion, duroh Meisterung der Schlilsseltechnologien neue For-
men der Arbeitscrgenisation, die sich auch auf die Arbeitskollek-
tive auswirken (z. B. projektgebundene Kollektive suf Zeit). Dazu
komnt, da8 die Arbelitsorgenisation immer grifSeren Anderungen un=-
terwnrfen ist. Davon sind auch konventionelle Eollektivformen im-
:egtgtﬁ§ker betroffen (z. B. Frei- bzw, Umsetzung von Arbeits-

4 enj.

6. Erfah en selgen, daB gegenwirtig vor allem folgende Pakto-
ren der Binfilhrung neuer Technik und der Verlinderung Ger Arbeits—
orgaenisation entgegensteben:

‘Die starke Zentralisierung von Leitungeentsoheidungen firdert dae
Berichtewesen und beschriéinkt die sebr motivationswirksamen Mig-
lichkeiten der Werktiditigen, bei Entscheidungen in ihrem Bereick
mitzureden. Auch zeitliche Uberlastung und ungeniigende sorialwis-
senschaftliohe Qualifikation von lLeitern fithren dagu, daB die
Eomplexitét mglichex EinfluBfaktoren bel Entscheidungen stark
vereinfacht wird und einseitig nur technisohe und Bkonomische Pa=-
rameter ins Kalklll gezogen werden.

Duriiber hinaus.gibt es Tendensen zum Pormalismus (2. B. Abrech-
nung formaler Auslastungsseit statt Gewinn an Produktivitlit), die
von den Werktéitigen oft abgelehnt werden. Daraus entstehende .
Spannungen und Unzufriedenheit fUrdern die demokratimche Binbe-
ziehung der Werktétigen ebenfalls nicht und stérken damit dis
Tendenz,am Alten su verharren.

Orientierungen an der Erflillung kurzfristiger Flanaufgsben hemmt
ebenfalls Innovationsbereitscuafts Arbeitssusfille durcb Qualifi-
zierungsmafSnahmen, St¥rungen in der aAnlaufphase neuer Teohnik u.a
kinnen die Erfiilllung kurzfristiger Aufgaben erschweren, eo das
eine Nei entstehen kann, bel Einfiihrung neuer Technik 80 we-
nig wie msglich zu verkndern.

SchlieBSlioh werden durch Verdnderungen der Arbeitsorganisation
neue Arbeitsinhalte vielt&ltig: Interessen der Werktiitigen umnd
der Leiter beriihrt (z. B. beli Ubergang zu Schichtarbeit, Wechsel
des Kollektivs, veriinderte lLeistungskriterien, Entwertung bishe-
riger Berufserfahrung). Aktives Engagement fiir Ver#nderungen
setzt hier voraus, daB der erwartete Butzen der Beuerungen fUr
den einzelnen und die Gesellschaft deutlich hBher bewertet wird
als zusétzliche Belastungen bei der Einfithrung (%« B. Qualifizie-
rung, Veriinderung bestimmter Gewohnheiten) und mtgliche Nachteile
(2. B. erhthte psycho-physische Belastungen). Die giinstigate Me~
thode, Imnovationsbereitschaft zu firdern, besteht daher darin,
diese Interessen der Betroffenen von vornherein in Rechnung zu
stellen und im Rahmen sogialistischer Demokratie die Mitbestiwm-
mung der Werktiétigen auf ein hBheres Niveau su heben.
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7. Grokes Interespe verdiant die Frage pach d.e Zusesmmenieng von
Holtung gzu neuer Technik und Alter. In der Literstur wird melst
die besondere Aufgeschlossenhelt junger Werktitiger detomt, wib-
renc¢ in der Praxis eine Reihe von Leitern Hlteren, erfahrenen Kol=
legen auch hier den Vorrang einrdumt. A
Tatsache ist, daB bisher an Computertechnik hiiufig J ere (aber
nicht nur) Werktidtige arbeiten, die bereits vorher an Technik
allgemein sehr interessiert waren, sioh Uberdurchechnittiiches
Wissen engeeignet haben, oft erfolgreich in der Beuererbewegung
mitarbeiteten.
Daes allgemeine Technikinteresse ist anscheinend nicht vom Alter
abhéingig, eine allgemeine Aufgeschlossenheit fiir Neues gibt es in
allen Altersgruppen ebenso wie Bestrebungen, an dem festizuhalten,
wag man sicher weif und kaan. Computerfreaks gibt es nioht nur
bel Jugendlichen.
Altersunterschiede gibt es aber bel der Blustellung zur konkreten
TEtigkeit und darsus resultierenden individuellen Entscheidungen:
Junge Werktétige erwarten von der Einflihrung neuer Technik stéire
ker als Hltere hbheren Verdienst, eine Abnahme ktrperlicher Ar-
beit und bessere Qualifikations- und Entwicklungsmdgliohkeiten.
Altere dagegen hoffen stiirker, ibr vorhandenes Wissen besser an-
wenden zu kinnen, mehr Verantwortung gzu Ubernebmen und bessere.
Mbglichkeliten fUr schipferische Arbeit zu haben. )
Insgesamt erbeiten an neuer Technik = unabhingig vom Alter - vor
eilem Arbeiter und Ingenieure, die in starkem MaBSe an Technik und
Wiesenschaft interessiert eind, die jedem Neuen sehr aufgeschlose
sen gegeniibersteben und die schon an alter Technik schtpferisch
sehr ektiv waren. Zum Teil spilelen auoch Bestrebungen eine Rolle,
verbesserte Arbeitsbedingungen zu erhalten. Jingere Werktidtige
befiirchten stérker als #dltere, an neuer Teochnik der groSen Ver~
antwortung nicht gerecht zu werden und Anlaufschwierigkeiten im
neuen Kollektiv zu haben.
Skepsis Hlterer Werktdtiger artikuliert sich meist dann, wenn 1y
Zuge der Einfubrung neuer Teohnik der berufliche Status bedroht
ist und der erfahrene Pacharbeiter, der kraft seiner umfangreie~
cben Erfahrungen konstant hohe Leistungen erreiobte, sich plttze
lioh in der Situation eines Jungfacharbelterg sieht. Aber das iay
%egenwﬁrtig eher die Ausnahme als die Regel.Altere haben stérkeys
orbehalie gegenliber Schichtarbeit und flirchten héufiger, den
nheuen Qualifikationsanforderungen nicht gerecht werden zu kbtnnep,
Vor allem dort, wo computerg2etiitzte Technik zur Erweiterung dep
Mioglichkeiten fiir schipferische Arbeit flibhrt, wichst die Bedeu~
tung von Berufserfahrung und guter Kenntnis des Betriebes fir d4ig
Leistung eher noch, so daB Altere in der Regel den neuen Anfordge
rungen ebensogut gerecht werden wie Jilngere, die beflirchteten
Schwierigkeiten meist gut gemeistert werden kbnnen.

8. Indem die weitere Entwicklung und beschleunigte Durchsetzung
des WIF alle Volkswirtschaftsbereiohe ergreift, werden Frauen
nicbt nur in den sogenannten "technischen" Berufen dami¥ konfrone
tiert, sondern auch in anderen Bereichen wie Verwaltung und
Dienstleistungswesen. Die Anforderungen an das Teochnikverstinde
nis, an wissenschaftlich-technisches Interesse und Schpfertum
sind daher beute generell hther als noch.vor wenigen Jahren, Das
reale Interesse an wissenschaftlichetechnischer Entwicklungen ist
beli jungen Prauen aller Qualifikationsebenen srheblioh geringer
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Bls bel Minnern. Hier zeigt sich geachlechtstypische Brziehung im
Kindesalter.

Weibliohe Hooh~ und Faohschulkader HuBern eln geringeres Interes=
s, an modernen Schllsseltechnologien zu arbeiten, als minnliche.
B:i Pacharbeitern konnten wir diese Geachlechtsunterachiede nicht
finden. . o ) ‘

In der Gesamttendenz zeigt sich, dsB Frauen auf die Anforderungexn
der WIR zwar in der Ausbildung gut vorbereitet werden, aber den
beruflichen Einsaty unmittelbar mit den famililiren Aufgaben ver-
einbaren wollean und miissen. Von Jjungen Frauen wird selbst oft das
berufliche Engagement eingeschrinki. Deutlich wird aber auch, das
das Eindringen weiblicher Werkt#tiger in den technischen Bereich
hHufig mebr von den Einstellungen aer Prauen zur Technik und der
Leiter zur Prau als von der Pamiliensituation geprdgt ist. In
vielen Betrieben gibt es Reserven beim Ausnutzen des vorhandenen
hohen Bildungspotentials junger Frauen. Nicht selten wird mit dem
Verweis auf eventuell vorhapdene oder zu erwartende famililre Be~
lastungen jungen Absolventinnen im Gegensatz zu Absolventen die
Arheit an hocheffektiver und moderner Technik bzw. im Porschungs-/
Entwicklungsbereich erschwert - ohne die konkrete Familiensitue-
tior zu ergrinden oder genligend mit den Frauen zu sprechen. Junge
Frauen gelangen vielfach von vornherein nicht an die anmspruchs-
volleren Arbeitspldtze der Schliisseltechnologien.

9. Zeitlich parallel und von der WIR nachhaltig beeinfluBt, ver-
déndern sich gegenwirtig Wertorientierungen nachhaltig. In bezug
auf die Einstellung zur Arbeit zeigen sich bhei Jungen WerktHtigen
fulgende Tendenzens

Der Sinn der eigenen THtigkeit - das Wozu, Weshalb, Warum - und
die sozlialen konsequenzen s erheblich mehr Kriterium fUr Lei=-
stungsbereitschaft geworden. Demgegenilber haben (formales)
Pflichtbewuitsein und die Bereitschatt (nicht binterfragt), jeden
Auftrag der Gesellschaft engagiert auszuflibren, stark abgenommen.
Im Verhalten #uBert sich das so, da8 sich Junge Werktdtige oft
auBerordentlich engagieren, wenn sie ibre Aufgaben als sinnvoll,
gesellschaftlich wichtig bewerten.

In solohen Fiillen entwickelt sich oft eiln ausgepriigter Stolz auf
die eigene Arbeit (z. B. Herstellung hochmodischer, begebrter
Konsumgiiter, Erleichterung der Arbeits- und Lebensbedingungen,
Beitrag zum Umweltschutz, Herstellung und Melsterung modernster
Teobnik). Dagegen sinkt das Engagement sehr stark ab, wenn der
Sinn nicht voll verstanden wird (z. B. wenn sie glauben, durch
ibr Engagement ihrer Meinung nach notwendige gesellschaftliche
Verdnderungen aufzubalten, wenn veraltete, wuneffektive, nicbt ge-
fragte Dinge produziert werden, wenn durch erhthtes Engagement
Méngel in der Leitungsarbeit asusgebligelt werden sollen, wepn die
Agwgngung bzw. Nutzung der Arbeitsergebnisse itberbaupt in Frage
steht).

Stark zugenommen hat die Orientierung auf Bedlirfnisbefriedigung
in der Arbeit hiexr und Jetzt. Sie wird weniger ala Mittel gesehen,
lengfristige Bedlirfniegse erst in weiterer Zukunft zu befriedigen.
Damit ginkt auch die Bereitschaft, sichb anzustrengen, wenn der
Nutzen nicht unmittelbar gu sehen ist.

Viel bther als frilher wird eine selbstiéindige Arbeit bewertet, dile
genligend Raum filr eigene‘ldeen und eigene Entscheidungen 1d6t.
Junge WerktHdtige aind auBerordentlich empfindliob gegentiber jeder

191



Porm von Giingelsi, Sie michten mitreden, wemm es um ihre Arbeit
gebt. Dag Bestreben junger Pacharbeiter, auch bei Leitungesent-
scheidungen mitszurqden, die den-genzen Betrieb betreffenm, ist im
Gegensatz zur jungen Intelligenz gegenwirtig nicht sebr stark
ausgepr o Sie wollen in erster Linie in ihrem Arbeitskollekiiv
bei den Prozessen mitbestimmen, deren Konsequenzen sie unmittel-
bar erleben.

Schlieflich bat die Orientierung auf simmvolle, anregende, von
.menschlicher Wirme, Verstiindnis und gegenseitiger Hilfe getragene
Sozislbeziehungen gugenommen. Zugleich beschriéinken sioh junge
Werktidtige stérker auf ihren engeren Freundeskreis; dle Bereit-
achaft, sich fiir Kollegen und Mitbilrger einsusetzen, zu denen
keine niberen Beziehungen bestehen, bat abgenommen.

Insgesamt erfordern diecse Verdnderungen eine neue Quelitdt in der
Leitungearbeit, um hohe Leistungen su stimulieren. Dabel gidt ec
viele Ansatzpunkte. Bs kommt dareauf an, Eigeninitiative und Xitw
bestimmung zu f8rdern, sowohl aus der Sioht der Werktitigen als
auch aus der Sicbt effektiver Techniknuts + Insofern sind die
skizzlerten Verinderungen in den Wertorientierungen bei aller Wi-
derspriichliohkeit im einzelnen vor allem eine Chance, soziale Be-
ziehungen und Organisationsstrukturen im Betried entsprechend den
Anford:rungen effektiver Butzung der Schlliisseltechbnologlen umzu~
gestalten.

10, Die Bedilirfnisse und Ansprliche der Jjungen Werkiiitigen. verin-
dern sich im Zusammenhang mit der Meisterung der WIR. Dies
schligt sioch im Preizeitverba.ien und den Z;Qiseitintereigon nie-
der, Das Interesse t lmmer mehr einer ver enden Betrache-
tungsweise von Arbeitsanforderungen und Arbeitsinhalten einer=-
seits und Preizeitinteressen bzw. Reproduktionsbedlirfnissen ande~
rergeits, Es ist nicht zu erwarten, da8 sioh in néchster Zeit
Extremauffassungen empirisch allgemeingliltig bestHétigen lassen
werden ~ Extremauffasaungen, die wie folgt gekennzeichnet sinds;

- enorm und massenhaft erhthte psychonervele Anforderungen mit
der Polge der Zunahme passiver Rezeption und .eteigender Inhalts-
losigkeit der Preizeit;

= durch die wachsenden geistigen Anforderungen erhBhtes Bildunss-'
und Qualifikstionsniveau mit der Folge wachsenden Bedlrfnisees
naggbkrogttvor, schiipferischer, aktiver Betitigung auch im Prei-
seitbereich.

Zu erwarten ist vielmehr, daB sich diese beiden Erscheinungen
(die sioch an Einzelfllen beide empirisch beobachten lagsen) als
Zs Z. noch parallel aufiretende Erscheinungen in engem Zusammen-
hang mit dem Durchsetzungsgrad des WIF, dem gogenw&rt en teche
nischen und techmologischen Entwicklungsstend und arbeitsorgani-
satorischen Kongeptionen entwickeln werden.

'Heute schon deutlich und belegbar wird ein anderer Aspekt der
Auswirkung der WIR auf die Preizeitinteressen: Die Beschiiftigung
mit Computertechnik wird eine zunehmend attrektivere Preizeitbe-
t&tigung. Von der Arbeitstétigkeit her gehen kriiftige Impulse
vor allem dann aus, wenn sich die jungen Werktiitigen als Subjekt
der neuen Teohnik fithlen. Unsere Ergebnisse zeigen rilckwirkende
Anregungen flr achuggoriacho Arbeit im ArbeitsprozeS. Aktiver Un~
gang mit Computern in.der Preizeit schliigt sich in mehr Exponaten
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fir die MMX, nehr  (enten und einem htheren Skonomischen Xutzen
dieser Ergebtnisse nieder. Der wachsende Stellenwert, den Preigeit
fur die jungen Werktiitigen gewimnt, iot daber nioht als Abwertung
Ger Arbeit zu sshen. Bx ver&ndert sich das Verhiitnis von Are
beitszeit und Preiseit. :
Dariiber hinaus wird von der WIE erwartet, dad aie NMittel fir eine
;orbo;&crte Lebensqualit¥t insgesaxt trelsetzt. Das £11t deson-
ers fur
~ ausreichende Versorgung mit modernen, gqualitativ hochwertigen
Konsunglitern und Dienstleistungen;
= Verbesserungen der Heilausaichten fllr Erkrankungen dea Ereis~
laufs, Krebs, AIDS;
- Exmeiterung der Preizeit durch verklirzte Zeit fiir Binkkufe,
mehr Dienstleistungen und Verkirsung der Arbeitsszeit;
~ Erweiterung der Mtglichkeiten rur sinrvollen FPreireitgestaltung
auBerhalb der eigenen Wohnung und Sohaffung von Rahmenbedingungen
Ty eine neue Qualit¥t in den swischenmenschlichen Beziehungen;
Verstipndnis und Zeit fiireinander, Uberwindung von Hektik in der
Preizeit, gelassener Humor, Hilfobereitschaft, Uberwindung ven
Egoismus und Konsumde«nken.

11, In Zusammenhang mit der gesellschaftlichen wie auch der wis-
senachaftlich-technischen Entwicklung rlicken globale on
stlirker in das BewuBtsein junger Werktétiger. erster Stelle
stehen dabei Probleme der Priedenssicherung. Mir die {ibergroSe
Mehrzahl der gnngan Werktétigen gewinnt die Erbsltung und Siche=
rung des Friedens, die Abristung insbescondere von Nuklearwaffen
eipnen hersusragenden und elnen persinlich hiichst bedeutsamen Wert.

In den letzten Jahren ist es ~ avch im Zusammenheng mit dem VWIF -
zu einer wachsenden Sensibilitit gegenfiber den Uweltboultunfcn
goekommen. Unweltfragen nehumen heute nach der Erbaltung des Prie-
dens den zweiten Platz unter denm globalen Problemen ein, die Ju~
gendliche stark bewegen. Unweltdbelastungen werden von den Jungen
Werkititigen als gesellschaftlich und technisch beberrschbares
Problem betrachtet, Viele wissen aber auch mehr oder weniger rea-
litltsnab Uber die Tatsache Bescheid, daB Ummeltprobleme nicht.
einfach upd hin auch nicht lchno].i l8sbar sind. Keinerlei Ver-
atindnis gibt es dafilr, wenn vorbandene Miglichkeiten sum Ummelt-
schutz nicht umfassend genutzt werden oder wean (ber die realen
Probleme nur unsureichend informiert wird. Ju liohe erwarten
von der WTR technische I8sungen, die auf die hrung der Bkolo~
gischen Systeme bewust orientiert sind. Technisoh besondsrs In-
tc:easierte und schiipferisch Aktive sorgen siok in besondsrem
MaSe um die Umwelt. UmweltbewuBStsein kann im Rabman entsprechen~
der MaBpabmen guy Verringerung der Belastungen erhebliche Lelw
stungsbereitschaft freisetzen. Sollte es nioht gelingen, die Um-
weltbelastung in dem nlchsten Jahren fur die Menschen spilrbar su
senken, ist damit zu reohnen, daf die Sorgen Uber die Umwelt die
Haltung su Wissenschaft und Tecbnik beeintriéiohtigen. Die Lisung
dringender Bkologischer Probleme verlangt moderne technologische
Verfahren (Racycuniu, die flur die fachliche ioklung junger
Menschen sugleich eine groSe Herausforderung darstellen.

12. AbachlieSend soll asuf eine Reibe prodblemhafter Fregen h‘h;go-

wiesen werden, dis u. B, kilnftig besondere Aufmerksamkeit verdie-
nens .
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¥%ie kann die Subjektrolle der Werktitigem noch besser sutwickelt
werden? Welche Miglichkeiten gibt es, die Werktétigen bei Ent-
scheidungen stéirker mitbestimmen zu lassen, ihre Interessen und
Erfshrungen umfassender zu berlicksichtigen? Durch wachsende Ver-
netzung Skonomisocher und sogisler Prozesse wird es lmmer schwie.
riger, alle Konsequenzen von zur Entscheldung anstebenden Variane
ten zu Ubersehen, empirischesErfabrungswissen muf stirker mit
wilassenachaftlichen Analysen verbuuden werden.

Welche Faktoren f¥rdera eine Teohnikentwicklung und -gestaltung,
teli der alle Miglichkeiten genutzt werdem, sozlel wlnschenswerte
Eonsequenzen zu erzielen? Welche Kriterien sollten bei der Beur-
teilung sozimler Technikfolgen vorranglg genputzt werden?

Imwieweit sind die bisher vorliegenden Untersuohungsergebnisse
verailgemeinerbar? Nicht selten liegen in Abhiingigkeit wvon den
untersuchten Betrieben bzw. Wirtschaftszweigen, der FPorschungs-
wethodik und der theoretischen Konzeption widersprichliche Ergeb-
nisge vor., Oft lliegen mur InsellBsungen vor, Arbeitainhalte ver~
irndern sich rasche Wo liegen z. B. oft kurz vor und kurz nach dey
Einfiihrung neuer Teohnik bezliglich des Handlungespielraumes Mig-
lichkeiten zu schpferischer Arbeit und demokratischer Mitsprache
vor, die sich aber im Laufe der Zeit wieder relativieren? FPinden
schor alle wesentlichen gesellschaftlichen Determinanten dieser
spezifischer Situation in genligendem MaBe unsere Aufmerksamkeit?

Wie mul eine marxistisobe Organisationssoziologie ausaeben, die
es gestattet, die Wechgselbeziehung zwischen technischen und so-
winlen Prozessen im Betrieb umfassender zu analysieren? Wie kin~
nen punktuelle Elngelanalysen, die ja spezifische FPaktoren beson-
der; agalyaieren, zu einem umfassenden Gegawmtkongept verbunden
werden : : ’

¥ie werden sich in den nlichsten Jahren grundlegende Hedlirfnisse
und das Verhlltnis zur Arbeit entwickeln? Wie wird sioh des Ver-
héltnis von Arbeit und Preizeit gestalten? Welchen Leitlinien
golite die Sozialpolitik folgen, um vorhandene Hauptbedlrfnisse
zunehmend so zu befriedigen, da8 damit zugleich dazu beigetragen

wird, die Miglichkeiten kiinftiger Bedlrfnisbefriedigung zu ver-
beasern?

Wie kidnnen nnd sollten Arbeitsteilung und Qualifikation unter den
EinfluB der WIR gestaltet werden? Wo liegen optimale Reletiomen
gwischen Allgemeinbildung, Spezialbildung und zu erwartenden Ar-
beitsanforderungen? Was gehdrt an Vorlauf in Berufsbildung und
Studium, was in darauf aufbauende Weiterbildung?

Welohe gesellschaftlichen Bedingungen und Bkonomischen Auforde-
rungen f¥rdern ummeltfreundlicbe Technikgestaltung? Wie kinnen
und nlissen gesellschafiliche Verhélinigse so welterentwickelt

werden, daf Umweltachutz und WI¥ gunehmend su einer Binheit ver-
schmelzen?
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Meter Wiedemamm ; .anu-Jirg Btlehler

Eulturelle Lebensgestaltung Jugendlicher und wissensobaftliche
technischer Fortschritt:s kultursoziclogische othesen

(Thesen, Teil 2) -

Die Verdnderungen in den Arbeits~ und lebensbedingungen dursh die
Melsterung des WTP unter den gesellschaftlichen Bedingungen der
IDR sind ein Prablem, dem sich die kultursoziologische FPorschung
irmmer stiérker verpflichtet Zfiihlt. Sie hat dabel zunehmend die
Vertinderungen in der kuiturellen Lebensgeataltung im Auge, dile
&ls Polge und Voraun-otzung des WIF gelien und herboi§o rt wer~
den miigsen. Ubgleich sie sich auf diesem Porschungsfeld auf schon
Gesichertes in theoretischen Fositionen und empirischen Brgebnis~
sen stitzen kamn, so zwingt die Dynamik der realem Prorzesse (ein-
schl. jeweils nachwachssnder junger Generationen) ru immer neuer
Hypothesenbildung. Allein mit dem Rilckgriff auf das Bekannte und
Bewihrte ist hier ein Porschungsansats zu gewinnen, dsr den neucn
Anforderungen Rechnung trigt.

Wir stellen uns gegenwiirtig drei Problemfeldern, die mit den fol~
genden Hypothesen erkundet werden sollen: ‘

Erstens geht es um subjektive Strategien der Bewilti von Ver~
erungen in den Arbelts- un enstedingurgen durch dean WITP:
Die Wechaelwirkungsprozease rwischen den differenzierten Arbeite-

und Lebonsbodingungon und der Gestaltung des kulturellen Lebens
werden determiniert durch die Strukiur der Interessen, Bedilrfulg-
se und Wertorientierungen, ihre Stabilitét (die der Struktur) usd
ibhre Verhaltenawirksamkeit.

1. Jugendliche wmit einer stabllen Struktur in der kulturellen Le-
bensgestsltung (bezogen auf Wertorientierungen, Interessen, Be-
dirfnisse und Nutzungsgewohnheiten) werdem darin durch Verknde-
rungen in den Arbeitsbedingungen (Arbeit mit Schlllsseltechnolo-
glen, aber auch im Sohichtrhythmus) nur geringfigig brw. erst
nach einem liingeren Zeitraum beeinfluSt, Anderungen in den Ay
beits=- und damit verbunden in den Lebensbedingungen werden sich
deshaldb bei vielen Jugendlichen erst nacbh einigen Jahren auf die
kulturelle Loben-gcetaltung grundlegend auswirken; 4. h. die Xon~
sequenzen der gegemwiirtig beginnenden Verdnderungsprotesse in den
Arbeltsbedingungen werden erst in den 90er Jahren das Kulturver-
halten massenhaft beeinflussen.

2. Jugendliche mit einseitigen Strukturen in der knlturellen Le-
bensgeeteltung (einseitiger Gebrauch bestimater Klnste oder ande~
rer Kuiturangebote) werden in der kulturellen Lebensgestaltung
durch Verénderungen in den Arbeits~/Lebensbedingungen zeitweise
labilisiert und gwar bis rur Entwicklung neuer, den verinderten
Boedingungen angepaSter bzw. entsprechender FPormen der kulturellen
Lebensgestaliung.

Die Exthh!ungon mit und Binstellungen zu den Arbeitsbedingungen
sind ein weiterer wiohtiger - perscnengebundener = neggéiernnsa-
faktor in den Beziehungen zwischen Arbeits-/Lebensbed

der kulturellen Lebexsgestaltung.

ungen und
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3~ Pomitive Brfahrungen mit dew Einsatz neuer Technologien (Ein-
besiebung in Entscheildungsfindung, spliirbare Auswirkungen auf ine
dividuelle Arbeitsanforderungen und -bedingungen)werder durchb das
Erkennen einer Gesamtkonzeption beim Einsatz dieser Technologien
gefirdert. Begreifen und Erfabren der "groSen Dimensionen" dieser
Prozesse, also: Erfahren und Erkennen der individuellem un 4
der gesellschaftlichen Dimensionen dieser Prozesse und auf dieser
Bagis entwickelte Einstellungen, Wertorientierungen und Verhale
tenswelsen bedingen ult grtSerer Wahrscheinlichkeit eine kulturel-
le Lebensgestaltung, die auf inhaltliche Weghselbeziehungen zwi-
schen Arbeits~ und Preizeit (wie Weiterbildung, Knobeln, Neuerer-
tédtigkelt un d auf die kompensatorischen Funktionen der
Freizeit (Unterhaltung und Entspannung, Absohalten) orientiert
ist. Negative Erfahrungen bedingen mit hoher Wahracheinliohkeit
eine kulturelle Lebensgestaltung, die entweder nur bzw. vorrangig
aut Unterbaltungsfunktionen orientiert ist oder aber in der kui-
turellen Lebensgestaltung das eigentliche Feld der Persinlich-
keitser! icklung und ~-bewdhrung sucht/sieht.

Die Wertstruktur/Struktur der Wertorientierungen wird als ein
dritter Regulierungafaktor Lebeunsgestaliung gesehen.

4. Bei Jugendlicnen mit Wertorientierungen, die auf die Entfaliung
der Individualitdt ebenso gerichtet sind wie auf ihre individuel-
le Verantwortung als kollektives Wesen, lassen sich héufiger Be-
ziehungen zwischen der Arbeitstétigkeit und der kulturellen Le=~
bensgesteltung nachweisen, die den gesellschaftlichen Zielstellun=-
gen entsprechen (Arbeit und Freizeit als sich erginzende Bewih-
rungsfelder der Persbtnlichkeit) als bei Jugendlichen mit einseitig
orientierten Wertstrukturen.

5. Die Beziehungen zwischen der ArbeitstHtigkeit und der kulturel-
len Lebensgestaltung werden in ihrer Qualitdt in besonderer Weise
von der Stabilitit politisch-icdeologischer, leistungsbezogener und
kultureller Wertorientieyungen beeinflufit. Stabile Wertorientie~
rungen in diesen Bereichen garentieren eber produktive Beziehungen
zwischen Arbeit und Preizeit, auch unter weniger idealen Bedingun-
gen (z. B. bedingt durch Einschrénkungen im Preizeitumfeng und in
den Mbglichkeiten zu ibrer kulturellen Gestaltung, durch Erschwer-~
nisge in den Arbeita~ oder such Lebenabedingungens als weniger
stabil ausgeprlgte Wertorientierungen bzw. els stabile Wertorien=-
tiergngen in anderen Bereichen (z. B. Pamilie, wmaterieller Be-
sitz).

Zweitens gilt es, den "Raum" der kulturellen %ebenagestalt%gg dif=
erenzlert zu erkunden: Kulturelle me bee upsen nic nur

die Realisierung kultureller Interessen und Bedlirfnisse, determi~

nieren insofern die kulturelle Lebensgestaltung, sondern stehen

dadurch vermittelt &uch in einem engen Zusammenbeng zur individu=
sllen Gestaltung von Arbeits- und Studienprozessen.

6. Das Vorhandensein vielfKltig wkhlbarer kultureller R¥ume (Zim~
mer/Wohnung sls kultureller Reum, Wohngebiet, Wohnort, Territo-
rium usw., aber auoh die duroh die Massenmedien produgierten) be-
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gingtigt eine suf Breite und Vielfalt orientierte kulturelle lLe-
bensgestaltung -« unter der Voraussetzung ausgepriigter Selektions-
kriterien und dariiber vermittelt die individuelle Gestaltung von
Arbeitsprozessen (verstanden als produktive BHaltung zu den Ar-
beitsaufgadben, einschlieBSlich der dabel migliohen Verkinderungen
in den Arbeitsaufgaben). Das Fehlen solcher kultureller RXume be~
eintrichtigt dagegen nicht nur eine vielfiéltige kulturelle Lebens-
gestaltung, sondern auch die Entwicklung stabiler Selektionskri-
terien und - wiederum vermittelt - die individuelle Gestaltung
von Arbeitsprozessen.

7. Die Wechmelwirkungen zwischen Verdénderungen in den Arbeits-
und Lebensbedingungen und in der kulturellen Lebensgestaltung
werden auch duroh die inhaltliche und formale Ausgestaltung der
vorhandenen kulturellen Riume (im oben verstandenen Sipne) deter-
miniert. Es kann engenommen werden, daB den Massenmedien sowie
den weiterhin auf Unterbaltung orientierten Angeboten des Wohnge-
bietes dabei eine wesentlich griBere Bedeutung zukoummt els den
verschiedenen Formen der kinstlerisch-~lsthetischen Gestaltung dex
kultg:ellen)nﬁnue (Kunat am Bau, Design, Bildkunst in der Wohn=
umwelt usw.).

8. VerHinderungen in den Arbeiisbedingungen, die mit Brtlichen
und/oder Vertnderungen der kulturellen Riiume verbunden sind (z.B.
Arbeitsplatzwechsel - Orts- bzw. Wohngebietswechsel, Arbeit im
Schichtrbythmus), beeinflussen nachhaltiger die Gesasmtstruktur
der Lebensgeataltung und werden deshalb kritischer bewertet wer-
den (auf mehr Widerstand bei den jugendlichen Werktitigen stoSen)
als Veréinderungen ohne diese kulturellen Konseguenzen. FlUbren die
Verdnderungen in den Arbeitsbedingungen ailerd zu elner Er-
weiterung der kulturellen Riéume, dann werden sie wahrscheinlich
weniger kritisch gesehen.

itt halten wir eine Analyse der gommugikatiogggultgr Jugend~

cher fir eine Sohllisselfrage: Die Ar: un else der Beziehungen
in den verschiedenen Bezugairuppen (Ardeits~, Studienkollektive,
Freundeskreis, Pamilie, Freizeitgruppen usw.s und die individuell
dafUir entwickelten Kommuniketions-/Beziehungsstrategien urd die
individuell entwickelten Gebrauohsformen der verschiedenen Kul~
turangebote (Formen dea individuellen Einbringens in diese Ange-
bote) sind ein Beguge— und Regulationskriterium fir die zwischen
Arbeits~ und Preigeit verlaufenden FProzesse.

9. Eine gut entwickelte Kommunikationskultur kenn zeitweise Stb-
rungen in diesem Beziehungsgeflige eher kompensieren als eine we-
niger gut entwickelte. Stirungen, die sich aus Verdnderunger in
den Arbeitsbedingungen ergeben, sind dabei eber durch entwickeltfe
Kommunikationsbegiebungen im Arbeits~/Betriebskollektiv kompen-
sierbar, wihrend solche in der kulturellen lLebensgestaltung we-
sentlicher von den kunstgebundenen Kommunikationsféhigkeiten/
~gtrategien beeinfluft sind.

Diese thetiechen Uberlegungen, die noch veriieft werden miis-
sen, giehen einep komplexen Forsohungsansatz nach sich, der eilnen
einlinigen Erkldrungsansstz der Beziebungen zwischen Veritnderun-
gen in den Arbeits~ und lebensbedingungen und in der kulturellen
Lebenageatalt su Uberwinden gestattet. Diese komplexe Herange-
hepnswelse erfordert eine theoretische und empirische Synthese von
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~ Paktorar des Arbeits- uxd Sindienprozesses .nter begonderer
Berlickesiohtigung der Meisterung der Schlisseltechnologien);

- Paktoren der kulturellen Lebensgestaltung und

= den durch die Gesellschaft Eegebenun Rahmenbedingungen zur Ge-
staltung der Arbeits-~ und Freizeit.
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