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,F?agnn der antatungamativstiﬁa gmainnen aunshuané &an Gewicht.
‘Lnaa bat im w.scutl&ehan gwei Eenptursachen:

1e Bedtngﬁ durch dme irraich%a hohe Lebedhnivean uné aan wach—

acadan Bildungagra& ateigen die ﬁrw&rtuneen an den *nual* der
?&tt&k&zt¢ wir& stﬁ:k&r exwartes, daj diese unrittelbar gur
Eedﬂrfhisbefriediguag bsitrﬁgt. Damit wiickat auch der &iafluﬂ

von Arbeltaaafrieéﬁa&eiﬁ (613 groben Indikator fir die Ubere

ainstimmung von %r&ar%nngan und ﬁrbeitsinhalﬁ) auf éle iele
atungshereitﬂeneft (vgle Absmcbnitt 2),. In dlesen inn wird aie

'@aat&ltﬁﬁg vonr &rbeita&naalttn und «%edanguuﬁen, die ein huheu

~P¢tontiui fur ate ﬁedﬁrt&ieﬁefriedigung haben und éaher ptark
wmotivierend wirken, eine wzuneumend an Dedeutung gewinnende Auf=
gave dor Sorplelpoilitik. Dae gilt auch duno, wenn eiszeloe Mefie

cotmen der Arbeitegeataltung "our® dde arbeitezufrisdenhelit

’fﬁxﬂern, ehnﬁ daﬁ unmittelbar eine aeiﬂtanguatexae»uug deutliich

2e Léistuneamati?atiéa gﬂwinn* ahdeitiv an\qe»ibh‘ fUr &ie er-

reichte lelatungs Ies kﬁngt einpal dumit wusermen, dod die Proe

fduktivlt&t hoqhmmaarﬁer Anlagan wichaty camit haben die h«nd-f
- lungen des werititicen tkonomigoh gewichtigere Folgens (be fot

ein zioaigar'ﬁnteraehied, ob ein Aabﬂit@r, der in Fandaxveit in

"aiﬂar 3ei%e£nheit &iﬁ werkatkca heratellﬁ, dieses durch Unkone

,zentrter%helt verdifkt. oder aob er aine Meochine bedient, die

‘das 10=- oder 100feche in diecer Zeit produsfert. ilecelbe Deite

Gpenne an éﬂkwﬁzeutrierth&it biitte hier 10= cder 1UCwel mohy

Ausechud sur Folge.) Zugleich steigmn auch die toforderungen an

das schbgtartum bei der Hrflillung der f“ﬁ&itﬁ&ﬁfgubﬁnn 55 nehkw

ron offensichtlich Aafgaben zu, deren &rfillung nicht vollotdne -

dig angeerdnet tnd durch den lLeiter dver Sanksicnén duychgeaetat‘
werdeny ksnn. ie wardaa CeBe 1n zanehmsné&m Hafle hrsotstéile,

“¥Naterisl, Software u.o. durch individuelle Akiivitit sinselner

derktlitiger Uber Kontskie ar&aniﬂhrt, Seftusre, aber puch tochk-
niscba Anlagen, werden duich en%syraahamae Axtivithten suf die
konkreten Bedirngungen gugeschnitien und geﬁinnen dumit an Proe

:dukttvit&t. ualcha ﬁktivitﬂten. bei dnaan éar leiter &arauf an~



iﬁfgawieacu iet, daﬁ~&etq. H&tarbeiter Gber eciaa anordnnngua

| ﬂﬂ;hiuaua fur h&ahstu Teistungen nintreten, guwtnneu an ﬂldnu-

~ tung, wenn das Ludergebnis (dae Ziel) nur unvellstdndig nder
' gar nicht bekanni, ob eo ﬁbcrhang.at erveichbar iot (sich 2.3

‘T,dic g&liaterte uoftwawﬁ tﬁtigﬂ;ezifiseh nit vertretbaren &ifw

v wepd verbeasern.lﬁﬁt). bas trifft euf jedo schipferische Ar=
. hedt iz, Bigeng Aktivitat wird wiehtig. wenn. 69 gilt, die ﬁrtnr o
. men der offiziellen Orgenfsationsstruktur cu dbexeehroi%«n, sl-x_

. 80 mehr zu ‘tux, ols éaa. woflir man unmitieltar verantwortiioch

kﬂ,gnaacht worden kaun; &ig ﬁe&euﬁung aalaher hktivitﬁt wird viel-f‘i
~ lefoht daren ou besten aemuw, daB Dienst nach Vorashrift -
,L;eina Streikferﬁ iat, die von den kapiwa‘istisaﬁen %aaagern nit
 em meioten gefrchtet wird. Solche Aktivititen resultierenm nioht
in sratar Linte sus varasiﬁharen %ﬂageza dez uagaaisatianﬁatauk-'~

; ,,tur. sondern aus etﬁar~gmnernllea Begrwn&tbeit aadweder nganin B

© ‘setions Es iot nicht miglich, dis Avbelit so u orgenisieren,

. éa8 alle ubglichen Situationen und Schelerigkeiten voreausgeses .
- ‘hen und Uber den "Hlenstweg® sobnell und effektiv reaglert wer- -

_ den kaon. ¥ichtlg ist, deB, unsthingic von der kenkreton Aufge-
,ba. Jeder %erxt&tigc allea unterntmmt, effeiztive &rheit dca Bew

_ . triebes zu nicherus |
\*7'391 glleden darf sber ndoht vergeacen weraen, daﬂ Laiatung

‘nieht nur-un& richt einmal in erster iinie vou der. &eistanga?

~ bereitschsft der Werktitigen sbhfingt, Sind viele Prefheitgrede

 ;ﬂverhand¢n {zeds bei sahﬁpfarisehar Arbelit), lessen sieh Hber
 paltiple Ragrﬁeaivnaanalysen 25 bis 30 & der lLeletungevarisnz
. (gahe verelufaaﬁt gssagta der Leistungsuntercchiede) auf dle

. Notivetion zurfickfihren, bed Tfitigkeiten uit geringen Fretheito.

,",@igra&en~aafﬁ weniger als 10 %. dmner mull beacnte% werden, &aﬁ ’

,f]foLeistuﬁg neben dom ﬁagagzment der Werkt#tigen cbhiingt von
s der Frodubtivitss Ger zur Verflgung stetsndes Anlagen m

o G‘.&'ﬁt& »

f;*2. der ‘ualltét dnx Arbeisawrganiaatisﬁ und de: &amit varhun&e~
Aen &?heitaﬁeilun&;

3. der Qualifikatian ﬁer weratntigan, asren &enntniaaen unﬂ Fﬁp

' higxeitan. - - ~ «
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G aésm wz wgleieh otie awbauaaomug des wﬂiemaen m@. ‘  R
" tiee festgolegts Zum muspruchenivesy liegen uceh su wenlp Lie

1?gebn£ana vary wtr habau ey daher in ana Abﬁﬁhﬁt&t L (Tﬁtigu
keitesiels) wit elgbezogen. im sweiten Teil aer mﬁ:txm bes

'f‘ben wir veraucht‘ einige wiehtibn hiafluﬁfak@arsn (A@b&i%ﬁiu- ,
'halt, Knlleativ. ‘Leitungsetil,. ﬁltﬁt, Paeizoit) su enalysiergn,

s aarnna Ehigﬁruugea fﬁz die kx%&it ﬁaa Jusanaverbaaées ahawn

’ | ».\‘:_,'A \_101‘5“‘ i

Die mm;am kmizxf‘z vor alim an atn uimmtewam@mam ‘

"7 (4§5) der Abteilung Jugend und Arbelt des Z3J adf (vgle vor ale
1O lem MDde Bntwietlung dor &eiaeuneﬂbewuitaehatt Junges werktﬁh |
‘tiger ven 1986 bl 1988", ipipely 1989, uid "Bedingungen und
‘Frazcsae bed ‘dey Ee*au&hildun{ hoher Leiatungsherai%acaaft Juns’

gt werktiitiger in Prozed der Arteft®, ieipelps 1998) sowle wa ¢
die Stutds’ “@isaansehaf%liﬁhn%ecﬁniaahe ﬁevtiatiﬁn and ?@vsﬁﬁ~ o
| lichkeit® (leipelg 1967)s T - e

: ;%1r haben varsueat, mit Blick auf deu xxx. Parﬁettne uaaere

‘ -fﬁienﬁigetea ymkauntnisae (2% 5 Leis%uagsﬁeruitaehsf* gﬁagar~wevka

;t&tiger aaﬁaaa%elzan ang ?hlgcﬂuﬂgan i ﬁie«ﬁrheit deg Jﬁé@ﬁdﬁ\‘

"va.bande& aﬁ%ulet&eh. Lugiaich ﬁ&ﬁllt die ﬁannrtise cloe Grunde .

- lege flie ﬁaitevfﬂhrenﬁa Uasezsachuamaﬁ Uy - Eaﬁaﬁalzenkeitaent~,
ucamg ‘}Wi{‘ w«maﬁzgez ia a.‘r ﬁrbeﬂ aza-. ‘ R
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\ &rb&ﬂ zeht*:rt -y den sub:}ak‘siv bedautmten &tivit&w&mei- .
 ehen Ju@nai,wm (neben Pemille und meimat}. Bin ieben clne
" Arbelt k&nmn ateh pur gone mige vamtellem "’ammah haben

- sich bier in dew letsten Jahren Vertinderungen volluicgen. Dhese -
- vendlungen zu vem%enen und zmm Ur ewzhtzz 0 e::kmvxerx, iat einet

mtcbtige ?cmmzm%mmg éaﬁzr. m &ie atch venﬂnﬂemden vaxﬁ- :
L er&m‘&teﬁmm «Rxg;en&iici}er :lmamt wiamchaﬁum 4n’ &en
' ,‘szﬂ 5 bekmmem _ -

I i’sl@m&m s0ll ver fxw;tx*s wemea - ausgem von dGen egxpiriu

sohen Ergebniasen der i,eiatungaintmansm&ie der Abteilung
Jugend und Arbeit des 5id- {(LIG, siche ®Die utwicklunp der mai-»
iamnhawﬂaahaﬂ Junger vevltltiger von 1996 big 1 iir:iiz’i”, Letpm
,51&. 1%9) -y die Bouptooiive und deren ak*&uellan duteicklunga-

'__"t:raz:d ﬁarmmellam Dubel stiteen wir une auf é‘%%mm&awm. |

- '."&1 gmm Pacherbeit sern Iaaa#n axvh S mwr&n im%iﬁ’iziemn, )

’; "die M@gﬁn&e ‘Urertisrutgen peyen:i‘: er der Arbeit becehrei-

N - %. wm@n mcifz si.u:m:smer Armit. Isiw@r finn ez*gim rich #ir

‘die ?ung;en Arbeiter aus rwel m&llem Ef,m;ﬁl aus den Wigliche
‘keiten, Gelomties suzuvenden und celbstdndig zu erbeiton, Hinter
‘dex ! elsymﬁmiwafet sobreten llegt cffensichl ltch dar mrm.@h, \
,a&a A.t?m*'t selbat so v pestalton, €a8 nbglichet viele Bediirfe
nigse i eer Arbeit berrledist werden kﬁa&ea urd sngleich umm-
gsnehm, onfli ktirfiohtige ?ﬁﬁi&hu%ﬁa (2ele gum wﬁtxgr) vere
mieden werden. Jum soderen gebt et um den Futsen und dic Bedeus-

o otung’ dex aiganen Arbait fux mere. Singvolle Avbeit heifd ﬁir

vigle ,,tmg& ézb&iﬁex’, eelb»t&nﬁ&@ mf&l&uﬂg t&ali’ﬁltker LYy
 fordezungen mit grofier Bedoutung fir den Betiled bow. dis biinfe
o tigen Futeer der elgenen frgebalane. Dap «siad ;mea Gie ?ﬁuﬁe’-
ceten wmufzaw suf yine cffene Fruge aamch. wodurch alch eine
iaaale Arbeid susselchnen colle. Dicse mientie:‘wz.{g Lot wolire
~ aeheiniicn ﬁtm & gugenonsens Dag MBS sich ledder nock uicht

 exact belegen, weil wir entujréchende Indiiatoren e¥st in lete~

| -«1.f“r zeie in am.ma &mgeh%;{;en aufgea@!men h&bwa: i;ffam Fragen,
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“haufig aneh fax die Lsitungén aaa.éuga$GVerbandea. Diese -
Praxis zﬁrﬁcrt dic %utwicklung pcl&tiacﬂer Leiatnn&ametive rf:
"?,aiﬂh’br T E Lo - w o

\ 5. ﬁaa Strahen.na¢b h@h@m Eiakﬁmman und en@a;veehendam aat¢~ »

' vriellen #ohlotand. Diese¢ Orisntierungen haben»zugenammen, ohne

“eber einseitig su dominteren. Hier dilrfte eine Ursache dafis "
‘1isgen, ans dio ?e?eargungalage naeh wie vor su den ?vcblemen
‘"yahﬁrt, ate junge Arbelter emotional an atdrksien hevegene.

"(Eet Intarviews wurﬂsn voyr azlem pgenennts ?ersorguns nit. Priaon-

- obat uad -gvmﬂaa, Angabnt an mﬂ&iaehe“ Bekleidung, auch 1ﬁ tn= -
_ teren Pretsklasusn, un& Abhﬂngigkeit von B&ﬁiehungan anBIge
von En@pasaan. ‘

Tor sllem bei hisana&ianen um;a‘aeitssclle aiv nelinen “hesen,
-die mit Mi@mn."%éﬁpﬂ. Varaorgung mawxman&n&m. viel Zeit -
- im 4nepruch., Hiese ai&zuaﬁianaintensit&t int éine Urndche dufily,

 -daB viele uoiter die Rolle des Geldss sls Arvbeiismotiv ihrer Bite:
- arbeiter Ubergobitzens Das tun suck viele junge Arboiter, wenn.
nie nech den Hotlven ihver Kalxe~er &efr%pt 493&9&., o S

lnsgaaamt it die Ka&tuﬁg auz weiteren utexgerunb mate*télleﬁ
4Johlstandes bed Jungen Arbaitexn aiﬁ&rayzﬁzhlich. ol vaheﬁent
'vorgear&chter mzitik sn ‘der ?ezaergung gtoht eine meitvarbﬂei~,.-
tete Ablehnang van,eiaaaitigaﬁ Kongundenken bageuﬂhems wahrﬁcheian
1ieh wird die I Miekussion ﬂger Finkopisen und veﬁuc«rnnw durch vie-
le Paiioren gelfludert (2.8. ‘Streben nach gosizler Ge“ebhtigkeit, '
‘ uqrchwt*un@ dew Laiatungasrimsix @y whtreben nach serisler Izzte-
grotion, abar auab wieder Verlust an Aufgaben, die dus Arbetta»
 kollektiv 1ntegrie*en k¥unten). Eohes Sinkoimén betonen junge
Arbelter b&i B&tragangen atﬂrh&r als gitere. Das b¥agt wahw-
-‘scneinlicﬁ unwittalbaf'mit dor Lebenslage cuntmmen s Aitcre hoe
ben i Euychae&nisﬁ ein bSherea Einkammeu, endererseito ist die
Yohnung e&ngerlehtet,sbagebrte und teure Kansumgdtar verhanﬂen. -
und die Kiﬁder ain& b&ennmiscb aelhbtﬁndib.

7fuie ﬁumrelatien mit aeiatung ist nur schwach. Dag humgt(siah&:'

 Gamit zusamuen, def die Miglichkelten begrenzt sind, sein Etne

;_kammen ﬁ&er Leistung su steigarn, nicht Eulatmt. wvil dle ieie -
_stung 88lbet 5ft‘ﬁ1¢ﬁ@ halzabig erhébt werden kann (uege éuﬁeb“



. ‘f. .

Ahhﬁnstsknit von érheitsrhxthmua 6nr %ﬂchnik. vrf;34;77
terlal, 2“5’“‘1‘ vun Kollegen, Verfigbarkelt von ﬁaaehin@n).

be Dan 3trebcn :xach einer bheren 80%51&1&3 Pwttioa. mw meht

- im ldttelpunkt, die Achtung und mv&anmms des uitem O
~ halten, Aufggbna gu bakmtwa. dde heaoadnm wichtig und ver=

»antmoxtnngsvoll aina. bed heitungaﬁn*seheidungen mitauwirksn.

. sich einen Fauen maonen ol zuvuxlﬁesager $wfﬁ11ang dbartrage~
per Aufgobems Tur in soltenen FHllen 1ot die Boreitschaft ein~
geschlopsen, aelbat sine weitungafunktiﬁn £4 ﬁbaranhmcn. Wiote

 tiger lst fUr viele junge Yerkihitige dle imformelle Positicn,
- das “snsehen vor-allem bel den «eiwm emti Adamit ur%annden -

‘besondere wiehtiga und at%ra&tiv& Aufgaben ou grﬁalsea. 31@ Kore |

relation mit ieletung iet nicht hooh (r & G,13), es fehlt am o

uaaﬁmtereasc. die mimt&emg m Inhalt der Arbeit. L

Dlese Lrimtiewng bat nuzr. fily atm ein. .siamtl ;:GﬂZ‘ wtaz:*ize Sg=
doutung, sie hat atark ahg&mmm. hler gibt es anderden evhob=
liche’ Altemﬁaﬁwmhﬁaﬁm My @iltere Arbeiter iot die Verbeasew
rung dér infurmellen Positicon walt wichtiger, sle fir Jangore.
ailoréiﬂaa'hahﬁn Mteve auch,gﬁnatigara Bedingungen, ‘diea zu ,
verwivklichen. Gestitzt suf langilihrigze oeraf%”iahvmg. einm
Ruf,- der durch wruekiiegaw ielgtungen getragen wird, und aach,
meiat gute Kanaﬁnia-dar verantwartliahan, gelingt oo thden sher,
- aich der vemntwrtmamneten &ufgvban ot vorsicherne -

o eamga:ﬁiber gldt e§ in :ien gmnﬁhgendan ﬁr* eutiemngm :;zarx:gm
Hochochulkeder einige Unterschiede, die Qoreuf hinweleen, das
Yorbéiltais von Jngead BUr &rbeiz kiinﬁ».ié, &iﬁezenzlerwr 20 un-
*grwmana

"~ ahnlich anage;,ragt wie Vel ,jungen Arheiwm 8ind au (muaﬁev- .
mmgen 3 ¢ Entwicklinng der efzenen ?&hz,g,kai%w und Fartlskoiten;,
2 (souiale Integration ine Arbeitskcllektiv) und 5 (2inkorwon).
‘Die Crientierung, eisen Beltrsg sur intwicklung der Geazlmenaft;
“d .‘ieistan, ist gegan&‘*wer den F“zctzamai%w atér wer uit wwmne,
. verbunden, ater wemiger zit dem udlrebten, fir andere 66 fu e¢in.
Beim Sinnbegug (h} vird at&rker ale bei Fscharbeitern die lew
ﬁ@ut‘dﬂq, filr andere henachm hetoat. Set &az’ vrientiohmg aaf die



mnwawa,wmwﬁwunuaw @a»mam.wmam aach darand a»ﬁ._mmw;»a mwwmwmmmmt.,
verhslten junger Gerktiitiger FProbleme cugencemen hoben (dag bo-
as»mw« qau\awunm awm »awa»amaunw»*u»mu. :wu qwamn»ma &ﬁaw max

1 mruaawna mﬁwmwwaw, mwa aur mmw»wwa bmmmwanmzummn »ﬁn@uc
letuelle mﬂﬂ»&%g»aaw utellen, eind noch wvie vor weit verbrei- .
tet. &taw die neuen ma&mmoy@m&aﬁ fibrec im mﬁscnw uwau« 2u einew

. redikelen ¥andel dleser Situsticus Es wird noch ber. lange Zeit

 zeblreiche. »wao»«muwwdrg geben, .die wenig *interesuant® und an-
womanaaﬁmwmma sind. Scvlche mwwm»»axwmaﬁe wmuau vel der mwmauc \

. wiirtlg vorberrschenden Motivetion kewn ingogement eus.

24 ¢wmm@ rouwau kennen lire n:bmau »ﬂwm»aoa Zd ama»m. gind cnt__

: .._‘ %@ﬁmwaan auf aauop sich verdndernde maanwwsnmmm und Interesseon -

._anwmamwawww. w»»» ¢mnw%w»¢wa sind verkirzte Auffassunpen iler
‘aie Botivetions So wird zum Beis; lal der Anreizwert de Géldes
gegenitber anderen Motiven bHufig etark tibercchHitet. Do eg bu=
Cfip ouch s mmmwnswwmuﬁaﬁ fir die.jungen a@&ﬂa&n»mau fehlt,
»wna »mauaonann bet r@wdaammau»maua»anu@ua 8u awo»wcw»waau ema
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_H..,. _aen»apa ﬁaa»n»aa na.v u@annwauw mnanunwaq uuu mﬁaamnwa»anwu  ,
. viel atérker @ie Gualiift der sozialen wanuuwﬁuman B vawaaw.
. _«vo»maeﬂ& »a»au m«aaw«u in den r»ﬁ»mnWﬁsua. waw k¥nnte donit

My dni dnawwwaw bei - meawasazwwennnu zn»maaﬂw sehr
,u&cﬁns aau¢x¢»q tu ercdtteln iot (etwa in Verwaltungsbereich)
' und dap Jdesomtverbplten stivier ele bed qﬁasmuanwaaau dns wwt

.. tetl Uber dte Leistung beeinfludt,

A vmruncapaaw,w&»m«mpp»m»nan sich eine a. ae»nuawaqcam wanmcm.
.+ d&ie bei Pacharbeitern euch vorhanden iat, aber zu wenly Sinflud
S " auf die @ingesetzten Indikatoren het und nawaw.wu»nmu_a»mwnam .

;.mww«ow 2y konatituleren vermags dag wau@eam. nicht mnwamwmwwam..
. muwa»w mﬁ 4»&@&»»»& cnh mn&awmﬁmm ma»nm mcwa wausw 2 ﬁowwon.

mmwmmmman wmp¢~n mnﬁv wa» gmmvmn mmnwmuwm»«auﬂ mﬁ»@»@ﬁunnmaa. :
die ea»maanmndawnnaaawmmn fixrdern, und goiche, die hermen, en~

, + nihernd dle Yanges. Dae bedeutety eiotungobereitschalt 1st heuw

te anders motiviert sls vor einigen Jabvens nﬁama.ﬁanmaae»me,.,

. sind weder feuler noch floiSiger le frither,



s eiazabrln&l&. ﬁ#r&sa vaﬁbaadlas ﬁoatnltungspotonzen P wanig I
' gcnntzt, ﬁﬁﬁ E&#&ven der jungen %hsﬁtﬁtiagﬁ Eechnang zu twa~<f1,ﬂf“
[sang, | , - e

”'Inturosaanterwaizo eahen nahlﬁu alle wcr&t&tignn - vom ﬂi*ekn
~tor bis zum Angelerntem, vom noch berufetdtigen Rentner bio

. sun jiingeten Lebrling - in der Lonscquan%eren und kampramiﬁlo-

~ eoren Durchoetzung des Leictungeprinzipe den Hauptweg, ied~
fatungabartitaehaft ‘su erbbhen. Allevdinge gibt e Hinwelse dare ;
‘euf, @ad es gvbbere Untorsohiede inm Verstindnis des ieistunga«
_prtnmiya clote. Hierzu pind weitert Analyaen nd&ig.- :

,.immerhln kenn der allgﬁmaine Kenaeﬁs znr Buraheetzung deﬁ Le1~
stungeprineire genutzt wevden, un vor allem das Einkcrmen und
 auch alu Versorgung etﬁrkar aln‘bzeber mit dor Leistung % vaw-‘
binacn' ‘Das gilt auch fﬁ seﬂw&ehe E&aubntsac ‘und unerfﬁliee .
- Fline, liler gindg sLidrbore Lohnabelge mﬁtigu Aug dexr anderen aat- :
Ty wil@ten dle Eﬁg&icbkeiten erupitert wwrdan, dureh Spitcenledm
,_swang&n,dA£u BU var@}enen und bav&rzugt i den Secite begéarter -
2cnsumgutcr, ‘Urlaubsreicsn ueas 2u gelangpn. Aueh an “bisher wee
" niger gelBufige ﬁmtivtefungambgliahkeitan alire ou &eaken. bee
i1t sum Betspiel f&r dte Ardeitsceit. ds 1£egen inawiachan Pl
- wte pram&iaaﬁa ﬂwfahrung@n vor, die aoigsﬁ; duB dnrch flexiblo .
. &aiﬁregelungeu, ﬁﬁgliehketten, éurﬁh vurfrlﬂtip arfﬁ21tc Aufe :
g&b&u zugltslich E?eiﬁei% ﬁerauszuarhe&tea u.a;, die Lelstungo~
vereitechart erheblich gesteigert werden kann, mlezdingﬁ setut
des beetimote Arveitolnhalte und ﬁedingungna voraua, die eine -
 sligemeind anwendung verbvieten. In der: dlfrorenzierten ﬁutzurg
-von tHtigzeitesiesifiachen ﬁatzviaﬂangayotcntialen diirfte ga~
. thﬂrtlg die Hsuptreserve liegen, Laistunsabereitanhef% 578 “
 stelgérn, Hisr sind Stimali nbtdg, dle die Leiter asuregen, aal~’5’
 ¢he E&glic&kasﬁan aaafindig =4 machen und gnxieit ou nutzens
‘ﬁptﬁrltch.aina dasu antaprachende hﬁt3¢h01dﬂbeﬂ un& ueieungs-

befmim ﬂﬁ‘t ige

- vichtig ist die Fa&aﬁ nsch den Urca chsn dar oben 3n& 34 akiuzier-_’_\
ten Entwicalaugatrends, um wirksere utratagien ableiten su k&n- :

~nen, hier langfristig aiaflua zu nehmens ﬁ& 11t &8 unbedingt.

"oxiantiorua@ﬁn aufzubauen unﬁ U atarktn' ata haﬁo weiatunga~

5



u

: bn“eitechatt anah danﬁ B0 aieharn. wann die k@n&reton Arbeiea- L
" 4nkalte nur wenig Aureiz fiir dle Hotivation nergeben. Vieles
- maf bier im Moment noch hypothetisch bleibeny die Prage tach
“den Uraeahcn wird im Rittelpunkt wuiterer Analycen in den
. nﬁcheten Jdearen etahen‘ gt danken wire au fnlgande aetermina~
- tibnscbannns : -

1 GeaeJiachaftsabe»gveifeﬁén Pvazesae (etwa: globa @ Pvaoleﬁs.
_ ale efnen Binfluf auf die Zukunfisorientierungen baben und die-
se. wiederum enf dos Verhflltnis gur Azbedt). ﬁaba* ot aueh an
sclcho Pﬁ@&&ﬁﬁﬂ gu denken wie 8in wechaender Leb@naatundarﬁ.
8er dsmu fihrt, 4nd dle Befriedigung dex lebensnatwendignten ,

o Grunébeﬁﬁrfniaaa fur die jungen #erktlitigen zunetmend sur Selbate

, varot&ndlichkcit wird, Uber deren Varauﬁsetzungen keoum noch
'naeagedaﬁht wird. upfﬁr gawiaaen aber andere Bediirfrisse an Ge=
uzcbt ' : ‘ ‘ . o _

Zu denken ist euch ca die Entwicklung in anderen sozislistischon .

 ldindern, die neue Hoffnungen filr die idsung der eigenen Prodlew

" me und scrgen weczen, nber auch neéue aage%e und weifal‘tg&u-

' zieran.

. 2. ipezifische Hntvicklungs robleme der DIR. Hier tot su Qenken
- ZeBe 81 aﬁ“iale iicherhelt, dle dazu fﬁhrt, dal bei der Beruf g~
wehl dee Streben, einen cicheren Arbeits;lats = ‘erbalten, fiber=
haupt kelne folle 2:ielt ung unengenahmen Arbeitobedingungen
leichter duveh Fluktusticn susgeéwichen werden kenn cla in west-
licten i&nderm. Doult wiré Eaum fUr das iateresaa am Inhalt der
- & b@itn ' i

o 3e »bﬁh“@ﬁ& ﬁﬁtwi»hiunben in der. Arbeitaarganiaatiau uud Arbeltsm
T pentaltung in Dot i?b (N.E. al% Pblsu nvusr Aechnik - vgl. ﬁbn .
- ochnitt 4)¢ : : |

A Dte&a dredi ”b&aeu lﬁﬁen ¥er§hdaruugan in der %@tiv&tibn Bl T,y
" die ihrersaits lver verﬁﬂde*tea handaln neue Erfahrungen im Upe
eng mlt gessllschafilicken Prozessen vermittelt, such wenn diew -
pe sich gar nickt verinderd huben. &ine sthlisselstellung komot
debel der zukuﬁfcssvieatiawunu zu {vgls ﬁ&scnuitc 2)s Die Bewsde
g der eigamen ‘wfahrungen hﬂnat entscheidend davon ab, wie
die kdnftige ﬂathcblnag hﬂwartet wzra und welche reslen aiterw
nativsn sum atatue quo geseben wexdan._.
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, realisleﬂ sich 1a anﬂaa.pimm Yore .
s%elzungta‘uher kﬁnf*lg z& ﬁrﬁeichandem, die kagﬂitzv und amo-{i

" tlomal vorweggenbowen werden. Sie achlledt Hoffmung, aber un=
- ter Unstinden auah Fﬁra&t ale ﬁrwartnngwanotiannn, anﬂh Realie

 t8t oder irvealfidt von Prozessan der yexa&nziebcn und gaaell-?:

e fsahaftlibhaa ﬁaﬁwiekiung [TV iy o
4'*wiw¢1che Varsttllnnaan von;dcv znkuntt enewickglt suvdan, baxuht

o 1v¢n Kgmponenttt

. T auf einer gcscllecnnrtliuhen ﬁoﬁia n&nar inﬁiriﬂnall—auhﬁakti~l

'uebeas 1e1¢ und ankunrtsvﬂrntellungan wideragiasnia - mﬂ&rfach
.'gsbroeh-n und vermittelt - die bﬁektiven Ruaingunsnn den lo=
~ bheus, des Lernens und des Arbeitens deér jungen Generation, aind_
prisfr durch sie cetermtniart. Dieger gnaallsehaftlicb»hiﬁtor1~

. mohe Aspekt ap iogeu aick in den Ideslen einar 3aaan Generation

wider. Solche ideale bilﬁﬁn gich 1in der eeﬁsﬁ&h&it der ggsell—.

| echaftlichen, d.h. Ghonomischen, sozielen und anderen Zedingup-

gen, hersus, in denen Gef Mensch lebt. Sie eind von der Art und
waiac dar lnttgratzen des jﬁﬁgﬂh ﬁaaﬁchen in ﬁia Geaallschait
ahhanglg tnéd sind ‘pchichte bEw.. klaﬁéﬂnﬂyﬁﬁifiﬁﬁh geprligts Dove
- aus resaltzert. 48 ldeele. immnr dan anieg&lbild der Perspeltis

. ven sind, die die Gesellecbaft gidt, die von dex Jugend aufge~
griffer und varinnerlicht w&rﬁan. go 3B cie Luresr ken&rakaa

- levenssiiustion ﬁﬁﬁ&p!%@h&ﬂ, £ﬁr sie wichtig unn &?ﬁtﬁ%h@ﬁﬁwﬂ?t

‘ .aind, aie @a@tienai &naegaa. R S he

’Ens ﬁacbdankoa aber &1& z‘%fﬂfg, d.h. dia Raflnxiea ﬂbtr ﬁrw&r-
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