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1 Yorwort

Auch 1988 wurden -~ wie schon traditiocnell iber viele Jahre -
durch das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Aussteller aus
fast msllen Ministerbereichen aschriftlich zu den Erarbeitungsbe-~
dingungen ihrer oxponate und den Wdglichkeiten der Realislerung
schipferischer Vorstellungen in der MMk-Bewegung befragt.

Erfaft wurden 652 Aussteller (1987: 632, 19861: 665, 1985: 725,
19843 617, 1983: 563, 19821 493, 19811 607).

Interegasante Angaben zur Zusenmensetzung der Pcpulation enthélt
Tabelle 1.

Sab, 1t Populationmzusammensetzung der Aussgteller der ZNMI von
1981 bis 1988 (Angsben in %)

Jehr Anteil Antell Durch- Anteil litglied Exponat
Facher- junge schnitts- weibl. in JFK wurde als

belter Intel~- alter Aug— Potent
ligenz  (Jzhre) steller engemeldet

1861 54 26 2,9 30 - -
198 56 26 22,6 29 - -
1983 49 B 23,4 31 40 27
1984 53 28 23,4 25 40 27
19835 46 32 23,2 29 44 27
1480 44 34 23,4 27 46 23
1987 43 37 23,3 26 45 20
19588 43 38 22,7 26 43 20

iie Aussteller sind such diesmal, wie in den vorangegangenen
Jauren, filr unsere Untersuchungen nach gleichen Kriterien ausge-
wihlt worden. Lo ist es mbglich, suf gntwicklungstendenzen auf-
merksam zu mechen und crgebnisse zu vergleichen. lLetzteres bile-
tet sich insbesondere durch die im wesentlichen gleiche souiasle
susammensetzung, das gleiche Durchechnittsslter und die konstant
gevliebene Geschlechterrelstion an.

Die MMM-Dewegung hat eine den gegenwHriigen Anforderungs~ und
Leistungsbedingungen addquate Crgmsnisstionsform gefunden. schliig-



seltechnologien prégen wesentlich das Kiveau und den Ukonomi~
schen Nutzen der vorgeastellten mxpcnate, Vor allem die Kennt-
nisse und Tertigkeiten der jungen technischen Intelligenz wa-
ren entscheidend fir deg hohe Nivesu, das die vorgestellten L&~
sungen verk¥rperten. In den letzten 6 Jshren ist der Anteil der
jungen Intelligenz an den Ausstellern kontinuierlich gestiegsn
(von 26 % suf 38 %), die Betelligung der Facharbeiter hat im
gleichen Verh¥ltnis esbgencnmen. ‘Bhrend noch vor wenigen Jshren
Uber die Hélfte der ZiBiM-Aussteller Facharbeiter waren und ca.
ein Viertel der jungen Intelligenz angehdrte, nlhert sich in
den letzten Jahren dle zshlenmifige RepriHsentanz der telden Qua~-
lifiketionsgruppen immer mehr en und wird sich in den n#échsten
Jahren ungefihr beil einem jewelligen 40 %igen Anteil einpegeln.
Andererseits hat sich in den letzten 2 Jshren die Zzhl der Aus- .-
steller, die Mitglieder von JFK sind, rickentwickelt, cbwechl in
diesen Xcllextiven gerade der jungen Intelligenz optimsle Por-
schungsbedingungen geboten werden.

Die besorgniserregende negative Entwicklung in der Zashl der Pa-
tentanmeldungen scheint sich nicht weiter fortiusetzen. Unsere
Untersuchung 180t dafiir leider keine ZAvklérung zu, widerspiegelt
aber eine sllgemeine Tendenz, die zugleich in dismetralen Verw
héltnie zu den suf diesem Gebiet in den néchsten Jahren von der
technisch interessierten Jugend ervarteten Leistungen steht.

Ler Antell der vweiblichen Aussteller ist von Jshr zu Jahr gering-
fugig, aber xontinulerlich zuridckpegsngen und pendelt sich wahi-
gcheinlich beil ca. 25 % ein.

bei sllen Hinech¥tzungen der Mili~ und Neurerbewegung im Zussame~
rienhang =lt diesen Untersuchungsergebnigsen scllte immer wieder
folgendes bverlicksichtigt werden: Die Augsteller zur 2KMM verkir=-
pern das Niveau der besten jungen Feuerer und Erfinder unseres
Landes. Lle vorgestellten irgebnisse knnen deshalb nicht direkt
SUr die gesnnte Milki-Bewegung veraligemeinert werden!



2s Die Planung und Leitung des Herstellungsprozesees der ZliM-
sxponate

Hohere Leistungen in der Volkswirtschaft sind ohne Ausweltung
der schiyferischen Anstrengungen grofier Teile der ierktHtigen
nicht zu erreichen. #Wichtige Aufgabenstellungen aul dem Gebiet
von wissenschaft und Technikx entasprechen zentrslen staastlichen
oder betrieblichen Pldnen. Eg ist deshalt von tesonderer Bedeu-
tung, wenn moglichat viele MiM~Aufgabenstellungen aus den Plé-
nen wissenschaft und Technik das Interesse junger vissenschaft-
lery Ingenieure, Pacharbeiter, Ltudenten, Lehrlinge oder SHchil~
ler finden und durch sie maBgeblich beeinflulbit und geltist wer-
dens

aeit ber die HElfte der ziM-Aufrsbenstellungen der letzten Jah~-
re wurde sus dert P+T sbgeleitet, rund ein Zehntel den Plau der
Produktion entnommen (vgl. Tab. 2).

Iabe 23 Ableitung der MiE-Aufgabenctiellung aus verschiedenen
Plansutfgeben (Anpaben in 5)

dahr Pl Plan der Lehrilen, wocnstige kelne Aufgabe
Frodun- Flesn der Zlanteile Plansuf~ gelbst
tion rehryroed, zaben gestellt
1986 58 12 4 4 3 1%
1987 e 1C g 2 5 16
1588 57 9 5 4 4 21

Lin Viertel cer vorgestellten Mi~leistungen waren keine Plan-
aufgaben. Dle jungen Aumsteller hsben sich diese Aufgeaben griiten-
teils selbst pestellt. Das impliciert unter den gegenwéirtigen Re-
tioneliglerungsbedingungen oft grofe :zusstsliche Initiativen zur
Bereiteteliung der erforderlicnen Leterialien, .erkstatt- und Ln=-
berkapazitiiten sowle notwendiger finanzieller Mittel.

burch eine cielgerichtete, xonkrete Flanung der iMi- und Newrer-
ai1beit und stirkere Integration in die Fline .issenschaft und
Technik konnte die sffektivitit noch erhoht werden. Dabai mollte
sofort mit DBeginn der Flanrealisierung die Losung als Lil-Aufga=
bensteliung vereinbart und nieht erst zum WE-Chjiekt deklariert



werden, wenn bevcretehende MiE~Ausstellungen mit Expconaten be-
schickt werden udissen.

Der hohe Anieil selbat gestellter Aufgaben (vgl. Tab. 2) weist
einerseits suf nicht vorhandene cder wenlg attrskitive Angebote
und Mingel in der .eitung und lLensAung dieses Prozeases hin,
offenbart sber zugleich das grofle Interesse und die BDereitachaft
Junger Leute, 1in dieser Hewegung mitzuarbelten und damit zu-
gleich einen Beitrsgz zur weiteren Skonomischen StHrkung unserer
Republik zu leisten. Uz ein betrichtlicher Tell der selbst ge~
stellten Aufgaben einen hohen Skonomischen Nutzen aufwelsen
(vgl. Kep. 4, S. 25 }, sollten schon in der Veorbereitungsphase
diege Initistiven ncch stérker unterstitst werden. vwenn dle lLe~
triebe diese jungen Inthuslgsten stBriker spliren leesen, dof auch
st erfclereichen Abschluw deyr Mlii-Aufgabe groles Interesse Le-
eteht, werden diess jungen .eute zugleict angeregt, sich stldrker
ar; weltnivesu wu meseen und ihve Fachkenntnisee so Ui erweitern,
daf sie wu cplisenielstungen fidnig werden. In belden Positionen
(weltatzrdevergleich und Fachkenntinisse) liepen die brbauer vou
axponaten wit elgener Aufsgsbenstelluny unter dem Turchschnitt
der suesteller.

gen nebmen die Jjungen Augstiel-
o Itibe 3 und Tab. I in Anhang)le.
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sobe 21 asinfludnsinme zufl den Inhaltl von = upnd Feuereraufgsben-
stvellungen aup zentralen, beirleblichen und sonstigen
Plinen (Angabeun in &)

intenasitdt der Lugsteller Kollektivmitglieder
sinfludnctye 1986 1387 1986 1986 1987 1980
cehr stark 14 10 13 s 19 21
atark &7 23 28 39 45 41
mittel 27 3 30 23 23 23
schwach 12 1CG 10 & 7 9
dberhaurt nicht 2e 19 19 3! 6 &



Die lbglichkeiten dazu sind vor allem eine Funktion

. des fachlichen w#issens (Kenntnisatand Uber die Hauptentwick-
lungsrichtungen dee wissenschaftlich~technischen Fortschrittis
suf dem eigenen Pachgebiet; Beschidftigungsintensitiit mit An-
wendungsmtglichkeiten von wissenschaftlich-technischen Entwick-
lungen im eigenen Arbeitsbereich; Umfzng und Intensitdt der
Nutzung in- und =uslédndischer Fachliterstur vor Beginn der Ar-
belt am Exponat),

. des Qualifikations—- bzw. Ausbildungsniveaus (Hoch~ und Fach-
schulabsolvenien sowie lieister nehmen iUiberdurchschnittlich
Einflul suf den Inhalt der MMM~Aufgabenstellung),

. der Berufserfahrungen und des Alters (z.E. nahmen zwel Drittel
der Uber-3Cjdhrigen und etwas weniger els die HHlfte der Aus-
steller 1m Alter ven 2% bis 30 Jazhren siarken bis sehr starken
zinflud suf die iE-Aufgsbenstellung, sber in derselben inten-
‘zitldt nur ein Drittel der 18- bis 21jdhrigern),

« der Geschlechterzugehtrigkeit (45 % der m#nnlichen, aber nur
28 % der welblichien Aussteller nahmen starken bzw. sehr starken
$infiufl auf den inhslt der Aufgabenstellung).

Viese Untersuchungsergebnisse machen auf folgende Reserven apuf=-

mErKgamn?

1e Am grindlichsten {dentifizieren sich mit der MiM-Themenstel-
lung dle Angehirigen der ungen Intelligenz, vor allem, weunn pro-
funde Kenntnlsse im Jerufl und Uber die wigsenschaftlich-techni-
sche Entwicklung des elgenen Fachgebietes vorhanden sind. Der ko=
nomische Hutzen der sxponate 1st umso hiner, je mehr lerktHtiige
uné Angehlvige der Intelligenz in die Mili~Bewegung integriert wer-
den, dle sich sus eigenen Apirieb und interesse grindlich mit Ag~
wendungentylichkelten vor wismenachaftlich-technischen Zntwick-
lungen 1 elgenen Arbeitsbereich tefassen und slle sugingigen In-
fornstionsquellen grindlich nutzen. Dnrnuse ergibt sich

24y langfristig und geslelt den Ausbildungs- und XKenntnisstangd
treiter Kreise der Jungen ierkt¥tigen uné Angehbrigen der Intel-
ligenz zu ernhbhen. Progressive Bildungs;clitik schlégst sich kon-
kret in einem hbheren technischen und tkonomischen Nutzens—-nivesu
der vorgestellten Exponate nieder,



Gegeniiber den Jugendbrigaden wird in den Jugendforscherkollek~
tiven wesentlich weniger Einflufli auf den Inhalt der MKMli-Aufga-
benstellung genommen (vgle. Tab. I im Anhang). Drei Viertel der
in JFK hergestellten Exrponate wurden sus dem PWT entlehnt. Das
tmpliziert exsktere Zielstellungen, genauere Verantwortlichkei-
ten und Terminstellungen, was wiederum die kehrheit der JF-~
Mitglieder stdrker in die Rolle von Ausfilhrenden dréngt. Schbp-
ferische Verénderungen im Anfertigungsprozeﬁ der Lxponste und

an der axzeptierten technologischen Lsung sind dagegen in Ju-

- gendbrigaden stHrker mtiglich. In diesen Kcllektiven sind weni-
ger aelg die HHlfte der M¥li-Aufgaben Bemitandtell des FiT, dsafir
aber in griferem Umfang dem Plan der Produktion entncmmen und
auf RaticnalislerungensBnaehmen ausgerichtet, die stHrker die un-
mittelbare Arbeitatédtigkeit der Kollektivmitglieder positiv ver-
#ndern. lie Jugendbrigademitglieder werden dadurch mehr an allen
FPhizgen des herstellungsirozessers interessiert und fester an die
Miii-Lewepung gebunden, da dle Lrgebnisse fir jeden beteiligten
verktHétigen oft sjilrvare Erleichterungen und filr den Eetrietr
einen hiheren Gewinn bedeuten,

i’ie nicht in Lelpzig anwesenden Kollektivmitglieder taben den
inhalt der M- und seuersreuflfgabeustellung oft wemenilich gtdr-
ker beeinflulz {vzl. Tabe. 3)e

G5 % der vergestellten Exponate waren Kollektivarbeiten, wobedi

- die eilnzeiner iussteller dersn einen sehr untergschiedlichen Ar-
Leltsanteil tatten. Dabeil mul zuch beriickeichtigt werden, d&ef
ein Teil der jungen Leute kaum etwss mit der Exponatsherstellung
zu tun hatte, asondern aus den unterschiedlichsten Grinden zls
stendbetreuer verpfliichtet wurde (vgl. such Xap. 6).

pin Ausdruc: der leituggsseitigen Unterstltzung bei der iidsung
der MMM~-Aufgeben ist der Abschlull von Neuerer- huw. lMhli~Verein-
varungen. Fir drel Viertel der Aussteller existiertemdersrtige
scuriftliche JVereinbarungen. lhre Anwendung veranscoaulicht
Yabelle 4.



Tnbe 41 Abschlu3 von Neuerer- und Mi¥-vVereinbarungen (Angaben in %)

Heuererver= ki-Verein- nichts
einbarung barung

1987 1988 1987 19¢8 1987 1988

Gespamtpopulaticn ' 32 33 39 40 29 27
Heochschulabsolventen 17 56 27
Fachschulabsolventen 42 40 18
F4 in nichtprod. Bereichen 45 29 16
FA in der Froduxiion 45 3¢ 25
Studenten 156 45 39
Lehrlinge u. Zchiler 18 45 a7
rxponat durch J& 39 34 27
Expcenat durch JTu 20 48 3
Exponet durcn end. %ollekt. 41 37 27

Yor und wihrené der Arbelt am Zxpoust ist dzs Studliwn ven Pach-
literatur eine wiciktize Grundlsge zur technclogischen Standort-

vestimmung mit Hlicurichtung veltspitze,

Yabelle & relpt, «le intensiv Faciliterstur sus sozinliistischen
untd Kapitelistiechen industriestaaten in diesem Zusemmenhaong ge-
lesen wirau. au verglelch zun vergeungenen Jabry sind kaur wesgent-
liche Verscniebungen iz Informetionsverhalten feststellbar. Der
sich selt 1580 sbreichnende enorme Riciganz in der Auswertung von
Prechliteratur unseres sendea setzt sick nicht weiter fort. Rir
die ents; recuende . {leraiur der anderen socuismlistischen lLiénder
trifft das nocn anicht in gleichem Malie zu, -

1llisseltecunvlcgiern, insbesondere die Miircelekxtronik und die
ccmputerteoﬁniﬁ,ueel fiuseen und profilieren lumer nachhcltiger
die Milki-ievepung und vedingen eine stdrkere Hutzung der lLiters-
tur eus dein xapltelistischen Ausland.
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Tab, 53 Intensitét des Studiums von Fachliteratur vor Beginn
der Arbeit em Bxponat (Angeben in %)

Nuteung von grilndlich iberblickssrtig ~ ger nicht
Fachliterstur 4935 1gg 'g7 '@8 1985 '86 '87 '88 1985 '86 '87 '88

DDR 46 41 34 36 30 3% 39 39 24 24 27 25
gozislist,.

Stasten 12 10 8 6 28 28 22 26 60 62 T0 68
nichteczial,.

Staaten 1% 18 14 17 23 23 22 25 62 59 64 58

In der literaturausnutzung werden innerhalt der Ausstellergopulsa-
tion groBe Unterschiede slichtbar. Je hdher das (ualifikations- und
Bildungsniveau isgt, umso intensiver entwickelt sich der Zugang

zur Fachliteratur des In- und Auslendes (vgl. Tabellen II, III und
1V im Anbeng). Auch innerhalt der Gualifikationsgruppe "Facnarbei-
ter" sind signifikente Unterschiede erkennbsi s Fachrarbeiter, tdtig
in nichtproduzierenden Bereichen, beschdftigen eich wesentlich
hdufiger mit Fachliteratur in der Verbereitungsphase zur Losung
der MMM-Aufgabe erls Pacharbeiter, die unmittelbsr in der Produk-
tion srbeiten. Offeunsichtlich ist fUr letztere der Zugasng zu, even-
tuell auck der Umgang mit der Fachliteratur schwieriger. Lelzieres
trifft fir zlle Pacharbeiterkategorien unter den Ausstellern zu
und wird besonders sichtbar bel der Handbabung ven Literstur aus
dem mozislistischen Ausland, nicht aber gleichermsBen bei der Nut-
zung von Fachliteratur kapltalistischer .#nder.

seitere Lifferenzierungemerkmsle sind nm Interesse fir den wissen-
schaftlich~technischen Fortschritt erkennbar. Sschkundige Aussagen
zu den internsticnelen Eauptentwicklungsrichtungen des wilssenschaft-
lich-technischen Fortschritts auf dem eigenen Fschgebiet, besonde-
res nngagement fUr Anwendungsmtglichkeiten von wissenschaftlich-
technischen bntwicklungen im eigenen Aibeitsbereich cder die Kennt-
nic des weltniveaus hei Beglnn der Arbeiten am syponat sind nur
durch ein grindliches iiteraturstudium nméglich. Letzteres teein-
Tlufdt indirext so auch die Hthe des Ckcenomischen Nutzens der xpo-
nate.
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Aussteller, deren Exponate mit Hilfe der Computertechnik erarbei-
tet worden sind, haben ebenfalls wesentlich intensiver die Fach-
literatur dees In- und Auslandes studiert als diejenigen, deren
Exponste ohne die modernen Systeme der Informationstechnik ent-
standen sind (vgl. Tabellen II und IV im Anhang).

Der enorme quantitative Unterechied in der Nutzung von Fachlite-
ratur bei der Vorbereitung und Realisierung der MMUM-Aufgabe in
Jugendbrigaden und Jugendforscherkcllektiven zugunsten letztever
widersyiegelt noch einmal den schon dargestellten Bezug zum Qua-
lifikatiohsniveau (JFK, Lestehend lUberwiegend sus Angehtrigen der
jungen Intelligenz, JB vornehmlich aus Pacharbeitern) und zum Iln-
helt der bveruflichen Tétigkeit.

Die lLiteraturnutzung ist auch eine ebhingige Veriable des Alters
der aussgteller: kit steigendem Alter erhtht sich dle Zahl derje-
nigen, die sich bei ihrer beruflichen und sch¥pferischen THtig~
xkeit der Pechliteratur bedienen.

slgnifikante geschlechtstyrische Unterschiede bel der iiterstur-

sugwertung sind nicht fegtzustellen. iEnnliche Ausoteller nutzien
die Fachliterestur nur etwas prindlicher, welbliche Aussteller et-
wag mehr "ilberblickanrtigh.

Bel der Lisung der Liii-Aufgebe scllte der welthichststend allei-
niger Besugssunkt seln. Die Arbeit =it Pflichtenhefiten unterstit:s:
diese Porderung. In den letzten Jahren wsr sber dlese Bezugsbasis
immer wenlger Ausgangepunkt bel der .ltsung von k¥k-Aufgaben.

Vom welthdcheststand als (rientlerungsbhasis gingen

1953 A7 7 der Aussieller, A ,;/ y
1584 46 % der Ausstelier, ] W e sot” %é@ ;

1985 47 » der Aussteller, e 75 LA/‘Jyﬁz
1980 45 % der hAussteller, s s

- o L. A e
1337 3y » der Aussteller und AP g ;

1568 32 % der Aussteller aus! /&fZ?izzg,,a 2

cabel wurden folgende informationsmiglichkeiten genutzt:

1e (50 » der Augsben) - Literaturstudium, nuch susléndische Fnch-
literstur, Zeitschriften, Pros,ekte, Koustruxtionsunterlagen,
Reisebverichie;
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2. {14 % der Angaben) - Konsultationen mit Experten, Kontakt-
aufnahme zu Produzenten von oSpltzenprodukten; allgemeln der
Erfahrungsaustauech; '

3¢ (13 % der Angaben) ~ Patentrecherchen (Patentemt). Diese In-
formstionsquelle nutzter im wesentlichen nur dle Angehbdrigen
der Intelligenz, lLehrlinge liberhsupt nicht.

4, (4 % der Angaben) - lInformsitionen durch die Medien (Funk und
Fernsehen).

Fest alle Aktivithten in der L&k~ und Neuererbevegung werden ge-
vlant und geleitet. So entstanden 96 % (19871 97 %) der Expcnate
unter der vVerantwortung elnes ielters bzw. 3Betreuers. Aber nud
Jjeder Finfte von ilhnen vertret, wie such im vergengeunen J:hr, -

uls Aussteller des Exponat in lLeipzig. 77 7 (1987 ebenfalls TT i)
der uxponste wurden unter der lLeitung ven anderen Jjungen Neuerern
angefertigt, und 4 (19871 2 w) entstanden ohne direkten Beiresuer.
®ir 18 & der bxpcnate (1987: 15 %) hatien MrTinder die Pmtenschaft
{iverncument, '

Jon den Yber-3UJjEhrigen Aussiellern war die Hulite zuglelch such
reiter der rolleutive. Ein Lrittel dleser Ausesteller prrilzentierte
Lryponete mit einem dkoncomischen Hutzen veon idter 500 000 k/Jaur
und natte such elnen entscheidenden Anteil (die HElfte und mehr)
Lel der Anfertigung deu Lxponstes, uvie Lelter der Exponataersr-
seitungaicellektive unter den Augstelilern waien auch dberdurch-
gechnittlich gute Zenner der Fachliterstur dez In- und Auslandes,
zonnten ihr sxponst z2um velthdchstetand am besten einordnen und
wit der Couputertechni: wesentlich sackikundiger wugehen.
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8 Erarbeit ; 5 &

Die Arbeit am Exponat erstreckt sich durchachnittlich Uber einen
Zeitraun von ca. 7 Monaten. Innerhaldb dieses komplizierten Pro-
zesses sollen 3 Phasen etwas genmuer betrachtet werden:

a) die Ideenfindung,
b) die Materislbeschaffung und
c) die Herstellung des Bxponats.

In bezug auf den Mitwirkungsanteil der Aussteller an diesen 3 Li-
sungsschritten haben sich im Vergleich zum vorhergehenden Ziiif~
Jahrgang keine wesentlichen Verklnderungen ergeben (vgl. Tab. 6).

a) Die Ideenfindung

in sllen schtpferischen Kollektiven gibt es Speziaslisten fllr be-
stimmte Aufgaben und Arbeltsphasen. Kreative, vorwlirtstreibende
Ideen sind sn bestimmte Voramussgetizungen gebunden, die gleichzei-
tig kaum bel sllen Kollektivmitgliedern vorhanden und danmit nutz-
bar sind,.

Deshalb ist es nicht vervunderlich, dal rund die HElfte der Aus-
ateller in diese stsppe der LUsung der O~-Aufgabe kaum cder gar
nicht integriert wer bzw. aus unterschiedlichen Grinden (z.D.
wenn dlese Phsse entfiel) nicht mitwirken konnte (vgl. Tab, ©).

Als "Verreiver®™ in der Tormulierung der sosungsideen, die spiiter
in naterislie erter Form in deg Exponat eingehen, erweisen sich
die Angehdrigen der jungen Intelligenz (vgl. Tabelle V im Anbang).

Ihre schon im vorhergehenden Abschnitt hervorgehobenen iUbterdurch-
gchnittlichen Kenninisse zuf beruflich-fachlichem Gebiet (Litersa-
turstudium), das besondere Interesse an wissemschaftlich~techni=-
schen bkntwicklungen - auch auBerhalb der Grenzen unseres Landes -
bedingen ihren groflen Hinflub in dieser wichtigen Phase der Li-
sung der Nikl-Aufgeben.

Trotzdem deutet sich im Vergleich zu den beiden vorhergehenden
vahren fir die Hochschulabsolventen unter den Ausstellern in die-
ger Etepye ein leichter Riickgsng in lhrer flhrenden Pcsiticn an
{(vgle. Tabelle V im Anhang)e. Auch der EinflufBl der Studenten und
Lehrlinge ist rickldufig.
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Tobs 63 Anteil der Aussteller an wichiigen Zxponatserarbeitungsphasen
(angaben in %; in Klsumern: Ergebnisse von 1987)

nahezu mehr zls etwa die weniger etwa ein weniger kein Phase
ailes die Hilfte HHlfte als die Viertel 2la ein Anteil entfiel
allein Hilfte Viertel
¥loden der o .
Lésungsicee 6 (63 5 {5y 11 (11) T(6) 13 (12) 16 (16) 25 (24) 17 (19)
Heterialbe- : _ A
schaf fung 5 (4) 5 ( 5) & (9) 6 (4) 10 (10) 14 (12) 29 (28) 23 (28)
rxponatisen- »
fertirung 7 {6) 10 (10) 13 (14) g () 17 (16) 17 (19) 20 (17) 8 (12)
Unisetzung in _ ] .
die Praxis 4 (5) 10 (o) 14 (1¢) 8 (5) 14 (15) 15 (18) 20 (15) 15 (20)

¥i
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b)) Die Meterislbeschaffung

Die Materialbeschaffung zur Exponatsherstellung ist teilweise
recht schwierig und erfordert einen hohen Zeitsufwand, besonders
wenn die benttigten Mengen nicht bilanziert sind oder nur durch
Kooperationsbeziehungen =zus snderen VWirtschaftsbereichen tezogen
werden kdnnen. Aber such in diese Aufgebenstellung ist minde-
stens die HElfte der Aussteller nicht einbezogen (vgl. Tab. 6).
Jberdurchschnittlich ist hierbei wiederum die junge Intelligenz
wirksamn, wobel weniger fachliches Kinnen, sondern crganisatori-
sches Geschick erforderlich sind. Die Mliki-Bewegung k&nnte an Nut-
zen und Zffektivitdt gewinnen, wenn die rechtzeitige und susrei-~
chende Meterialbereltstellung besser beherrscht wiirde und vor
allem die qualifiziertesten Tellnehmer von diesen unndtigen und
sufwendigen organisatorischen Aufgaben befreit wirden. Iilinde~
atens die HElfte dee bveniitigten Materials beschefft jeder 2. Aus-
gteller der 30 Jahre und Hiter ist, wHhrend deg nur fir jeden

7. JjUngeren .tandbetreuer zutrifft,

¢) Ple Herstellung des Hxponats

cenn =lle grundsitzlicnen und konzeptionellen FPragen geklirt zind,
folgt mit der Phase der lierstellung des Exponete der oft schwie-
rigete Abschnitt, wobeil die Linhaltung der technologlscnen und
tkoncmischen Vorgaben (Pflichtenheft) sehr wichtig ist.

Auch an dieser Etappe weren die Aussteller recht unterschiedlich
beteiligt, davon ein Drittel von ilhnen Uberhaupt nicht (vgl. Tab,
b). Im Vergleich zu den vorangegangenen Jzhren weisen die Unter-
guchungsergebnisse suf keine grbleren Verdinderungen im Anteil
spexifischer Ausstellergruppen asn der Fertigstellung der Ezpona-
te hin (vgi., Tabelle VI im Anhang). Uberdurchschnittlich ist auch
in dieser Ltsppe der Arbeitssnteil der jungen intelligenz, wiik-
rend insvesondere die Beteillgung der studenten stark rilcklBufig
ist. Ein Tell von letzteren ist z.B. zur ZhM¥-iusstellung nicht
aly Betriebsangehbriper, sondern sls gerade sbkémmlicher Frakii-
xant, der xews den EntwicklungeirozeB des Expomats kenn%, dele-
glert worden.
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Auch bei der Herstellung des Exponates dominieren die Ausstel-
ler, die schon bel den vorhergehenden Untersuchungsfeldern an
der Spitze der Aktivitdten standen und sich z.B. durch griere
Xeuntnisse, ein hbtheres Zngsagement fir den wissenschafilich~-
technischen Portschritt im allgemeinen und fir Anwendungsnig-
lichkeiten dieser Entwicklung im eigenen Arbeitsbereich im bte~
sonderen sugzeichneten.

Bel der Fhnase der Herstellung des EBExponates TH1lt wiederum der
groe Anteil der #dlteren Aussteller (der iiber 30 Jehre) suf,
von denen mindestens jeder 2. mehr e&ls die Hilfte und Jjeder 5.
soger vollstéindlg die Anfertigung des oxponates Ulernscumeun nat-
te. Von den jlingeren Ausstellern war Hhnlich unfengreich nur je
der 4. buw. jeder 16. an der Pertigstellung des Exponates belel
ligt.

Lie vorliegenden Untersuchungsergebnisse mechen darauf sulmerk-
gam, dal sich die Aktivitdien suf eine zaghlenméiBlg relativ klei:
ne Gruppe hescnders sktiver und engaglerter HMM-Ausscteller :zon-
wentrieren. AR ellien Ztappen (ldeenfindung, Heterlslueschaffung.

Herstellung, ist vornehmlich der gleiche Personenkreis Iihrend

veteilipgt. Lin endever Tell Tiklt sich nicht dirext als Iid-Tell
aenner, dr selne Hitarbelt einen mehr oder weniger nur gymbceli-
schen Chaiakter hette und dlese Auasteller ehrlich ihre leistun~

gen denmenis rechend einschédtzten.

; Liese wertung l&ft Rlickschliisse auf die groBe Zahl der "iitléufe

in der Kki-levegung zu, auf junge Leute, die kaum eiwas mit der
weung der LlM~Aufgaben zu tun hatten, die asher sus statisiische
Grilnden “"mitgezdhlt"™ werden, ein Problem, auf dag schon in ande-

ren Meterisiien hingewlesen wurde.

Zugleich deutet die Aonzentration der wesentlichsten idsungs-
schritte 2ui einen relativ kleinen Kreis veon jungen lieuerern suf
Reserven zur rrhthung der schiuferischen lLeistungen und der &ko-
nenischen srzebnizse hine. Der zehlensiBip groie vell der Acllek-
tivmitglieder, die keum in Eracheinung treten, mul wesentlich
gtlirxer in zlle Phusen der uxponatsherstelliung eintezogen werden.

L Y

Auf der 21. Zilil war dle Computertechnik sllgegenwirtig. S:e be-
stinmt auch wesentlich die Rezliislerungszelt und das technische
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Niveau der vorgestellten itaungen. Fast jeder 3, Aussteller
nutzte die Computer- und Rechentechnik beil der Erarbeltung des

Exponetes (vgl. Teb. 7).

Lebs 73 NHutsung der Computer- und Rechentechnik zur Exponata-
erarbeitung (Angaben in %; Antwortposition 1 = ja)

durch Augstel~ durch Mitglie~ durco fremde
ler (perstnlich) der des MMM~  Spezizlisten

Kollektives

1587 1988 1987 1588 1937 1968
Gesamtpopuletion 29 31 46 50 15 16
Hechachulabsolve. 48 53 5% 64 23 19
Pechschulabsolv. 28 35 45 47 17 15
FA im Wichi.rod.
Berelch 29 e 51 53 18 &
FA in d. Prcdukt. 9 13 29 38 12 13
Studenteun ‘ 5¢ 59 52 73 16 21
Lehrlinge und
Schitler 26 19 45 38 13 14
Wxponat durch J%
erarbeitet g 15 28 32 12 19
bExponat durch JFK )
erarbeitet 4z 39 65 65 21 2c
zzponet d. =2nd,
Aollekt. erarbeitet 28 32 38 45 14 12

Insgessmt cplelten diese neuer Technouloglien sber eine noch we-
sentlich grofere Rolle, denn mindestens jedes 2. Xitglied des
kuki~Kollektivs verwendete nach EinschHtzung der Aussteller eben-
Teils die Corputer~ und Rechentechnik, wie such ein beschtlicher
Teil freuder oSpezizlisten, die an der Tertigstellung des ixpéna~
tes mitwirkten (vgl. Tabs 7).

Pie in Leipsipg vertretenen 3tandbetreuer schnitzten zlso fiir sgich
die Nutzung dieser modernen Technik im Vergleich zu den anderen
ikkE-Rellektivimitgliedern geringer ein.
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Hohe fachliche Kenntnisse, eine griindliche Unterwelsung wlHhrend
des Ausblildungeprozesses erleichiern den Zu- und Umgang mit der
Computertechnik. 50 ist der Anteil der Nutzer unter der jungen
Intelligenz und den Studenten besonders hoch. Flr mindestens
jeden 2. Hochechul- und jeden 3. Fachschulabsolventen trifft das
zu {vgle Tab. T)e

Diese Jjungen Neuerer informieren sich auch Uberdurchschnittlich
in der Pachliteratur des In- und Auslandes zu ihren Fachgelbieten
und haben wesentlich bessere Kenntnisse zu den Hauptentwicklungs-
richtungen des wiassenschaftlich-~technischen Fortschritta. dolche
umfassenden Keuntnisse zeichnen vor ellem Hltere Ausgteller
(dver 25 Jahre) aus, von denen 44 % die Computertechnik nutzten,
wiihrend es bei den jingeren nur 25 % weren.

Jie Intensitét des Umgsnges mit der Computer- und Rechentechnik
beelnfiudt auch stark den Ukonomischen Hutzen des Ziponetes. o
wurde von 37 # der Aussteller, deren Sxpounate einen Sxoncmischen
Futzen von mehr als 200 00 H/Jshr regrisentieren, dlese Technik
verwendet, aber nur von 27 % derjenigen, die einen zeringeren
tkonomischen sffekt flr 1bre &Mk-Ildesung angaben.

Ganz eindeutig erhtht die Arbelt mit Pflichtenheften dsg techno-
foglsche und Ckonomisché srgebnis der Mili-lUsung. sena =zuch 31 &
der Ausstieller eiln Pflichtenheft benutzten, sc iast die Tendenxz
im Verglieich zum vergangenen Jahr {1987 arbeiteten 34 % mit
#flichtenteften) welterhin rlickl&éufig., Von den ixntonsten mit
einem Chisiwwischen Nutzen bis zu H 00 L/Jebr enistanden 14 »
nit Pflichteunheften, bis zu

5¢ 000 s hatten 2¢ 5 Pflichtenhefte, biz zu

200 OGO M 41 », bis zu .
5LO CO0 W 47 % und bei einem Xutzen i
idber 500 00G M hatten 62 % Pflichtenhefte. T

In den J¥{ wurden 61 % der ixponate mit ©ilfe von Pflichtenhal~- \
ten hergesvellt, in J5 nur 15 %.

welcher reltsufwand 18t flr die Herstellung des kxponates erfer-
derlich?



19
16,7 Stunden (1987: 18,1 Stunden) arbeiten die Aussteller durch-
schnittlich pro Woche an der Fertigstellung der ZExponate, davon

3,6 Stunden (19871 4,3 Stunden) in der Freizeit (vgl. Tab. 8).

Tab., 83 Zeitaufwend zur Herstellung der Lxpcnate

in der in der Anfertigungs~
Arbeits- Freizeit zelt ineges.
zeit
(&tunden/ (5tunden/ (Monate)
Wicche) woche)
Gesamtpopulaticn 13,1 3,6 T+4
Hochschulabsolventen 17, 3,8 11,3
Fachschulabsclventen 15,6 3,3 5,6
FA im nicht;rocds Bereich 12,0 2,4 6,2
FA in der Produktion 12,2 349 4,6
Studenten Gyd 4,8 TsT
Lenvlinge u. Schiller 10,3 2,7 5,2
axfionet in Jh ersrbeitet 1,3 342 54 &
Exponat in JFX erarbeitet 1741 351 943
Zxpunat in snde acllextiv
erarbeitet 10,4 4,1 6,6
sugsteller, mEnnlich 13,7 G Ty
Augsteller, welblich 11,2 2,3 7,8

5it durchschnittliich 13,1 Ltunden verwenden die Aussteller csa.
30 % ihrer aochenarbelitszeit fir die Expcnatsanfertigung. Der
Rickgang in der Lnansyxuchnahme;;egularer Arbeitszeit setzt sich
§3;¥:“Sﬁé653555“55f?3111g beiﬂgaéhscuulabmolvenven (vele Tabel=-
le VII im Anbang). Insgessmt dbertireffen in dieser Kotegorie

aber die AngehCrigen der Intelligenz noch deutlich alle anderen
Aussteller. Dle junge Intelligenz war auch mafgeblich an der Fer-
tigstellung der wertivolisten Exponate beteiligt. Bei einem Gko~
ncmischen Futzen von mehr gls 500 000 L/Jahr mulliten z.B. durch-
gchnittlich 21,4 Stunden Arbeitszeit/<oche aufgebracht werden.
Die Anfertigungszelt dieser Exponate war mit ca. 12 Monaten dann
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auch mehr als doppelt so lang wie die von Exponaten mit einem
tkonomischen Nutzen unter 50 000 ¥/Jahr.

Auch die Verwendung von durchschnittlich 3,6 Stunden Freizeit/
Woche fur die Lisung der MMM-Aufgaben ist im Vergleich zum ver-
gangenen Jahr geringer (vgl. Tabelle VII im Anheng). Wenn auch

in dieser Position der Antell der Hocheochulabsclventen noch lUber-
durchschunittlich hoch 1ist, so 1ist der Rlickgang gegeniber dem
vergangenen Jahr bei ihnen besonders suffH#llig (vgl. Tabelle VII
im 4nhang). Das trifft auch filir diese Porm der Lkl¥-Arbeit in Ju-
gendbrigaden zu, die gegeniiber dem vergsngenen Jzhr un 56 % ab-
gencruien hat (von 5,7 Stunden auf 3,2 stunden; vgl. Tabelle VII
im Anhsng).

Aufféllig ist auch der wesentlich periungere Freizeileinsatz zur
Exponatesherstellung durch die weiblichen Aussgteller {(vgle. Tab. 8).
Inwiewelt hier zusHitzliche Belsstungen durch Hsushsalt, Familie
usw. slchtbear werden, ist aus den Untersuchungeoergebnissen nicht
eindeutig abzulelten.

Die Anfertigungszeilen der Exponate haben sich in den vergangenen
Jehren auf einen Zeltraum von ce. 7 iicnaten elingerendelt (vgl.
Tabe 9)0

Tabe 9s Anfertigungszeit der lxpcnate (Angabe in Xonaten)

1983 1984 1985 1936 1987 1988

Aussteller, insges. ed 6,58 6,9 Te3 7,0 7,4
JF¥ 10,4 8,2 8,7 8,8 8,7 9,3
JB 8,6 6,7 5,3 58 6,3 59
sndere Kcllektive 7s5 6,7 5,3 6,5 5,9 6,6

#elt mehr als den Durchschnitt der Herstellungszeit benBtigen
die Angehirigen der Intelligenz, gegenliver den Facharbeitern
z.Bs doppelt so viel Honate (11 Monete zu & biw. 5 Ycnaten, Vgl.
Tube B)s Diese Unterschiede im Jeitbedsrf werden dann aucn in
den intelligenz-~ (JFK) und facharbeitertysischen (JB) Kollek:i-
ven slchtber (vgl. Tab. 9).
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Urstichliche Zusammenhiéinge zwischen dem tkonomischen Nutzen eines
Exponates und seiner Herstellungszeit werden aus Tabelle 10
sichtbar. '

Teb, 103 Zusammenhang zwischen volkewirtschaftlichem hutzen des
Exponates und der Anfertigungszeit (Angaben in Konaten)

volkewlirtachaftlicher

Kutzen 1984 1985 1986 1987 1988
his 5 G000 M - - - 7;5 5)2
bie 5C 000 H 5,7 5,4 5,7 6,2 567
bis 20U 00U M 6,9 149 Ts5 Ts1 7,9
bis 500 000 M S,5 9.3 10,5 7,6 9,6
Uber5G0 000 & 9,9 - 11,0 5,9 11,9

w“le In den vorhergehenden Jzhren,erweist sich die Anfertigungs-
zelt als eine Funkticn des volkswirtschaftlichen Hutzens: Je ho~
her der letztere ist, wn 3¢ lénger ist such die erforderliche
Herstellungsueit. in den wertkategorien bis 50 000 I verkiirzte
sich im Vergleich zum vorhergehenden Jehr die Anfertigungszelt
betrdchtliicu. Diese Zxponste entstehen nauptsdchlich in Jugend-
brigaden. Fir slle Exponate nit einem hitheren volkswirtschaftli-
chen Kutuzen verlingerte wich dle Anfertisungsrzeit dagegen be-
trfichtlich {(be! einem Chenonischen lutzen Uber 20C CCC K/Jehr
ZeBe wm 2 Monate; vgle Tab. 10). Hohe Ansyriiche sn das technolce
glsche Format der EMii-l{sungen beeinflussen diese Entwicklung
(wie cuch andere Probleme, z.XE. XKcoperstionsbeziehungen, Mate-
rialbereitstellung), lsufen sber dem Grundsctz, Spitzenleistun-
gen auch in Spitzenzeiten 2zu erzielen, wuwider. Andererseits vei-
sen die Untersuchungsergebnisege suas, daf eine intenuive Vorberei-
tung der MMM-ILOsung, die Orientierung an welthbtchststend und
eine darsuf ebgestimmte Entwicklungesirstegle wesentlich mebhr
Zeit erfecrdern. Sc benbtigten Aussteller, die ».B. konseguent
vom welthtchststand bel der Konziplerung lhrer iJM-LEsung aus-
gingen, durchschnittlich 4 konate mehr Zeit (insgesamt 10 lona-
te) zur Anfertigung ale solche, die sich nicht diese hohen jisS-
stdbe getzten.



Auch diese Zupammenhéinge slnd offensichtlicht Aussteller, die
sich ausfilhrlich vor und whhrend der lMli~Arbeit mit auslédndi-
scher Fachliteratur auseinandersetzien, benttigten mehr als
13 ¥onate zur Fertigstellung des Exponates, wEhrend MM-Teil-
nehmer, die gich ksum sc intensiv informieren, mit der Hilfte
der Zelt auskcmmen.

Die Durchsetzung der oben erwihnten FPriémisse (Spitzenleistungen
= Spltzenzeiten) ist nur m8glich, wenn den schipferisch t#tigen
jungen lLeuten bessere Unterstlitzung gegeben wird, die es ihnen
ermbglicht, amusschliedlich 1m Sinne der xreativen _Csung des
Problems tHtig zu sein und wenn glle Kollektivmitglieder stéir-
ker Iin die wichtigen Arbeitsphasen integriert werden.

En)

Der Wettbhewsrd junger Erfinder dient der Ernlhung des Nivenus
der ilibi~ und Heuererbewegung und 80ll junge iLeute frihzeitig
mit Methoden der schi Terischen Arbeit und des Zriindens ver-
traut machen. In den letzten Jehren stagniert allerdings die
Tellnahnme, wilie sus Telbelle 11 ersichnilich ist.

Tabe 118 Teilunshme anm Jettbewerb junger Erfinder (Angaben in )

1564 1565 1986 1587 1938

Augstellier, insgesant 18 1o 13 14 15

Jberdurchschnittlich nahmen an dieser aktion dle ganz jungen

uné ~ die Aussteller Uber 30U Jahre teill Jeder 5. aus diesen Al-
tersgruppen gab sich als Tellnelmer zus, von den Jahrgingen da=-
zwischen esr ez nur Jeder 3. Aussteller.

Die Zrgebnisse schi ferischer Arbeit ktnnen such als Yeuerervor=—
schllige snerxonnt und gewlrdigt werdeu. ¥ir rund die Hilite der
Ausgteller trifft des zu. 18 % von iknen haben bereits einen,

12 % zweil und 10 % drei Neuerervorschlige unterbreitet. Die An-
wengung dlecer .eistungen in der betrieblichen Praxis ist fiir je-
den Neuerer die nachheltipste Wircdigung amseiner Avbeit. Leider ist
aber nur etwqs weunlger =ls die HE1fte (45 4) dieser lieuerervor-
achlédpe in der ¥rruxis vwirksam gewcrden! .unpgecme, biirokratische
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Bearbeitungsverfahren sind eine Uresache dafiir und wirken demoti-

vierend.

Im Zussmmenhang mit der Erarbeltung des MMM—Exponatés wurde
einem Viertel (!) der Ausateller bzw. ihrem Kocllektiv direkt
oder indirekt Schwierigkeiten bereltet. Solche Erscheinungen
belasteten besonders die liitarbeit der Hochschulabsolventen

(39 % von ihnen geben "Schwilerigkeiten"™ an) und die schipferi-
sche THtigkeit in Jugendforscherkollektiven (30 % wurden Schwie-
rigkeiten bereitet), weniger in Jugendbrigaden (nur 14 % deute-
ten Schwierigkeiten an).

Wielche Schwierigkeiten behinderten direkt oder indirekt die Ar-
beit der Aussteller bzw. ihrer Kollektive?

An 1. Stelle (35 % der Angaben) wirkten Materialprobleme und
nicht vorhandene Technik einer kontinuierlichen MMM-Arbeit ent-
gegen. Dringeﬁd bendtigte Einzelteile (z.B. Motoren) und GerHte-
technik fehlen, aber auch ilber nicht vorhandene finanzielle Mit-
tel wurde geklagt. Lehrlinge und Facharbeiter in der Produktion
filhlen sich durch diese Erscheinungen in ihrer schdpferischen
T§tigkeit besonders stark eingeschréinkt. Die Meinung einer 21-
j8hrigen Facharbeiterin soll die Situation verdeutlichen: "Ma-
terialschwierigkeliten, Keinerlel Unterstiitzung durch Projektan-
ten oder andere Brigeden ohne Extresgenehmigung.”

Des letzte Argument fiihrt zum 2. Schwerpunkt (14 % der Angaben):
Deeinteresse und Voreingenommenheit der Leiter behindern ebenso
wie gtdndige Horrekturen bzw. Prézisierungen der Aufgabenstellung
erfolgreiche MME-Tdtigkeit. Die kritischen Hinweise von 3 Aus-
stellern solien verdeutlichen, wie wichtig eine positive Grund-
heltung der uLeiter fur den Erfolg der MMM-Bewegung ist:

"Der Abteilungsleiter sah keinen Sinn im Exponat, ich sollte

mich lieber um betriebliche Dinge kilmmern." (Facharbeiter im
nichtproduzierenden Bereich, 22 Jahre)

tdndlg Korrexkturen bzw. Prézisierung der Aufgabenstellung!™
(Hochschulabsolvent, 28 Jehre)

"Lieferschwierigkeiten., Geltungsbediirfnis. Probleme mit Hlteren

reitern (moderne Steuerung - keine Ahnung)!" (Hochschulabsolvent,
29 Jahre)

L%
! bt
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An 3. Stelle (12 % der Angaben) wurde eine Vielzahl hemmender
Fektoren genennt, dle unter dem Begriff "Verschiedenes" zu-
sammengefalt wurden. Dabei handelt es sich z.B, um Probleme

bei der groBtechnischen Herstellung won Produkten, der Tendensz,
nur mit Nebenarbeiten beschdftigt zu werden, die Mitgliedschaft
in der FDJ als MMM-Teilnahmebedingung, Neid bel Stimulierungen,
familidre Probleme, fehlende PKW fiir Dienstreisen usw.

Auch die Brisanz dieser Gesichispunkte s8o0ll durch einige wlrt-
liche Argumente der Aussteller untermauert werden:

"Der Lelter hat sehr viel allein gemacht, unsere Ideen kaum an-
genomuen, die Kleinarbeit uns liberlassen, unsere Programmteile
teilweise geltscht." (Lehrling, weiblich, 19 Jahre)
"Mitgliedschaft in der FDJ wurde als Bedingung fir die Teilnahe
me an der MMk~Bewegung dargestellt." (Melster, 27 Jehre)
“"Pehlende Unterstiitzung durch aufkommenden Neild gegenilber anste~
henden Stimulierungen." (Hochschulabsoclvent, 32 Jahre)

4. (9 % der Angaben) wurde auf fehlende (Bereitstellung) Bouele=~
mente und Rechentechnik hingewiesen, -

5. (9 % der Angaben) Kcoperationsprobleme mit anderen Partnern
(Kcllektiven), mangelnde Risikobereitschaft belasteten ebenfalls
die schduferischen Aktivitdten stark.

6. (7 #% der Angaben) Scuwierigkeiten bereitet der Birokretismus,
die vielen Paplerformalitéiten und eine geringe Flexibilités im

Denxen und Handeln.

~y

7. {7 % der Angaben) Schlechte Arbeitsbedingungen, fehleunde Ar-
beitskrtifte und Produktionskapszitiiten wirken sich ebenfalls hem-
mend auf dle gchbpferischen AktivitHten aus.

8. (4 » der Angasben) Zeitnot, insbesondere verursacht durch (an-
dere) Arbeits~ (Produktions~) aufgaben, die teilweise vorrangig
zu erledigen sind, beelnfluBte betrdchtlich die Arbeit am Expo-
nat,

2 Aussteller brachten ihre Kritik an dleser Erscheinung folgender-
meflen zum Ausdruck:

"Die Abarbeitung/Realisierung des Exponates stend zu sehr unter
dem Druck der eigentlichen Produktion bzw. einigen (Fehl-?) Ent-
scheidungen hoherer stsatlicher Ebenen." (Fachschulabsolvent,

26 Jahre)
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"Die ErfindertHtigkeit scll neben der eigentlichen tagtiglichen
Arbeitsaufgabe erledigt werden!" (Pachschulabsolvent, 30 Jahre)

Beide Meinungen bedlirfen keines Kommentars, nur des Hinweises,
de3 hier vor allem der Jugendverband im Betrieb seinen Einflul
mehr geltend machen muB, damit auch den wirklich kreativen Ange~
horigen der Intelligenz mehr FreirBume fiur schbpferische Betdti-
gungembglichkelten geschaffen werden.

4. Anwendung und Skonomischer Nutzen der ixponate

Im Vergleich zu den beiden vorhergehenden ZMll-Ausstellungen hat
sich der tkxonomische Nutzen der Exponate nicht erhdht (vgl. Té—
belle VIII im Anhang). Er wird folgendermafien eingeschidtzt (in
Klammern die Prozentwerte von 1987):

bis 5 000 k/Jahr 12 % (10) der Exponate,
bis 50 000 M/Jahr 36 % (38) der BExponate,

Lis 200 000 M/Jahr 22
bis 500 GO0 M/Jahr
iber 500 000 W/Jdehy

(22) der Exponate,
( 7) der Exponate,
(10) der Exponates.

O WD
e

k-2

13 % der Aussteller war der volkswirtschaftliche Nutzen ihrer
Mii~Losung nicht bekennt (1987 ebenfslls 13 %). Die Gkonomisch
wertvollsten Exponate stellte dle junge Intelligenz vor. Heraus-
regend sind hierbel die Hochschulabsolventen. Drei Viertel ihrer
xpenate erbringen unserer Volkawirtschaft einen Nutzen von mehr
ala 10 000 ¥ (vgl. Tsbelle VIII im Anhang). Trotzdem hat sich
der Gesantwert lhres Ausstellungsangebotes verschlechtert.

Der Antell der Bxpomate in den unteren Nutzens=kategorien ist
hoher, widhrend in diesem Jehr dle Zshl der wertvolleren Exponate
zuriickgegangen ist.

15 /» der als Einzellelstungen enéstandenen Exponate erbringen
unserer Volkswirtschaft immerhin einen Bkonomischen Nutzen ven
mehr als 200 000 k/Jah:. Das unterstreicht die Notwendlgkeit,
auch Individuclisten zu fOrdern und ihnen eine Bewdhrungschance
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zu geben, 17 % der in Kollektiven entstandenen Exponate verkbr-
pern ebenfalls einen Wert von iUber 200 000 M.

Jeder 3., Student konnte zum Bkonomischen Nutzen des Exponates
keine Angaben machen (vgl. Tabelle VIII im Anhang). Auch damit
wird sichtbar, dafl ein groBer Teil dieser Gruppe ursdichlich mit
der Exponatsherstellung kaum etwas zu tun hatte und die Delegie~
rung zur ZMMM els Aussteller flir die betreffenden Betriebe nur
eine Verlegenheltsi®sung war,

Bei den Patentanmeldungen setzt sich die rlickl&ufige Entwicklung
der letzten Jahre insgesamt nicht fort. Die Zahl der Patente aus
den qualifiziertesten und kreativsten Ausstellergruppen nahm
aber weiterhin, teilweise betrtichtlich, ab (vgl. Tab. 12).

Tgbe 1231 Patentanmeldungen filr das Exponat (Angaben in %; Ant-
wortposition 1 = ja)

Patentanmeldungen

durch 1985 1986 1987 1988
Gesamtgopulation 27 23 20 20
Hochschulsbsolventen 41 - 35 30
Pachaschulabsclventen 31 - 26 17
FA im nichtprod. Bereich 35 = 11 21
FA in der Prcduxtion 22 - 26 18
otudenten 42 - 14 12
rLehrlinge und Schiiler 15 - 9 138
Exponat durch JB erarbeitet 20 - 15 14
xponst durch JFK erarbeitet 43 - 30 30
Exponaet durch andere

Kollektive erarbeitet - - " 16 16

De diese bEntwicklung nicht nur symptometisch fir die Aussteller
auf der il ist, sollte dem negativen Werdegang durch eine sy-
stematieche ideelle und materielle Forderung der besten Kriéfte
aus der groBen Ichar der MMM~Teilnehmer schneller und nachdriick-
licher entgegengewirkt werden.
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Die Arbeit an einem Exponat ist erst dann abgeschlossen, wenn
es in die Praxis iiberfiihrt wurde und sllen prognostizierten
technischen und Skonomischen Parametern entspricht; In dieser
letzten Phase der MiMM-idsung hat sich im Vergleich zu den vor-
hergehenden Jshren die Zahl der aktiv mitwirkenden Aussteller
nicht erhoht (vgl. Tabelle IX im Anhang). Jeder 5. Aussteller
war in diese Aufgabe iliberhsupt nicht integriert, und Jeder 7.

gaeb an, daB diese Arbeitsphase flir das von ihm betreute Exponat

entfiel (vgl. Tab, 6).

Im Vergleich zum vergangenen Jdahr wirkt wiederum die junge In-
telligenz weniger aktiv an der Realisierung dieser Aufgabenstel-
lung mit (vgl. Tabelle IX im Anhang). Auch die in Leipzig anwe-
senden Aussteller, deren Exponate in Jugendbrigaden und Jugerd-
forscherkcllektiven ererbeitet wurden, sind in Relation zu den
vorhergehenden Jahren geringer beteiligt. Wenn man davcen sus-
geht, dafB alle in Lelpzig ausgestellten Exponate auch in der
Praxis genutzi werden, ist diese Einschdtzung keine negative Be-
wertung des Engagements der jungen Leute fiir die MMM~ und Neue=-
rerbewegung. Dieser Tell der Aufgabe liegt offensichtlich mehr
in den Hiinden von Kollektivmitgliedern, die in Leipzig auf der
ZME nicht anwesend waren.

Die tkonomische Bedeutung der liMli-Bewegung besteht vor allem in
der Mehrfachnutzung der erfolgreich realigierten Aufgabenstel-

lungen (vgls Teb. 13). Gegeniiber der 30. ZMMM sind die Mbglich-
keiten dazu welter angestiegen.

lab, 133 Nschnutzungsmbglichkeiten der Exponate (Angaben in %)

1 vollkommen
< mnit gewissen Einschrdnkungen
3  kaum
4 liverhaupt unicht
5 unbekannt
1 2 3 4 5

1987 '88 1987 '88 1487 '88 1987 '88 1987

'88

im gleichen

Industriezweig 59 o4 27 23 4 5 g 8 1
in @hnlichem

Industriezwelg 24 26 45 43 12 13 16 18 3
in allen

Industriezweigen T 11 23 22 27 27 36 40 7 -
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So sind ca. zwel Drittel (64 %, 198731 59 %) der Exponate ohne
Verinderungen sofort iiberall im gleichen Industriezweig zu ver-
wenden, ein Viertel (26 %, 1987s: 24 %) in dhnlichen Industrie-
zweigen und ein Zehntel (11 %, 1987: 7 %) in allen industriel=
len Bereichens Je hoher der dkonomische Kutzen des Exponates
ist, umso mehr wird der Einsatz in der Kategorie "in Ehnlichen
Industriezweigen™, noch stdrker in der Kategorie "in allen In-
dustriezweigen® eingeschridnkt. Die speziellere technologische
Ausrichtung auf konkrete Anwendungsmbglichkeiten bei Einsatz
wertvoller Bauteile vermindert offensichtlich die Moglichkeiten
fir eine breitere und flexiblere Verwendung.

Andererseits weist die groBe Einsatzbreite von MMM-LOsungen mit
einem Skonomischen Nutzen bis zu 5C 000 M (d.h., ca. der HElfte
aller Exponate) darauf ain, wie wichtig die Crientierung auf
und die Forderung von EMM~Aufgaben mit einem geringeren volks-
wirteschaeftlichen Kutzen ist, Leistungen, die hauptsdchlich von
jungen Facharbeitern erbracht werden und lhre Arbeit direkt be~
einflussen und erleichtern.

5. Schliileselitechnologien bestimmen das Niveau der MMM~ und
Neuererbewegung

Gegenliber 19C7 hat dle Anzanl der Exponate zu den Schliisseltech~-
nologien nicht zugenommen. Das ist durchaus wilnschenswerts wird
doch auch in den néchsten 15 bis 20 Jahren die Mehrheit der jun-
gen Arbeliter zn konventicneller Technik arbeiten, die ebeufalls
stdndiger ‘eiterentwicklung bedarf.
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Tab. 1431 Exponate der Schlilsseltechnologien. Umfang der Zuge-
horigkeit (vollkommen oder mit gewissen Einschrinkun-

gen, FPos. 1 + 2; Angaben in %)

1986 1987 1588
Software fiir Computer 28 28 28
abproduktarme /umwelt=
freundliche Produktion 18 18 18
Robotertechnilk 16 14 11
Heratellung mikroelektro- _
nischer Bsuelemente 3 5 )
Biotechnologie 3 3 3
zndexre Schlisseltechnologien 29 29 33

Der bkonomische Nutzen liegt bei allen Exponaten der Schliswel-
technologien erwartungsgendl Uber dem Durchachnitt, auch bel
den Verfashreun zu umweltfreundlicher Produktion (!). A ausge~-
srégtesten ist das bel der Bictechnologle, hier handelt es sich
meist um kowplexe Verfeahien, deren Nutzen oft liver 500 000 H/
Jahy liegt,

~n Anbet: echit der Sorgen, die sich junge werktdtige Ulber die Um-
weltversgschunutzung und -zerstbrung machen ist zu bedauern, dal
ihr Engegemeni nicht stérker als bisher im Rahmen der M¥ auf
umweltacheouende Produxte und Verfshren gelenkt wird. Diese dlir-
fen nicht an Skonomischen Nutzen gemessen werden, wie das bisher
geechleht, sondern darasn, in welichem MaBe Umweltbelagtungen re-
duziert werden. Als Okonomische Findestvoraussetzung sollte nur
gefordert verden, dall slich die Kosten fiir Entwicklung und In-
stallation innerhaldb von 3 bis 4 Jshren smortisieren oder durch
zusHtzliche lLelstungen der jungen VWerktdtigen suf snderen Gebie-
ten kompensiert werden. Dag wire zugleich auch ein Anreiz fiir
Spitzenleistungen.

Heserven liesgen auch in der Arbeit mit Computerarbeitsgemein-
schaften und den Jungen Werktdtigen, die sich 1n ihrer Freizeit
individuell oder gemelnsem mit Freunden mit Computern beschéfti-
gen. Deren bLereltscheft, gegebenenfslls auch Software fir den Be-
trieb zu entwickeln, wird vtllig unzureichend genutzt. Es fehlt
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an klaren Aufgaben bzw. Problemstellungen ebenso wie an wirk-
samen Stimuli, Die iiblichen Leitungsmethoden kdnnen oft nicht
angewandt werden, weil die Aktivitdten in der Freizeit lilegen
(wie das fiir Feuererarbeilt generell angestrebt, eber selten
praktiziert wird) und h8ufig die Jugendlichen in anderen Berei=-
chen oder auch Betrieben arbeiten (z.B. wilrden eine Reihe von
AGs unter Lehrlingen und Studenten gern Software flir die Praxis
entwickeln, wenn sie Problemstellungen bekHmen, materielle Hil~
fe und Gesprdchspartner aus der Praxis hdtten),

Die alte Frage der Nutzung von Hobbyektivitdten stellt sich in
Angesicht der ilmmer stdrkeren Verbreitung von Helmcomputern und
Computerarbeitsgemeinschaften neu. Unbefriedigend geldst sind
auch die Verbreitung, Information und betriebsiibergreifende Ko-
operation bei der Softwareproduktion. Nach wie vor wird das
Fahrrad hier gleich dutzendfach neu erfunden. Dazu tragen auch
die Prelse flr Scftwere bei: s ist oft billiger, die eigenen
Ingenieure zu beauftragen, Programme zu entwickeln, als zu kau-
fen. Auch Tauschgeschédfte bliihen rege im Schatten hoher Preise.

Gehemmt wird die Anwendung und Hutzung von Schliisseltechnolo-
glen welter durch die hohen Preige filir Technik: Bei Interviews
in verschiedenen Betrieben und auf der ZMME wurden wir immer wie-
der mit der Taetsache konfrontiert, daB Neuerungen nicht ange-
wandt werden, weil es flr die Betrviebe effektiver ist, Werktdti-
ge statt Technik zu beschéiftigen. SchlieBlich steht nach wie vor
die Kennziffer IwP (industrielle warenproduktion) effektiver
Arbelt entgegen und blockiert Neuerungen, wenn dlese zu erheb-
lich billigerer Produkticon filhren. Die Kennziffer Nettoproduk~
tion gorgt zwer dafiir, daf allein mit teuren Bauteilen, Rohstof-
fen, aufgebléhter Kooperation usw. der Betrieb keine erfolgrei-~
che Arbelt mehr abrechnen kann, -verhindert aber diese Mechanis-
men nicht. Die IwP wirkt, etwas gedémpft durch die Nettoproduk-
tion, weiter als Innovations~ und Effektivitdtshindernis, das
sich begonders bei den Schliisseltechnologien bemerkbar macht.

Die sozlalen Konsequenzen der Exponate werden nach wie vor sehr
positiv eingeschéitzt, auf dem Hintergrund einer sehr sufgeschlog=-
senen Haltung zu vissenschaft und Technik:



31

Tab. 153 Erwartete Konsequenzen der Exponate fir Arbeitsinhalte
und -bedingungen (Angaben in %)

Durch den Eingatz des Exponates ...

erhoht sich verdndert verringert
gich nicht sich

1987 1988 1987 1988 1987 1988

Nutzung vorhandener
Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten 73 71 24 26 3 3

Anforderungen an das
Hitdenken und das

Schépfertum 68 68 28 29 4 3
Selbsténdigkeit in

der Arbeit 68 65 30 31 2 4
Vielfalt der Arbeits-

aufgaben 58 43 25 29 17 23
Zusammenarbeit unter-

einander 54 45 43 51 3 4

nervliche Belastung 25 21 47 44 26 35

Diese Ervartungen diirften, gemessen an den Ergebnissen vergange-
ner Jahre, viel zu optimistisch sein, zumal von der gezielten An-
wendung medizinischer, ergonomischer, psychologischer und sozio-
logischer Kenninisse, um mit Okonomisch ve¥bretbarem Aufwamd Ar-
beitginhalie und -bedingungen zu schaffen, die Perstnlichkeitg~
entwicklung fordern, nicht die Rede sein kann. Die MMM sollte we-
sentlich stilrker als bisher werktHtigen~freundliche Technikge-
staltung nachi anerkannten arbeitswissenschaftlichen Kriterien
entwickeln und stimulieren, Die Bereitschaft der jungen VWerkti-
tigen hier mitzuwirken ist groB, so daB auf diese Welse auch ein
zusdtzliches Motivetionspotential fiir schipferisches Engagement
erschlossen werden kaun.

Bemerkapswert sind die deutliche Relativierung positiver Brwar-
tungen beziiglich der Anforderungsvielfalt, einem fiir junge werk-
tdtige sehr wichtigen Merkmal einer persdnlich erfilllten Arbveit,
und der Kocperation. Vor allem die junge Intelligenz erwartet re-~
lativ héufilg eine Abnehme der Anforderungsvielfalt (am hdufigsten
die Btudenten). Am etdrksten relativiert haben sich die Erwartun-
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gen bezliglich Kooperation bei Studenten, Fachschulabsolventen
und Facharbeitern aus dem nichtproduzlerenden Bereich. Produk-
tionsarbeiter, Fachschulabsoclventen und Studenten erwarten sel-
tener eine Erhthung nervlicher Belastungen. Beziglich intellek-
tueller Anforderungen urteilen die Fachschulabsclventen wesent-
lich zuriickhaltender als vor einem Jahr und entsprechen in etwa
den Hochschulabsolventen. Viel zuriickhaltender sind auch Studen-
ten, wihrend die Facharbeiter h&here Erwartungen an VWissen, Kon-
nen, Schipfertum und Selbstédndigkeit haben. Insgesamt haben sich
die EBrwartungen von Jjunger Intelligenz und Facherbeitern ange-
nihert. Eine Ausnahme bilden die Studenten, die sich tiver die
Auswirkungen ihrer Exponate auf die Arbeit durchweg relativ kri-
tisch HuBern.

Sehr wicatig ist es, Jjetzt alle Voraussetzungen zu schaffen, die
Schliisseltechnologien umfassend fir eine Arbeitsgestaltung zu
nutzen, die entsprechend unseren humanistischen ldealen Perstu-
lichkeitsentwicklung im Arbeitsprozell forderit. Auch suf diesem
Geblet mus dey Sozialismus nachwelsen, daBl er Technik im Inter-
egse der Jerktdtipen entwickeln kxann und unter soczialistischen
Produktionsverh&ltnissen CUkonomie und Perstnlichkeiltsentwicklung
vereinbar aind.

sonet besteht die Gefahr, daB die hohen Erwartungen an die sczia~
len Folgen der Technik in Entt8uschung uumschliagen und die insge-
samt groBe Lelstungsbereitschaft bei der Arbeit an moderner Tech-
nik durch Gleichglliigkeilt oder auch Vorbehalte verdringt wird.

6., Motive zur Teilunshme an der Mhki~Bewegung

Eine hohe MMctivation ist eine wesmentliche Bedingung flr schépfe-
risches Handeln entsprechend den Erfordernissen der wissenscheft-
lich~technischen Revelution,

Im Vergleich zu den vorhergehenden Jahren ist die Bedeutung der
Hotivgrinde fir die Betelligung an der M- und Neuererbewegung
etwas zurlickgegengen (vgl. Tab. 16)q
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Tab, 163 Motive der Teilnashme an der MMM (Angaben in %)
Rangfolge nach X. Tab. enth#lt diejenigen, die mehr

oder weniger zustimmen (Antwortposition 1+2). |
dle uneingeschrinkt

In Klammern der Anteill derjenigen,

zustimmen (Antwortposition 1)

Ich arbeite in dleser Bewegung

mit, well .. 1984

1985

1986

1987

1988

1. ich dedurch meine Kenntnisse
und Fertigkeiten erweltern
kann

2¢ lch SpaBl und Freude an
schopferisch~konstruktiver
Teatigkeit habe

3. mir Knobelu und Basteln
Freude macht

4. ich dsdurch beitrage, die
affektivitdt des Produk-
tionsyrozesses wu erhthen

5. ich mich dadurch weiter
qualifizieren kann

o« ich so gute Miglichkelten
zu selistédndiger Arbeit und
Entscheidung habe

T« ich mich dabei mit mcdern-
ster Technik beschdftigen kann

8s In meinen Arbeitskollektiv
dersuf groBer wert gelegt wird

9, mein Leiter/Lehrer mich damit
besuftragt hat

1Ceich dadurch kiinftig asnspruchs-
velle Aufgaben erhalte

11.4ich desdurch meine Arbeitsbe-
dingungen verbessern helfe

12.1ich dadurch meline iLebensbe-
dingungen verbegsern helfe

13.mich meine FDJ-Leitung
damit beauftragt hat

14.ich dadurch meine Kollegen
bzw., Leiter besser kennen-
lerne

15.1ich so Auszeichnungen erwer-
ben «ann

90

79

g2

45

57

44

35

24

$3(59)

82(37)

85(50)

52(26)

73(31)

67(30)

53(28)
47(24)

36(17)

52(21)

20( 5)

94(59)

87(47)

86(50)

74(42)

76(34)
70(35)
67(32)
63(34)
62(23)
56(30)
48(25)

42(22)

94(567)

89(48)

80(42)

78(46)

75(34)
72(33)
68(34)
65(35)
65(25)
56(29)
46(22)

41(20)

38(16)

21( 5)

90(58)

91(44)

B4(42)

78(42

75(42)

T4(364

69(33)
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An der Spitze stehen persdnliche Grinde, natilrlich eng verkniipft
mit der beruflichen THtigkeit. Es dominieren 2 Gesichtspunkte:
a) des Bestreben, die eigenen Kenntnisse und Fertigkeiten zu er-
weitern und b) der SpaB und die Freude an sch¥pferischer, kon-
struktiver Tdtigkeit, gegensténdlich erlebbar durch die giinsti-
gen Bedingungen, dem Hobby des Knobelns und Bsstelns uneinge-
schridnkt nachgehen zu kdnnen.

Das Motiv, Kenntnisse und Fertigkelten zu erweitern, bezieht
sich vor allem auf die Computertechnik und suf Anwendungsmig-
lichkeiten von wissenschaftlich-technischen Entwicklungen im
elgenen Arbeitsbereich. Biletet die MMM-Bewegung hierfiir ginsti-
ge Bedingungen, ist das Engagement besonders hcch. 5o gind fast
alle (97 %) Aussteller, die perstnlich die moderne Computertech-
nik zur Erarbeitung des Expcnates genutzt hsben, mit grofiem En-
thuslasnmus schpferisch~konstruktiv tHtlg gewesen, weil dabel
die MEglichkelt testand, Kenntnisse und Fertigkeiten zu erwei-
tern.

Spall und Freude an schopferisch-konstruktiver Tdtigkelt zeich-
net besonders die Jungen Aussteller aus. it stelgendem Alter
wirkt dieses lMotiv nicht mehr so nachhaltig, sichtbar auch an
der geringeren Bedeutung fiir die Angehfrigen der Intelligenz,.
Bel Lehrlingen und Studenten ist dieses NMotiv stark ausgeprédgt
und sollte fir den Jugendverband ein wichtiger Anknipfungspunkt
sein, um dle grobe Zahl interessierter junger Leute fegt an die
MMi-Bewegung zu binden.

Fast alle ldli~Teilnehmer haben Freude am Kncbeln, Basteln und
hobbymBigen Forschen und finden defiir glinstige materielle Be~
dingungen vor. Diese lictive splelten auch in den Anféngen der
libi~Bewegung eine grofe Rolle, sle sind der Ankniipfungs- und oft
such der Ausgangspunkt filr dle hervorragenden schdpferischen Lei-
stungen vieler junger Werktdtiger zum Nutzen unserer Volkswirt-
schaft. Innerhaldb der MMM-Bewegung sollte diesem Bediirfnis und
Hobby ncch mehr Reum geschenkt werden, chne immer gleich einen
bohen dkonomischen Nutzen an die Resultate dleser THtigkeit zu
kniipfen. Aussteller, die ihr Exponat ausschlieilich selbsgt ange-
fertigt heaben, wurden gerade durch dieses Motiv zu besonderen
Leistungen in der MMM-Bewegung stimuliert.
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Welterhin sind besonders leidenschaftliche Knobler, Bastler

und Hobbyforscher die Hochschulabsolventen, die #Hlteren Aus-
gteller und diejenigen, die auch ausgezelchnet iiber die inter-
nationalen Hsuptentwicklungsrichtungen auf ihrem Fachgebiet Be-
gcheid wissen.

Mit dem Bestreben, zur ErhBhung der Effektivitdt und Produkti-
vit#t des Produktionsprozesses belzutragen, tritt das erste Mo-
tiv mit vorviegend gesellschaftspolitischer Orientierung in das
Blickfeld der Erdrterung. Auch dieser Beweggrund hat - wie alle
vorhergenannten - in den letzten Jahren an Bedeutuni verloren
(vgl. Tab. 16).

Uneffektive Produktionsprozesse registrieren besonders die in
diesen Abschnitten tédtigen jungen Werktdtigen. Deshalb hat es
fiir die Fecharbeiter in der materielien Produktion eine iliber-
durcnschnittliche Bedeutung.

Auch das Arbeitskollektiv iibt eilnen beachtlichen Einflud auf
die Hsltung zur Mitsrbeit in der IlM- und Neuererbewegung aus.
Besonders Facharbeliter werden durch das Kollektiv zu mehr Enga-
cement angeregt, die junge Intelligenz weniger.

Auftrdge der gtaatlichen Leiter sktivieren die Angehdrigen der
Intelligenz dagegen stdrker, ebenso die Facharbeiter in den
nichtproduktiven Bereichen. Studenten werden durch ihre Lehrer
nicht zu besonderer iitarbeit in der IMM-Bewegung motiviert.
Zine einseitige Ausrichtung nach den AuftrHgen des Leiters cder
Lehrers fordert ein passives Hinnehmen der vorgegebenen Bedin-
gungen und wirkt damit kreativitdtishemmend.

Als Tréger der MiK-Bewegung ist es der FDJ nicht gelungen, die
[iMi-Teilnehmer stérker zu motivieren (vgl. Tab., 16). Allerdings
ist die motivationale Ausstrahlungskraft der Jugendorganisation
auf die weiblichen Aussteller im Vergleich zu den ménnlichen
Ledeutend héher.

Zur Abrundung der Ergebnisse haben wir weitere Haltungen unter-
sucht. 18 % der Aussteller (1987 ebenfalls 18 %) sind vcllkom-
men davon Uberzeugt, noch (weitere) Brfiandungen oder kntdecxun~-
gen zu machen, 46 % glauben daran mit gewissen Vorbehalten. Be-
sonders zuversichtlich sind
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-~ Hochschulabsolventen,

- Ausatellier, die ihr Exponat zwn Patent engemeldet haben,

- musgezeichnete Kenner der internationalen Fachliteratur,

- erfolgreiche Tellnehmer am dettbewerb junger krfinder,

- profunde Kenner der internationalen Hauptentwlcklungsrichtun-
gen auf dem eligenen Fachgeblet und

- die mHnnlichen Aussteller im Gegensztz zu ihren Kolleginmanl

58 % (MW 1+2, 1987t 71 %) der Aussteller sind der Meinung, daB
Arbeit und Freilzeit nicht getrennt werden kbnnen, wenn es gilt,
AuBergewthnliches zu leisten.,

Einen nicht unbetréichitlichen EinfluB guf die seveltschaft, mit
groBem Engagement in der MMM-Bewegung mitzusrbeiten, unat die -
Zufriedenheit mit den bisher bekannten bzw. erlebten Formen der
Anerkennung von MMM-Spitzenleistungen. Uber die Hélfte der Aus-
steller ist mit dem bisherigen Ivdell der wirdigung herveorragen-
der Leistungen im groBen und ganzen zufrieden, nur 18 % sind es
kaum oder iiberhaupt nicht. Rund ein Drittel kann diese Handha-
bung nicht beurteilen, de sie sich z.3. noch nicht 1in solch einer
Cituation befanden {vgl. Tab. 17)«

In der Beurteilung der gegenwiirtig praktizierten Auszeichnungs-
formen durch die einze nen Ausstellergrugpen gibt es nur wenige
signifikente Unterschiedes. Aussteller mit hoher Qualifiketion
(Hochschulabsclventen) und solche, die sich bei der Exponatsher-
stellung besonders engaglert haben, wie auch die jlingsten Stand-
betreuer (unter 18 Jahren), schitzten die Handhabung der Aner-~
rennung von Spitzenlelstungen etiwss kritischer ein,
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Tab., 17t Zufriedenheit mit der Anerkennung von MMM~-Spitzen-
leistungen (Angaben in %)

1 vollkommen

2 mnit gewlssen Einschrinkungen

3 kasun

4 iberhaupt nicht

5 Dass kann ich nicht beurteilen.

1 2 3 4 5

Gesamtpopulation 14 37 11 7 31
Hochachulabsolventen 10 35 15 8 32
Fachschulabsolventen 12 48 10 7 23
FA im nichtprod. Bereich 17 36 T 12 28
FA in der Produktion 15 39 11 5 30 .
Studenten 12 34 14 14 26
Lehrlinge und Schiiler 14 35 11 2 38
Exponat in JB erarbeitet 22 38 9 5 26
Exponat in JFK erarbeitet S 39 13 8 31
Expcnat in and. Kollekt. )
erarbeitet - 14 35 10 8 32

Im Rehmen unserer Untersuchungen woliten wir von den Ausstellern
noch gensuer wissen, welche Formen der Anerkennung von KdkM-Spit-
zenlelgtungen sie sich selbst winschten. Dabei sollten sie ihrer
Phantaesle freien wrauf lagsen und nicnt in ersier Linle daran den-
ken, ob und wle ihre winsche auch prektisch verwirklicht werden
kénnen.,

An 1. S8telle der winsche und Vorstellungen mit ca. der HHlfte

der Antworten standen Formen der hbheren finanziellen und mate-
riellen Anerkennung von Spitzenlelstungen. Man erwartet mehr Aus-
zelchnungen, hlhere Geld- und Sachprémien, mehr und hohere auf-
gabengebundene Gehaltazuschllige oder einfach "nur" eine Behslts-
erhbhung. Aber such eilne bessere und umfangreichere materielle
und finanzielle Unterstiitzung bel der Realisierung weiterer MMM~
Aufgaben und die Ubergabe von mehr Informetions- und Fachmaterial
wiirden die Aussteller als Anerkennung fiir ihre Leistungen empfin-
den.




38

Eine bevorzugte Ausrichtung der VWinsche auf diese materiellen/
finanziellen Gratifikationen kennzeichnet besonders die Jinge-
ren Jahrghnge (bis 18 Jahre) unter den Ausstellern, Lehrlinge,
aber auch Facharbeiter in der Produktion. Von allen Aussteller-
gruppen ist dle junge Intelligenz an dieser Auszeichnungsform
am wenigsten interessiert!

Viele Aussteller kritieieren die Relationen Prémie/Bkonomischer
Nutzen und die Bewertungsmodalitéten. Stellvertretend dafiir eini-
ge Aussagenst

"Vom erzielten Ergebnis asbhiingige Prdmien bereitstellen, die mehr
.als nur ein Trschengeld sind." (Hochschulabsolvent, 28 Jahre)

"50 % deg lutzens asuszahlen bzw. angemessene Frhmle filr alley
Forschungsreisen in die genze Welt." (Lehrling, weiblich, 19
Jahre)

"Beurteilung der hkxponate erst zur Messe; Xelne vorgefertigten
liesgseauszeichnungen; materielle Stimulierung in Geld- oder Sach-
form, branchenbezogen." (Hochschulabsolvent, 26 Jahre)

binseitig auf materielle/finanziellie Auszeichnungen sind vor al-
lem die Aumsteller mit wenig susgeprdgten beruflich-fachlichen
Interessen ausgerichtet, junge Leute, die nur geringe Kenntnisse
Urer die Heuntentwicklungsrichtungen des wissenschaftlich~techni-
schen Fortscuritts heben und die kaum Fachliteratur lesen. Sie
gehen in der lhili-Bewegung vorwiegend eine Gelegenheit, schnell
und leicht Geldprdmlen zu erhalten. Die HChe der Auszeichnungen
entspricht dann oft nicht ihren Erwartungen.

vel Geld aber vielfach nicht das wichtigste Motiv filr die Miter-
velt in der kidd-Bewegung ist, kommt auch in nachfolgender Fest-
stellung eines 34 jéhrigen Fachschulabsolventen zum Ausdruck:
"Ideelle wiirdiguung sn der richtigen Stelle und zur rechten Zeit ~
Geld ist nicht immer dae Gliick auf Erden."

An 2. OStelle stehen brwartungen auf (Auszeichnungs~) Reisen in
Sas sozislistische oder nichtgowialistische wirtschaftsgebiet
oder die Gewhbhrung eines zusdtzlichen Urlaubs. Ca. jeden 6. Aus-
steller wiirden dlese Auszeichnungsformen vesonders stimulieren.
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Diese Wirdigungsformen entsprechen den Vorstellungen der weib~-
lichen Aussteller wesentlich mehr, als denen ihrer ménnlichen
Kollegen.

An 3. Stelle der moglichen Anerkennungsformen von Spitzenleistun-
gen stehen eine Vielzahl unterschiedlichster Erwartungen, die
nur unter dem Begriff "Verschiedenesg" zusammenzufassen waren:

Erwartungen auf

- gute Arbeitsbedingungen,

~ die Befreiung von blirokratischen Zwingen,

- Bereitstellung mcderner MKefitechnik,

- bessere moreslische Unterstitzung durch den Betrieb,

- eine direkte Stimullerung schon bel wichtigen Zwischenergeb=-
nissen, -

-~ Ausgzeichnung auch von Exponaten, die kaum komplizierte Tech~
nik enthalten,

- dle Lrststitung von Trennungsgeld und aller snfallenden Un-
kosten, ,

~ mehry Peiern, nicht mehr arbeiten zu mlissen usw. usw.

Zu einem sicherlich beachtenswerten Anliegen dss Zitat eineg 26~
Jahrigen Fachschulebsolventen: "wenn das Kollektiv mit einer ke-
dallle susgezeichnetl wird, jeder eine Urkunde erhdlt, miiBte auch
tglied des Kollektivs eine lledeille vorhanden sein.”

e

fiur jedes u

eschtlichen Teil der Aussteller 13t die schnelle Pro-
dukticnse- (Praxis-) Uberfinrung, die unbedingte Anwendung des Hx-
ponates und Wahrnahme aller Mdglichkeiten der Nachnutzung hche
Wliirdigung ihrer schipferischen Leistungen. Diese Gesichtspunkte
sind necin der HHuflgkelt ihrer Nennungen an 4. Position einzuord-

Pir einen o

nen. Einlge Zitzte sollen diese Forderungen und Erwartungen wie-
derum erhdrten:

"Die beste Form der Anerkennung besteht in der schnellstméglichen,
effextivsten Uberfiihrung des Projektes in die Volkswirtschaft."
(Hochachulabsolvent, welblich, 24 Jshre)

"Anerkennung, indem Spitzenleistungen breit nachgenutzt werden
und nicht im Aktenschrank verschwinden." (Hochschulsbsolvent,
25 dJdshre, hutzen des vorgestellten Zxpcanates liber 500 00U M/Jshr)
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" Anerkennung bedeutet filr mich zufriedene Kunden mit dem Kon-
gumgut.” (FA in der Produktion, 24 Jahre)

An 5, Stelle steht der Wunsch nach reellerer, gerechterer Ver-
gitung. Primlen sollten nach dem tatstichlichen Anteil an der

erbrachten Leistung berechnet werden. Einen Verstol gegen die-
seg Prinzip kritisleren besonders héufig die Angehtrigen der
Intelligenz unter den Ausstellern und die Facharbeiter in den
nichtproduzierenden Bereichen. So stellt z.Bs. ein 20 Jahre alter
weiblicher Facharbeiier aus dlesem Bereich fest:

"Bel uns war es nicht so, daB nur dle MMM-lLeute eine finanzielle
Anerkennung erhlelten, die unmiitelbar an der Aufgabe mitwirkien,
sondern auch lLeiter, dle daran nicht mitarbeiteten."

Ein 27j8hriger Hochschulabsolvent fordert:
"Bessere materielle Anerkennung der Person, die Spitzenleistun-
gen hervorgebracht hat, nicht der zahlreichen Unbeteiligten,”

An b, Position stehend, wird eine bessere wiirdigung von Spitzen-
leistungen in der Offentlichkeit (effektivere Uffentlichkeitsar-
beilt), mehr Publizitit, gewlinscht. Hochschulabsolventen sind da-
ran besonders interessiert. Einige spezielle Vorschlige sollen

genannt werden:

"Jedem, der auf der MM zusstellt, miBte eine Anerkennung zukcm-
men." (Student, 27 Jshre)

"Vorschlag: Erstaussteller- wimpel, Konsumgiiterurkunde; nicht
immer nur Spitzenleistungen von Betrieben, wo es selbstverstind-
lich ist." (Facharbeiter, welblich, 23 Jahre)

"Detke-schon-Veranstaltungen sollten jugendgem#éBer durchgefiihrt
werden." (Facharbeiter im nichtproduktiven Bereich, welblich,
27 Jahre)

Ze wird eine bevorzugte Unterstitzung bei der iLisung priveter
Probleme gewlinsch?. Das sollte z.B. geschehen durch die Bereit-
stellung von

- dohnrawn,
- hochwertiger Konsumgliter (PKiw', preislich erschwinglicher
Heimcomputer)’
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~ Fehrschulpldtzen,
- Prdmienanteile von Form von Devisen.

Diese Anspriiche stellen suffallend h&ufig Hochschulabsoclventen
(dagegen xaum Ingenleure nit FachschulebschluB), Aussteller, de-
ren Exponate zum Patent angemeldet wurden, und nicht in der FDJ
Organisierte.

Ein 26jHhriger Student faBte in folgender Kurzformel alles zu-
sammen: "Wohnraum, NS#W-Reisen (Japan), hochwertige Kcnsumgiiter
(Computer, CD-Player u.d.), Wegfall der Wartezeit beil PKW-Bestel-
lungen."®

In der Hiufigkeit der Nennungen:. an 8., Stelle liegend, ktnnen
wliinsche und Vorstellungen elungecordnet werden, die sich auf eine
konkretere und flexiblere Unterstiitzung und Anerkennung der NMEI-

Leistungen be:iehen. Spitzenleistungen sollten bei bestimmten
Priifungen anerkannt werden, die Begutachtung und Auswertung der
vorgestellten Losung miBte stédrker durch Fachexperten erfolgen,
dle MiM-Bewegung durch lvergeordnete Leiter begser untergtiitzt
werden. Uberdurchschnittlich hHufig wiinscht sich die junge Intel~
ligenz, insbesondere such Studenten, die Wirdigung von Spltzen~
leistungen in dieser Porm. Fir Facharbeiter in der Prcduktion
Brlelen dagegen diese Gesichtspunkte keine groBe Rolle. Aber ge-
rade dle Aussape einesg 24jHhrigen Arbelters macht deutlich, wie
entacheidend die Haltung der Leiter Motivation und Mitarbeit
ihrer Xollektivmitglieder beeinflussen kann:

"Ich wlineche mir vor sllem, dall die gezeigten LUsungen nicht an
betrieblicher Dumnmheit der Leiter scheitern (Geldmittel, keine
Nachfrage U.de )"

Es ist von groBer Bedeutung fir das "MMl-Klima" in einem Betrleb,
del die Leiter aller Lbenen von der Notwendigkeit der Unterstiit-
zung der ilili-Bewegung iUberzeugt sind. Im Zusammenwirken mit der
Betriebs~ und Parteileitung muBl sich fiir diese Aufgabe der Ju-
geundverbznd stérker engagieren und auch dafir einsetzen, daB die
Unterstiitzung nicht nur xampagneartigen Charskter trégt, sondern
irmmanenter Bestandtell der Leitungstdtigkeit wird. letztendlich
ist die Khli-Bewegung die wichtigste OSxonomische Initiative der
FDJ und auf das wohlwollen und die vorbehaltlose Unterstiltzung
aller stastlichen Leiter angewiesen.
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9, wird als Anerkennung fir erbrachte Spitzenleistungen eine
bessere Forderung der ieistungstriger, die Unterbreitung von
Qualifizierunggangeboten und WeiterbildungsmafBinahmen erwartet.
Diese Winsche werden besonders hduflg von Lehrlingen vorgebracht,

3mal hdufiger von Ausstellern unter 18 Jahren als von den &dlte-
rélle

In der Kategorilenbildung an letzter (10.) Stelle rangieren sol-
che Vorstellungen,wle. den Beguch internationaler Fachmessen im

S oder NSw zu ermdglichen oder Reisen zu kompetenten auslé&ndi-

schen Psrtnern bzw. Exkursionen zum Erfahrungssustauscn im In-
land zu vermitieln.

Abschliedend sollten die Aussteller die Anzahl ihrer Einsdtze .
auf einer zentralen Mili-Auvsstellung und die Griinde fiir ihre Aus-
wahl angeben.

©1 % varen noch niemals Aussteller auf einer ZLME,
24 % bereits 1mal,
fa schon sumal,

Amal und

PUCTE (6 IR

e
% pereits 4aal.

Von den Fecharbeivern und der zahlenmiéBig kxleinen Gruppe der
Meister war jeder £. mindestens schon 1mal in Leipzig el Aus-
steller.

In der Tnbelle 18 aind die wichtigsten Griinde der Delegierung
als Aussteller zusammengefallts

ITab. 10: Rengfolge der Begrindungen fiir die Deleglerung als
Auszsteller

1. (22 % der Antworten) - eigene Mitarbeit em =Exponat, debei
besondere Initiativen entwickelt

2« (15 %) =~ gutes fachliches Wissen, auch iiber das Exponat (oft
als einziger) und die erforderliche Qualifikation waren vor-
handen

3. {9 %) - vestimmte Bedingungen waren erfiillt, z.B. FDJ- und
sED-Mitgliedschaft, Alter (Jugendlicher), Geschlecht (weib-
lieh), Qualifikation, Férderungsvertrag
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4. (9 %) - andere Kollektivmitglieder wollten nicht, waren
bereits ausgeschieden oder verhindert (z.B. Ehrendienst
KVa)

5. (8 %) - Verschiedenes (z.B. langjihrige Betriebszugehirig-
keit, DewihrungemBglichkeit, keine Quartierprobleme, dea
ortsansiéssig)

6. (7 %) - Auszeichnung fiir gute Leistungen in der Berufsaus-
bildung, der fachlichen oder gesellschaftlichen Arbeit.
FDJ-Auftrag, FDJ-Funktiondr

7. (5 %) - Leiter eines JFK oder anderen (MMM~-) Kcllektivs

Be (5 %) - ea besteht persdnlich groBes Interesse an der MLM-
Bewegung und an Neuerungen. Vorbereitungsmoglichkeiten fir
weltere Lualificierung, Erfahrungsaustausch

9, {4 %, - das BExponat wurde schon erfolgreich auf der Betriebg-,
Kreis- und Bezirksmesse betreut. Erfahrungen, teilwelse els
langighriger Standbetreuer sind vorhanden

10. (4 %) -~ gewilnschte Eigenschaften und Fertigkeiten sind vor-
nanden, 2.3, gut erklédren und reprédsentieren konnen, Zuver=-
l8ssirkeit, PFlexibillitdt, Selbstbewultsein

11. (4 %) -~ zls Betriebsangehdriger abkommlich, am leichtesten
freizustelilen. Absolvent, Praktikant

Ile wesentlichoten Geslchtspunkte fir die Auswanhl als Standbe-~
treuer ~ die eigene Kitarbeit bel der Herstellung des Exponates
und die danit zusammenhidngenden guten Kenntnisse iiber Aufbau und
Funktion -~ haben auch filr die Aussteller der 31. ZKMK die grolte
Bedeutung. Abver ca. die Fdlfte der anderen Argumente sind in sus-
schlieBlicher Zetrschiungswelse keine Rechifertigung fir die De-
legierung. Die jungen Leute erkennen das natiirlich und fiihlen
sich in ihrer FPunktion nicht wohl. Das sylirt auch dann der Besu-
cher, z+B, im geringen Kontekt- und Kommunikationasbeotreben sei-
tens der Auscteller oder auch in ihrer stundenlangen Abwesen-—
neit.
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Besonders die an 3. Stelle genannten Argumente wurden von den
meisten Ausstellern mit kritischer Distanz, tellweise mit Un-
verstéindnis, kommentiert.

Diese Untersuchungsergebnisse sollen auch wiederum mit einigen
Zitaten untersetzt werden.
Zur meistgenannten Begrindung:

“Ich bin Konstruxkteur des Exponates und keune mich deshaldb 1in
allen technischen Einzelheiten gut aus. " (Hochschulabsolvent,
weiblich, 26 Jahre)

"Mitarbeit em Exponat. Well kein anderer gefunden werden konnte
und ich wdhrend meiner Abwesenheit im Betrieb sls Betreuer fest-
gelegt wurde. So einfach geht dasi" (Facharbeiter iu nichtprodu-
zlerenden Bereich, 23 Jzhre)

dum 2. Argument:

"Gegamtiiberbliclkk vom Wissen her. Wir sind asbwechselnd 5 Standbe-
treuer in den 2 Wwochen, da keiner entbhehrlich ist auf Arbeit.
#ir erbeiten z.Zt. in Schichten an unserer Anlage und kOnnen
durch die Standbetreuung unsere Schichten nicht absichern. 2 Wo-
chen MMM sind zu lang, 1 «oche reilcht." (Hochschulabgclvent,
welblich, 34 Jabre)

Zur 6. Begriindung:

"Fiho-Sekretdir. Der einzipe, der sich :u gesellscheftlicher THatig-
<elt bereit erxlédrt. Und well ich Uber den ganzen Entwicklungs-
zeitreawn aawesend wer." (Facharbeiter in der materiellen Produk-
tion)

Zur Begrindung Nre. 11:

"Ich betreue den Stand nicht als Vertreiter des Betriebes, son-
dern als Hochschulpartner in einen gemeinsaﬁen JFK. Ianerkalb
dee hollekiivs beschéftige ich mich nur am Rande mit dem ausge-
steliten Exponat und habe selber andere Aufgaben. Ich bin Stand-~
betreuer, da der Betrieb es sich nicht leisten kann, einen H/P-
Kader 3 wochen freizustellen.” (Hochschulabsolvent, 27 Jshre)

"Ich war alg Praktikant fiir den Betrieb weniger bedeutend, als
Mitglieder des TForscherkollektivs, welche unabkSmmlich sind auf
Grund ihrer Funktion (NC-Technik, reiter usw.)." (Student, 22
Jatire)
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"Die Abteilung von Forschung und Entwicklung kann keinen quali-
fizierten Kader flir ca. 3 Wochen von der Arbeit befreien, ohne
dabel in grbtere terminliche Schwierigkeiten zu geresten."™ (Stu-
dent, 25 Jahre)

In allen Begrindungen taucht der Hinweis auf, dall es filr die Be-
triebe sehr schwer ist, lhre besten Kader flir ca. 3 Wochen frei-
zustellen. Als Alternative wird oft eine Verkiirzung der Ausstel-
lungszeit vorgeschlagen. Auf diese Probleme wurde in anderen Un-
tersuchungen bereits mehrfach hingewiesen. Aber auch die nach-

folgenden Begriindungen verdeutlichen die Schwierigkeiten bel der
Absicherung der Ixponatsbetreuung durch geeignete Mitarbeiter.

"Die Leiter der JFK gind Mitter mit Kindern. Andere, die es
(d.h, die Zxponetsbetreuung, d. Autocr) hitten iibernehmen kbunen,
naben geklindigt. Den Facharbeitern wurde es nicht zugetraut, so
dafl ich zls gerade fertizgewordener Agrsringenieur Ubrigblieb.”
(Lieser Ausstieller i1st 24 Jahre alt.)

"iar dexr jlingste - ohne Familie - der einzige, der in Frage kanm!"
(Facharbeiter im nichtproduzierenden Bereilch, 23 Jahre)

T+ Reserven zux Steigerung der schopferischen Initiativen und
des Okonomischen Nulzeng der Exvonate

Schipferische (dtigkeitv ist ohne ein hohes lall an selbsténdiger
Arbeit und eigenen intscheidungsmSglichkeiten nicht denkbar, Fir
rund drei Viertel sller Aussteller sind diese Moglichkeiten ein
wichtiges lctiv fir lhre Hitarbeit in der MMM~ und Neuererbewe-

i

gung (vel. Kopitel 6).

63 % der hussteller schéitzten auch ein, dsB die Effektivitét ihrer
Arbeit wesentlich hlher wiHre, wenn sie in der bveruflichen Tdtig-
keit den Arbeitsablauf und die -zeit stdrker selbst bestimmen
kounten,

Lzriber niveus sollten die Aussteller konkret angeben, welche Re-

gerven sie vel s.cu selbst sehen, um den Skonomischen Xutzen bzw.
die schUplerischen Pctenzen ilhrer Arbeit zu erhéhen.
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An 1. Stelle (16 % der Angaben) wird die Verbesserung der Ar-
beitsdisziplin genannt. Darunter verstehen die Aussteller im
einzelnen z.B. die bessere Auslastung der Arbeitszelt, ein kon-
tinuierlicheres Arbeiten, die AngewShnung eines effektiveren
Arbeitsstils, eine bessere Einteilung des Arbeitstages. In der
Verbesserung der Arbeitsorganisation werden ebenfalls Reserven
zur Erhthung des bkonomlschen Nutzens und fiir die schopferische
Tdtigkelt erkannt. Diese Gesichtspunkte werden besonders hiufig
von den Hochschulabsolventen genannte.

Auf den ersten Blick sind diese Einschitzungen selbstkritisch

und fast alle Paktcren durch groBere eigene Anstrengungen, eine
bevuBtere Disziplin und Einordnung in dass Arbeitszeitregime zu
veréindern. Vielfach 1st diese lablle perstnliche Einstellung und
Haltung aber nur mbglich, weil eilne schlechte Arbeltsorganisation,
diskontinuierliche Materialbereitstellung und mangelhafte lLel~-
tungetdtigkelt eine effektive, gleichméBige, kontinuierliche Ar-
beit nicht ermdglichen. Viele wWerktdtige sind damit unzufrieden,
bedeuern die sich daraus ergebenden Effextivitdteverluste und
sind bereit (wie die Untersuchungsergebnisse beweisen), ihre in-
differente Einstellung zu verindern, Selbstdisziplin zu dlben und
aktiv zu guantitativ und quelitativ htheren Arbeitsergebnissen
belzutragen, wenn leitungsseitlig dauerhaft durch eine wissen~
schaftliche Arbeitsorganisation (WAO!) diese Erscheinungen besei-
tigt werden.

Zur Abrundung dieser Einschdtzungen soll die Meinung eines 26~
Jjihrigen Fachschulabsoiventen stehen: "Es geht viel Arbeitszeit
durch Materialbeschaffung u.d. verloren, die materielle Basis
ist oft ungenligend eutwickelt und hemmt den Fortschritt."

Weltere Reserven zur orhShung des Skonomischen Nutzens bzw. der
schopferischen Potenzen der eigenen Arbeit sehen die Aussteller
-~ an 2, Stelle (11 % der Angaben) in der Rangfolge - in der Auf-
nghme von QualifizierungemaBnahmen, vor allem eines Studiwms.
Fur Lebhrlinge ist dleser Gesichtspunkt besounders bedeutungsvoll
und sollte 1n unserem bildungsfreundlichen Land auch relativ
leicht zu verwirklichen sein.
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An 3. Stelle (11 % der Angaben) werden Faktoren genannt, die
sich auf eine stdrkere Entwicklung und Anwendung begtimmier
eigener charakterlicher Qualitéten beziehen. Im einzelnen z.B,
richtet sich das suf eine Erhdhung

. des Selbstbewultselns,

. des Durchsetzungsvermgens,

. der Zuverldssigkelt,

. der Flexibilitdt und

. allgemeiner Willensqualité&ten sowie der positiven Einfluli-
nghme auf sndere Personen.

Eine Zusammenstellung aller Gesichtspunkte zum Komplex "Reserven
zur ErhOhung des Schépfertums und dkonomischen Nutzene™ befindet
gich im Anheng, Tsbelle X. Trotzdem soll hier der an 12. Position
genannte Faktor "Minimierung der birokratisch-organisatorischen

Auflegen, der Zahl der Statistiken, Formulare uswe" hervorgehoben
werden, da die 2 nschfolgenden Zitate sicherlich des kritische
Empfinden einer groBeren Zshl von Ausstellern widersplegeln:

"Die 3/4 meiner Arbeitszeit, die durch Papier gebunden sind, zu-
mindest kilrzen." {Hochschulabsclvent, 32 Jahre)

"Verringerung der blirckyatischen Arbeiten, weniger Veranstaltun-
gen, bel denen JFK stédndig Uber ihre Arbeilt und Erfahrungen be-
richten miigssen."™ (Hochschulabsclvent, 28 Jahre)

welche vou delrieb beeinflubberen Reserven gibt es, um die schi;-
Terische Iaitiative der jungen werktdtigen noch breiter zu ent-
wickeln und den Ckoncmischen Hutzen zu erndhen? fine Vielsehl von
Gedanken, Vourschlégen und Anregungen wurde dazu unterbreitet. sie
siud 1l Anbheng in der Tabelle il zusammengefabt.

An 1. Steile (17 % der Angaben) der Vorschldge wurde eine bessere
dotivierung und breitere Firderung der interessierten Verktitigen
gewlinscht, jian scllte ihnen mehr Vertrauen entgegenbringen und

grcBere Verantwortung ilbertragen, risikobereiter sein.

Jlese treditionellen Forderungen der PDJ sind also immer noch
senr axtuell und bedirfen der Unterstiltzung nicht nur des Jugend-
verbandes.
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BEin 24j#hriger Fachschulabsolvent filgte folgeunde Gedanken hin-
zus "Mehr Freiheiten, probieren lassen, auch an Dingen, die
erstmal unm8glich erscheinen, Mittel zur Verfilgung stellen, di
effektiv fehlen."

Weitere Reserven k&nnen mobilisiert werden, wenn (2, Position,
12 % der Angaben) der Jugend durch den Betrieb konkrete, an-
gpruchsvolle Aufgaben ilbergeben werden.

Die MHitarbeit im kMM~ und Neuererwesen wire noch griéfer, wenn
das auch in anderen Untersuchungen nachgewlesene Defizit an so-
fort abrufbaren, dem Wilssen und Kbtnnen der jungen iLeute angepall
ten Aufgabenstellungen abgebaut wird.

An 3, Stelle (11 % der Angaben) stehend, wird vom Betrieb ein
hoherer materiell-finanzieller Anreiz erwartet, ebensc elne lei-
stungsgerechtere Bewertung. stédrker soll das lLeistungsprinzip
sur Anwendung kommen. Lehrlinge und Studenten sehen hierbei bhe~
sonders viele Reserven zur arhthung des schbpferischen Livesus

der k- und Weuererbewegung.

4. (11 % der Angaben) wird eine entschiedene Verbesserung der
Leitungstdtigkelt gefordert. Auch die fachliche Qualifizierung
der ieiter sollte erhdht werden.

Bei der Leitung von Kollektiven milssen wissenschaftliche Erkennt-
nisse stérker Berilicksichtigung finden. Zshlreicher =2ls bisher
sind befihigte junge Leute langfristig suf die Ubernahme von Lei-
tungsfunktionen vorzubereiten, ein Umstend, der sich such in dko-
nomlischer Sicht positiv auswlrken wilirde.

3, Kollektiv und schéuferische Leistung

wie in den vergangenen Johren, werden auf der ZMMM vorwiegend

95 %) BErgebnisse von Kollektiverbeiten vorgestellt. D.e 5 %
Einzelarbeliten gehen einerseits auf Lelstungsnachweise zuriick
{z+Bs Abschlui- und Belegarbeiten bel Studenten und Lehrlingen),
eudererseita auf nichtgeplante Initiestive von Hoch~ und Fachschul-
kadern. Debel Lleibt persbnlichen Interessen insgesamt mehr Spilel-
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raum (aber das ist nicht sutomatisch der Fall, auf die Themen
‘von Leistungsnachweisen kann zum Teil keinerlel EinfluB genonm~
men werden), das wirkt sich positiv auf die Lelstungsbereit-
schaft aus. Andererseits fehlt es hdufiger an materiellen Vor-
aussetzungen, Bilanzen, dle Ergebnisse sind oft nicht geplant

und der Skonomische Nutzen deher im Mittel geringer (allerdings
bringen Binzelexponate den hbcheten Pro-Kopf-Kutzen, und es gibt
auch bel den Exponaten mit einem Nutzen vcn mehr ales 500 000 L/
Jehr 6 % Ergebnisse von Einzelarbeiten). Es bieibt also wie in
den vergangenen Jahren dle Aufgabe von individuellem Engagement,
spontane schipferische LOsungsansfitze mit dem Plan zu verbinden
und Leltungsarbelt so fiexibel zu gestalten, dal jedes wertvolle
Resultat schdpferischer Arbeit schnellstmbglich aufgegriffen und
angewandt wird. Der Plan und die damit verbundenen Bilanzantei-
le wirken gegenwiirtig noch hdufig els krdftige Bremse unvorher-
gegehener Ergebnigse schéyferischer Initiative. Das gilt auch

fir Kollektivarbeiten., Auf dlese VWeise entstehen nicht nur Skono-
nische Verluste, such Motivation und Leistungsbereitschaft werde:
gehemmt, ist doch dle rasche Anwendung und Nutzung des Erarbeite~
ten einer der wichtigsten Anrelze flir schépferische Initiative.

In Mittel bestanden die Kollektive 16 Monate (Jugendbrigaden 17
Monate, Jugendforscherkollektive 19). Lénger bestehende Kollek=
tive haben 1nsgesaut Ergebnisse mit hoherem Skonomischen Kutzen
vorgelegt, zugleich haben aber vor allem jiingere Mitglieder wens~
ger Moglichkeiten, im Kollektiv mitzureden.

wie in den vergangenen Jahren, stellten in Leipzig vor allem Ju-
gendforscherkollektive und Jugendbrigaden die Ergebnisse ihrer
Arbelt ausa,



50

Tab, 193 Art des MMM-Kollektivs (Angaben in %)

1983 1984 1985 1986 1987 1988

Jugendbrigade 30 29 28 25 20 22
Jugendforscher-

xollektiv 27 23 35 35 34 34
Jugendobjekt 5 12 4 5 6 6
Neuererkollektiv 20 17 15 16 17 18
Arbeltsgemeinschaft 7 5 4 4 4 4
Klub junger Techniker A 1 1 1 1 ¢
anderes Kollektiv 10 13 12 14 18 16

Die Jugendbrigaden standen 1988 stdrker im Mittelpunkt der auf-
merxsamkeit als 1987. Dag driickt sich weniger Iin der Anzahl der
teilnehmenden Brigaden aus als vielmehr Im Ckoncmischen Nutzen
der Exponzte: Veon den Exponaten mit einem Hutzen von 200 000 bis
500 OU0 Ii/Jahr entfallen 11 % (1987 nur 2 %!) auf Jugendbrigaden
(auf Jugendfcrscherkcllektive 56 % gegenilber 60 % 1987), voun
den Exponsten mit dber 500 000 K jdahrlichem Kutzen entfallen

19 % (1987: 12 %) auf Jugendbrigaden und 46 % (1987 ebenfells

46 %) auf Jugendforscherkollektive. Auch in der sczialen Atmo-
sphére zeigen wmich deutlich positive Trends in Jugendbrigaden
(setta)e

Insgesamt waren 27 % der ZMMI-Kollektive mit dem Arbeitskollek-
tiv identisch, das ist gegenliber den letzten Jahren eine leichte
Zunahme (s. Tab. 20).
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Tab. 201 Verhdltnis von MMy-Kollektiv und Arbeitskollektiv
(Angaben in %)

gesamt JB JFK andere

Kollektive
Arbeitskollektiv mit 1986 24 37 18 -
MMk~-Kollektiv ildentisch 1987 23 32 18 o4
1988 27 49 = 21 21
MMM-Kollektiv umfeadt 1986 18 20 13 -
nur Teil des Arbeits- \ &
kollektive 1987 18 e8 17 15
' 1988 18 24 15 18
MMM~Kollektiv setzt sich 1986 45 34 53 -
aus Mitgliedern des eige- ~ - 16
nen und snderer Arbeits— 1907 41 30 45 O
kollektive zusammen 3988 39 21 49 42
MMM~Kollektiv setzt sich 1986 13 ) 11 -
vorwiegend aus Mitglie- v .
dern anderer Arbeftskol- 1987 7 10 10 21
lektive zusanmen 1988 16 7 15 20

Bei Jugendbrigaden hat der Grad der Ubereinstimmung mit dem Ar-
beitskollektiv zugenommen. Das 1st ein Lrgebnls der Beschliisse

von Zeitz und der damit verbundenen ABI-Kontrollen. Es sind we-
niger Scheinjugendbrigaden vertreten. Allerdings werfen die 28 %
Jugendbrigaden, die keine Arbeitskollektive (im Sinn von Stamm-
kollektiv) sind, Fragen auf, Cffensichtlich wird nach wie vor vec-
sucht, gquantitetive Auflagen zu Jugendbrigaden mit btiketten-—
schwindel zu unterlaufen. Dabel muB beachtet werden, daB solche
genischten ZliMM-Kollektive (die streng genommen den Titel Jugend-
brigede nicht fihren diirften) h&ufig sehr giinstige Bedingungen

filr schG.ferische Arbeit bieten, vor allem erleichtern die Aie
Kooperation zwischen verschiedenen Abteilungen des Betrieves

(z.B. Uberfithrung von F/E in die Preduktion) cder zwischen Betrie-
ben erhebklich und emeichen einen iliberdurchschnittlichen Skonomi-
schen Nutzen.
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Nicht ohne Einfluf auf die Leistung iat auch die Zahl der Kol-
lektivmitglieder. Dabei hat sich die Schere zwischen der Zshl
der notwendigen Mitglieder und dem realen Unmfang der Kollektive
erfreulicherweise weiter geschlcssent

Tgbe. 21: Unfang der ZNMMl-Kollektive

gesamt JB JFK andere

Kollektive
Mitgliederzahl 1487 10 11 9 10
1988 9 10 10 8

nach Binsch8tzung der
Standbetrener tatsdich-
lich ndtig 8 8 8 6

Tie optimale GrboBe hiEngt natlirlich von der Aufgabenstelliung =ab,
so daB die Zshlen veon Tabelle 21 nur grobe Urientierungen gestat-
ten. &s glbt aber nach wie vor Tendenzen, XKollektive durch grofl-
siigige Abrechnung zu vergrtBern, anstatt mehr kleineren Kollek-
tiven ansyruchsvelde Aufgeben zu libertragen,

Vor allem in F/E gibt es noch ein weiteres Problems: Die schiéyfe=-
rische AktivitHt konzentiriert sich oft auf einige wenige H:ch-
aschulkader, wihrend der groBere Teil der Kocllektivmitglieder =ls
raboranten, Techniker usw. die notwendigen MeBreihen, Experimen-
te, Schreibarbeiten usw. Ubernimmt, dabel aber nit der schipfe-
rischen Phase des Problemlfsens h8ufig kaum etwas zu tun hat.
Streng genommen entsprechen diese jungen vJerktétigen nicht den
Anforderungen der MMM-Bewegung, da slie selbst nicht schépferisch
arbeiten, aber ohne ihre zuverlHssige Tdtigkeit kdnnten die Hoch-
schulkader nicht erfolgreich arbeiten. Hier sollte geprift werden,
wie diese Arbeit stlrker stimuliert werden kann, Laboranten usw,
stirker am Erfclg der "Denker" interessiert werden konnen. Ein-
fache Abrechnung als MMli~Teilnehmer, wie das bisher geschieht,
genligt nicht.

67 9% der Kollektive und 59 % der Aussteller haben bereits eine
neue Aufgebe. Dle langfristige Vergabe neuer Aufgaben h&ngt of-
fensichtlich stark vom Bereich, den Schwerpunkten schtpferlscher
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Arbeit im Betrieb und der Eigeninitiastive der Jjungen Werkté-
tigen ab. Anspruchsvolle MMM-Aufgaben werden zu wenlg genutzt,
begabte junge Werktitige zielstrebig und langfristig zu for-
dern und zu entwickeln.

Wesentlich filr die Leistung und die Perstnlichkeitsentwicklung
ist die Arbeiteatmosphére im Kollektiv. Die Aussteller charak-
terisieren ihre Kollektive wie folgt:

Tab, 22: Charakterisierung der MMM-Kollektive (Angaben in %)

Tabe. enthdlt Pos. 1 und in Klammern Pos. 3+4
In meinemn gesant gesamt gesemt
MM-Kollektiv se 1986 1537 1988
werden Probleme offen
angesprochen. 63( 8) 65( 8) 63( 8)
wird das Erreichite vom lLeiter
kritisch snalyslert. 56(13) 57(10) 52(12)
besteht eine vertrauensvolle
Atmosphire zwischen leiter
und Kollektiva 51(10) 55( 8) 47(10)
fithle ich mich wohl. 47C 5) 53( 4) 45( 6)
beraten ieiter und Kollektiv
wichtige Entscheidungen gemeinsam. 43(15) 52(13) 47( 5)
werden auch ungewbhnlich gchei=- ’
nende Verbesserungsvorschlége fir
die Arbeit ernst gencmmen, 33(21) 37(16) 33(21)
werden neue Ergebnisse/Erkennt-
nisse auf unserem Fachgebiet
regelmiBig ausgewertet. 33(30) 33(27) 29(25)
wird gemeinsam beratien, welche
Kollegen neu aufgenommen werden
und welche ausscheiden sollten. 25(53) 27(47) 24(50)

Insgesamt werden alle Merkmale kritischer eingeschidtzt als vor
einem Jehr. Vor allem fihlen sich die Stendbetreuer in den LMM-
Kecllektiven weniger wohl, Spannungen zwischen Leiter und Kollek-
tiv haben zugenommen, dem lLeiter wird etwas weniger kritische
Analyse des Erreichten bescheinigt. Abgenommen hat auch die Zshl
derjenigen, die ihrem Leiter uneingeschrinkt bescheinigen, daB
er wichtige Lntscheidungen mit dem Kcllektiv berdt, zugleich sa-
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gen aber auch weniger, daB sie Uberhaupt nicht mitreden k&n-~
nen. Diese beiden Tendenzen sind typisch: Einerseits artikulie-
ren die sktiveten jungen Werktdtigen ihre Interessen und Erfah-
rungen offener und nechdriicklicher, aber andererseits filhlen sile
gich weniger verstanden denn je, haben die MCglichkeiten, reale
Prozesse im Retrieb zu beeinflussen, abgencmmen. Diegse Tenden-
zen zelgen sich in den normalen Arbeitskollektiven viel schér-
fer als in den Mik~Kollektiven. Wie unterschiedlich verschiede-
ne Aspekte der Kollektivatmosphdéire beurteilt werden, zelgt Ta-
belle 23.

Tgbe 23: Einschétzung der Atmosph#ire in Jugendbrigaden und Ju-
gendforscherkollektiven (Angaben in %)

Tsb. enthdlt Pee. 1 und in Klammern Pos. 3+4

in meinem EBIM-Kcllektiveese Jugendbrigade Jugendforscherkoll.,
1987 1988 1987 1683

werden FProhleme offen

angespréchen. 57(13) 60( 8) 68( 6) 65( 5)

wird das Lrreichte vom lLeiter o

kritisch analysiert. 55(12) 52(14) 51( 8) 54(10)

besteht eine vertrauensvoelle

Atmosphéire zwischen Leiter

und Kollektiv. 44(14) 43(12) 61( 5) 49(11)
fithle ich mich wohl. : 450 4) 47( %) 52( 3) 44( 6)
beraten Leiter und Kollektiv

wichtige Entscheidungen gemeins. 47(16) 42(15) 55(11) 42(11)
werden zuch ungewihonlich er-

scheinende Verbesserungsvor-

gchldge flir die Arbelt ernst

genommen . 32(20) 27(25) 42(14) 34(18)
werden neue Lrgebnisse/Brkennt-

nisse regeliniBig ausgewertet. 28(36) 26(27) 35(19) 37(21)

wird gemeinsam beraten, wer
neu aufgenommen wird und wer
ausschelden sollte. 25(49) 26(49) 34(40) 20(50)

Bei Jugendforscherkollektiven und der jungen Intelligenz insge-
samt zeigen sich die erwihnten Tendenzen sm stiérksten. Das wiegt
umso schwerer, als vom Lngagement der jungen intelligenz entschei-
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dend abh#ngt, wie es gelingt, die Schlilsseltechnologien zu mel-
gatern. Die in den letzten Jahren in Jugendforscherkollektiven
welt gilnstigere Atmosphiire hat sich der in den Jugendbrigaden
vorherrschenden stark angen#hert bzw. entspricht ihr schon.

Das alles sind relativ unglnstige Voraussetzuggen fiir die Erzie-
lung von Spitzenleistungen im nédchsten Jahrgahg der MMM, ZEine
neue Qualltdt sozialistischer Demokratie im Betrieb, verbunden
mit erweiterten Handlungsspielréumen filr eigene Aktivitdt und
wirksamen Leistungsstiruli werden immer novwendiger, um in den
Kollektiven eine flir schdpferische Spitzenleistungen optimale
Atmosph&re zu entwickeln.

Von grofBer Bedeutung ist dabel des Hiveau der aufgahenbezogenen
Kommunikation in den Kcllektiven: B

Tab. 24: lLieinungsverschiedenhieiten in Mlili-Kollektiven
(Angeben in %)

Tebe. enthiilt Pos. 142 und in Klsmmern Pos,. 4+5

Es gab Melnungsver- pesant JB JFK andere
schiedentieiten ..o 1967 1988

bei der Suche nach der

effektivsten LEsuung. 17(45) 18(44) 18(14) 21(39) 18(47)
bei der materiellen und

moralischen Anerkennung
der von einzelnan &=~
brachten lLeistung. 12(69) 15(62) 15(56) 14(61) 13(70)

@11t einzelnen Kollegen
iiber 1lhr Verhslten im ‘
Kcllektiv. 5(82) 6(80) T7(76) 5(83) 5(80)

Diskussionen Uber gerechte Lelstungsbewertung haben etwas zuge-
nomen, Gag gLllt vor allem fUr Jugendforscherxollektive, Insge-
gamt wird 1la den Kellektiven jedoch relativ wenig gestritten.
Kenflikte gelten als etwas sehr schlechtes, sie werden in der Re-
gel verdrédngt, wirken sich asuf der Evene zwischenmenschlicher 3Be-
ziehungen als latente Spannungen und Antipathien aus, die Koope=~
ration und Leistungsbereitschaft beeintriichtigen.,



Dagegen kbnnen durch xonstruktive Xonfliktaustragung und -16-
sung wichtige Stimulil fiUr schirferische Leistung entwickelt
werden. Dabel kommt es darauf an, sachlich {iber unterschiedliche
Lbsungswege zu streiten, gemeinsem festzulegen, wer welche Teil~
aufgabe Ubernlmmt, sachliche bzw. HuBere Ausldser fiir Konflikte
zu suchen und diese abzustellen. Persdnliche Vertungen bzw. An~
griffe verderben dagegen des Leistungsklima. Entscheidend ist
(oder besser: gollte in vielen Kollektiven sein), was der ein-
zelne zur Erflillung gemeinesamer Aufgaben und Ziele beitrdgt,
nicht wes er vermeintlich denkt oder sonst noch tut,

9. Die Kolle der FDJ, der Jugendforscherkollektive und der
Jugendbrigaden in der Ldk-Bewegung

Von den Ausstellern suf der 31. ZiME varen 85 % Mitglieder in

sozialistischen Jugendverband, 40 % von ihnen iibten eine Funk-
tion aus. Im Vergleich zur 21 1987 gehBrten dem Betreuerkol-
lektlv insgesant wmenr junge werkitfitige 1im Alter Uber 26 Jahre

ane Unter ihnen belanden esichn deullich weniger FDJ-Yitglieder

aleg im Vor atr {vgl. Tebelle LIl im Anhang).

Die Lehriinge, Studenten und Jjungen Arbeiter unter den Standbe-
trauern waren allerdings wiederwn nanezu aile Hitglieder der Tod.
Ausateller wit einer TPLJ-Funkticn gab es am zshlreichsten in den
Gruppen cer Studenten und dexr Arveiter cus nichki roduzierenden
Berelchen (vgl. Tebelle XII im Anhang).

Im allgemeinen zelgten sich zwischen den I'unkticnidren und den
iMitgliedern des Jugendverbandes keine wegentlichen Unterschiede
in Leistung, Engagement und Lotivaticn hinsichtlich der Herstel-
lung des zZxponates oder des Einsetzes im leuerervesen und in der
liii-Beviegung. in altersmifig verpleichbaren Gruppen war eine et-
was grilere Aktivitdt der ersigenaunten Jugendlichen in bezug
auf folgende Faktcren festzustellen:
- Umgang nit Computeriechnik,
~ Kenntnicse zum Welthdcbsistand sowie =zur in der DDR und in
anderen gc:ilellstischen l8ndern verdffentliichtien Fachliterstur,
- Binflulneime auf den Inhalt der Mibi-Aufgsbe.
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Bemerkenswert ist, daB in den Ausstellerkollektiven von Expo-
naten, dle in Jugendbrigaden und Jugendforscherkollektiven ent-
stenden, Punktiongdre der FDJ deutlich geringer als‘Mitglieder
chne PFunktion vertreten waren. Dies ldBt eich als Zeichen dafilr
werten, dall es in Jugendforscherkollektiiven und Jugendbrigaden
den direkten Einflu3 auch der Funktiondre des Verbandes auf die
Entwicklung eines Exponats (ble zu seiner ffentlichen Vertei-~
digung auf zentraler Ebene) zu verstirken gilt.

Allgemein kann man zur Vertretung von Angehfrigen der Jugendbri-
gaden in den Ausstellerkoilektiven im Vergleich zu den Vorjahren
eine gewisse Stabilisierung feststellen (vgl. Tzb. 25).

Teb., 253 Mitgliedschaft der Aussteller in Jugendbrigsden

(4ngaben in %)

1 J&, und zwar gern

2 Je, aber ungern

3 nein, mtchie sber gern

4 nein, mlchte auch nicht

1 a 2 4
1987 1988 1987 1988 1987 1888 1987 1988

Gesamtopalation 35 37 3 2 32 28 30 33
itochschuiab-~
solventen 14 17 4 1 20 25 62 57
Fachschulab-
solventen 28 23 4 1 34 29 34 47
PA im nichtirod.
Bereich 4G 43 b4 2 25 23 33 32
P4 in dex ‘
Produktion 56 58 5 6 17 19 22 17
Studenten 15 15 - 5 57 50 28 30
Lehrlinge 28 37 1 1 50 42 11 20

Die hier angedeutete mbgliche positive Tendenz einer stirkeren
Représentzticn von Liitgliedern der Jugendbrigaden in der MMN-
Bewegung ist sicher auch Resultet der im Je=hr 1938 begonnenen
bzr. durchgesetzten stsatlichen und politischen Forderungsma3-
nanmen fir diese Xcollextivform. Dennoch verdeutlichen sowohl die
statistisch erfalten Befragungsergebnisse sls auch zahlreiche
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Interviews mit Ausstellern, dal es welterhin grofler Anstrengungen
bedarf, damit die Jugendbrigaden ihre Schrittmacherfunktion suf
dem Feld einer solch gewichtigen tkonomischen und politisch-er~
zieherischen Initiative wie der MMM-Bewegung umfassend verwirk-
lichen.

Die guf der ZMNMM 1988 vorgestellten Spitzenexponate aus Jugend-

brigaden wiesen im Vergleich zu denen der Gesamtpopulation (und

in fast allen Fdllen auch zu denen aus Jugendforscherkollektiven)

folgende vom Niveau her niedrigeren Merkmale bzw. Ergebnisformen

aufs

- Orientierung {(der Aussteller selbst) an Hauptrichtungen dem
wissenschaftlich~-technischen Fortschritts,

- YVerarbeitung neuester Literaturkenntnisse,

~ Einsatz von Coumputertechnik.

Die in Jugendforscherkollektiven zusammengeschlogsenen Vertreter
der jungen Intelligenz werden weiterhin eine bedeutende Rolle
beim Ringen wa die Meisterung des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts spielen. Bel von Jugendkollektiven erarbeiteten Ex-
ponaten der diesjéhrigen ZHML zeigten sich gute Ergebnisse im
Hinblick auf die urientierung am Welth¥chststand und die damit
verbundenen wissenschaftiich-technischen Tendenzen sowie in be-
zug auf Patentreife oder lLutzensentwicklung.

Der Anteill von litgliedern aus Jugendforscherkollektiven an der
Gesamtpopulation der Aussteller ging allerdings 1988 etwas zu-
riick, wobei dies am stérkaten bei Hoch- und Fachschulabsolvengen
und Studenten der Fzll war (vgl. Tab. 26).
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tiven (Angaben in %)
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1 Jja, und zwar gern

2 Jja, sber ungern

3 nein, mbchte aber gern

4 neln, mtchte auch nicht

1687 1988 1987 1988 1987 1988 1987 1988

Gesamtpopulation 41 40 -4 3 34 35 21 22
Hochschulabsol- ,
venten 65 61 7 6 20 18 3 15
Fachschulabsol-
venten 57 43 7 5 18 31 18 21
PA im nichtprod.
Bereich 32 42 3 1 31 37 34 20
FA in der Pro- ‘
duktion 28 32 4 1 32 36 36 31
Studenten 51 40 - 5 37 36 12 19
Lehrlinge und )
Schiller 17 24 1 3 65 55 17 18

Die hier angefilthrten bntwlcklungstendenzen kdnnen zum einen als

Ausdruck dafiir gelten, dsfl man bestrebt 1st, gewisse foruale

Prektiken {z.B. sterke "Uberalterung") zuriickzudrdngen und mehr
Lehrlinge einzubeziehen. Andererseits wird aber klar, dalb wei=

terhin bei der Forderung und Mobilisierung junger Vertreter der
Intelligenz hinsichtlich ibrer Mitwirkung in Jugendkollektiven

beachtliche Reserven bestehen.

10, Informationsniveau und -verhalten der Aussteller

Von der Kenntnis der
nischen Portschritts
des Arbeitskollektiv
MaBe die wirksamkeit

Bewegung und im Neuererwesen ab.

Hauptrichtungen des wissenschaftlich-tech-
auf dem eigenen Fachgebiet, aber auch fiir
und den Betrieb selbst, hingen in starkem
und Effektivitiét der Leistungen in der Mi-
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Die dazu durchgefilhrten Untersuchungen auf der 31. ZMMM vermit-
teln ein im Vergleich zu den Vorjahren etwas glinstigeres, jedoch
auch widersprichliches Bild (vgl. Tab. 27)1 |

Tabe. 273 Keuntnis der internationalen Hauptentwicklungasrichtungen
des wissenschaftlich-technischen PFortschritts suf dem
eigenen Fachgebiet (Angaben in %)

Kenntnis genau KXenntnis in Kenntnis ober-
- grolen und fldchlich oder
ganzen gar nicht

1986 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988

Gesamtpopulation 16 18 21 46 41 34 a8 41 45

Hochschulab- .
solventen L3 40 47 42 37T 34 1 23 19
Pachschulab=~

solventen 14 23 25 50 47 38 36 30 37
FA im Richt, rode.

Bereich 11 15 b 52 42 36 37 42 58
PA in der Pro-

duktion 7 5 8 48 36 34 45 58 58
Studenten 36 18 39 50 54 25 14 28 36
Lehlrlinge und

Schiiler T 9 12 33 42 33 60 4% 55

axponat durch
JZ erarbeitet

-~

13 10 44 45 32 49 42 58

Exponet durch ’
oFX erarbeitet 21 23 33 52 47 31 27 30 36

Expongt d. e. :
Kollekt. erarb. 19 16 18 45 36 37 36 48 45

Aussteller ndéinnl. 21 21 24 4T 41 34 32 38 42
Augateller welbls 6 7 13 45 46 34 49 47 53

Zugenonmen hat dle Zahl derer, die fiir sich selbst genaue Kennt-
nisse zur ontwlcklung des wissenschaftlich-~technischen Fort-
schritis konstatieren. Das ist zweifelsohne ein Resultat ver-
stédrkter wigenaxtivitdt, von Verdinderungen im Bildunga- und
hochschulwesen und ven Bemiihungen der Hedier.
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Gleichzeitig macht sich aber auch das Anwachsen des Anteils der
Aussteller bemerkbar, die nach eigenem Verstfindnls nur oberfléch-
liche Kenntnisse besitzen (elne Art "Polarisierungs~-Effekt").

Es bleibt in diesem Zusammenhang als besorgniserregend anzusehen,
daB hierzu immerhin fast die Hdlfte aller Aussteller, jeder fiinf-
te Hochschulabsolvent und mehr als ein Drittel der Studenten so~
wie eine groBe Zahl von Vertretern aus Jugendbrigaden und Jugend-
forscherkollektiven gehdren.

Hinsichtlich der Kenntnie der Aussteller zu konkreteren Aufgsben
bei der Melsterung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts
wurden keine grunds#itzlichen Verdnderungen gegenliber 1987 deut-
lichs Das wWissen der BExponatsbetreuer iUber Entwicklungstendenzen
in Verbindung mit dem Arbeltskollektiv wird als sichtbar hther
als das zu betrieblichen Vorgingen und Prozessen angegeben. Es
kann im Ganzen nicht befriedigen, dafB sich klare Kenntnisse zu
letzterem nur bel weniger zls einem Drittel der Vertreter der In-
telligenz und anur etwa bei 10 % der jungen Arbeiter finden las~-
sen (vgl. Tab. 28}.

Tab, <83 Kenntuls der wichtigsten Aufgaben zur Meilsterung des wis-
senschaftlich-technischen Fortschritts (Angaben in %)

a) fir das Arbeitekollektiv
b) fiir den Betrieb

Kenntnis Kenntnis Kenntnis

genau teilweise keine

a) b) a) b) a) b)
Gesamtpopulation 45 18 46 69 9 13
Hochschulabsolventen 71 34 27T o1 2 5
Pachschulabsolventen 53 24 44 71 3 5
FA im nichtprod. Bereich 33 12 59 T2 8 16
FA in der Produktion 30 8 = 46 7O 14 22
Studenten 51 18 43 65 6 13
Lehrlinge und Schiller 32 9 51 T2 17 19
Aussteller, Exponat aug JB 33 13 55 170 12 17
Aussteller, Exponat aus JFK 54 21 41 11 5 8

Augsteller, kxponat aus
anderen Xollektiven 44 18 46 67 1C 15
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Nach wie vor 1st das Studium der enteprechenden Fachliterstur
eine relativ einfache und effektive Form der Information iUber
die Entwicklung des wissenschaftlich~technischen Fortschritts
auf dem eigenen PFachgebiet. Wie allgemein das aktive Informa-
tioneverhalten eines jungen schitipferisch thtigen Werktdtigen an
Bedeutung gewinnt, so wichtig erscheinen deshalb die konkreten
Angaben der ZMMM-Aussteller iber ihr Studium von Fachliteratur.

Es zeigen sich allerdings in dieser Hinsicht im Vergleich zu den
Vorjahren kaum positive Entwicklungen bzw. einige rilckldufige
Trends. Allein das Studium monatlich erschelnender deutschspra-
chiger Pachliteratur wird mon weniger asls der H&lfte der Ausstel-
ler zur Information genutzt. Ebenso fHllt ins Gewicht, da sich
das Informationsverhelten von Vertretern aus Jugendbrigaden zu~-
meist auf einem Niveau unter dem Durchschnitt der Gesamtpopula-
tion bvewegt (vgl. Tab. 29).

Tab, 29: Informationsverhalten der Aussteller bel der Nutzung
von Fachliteratur (Angaben in %)

ich informiere JFK JB
mich durch ce. 1985 1$86 1987 1988 1987 1988 1987 1988

Verfolgen der deutsch-~
gprachigen Fechliterat.

{etws) monatlich 56 52 55 49 61 59 46 31
(etwa) quartzlsweise 17 18 21 21 25 20 20 25

Verfolgen fremdspra=
chiger Fachliteratur

(etwa) monatlich 7 9 7 10 12 15 3 4
(etwa) quartalsweise W 11 1 1 14 14 6 9
Studium der Patent-

literatur

(etwa) monatlich 3 2 3 3 3 4 2 4
(etwa) quartslswelse 7 6 7 6 12 8 2 3

Bestimmte regressive Tendenzen zelgten sich auch bei den Jungen
Angehdrigen der Intelligenz mit einem anscnsten ilberdurchschnitt-
lichen Informationsbedarf und -verhalten. Von den jungen Hoch«
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schulabsolventen aus dem Ausstellerkollektiv werteten monatlich
etwa 75 % Fachliterstur aus (19871 86 %). Die weiterhin aktuel~-
len Probleme beim Umgang mit Fremdsprachen bzw,. fremdsprachiger
Literatur fiihrten so u.a. bel Pachschulabsoclventen zu einem
welteren Riickgang bel der monatlichen Nutzung entspredhender
Publikationen (zwischen 1987 und 1988 von etwa 8 % euf 6 %).

Obwohl der Anteil der Aussteller aus den verschiedenen Popula-
tionen, zu deren Informaticnsverhalten noch nicht des Abonnement .
einer Fachzeitschrift gehdrt, welterhin relativ hoch war, konnte
man 1988 einige positive Verdinderungen konstatieren. Bei einer
Reihe von Facharbeitern und Vertretern der Intelligenz stieg die
Zahl derer, die bereits eline oder zwel Fachzeitschriften regel-~-
ndBlg beziehen (vgl. Tab, 3C). :

Teb. 30: Abonnement von Fachzeitschriften zur beruflichen
THtigkeit (Angaben in %)

keine eine 2zwel drei vier und

mehr

Gesamtpopulation 58 22 13 5 2
Hochschulabsolventen 38 30 20 8 4
Fachschulsbsolventen 46 33 14 5 2
FA im nichtprod. Bereich oT 15 13 4 1
FA in der Produktion 65 19 12 2 2
Studenten 54 22 16 4 4
Lehrlinge und Schiiler 70 17 T 3 3
Aussteller, Exponat

in JB erarbeitet o5 20 10 3 2
Aussteller, Exponat

in JFK erarbeitet 50 26 15 T 2
Aussteller, Exponat in

and. Kollektiven erarb. 60 21 13 4 2

Eine grunds#itzliche Motivation, die fiir den Kampf um die Durch~-
setzung der Wirtschaftsstrestegie der SED entscheidende Bedeutung

besitzt, ist die perstnliche Bereitschaft zur Anwendung wissen~
schaftlich~technischer Entwicklungen im eigenen Arbeitsbereich,
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Pir einen jungen Werktdtigen ist eine solche Haltung gleicher-
maBen Resultat bisheriger AktivitHt innerhalb Bkonomischer Ini-
tiativen des Jugendverbandes als auch Voraussetzung fur kinfti-
ges bewuBtes Handeln im Ringen um die 3teigerung der Arbeitspro-
duktivitéit sowlie um die Verbesserung der Qualitdt und der Bedin-
gungen der Arbeit. '

In dieser Hinsicht bekundeten die Aussteller der diesjiéhrigen
ZMMM ~ unter ihnen besonders die Vertreter der Jjungen Intelli-
genz - ein auch im Vergleich zu 1987 unvermindert grofles Engage-
ment (vgl. Tab. 31).

Tabs 31: Engagement filr Anwendungsmdglichkeiten von wissenschafi-
lich-technischen Entwicklungen im eigenen Arbeitsbereich
(Angeben in %)

sehy
stark stark kaun nicht

Gesamtpopulation 25 46 19 10
Hochschulabsolventen 48 41 8 3
Fachschulabsolventen 32 51 11 6
FA im nichtprod. Bereich 16 44 20 20
FA in der Produktion 16 48 26 10
Studenten 35 45 16 4
Lehrlinge und Schiiler 7 48 30 15
Augsteller, Zxponat

in JB erarbeitet 20 47 22 11
Aussteller, sxponat

in JFK erarbeitet 28 47 19 6
Aussteller, Exponat in ;

and. Kollektiv erarb. 26 44 18 12

In diese Bemilhungen ist die Bereitschaft eingeschlogsen, sich
auch in der Freizeit mit Problemen des Fachgebietes (einschlieB-
lich Neuerer-/MMM~-THtigkeit) zu beschiéftigen. Durchschnittlich
verwendet jeder Aussteller 5,6 Stunden/Woche aus seiner Freizeit
fir solche Aufgaben. Studenten bringen dafiir weit mehr Zeit auf
(12,0 Stunden/Wocche), Diplomingenieure 5,9 Stunden, Facharbeiter
in der Produxtion 4,5 Stunden.
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Die Bereitschaft, sich umfassend zu informieren, erfordert in
diesem Zusammenhang naturgem#i8 ebenfalls grdBeres Engagement

in der Freizeit. Aussteller, die den wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritt auf ihrem Fachgebiet genau kennen, nutzen

8,0 Stunden ihrer Freizeit fur Beschliftigung mit Problemen ihres
Fachgebietes, diejenigen, die nur oberfléichliche Informationen
besitzen, verwenden in dieser Hinsicht auch bedeutend weniger
Zelt (4,3 Stunden/Woche).

11. Qualifizierungsinteressen und -—absichien

Die meisten jungen Werktdtigen haben ein groBes Interesse an
welteren Qualifizierungsmafinahmen. Oft fehlen ihnen aber genéue
Kenntnisse idber die Mtglichkeiten und die dabei einzuleitenden
Schritte. Diese wichtigen Informationen kbtnnen und miissen die
Kader- und Bildungsbereiche der Betriebe vermitteln und durch

das regelmiflige Gespréch eventuell vorhandene Vorbehalte abbauen.
Wie oft die letztgenannte Forderung in der Praxis reslisiert wird,
vermittelt Tabelle 32.

Tab, 32: HHufigkeit der Gespréiche mlt den Ausstellern iiber ihre
weitere Qualifikation (Angaben in %)

regelmiilig gelegentlich gar nicht
1586 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988

Gesamtpopulation 28 33 29 57 55 55 15 12 16
Bochschulabsclventen 30 49 21
Pachechulabsolventen 27 54 19
FA in nichtprod.

Bereichen 28 59 13
FA in der Produkt. 20 67 13
Studenten 36 44 | 20

Lehrlinge und
Schiiler 39 49 12
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Erfolgversprechend iet nur der stHndige, regelmiBige Kontakt

mit den Werktdtigen. Er ist im Vergleich zum vergangenen Jahr
rickldufigs kit weniger als einem Drittel der jungen Aussteller
wipd regelmiBig tiber die weitere Qualifizierung gesprochen!
Pordervertrége sollen dabei vor allem auch flir die Betriebe eine
Verpflichtung zur Durchsetzung und Kontrolle dieser Auflage sein.
Im Vergleich zu den beiden vorhergehenden Jahren ist mit 79 %
abgeschlossener Pordervertrlige ein weiterer Anstieg (1987: 75 %,
19863 T3 %) zu verzeichnen. Da in Leipzig die besten jungen Neue-
rer unseres Landes ihre Ltsungen prHsentieren, ist dieses Ergeb-
nig nur zu erwarten und zu begriiBen. Es darf aber nicht zu der
Schlu8folgerung verleiten, daB sich hierin das allgemeine Niveau
der Forderung unserer schbpferischeu Talente im Republikdurche
schnitt widerspiegelt! Andere Untersuchungsergebnisse zus denm
Jahre 1987 weisen z.B. nur filr 3 % (1) der jungen Werktdtigen,
die sich in der KMM- und Neuererbewegung bewHhrt haben, einen
Fordervertrag aus. Nur ein geringer Teil (7 %) erwartet ilber=-
haupt eine betriebliche Fdrderung bel seiner schtpferischen Ti-
tigkeit,

Die allgemeine Einstellung und Situation zur Aneignung welterer
Kenntnisse auf wichtigen Gebieten der Schlilsseltechnologien ver-
anschaulicht Tabelle 33.

Die in der Tavelle 33 an der Spitze stehenden Disziplinen der
Schlliisseltechnologien sind in ihrer wirksamkeit, Anwendung so=-
wie ihrer inneren Struktur einem recht groBen Kreis interessier-
ter Wwerktdtiger recht gut vekannt. So ist es auch erkldrbar, daB
ergtmales selt 2 Jahren der Anteil derjenigen, die sich in diesen
FPochgebieten weitere Kenntnisse aneignen, zuriickgeht, wie auch
die Zahl derjenigen, die sich auf diesen Gebieten weitere Kennt-
nisse aneignen wcllen. Immer mehr Aussteller kommen auch mit die-
sen Techunologlen nicht mebr in Berlihrung. Nach der Euphorie der
Einfilhrungsjahre pegelt sich auf dlesen Gebieten die Zahl der
“itarbeiter auf einem bestimmten Niveau ein und wird sich in den
nédcheten Jahren nur langsam wieder erhbhen.

Stelgendes Interesse und grBBere Mitarbeit gelten den Sachgebie-
ten "Umweltschutz" und "Methoden zur abproduktarmen Produktion”.



Tab. 33: Anelgnung von Kenntnissen in Schliisseltechnologien (Aungaben in %)

wird bereits nein, Absicht nein, Kennt- nein, habe
getan bestent nisse aus- damit nichts
reichend zu tun

1986 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988

1« Mikroelektronik 44 52 47 17 14 12 3 2 3 36 32 38
2. CAD=CAN=Technik 19 41 34 20 24 22 3 3 3 58 32 41
3. flexible autcomat.

Pertigungssysteme 16 24 24 16 14 13 4 4 5 64 58 58

4., Methoden zur abprodukt-
armen Produktion bzw.

Umweltschutz 13 19 24 12 16 16 3 3 4 72 62 56
5. andere ochlilssel-

technologien 16 19 23 18 22 19 3 6 6 63 53 52
6. Robotertechnik 20 22 18 15 17 15 4 4 5 61 57 62
7. Biotechnologie 3 5 6 5 6 5 3 2 3 B9 87 86

L9
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Die Aneignung weiterer Fachkenntnisse setzt immer mehr auch die
Beherrschung der Sprachen der filhrenden Industrielénder, d.h.
vor allem der russischen und der englischen Sprache, vcraus.

Das Interesse an einer Erweiterung vorhandener Sprachkenntnisse
ist unterschiedlich ausgeprdgt (vgl. Tab. 34).

Tabe 341 Interesse an einer Erweiterung bzw., Vervollkommnung
vorhandener Sprachkenntnisse %Angaben in %)

1 unbedingt

2 mit gewlssen Eilnschrénkungen
3 kaum

4 nicht

1 2 3 4
Ich mOchte gern... 1987 1988 1987 1988 1987 1988 1987 1988

meine Russischkennt-

nisse vervollkommnen o 5 16 12 38 27 40 56
meine Englischkennt-

nisse vervollkommnen 45 52 35 12 9 8 8
eine andere Fremd-

sprache erlernen 14 18 18 16 24 19 44 47

Da es in unserer Fragestellung zugleich auch um die Einschdtzung
vorhandener Sprachkenntnisse ging, lassen die Aussagen von Ta-
belle 34 zwel SchluBfolgerungen zu:

a) Die vorhandenen Sprachkenntnisse geniigen (z.B. Russisch) bzw.
geniigen nicht (z.B. Englisch) den Erfordernissen des verstehen-
den lesens eines Pachtextes und miissen deshalb kaum (z.B. Rusgisch)
oder doch umfangreich (z.B. Englisch) erweitert werden.

b) Die Aussteller empfinden das technologische Niveau in dem ent-
sprechenden Sprachbereich (z.B. in den kapitalistischen Liéndern
Englisch als Fach- und Umgangssprache) als besonders hoch, was zum
Zwecke des Litersturstudiums und der besseren Fachkommunikation
die Erweiterung gerade der englischen Sprachkenntnisse erforder-
lich macht.

nelche der beiden Varianten (a) oder b)) die Meinungsbildung der
Aussteller besonders bestimmt, geht aus den Untersuchungen nicht
eindeutig hervor.
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Insgesamt sind die Aussteller mit der Qualitdit ilhrer Ausbildung
sehr zufrieden, obwohl im Vergleich zum vorhergehenden Jahr die
Beurteilung etwas schlechter ausfiéllt (vgl. Tab. 35).

Tab. 351 Einschiédtzung der Qualitéit der abgeschlossenen Ausbildung,
%emesaen an den gegenwirtigen beruflichen Erfordernissen

Angaben in %)
In Klammern: Ergebnisse von 1987

Die QualitHdt der Ausbildung ist

susge~ gut kaum aus- vEllig un-
zeichnet reichend zureichend
Gesamtpopulation 27(26) 55(62) 14(11) 4(2)
Hochschulabsolventen 27(21) 62(70) 10( 9) 1(0)
Fachschulabsolventen 23(28) 64(59) 12(10) 1(3)
FA im nichtprod. »
Bereich 21(31) 56(64) 19(¢ 5) 4(0)
FA in der Produktion 26(24) 55(58) 15(16) 4(2)
Studenten 22(30) 52(64) 18( 6) 8(0)
Lehrlinge und )
Schiiler 34(23) 51(56) 12(19) 3(2)
Aussteller, Exponat
in JB erarbeitet 24(30) 61(62) 11( 6) 4(2)
Aussteller, Exponat
in JFK ersrbeitet 24(23) 50(63) 13(13) 3(1)
Aussteller, Exponat
in end. Xo0ll. erarb. 29(27) 50(58) 16(12) 5(3)

Besonders negailv beurtellen die jungen Facharbeiter in den
nichtgrodu-zierenden Bereichen die Qualitdt ihrer Ausbildung,

was gich auch in den Jugendbrigaden widerspiegelt. Das bezieht
sich vor allem auf fehlende Kenntnisse in der Inforumtik- und
Computerbeherrschung, die lhnen in ihrer Ausbildungszeit nicht
vermittelt werden konnten. Es ist deshalb wichtig, diesen Grup-
yen von interessierten Werktitigen durch gezielte weiterbildungs-
maBnahmen schnell das erforderliche wissen zu vermitteln und sie
damit in die Lage zu versetzen, in ihre schépferische Arbelt
ebenfalls die neuesten Erkenntnisse auf dem Gebiet der Schliissel-
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technologien einzubeziehen. Mit den grtBeren Erfolgen erhbht
sich auch die Berufszufriedenheit.

Die Bereitschaft, sich weitere PFachkenntnisse anzueignen, ist
sehr hoch (vgl. Tabe 36).

Tabs 361 Beabsichtigte Formen der Erweiterung von Pachkennt-
nissen (Angaben in %)

Form/Methode 1986 1987 1988
1. vorwiegend in organisierter Form 45 59 47
2. nur durch regelmﬂﬁigea Selbstestudium 23 18 23
3. nur unmittelbar beil der Arbeit an

einem Projekt 29 22 28
4. keine Absicht 3 1 2

Im Vergleich zum vergangenen Jahr hat allerdings die effektivste
Methode (Nr. 1 = vorwiegend in omganisierter Fcrm), dile zugleich
auch am liberschaubarsten ist, an Resonanz deutlich eingebliBt.

Die Erwelterung der Pachkenntnisse vorwilegend im ProzeB der Ar-
beit am Projekt ~ wie sie iber ein Viertel der Aussteller vorzie-
hen - ist nur von gpezifischer, kurzer Wwirksamkeit und erfordert
keinen welteren persdnlichen Aufwand (z.B. an Freizeit, wie bei
der Methode des Selbststudiums).

Zum AbschluB noch einige vorwiegend statistische Angaben.
Zu folgenden THtigkeitsgruppen ordneten sich die Aussteller zu
(Angeben in %)

1986 1987 1988
1. Junge Intelligen=z 34 27 31
2. Pacharbeiter im nichtpro-

duzierenden Bereich 15 18 17

3¢ Produktionsarbeiter 28 23 23
4. Studenten 6 1 a8
5. Lehrlinge 13 15 14
b« Schiller - 1 -

T« Sonetige 4 5 7
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Das Qualifikationsniveau ist in den letzten 3 Jahren fast kon-
stant geblieben (vgl. Tab. 37). Der Anteil der Facharbeiter an
den Ausstellern nimmt allerdings kontinuierlich ab.

Tabe 373 Qualifikation der Aussteller zum Zeitpunkt der Unter-
suchung (Angaben in %)

Qualifikationsniveau 1986 1987 1988
zur Zeit in der berufl. Ausbildung 13 15 14
ohne erlernten Beruf 2 1 1
Facharbveiter 45 43 42
Meister 1 3 3
FachschulabschluB 13 18 18
Hochachulabschlus ' 23 18 19
Promotion 2 1 1
ohne Angabe 1 1 2

Von der gegenwHrtigen Qualifikasticnsstufe ausgehend, sollten die
Augsteller angeben, welche Ziele sie sich fiir ihre berufliche
Qualifizierung in den ndchsten 5 bis 10 Jshren gestellt hatten
(vgl. Tab. 38).

Tab, 28: Von den Ausstellern angestrebtes Quslifikationsniveau
in 5 bis 10 Jshren (Angaben in %)

zukiinftiges Qualifikationsnivesu 1986 1967 1988
Facharbeiter 8 6 5
Meister 14 13 11
FacheschulabschluB 22 24 24
Hochschulabschlug 22 27 22
Promction 10 8 9
(noch) unbekannt 24 22 25

Die beruflichen Zukunftsvorstellungen bewegten sich in den letz-
ten 3 Jahren auf einem anndhernd gleich hohen Niveau.
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Fir eine optimistische Zukunftssicht und ein groBes Vertrauen
in die beruflichen Qualifizierungemdglichkeiten sprechen allein
die Entwicklungsvorstellungen der Aussteller in den 3 untersten
Qualifikationasstufen. Geht man davon aus, dad sich in den nich-
sten 5 bis 10 Jahren die 14 % Lehrlinge und die Aussteller ohne
erlernten Beruf (1 %) mindsstens zum Pacharbeiter qualifiziert
haben, aber nur 5 % der Aussteller annehmen, noch auf dieser
Qualifikationsstufe zu verharren, und beriicksichtigt man, daB
29 % noch keine klaren Vorstellungen i#iber 1ihr spiéiteres Qualifi-
kationsniveau haben, so zeichnet sich ab, dall am Ende dieses
Jahrhunderts mindestens ein Viertel dieses Ausstellerjeshrgangs
eine hthere Qualifikation erreicht haben wird!

Die reelle, gesicherte lLebensplanung der jungen WerktHtigen in
beruflichen/perstnlichen Belangen ist ein beredter, sichtbarer
Ausdruck fir die Entfaltungsmbglichkeiten des Einzelnen in einer
krisenfreien sozialistischen Gesellschaftsordnung.

Das Durchschuittsalter betrug 23,7 Jahre, das der

Hochschulabsolventen 27,7 Jehre (1987: 28,7)
Fachschulabsolventen 25,9 Jahre (198T7: 26,6)
Facharbeiter in nichtyro-

duktiven Bereichen 22,9 Jahre (1987: 22,7)
Facharbeiter in der Produktion 22,9 Jehre (1987: 22,3)
Studenten 23,7 Jahre (1987: 22,9) und der
Lehrliinge 18,1 Jahre (1987: 18,7).

Durchschnittlich waren die midnnlichen Aussteller 24,2 Jahre
(1987 ebenfalls 24,2 Jahre), die weiblichen Aussteller 22,2
Jahre (1987: 22,0 Jshre) alt.

66 % der Aussteller waren ledig, 31 % verheiratet und 3 % ge-
schieden.
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Tabelle I3 EinfluBnahme auf den [nhalt der MMM~Aufgasbenstellung
(Angaben in %)

sehr stark mittel schwach {iberhaupt

stark nicht
Gesamtpopulation 13 28 30 10 19
Hochschulabsolventen 20 26 31 7 16
Fachschulabsolventen 17 31 23 6 23
Meister 12 19 63 6 -
FA im nichtprod. Bereich 12 31 18 11 28
Produkticnsarbeiter 8 27 37 16 10
Studenten 8 28 13 10 36
Lehrlinge und Schiiler 11 30 31 11 17
genaue Kenntnis w/t Ent-
wicklung Fachigeb. 24 30 ey 4 15
keine Kenntnis w/t bEnt- -
wicklung TFachgeb. 5 23 29 15 29

intensive Besch&ftigung
it AnwendungsmSglichik.
wtFP im Arbeitsbereich 25 32 25 4 14

xeine Begchadftigung
mit AnwendungsmCglichk.

viP im Asbeltsbereich 4 e 29 16 29
grindliches Studium

von DDR-Literetur 0 a2 26 8 14
kein Studium von

DbR~Literatuyr g 21 31 15 25
Exponat in J8 erarbeitet 1C 36 43 7 10
bBxponatl in JTX erarbeitet O 25 a0 11 24
Aussteller, mannlich 16 29 3a 8 17
Augsteller, weiblich 5 23 32 16 24
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Tabelle II: Kutzung der DDR-Fachliteratur vor Beginn der Arbelt
am kxponat -~ dargestellt an einigen spezifischen
Ausstellergruppen (Angaben in %)

Nutzung der Fachliteratur griindlich berblicks- gar nicht
durch ‘ artig

1987 1988 1987 1988 1987 1988

Gesamtpopulation 34 36 39 39 27 25
Hochschulabsolventen 50 51 35 38 15 11
Fachschulabsclventen 34 49 49 32 17 19
FA im nichtorod. Bereich 26 31 41 40 33 29
Produktionefzcharbeiter 17 26 41 39 42 35
Studenten 63 42 24 38 13 20
Lehrlinge und Schiller 30 24 35 46 31 30

Aussteller, Lxponat

in JB erarteitet 26 20 35 48 39 3e
Augsteller, Exponat

in JFK erarbeitet- 42 &4 4 35 186 20
Ausgteliler, Exnonsit in

end. Kcllektiven ersrb. 32 39 41 37 27 24

Ausateller, sxuonal wit

Computertechnik erarbeitet 4 50 41 41 11 9
Augsteller, Exvonat chne

Computertechinix erarbeitet 9 31 38 37 33 3z
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Tabelle III1: Nutzung von Fachliteratur aus den sozlalistischen
Steaten vor Beginn der Arbeit am Exponat (Angaben

in %)
Fachliteratur sus eoziali- griindlich iiberblicks-= gar nicht
stischen Léndern wird ge- ; artig
nutzt durch 1987 1988 1987 1986 1987 1968
Gesamtpopulation 8 6 22 26 T0 68
Hochschulabsclventen 18 9 32 43 50 48
Fachschulabsolventen 8 14 33 3< 59 54
F4 im nichtprod. Bereich 2 4 12 22 86 T4
Produktionsfacharbeiter 3 - 18 12 79 88
Studenten 14 9 28 36 58 55
Lehrlinge und Schifler 4 - 8 15 88 81
Aussteller, LExponat
in JB erarbelitet 5 4 15 18 80 78
Aussgteller, Exponst
in JFK erarbeitet 15 11 30 34 55 55
Aussteller, Exponst in
and. Kollektiven erarb. 3 3 18 25 79 T2
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Tabelle IV: Nutzung von Pachliteratur aus nichtsoziaslistischen
Steaten vor Beginn der Arbeit am Exponat (Angaben

in %)

Fachliteratur aus nicht- griindlich liberblicks~ gar nicht
sozialistischen LEndern ertig

wird genuvzt durch 1987 1988 1987 1988 1987 1988
Gesamtpopulation 14 17 22 25 64 58

Hochschulabsolventen 33 38 39 36 28 25

Fachschulabsclventen 16 22 35 34 49 44

FA im nichtprod. Bereich 4 11 20 19 70 70

Produktionsfacharbeiter ¢ 5 11 12 80 83

Studenten 18 28 21 37 61 35

Lehrlinge und Schiler 4 5 13 19 a3 76

Aussteller, Exponsat

in JB erarbeitet 10 6 17 15 13 19
Aussteller, Exponat
in JFK ersrbeitet 24 30 32 31 44 39

Augsteller, azxponat in

and. follextiven erarb. 14 1¢ 25 73 51

6]
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Tabelle Vi Anteil der Aussteller an der Exponatserarbeltungs-
' phase "Finden der spdter verwirklichten Losungsidee™
{Angaben in %)

Differenz der 3 Arbeltsphasen von 100 = "Arbeltsphase

entfiel"
Anteil: Anteil: keln
die Halfte weniger als Anteil
und mehr die Halfte
bis weniger
als 1/4

1986 '87 '88 1986 '87 '88 1986 '87 '88

Gesamtpopulation 22 23 22 33 34 30 24 24 25
hocheschulabsolventen 41 41 34 34 36 34 14 11 14
Fazchechulabgolventen 28 30 29 29 37 38 25 15 20
FA im nichtprod. Ber. 12 18 17 33 37 39 33 29 35
PA in dexr Produiktion 13 10 13 41 43 43 25 26 22
Studenten 6 35 25 22 23 10 21 16 46
Lehrlinge u. oschiiler 5 13 6 20 24 42 26 36 33
Bxpounst in J3 erarb. 17 18 14 37 37 41 25 23 27
kxponat in JFK erarb. 21 23 25 37T 34 29 25 25 26
sxpeonat ia ond.

Acllektiven ersarb. 23 26 23 27 35 39 24 22 o3
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Tgbelle VI3 Anteil der Aussteller an der Exponatserarbeitungs-
phase "Anfertigen des Exponates" (Angaben in %)

Differenz der 3 Anteilpleasen von 100 = "Arbeitsphase

entfiel"
Anteil: Anteil: kein
die HElfte weniger als Anteil
und nmehr die Hélfte
bis weniger
als 1/4

1986 '87 '88 1986 '87 '88 1986 '87 '88

Gesamtpopulation 26 30 30 41 41 4z 17 17 20

Hochschulabsolventen 29 36 34 33 34 40 18 17 16
Pachschulabsolventen 22 29 35 239 42 36 27T 13 22 .
FA im nichtgrod. Bers 26 26 22 45 47 49 13 20 26
FA in der Produktion 286 29 33 43 43 49 11 17 12
Studenten 33 44 15 35 31 Be Z 9 31
Lehrlinge u. Schiller 15 24 25 49 47 48 15 21 19

Zxponat in JB erarb. 25 27 28 41 40 438 16 17 20
Lxponat in JFK erarb. 19 27 29 44 43 37 21 19 23

Exponat in and.

Koliektiven erarb. 36 34 30 41 41 4 14 15 18

\J7
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Tabelle VII: Wochentlicher Zeitaufwand bel der Exponatserar-
beitung (Angaben in Stunden)

wihrend der in der Freizelt
Arbeitazeit

1986 1987 1988 1986 1987 1988

Gesamtpopulation 14,9 13,8 13,1 3,6 4,3 3,6
Hochschulabsolventen 20,3 20,0 17,2 3,9 542 3,8
Fachschulabsolventen 13,1 15,1 15,6 3,5 3,8 3,3
FA im nichtprod. Ber. 16,3 13,7 12,0 3,2 4,4 3,4
FA in der Produktion 13,6 12,0 12,2 3,5 2,9 3,9
Studenten 11,1 10,6 8,4 6,3 5,6 4,8
Lehrlinge u. Schiler 11,1 8,7 10,3 243 3,7 2,7
Exponat in JE erarb. 13,6 15,8 12,3 3,3 5,7 3,2
Exponat in JFK erarb. 17,7 17,7 17,1 3,1 3,7 3,1

Exponat ia and.
Koldektiv ererb. 13,2 10,5 10,4 4,0 4,2 441



Tabelle VILis Der Ckonomische Nutzen der Exponate, differenziert nach dem Qualifikstionsnivesau
der Schiopfer der MM-LUsungen bzwes nach den Erarbeiterkollektiven (Angaben in %)

bis 5 THM bis 50 TM bis 200 THM bis 500 TH fiber 500 TM  unbekannt
1986 '87 '88 1986 '87 '88 1986 '8T7 '88 1986 '87 '88 1986 '87 '88 1986 '87 '88

~

Gesamtpopulation 11 10 12 34 38 36 23 22 22 11 7 9 16 10 9 11 13 13

HS-4bsclventen 4 7T 7 27 21 27 21 28 22 17 14 13 18 19 17 14 11 14
FS-ibsolventen 13 4 11 33 31 33 23 31 22 10 11 15 18 7. 8 15 12
FA nichtpro. Ber. 13 18 13 36 43 42 28 20 13 7 6 11 6 6 7T 10 7 14
FA in d. Produkt. 8 8 19 37 45 45 33 26 28 12 4 2 7 11 2 5 6 4
Studenten 5 5 6 28 30 28 20 13 19 5 9 10 13 12 4 28 31 33
Lehrle u. Schiiler 20 19 13 46 52 39 9 T 18 T 2 T & 4 B 12 16 15
Exponat d. JE 10 13 13 36 35 45 31 21 25 9 6 4 1 10 T I 4 6
Exponat d. JFK 6 7 5 26 26 32 26 28 27 15 13 15 15 14 11 12 12 14
bxponat d. and.

Kollektiv 14 12 17 41 42 35 16 17 15 g 4 7 7T 7 8 11 18 14

08



Tebelle Ix;: Anteil der Augsteller =n wichtigen Zxponatsersarbeitungsphasen:"Umsetzung in die
Praxis" {angaben in %)

Anteil: Anteil: kein Anteil Arveitsphase
die Hdlfte wenlger als die entflel
und rmehr Halfte bis we-

niger als 1/4
1986 1987 1968 1586 1987 1988 1986 1987 1988 1986 1987 1988

Gesamtpopulation 29 27 28 36 33 37 14 15 20 21 19 15
Hochschulabsolventen 36 38 25 39 36 39 7 8 17 18 18 19
Pachschulabsolventen 31 33 33 30 42 40 25 9 19 15 16 8
FA im nichtyrod. Bereich 20 28 18 38 40 31 21 14 32 21 18 19
FA in der Produktion 35 27 33 40 38 39 9 18 10 16 17 18
Studenten 27 25 19 32 26 30 19 18 38 22 31 13
Lehrlinge und Schiiler 12 12 20 33 42 35 14 23 28 41 23 17
Exponet durch JB erarb. 35 34 27 36 38 42 10 16 20 19 12 11
Exponat durch JFK erarb. 26 26 21 42 42 35 15 19 24 16 17 21
Exponat durch msnderes

Kollektiv erarbveitet 25 27 32 32 36 33 16 14 19 27 23 16

18
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Tabelle X3 Ressrven, die dle Aussteller zur ErhOhung des Ckonomi-
schen Nutzens bzw. der schipferischen Potenzen in
ihrer elgenen Arbeit sehen

1« (16 % der Angaben) - Verbesserung der Arbeitsdisziplin, z.B.
durch bessere Auslastung der Arbeitszeit, kontinulerlicheres

Arbeiten, bessere Eintellung des Arbelitstages, Angewlhnung
eilnes effektiveren Arbeltestils. Verbesserung der Arbeitsor-

genisation.

2. (11 % der Angaben) - Aufnahme von QualifizierungsmaBnshmen.
Studium,

3. (11 % der Angaben) ~ Stdrkere Entwicklung und Anwendung be-
stimmter charakterlicher Qualitédten: ErhShung
. des Selbstbewuiliseins
. des Durchsetzungsvermigens

. der Zuverldssigkeit

« der Flexibilitét

Allgemeine #illensqualitédten und die positive Einflulnahme
auf andere sollen erhdht werden.

4. (9 % der Angaben) - Kontinuierlicheres Litersturstudium (be~-

sonders suslédndischer Literatur, die btesser verfiighar sein
sollte), mehr Patentrecherchen.

5. (8 % der Angaben) - Die GbertragungAgnspruchsvoller, wichtiger

Aufgeben (z.B., sus dem P#T), mehr Raum und Zeit fiir tiefgriin-
digere TForschungsarbeiten =ilBte vorhanden sein., Anforderungen
erhchen.

b6e (8 % der Angaben) - Verschiedenes, Gesichtspunkte, die nicht

_h#ufig genannt werden und tellweise sehr verschiedenartig sind,
ZeBe s
sparsamerer Umgang mit Energle und Materisl, Verbesserung der
Versorgung (dadurch Erhthung des iohlbtefindens), Meinungsstreit
intensivieren, mehr Freizeit fiur bverufliche Belange nutzen,
Reduzierung der Privetarbeiten, fachgerechterer Einsstz, BErho-
hung der Uberstunden, Verklirzung der Zik¥M-Ausstellungszeit,

Aktivierung der FDJ-Arbeit, Beschaffung von wohnraun sm Arbeitg-

ort.
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(7 % der Angaben) - Héuflgere und gezieltere Teilnahme an
Weiterbildungsmafnanmen, Fachlehrgéngen usw. Erwelterung
der Fach- und Premdsorachenkenntnisse. ‘

(5 % der Angaben) - Besseres Kennenlernen, besserer Umgang
und intensivere Ausnutzung der betrieblichen Technik (u.a.

Computer).

(5 % der Angaben) - Teilnahme asn KolYoquien und em BErfahrungs-

austausch mit Vertretern der wWissenschaft und Praxis. Koope=-

ration mit Wissenschaftlern und Technikern. kdglichkeiten fiir
Studienreisen in Spitzentechnolcglelénder.

(5 % der Angaben) - Gestaltung der Arbeitszeit nach eigenem
Ermessen, Durchsetgung einer einer ungestdrten Arbeitsreit

(auch Heimarbeit).

(4 % der Angaben) - Bereltstellung von ausreichender, ge-
brauchsfdhiger Technik (auch Rechentechnik).

(3 % der Angaben) - inimierung der hirckrstisch~orgsnisato-
rischen Auflagen, der Zahl der Statistiken, Formulare usw.

(3 % der Angaben) - Schnelle Uberfilhrung und (bewuBte) Anwen=-
dung der Forschungsergebnisse in der Praxis, Tachnutzung,

(2 % der Angsben) - Reduzierung der Arbeit fir gesellschaft-
liche Organisationen (z.B. FDJ, FDGB, %V, DSF), weniger Ver-
sammiungen Usw.

(2 % der Angaben) - Hehr Neuerervorschlédge unterbreiten, in
JFK mitarbeiten, die PForschung am Wweltniveau orientieren.

(1 % der Angaben) - Die Stimulierung erhthen, leistungsbezo-
zener gentalten.
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Tabelle XI: Mbglichkeiten zur EinfluBnahme des Betriebes sauf

1e

-

die sch8pferischen Initiativen und zur Brhohung
des Ykonomischen Nutzens der Mil-Bewegung

(17 % der Angaben) - Bessere Notivierung und breitere Firde~
rung der interessierten Werktdtigen. Ihnen sollte mehr Ver-
trauen entgegengebracht und mehr Verantwortung iUbertragen
werden, Der Betrieb sollte risikobereiter sein.

(12 % der Angaben) - Den jungen Werktdtigen mehr konkrete, an=~

spruchsvolle Aufgaben lbergeben.

(11 % der Angaben) - Zinen htheren materiell-finenziellen An-
reiz bieten, leistungsgerechtere Bewertung einfilbren und das

Leistungsprinzip durchsetzen.

(11 % der Angaben) - Verbesserung der Lelitungstitigkeit. Pach-

liche Qualifizierung der leiter erhchen.

(7 % der Angaben) - Verschiedenes, z.B. die Kollektivzusammen-

getzung nicht nach statistischen Erfordernissen gestaiten, bes-
asere Hutzung von Fachliteratur ermbglichen, bessere fachliche
allrdigung erzielter Ergebnisse, sozialistischen Wettbewert at-
traktiver gestalten, mehr Arbeitskriifte einstellen.

(4 % der Angsben) - Mehr und bessere Qualifizierungsméglich-

keiten schaffen, z.B. Lehrgénge.

(4 % der Angaben) - Belastung mit (iliberfliissigen) organisato-
rischen, d.h. nichtwissenschaftlichen Arbeiten (u.a. listerial-
beschaffung) verringern. Schnellere liaterialbereitstellung ga=-

rantieren,

(4 % der Angaben) - Das technclogische Niveau der Produktion
erhthen. Investitionen (Arbeitsmittel)"sinnvoller tétigen".

Material und Energle einsparen.

(4 % der Angaben) - Die Jugendlichen (besonders Studenten)
schneller in die Kollektive einbeziehen.
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(4 % der Angaben) - Griindung und Mitarbeit von bzw. in
Jugendbrigaden und Jugendforscherkollektiven. GrOfere Ein-
bveziehung der verktdtigen in die MMM-Arbeit. AbschluB von
Neuerervereinbarungen.

(3 % der Angaben) ~ Eilnschrénkung der Biirokratie und admi-
nistrativer Leltungsmethoden.

(3 % der Angaben) - Schnellere Realisierung von Verbesse-
rungs- (Neuerer-)vorschléigen und stérkere Nutzung der For-
gchungsergebnisss.

(2 % der Angaben) - Verbesserung der Arbeitsbedingungen bzw,
der Arbeitsorganisation.

(2 % der Angaben) - Bessere Auslestung der Arbeitszelt; Br-
hohung der Arbeitsproduxtivitdt.

(2 % der Angaben) - Mehr den Erfahrungsaustausch und Kontak-
te zu Zxperten organisieren. Die Zusammenarbeilt einzelner
Abteillungen verbessern.

(2 % der Angaben) - Die FDJ-Arbeit verbessern. Jugendfirde-
rungs;line erstellen.

(1 % der Angeben) - Mehr Rechentechnik bereitstellen und
bessere Ausnutzung derselben.

(1 % der Angaben) ~ Bessere Popularisierung der Forschungs-
ergebnisse, aber sauch der Erfolge und Probleme. Herausforde-
rung zum Meinungsstreit.

(1 % der Angaben) - Einfilhrung der gleitenden (flieZenden)
Arbelitszelt bzw. einer stbrungsfreien Arbeitszeit.

(1 % der Aungaben) - Offene Diskussion aller Gkonomischen,
technischen und crganisatorischen Probleme. kehr Entschei=-
dungsfreiheit lessen, keinen "Zwang" ausiiben.

deitere Gesichtspunkte bezogen sich auf:



21.

22

23.

24.
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Ausbildungsgerechteren Einsatz, stdrkere Berilicksichtigung
der Ydhigkeiten und Feigungen des Einzelnen.
Bildung von Clubsg "Junger Techniker" usw.

Reduzierung der iUbertragenen gesellschaftlichen Punktionen
und von uneffektiven gesellschaftlichen Veranstsltungen.

Verstdrkung der Vorlaufsforschung. Praxisndhere Gestaltung
der Ausbildung.

Verbesserung der sozlialen Bedingungen (VWohnung, Kollegiamli-
tdt, Verldngerung der Pausen usw, ).
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Tzbelle X1l litgliedschaft der Aussteller in der FDJ
{(Angaben In %)
1 Hitglied, Funktionir

2 #itglied, ohne Punktion
3 Nichtmitglied

1 2 3
1987 1988 1987 1988 1987 1988

Gesamtpopulation 40 40 47 45 13 15
Hochschulabsolventen 29 28 35 36 36 36
Fachachulabsolventen 27 38 53 37 20 25
FA im nichtprod. Bereich 53 50 36 42 S 8
FA in der Produktion 39 38 54 52 7 10
Studenten 59 59 38 39 3 2
Lehrlinge und Schiller 39 40 59 5% 2 1
Aussteller, Zxponst

in JB erarbeitet 44 44 43 5C 13 6
Aussteller, sxponat

in JFK ersrbeitet a3 34 47 45 20 21
Aussteliler, LExponat in

and. Kollektiven erarbeitet 4z 43 49 42 9 15
Aussteller, ©bis .

18 Jahre alt (13 %) 43 41 56 59 1 -
Aussteller, 19 bis

21 Jahre =21t (21 %) 47 37 51 62 2 1
Aussteller, 22 big

25 Jahre =1t (32 %) 43 49 51 44 o 7
Aussteller, 26 bis

30 Jahre ait (28 %) 36 37 37 35 27 28
Augsteiler, lber

30 Jdeshre alt (& %) 3 8 26 8 71 34
Aussteller, minnlich 37 35 48 46 15 19

Aussteller, weiblich 43 52 46 43 6



