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Qo Jorbenoriung

Von der leisterung der wissenschaftlichetechnischen Revolue
tion hiingt Butscheidendes fiir unsere gesellschaftliche Ent-
wicklung ad, Dabei kommt dem Engagement der Verktitigen,

die die Schlismeltechnologien entwickela, herstellen und an-
wenden, besondere Bedsutung su., Die moderne Technik dringt
inasgesamt den Menschen nicht etwa in eine Randfunktion, sone
dern erhiht seinen EinflufS suf dis Produktion,

In dem KafSe, wie Routinearbdeit von Maschinen iibernommen wird,
wird sugleich Reum frei fiir schipferische Arbeis, von deren
Ergebuissen im entscheidenden liaBe die Produktivitit der
Technik abhingt, Nach Anslysen, die im Auftrag der IIO in
verschiedensn sozislistischen und kapitalistiachen Lindern
durchgefiihrt wurden, folgert Ebel, dal z, B, bei flexiblen -
Fertigungssystemen die leidung nur zu 40% von der Hardware
abhiingt und su 60% von der Arbeitsorganisation eowie der
Qualifikation und dem Zngagement dey Bediensr, Dsbel koummt es
in entecheidesdem MaBe dareuf an, Xsum zu eschaffen, daf eich
das Engagement der Werktiitigen voll entfalten kann, Gerade
bei der HMeisterung der Schlisseltechnologien wird in besonde-
rem lafle deutlich, del dex Bkonomische und gemsellschaftliche
Fortechritt entascheidend von den Produktionsverhiltnissern o=~
prégt wird,
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wbux Aufgabey—dte¥or-
e AR IO Wiasensche T EY Tanatwehmie-
Achen-¥ [ion-su-verbimion, lLetetlich geht ea hier darum,
dio-inainii-tt-lun Produktionsverhiiltnisse 80 weltersuent-
wickeln. da8 die Potengen der neuen Technik gum Wohle der
Eenschen voll sum fwrager kommen, Dasu ist és nﬁtig. iﬁﬁiiiﬁnb
. sehadteuissenschaftlichen Vorlsuf gzu swcheffen, Di¢ Bedeu-
tung solchen Vorlaufs wiichst, weil dieneus Technik fntensi-
' ver, schneller und weitgreifender auf Natur und Geselle:
schaft surlickwirkt, Dasu kommt, dal sich Verinderungen mit
vertretbarem Aufwend nur nech sehr achwer durchfihren las-
eon, ist die nsue Technik einmal installiert,
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£ tcrden. daB die naturwisaenschaftlichen, te, perfachen
und‘ o ischen LYsungen im Forschungspys 3¢ 1mmer auch
nit vialfaltigﬁe:nﬂ, alen Erforderniasag v«nd Werungcn velre
knlipft sind. Deshald Z?ﬁsa;gz g ‘-baellnchaftlighen Fake
toren wie Arbeitsinhalte yy ungen, Bildung und Qua-
lifikation, sosia ehungen, Pers=’*~ eitaentwioklung.
Gesundhoit ' B t. die internationale Poait &
endereg 4

Dicoer Aufgabengtellung fiihlt sich auch die Studie verpflich-
tet, deren Ergebnisse hier susammengefaSt sind.

Wir haben uns auf die Haltung Junger Werktiitiger zur Coupu~
tertechnik kongentriert und deren Folgen fiir die Perstnliche .
keitsentwicklung, Diese Konzentration war notwendig, weil die
verschiedenen Schliisseltechnologien eich in ihren sogialen
Pclgen stark unterscheiden und wir den Einzug moderner infor-
mationsverarbeitender Technik in alle Bereiche der Gesell-
schaft fiir den bestimmenden 2Zug der gegenwirtigen Etappe der
wissenschaftlich=technischen Revolution halten. Dabei muSten
wir uns einer Reihe neuartiger Pragen stellen, und neben ge-
sicherter Erkenntnis war es nicht selten so, daf wir als Er-
gebnis unserer Analyssn das Problem gensuer su erkennen glau-
ben, beeser wissen, wie wir fragen miissen. Die Studie wurde
im Priihjahr 1987 4in Betrieben der Kinisterbereiche Werkseug=-
maschinenbau, Elektrotechnik/Elektronik und leichtindustris
durchgefihrt. Wir haben uns debei vor allem suf die modern~
sten Abteilungen der untersuchten Betriebe zu konzentrieren
versucht, um wirklich veresllgemeinerungsfihige BErkeantnisse
gu gewinnen, Bei der Bewertung der Ergebnisse muf daa beach-
tet werden,

Der vorliegende Bericht stiitzt sich auf sine Reihe spesieller
Anelysen (siehe Anhang) und versucht, deren wichtigste Er-
kenntnisse zusammensufassen und zu verallgemeinern. Er soll
damit sugleich eine Voraussetzung flir differenziertere Analy-
sen schaffen, die in den nichsten Jshren das hier Begonnene
fortsetzen sollen,
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1. Einstellungen zur wissenschaftlich-technigchen Revolue
* tion . ¥
Die Haltung Junger Werktitiger zur wissenacheftlicheteche
nischen Revoluticon und besondere zur Computertechnik ist
eindeutig positive 37¢ der jungen Pacharbeiter und 7T1% der
Hochschulkeder sind sehr stark sn der Einfthrung dieser
Technik in ihrem Arbeitebereich interessiert; kaum oder gar
nichta mit ihr zu tun habden wollen nur 12% der Pacharbeiter
und 2% der Hochschulkader,

Paeharboiter (58% sterk bzw, sehr stark) und Hoshechulkader
(88%) sind lberzsugt, denm eich daraus ergebenden neuen Ane
forderungen gerecht zu werden, Debei gilt, ded sowohl In-
teronse als auch Brfolgezuversicht bei denen am grilten ist,
die bereits sigens Exfehrungen sammeln koanten, Vorbehalte
auflern hiufiger Jjunge Werktiitige bzw, ILehrlinge, die die
neue Technik nicht aus eigenem Brleben kennen,

Jugendliche aind gegeniibey der Computertechnik am sufge-
schloasensten, sllexrdings einddis Altersunterschiede nicht
alizu grog, Entacheidend ist offensichtlich nicht das Alter,
sondern die Heltung sur Arbeit, zum Weiterlermen und zua
Reuen insgesamt, Skeptizissus Hlterer Verktitiger artilku-
liert sich meist dann, wenn im Zuge der ZSinfihrung neuer
Technik der berufliche Status bedroht ist und der srfahrene
Pacharbelter, der Kraft seiner uwfangreichen Erfehrungen
konstant hohe leistungen erreichte, sich pltitzlich in der
Situation eines Jungfacharbveiters sieht, Aber des ist gaben-
wirtig -eher die Ausnshme als die Regel,

Vor allem dort, wo computergestiitete Technik sur Erweliterung
der kisgliohkeiten filr schipferische Arbeit fiirt, wichst die
Bedeutung von Berufserfashrung und guter Kenntnis des Detrie-
" bes fiir die leistung eher noch, Hiersus erklirt sich such
die Zuriickhaltung einiger statlicher leiter, wenn es gilt,
vor allem Jugendbrigaden und Jugendforscherkollektive an der
Computertechnik arbeiten zu lassen,

Diese positive Haltung epiegelt sich in sehr hohen irwartun~
gen an die Polgen der wissenschaftlioch-~technischen Revolution,
Geordnet nach Hiuufigkeit der Nenmmung (Foas. 142) ergibt sich
folgende Reihenfolge:




‘Wissenschaft und Technik ...
- erfordern von den Werktiétigen zunehmsnd mehr

geistige Arbeit: 87 %
- verbessern die Arbeltsbedingungen in bee
trichtlichem iiaBes 83 %

- grfordern eine stérkere Hitwirkung der Werke
tétigon an der Plamung und leitung der Are

beitsprozesse: . 76 %
- gestalten das Ieben der lMenschen reicher und
ichter: 78 %
« bereichern betriichtlichen Umfang und Quali-
tiit dos Konsungiiterangebotes: 62 %
- verbessern wesentlich die IXglichkeiten einer N
interessanten Freiseitgestal g 60 %e

Diese hohon Erwartungen entapraochen nicht der Zeglitiit, Das
fihrt swangsléufiz su Konflikten mit den eigenen Erfehrune
gen. Einmal hilft die positive Haltung zur neuen Technil,
eventuelle Erschwernisse und Belastungen zu verarbeiten:

Tab, 18 ?{:aggungen und Einschiéitzung realer Verinderungen
Die Arbeitstitigkelt leine Titigkeit wurde

wird durch E ud durch Einfihrung cotie
von Wissenschaft und utergesteuerter

Technik sece gchnil: X cee
Das erwarte ich stark ... vicl bzw. sehr
bew., sehr stark viel (Pos. 142)
(Pos, 1+2)

a chsvoller

an fachliches

Wissen und Kine

nen 91 ’ 72

kirperlich leich-

ter 89 26

abwechsl i~

cher bﬁ'. te=

rossanter 77 41

gun schiipferischen _

Denken anregender 74 606

x mr diejenigen, die bersits irfahrungen mit coumputor-
gestenerter Technik samneln konnten
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Die Bewertung der eingetretenan Verinderungen reicht zwar
nicht an das Niveasu der Erwartungen heren, aver sie liegt
weit uber den reelen Verinderunger (vgl. Abschnitt 3.).
Auf denm Hintergrund der guBerordenilich positiven Haltung
gur Technik werden teilweise negative cigene Lrishrungen
verdringt und positive im Bewultsein stark Ubsrbewertet.
Das wirkt aslch gtnatigz auf die Einsatzbereitschaft aus
und hiift, Startschuierigkeiten zu iberwinden.

Halbwegs resl wird gegoenwiatig wohl mur dis Zunshme psy-
chonervaler Belastungen geschen (615 erwarten dies in
starken jnle}. Dumit einher geht cin groides ledixfnis

nach Kenninissen Uber Strefl, seins Vermeidung und igliche
keiten zur Paychohygiene,

Aber diese lusgesant iberhthtea Drvartungen flhren auch zu
sehr kyitischen Urteilen iber die Effektivitit der Are
beitsorganieation bis hin zu Zueifeln, ob das Virtschaitse
system der DDR iberhsupt in der lage ist, die Schliseele
technologien ebenso effekiiv 2u mutzen, wie die flhrenden
kapitalisetischen Linder, Zunchmend stixker wird beklagt,
da sich die Einfihrung der Schliisseltechnologien bisher
gu weniy auf die Versorgung (sowohl beziglich dexr Breite
des Sortimentes als auch basziglich des technischen Niveaus,
der Dienstleistungen, wariezeltcn vew.) und auf die rweie
texrung der Freiseit (durch verkirzto VWartezsiten bei Eine
kiéufen usw, und verkiirzte Arbeitszeit) suswirkt. s ist
damit zu rechnen, dal ecolche Zweifel welter zunchmen were
den, wenn auch nach wehrjéhrigen Einsatz die neue Technik
nicht das Erwartete bringt. Vichtig ist daher unbedingt
eine realistiachere Berichterstatiung iiber [Xglichkeiten
und Gxenzen neuer Technik, iiber Probleme und Schwierigkeie
ten, die ihrer vollen Nutgung entgegenstehen und iHgliche
keiten, diese zu {iberwinden, Das ist notwendig, uc die ge=
gemmirtis vorhandene optimistische und aufgesechlossene
Technikeinagtelluny auch in Zukunft zu erhalten, die eins
solide Grundlage fir hohe Einssizbereitschaeft bildet,

Interessant ist, dall diese hohen Erwartungen auch zu 3Be-
firchtungen bei denen fihren, die noch keine entaprechen=
den Erfahrungen haben, der neuen Technik nicht gewachsen
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gu -o»u. u»oua 49&9931»5&»5 oft relativ .aunpuu. wenn an

. der neusn Teohnik gearbeitet wird, kbnnen aber dasu filhe

ren, daB vor allem &ltere s«nﬁumanmt nicht bereit u»nn.
{iberhaupt an nhzan‘acaus»w #u. arbeiten,

~ Entgegen diesenm oupmnaﬁ»uau Trend treten wnwnnosacamiu
zur nsusn Technik bei Facharbeitern auf, dis gegenwlirtig
' mehr abwechslungsreiche und geistig-schtpferisch anw
spruchsvolle Titigkeiten eusiiben, die ihnen ein hohes Mas
an Selbatindigkeit bei Planung und Ausfilhrung ihrer Are

 beit gewihren, Des sind oft Arbeiter, die bereits in der

Schule hohe lLeistungen erreichten und nmun Monotonie,
Stref und Unterforderung -als mauma der Automatisierung
furchten, Diese Befiirchtungen fir die eigene Arbeit flhe
ren abar keum dazu, daB der allzemeine auowuuwcv»»ap-acu

. vevidiert wird: Schliisseltechnologien werden filr die’ mul
- samte Gesellschaft meist auch denn beprilit, wenn man

.5»3.%am.uﬁ%u»,ﬁg:auss&.énﬁoﬁ3&@3
wird, , : .
Insgesant reichen die Vertnderungen am Arbsitsplatz nicht

. aus, um die vorwiegend positive Einstellung zur nsuen

swowuhwananwumaﬁu-m»om:ow»bﬁonsneuonnpdﬁguuwau-n.ua
ist. Dagu kommen weitere Fgktoren: : .

1. Das hohe MaS sozialer Sicherheit in der DDR nimat der
Technik den Pferdefull, den sie in kaplitalistischen Lin-
dern ht. Niemandes Zukunfi wird durchdie Technik bedroht,
Auch die globalen Probleme, wie die Umwelt (vgl. Abschn,
2.), werden nicht primir als Folge technischer Entwick-
lung mauounu¢ -

2, In den mvn»aouaoewuawomwau wird, wie obén auumuanowwa.

 das entscheidende littel gesshen, das Iebsnanivesu insge-
: samt zu heben, vor allem im Vergleich zu der fithrenden

kapitalistischen Liindern.

3. Die rasche Anwendung und wu»a»achbm as& Schliissel techw
nologien gehtirt 2u den Schwerpunkten der SBkonomischen
Strategie, Das fihrt dszu, daB in vielen Betrieben dieser
Technik besondere Aufmerkeanmkeit zugewandt wird., Das ist
den Betroffenen auch bewusSit, Von den Facharbeitern, die



9
pikroelekéronilk heratellen, tuBern 32%, dad die Arbeit dea
Betriebes stark beaintriichtigt wire, wenn sie ihre irbeits-
sufgebe nicht orflillten; von denen,die mit Likroelektronik
‘arbeiten, sind s 305, von denen, die nichis mit liikroeleke
tronik zu tun haben, 227, ihnliche Tendenszen zeigen mich

. such bei den Hochachulkedemn,

Damit in Verbindung wenden viele Betricbsleitungen den mit
Hikroelekiyonik Arbeitenden begw, disse Technik Herstallene
den besondere Auinerisamkelt gu, Sie werden z.3, inteansiver
in die Plandiskusasion einbezogen, ihre Vorschléige werden
ernstexr gepriift und eher beriicksichtigt. Jedoch weisen goera=
de die Brgebniseo sur Plandiskussion daraui hin, daS hier
noch liinget nicht alle i&glichkeiten erschupft sind,

Inmerhin reichen aber dis vorhandenen Ansiitze zu einsy
stirkeyen finbeziohung junger Werktitiger in die Vorberei-
tung und den Einsate dex llikroelektronik schon aus, un die
teilweise VerpriSerung psycho-physischer Belesstungen und

eine partielle Einschrinkung des landlungsepielrounes zu
kompenaieren, und cehr noch, bei vielen Betroffeucn ein
iberdurchachnittliches Engegement zu entwickeln,

4. Es bleibt demit ein Heuch des Besonderen, liodernen; view

. le édex Betroffenen fihlen sich als Pioniere des techuischen
Fortschritts besonders hersusgeiordert, Dumit gelingt es,
zaitwelisme auch unginstigere Arbeitsinhelte und ~bediggungen
2u ' kompensieren, Dapm zeigt sich bei denen, die wit Lilxoelekw
tronik arveiten, auch schon in dex intwicklung der Arbeitpe
motives Ein anerkannter Pachuann werden, sich selbet erproben
und auch eigene Ideen sur Verbessexung der Arbeit einbringen,
int fir sie etuns bedeutsamer; deungegeniber tritt das Bow
dilrfnis, mglichst viel Geld zu verdienen, etwas suriick, Beil
den ldlyoelektronik Herstellenden wirken sich abex die un~
ginatigen Arbeitsinhalte stirker sus: Sie sind in mencher
Hinsicht schwicher motiviert ele ihxe Kollegen. Bei ihnen be-
steht die Gefahr ebenso, daB in dem LisSe, wiedie ilikroeleke
tronik sich weiterverbreitet und des Pionierbewultsein an Ge=
wicht verliert, Problems in Bezug auf. die leistungsboreite
schaft auftreten kinnen, ’
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Inggesamt lasgen dic Daten nocn keine zuverliéssigen
Zehliese daraul zu, vile gich wohipferische Aktiviitit, leiw
gtungabereitechaft und LArbelitszuiriedenheit kiinftig weiter
entwickeln werden, Die von unsg erhobenen Befunde sind ei-
ner spezirischsasn Titvation bel cer Linfikrung der neuen
Technik geschuldet, die sich gegenwértig rasch wandelt,

Allerdings deutet sich in vielen Betrisben an, dad im Laue
fe dexr Zeit wieder ein iilickgang der Zinbeziechung dsr Werke
titigen in Leitungsentscheidungern erfolgt,

Bei der Vorversitung des Linsatzes und in der ersten Zeit
Ganach wenden sich viele Leiter den betroffenen Werktétie
gen vesonders zu, bazu koumen viele neue Auigasben, fiir de-
ren Jewcltipung weist kaum Lriahrungen vorliegen, unvors
hergeschene Lirartschwlerligksiten missen lberwunden werden,
Als Polge weleven sich Initiative und demokratische Eine-
flubnahwe der wWerktatigen auf leitungsentscheidungen, es
gibt vieic woglichkeiten Tir geistig-schipferische Arbei-
ten, Im waufs dexr Zeit féllt davon verbreitet ein grcBer
Teil leider wieder (louiine und Gewohnheit zum Cpfer. Auch
viele Hooperationsbeziehungen, die sich in der Binflihrungs-
phase entwickelt haben und lber die viele Anregungen und
arfabhrungen susgetauscht werden, schlafen wieder ein, Venn
es kilnftig zelingt, die glinstigen l¥zlichkeiten fiir Initia-
tive dex Verxtitigen bei Einflhrung des Dauerbetriebes der
Technik nicht nur zu erhalten, sondern weiter auszubauen,
kvnnte die Leistungsbereitschaft erheblich gefdrdert werden,

24 WTR und Umweltbewulisein

Auf die offene Frage: ""Wenn Sie¢ an die Zukuaft der lHensch-
heit denken, was bewegt Sie da, welche Gedanken kommen Ih-
nen?", antworten 72% Erhaltung und Sicherung des Friedens,
Abristung und 37% Schutz der Umwelt, Weéhrend aber fast alle
die Priedenspolitik der DDR und der sozialistischen Linder
uneingeschrinkt bejahen, zibt es bei der Umweltproblematil:
erhebliche Vorbehalte, Da Frieden und Abrilstung nur seltexn
bewuft in Xontext mit der wissenschaftlich-~technischen Re-
voluticn goesehen werden - das Vettriisten wird relstiv unab-
hingigz von der Zerstdrungsgewalt moderner Waffen als Per=-
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vertierun; nenschlichen Schaffenc prinzipiell asbgelehnt,
dis Ausgabe von Unsupmen Ilr wailen un duvelrguatl Zlobg.
ler Problews (wcaenW‘ werden vor clles Uaweltzerstirung
und Hunger *ﬂ der ~itten wWelt™) srunigitalich ubQGI€WQu
- 3061k aic I'rlo 6‘f.xwoolumuth Bier &ﬁﬂé& Klaousrt werde:

Q‘

In den letzten Jahren ist es zu g¢inem erheblichen Anwach-
gen dexr feunruhigung Uber die Umweltverschzuizung gekoise
men, Umweltprobleme nahmen hsute nech den Irisden den zweiw
ten rlete ein uad unter dan rlobalen ITroblemes, dle Jugend-
liche bewegen, In dau Lafe, wie zg8 geliang?, splrbare Forte
sohritte kel deor anvlstung su eyreichen, ist damiit 2u reche
nen, dafi junge Loute dde Sedrohung durch das vettrisien als
wenlger gravierend empfinden und sich defilr noch stirker
der Unweltprovlematlk suwenden,

Ven vielen jungen wcr%t*tigen werden die Benmihmungen der DR
gun Usweltscuutz als unsureichend swpfunden, Is wird zwer
durchasus verstisudcu, dab simsperung von Bnergis, Mmteriel,
ohstorfen aucn 2u elner Verringerung der Unwmeltbelastung
fihrt, aber dee sllein genlgt vielen Jugendiichen nicht, Is
fohlt an wirkssmen, wairnehnlaren Erfolgen bei der drasti-
achien V@rh&sserung der Luite- und W&sserﬁibuetion ir indu=-

che mﬁchten éab&i salbs+ helfen, aber inre Bereitschalt
korzent®isrt gich auf die ikrer Mednung nsch wesentlichen
Yerursacher: die Krzftwerke und die chemisde Industirice, Eie
gene Aktivititen in der Preizeit werden demgegeniiber oft
unterschitzt oder nmit Hinweis auf die Industrie bagatellie
siert. Eine erfreuliche Ausnshme bildet hier die Bereit-
schaft gum Sammeln von Sekucdérrchstoffen, Wichtig ist da-
her, die Initlativen zum Umveltscnutz auf_den elgenen DBee
trieb su lenken, z.B. Lber cao-i : Schon hsute
hat die Zinstellung zur Umueltpolitik greﬁen Elnflull suf
die Bewertung der Politik der DLR insgesaxt, Es ist daher
damit zu rechnen, daf der Stellenwert der Umwelt in der
ideologischen Auseinandersetzung wsiter gunehmen wird,

Das wird gegeunwixtiig von vielen leitern und Funktionéren
nicht in seiner vollen Tragweite verstanden. Fragen zur Une
welt, die Jugendliche stellen, werden gzwar inswischen in
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Regel 213 legitim anerkennt, aber ala weniger wichtig ab-
getan, 28 ibl enm@ 'ille, dai iciter uné Pumktioubre
Fropen zur Usweltproblematik ciniech susweichen, sei es
gus dangsl on eizepen Kemninisgsen, sel a8 aus &nzst vor
den aggregsiven Fragen ihver Lehriinge uad jungen Veritiie

- tigen, Insgesamt vehilt cs Uberolil an engagisrten Fachleue
ten, die bereit sind, sich der Umweltproblemetik in lhrer
Komplexittt zu stellen und debei dis Grernzen ihrer Pachge- °
biete zu lberschreiten amowie sich such zu den pclitischen
Aspekten der Umweltproblemstik zu iuBerm, 4‘ ; '
Zwei Probleme erreger Jugendliche bescnderss
1e Geheiwmhaltung realer Belagtungswerte, Sehr viele Gee
sprichc, ¥oren usw., scheitern immer wieder an dieser Fra-
geé. Bs kommen Gerlghte und Vermutgngeg auf, die¢ fast jumer -

" die resle Problewmatik erheblich ibertreiben, Das ldsi Une
ruhe und Unzufriedenheit aus. Publizierte irfolge werden
auf diesen Hintergrund oft nicht geglaubt oder auch als
Propagénda ohne iieslitiitsbezug zur Leruhigunz der Bevilkee
rung sbgetan, T |
Eine Publikation der realen Belastungewerte wiirde unter

 diesen BDedingungen die fituation erhsblich enischirfen

und zur Festigung des Vertrauens junger Werktitiger in dis

Politik unseres Staates auch suf diesem Gebist beitragen.

2, Das von Jugendlichen wahrgenommene Verhalten von leitern
im Betrieb und Kommmnslpolitikern im Wohngebiet in Sachen
Umwelt, Es herrschén einseitig Beruhigungau und Eeschwiche
tigungeversuche vor, Angebote Jugendlicher, selbst mit Hand
ansulegen, scheliern oft an der Blirokratie, Dabei spielen
Ressortdenken, mangelnde Qualif;kation, aber auch ungenli=
gende Entscheidunge~ bzw, Handlungsbefugnisse von Leitern
der unteren Ebenen oft die entscheidende Rolle, Dazu kommt

- vor sllem im Kommunalbereich - das Streben nach publisie-
atigsh gut vermarktbaren Erfolgen, die der eizenen Entwbke
lung forderlich sind; Erfolge beim Umweltschutz gehSren lei~
der bisher oft nicht dézg, Die hingehaltenen oder abgewlese~-
nen Jugendlichen schliefen nicht selten aus diesem Verhalteun,
dessen Ursachen sie kaun iibersehsn, auf die rolitik dexr DDR.
Sie erleben: "Leiter, Munktionir, Verantworitliche will nicht*
und schlieBen daraus hiufigs "Er will nicht, weil er nicht
”pﬁ.u ‘ -

olet !
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Das und weniger die resle Unmweltverschmutzung sind die Haupt-
urgachen fir die politische Bripanz der Umweltproblematik,

acn‘daucrhafton Eintluﬁ wo'tliohor &oéian wird die Unweltdise
kussion komplizierter, Geriichte, Pehlhsltungen, Einseitigkei-
_teh, die durch diese gefrdert werden, lassen sich oft mur
schwer susriumen, Allerdings darf der Einfluf der Wainedien
such nicht iberschitzt werden, sie wirken vor allem dort, wo
unsere kisdien, Argumentationsn usw, nicht in der Lage sind,
die Erfahrungen der Jugendlichen ibexrxeugend zu crklhron. ih~-
.nen nicht geniigend helfen, sich 1hrnr Ziele bewubt zu wcrdcn ‘
und Wege aufzuzeigen, wie diese Ziéle in und mit unserer Gee
sellschaft erreicht werden ktnnen, wis dsbei auftretende
Sohwierigkeiten, Konflikte, Probleme ilberwunden werden kinnen.

Die gegenwirtig rasch zunehmenden Sorgen iber die Umweltver-
schmitzung und Zersttrung sind nicht linecare Folge dexr wise
senschaftlich-technischen Revolution, aber sie hingen auf
vielféltige Weise mit ihr zusammen, Die jungen VWerktitigen
selbst sehen gegenwirtig die Umweltverschmutzung primir als
gesellschaftliches Problem, weniger als technisches. Sie er-
hoffen von der wissenschaftlich~technischen Revclution bepse~
re lidttel, Wirtschaftswachstum und Umweltschutz zu vereinen,
filrchten aber gleichzeitig, dal die Unweltverschmutzung mit
den Einsatz neuer Technik eher sunimmt. Sollte es nioht ge-
lingen, die Umweéltbelastung in den niichsten Jahren spiirbar
zu senken, ist aber damit su rechnen, daB sich die Sorgen
iber die Unwelt stidker suf die Haltung su Wissenschaft und
Technik auswirken, sich Technikpessimismus etiirker verbrei-

 tet, Dabei gebilhrt.den Eouponenten der Umwcltproblematik be~
sondere Aufmerksamkeit, die guch von laien unmittelbar wahre
genommen werden kinnen und speziell Junge Werktdtigo beaon=
ders ba-ezont
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- die Luftqualitét in CGroBstiédten und industriellen Bal=-

lungsgebieten {Staubniederachlag, Geruche, Atemnot bzw,
~beklemmungen bei Smoglagen .8},

-ryaaserqualitat ‘(Aussehen und Geruch des Wassers der Fliise
se und Seen, Bademdglichkeiten, lebensmglichkeifen fir
Fische und Iurche),

- Liérmbelastung in Wohngebieten,

- Waldqualitdt (Waldsterben). -

30 Agbeiisiﬁhalte_undArbeitabedigggggen /

Insgesamt arbeiten 30% derx vop une Untersuchisn in irgend-
einer Porm wit Computertechnik, Die Unterschiede zwischen
einzelnen Berufen und Tatigkeitsgruppen sind dabei naturge-
mif erheblioche. Insgesamt haben smrm Beispiel 19% der Fachar-
beiter und 62% der Hochschulkader in ihrer Arbeit mit Comw
puterteghhiifzu tun, Aber dieee Zahlen verbergen mehr als
'sie enthiillen, Zwischen den Facharbeitern fiir EDV, die fast
alle mit Cemputertechntk zu tun haben,und Schlossern, bei
denen diese Technik noch die Ausnshme ist, liegen alle mbg-
lichen Abstufungen, So groBe Unterschiede gibt es bei den
Hooh= und Pachschulkadern nicht, aber iumerhin diirfen die
Differenzen zwischen Forschung und Entwicklung und Produkwe
tion nicht unterschiétzt werden,

Diese Ergebnisse ktnnen verallgemeinert werdax Bei fast al-
len untersuchten Merkmaslen bestehen hinsichtlich der Folgen
der Computertechnik groBSe Unterschiede zwischen den einzel-
nen Tétigkeitsgruppen. Insgesamt nimmt im Zuge der wissen-
schaftlich~technischen Revolution die soziale Differenziert-
heit sowohl der Facharbeiter als such der Hochschulkader an=-
scheinend zu. Des stellt h8here Anforderungen an diepoliti-
sche Pilhrungsarbeit, Es gilt, die Interessen "seiner" jun-
gen Werktiitigen gensu su analyuiérén und in Rechnung zu
stellen, Schematische Ubernahme von Methoden, die eich asndern-
orts bewihrt haben, fithrt unter solchen Bedingungen hiéufig
gum MiBerfolg. ‘

Wir gehen in unseren Ansprilchen an das Verhélinis des Men=-.
schen zuxr Arbeit von einer immer besseren Ubersinatimmung der
Miglichkeiten des !bnachen und der Technik aus, dies drtickt
sich in der Porderung auch nach individueller Perstnliohkelts—
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entwicklung in der und durch dic Arkeit ous, Dawnlt 4irvelt jo
doch guch zunchmend zuwm iandivicdusllen Zedirfnis wordern amnn,
Bedurfuiebefriedigung slsc in der Arbeit miglich ist, aind
dort rreirtume flr Perstnlichkeitseantwicklung erforderlich,
(Dieserart Freiriume lassen sich gut wit den Arbeitsiniultoe
bezriff kennzeichuen,).

Die Jungen Verktiitigen erwsrien von der WIR u.a., dal ihre
TEtigkeit interessanter, vislfiltiger, geistig-schtpferisch
anspruchsvoller wird und mehr isum fir selbstindige Arbeit
lift, Liit der WIL~C{udie liegen uns nun u,8, erste Sxrgebnige
se zum Arbeitsinhalt bei unterschiedlichem Technikniveau wie
guch zu erlebicn Auswirkungen nach zinfthrung neuer Technik
vor,

Bin Grundmerzual des Arbeitsinhaltes stellt dis snforderungse
vielfalt (AV) dar, Vergleichen wir Facharbeiter an Computer-
arkteitsplitzen nit enderen an herkimmlicher Technik, so fin-
den wir generell kelne grillers AV, Im Gegenteil, an Computere
arbeitspliitizen orleben die jungen Arbeiter ihre Tétigkeit
hénfig ale gleichférmig - anders bei Angehbrigen der Jungen
Intelligenz: Hier fihrt sowohl die Arbeit an Computerarbeits—
pliitzen ale auch die Beteiligung an der Herastellung von Hard-
bzw, Software zu einer wesentlich grileren Vielfult der An-
forderungen, Die Ursache fiir diese Populationsdivergenz iat
klar: Es sind andere Tétigkeiten, die en/mit den Computern
auggefihrt werden, bei Facharbeitern dominiert das streng nl-
gorithmisierte, nach leniihierarchien aufgebsute "“Abarbeiten”,
Hochschulkader nutzen den Computer eher ale Hilfemittel im
Denk~ und nntwicklungsprozel, Ganz anelog sieht ee bzgl, des
Hendlungsspilolraumee (HSR) aus. Arbeit an Computerarbeits-
plitzen flhrt Lei Fascharbeitern ehexr zu einem kleineren HSR
als bei herkimmlicher Technik, Anders bei Hochschulkadern,
wobei hier ~ wie auch bei der AV -~ das Niveeu an Freihoitse
graden genersll huheriste Pacharbeiter an Computerarbeits-
plitzen uben nach eigener Aussage zu 32% eine vollstiéndige
Tutigkelt aus, diec planende, susfilhrende und kontrollieren—
de Zlewente beinhaltet, An herkimmlicher Technik sind es 51%
(5%=Niveau), Bei Hochschulkaedern zeigtsich eine entzegenge-~
setzte Tendenz: 64% mit vollstindigen Tktigkeiton an Computer-,
50% an herkdmmlicher Technik,



.

_ . 16
Die neue Technik hat Auswirkungon auf alle Bereiche der Are
beitetitigkeit, die Arbeiteaufgabe, wie such simtliche inne=
re wic dufere Arbeitabedinguugen, Natlirliih wird die Arbeit
kﬁrperlich leichter, dariber hinaue weniger durch toxische

» Btoffe, Stéube. Lirm und Hitse begleitet, (Inwiefer: paychoe
- physische Belastungen solche positiven Entwicklungen evil,

wicder sufzuheben veravgen, nul an dieser Stolle noch offen
bleiben und Gegenstani waeiterer Untersuchungen sein, ).

Pie Arbeit ar und wit neuer Teehnilk wird abwechslungsrelcher
eupfunden (auch hier bleibt zu fragen, inwieweit dies ein
stabiler Prozed ist, zu welchem Antell dieser Abwechelungge
reichtun nur ein Neuigkeitserifekt ist), sie ist befriedigen~
der, ' '
Teb, ¢: Brlebie ﬁuswirkun%en der Linfthrung nouer Technik

auf die Arbeltstétigkeit (Angeben in %
(1 2 Y Viel see D =& Liberhavapt nicht

"leine Thtigkelt wurde befriedipender"

1+2 3 4+ 5
Arbeitsplatz uit Cole '
putertechnik
Facharbeiter 56 26 18
FSA _ 49 43 | 8
JHEA « 47 37 16
Harde uné Softwazesw
herstellung i
Facharbeiter 44 8% 20
PSh 37 41 22
HEA - 5. 30 19
puterteshnty T o
Facharbeiter 37 26 a7
PEA ; 17 28 55

H5A -9 46 45
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Inebusondere Facharbeiter, tendenziell aber auch Pach- und
Hoshgéchulkader eupfinden dis Arbeit en Computerarbeitspliéite
zen als leistungsgercchter sbrechenbar, Sie empfinden die
h¥here Verantwortung (sber auch hier ist sicher .zumindest ein
Teil dieses impfindens der derseitigen Sondérstellung geschul=
det), Plr 745 der Yacharbeiter an Computerarbeitsplitzen ist
die Arbeit wementlich verantwortungsvoller geworden, ¢benso
Lir 72% der Fach- und 57% der Hochechulkader, |

Nahegu elle jungen Werktiitigen, die mit der nsuen Technik zu
tun haben, schiitzen deren Anspruch an fachljchem Wissen und
Kénnen, £0j der Facharbeiter, 87% der Pach- und 77% dor Hoch=
schulkader, die mit Computeriechnik umgehen, fiilhlen sich
gtérker in ihrem Wissen und Kénnen gefordert, Hier liegen
gueifelsfrei grofle perstnlichkeltafdrderliche Potengen, Dif=-
terenzleren mull man bei der Art erfoxderlichen neuen Wissens
und Konnens, -Wihrend Verkthtige aller Quelifikationsniveaus
in eiwa gleichem Ausual sngeben, wehr Wissen zu benttigen,
sieht es bei Anregungen su gchiipferischem Denken anders aus,
Hier erhalten Angehtrige der Intelligenz in stirkersm Made
Impulae als juhga Facharbeiter, Sie heben eben andere, mehr
planende, konzipierende, auch aueprobierende sufgeanen mit/an
dem Computexr zu l¥sen als Jjuage Facharbeiter, (Siehe auch die
Bemerkungen zur AV; hier schlieSt sich der Kreis,).

RBei vielen Thtigkeitan nehmen dis Kommunikations- und Koopera-
tionsmbglichkeiten als Folge moderner Technik innerhalb der
Kollektive ab, Das wird vor allem bei'Hochschulkadern durch
die Notwendigkeit kompensiert, stiirker mit Kollegen aus ande~-
ren Bereichen oder Kollektiven zusammensuarbsiten,

Diese verinderien Kommunikationsmtiglichkeiten miismen sorgfill-
tiganslysiert und bei Verknderungen in Rechnung gestelli wer-
den, weil Bedlrfnisse nach sozialer inerkennung durch die Kol
legen, nachk Gsborgenheit und monschlicher Wirme sehr grofien
Einfluf auf das Engagement im Betried heben, Kooperation wird
durch Gespriéche veruiitelt, die wiederumgrofien Einflul auf Ene
~ gagement und Einstellungesentwicklung haben, Die Gespriicheine
helte werden u.a, durch folgende Paktoren bestimrt ' '

« Hindernises und Schuicrigkoiten, die affaktiver Arbait im
Wege astehen,
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-~ Konsequenzen erwarteter Veridnderungen im Betrieb fir die
aigene Arbsit,

- neue Erkenntnisse, Anregungen, Brfahrungen, die einen Be-
zug zu eigenen Flinen, Zielen und Interessen haben,

- Verletzungen sozigler Gerechtigkeit (sehr deutlich z,B. bel
Gesprichen iber den lohn und die Versbrgung),

= Streben nach XKontakt und Xonfliktvermeidung (hier ist z.B,
FuBball beliebtes Thema),

Die Geapriche sind meist auf Klinftiges bezogen, such wenn das
nicht immer sofort klar zu erkennen ist, Auch bei den Ge-
sprichsinhalten wird der hohe Stellenwert und die insgesaumt
positive Heltung zur wissenschaftlichw-techniachen Revolution
bei jingeren und #lteren Werkthtigen deutlich, Die “ffentliche
Meimung 1n den Arbeitskollektiven unterstiltzt die Entwicklung
einer aufgeschlossenen Haltung zu Wissenschaft und Techaik,
hebt aber zugleich HKingel bel deren Einfilhrung deutlich hervor,
In diesem Zusammenhang soll noch auf einen anderen Aspekt eine
gégangen werden: Die neue Technik schafft verinderte gliche
keiten zur leistungeabrechnung und ~kontrolle, Zum Teil, 2.B5.
in der leichtindustrie, wird Ieistung schneller und objektiver
einschi&tzbar, Die liaschine meldet die Arbeitsergebnisse sofort
guriick, Allerdings hat daes in vielen Bereichen bishexr keine
griferen Korsequenzen = offensichtlich asuch, weil viele leiter
uit der Informationasflut nur schwer zurecht kommen. In vielen
- enderen Bereichen, vor allem bei der jungen Intelligenz, mehmen
aber mit zunshmendexr aschiipferiacher Arbeit die Wglichkeiten
quantitativer objektivierter leistungseinschiiteung eher ab, Es
wird hier zunshmend schwerer, den Aufwand z.B, filr die Hrarbeie-
tung eines neuen Computerprogrammes einzuschiitzen und Leistun=-
gen verschiedener Kollegen zu vergleichen. '

fuch flir die Werktiétigen, die an flexiblen Pertigungssystemen
arbeiten, ist es keum noch miiglich, leistung iandividuell und
quantitativ zu bestimmen, Das alles erhtht die Notwendigkeit,
der Eatwicklung des Verantwortungsbswubtseins als Leistungsmo=
tiv griBere Aufmerksamkeit zuzuwenden, Dis Hauptreserve gur
Entwicklung von leistungsmotivation an Schlilsseltechnologien
(aber nicht nur dort) besteht darin, den Werktiitigen zu helfen,
stirker zum Subjekt ihrer Titigkeit su werden, ihre l¥glichkei-
ten, im Betried mitzureden, ebenso zu erweitern, wie Spielriéume
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fir selbstindiges Hendeln, Solche erweiterten Aktionsfelder
wirken nicht spontan, sondern bedirfen entaprechender Quali-
" fikstion mit dem 2Ziel zu befihigen, vorhandens Handlungspig=
lichkeiten su erkennen und zZu nutzen,

Diese Motivaticnemtglichkeiten werden gegenwiirtig kaum bewufSt
genutzt und gestaltet, In der Regel wird versucht, die neuen
Anforderungen mit Administration und den hergebrachten Stim

1i zu meistern, -

Damit kann leicht ein Peufelskreis eingeleitet werden: Die
hochasnsible Computer- bzw, ocompuiergestiitgzte Technik verlangt
in besonderen ksle die Einsatzbereitschaft hochqualifigierter
und hochmotivierter Werkiitiger. Zugleich nehmen gegenwirtig

- vielfach bel deren Einfithrung demotivierende Arbeibinhalte zu,
Die Resktionen der Verktiéitigen sind dann nicht selten hohe
Fluktuation (trotz prinzipieller Bejahung der neuen Technikl),
hoher Krankenstand, erhthte Fehlseiten, mehr Unfille durch Une
achtsamkeit (oft oberflichlich als "menschliches Versagen" abe
zetan), weniger Reuerer- und Verbesserungsvorachlige, geringe-
re Leistungsbereitschaft, Damit werden dkonomische Verluaste in
GriSenoxrdnungen hervorgerufen, die des Standardargument fir
sozial unglinstige LYsungen - Skdpomisch sei nichts anderes mbge
lich gewesen = hochgradlg fragwirdig erscheinen lassen, Dieses
Argument ist auch dasher oberfliéchlich, weil ea unteratellt, daB
bel der Projektierung sozial glinstigere Konstruktions- bzw,
Gestaltungsvarignten mit der schlieflich installierten sorgfil-
tig verglichen und alle eventuellen Vore und Nachteile abgewo-
gen wurden, ' | ‘

Das entapricht #ber bisher kaum der Realitiit: Bei Projektierung
worden die aos;ﬂlen Aonsequenzen in der iiegel einfach ignoriert
(Ausnshmen sind z.B,: kirperliche Belastungen, lLirm u.a., aber
kaum je die Ausmirkungen auf die Kotivation). Problematisch

sind auch einfache Ubermahmen westlicher Projdte. Kapitalisti=-
sche lanegex versuchen zwar oft, Motivationspotensen von Are
beitsinhalten und ~bedingungen bewuft im Sinne hoher Profitver-
wertungen zu nutzen, auch die Gewerkschaften iben hier héufig
Druck in Richtung einer #Humenisierungf der Arbeit aus, aber
andererseits wird auch bewuBt Segmentierung,dile Doqualifizieruns

gef¥rdert, ummm gegebenenfalls
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_ dnstﬂu<fnwznf“v éu, sptlassungesn Led. auil Tosian der Weritbe
tigen durshm ww*§%ﬁhan In dier2e Spenuungsield widg 1aprauh~
licher Intercssen ouv Ui tmaM“""“q unG cchwichunz der Kampfe

krait dexr Arbel uﬁlé%?”?ﬁ snveiehern ot Trojeite mit Arbeitsine
palten, duiz urnseren Mﬁgllﬂhkciten und Hotwendighkelitven wnichi
serechy werdon, : : ' \

Brechwert werden QUEgGHOgene ldsungen von ckonomischen und
poginlen IZrtordsrnissen auch, weil ein engex fecinikdetermie=
nigimia welt verbi ﬁzef ist, Von Leitﬁrn uné Werktétigen werdemn
Woacionie, cineld, einpeitige aelaatungeu uav,. niamrip falsche
Licn sls unverueidbare Folge wmoderner Tachnik angesshen, die
um deyr welleren Produktivitétestelgertng in ¥auf gencumpmen
vwerden mlssen, Damii lm Zusowwmenhang ateht, dald arbellapsy-
ehclogieche, - mediviniache, - soglologlieche und urgcnomiaéhe
renntnisse of't nur rudimentir oder gar nicht vorhender sind,
Diemer nalve Gleube an einen slluichtigen machmikdate“minismui\
veérkiudert, dal sozlal winschenswarte und Skonomizsch vertrete
bare Projektvarianten oft uicht zesucht, srlaunt uandangewandt
werden, Lie iordsrn gugleich guch technikpesainistiechie STl
sungen, Dicse haben zwar gegenwintlg in der DD keinerlel Mase
senbasis, sind aber trotzdem errst zu nehuen: Gelingt es kinfe
tignicht, wissenschaftlich-technischen und sozialen Porischrits
am Arbeiltsplatz und im Betrieb besser 2u verbinden, tat damit
zu rechnen, dal sica sclche Haltungen ausbreiten, wenn die Comw
puter -den Flair des Keuen verlieren,

Die Situation in vielen Betrieben wird um so unversténdiicher,
als die Arbeitspeychologie der DIR cdle Veltspitze mituestimmt,.
Die gegenwurtige ausgesprochen posltive Haltung, vor allen
Jjunger Werkiiitiger zur wissenschaftlich~technischen Revolution
schaffi gimetige Voraussetzungen und Zeit, Startprobleme zmu
lbsen, Abey von dilesem grofien Kredit kenn nicht unsurhérlich
nur abgehoben werden, er muf kilnftig durch bessere und umfame
senders Mglichkelten zur Entwicklung der Individuaglitit und
‘zur Befriedisung der Bedilrfnisme auch in der Arbeit eingelBst
warden,

Insgesamt zeigt sich vor allem bei der Jungen inutelligenz, daf
die leistungsdifferenziertheit wichst, Hochmotiviertere und
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Befshigte ktnnen ihre ieiltungen verbessern, weniger~Bef§hig—
te werden eher noch schwicher, Solche Probleme werden zuneh=
men, Es 1st daher an der Zeit zu prilfen, ob das Arbeitsrecht
nicht so veriéndert werden kdnnte, daB es kiinitig wit wesent~
lich wenig@Aufwand miglich ist, Leistungsschwache abzuberufen
und sie durch Fihigere gu erscizen, auch wenn das fir die ere
steren mit erheblichen finanziellen EinbuBen verbunden ist.

Gleichzeitig entsteht noch ein weitoeres Problem: Einmatz an
Schliiaseltechnologie ist fir Facharbeiter hiufig mit erhebli=
ochen Gehaltszulagen verbunden (teilweise im Zusammenhang mit
Schichtarbeit). Dadurch verindern sich die Lohnstrukturen weie
ter zugunsten der Facharbeiter, unddie Unzufriedenheit der
Hoohschulkader iber Einkommensgerechtigkeit nimmt zu. Zu Dise
kussionen kommut es auch wegen den eher zunehmenden Ungoroimtf
heiten im Einkommen zwischen verschiedenen Industriegzweigen.

Die Arbeitsinhalte und Bedingungen héngen nur teilweise von

. gegenwértig nioht besinfluBbaren technischen und tkonomischen
Parametern ab. Im Gegenteil wachsen vor allem bei Computer=

. technik bzw, computergesteuerter Technik die vorhandenen Ge=
staltungsmglichkeiten., Allerdings liegen die wichtigsten Po~
tenzen fiir die Gestaltung von Arbeitsinhalten und =bedingune
gen, die Perstinlichkeitsentwioklung sowie Leistungsentwicklung
férdern, bei der Konzipierung und beim Entwurf der Technik,
Deren Installierung ist oft lo'touor. daf mit Skonomimch verw
tretbarém Aufwand kaum noch groBe Verénderungen mdglich sind,
wenn sie einmal léuft, Oft sind dann nur noch kompensatori=-
sohe MaSnahmen miglich (2.B. regelmiiBiger Arbeitsplatzwechsel,
Zuschliige). Eine der entscheidenden Miglichkeiten, Arbeitsin=
halte zu beeinflussen, ist die Softwaregestaltung. Intermatio= -
nal entwickelt sich daher gegenwiirtig eine Sofwareergonomie,
die untersucht, wie Sofware gestaltet werden muB, damit die
Nutzer optimale Arbeits- und leistungsbedingungen haben (smoge=
nannte Interface-Gestaltung). Gegenwirtig wird das kaum beach~
tet, neue Technik wird in der Regel eo konstruiert, dal diese
niglichst viel ibernimmt und fir den Bediener nur technisch
noch nicht mit vertretbarem Aufwand beherrschbare Resttiitige
keiten {ibxig bleiben, die oft mit sehr sinseitigen Belastungen
verbunden sind und Perstnliohkeitsentwioklung eher hemmen als
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firdern, Das igt nicht nur sus CGrinden der sosialen Wirkungdn
abgulehnen, sondern auch aus bkonomischen: Dis leistungefihi-
gen Systeme sind die, bei denen die Arbeitsteilung Mensch -
Maschine so gestaltet wird, da8 sich:die vorteile desm Werkide
tigen (z.B. Phantasie, Kreativitht, Urteilsverusgen, Flexibie
litet, Fihigkeit, auch bei unvorhergeechenen Situationen sinne
voll zu handeln) gegeniber der Technik voll entfalten kbnnen,
In diesem Sinne gilt, dafl die sozisl glnsiigste Lvmung in der
chél audh die Skonomisch beste ist, Dieses Herangehen an die
Technikentwicklung erfordert Ues.: ’

- eine umfaszsends arbeitewissenschafiliche Qualifikstion der
Konstrukteurs uad Ingeuigure sowle enge Zusammenarbeit mit AY-
beitspsychologen, -soziclogen und -medizinern bei der Technike
entwicklung, |

- sehr langfristige Einbeziehung der kinftigen Anwender in die
Pecknikentwicklung,

« Uberwindung von Sonderinteressen der Konstrukteure, Sofware=
entwickler und <hersteiler, die sich sus ihrer Stellung innere
helb der gesellschaftlichen Arbeitateilung ergeben und einer
s0zial ginstigen Technikgestaltung zum Teil entgegenstehsn
(2.5. lehnen Softwareentwickler eine offene Softwaregestaltung,
die es dem Nutzer gestattet, Vbrﬁndérungen vorgunehmnen bzw, Bre
génzungen bewult einplant, meist ab, dahinter stehi auch das
Interesse am Erhali einer einseitjgen Abhéingigkeit, sunm Teil
wird das durch Preisfestlegungen zusitzlich gefdrdert). Solche
. Sonderinteressen miissen kiinfiig genauer untersucht werden, un

gu erkennén, wie eine sozial giinstige Technikentwicklung ge-
f8rdert und stimuliert werden kann,

Desweiteren hingen Skonomischer Nutzen und soziale Wirkungan
der Technik entscheidend von ihrer Einbindung in die Arbeits=
organisation ab, Speziell die Computertachnik verlangt eine

grundlegende Umgestaltung der innerbetrieblichen Arbeitsorge=-
nisation und Arbeiteteilung (anstatt einer ausfihrlichen Abe
handlung sei hier auf die Literatur verwiesen; siehe z.B, G.

- Friedrich "Schlilsseltechnologie CAD/CAM und Konseguenzen fiur
die Leitungstiitigkeit" ins: "Ukonomische Strategie der SED und
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soslalistische Wirtacheftafihrung im Post~ und Pernmeldewe-
gen®, ISW des Post- und Fernmeldewesens, Berlin 1987, S. 20-
26 oder H, Niek "Ukonomische und sosiale Wirksamkeit des wis-
aensehefflich-techniachan Fortschritte”, Berlin 1986). - Wird
das nicht beachtet, kann 1n der Regel die Technik mur teilwei-
se genutzt werden, gun Tail fiuhrt das dasu, daS die Kosten fiir
Anscheffung und Uhterhalt (dasu gehtren such enorme Kosten fiir
Software, Weiterbildung aew.) den Rutsen iibersteigen und ‘sben~
falls unginstige Bedingnngen fir di& Persdnlichkeitsentwick-
lung bestehen, : -

In diesem Proszes stetho sich in oiaigon kapitalistiechan Line
dern hersus, dag big’zu 30% der CAD/CAM-irbeitsplitze Skonomisch
keinen Gewimn bringen, weil die Installation eher der Yode als
sorgfiltiger Analyse;von Investitionaaufuand, Folgekosten und zu
erwartendem. Effektivitiéitegewinn entsprang. Hach dieser Studie:
liegt der Rutzen von CAD weniger ineiner Vbrkﬁrzung dexr Zeit fiir
Entwiirfe, obwohl auch das nicht zu unterschititzen sei, sondern
vor allem darin, daS der Computer ea erlaubt, Dinge zu tun, die
ohne ihn nicht miiglich wiren, wie rasche Variation der Entwiirfe,
direkter EinschluS skonomischer Kalkulationen, Simlation ver-
schiedener Funktionen, sehr komplexe Entwiirfe (2.B. Chips fir
Mikxoelektronik), Des wirkt eich vor allem suf die Qualitiit der
4drbeit aus, Die neuen Titigkeitsfelder schlucken in der Regel
den Zeitgewinn wieder, ®»o ds8 sumindest in den ersten Jahren nur
wenig Arbeitskrifte durch CAD freigesetst werden, Ineinigen von
uns analysierten Betrdieben liegen éhnliche Erfahrungen vor, Die
neue Technik fiilhrt demit auch zu eliner Vbrﬁnderung dexr Anforde-
rungen: nunmehr miissen z. B, mehrere vorliegende Entwiirfe bewer-
3ot werden, wo frilher mur einer vorlag. uolbttvcrathndlich laa-
sen sich solche Schwierigkeiten nicht durch formale Auslastungs- -
koeffizienten und administrativen Druck lUYsen, wie dae gegenwir-
tig vielerorts versucht wird.

Gegenwiirtig ist typisch - und des bestétigen such alle uns be-
kannten Unter'uchunggn in der DDR -, deB die Technik einfach in
die verhandens Organisationsstruktur eingepflanzt wird, mit al-
len erwihnten negativen Konsequenzen fiir Skonomischen Nutzen und
sozial giinetige Arbeitsgestaltung. Hier spielen offensichtlich
such bestimute Interessen der verantwortlichen Leiter und Verke
tiitigen eine inlle, den Status quo zu erhalten, zum Teil fehlt
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es such an Entecheidungskompetenzen, Dieses Bedingungsgerliige,
das bestimmt, wie neye Technik im Detrieb eingesetszt und ge=
nutet wird, wuB kiinftig unbedingt genauer untersucht werden,
um zu erkemnen, wo Paktoren liegen, Gkonomimch und sozial die
Vorzilge der Technik zu nutaen,

Traurige Realitit im Betrieb ist gegenwirtig, da8 sich viele
Leiter erst dann fir die Auawirkungen der Arbeitl auf die Werk=-
titigen zu interensiaron beginnen, wenn Problem auftreten (in

der Regel -sind das erhﬁhte Fluktuation, mangelnde Bereitachaft
zu Schichtarbeit oder~aur Auaﬁbnng einer Leitungsfunxtion).

4o Sehapfexieche &ktdvitﬁt

Eine uichtige ?orm ﬂur Stimulierung schipferischer Initistive

dex Jngand ist die Bewsgung "ilesse der Meister von Eorgenﬂ{74¢444):
‘Die Frage ist, welche Auswirkungen die Computertechnik auf die-

se achdpfarisnbn Initiative hat.

Insgesant saaan 66%, daB8 Schliisssltochnologien weitaus nshr
Keuerer= und/Erfinderleintungenala bisher erfordern, aber iu~
merhin 29% (Pacharbeiter 33%, Hochschulkasder 22%) weisen dies
hochqualifizierten Spesialisten zu, mur 17% setgzen sich klar
von diespr Aussage ab (Pos. 5); von demen, die sshr erfolg-

" reich an der IR teilgencmmen haben (Bkonomischer Futzen wehr
als 50 TH) eind es 46%,

Eine praktische ELrfahrung entlarft die Haltung, aehﬁpferiache
Arbeit an Schliiaseltechnologien sei Sache hochqualificierter
 Spezislisten, als Vorurteil. Dasbei darf natiirlich nicht iiberw-
"gehen werden, da8 es ohne Kenntnis der neuesten Entwidiungen
auf dem Pachgebiet natilrlich nicht mdglich ist, mit Schliispel-
technologien schipferische Spitzenleistungen zwr erzielen, aber
auch die Erfahrungen der Arbeiter und ihre gensue Kenntnis der -
_Anmenderrealitiit hat ihren Wert. Es meigt sich weiter, da8 fur
die jungen Arbeiter Pachgespriiche mit Ingenieuren bei der ge-
meinsamen schipferischen Arbeit die wichtigste Form der Ver
mittlung neueater wissenschaftlich-technischer Erkenntnisse
sind, Die Qualitit dieser Gespriiche hat groﬁen ninfluﬁ auf die
Ergebnisse achdpferischer Arbeit.

- Wie sieht nun die Teilnahme an der ik konkret aus?



Tab, 3: Teilnshme an MMM (in %)

im letzten Jahr Exponat  Expenat wird im mittlerer

(86/87) an MMM  ausge~ - Betrieb genutzt xx tkonomischer
teilgenommen zelichnet Butzen pro.
) ja ist vor- nein weifl Jghr Xx
gesshen _nicht

Facharbeiter 24 10 (40) 58 13 4. 251 2,000, -
Meister | 40 24 (55) 78 22 0 0 6. 000, ~
Hochschull der . 33 14 £50) 62 28 6 4 9,000, -
Leiter 38 16 (47) (a 18 8 3 8. 000, -
Mitarbeiter 26 : 11 (44) 56 20 16 8 3.000,~
Alter
bis 20 Jahre | 3 13 (41) 57 7 10 261 1.500,=
21 bis 25 Jahre 24 9 (38) 52 22 13 13 2,500, ~
26 bis 30 Jahre 31 14 (50) 62 24 3 11 6.000, -
31 bis 35 Jahre 31 12 (50) 76 8 8 8 7.000, =
iiber 35 Jahre 24 15 (56) 60 20 ¢ 20 7.000, -
computergesteuerte Technik . ‘
léngere Zeit : 31 11 (38) 65 13 6 16 4,000, -
neu 3 16 (55) 63 23 7 7 5.500,~
vorgesehen 28 12 (46) 56 20 8 16 5000, =
nicht vorgesehen 23 13 (5¢) 56 16 4 241 2,000, -

x) in Klammern: bezogen auf dier ausgestellten Exponate
xx)bezogen auf die ausgestellten Exponate

52
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Diess Ergebniesc stellen - des sel ausdriicklich hervorgeho-
ben = eine interneticnale Spitzenposition dar, T keinew sow
zimlistischen lend iet es bisher gelungen, sc viele Junge
Werktiétige zu schipferischer Arbeit anzuregen, Zs wird wei=
terhin deutlich, duaB8 dieLinfihrung der Computertechnik zu eie
nem Anatieg schipferischen Ingagements fihrt, vor zllen in
der Vorbereitungsphase und unmittelber danach, 4uch der Ykonom
aische Rutzen wichst. ‘

Dieses insgesami htUhere Engagement hat unter anderem folgende
Ursachen:

- Viele Betrisbe orientiarén die jungen Werktitigen verstirkt
auf Schliisseltechnologien, Daa fiihrt such dagzu, dafl die be~
troffenen VWerktitigen besser informiert sind, ihre Anregungen
und Vorschlige schneller gepriift undeher akzeptiert werden,
4uch gelingt es oft besser, die nStigen materiell~technischen
Voraussetzungen zu schaeffen, Andererseits liegt aber in dieser
"Betonung der Schlilsseltechnologen auch eine Ursache dafiir, daf
sich viele Batriebe elnseitig auf Jugendforscherkollektive und
bewihrte iilltere Kader konzentrieren., Dexr oft vorhendene iwfolge=
swang bei der Licisterung der Schlisseltiechnologien fithrt nicht
selten daéu, daB junge leute, die sich noch nicht Lewthren
konnten, auf zweltrangige Aufgaben abgedringt werden, leutlich
ablesbar ist das z. B. am kRlickgang der Exponate von Jugendbrie
gaden auf den letzten ZMMM,

- Ingbesondere die Mikroelektronik hilft, von Routinearbeit zu
entlasten, der Reum flir schpferische Arbeit wichst, Besonders
glnstige Miglichkeiten ergeben sich dabei unmittelbar nach Tine
fihrung der neuen Technik, lenches fillt im Laufe der Zeit wie-
der derRoutine zum Opfer., Die inasgemamt hBheren Anforderungen
endie Kenntnlisse schaffen flir junge Arbeiter einige Probleme,
die aber gelist werden k¥nnen durch gemeineame Arbeit mit june
gen Ingenieuren und langfristige Qualifikation vor der Einfihe
rung der neuen Technik,

~ Wie schon mehrfach betont, erwachsen sus der groBen Aufge=-
schlossenheit gogeniiber der wissengchaftlich-techniaschen Re-
volution gusiitzliche Impulse fiir die lLeistungsbereitschaft,
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Das ist zum Teil eine Folge der politischen Orlentierung der
i auf dis Schlieseltechnologien, zum Teil azber auch Lrgebe
nis dea hohen Bugagements der Betroffenen und der teilweisen
dntlastung voa loutinearbeit.

Arbeit an CAD=-Stationen erleichtert und fordert Kreativitit
nicht{ mur, inden die ioutinearbeit sterk reduzier’ wird, sone
dern kann Kreativitdt auch begrenzen, Ls besteht die CGelehr,
da die Bntwlirfe eich suf die gespeicherten Teilentwlirfe und
Standards beschrénken und diese nur immer wiedsr neu zZusanuenw
setzen.'ﬁuf'dieae Weise entetehen unzéhlige Variationen des
Bekennten, aber Xeine prinzipiellen neuwen I¥sungeun., Solche bew
grenzte Kreativitit ist solange nlitzlich, bis die Tfoitunzen der
gespeicherten Teilentwilrfe usw, erschiipft sind, Ubsrwuaden
werden kann sie nur, wenn nicht nur Entwiirfe, sondern gleichw
zeitig auch Software und neue Teilentwiirfe (die Bausteins fiix
neus Ligungen) produziert werden., Iine sirenge Arbeitsteilung
von Softwareentwicklern und Konstrukteuren kapnn i Spillzenw
leistungen fast uniiberwindliche Hindernisse achaffen,

Die Tabelie mmacht aber auch auf einige Problexe aufmerksans

Ungére Zehlen sind wesentlich geringer sls die von den Betriee
beun offigziell ebgerechneten, Das hat verschiedene Uraachen,
Zwei werden mchon in der Tebelle deutlich: Zin grofler Tell dex
schipferischen Arbeit wiid den Jugendlichen von leistern, Leiw
‘tern, #lteren Werktitigen abgenommen, s bleiby dann vor allemw
der Beu des Exponates, Darilber hinsus werden viselfach Litglie-
- dex von schipferiach erfolgreichen Kollektiven auch denn mit
abgerechnet, wenn sie selbst an der Mli-irbeit keinen Anteil
hatten.

Besorgniserregend ist, dal vor asllem Junge Arbeiter nur unzgu-
reichend i{lber ihyre Ergebnisse informiert wexrden., Sie wisseen
gunm Teil nicht einmal, ob sie mun }ll=Teilnehmer sind oder
nicht,

Solche Probleme entstehen, weil in vielen Betrieben die I1Ii-
Bewegung uausgesprochen formaligtisch gefithrt wird, Hohe Teil=-
nehmerzehlen sollen aufs Papier um beinshe jeden Preis, Junge
Werktiitige reagieren darauf suBerordentiich empfindlich, wenn
sie das Gefiihl bekommen, dal em eigentlich egal ist, wassdie
tun, die Abrechmung hinterher stinmmt immer, ziehen sie sich
schnell zuriick, sind wenig bereit, sich wirklich zu engagieren,
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Ehnligh formel wird leider auch mit Fordervertrizen gearbeie
tet. Ein solcher Vertrag wurde mit 3% der Jjungen Werktiétigen
abgeschloasen, das sind ca. 10% derjenigen, die erfolgreich
an der Ml teilgenommen haben. Oft gehen solche Vertrige auf
das Dringen der jungen Werktiitigen selbst zurlick.bzw. sie
werden im Zussmmenhang mit Auszeichnungen sbgeschlossen oder
denn, wenn das Exponat zur Bezirks- bzw, DDR-Messe dslegiert
wird, Auch von den Teilnehmern am Erfinderwettbewerb werden
nur 35% per Vertrag gefirdert,.leider 1ié8t auch der Inhalt
dexr Vertriége zu wiinschen ibrig. Nicht selten werden elnfach
normale Aufgaben aufs Papier gebracht, die auch chne Vertrag
erfiillt worden wiren, mur selten werden konkrete Verpflich=
tungen der Betriebe fixiert, um Kenntnisse und Fihigkeiten
schtipferisch besondsre Engaglerter seystematisch nuszubauen,
und schliefBlich 1&8t auch die Kontrolle der Veritragserfilllung
oft su winechen iibrig.

Wichtig ist, dafl spezielle Firderung technisch Zegebter schon
in der Schule einseizi. So zeigen unsere Lrgebnisse, daB von
den Angehiirigen der jungen Intelligenz, die in den letzten

3 Jahren wenigstens 1 Paient erwerben haben, 70% bereite in
6o bis 8. Klassebegonnen haben, sich intensiver flr Technik
zu interessieren, von denen ohne Patent waren es zu diesen
Zeitpunkt mur 33%. Ahnliche Zusammenhiinge ergeben sich, wenn
nan die Telnshme am Erfinderwettbewerd oder den Bkonomischen
Nutzan der Exponate als Kriterium wihlt.

Leider brechen FirderungsmaSnshmen beim Wechsel der Einriche-
tung oft ab (Schule -~ lehre - Berufstiitigkeit)., Zur Verringe-
rung solcher Nahtastellenverluste wiire ein FirderpaS8 denkbar,
dexr helfen kinnte, friih Begonnenes in der lehre oder im Be=
trieb sofoxt aufsugreifen und fortzusetzen.

fAbschlieBend gu diesem Problemkreis 80ll noch kurz auf die
Jugendforscherkollektive eingegangen werden, Sie -haben sich vor
allem in den letzten Jshren (2 Jahren) zunehmend zum Zentrum
schipferischer Leistung der Jungen Intelligenz entwickelt. So
kommen 39 % der Teilnshmer sm Erfinderwsttbewerb, aber nur
17% der Hichtteilnehmer aus Jugendforscherkollektiven., Expona-
te nit mehr als 10 TM jihrlichen Kutzens kommen zu 52 % aus
Jugendforscherkollektiven, mehr als 50 TM sind fast nur noch
Jugendforscherkollektive vertreten. 45% der Patente stammen sus
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diesen Kollektiven., So ist es nur normsl,daS vor allem die
schtpferisch engagierten Absolventen danach streben, in Ju-
gendforscherkollektiven mitzuarbeiten, 13% aind Mitglied,
11% waren es und 46% wiirden gern (wieder) wmitarbeiten,

Zur a1l LGRBME ADEH B T Oifone » T —-ausSe s

dings wird man in manchem Betrieb dem Eindruck nicht los,
da slles auller JFK in der Arbeit mit Jungen Werktétigen ne-
_bensiichlich sel,

5. Arbeitsregime

Die Einfithrung neuer Technik kann zu einer ganzen Reihe von
Verinderungen im althergebrachten Arbeitaregime fiihren, die
zum Teil erhebliche Belastungen mit sich bringen, Spegiell
untermicht haben wir die Bereitschaft zu Schichtarbeit und
die Bereitschaft, gegebenenfalls die Tétigkeit, den Beruf,
den Betrieb oder den Wohnort zu wechseln.

Mit der Einfithrung modernexr Technik ateht auch die Frage
deren intensiver Nutzung; Schichtarbeit ist oft die Folge,
Allerdings ist es oft nicht einfach, zu Schichtarbeit
{iberzugehen, wie die Tabelle 4 gzeigt.
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Einschicht Zweischicht Dreischicht Dreischicht anders
ohne m&: mit WoE

— e K] .2 — 45 6

Facharbeiter . 60 19 A 15 5 1 n
Hoch-/Fachschul- A
absolventen , 95 3 1 0 : 1 23
computergesieuerte Fechnik |

léngere Zeit : 69 9 15 5 2 23
neu 80 12 5 2 1 26
vorgesehen 78 12 7 3 0 29
nicht vorgesshen . . T2 15 10 2 1 33
bis 20 Jahre 58 19 18 5 0 36
21 « 25 Jahre 68 14 1 5 2 29
25 « 30 Jahre 81 1" 6 1 1 24
31 = 35 Jahre 82 7 9 1 1 24
tlber 35 Jahre 88 3 T 2 0 22

x) von Einschicht bereit (Pos, 1 + 2) zu Nehrschicht,
falls ea Computertechnik erfordert d

14
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Bemerkenswert ist, dad vor allem junge Arbeiter bereit aind
in Schichten zu arbeiten, wenn es die neue Technik erfor=
dert, Die Zuriickhaltung dexr Alteren liegt einmal in der Faw
milie begriindet, aber es aplelen auch utabile Einstellungen
gegen Schichtarbeit eine Rolle,

Die insgesant recht hohe Bereitschaft, in Schichten ZU AYw
beiten, ist allexrdings in der Prexis oft nicht leicht abgum
fordern: Einmal geht es darum, genze Kollektive 2zu gewinnen,

~ in denen fast immer auch Werktiitige arbeiten, die nicht sur
Sehichtarbeit bereit sind, Zum anderen ist diese Bereitschaft
oft an bestimmte Bedingungen gekniipft., Dasu nur einige Stiche
worte: FPamilie, Kinder, attraktive Arbeiteaufgeben, materiel=
le Stimuli, gute Versorgung in Pausen, Einkaufsmbtglichkeiten,
Arbeitsweg, bglichkeiten sur Freizeitgestaltung, oft auch

- seitliohe Begrenzung. Auf jeden Fall ist es nttig, die Werke
tdtigen frﬁhzeitig auf Schichtarbeit vorzubcrciton. ihre Pro=
bleme ernsi zu nehmen und’ gomcinsam nach Lisunged zu suchen,

- V61lig ungursichend sind bisher die Territorien auf die zuneche
mende Schichtarbeit Qingoatcllt. Auch hier mur Stichworte:
Gfrnnngszeiten der Geachifte, Termine kultureller Veranstalw
tungen, Zeiten, in denen AG, Klubs u.s. arbeiten, Uffnungs-
zeiten von Kindergiirten, teilweise suoh Kahverkehr (der z.7T.
plinktlichen Peierabend geradesu erswingt). :

Insgesamt zeigt sich, daB vor allem viele Hochschulkader tra-
ditionell Schichtarbeit ablehnend gegenitberstehen, darunter
euch viele Leiter, wenn es sie selbest bLetrifft. Diesem Pro-
blem sollte unbedingt bereits im Studium mehr Aufmerksamkeit
gewidmet werden, Dasu gehSrt guch, dad solche Fragen, wie:
“Ist ea iberhaupt mglich, su jeder Zeit geistig-schtpferisch
zu arbeiten?” sorgfilltig geprift werden, Hier ist euch weite~
~ rer wissenschaftlicher Vorlauf nbtig. -

In vielen Pillen liéBt sich gerade in Forschung und EBntwicklung
durch flexible Arbeitsseitgestaltung die Technikauslastung
auch ohne Schichtarbeit wesentlich verbessern, Damit ist es
zugleich mtglich, Arbeitszeitverluste infolge der Situation bei
der Versorgung (Dienstleistungen, Armttermine, Anlieferung be-
gehrter Konsumgiiter) su vermeiden., AuBerdem stoSen dynamische
Regelungen, wie gleitende Arbeitszeit, in der Regel auf'groﬁe
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Zustinmung bei deun Beiroffenen und wirken sich demit glinetig
guf die¢ Leistungsbereitochait eus. In der Praxis acheitern
olche flexivlew Formen der Arbeiisorganisstion bisher oft anm
Bestreben, einhaeitliche Diszipinnoimen fir elle zu schaffen
und auch en der uengelnden Dereitschaft, nachgecrdnete Leliter
mit ashr Zatecheldungasbefuzuissen auszuztatten,

Die Frgebaisee zurSchichtarbelt zelgen anschaulich, dalb junge
Verktitige eher bereit sind, sich euch dann fiir neue Formen
der Arbeiféarganiaation zu engagieren, wonn demit perstinliche
Belastungen verbunden sind., Altere Werktitige neigen demgegene
iber eher dmzu, den Status quo gu verteidigen,

Zum Teil fihr+ der Binsatz woderner Technik dazu, daf Arbeits-
krifte freigesetzt und in lhrem bisherigen Bereich micht mehr

benbtigt werden, Mit Preisetzungen in grdBerem Umfang ist sle

lerdings erst zu rechnen, wenn die Anfangsschwierigkeliten bei
der Meisterung der Computertechnik iberwunden sind und die Are-

beitsorgenisation so umgestaltet wird, daB deren Vorziige voll
gunm Tragen komien,

'Die Bereilschaft zu notwendigem Wechsel wird daher eine wiche
tige Voraussetzung fixr dis effekiive Einfithrung neuer Technik,

Die'folgende Tavelle gibt einsn Uberblickt

Tabe 53 Bereitechalt zum Wechasel der Titigkeit
Bereitschaft - .
groB (1+42) schwach baw, fehlt

(4 +5)

Wechsel der Titigkeit
bel gleichen Setrieb und

gleichem Deruf 60 21
Betriebsuechsel bel glei-

chen Beruf und Ort ) 41 35
Berufewochsel am gleichen

Arbeitsort 25 51
Wechsel des Arbeitsortes 25 60
Wechasl des Wohnortes 13 73

Die Bereitschaft, innerhallb des Beiriebes zu wechaeln, falls
das notwendig ist, diirfte auf lenge Zeit demn Notwendigkeiten
geniigen. Die reale zntscheldung hingt sber natilrlich nicht
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nur ven dieger prinsipiellen Bereitschaft ab, sondern sehr
stark auch daven, welche neue Titigkeit (mit welchem Vor- u,
Nachteilen gegeniiber der bisherigen) sufgenommen werden soll.
Speziell das Arbeitskollektiv spielt hier eine grofSe Rolle,

Auch die prinzipielle Bereitschaft, den Betrieb zu wechseln,
diirfte den Erfordernissen genligen,

Probleme kdnnen schon eher entstehen, wenn ein neuer Bexruf
erlernt werden soll, eine Notwendigkeit, die kiinftig einen
groBeren Teil der Facharbeiter in einer Reihe von Berufen im
Laufe ihrer ca, 40jéhrigen Tétigkeit eine oder mehrfah be-
treffen wird.

Sehr schwach ist die DBereitschaft, den Wohnort zu wechseln,
auch in diesem Fall sind die Anspriiche an den neuen Wohnort
grof: Mindestvoraussetzung ist, da8 im neuen Ort sofort eine
bedarfsgerechte Wohmung zur Verfiigung gestellt werden kann,
Kilnftig kbnnten hier Probleme entstehen, wenn in Regionen,
in denen nur ein Industriezweig dominiert, viele Arbeits=~

~ kriéfte freigesetzt werden, die in dieser Region nur schlecht
von anderen Betrieben aufgenommen werden kinnen.

In solchen Regionen (z. B. DBrandenburg, Schwedt, Eisenhiitten-
stadt) &uBern vor allem hochqualifizierte Werktiéitige auch
Angst vor Scheinbeschiftigung; Angst vor Arbeitslosigkeit
gibt es aber auch hier nicht,

Die Mobilitédtsbereitschaft junger Werktitiger ist besonders
hoch, wobei Jjunge Freguen ihre persinlichen Ambitionen oft
denen ihrer lénner unterordnen,

6, Weiterbildungsaktivititen

Die grofe Aufgeschlossenheit gegeniiber der neuen Technik
ftihrt auch zu einer hohen Bereitschaft, sich weiterzubilden.
Insgesant 445 nehmen bereits an organisierter Weiterbildung
teil (vgl. Taebelle ©), weitere 40% wiirden gern teilnehman:
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Tebe s G« Weiterbildungmaktivitiéiten (in %)

ozfanisierte fachliche Wbitorbildnng
lnshme

; wilrde gemn nicht intero:aicrt
gOTT UNEETT . 4.4Inehuen

Pacharbeliter

29 3, 50 - 18

Meister 84 4 12 SR ¢
Hochschulkader 68 29 _ 1
computergesteusrte
Tgcg?& ;
liéngere Zeit 56 2 33 9 b
neu , : 53 4 36 7
vorgesehen 48 2 42 8

_ nicht vorgesehen 29 1 51 19
Leiter | 66 4 27 3
Nitarbeiter 39 2 45 14

folche lehrginge werden meist kurz vor oder nach dar,Einfﬁhruné
neuer Technik vorgenommen, Allerdings nicht selten mit zu wenig
gzeitlichem Vorlsuf, so da bel der Vorbereiitung derSinfihrung
und in dexr ersten Zeit danach das Kenntnise~ bzw, Fihigkeltaniveau
oft nicht susreicht. Das hohe Interesse zeigt, da8 dna in erster
Linie eins Frage der Leitungsarbeit ist. '

Yoch stirker als an Lehrghngsn ist des Interesse geeigneter Lie
teratur sowie entsprechende Selbststudienaktivitiiten. Rund 2/3
bekunden hier starkes Intereasse, Die hohe Nachfrage nach dem
Urania-Sonderheft iber BASIC und endere Publikationen zeigt, daf
hier such sozimle aAktivitiéten in GriiSenordnungen susgelist wer-
den, Ahnliches gilt flir einige Sendungen von Rundfunk und Perne

. seshen, Vor allem fixr Pecharbeiter, aber nicht nmur fir diese,
haben soclche Beitriige, darunter euch westliche, eine groBe Be-
deutung fir die Vermittlung von Kenntnissen und auch Wertungen.
Verbunden mit Literaturstudium und Seandungen in Rundfunk und
Fernse eq&gfrd %ﬁdgen meisten Kollektiven regeélmifiig und intenw
giv tber die uiaaenachartlich~technische Entwicklung gesprochen.
Auch diese Gespriiche haben hohen Bildungawert, in lhnen werden
Kenntnisse ausgeteuscht, ergiénzt und vor allem betriebaapazitilch
eufbersitet., IThr Niveeu beeinfluBt nachhaltig die Produktivitt

- pohbpferischer Arbeit in den Arbeitskollektiven. Piir Facherbeiter
bilden Gespriiche mit Ingenieuren oft die wichtigste Informations-
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quelle tiber die BEntwicklung von Wissenschaft und Technik,
Aus dlesen grolen Unfang, nichtorgenisierter Weiterbildung
wihrend der Arbeit (Gesprache, Literatur) und #Freizeii ent-
steht eine wichtige irage: Welchen Fert hat nsch einigen Jahe
ren ein erwerbener AbschluB gegenilber solchen gelbstindig ane
geeigneten Kenntnissen und Piéhigkeiten? Welchen Sinn hat es,
Ze«Bes fOormal auf qualifikationsgerechten Einsatz zu achten,
wenn andere Kader mit geringerer Qualifikation mehr notwesndlie
ge Kenntnisse und Fthigkeiten besitzen? Tateéchlich werden
aufiretende Schwierigkeiten bei der Linflhrung neuer Technik
{speziell Computertechnik, Softwareproblematik) oft durch den
engagierten Linsatz von Technikenthusiasten {iberwunden, die

gich melbstindig oft beeindruckende XKenntnissec angeeignet ha-

ben und nicht selten in Bereichen arbeiteten, die von der neuw

en Technik noch gar nicht beriihrt werden,

Die Bedeutung von lebenslanger, selbatiéniiger Weiterbildung
wird weiter wachsen und damit mit zunehmendam Alter auch Wie
derspriiche zwischen friher erwarbenem Abschluf und relevantem
vlssen.

Speziell bei der Einfilhrung von Coumputertechnik kommt es auf
die Vermittlung folgender Kenntnisse an: |

-~ ggliche Anwendungsfolder und ihre Auswirkungen auf Arbeita-

*ufgaben und Arbeitsinhalte,

- fufbeu und Funktion dee Personmlcomputers,

- im Speicher vorhandene Standards, Teileatwiirfe und deren
Handhabung bzw, Verfiigbarkeit,

-~ Mutzung vorhandensr Programnme, lienli~ und Basisfunktionan dea

Computers,

- Hardwarebedienung und V¥artung, speziell des Plotters bzw,.
Druckers, »

= Vorbereiftung von Entwilirfen am Bildsohirm,

- fufbau und NWutzung vonr Datenbanken, ‘

- Manipulation grafiacher Darstellungen am Bildschirm (z.B.
Drehen, Verschieben, Reprisentation von Ausschnitten uew, ),

- Irzeugung von Texi, geometrischen Elementen usw, au Bilde
schirnm,

« Speicherung der Arbeitsergebnisse,

- = Gyaandkenntnigse im Programmieren,

- gpezielle Denkfihigkeiten: algorithmisches Denken, Kreatie
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vitut, gogirgliesttialichss uezlcn,

- Uheorilick (her “konceaische Frosesse iu Gesanihesrieb und
gpeciclie Henntrisce dber Frovieue bel der veiltsrverwide
dung cigener Arbeiisecgebuisse in anderen Bereichen des
Betriebes,

Dazu sind einize VWochen nfitig. Bis zur einipgermeien porieke-

ten Beherrschung des Connutevrs brauchen engagierte hcchgua=

liiizisrte, asher unerfsahrene Werktiitige dariiver hinsus ciwe
¢in Jahy stiéndiger Arbeit am Computer, Viele Detriebe ba-
gnigen sich aber nur wit "urzlehrg&ngeﬁ von wenigen Tagen,
die susreichen, elementare Bedienfunktionen zu zrliuitoera,
nicht aber ¢ie Crundlage fiir souverine Beherrsuhuaa uad
schopferisciie Arbeit liefern.

Dgzu kommt, daf weismt mur leiter und Hochschulkader an 801w
ghen Kurzlehrgingen %eilnehmen, Die Weiterbildungsintoressen
der Facharbteiter werden himfig ignoriert. Ursache dafir ist,
dall viele Leiter nicht bereit sind, ihre Arbeiter entspre-
chend gur Weiterbildung frelzustellen, und uw die Planerfi
lung flirchten, dazu kommen z,T, konseptionelle Schwiichen bei
der BEinfihrung (wenn den verantwortlichem Leiternm nicht kiar
ist, wo der Computer bei der Erftillung der Aufgaben Cewinn
bringt, sind sie natiirlich meist auch nenig bereit, sich fir
Weiterbildungslehrgénze einzusatzen),

SchlieBlich gehen manche Lehrlinge such sowohl an den epezie
fischen Anforderungen im konkreten Betrlieb ale auch an den
Interessen der Werktitigen vorbei, bleiben zu allgemein. Auch
hier ist kaum mit{t grofem Engagement der Leiter und auch der
Werktitigen zu rechnen, Bffektiver sind arbeitsbegleitende
Formen der Weiterbildung, bel denen der Experte/Lehrer eine
Zeit lang an der neuen Technik vor Ort mitarbeitet, Unterwei=
sung und gemeinsame Arbeit einander abwechseln, So kann we-
sentlich genauer auf!die spezifischen Aufgaben eingegangen
wexrden und ldsung von Einfﬁhrungaschuieringkeiten und Weiterw
bildung verschmelzen teilweise, Nicht suletzi lernt auch der
Experte/Lshrer aus soloher gemeinsamen Arbeit sehr viel und
erhilt Anregungen filir schipferische Arbeit.
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Davon unebhiingig sollte geasichert werden, dald der lehrplan
vor den kiinftigen Teilnehmern verteidigt wird und deren Ine
teressen beriicksichtigt., Ein zu enges Veretindnis ven Hutzen
hemat hier Engagement und die Bantwicklung echipferischen Dene~
kens, das bekanntlich durch einen bereiten Interessenhorizont
beglinstigt wird, ‘

T« WIR und Preigeit
— ,

—a

Der herausragendste Einfluf der wissenscheftlich-technischen
Revolution suf die Preiszeit besteht darin, d#8 Computer zZu-
nehrwend sum Gegenstand der Preizeitbeachiiftigung werden. 16%
benutsen in der Preizeit in irgendeiner Porm (eigener Beasitz,
bei Eltern, Bekamnten, in Arbeitsgemeinschaften) Kleincompu-
ter (BRD etwa 1/3). Kinnliche Jugendliche sind hisrbei weit
ektiver als weibliche, ¥Wle die folgende Tabelle zeigt, be-
steht ein Zusemmenhang zur Computernutsung in der Arbeitszeit.

Iabe 1; Beschiftigung mit Computertechnik und Programmierung

~in der FPreizelt .Mitglieder einer entapr.
Begché&ftigung AG
oft bzw., gelegentl, ' ‘
— ~JBehr oft ; Je__nein, aber interesaiert
Facharbeiter 5 21 3 39

Arboit mit Cone

gaucn Computer
Entwickeln Soft-

ware | 33 37 12 | 38
Hadben mit Com=
putertechnik
selbst nichta
Zu tun 5 » 24 1 90

Aus der Hechnernmjtzung in der Arbeiteszeit wiichst das Bedirfuis,
auch in der Preiseit damit zu spielen - oder - nicht selten -

. ernsthaftere Aufgaben su ldsen. Umgekehrt versuchen Werktitige,
die bersite in der Preizeit Computererfahrung haben, such in
der Arbeit an dieser Technik gu arbeiten. Insgesamt zeigt sich,
da8 solche Freiseitbeschiftigung die Arbeit erheblich zu be-
fruchten vermag: Patentprodutivitidt, tkonomiascher Hutgen von
Patenten und Eeuerervorschlﬁgen. schipferisches Ingagement beim
Ungang mit den Computern sind besser ausgepriigt, vorausgesetzt,
das Spielen ereschpft sich nicht im Knipfchendriicken, sondern

4
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schlieSt Programmieren u. a. sch¥pferische Aktivitiiten ein
(bis hin zur anspruchsvollen Computergrafik), In Verbindung
mit Preizeitcomputern nimmt die Bachfrage an Software su,
und es entwickelt sich ein dichtes Netz von Tauschbeziehun- -
gen. Sehr ausgeprigt war das z.B., auf der IXX, ZMMM zu beob-
achten, bei -der die Standbetreuer untereinander rege Softwa-
re fir Spilele und zur Itsung von Arbeitsaufgaben tauschten,
nebst den sugehtrigen Erfehrungen. ' '

Bemerkenswert ist weiter der hohe Anteil fiir Weiterbildung,
Beschiéftigung mit Wissenschaft und Technik am Preizeitfonda,
wobei es hier sehr starke Gesschlechterunterschiede gibt:
Junge Miénner sind weit aktiver, , _

Dem vorhandenen Interesse sollte unbedingt nachgegeben werw
den, weil die Beschiiftigung mit Computern in der Freizeit
viele Exrfahrungsn vermitteln hilft, die sich sehr glnstig
auf die Arbeit guswirken.

Mglichkeiten sinds

« Verkauf von Heimcomputern fiir den Bevilkerungsbedarf,

- Erweiterung der technischen Mtglichkeiten fiir Couputer=-
‘klubs, Computer-iAG u. a.,

- Sdaffung ven mehr Zugangamtglichkelten gu im Betrieb vore
handenen Computern filr Preizeitbeachéftigungen,

= Ausbau dar Informationen iber freizeitrelevante Software
und Sicherung eines schnellen und billigen Zugriffs auf
die interessierende Softwars.

Neben diesen direkten Auswirkungen gibt es offensichtlich
auch léngerwirkende Einflilsse auf grundlegende Interessen,
die aber gegenwiirtig noch schwer zu identifizieren aind:

Interesse an bexruflicher Veiterbildung, an Theater- und Kone
gertbesuchen, an aktiver Erholung im Sinne von Wandern, Rade
fahren, Gartenarbeit u. & sowie naturwissenschaftlich-tech-
nischer Betitigung ist hiufiger bel jungen Werktiétigen vor-
handen, die mit Computertechnik arbeiten.

Werktiitige an konventionellen Arbeitsplidtzen hevoxrszugen eher
Pahren mit KfZ, Kinobesuche, passive Erholung, MusikhSren, °
Radio~ und PFermsehrezeption, In den ilbrigen Bereichen sind
keine nennenswerten Unterachiede zu verzeichnen, Diese Abhén-
glgkeiten mind sicher {bex Arbeitq}nbalte und Qualifikation
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veruitteit. Bedeutsam eind kirperliche und psycho-physi-
sche Belsstung, lonotonie, Routine, intellektuelles Niveau
der Anforderungen, Gehalt an schipferischen Titigkeditan,

Inhelt und Umfang der Kommunikstion mit den Kollegen u., a.

Es muf welter untersucht werden, wie sich kfinftig Preizeit-
interessen und - aktivitiitéh verindern und entwickeln, wenn

‘. der Unmgang mit Computer von friher Kindheit an dasugehbrt,

wie sich Monotonle uiid Strel auswirken, wenn die Anfenge-
probleme bei der Einfilhrung neuer Technik im Betrieb tiberw
~wunden sind und die Arbeitsintensitit wiichst,

Weitere Einflilsse gehen von der zunehmenden Schichtarbeit
aus, Gleichzeitig wkchat aber internmational der Druck zmur
Verkiirzung der Arbeitszeit (Herabsetzen des Rentenalters,
Verkiirsung der Arbeitszeit pro Woche, Verlingerung der Ause
bildung) als Folge der Preisetzung von Arbeitskriften, aber
auch als Reaktion auf starke psycho-nervale Belastungen.

Auch das wird an der Freizeitgestaltung ebenso wenig vorbei-
gehen, wie das Angebot von nsuen technischen Konsumglitern,
neue Medien usw, Hier ist vieles erst im Intstehen. Inagesaut
erscheinen die VWechselbeziehungen swischen Arbeid~ und Frei-
geit alas eines der intergssantesten Forschungsfelder im Zu=-
sammenhang mit der Einfllfung der Schlilsseliechnologien.

Gibt es noch Anzeichen dafiir, daf die Crenzen gwischen Are
beites- und Preizeit sich verwischen, Anregungen aus der Frei-
zeit stirker in die Arbeit hinsinwirken und umgekehrt.

Auféiesa Weise kann die stirkere Betonung der Freizeit durch
‘Jugendliche durchaus sehr poiitive Auswirkungen flr die Are
beit haben. Allexrdings erforderi das einen nsuen Ieitungs-—
- #til in den Arbeitskollektiven, der solche Wechaslwirkungen
-bewuft fYrdert und fiir spontane Anregungen und Initiativen
offen ist.

‘8. Junge Prauen und WTR

‘

Von der Einfiihrung neuer Technik sind Frouem in speaiti~
scher Weise betroffen.

« In Bereichen, in densn als Folge neuer Technik in beaonde-
renm lMafSe monotone, sirefSbelastete Arbeitspliitze entstehen,
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Dlose Prozesa& erveugen bhestimmte Haltungen und werden auch
durch Einstellungsen, Leithilder uaw,, die wihrend der Cntow
genege angeaignst wurden, verdnderd:

- Frauen sind wenifer an Technik interessiert und begchiftigen
gich such in ihror Freizeilt viel weniger mit Technill ala Mine
per, Bie meisten Lltern, Leiter, Verktitigen nehnen daos als
natirliche Gagehenhe%t nin, ohne zu versuchen, etwas zu verw
éndern. |

Diese geschlechtsapezifischen Orientierungen wirken sich auch
nachhaltig auf die Terufswahl aus.

Das ist nicht ohne Erisanzs: Die volkswirtachaftlich wichtigen
Bsrufe. von denen das Qempo der WIR abhénut, gind oft eine
Doniine der Hinner,

. = An modermen Schlileseltechnologen michten 365 der Frauen,

62% der Mimmer gehr gern, je ein weiteres Drittel gern arbei-
ten, Weibliche Hoch- und Fachschulkader sind viel weniger an
der Arbeit mit Schliisseltechnologien intercssieri als ménnli-
che. Beil Facharbeitern gibt es ksum Unterschiede, 805 der
Prauen und 66% der Mimner sind f£sst davon Uberzeugt, da8 Fraue
en an modermer Technik im Prinzip das gleiche leimten konnten
wie inner,

- Frauen sind stirker suf die Familie orientiert, planen und
iiberdenken Preizeit und Familie grimdlicher als liknner, deren
lebenspliine dafiir im Bereich der Arbeit langfristiger und
durchdachter sind. Berufliche Entwicklung wird von Prauen
stirker im Xontext mit der Familie gessehen, Das filhrt dagu, das
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familisdre Belastungesituationen oft von den Frauen gemei-
stertwerden (z.B. Versorgung kranker Kinder), oft auf Kosten
der Tuétigkeit, und die Frauen viel gtiérker im Haushalt und
flir die Pamilie arbeiten (bei im wesentlichen gleicher be-
ruflicher Belastung). Geftrdert wird das, well Minner oft

ein h8heres Einkommen haben und in vielen Betrieben der

Druck dexr Uffentlichen Meinung es jungen Ménnern oft sehr
schwer macht, zugunsten der Frau zeitweilig stérker in die
Pamilie einzusteigen (z.B, um kranke Kinder zu versorgen,

das Babyjahr zu {ibernshmen u.a. ).

~ Durch diese familiire Belastung, Zeitausfall bei der Ge-
burt von Kindern sind Frauen weniger in der Lage, dle vielw
féltigen kaderpolitischen Vorsussetzungen filr verantwor-
tungsvollere Leitungsfunktionen zu exfiillen (vom Besuch poli-
tischer Schulen, bis zu Erfahrungen bel der Ausiibung bestimm-
ter Funktionen), /

" Das und naoh wie vor vorhandene Vorurteile gegen Frauen sind
die Hauptursachen dafilr, daB so wenig Frauen hohere Leitungs-
funktionen ausiiben, Demgegeniiber f£&llt die geringere Bereit-
schaft der Frauen; leitungsfunktionen auszuilben, weniger ins
Gewicht: Trotz aller Einschrénkungen (vorallem uwit Blick auf

die Femilie) ist diese Bereitschaft grvfer als abgefordert,

/= Zu aufgaben~ und projektbesogner Weiterbildung, deren direk-
ter Nutzen fiir die eigene Arbeit ersichtlich ist, sind Frauen
ebenso hiufig bereii wie Miénner, Was dartiber hinsusgeht, ist
stark abhiéngig von der Pamiliensituation. So begriiBen Frauen
vor allem fachliche Weiterbildung im ProzeB der Arbeit. An

" Uibergreifenden Themen zeigen sie weniger Interesse, sind weni-
ger am Erwerb einer hBheren Qualifikation interessiert und

. weniger bereit, an Iehrgingen an anderen Orten teilzunehmen,

Insgesamt zeigt sioh, daB sich Frauen beziiglich ihres Ilei-
stungsvermgens ebenso fiir die Meisterung der Schlilaseltech=
nologien einsetzen k¥nnen wie Mﬁnnern Auf Grund familidrer Be-
lastungen, von Vorurteilen, leitbildern u, a. tun sie das aber
in der Tdtigkelt gegenwiirtig weniger., Das zeigt sich weniger
bei der Erfillung normaler Arbeitsaufgaben, sondern vor allem,
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wenn es um schipferische Spitszenleistungen geht (z.B. in der
Neuerer- bzw. Mili-Bewegung, bei der Erarbeitung von Patenten
in Porschung und Entwicklung)e

Gegenwirtig nimmt gowohl der Anteil der Frauen zu, dim Teil-
zeltarbelt anstreben, solange die Kindexr klein sind ale auch
derjenigen, die sich mit der “zweiten Geige” im Beruf nicht
sbfinden wollen, Vor allem junge :{oehschulabaolven’tmmz be-
ginnen stirker iilber die gesellachaftliche Position umﬁihre
Entwicklungachancen nachsudenken,

Ziel gesellschaftlicher Bemithungen wmul es sein, .Frau_ém eben=-
sosehr zum Subjekt der wissenschaftlich~technischen Raivolue
tion zu entwickeln wie Miénner, sie ebenso stark in Provesse
demokratischer Mitbeatimmung einzubesiehen., Gelingt daa),
kann es sogar vorteilhaft sein, die Teilung in "Hinner" -«
und "Prauen-BERUFE" zu furdern und so jedem zu einer Titige
keit zu verhelfen, die seiren Neigungen und Pihigkeiten am
beaten gerecht wird,
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Anmerkungs

mennlich

Lehrlinge 35 65 17
ohne abgeschlossene Be- :
rufuauabildung bzw, _ «

 Teilfacharbeiter 46 54 24
Pacharbeiter | 63 37 676 -« -
Melgter. : 92 8 25
PSA _ 56 44 190
HSA | 76 24 242
bis 20 Jahre 47 52 207
21 = 25 Jehre A 63 37 387
26 « 30 Jahre 75 25 350
31 - 35 Jahre 70 30 164
Ubep 33 dahre 61 22 22
leiter ‘ 70 30 198

~ kein leiter 64 3¢ 962
gesant % 61 33‘ -
gesamt absolut 757 415 1240
ko, A, Geschl, 5 % bzw, 78

Die 17 lehrlinge wurden vorschriftewidrig mnit erfaft. An~-
sonsten ist bei der Interpretetion der Geschlechtsunter-
schiede zu beachten, dafi die Jiingeren Ménner %,T. bel der
NVA sind und daher in den jingeren Jehrgingen Frauen rels-

tiv stirker vertreten sind.
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i _ Schaft  Kinder

Lehrling 190/ . = - - 6 -
chne Abschiud - - , | : - -
bzw, Tell-FA | 54 38 4 4 29 1,3
Pacharbeiter 60, 36 4 o 26 C 0,7
Heiator' 4 - &8 8 0 . 40 1,5
PSA 28 €7 40 29 1,1
HSA_____ 25 89t 1. 27 1,1
bie 20 Jahre 96 3 o © 15 01
21 - 25 Jehre 64 33 3 o - =28 0,6
26 « 30 Jahre 84 ' 5 0 29 11
31 = 35 Jahre 1% 82 o I I 1 1,6
tber 35 Jahre - 86 8 0 31 Y
ménnlich 44 52 4 0 28 1,0
weiblieh . _ [ .83 ___ 42 4. 0 25 .08
% besogen auf Gbsamt-N ‘ v
Gesamt % =~ 45 46 4 0 26 0,9

Ko Ao = 5%
|
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Gesamtdurchschnitt 26 Jahre, ke A, = 5 %
ninnlich ' 26,6
weiblich | - 25,1
leitor 29,7
¥ichtleiter 25,4

‘ohne Abschlud
bzw. Teilfecharbeiter 25,0

. Pacharbeiter 24,0
Meister ‘ 32,0

HSA 29,2 _

Die Prauen sind im Durchschnitt etwas jinger (NVA:s siehe 1.).
Beim Vergleich Facharbeifer - Hoche/Fachschulkeder muf unbe=
dingt der Altersunterschied von 5 Jahren beachtet werden.

/
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" 4. Q}_laliﬁ.katiogzmﬁtigeig ,

55% sind Facharbeiter, 2% Meister, 15% Pachschulkader, 19%
Hochschulkader (Diplom), 1% Promovierte, 1% Lehrlinge, 1%
ohne BerufsabschluB8, 1% Teilfacharbeiter, und 5% haben nicht
 geantwortet. Diese jungen Werktiitigen verteilen sich auf die
folgenden Thtigkeiten (nur ab 3% Mindestbesetzung).

% Facharbeliter FSA HSA gesamt
Metallbearbeitun .
(z. B, Zerspanerg 21 0 1 13

Reparaturmechaniker/Anla-
%enmonteur/Mechanikar Ra=-

iomittel 20 2 0 11
sonstige Ingenieure/Kon-

strukteur/Projektant 0 26 22 9
Mitarbeiter F/E 0 10 33 8
Elektromonteur/Elektrohel~ |
fer/Punkmechaniker 12 1 0 7
Gruppenleitor/Brigadier 2 5 6 4
wiss, Mitarbeiter/Planer 1 13 7 4
Bereichéingeneur/?echnologe 0 15 7 4
NC=-Bohrer/FPriser/Dreher/Be~
diener 4 0 o 3
Abt,.~Ieiter/Sachgeb. VA 0 11 8 3
Mikroelektroniker/EBV- 4 0 0 3
ke A 5 4 5 10
Anmerkung i

Eine Reihe von Thtigkeiten, vor allem aus der Leichtindustrie
(Ntherin, Strumpfwirker etc,), haben wir mit unserem Raster
nicht erfaBt, dsher die relativ groBSe Gruppe der "Sonstigen"
(14%, Pacharb, 21%)., Viele Thtigkeiten sind zZwar susgewiesen,
treten aber nur selten auf, Es gibt Hinweise darauf, das die
Folgen der Schliisseltechnologie, Mikroelektronik fiir die
Werktiitigen sehr stark von der konkreten Tétigkeit abhlngen.
Zwischen Mtnnern und Prauen gibt ee erhebliche Unterschiede in
den Tétigkelten, die bei der Wertung ven Geschlechterunter-

schieden gzu_beachten sind,
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