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Vprbemarkﬁng: K

- Der vorliégende Bericht versucht, die wichtigsten Auaedgan_iurk
~ Perstnlichkeits- und Leistungsentwicklung ven Hochschulkadern
gusammenzufassen, die bei der Auswertung der 8. Etappo dtr |
Studentan-lnterval;atud19 (SIS 7) in den letzten beiden Jahren

gewonnen wurden.

An SIS 7 haben 370 Hoahschulkader teilgenommen, davon 240 en

SIS 6. In den verschiedenen Zweigen der Volkswirtechaft waren

230 tltig, Zum Zeitpunkt der Untersuchung SIS 7 (1985) waren

- die Absolventen etwa 10 Jahre in der Praxis tHtig,
\_

Zu den Erg&bniasen liegen eine Relhe spezieller Berichte vor;
sle sind in Qualifiz!erungsarbeiten und Publikationen einge-
gangen, Damit-eind die Informaticnen, die in der Studenten-
Intervallstudie stecken - 15 Jahre Pers5nlichkeitsentwick1ung
von 1970 (mit Studienbeginu) bis 1985 (reichlich 10 Jahre nach
_Studienende) -, noch léngst nieht ausgeschipft. Insoferm kann
dieser Bericht nur eine bastimmte mtappe der Auswertung dex
.Studenten-Intervallstudie absohlieBen. Bei dexr Konziplerung
und Auswertung kiinftiger Studlen werden wir immer wieder guf
diese IntervaIIStudie zurﬁckgreifen und dabel zu weiteren . |
Erkenntnissen tiber die Ursachen der Persﬁnlichkeits- und
Leistungsentwicklung vordringen. ‘
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1. Fhkferen schpferischer Leistung

*

Die Hoohschulkaddr haban'vielf&ltige Anfordarungeh gu exrfiillen:
achﬂpfcrisehe Ltsung fuohlicher Probleme, Entwicklung neuer .
Verfahxen, Anlagen, Waschinen, Erxgeugnisse, Loitungsfunktionen,
Anlaitung andexer Werkt&tigar, Aufbereitung und Weitervermitt-
_-lung neuer Kenntnisae, organisatorische Aufgahan, Kontroll-
und UberwachungstMtigkeiten - um nur einige su nemnen. Mit .
diesen Aufgaben sind auch unterschiedliche Voraussetzungen
verbunden, vorhandene Bedilirfnisse zu befriedigen (z. B. Hdhe
 des Einkommens, zelitliche Belastungen, Handlungsspielraum,
Kommunikatiensmtglichkeiten, MSglichkeiten, hohes Ansehen zu
erwerben, Mtglichkeit bew. Notwendigkeit, Wissen und FEhig-
keiten zu erweitern u. a.). Das fithrt dazu, das einzelne Anfor- -
“derungen jeweile ein epezifisches Riindel von Motiven ansprechen
und entsprechendc Leistungsbersitschaft sktivieren., Wer bel .
einer Aufgabe (z. B.fEntwicklung einer patentfihigen Neuerung)
mit auBSerordentlichem Engagement arbeitet, kamn beil villig
anderen Titigkeiten (z. B, monotone Xentroll- und Ubexwachungs-
tétigkeiten) sehr mHBige Finsatzbereitschaft zeigen. Durchweg
"f£leiBige" Hechéehﬂlkadef gibt es kaum, wie es auch kaun vor- {
kommt, da8 ein Absolvent durch keine Aufgabe zu aktivieren
ist. Es gibt aber durchaus Absolventen, die auf sehr viele
Anforderungen mit hohem Einsatz reagleren. Sie zeichnen sich
in dexr Regel durch eine groBs Vielfalt von Interessen und Mo-
tiven aus, wihrend andere nur mit wenigen Aufgaben anzuspre-
" chen sind. Das letztere bringt zwar visle Probleme mit oich,
weil es fidxr den Leiter schwer werden kann, solche einseitig
motivierten Mitarbeiter zu gtimulieren, kann aber durchaus
unter bestimmten Bedingungen zu sehr hohem Fngagement filhren.
In der Regel ist es aber so, daB diejenigen, die im Betrieb
als leiétungsstark gelten, sich durch vielf#ltige Motive aus-
zeichnen; bel den Lelstungeschwlicheren dominiert dagegen ein- /
seltig ein oder wenige Motive (z. B. Geld).

Die M¥glichkeiten, in bew. mit der Arbeit vorhandene Motive zu
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-befriedigen und dnmit der Arbeit einen peraanllchsn,stnn zu ver-
leihen, reiahen aber fiir hohes Engagemant nieht aus, Wiohtig "
sind auch dle Ghancen, attraktive Aufgaben erfblsraich mei-
stern zu ktrnen, Hier spielen Phigkeiten und Kenntnisse .
ebenso himeln wile die Arbeitporganisation, die materiell.
techniébho Ausriistung and nnderes.‘zgghlgmatisch 1st, dag
-~ viele Hochsahulkader HuBeren PFaktoren wie Verfﬁgbarkeit von
mod erner Technmmenhn—éhommuen, Litexatur, Mes-
technik, Leitungsstil, Arbeitsorganisation u. a. ‘einen ente
qggg}denden EinfluB8 auf den. Erfelg 1hrer Arbeit ﬁubllli;en.
. Damit verbunde ,f~ I ; Xl dfesem Gebiet vorge-
 setzte Leiter oder Beharden varankwertlich. suchen gzu ‘wenig
nach Mtglichkeiten, aus dem Vorhandenen das Beste zu machen,
Hier 1iegt eine Ursache‘dafﬂr. daB eine Reihe von Absolventen,
troty flr sie attraktiver Aufgaben, nur durchschnittliches
Lngagement zeigen., In der Entwicklung persanlichen Verantwox-
@ungsgefuhles liegt eine wichtige Reserve, leistungsbereit-
“gpchaft zu erhthen. Dabei darf aber nicht Ubersehen wexden, das
~diese weltverbreltete Haltung des "Sich-nicht-verantwortlich-~
Filhlens"™ (von‘manchen Praktikerm Bebbachtﬁhgsstandpunkt ge=
‘nannt) Uralehen in Praktiken 1deologischer Arbeit Hat: Zu oft
wird geraae jungen.AbaolVenten erklért, daB die von ihnen an-
gesprochenen kritischen Probleme gegenﬁﬂrt;gﬁgg§;§§gg§:}-
schen, politischen und anderen Gritnden nioht 1lsbar sind, und
da8 "hdheren Orts" schon alles Frrorderliche eingeleitet sei,
sowslt es die vorhandenen. MﬁglichkgitanMZuiéggéij—ﬁié§w§§fe
es aber*wiahtiger und richtiger, mit den kritischen Fragemn
.Qﬂfggiiggﬂ—ﬂiﬁkﬂﬁiﬂfﬁﬂy wie die verhandenen Mdglichkeiten ra-
fioneller'genutzt werden kvnnen, welche Moglichkelten sie
selbst haben, Anderorseits wird auf gu viele Eingaben, Kriti-
" ken und Hinweise nur auswelchend oder auch gar nicht reagiert.
'Diesé Erfahrungen formen sich zu der Haltung, daS es sowleso
keinen Zweck habe, sich zu engagieren, weil Ja doch nicht
herauskéime, Das wirksamste Mittel, diese Haltung zu Uberwin-
den gowle soziales VerantwortungsbewufStseiln und'entSpréchenda
Leistungebereitschaft zu entwickeln, ist eine gut funktionie-

-
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rende aozialia_ianha_namnknntig. Deoh retehan Engagement,,,
Fﬁhtgkeitan und Kenntnisse filr Spttzanloistangcn nich?t aus.
Dagu sind auch materiell-tochnische und organieltoriaohe Vor- '
ausaetzungan nﬁtig. Leistung 1st in diesem Sinne stets ‘elne
Etnheit ebjaktiver und subaektivar Bedingungen. Bestenftirde-~
YUung und Entwicklung von Begabungen allein fUhren nicht zum ,
Erfelg, wenn nicht zugleich moderne Technik und eine hocheffek-
tiva'Arbeitserganisation gﬁnst1ge Laiatungsvoraaséetzungan’
,sichern. Ein Hochschalprofessor sus dexr’ DDR, dexr pro Woche
etwa 15 bis 20 Stunden fir gesellschaftliche, organisatorische
bew, Vwrwaltungeaktivitiiten aufwenden und eventuell noch auf
dringend benttigtes laterial bmzw. Gerlite Jahre warten muS, hat
- nun einmal wenig Chanche, mit einem USA-Professor erfolgreich
zu konkurieren, der filr Organisation 3 bls 5 Stunden pro Woche
penitigt und dber ein hochmodernes Labor sowle ausreichend
Laboranten verfﬁgt.

Im Folgenden soll anhand der Pat-ntproduktivitat'weiter,analy-
siert werden, von welchen Faktbren,schbpferisahe Leistung ab-
héngt. Dabel darf aber nicht vergessen werden, daB andere Auf-
gaben, die weniger schépferisch sind, teilweise von anderen Be-
ding»ngen gepr&gt wexrden, Schﬁpferische Leiatung wurde deshalb
ausgewlhlt, well vom geistigen Vorlauf. von der Nutzung aller
Mdglichkeiten von Wissenschaft und Technik, fir die Fntwick-
lung unserer Ggsellschaft Zntscheidendes abhlingt.

‘Die in Forschung unﬁ'Entwicklung,v?reduktibn bzw, in wissen-
schaftliehen Iinrichtungsn THtigen hatten zum Zeltpunkt der
U’f%rauchungéim‘Durchechnitt 1 bis 2 Patente, 8 % sogar mehr
als 5 Patente. Das entspricht einer Produktivitét von 15 Paten-
ten pro 100 Hochschulkade“ und- Jahr.

Im einzelnen konnten folgende Faktoran identifiziert werden.
(Die Reihenfolge entopricht dem Betrag der multiplen Regres-
sionskoelffiglenten. )
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| 1. ozlalaa Durcgsetzugggvoggugens Damit diese Fﬂhigkelt wirk-
sam wird, ist es allerdings notwendig, des aie Bereitschaft,

fachlich Ubordurchschnittliahcs 2y 1aiston, ein geuchtatar
‘Fachmenn gu werden,und selbstﬁndig Zu - nrbalten.atark ent~
wickelt 1st und das Streben nach sezinl~.mntienaler Geborgen-
heit nicht einseitig domlniert. Whiterhin hednrf das Durche
eetaungsvermﬂgen dexr Umsetzuag durch intensive Ehchkommunikatt»
on. Anspruchsvolle Aufgaban. die ese Bodeutung fiir den Bew

~ . trieb heben, vielfaltige Anfarderungen und enteprechende Mige

110hkeiben eind weiter‘nﬂtig. sozisles Burchaetzungsvermmgen
Piir - anapruchsvolle schﬁpferiaeha Lei-tungen fruchtbar zu
machen, Die Hauytsohwiertri alle 283 : A
besteht offensiahtlteh darin, neue, fruchtbare Ideen Zu prakti—
' kablen Frgebnissen zu fithren sowie dabei Verbehalte und Ein-

. winde dex Kollegen, sum Toil auch Leitexr, gegen des Neue zu
iberwinden. Nicht die schtpferisshe Idee oder Lisung ist das
Haupiproblenm, sondern deren aealiaiérung,und Durshsetzung gegen-
{ilber der oft am BewHhrten hingenden tffentlichen Meinung,

2. Begmliglich dey Motivation steht im Mittelpunkt das Streben,
 selbstiéndig zu arbeiten und zu entscheiden, verbunden mit einem
hohen Anspruch an atu*atgsna”beiatung und dem Streben, ein ge-
achteter Fachmann zu werden. Damit solche Haltung ihre Potenz
voll entfalten kann, ist es ntitig, daB entsprechende Féhigkei.
ten vorhanden gind, sich durchzusetzen, die Kellektivatmosphire
durch eine konstruktiv-kritische Haltung und inteneiven fache
lichen Gedankenaustausch charskterisiert wird, und die Kollek-
tivnormen dem elngzelnen gentigend Raum lassen, elne Zoitlang
auch Ideen und Ldsungswegen~naehzugehen, die von dex lehrheit

- {noch) nicht geteilt wexrden, Dariiber hinaus dlirfen Prestige-
jggggglgignAhervarragends schdpferische Lelstungen von jungen
Kadern, die noch nicht zum Ton angebenden Kern des Kollektivs
gehdren, nicht tiberwuchern. Vor allem bisher sehr erfolgreiche
und anerkannte Hltere Kader sind gum Tell schnell bereit, ihre
Autcritﬁt gegen Absolventen ins Feld zu fiihren, wenn diese
nech neuen Wegen suchen und bisher Bewlihrtes in Frage stellen.
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3. Der Arbeitsgggalg beainfluﬁ& naturgemﬁﬁ die Patentpraduk-

_ tivitHt erheblich. Besonders wichtig sind drei Dimensiomen:
die Vielfalt der Anferderungen, die geaellsahaftliche Bedau-}
tung der Arbeitsaufgabe und dex Entschom___m&ialrwm.

Auch der Arbeitsinhalt fordert sahbpferlache Leistung nicht
. automatisch und unter mllen Bedingungen. Saine Wirkungen wer-
‘den ven folgenden Fiktoren modifiziert: _

- Metivatiun, vor allem hoher. Lelatungaanspruch. i

- hohes seziales ‘Ansehen der Tﬁtigkeit im Betrieb und in
der Gesellschaft insgesamt, ‘ ,

- langfristige berufllche Permpektive,

- poziales Durchsetzungsvermigen,

Niveau des fachlichen Gedankanaustnusohes im Kollektiv.‘

4. Das sezigle Angehen der Tﬁgjgkeit im Betrieb beeinfluﬁt die
Wirkung vieler anderer Faktoren und f8rdert auch direkt die
Patentproduktivitat, Dabei zeigt sich, daB die Hohe des Ein-
kommens im Verh¥ltnis zu snderen Werktltigen ein wiohtiger
Indikator fur die gemellsshaftliche Bewertung der eigenen Titig-
keit ist. Lelstungsftrdernd ist. wenlger dle absolute Lohnhihe
als vielmehr die ﬁberzeugung, nach Leistung und gesellaohaft-
1icher Bedeutung (g ezahlt gu werden.

'Das von den jungen Hcehschulkadern regiatrierte gesellschaft- /
liche Ansehan ihrer Axbeit ist in den letzten Jahren gewach-
_Ben, . Dee ist elne Folge der stlxkeren Betenung der Rolle der
Wissenschaft flir ungere gesellschaftliche ﬁntwicklung insge-
samt. In den Betrieben dagegen filhlen sich teilwelse die Mitw
arbeiter aus Forschung und Intwicklung relativ weniger geach-
tet, Der Produktion wird oft mehr Achtung und Anerkennung zu-
teil als der Produktiomeverbereitung. ,

In der Ubexwindung dieses Widerspruschs gwischen der Wert-
schéitzung von Wissenscheft, Porschung und Entwicklung in den
Dokumenten von Partei und Regierung und dem Stellenwert von
Forachungs—/Entwicklungstﬁtigkeitén in der “ffentlichen Mei-
nung vieler Betriebe bzw. Keombinate liegt ein wichtiger Hebel
zur Pérderung der schdpferischen Lelstungen insgesanmt,

-
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5. Auch die Rolle der Fachkemmunikation im Kollektiv als Mode-
rator der Wirkuns anderer Faktoren wurde bereits hervergehoben.
Der fachliche Godankenaustauaeh brw, WNelnungsstreit stellt den
Kern der sogialen Pektoren darx, die,schﬁpforische Leistung,
speziell Patontorgiebigkeit £3rdern, .
Am Wiveau der Paohkommunikation 1Bt sidh der leistungsfﬁrdernn
de oder <hemmende Einflufi des. Arbeitskellektivs direkt ablesen,
Effektive Pachkommunikation ist dabei an einige. Bedinsungen
gebunden,; soll sie :ihre Potenzen voll entfalten. )
- Auswertung der internationalen Literatur, in der das Welt- :
nivean auf dem. Fbchgebiet vertreten wird, ver allem von “
Fachzeitschriften und Patentliteratur. Dem stehen gegenwhr-

e e b At

tig neben zum grcﬁen Te1l_gnznxsinhgnggg_§£g§§sprachenkennt~
nissen auch mangelnde Konntnisse dbex die Arbeit mit der
Literatur, mit SBEIEEEEE:“beiagrafien U, &, entgegen. Die
Arbelt wmit der fremdsprechlichen Fachliteratur sollte im
Studium mehr gefordert und geftrdert werden. Wichtig ist, .
daB Angelesenes offensichtlich der Problematisierung im

einUngsstréit bedarf, um fily die eigene'Arbeit voll er-
schlossen gu werden,

- Der Meinungaaustausch sollte konzinuierlieh gepflegt, die
inbprnationale Entwicklung verfolgt und sich nicht zu eng
an jeweils anstehende Aufglben gebunden werden,

- Hohex Leistungsan-pruch. starkes Interesse am Inhalt dex
Aufgaben, verbunden mit hoher Anforderungsvielfalt (von der
offensichtlich viele Anregungen ausgehen) und Msglichkei- ”
ten, selbstﬁndig gu entscheiden.

- Porstnliches Vorbild des Leiters und Forderung von Hei-
nungestreit und Literaturkemntnis. Die wirksamsten Stimuli
sind dabei Konsultation des Leiters mit den fachkompeten-
testen Mitarbeitern vor allen wichtigen Entseheldungen, An.
regungen und Hinweise, die der ILeiter melbst einbringt,
uomierinten51Ve Auseinahderaétzung mit Anregungen,: Kritiken
und Vorschl&gen der Mitarbeiter.. Versuche, kontroverse De-
batten pey. Leitungsautcritﬁt zy beenden sowle mangelnde
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Faohkﬂmpatenz des Leiter& hammen dagegen Qunltftzlerton
Godankonaustausch, | : o

6, Die beruflie evPars'ekt've sichert vor allam, ‘aad k&nfﬁige
Anrordorungen langfristig Ubersehen und die eigene Aktivitut

: entapreehend geplnnt werden kann PMix den Erfolg aohbyferiacher
- Arbeit, die Chancen, sich mit neuen Idesn im Laufe dex Zeit
durahzusotsen. spielt des atne cntneheidonde Rolle. Einseitige
Kongentration auf kurzfrlatige Aufgaben, htiufige Themendnde -~
rung, die eich nicht verheraehen und berﬂcksiehtigen lé8t, ver-
hindern ea. anspruchsvellc Ziele asnzugehen, die erat Uiber lHn-
gere Zeit mu prakﬁikablan und anerkannten LYsungen und Ergeb—
nissen filuren. Patentfirdernd 18t auch, wenn zumindeat den
:‘begabﬁesten Mitarbeltern Zeit und Mﬁglichkeiten,gegebeniwerden,
neben sktuellen Entwicklungsaufgaben selbstlndig gestellte Auf-
gaben gi bearbeitén;”éhne'befﬂrcbten zu miisgen, dlie Arbeit vor-
zeitig abzubrechen, well neue Themen anstehen. :

7. Die ideolegisohe Haltung wirkt in doppelter Hingloht. Sie

orientiexrt eimmal auf gesellsthaftliche Zielstellungen und
gtimuliert entspraechende Aktivitaten. Dabei iat allordinge der
" Inhalt déx gesellaehaftliehen Axbeit im Betrieb dexr entaehei-
dende Faktor, der bewirkt, auf welche Schwerpunkte die poli-
tisch BewuBtesten ihre Aktivititen konzentrieren, Das ist
keinesﬂege-1mmar'seh6pferiﬁche Leistung. Andererseits wird -
durch die politiach-ideologische Metivation abexr die Bereit-
achiift gefdrdert, sioh ins Kollsktiv zu integrieren und sich
der Mehrhelt. anzupaasen als sich gegebenenfalls mit echﬁpfe-‘
rischen Ideen den Kollegen bgw. dem Lelter entgegenzustellen
und sich damit durchzusetzen. Schipferische Unruhé ist noch zu,
oft nicht die Seche der politisch “ngaglertesten, Darilber hin-
aus haben dlese Hochechulkader oft zu viel Versténdnis filr be-
stehende Unzuléinglichkeiten. Schopferische Leistung wird aber
am stlrketen durch konstruktive Unzufriedenheit mit Arbeitsan-
forderungen und sbedingungen gefordert, wenn dlese als durch
die eigene Titigkeit beeinfluBbar erlebt werden. .

Diese Wirkungen der politischen Heltung sind Ergebnis der ge-
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nellsuhaftltehcn Arbsit im Betriab und der pol&tieuhen Erslo-
hung in Schule anﬂ Studium, Durch deren Qualifizierung tet es
m&gltoh, &10 euermnn Petensen dey 1doelagiaohen Haltung fitxr
dlazinliniertos und engagiertea Exfiilen ibernormener Aufgabon
" auch fiy sehﬁpfarlaehe Leistung fruizusetzen, pelittsch moti-
 v1orte Dissiyl&h und schﬁpferisahe Unruhe fester Zu verhlnden.

2. Entwicklung der THtigkeitsmotivation

Hotive geben der Ttigkeit einen perstnlichen Sinn. Sie
sagen aus, welahe individuellen Bedirfnisse der Workt&tige
mit seinex Tﬁtigkeit befriedigen will. : ,
Um diesen pers&nliehen Sinn gu erfassen, haben wir gefrlgt,»
welshe Ziele die Hoohschulkader mit threr THtigkeit erroin
chen wollen, :

Die folgende Tbelle zaigt, wie eich diese Tatigkeitsziele
gwischen dem 5. und 10. THtigkeitsjahr entwiekelt haben.,
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Tab. 3: %&tlgkeiﬁsmative und - thru En&wiokluns (Rnnsfazge nach X)

(Angabcn in %)
Poa. 1&2 = Sehy stark begw. stark
Pos, = (sehr staxk)
Paa. 5+6 = -kaum bsw. nicht

gagennber SIS 6

.Banaeh strebe ich oo guge- | sbge-

1, mish akéiv fur dle MMM@ nommen | nommen
Uberwindung ven Méngeln - I

in dex Arbeit einsetzem 87 39 L I 36 15

2. aelbstﬁndig arbeiten - , -
und entsocheiden , 87 38 I - -
3. aus Freude und Inter- ‘

esse an fachlichen Pro- 84 39 1 " 28 21
blemen #rbeiten ; - . ;

: g;iié Kollektiv geachtet 88 §  31 1 25 % 29
5, gur Entwicklung unséres , g
Staates mit meinen Mig- 83 421+ 1 34 ¢ 13
liohkeiten beltragen o ‘ g
6. die von dexr Gemell- L i
schaft in mich gesmetzmten = 79 : 34 3 32 | 18
Exrwartungen erfilllen g - %

7. engen Kontakt gu : : - - i
lMensohen haben, sis untex- 78 | 37 | 2 30 27
sttitzen und ihnen holfon R N ! :

8. anderen mtt gutem | . P Do
Beisplel vorangehen 78 ; 22 § 2 R 35 ; 22
9. zelgen, was ich | 5 ; ; i
leisten kann . o 72 . 20 | - 2 N
10. Einflu8 auf mich ; R !
betreffende Leitunge~ v 67 { o5 i g il -
entscheidungen nehmen ; i , 3 - =
11. mein Legen 80 ein- , , 3 ;
richten, daB Beruf nicht i ' i ‘

auf Kosten von Frelzeit 51 .28 N i 25 : 3
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VD - 213 - 31/87
‘Blatt 11/2. Ausf, -

. Die Tahello zaigt,/daﬁ sich die natsten ?at;gggitsziele zWi-
' gehen dem 5. und 10. Qﬁttgkeltsjahr verstirkt haben. bas ist
schon deshalb positiv zu wartan, well sich Leistungsstarke in
arltor Linic dedurch von Leistungsschwﬁcheron untarseheiden,
daB - 1hr Inxeressens und Bedﬁrfnisspektrum wesentlich breiter
f geflohert ist (vgl. Absohni$s 1),

Zug ien haben var allem 101&. dle- unmittelbar auf die’ |
wnktive Miﬁgeataltung sozialexr Prasessa orientieran. Se hat das‘
,'Ziel, einen aktiven Beitrag zur StHrkung der DDR szu leisten,

um netto 21 % gugenommen, Hnuptmug disser Ver#nderungen iet
wuhrsaheinliah; mﬁglichst viel Verantwortung und Msglichkeliten,
aelbst&ndig fﬁr sich selbst zu arbeiten, gepaart mit der Bee
reltachalt, diasen.Hanﬂlungsspielraum mit hohem Engagement ans-
zufi{llen, aber eine relastiv grofie Zurtickhaltung, Verantwortung
fir andere gu iibernshmen (z. B, Leitungsfunktionen). S

- Allgemein miigsen bei der Erklérung dieser Entwisklung zwel
Paktorengruppen unterschieden werden. Das sind einmal Fektoren,
ddie mit der Biografie und dem Al&er'zusaﬁmenhaﬁgen. Besondexs
zu erwthnen eind hier: Die wachsende Berufserfahrung und die
sich entwickelnden Fﬁhigkeiten fihren gzu hbherer Kompeteng, Am
‘lcistungefﬁhigstan und engagiertesten sind - nach verschiedenen
Untérsochungsn - die 35- bis 45jdhrigen, Die Hochschulkader,
die wir untersucht haben, stehen also 10 Jahre nach Studien-

. ende am Beginn ihres leistungshochs} aamit verbunden wiichet
ihr Ansehen im Betrieb, Uberwundene Schwierigkeiten, erreichte
Exfolge und erfolgreiche Anpassung an betrdebliche Arbeits-
bedingungen sichexrn ein relativ hohes Ma8 an Anerkemnung im
Betrieb, das sich u. a, darin ausdrickt, daB diese Kader vor-
zugswelse zu besonders veranewortungSVollen Aufgeben hersnge-
gogen werden. Die weltverbreitete Auffaseung, da junge Absole
venten besonders leistungefthig bew, leistungsberait séiéﬁ;”~
findet in den vorliegenden Frg@bnieaen,keine Uhterstutzunp. Es
éiiiugber sehr viele Hinweise darauf, daB Absolventen sehr
viel eher, als das gegenwartig der Fall 1Et, ihx Leistungshoch
erreichén kcnnen. T

e e A A8 g e £ i A el

Sy
T v,
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Zum nnderwn wtrd die Entwicklnng aer'Lazetungebereitschaft von

gesollsehaftlich-histortsehan ‘Bedingungen bestimmt, die alle

~ Alters- und rﬁtlsknitsgruppun bcrﬁhren, Hier ist w. a. an
rolgunde Beazngungen E4Y] éenkenn ) ’ :

- Dey relativ hohe Lebensstandard und die aoziale Siaherheit

. in dex DDR. Sie qu&giiahan einexrseits die Mntfaltung weite-
rcr‘Bedﬁrfnisso‘unﬂ;fﬁhrén‘anderarueité dazu, das PFort-
schritte gegeniibexr dem schon erreishten Niveau (z. B. moziale
Masnahmcni weniger ins Gewicht fallen.

- Die 1nternationale Situation: die»wachsende Bedr@hung des -
Fricéens durch die zmperialtatiaahe Hoahrﬂatung, aber auch

~ die wachsenden Chancen, das Wettriisten einsudimmen oder zu
beenden - Ergebnis der Friedenapolitik der sozialistischen
Liénder, Ibenso wird die Situation fr junge Hochschulkader °
aber auch\durch die Erfahrung geprigt, daf sich in den letg- =
‘ten Jahven das Skonemische Kréfteverhfiltnie nicht sugunsten
des Sozialismua entwickelt hat, das innerhalb 5er soziali-
stischen Linder Krisen euftyaten (Polen, wtrtsqgagggzggf“}n

Rumdinien), und dasf verechiedenc sozialistische Lénder durch
umfassandc Refarmen naéﬁ Wegen sachen, den SQZialismua Tei-

atungsfﬁhiger EU ® machen. : :

< Die zunchmonde umweltverschmutzung und Katurzerstbrung wird
in steigendem MaBe bedrohender empfunden.,

- Die wisaenaehaftlich-techaische Revolution veréndert resch
Arbeitsinhllte, weckt neue Haffnungcn. wirkt auf wichtige
B@dingunggnfsin;-von.denen'bcrufiiohafEntWicklungsmaglich-
keiten, Arbeitszufriedenheib, Exrfolgserlebnisae abhingen,

Dae wind nur einige der gesellschaftlichen Prozosse, die dle
Verdnderungen in den Ttigkeitszielen mitbeeinfluswen, Diese
'gesellsohaftlichuhipterischen Progesse und ihre Verflechtung
mit dex inﬁividaellen Lebenslage und Biografie wuﬂsen kﬁnftig

~ wesentlich genauer analyaiert werden.

Vorlieggnde»ﬁrgﬁbnisse zeigon, daﬁ die Bereitschaft, sich fgr
die StHrkung der DDR einzugetsen, in den ersten 10 Berufsjah-
ren (Ende der TOer bis liltte der BOer Jahre) von folgenden

Paktoren gepréigh wurdes
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- Maahtauaﬂbung in der DDR im Interesse der Werktﬁtigan -
wiehtig sind hier pernanllohe Erxfahlrungen 1m Ungang mit der -
‘Staatemacht, (Die EZrfahrung, das staatliche Organe fur die
Bilrger da aind. dafiir arbeiten, vorhandene Bedlirfnisse zu
befriedigen, und debet gesellechaftliche Mitarbeit fordern,

. daﬁ der eingelne Subjekt der Arbeit des Staates ist, bildet

~eine wichtige Basis iy die Entwicklung dexr Bereitschaft,
sich Fiir diesen Staat zu engagieren.)v :

- die realen Mbgliohkeiten, ﬁber die Belange den Arbeitskpllak-

_ tive mitzuentschelden, : :
- dle gesellschaftliche Vertschitzung, das ‘ffentliche Ansehen
der aﬁsgeﬁbten Tatigkelt, -
S leistungsgereohtesvginkgmmen.

_ Demgegenuber wir& der personliche Laiqtungsanspruch am stHrke
gten durch arfolge_und herausragende Leistungen gefcrdert
weitére Faktoren gind:

- Einstellung zur Machtausilbung in dexr 3DR;

- berufliche Perspektive,

- Lettungearbeit (vor allem unter den Aspekten: Seibstandiﬂkeit,
Mitspreche bei ﬁntscheidun@en, Leistungsanspruch des Leil-
ters),

- -Sicherheit iiber die eigenen Fﬂhigkeitnn und- Kenntnisse
(vs elbstbewuﬂtsein").
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3. Arbeitsinhalt und Finstellung sur Arbeit

Die im ArbeitsprozeB ercielten Wirkungen sind verschiedensr Art.

Sie kommen zum Ausdyuck im produzierten Ergebnis, im Verbrauch
von Ehterial. Arbeitsneit und Energie sowle - und dies intey=
egsiert unter -enialwisaenaahaftlicher Sichiwelse besenders -
in Ver#inderungen bei den‘Wbrktatigen selbst. Selche Verklnde-

- yungen umfasgen die Verausgabung kérperlicher und geistiger

. Energlen, sbexr auch Motivation und die eubjektive Befindlich-
kelt allgemein, -

An Beispiel dexr Jugandfcrscheﬁkollektive konnten wir deutlich
zelgen, daB vor allem doxrt b_ggndarshgnggtige Elngtellungen
zuy Lelstung vorhanden sind, wo- weltgehende Mbglichkelten zn {;
selbstlnd igem, verantwortiieﬁ;ﬁ'K;Seiten ‘bestehon, we dl& Jim-| /]
g;E—WEEEfd%ié;n die Bodeutung ihrer Arbeitsaufgabe kennen, wo \
- sie &Ia;éh. was ven ihrem Einsatz, ihrem Engagement abhlingt,
Dies ist nicht nur in . Jugandforscherkollektiven go, Arbelts-
t¥tigkeiten mit progressivem Arbeitsinhalt, d. h. einer hohen
Viélfalt von Anforderungen, einem breiten Handlunggspielxraum
guxr LBsung der Aufgaben, hohem Wissen um die Bedeutung des
eigenen Tuns, giinstigen Kooperations- und Kommunikationsmig-
lichkaiten,<habeh generell, unabhiingig vbm‘Qualifikatiensniveau
tkonomleche und éozialwiéaensahaftliche Voxrteile, Ste bilden
dle Grundlege fir hohe Ykonomische Leistungen und Entwicklung
der Persbnlichkeit im Arbeitsprozeﬁ |

Im Folgenden haben wir Einatellungen Junger Hochschulkadex in
Abhéngigkeit von der Art ihrer Arbeitatlitigkeit, differenziert
Hber Mexkmale des Arbeitsinhaltes, untersucht,

Tétigkeitsverbundenheit{

In der Verbundenhelt mit der ausgeilbten THtigkeilt kommt eine
aufererdentlich komplexe Einstellung zum Ausdruck. Diee 1HB%
sich anch empirisch bestdtigen. Ale MeB zur Beschreibung des
vorliegenden Zusammenhangea haben wir den KENDALLischen Korre-
lationskoeffizienten T gewahlt. Die folgende Tabelle gelgt
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“'aze signifikanten T—Keeffizienten, dsfferenziert nach Ein-
*sntzbereichen.

Tab, 2: Tﬂtigkeitsverbundenheit 4in ihren Beziehungen (T),
' S nuy signifikante Kaeffiztsnten -

Leitung und Inf, Ibok./ ~ Prod, P+ E7
: Blanung , e st :
Anforderungs- i S |
wechael i . 267 | .335 ' «405 T <29
Anforderungs— ‘ | o - '
vielrels o . 368 e .255 210
Hanﬁlungs- - . 392 B 425

gpielraum

s wivd ersichtlich, daB die THtigkeitmverbundenheit eng mit
dem Arbeitsinhait in B@ziehﬁng steht, Anferderungnvielfalt und
-wechselhaufigkeit weipen fiber alle vier Einsatzbereiche hifweg
signifikante Znsummenh&nge guy Tﬂtigkeitsverbundenhait auf,
Ahnliches gil¥ fiir den Handlungespielraum. wobei interesssant
ist, daB die inhaltlich hdher su bewertenden Preiheitsgrade
iber die Art und Weisé, das WIZ der LYsung der Arbeltsaufgabe
vor allem bei in Leitung und Planung sowie in der Produktion
gitigen Hoehsehulabsalvant&n die T&tigkeitszufriedenheit posi-
tiv beainflusaen.

Neben der Bezlehung Arbeitsinhtlt - Tﬁtigkeitszufriedenheit
interessierdn uns nonh weltere mit THtigkeitszufriedenheit in
Beziehung stehende Arbeitswirkungen. An‘erster'stelle, auch in

stung wegen zu geringer Information ibex die Verwanéung der

Jrgebnisse, uber dle Polgen dex Arbeit zu nennen. It diesc
ﬁgi;;%;hg gering, wissen dle Verktitigen alse um die Relevanz
ihrer Arbeit, so ist die THtigkeltszufriedenhelt hoch,

In Bereich Porachung und Entwicklung (wie auch bei Information/

anumentatian/ﬁatenverarbeitung) geht Tﬁtigkaitaverhunﬁenheit
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) buuandera ptaxk mit Ausachbpfung des Leistungsvermbgens ein-
her. T!titkeitsvembundenhoit korrelier% deutlioh negativ da-
mit, mehy leisten zu kinnen, werm man wollte. Dies bedeutet,
dagd e_ﬁﬂ/ﬂghgwAusaahﬁpfnng_ﬁggﬂ&g;  stungsvermigens eng mit ru-
tigkeiteverbundenheit zugsmengehtirt, M#glichkelten, se&n Wis.
sen und Ktnnen, seine Fiéhigkeiten einsetzen zu kdrmen, tragen

" zu einey positiven Bewertung der Arbeltstltickelt bei, machen
tatigkeitszufrieden. Dies gilt such filr die ampfundena Intex-
hesaantheit der ausgelibten THtigkeit,

 Intar9ssanthe1t\der mﬂtigkeit:.

In vielen moziologischen Forschungen, die sich mit Arbeit und
Bexruf befassen, tritt als ein Indikatum immexr wieder die Inter-
essantheit von Arbeitstlitigkeit, Beruf oder such Arbeitsauf-
gabensauf; Interessanthelt gilt dabel oft als Bedingung fir
Finetellungen bzw. Verhalten, so z. B, filr Qualifizierungsbe-
reitschaft, THtigkelteverbundenheit oder hohe Leistungan inm
Arheitsprozeﬂ. .
Was blldet dle ewmpfundene Interessantheit aber eigentlich ab?
" Zu erwarten 1st sicher ein ganger Faktorenkomplex mit indivi-
duell sehx unterscbiedliehenvGewichtungen. Einen wesentlichen
Faktor dleses Komplexes muf nach den theoretischen wie bishe-
rigen empirisohen Erkenntnissen dex Arbeitsinh&lt darstellen.

Es wird eine &eutliche, Hber alle vier ﬁinsatzbereiche und da-
mit THtigkeitzarten hinweg bestehende, Bezlehung zwiechen An-
forderungsvielfalt und Interessantheit ersichtlich,
Am'klarateh'hnﬁer 2llen Axbeltsinhaltsmerkmalen, sowohl in der
Stlrke des Zusemmenhangs als auch in der Durchglngickeit ibex
alle untersuchten Einsetebereiche, teht Anforderungsvielfalt
mit empfundener Interessanthait in Beziehung, Die vergleichs-
welpe schwlchsten Zusammenhﬁhgé finden wir im Forschunge-/
Entwicklungsbereichy hier llegen ganz pffengichtlich tHtig-
keitespezifiache Bedingungen vox, die die Bedeutung von Anfor-
derungevielfalt fiir Interessantheit relativiereu. Dafitr steht
_im Forschunge-/Entwicklungsbereich der Handlungespielraum
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'doutlicher in Beziahung suy Intoreasanxheit als in den anderen
1Eingntzbarelahcn, Plir Intarasaanﬁheit gnisﬁiger'Arheit der Art,
wie sis filr Porschunge- und Entwicklungstﬁtigkeiten typisch
18t, spiel% der Handlungsspielraum als Mﬁglichkeit zur Ent-
schﬁi&ung ﬂber Zielsetzungen, Mittel und Wage Zur 21alerrei- :
- chung eine graﬁe Rolle, '

f‘,InsQresaanxheit héngt weiter susammoggmit 7 |

T.w den Qualifizierungsmﬁgllchkaiten. die die THtigkeit bietet.
" Die Tendenz heiSt: gute Qualifizierungsutglichkeiten - hohe
‘Interésaanthsit. Dies gilt Uy ‘Hochechulkader in der Produke-
tion (T = .333). im Bereioh Information/Dokumentation/Daten-
verarbeitung sewle Fbrschung und Entwicklung in stéxkerem
MaBe als im Bevelch Plamung und Laitung.

- dem Niveau der Tétigkelt, Dahinter stehen oft Probleme dee
nieht niveaugerschten Eineatzes. Der SchluB liegt nahe: er
nicht seiner Hochsehulqualifikation enteprechend eingesetzt
1st, findet sein? Avheit hﬂufig nicht beeonders interessant.
Am deutlichstan izt dieser Zusammenhang in Forschung-/Ent-
wieklungstatigkeiten naahweisbar. Interessantheit ist hier
eng verbunden mit hohem Niveau in den Anforderungen. Am re-
lativ geringeten ausgepréigt lst der Zusammenhang filr T4tig-
keiten in Information/Dokumentation/Detenverarbeitung,

- hoher Far@erung hinsichtlich der Schwierigkelt von Arbelts-
'aufgaben; _AuBer ‘PUr den Bereich Leitung/?lanung k&nnen wir
Thr alle anderen drel Bereiche signifikante Zusammenhange
sicharn.

Bexﬁgltch der Forderung naech dem Unmfang der zu bewiltigenden
Aufgaben‘sindlim'Gegensatz dazu Begiehungen in Bereich Lel-
tung/Plenung sowie auch Information/Dekumentation/Datenverar-
-baitung nechweisbar, Das 148t den (vorléufigen, 1n weilteren
‘Untersuchungen noch abzuklérenden) SchluB zu, dad fir Hoch-
achulnbeolventen, die in Leltung und Plenung tHtlg singd, dile
Interessanzheit ihrexr Arbeitstltigkeit ehex mit dem Uumfang der‘
1 bowﬁltigen&en Aufgaben, fir Hochschulabsolventen -in der
?rbduktion.bzw. in Porgchung/Entwicklung vor allem mit der
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Schwierigkeit dex Aufgsben, zasammshhﬁngt.;ﬂinﬁ‘Aaannhmglﬁildet
_ dex Bereich Information/Dokumentation/Dateniverarbeitung - hier
1st Intereassnthelt eng mit Sohwierigkeit und Umfaug verbunden.
Disses dUrfie ntt dexr brisanten Entwickiang dieses Baraiahae zu
. tun haben, dia ver allem dle. Hbchschulkader etark fnrdort.

»Erwartungsgemxﬂ g varbnndan 1st die amyfundene Interecaant-
heit dex Arbeitst!tigkeit mit der THtigkeltaverbunienhelit, b&e—
ser Bofund steht mit all Jenen in ainar ‘Reihe, dis ergaben, daﬁ
‘Einetellungen zur Ttigkeit unter sozialistischen Bedlngungen
mehy und mehr von den. inhaltlichen Aspekten der THtigkeit getya-
gen werden, sunahmsnd wenigar ven #uBSeren Kriterien.

Dieses Erg@bnia hut aber auch direkte praktische Bedeutsamkeit,
denkt nan an Fluktuationssenkung, Bildung von Stammbelegschaf—
ten U.Bele

Unm den Einflufl des Arbeltsinhaltes als Komplex auf die Beurtei—
lung der Interessenthelit einer MHtighkeit erfasaen zZu annen,
haben wir die Merkmale des Arbeitsinhaltes auf die empfundene
Interessantheit abgebildet, Fine fakiorenanalytische Auswertung
nittels VarimaxAReta%ion und smpezieller Trensfermafion filhrte
gu folgenden Ergabnlssen-

. Der Avbeitsinhalt beeinfluBt in starkem Mafe dile Beurteilung
der Interessantheit von Arbeitstitigkeiten, v
Durch die jaweile drei gemsinsam&n Faktoren des Arbeltsinhal-
tes werden Jo nach Einsatzbereich der Hoohschulabsolventen
und damit¢untersehiealicher THtigkelitscharakteristik zwi-
gchen 46 % und 64 % der Verianz der Interessanthelt der
Arbeitstﬁtigkeit auigekl&rt.

- Unter den Merkmalen des Arbeitsinhaltes hat die Anferde-

rungsvielfalﬁ(und -wechselhufigkeit den relativ griof-

ten EinTluB muf die Interessantheit der Arbeltstitig-

kelt. | |

Big auf.eine Ausmshme (Hochschulabsolventen im Bereich Fore
| 'sehung'und,Emwwicklung)'weist die empfundene Interessénthett
B ihreﬂjeweila hﬁeBste Ladung im PFaktor " Anforderungsvielfalt®
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" auf. Bei in Leltung und Planung tdtigen Hocnechulkndarn tritt
die Veyiable Intereasanxhait wie bei denjenigen in Fbrschung
“und Entwicklung nisht faktarrein auf, sie hat hier eine wei-
‘tere substantielle Ladung im Fektor "Handlungssplelraum®,

~ Withrend die Veriable Xnteresslntheit ihre jeweils hochste
Ladung (auBSer bei Hochschulebsplventen in Porsohung und int-
,wicklung) im Fuktor "Anferderungsvielfalt" het, weraus i
schliefen 1st, daf die Variablen der Anfoxderungevielfalt den
groBten Einfluf auf diese Zielvawiable haben, 13t die empfun~

~ dene Interessantheit bei Hechschulsbsolventen im Forschung

- und ﬂntwicklung ‘am stérketen im Faktor “Roeparation" in
geringer Hohe im Faktor "Anforderungsvielfalt"™, Filxr Hoch;'

~ schulkader im Bereich ven Forechung und Fntwicklung iet die

- empfundene Interessantheit ihrer Arbeitstﬁtigkaif also msuch,
wie bei anderen Hochschulkadern, an Anforﬂeruugs§ielfalt ge-
bunden, stHrkex jedoch noch an arheitstellige Zusammenarbeit,
Dieses Ergabnia resultiert aus der spezifischen Charakteri-
gtik wiseenschaftlich-technischer Formschungserbeit in der
Industrle, bel derrinhaltliche Kooperation von Vertretern
verschiedenex Sachgeblete bzw. Wissenschaftszweige erforderw
llch ist,

- Der Einflpﬁ Weiterer Arbelteinhaltemerkmale auf die Inter—
essantheit der Arbeltstdtigkeit iet uneinheitlich,

-

Ausachdpfung des Leistungsvermbgens:

s 8ind pesitive Zussmmenhinge zwlschen einem anspruehsvallen.
progressliven Arbeitsinhalt und dexr durch die Arbeitstédtigkeit
gesetzten Forderungen.zu grwaxrten, Inébasondere die qualitative
Ferderung (die Schwierigkeit, das Niveau der Aufgaben) sollte
der Arbeitsinhalt wesentlich (mit-)bestimmen. Vor allem Anfor-
derungsvielfalt und Handlungsepielraum in ihrer Kombination
gind verantwortliche Bedingungen filr ein hohes, dex Ausbildung
angemesseneé”Fofde:ungsniveau.
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gab 3 ualitatzva Leistungsausschapfung in 1hren Beziohungﬂn
) T), nuy signifikante Koaffiglentem - E
| Le&thg u. 'fInfa/Dak./j\ Pro-  F 4 E
‘ ?lanung T 'BY< L dukticn S
Anforderungs- | F R R
wachsel | i 300 . ,364 . 247 .325
: Anfardarungs- - P A ST
:Handlgngsspielxaum -+ 200 . ;.315 |
Bedeutung der " ';266. 408

Arbeltsaufgabe

Die Tabelle mashs wiederum deutlich, dgﬁ?daa wesentliche Werk-
mel des Arbeitminhaltes die Art und Vielfals der Mnforderungen
ist, Insbesondere dis Notwendigkeit hﬁufigﬁr»umstellung geleti-
ger Prozesse auf neue Situstionen, andere Problemlaegen (wie es
voxr allem der Indikator Anforderungswechsel zum Ausdruck‘bringt)
beeinfluBt tber die damit verbundenen hochwertigen Zielbil-
dungsmbglichkeiten und . Orientierungsvorgﬁnge den Grad qualita-
tiver Forderung durch diﬂ Arbaitsaufgabe.

Zum Handlungsspielraum lassen gich weniger Kcrrelatinnen nach~
welsen, eln gsnerelles, wohl such methodisch mitbedingtes Pro-,
blem., Ein positiver Zusammenhang kormte mur PHr den Bereich'
Produktion gefunden werdeny der deutlich negative Koaffizient
in Bereich Information/Dokumentation/Datenverarbsitung bildet
Spezifika der THtigkeit in dlesem Bereich ab, Die Richtung des
Zusemmenhanges ilet dgbel vor allem so: hohe qualitative Lei-
sfungeausschopfung auch bei geringem Handlungsepielraum. Dies
diirfte eln typisches TFroblem heutigex Rechnertﬁtigkeiten

seln, )
Unter den anderen eubj@ktiven Arbeltswirkungen steht die quali-
tative Leistungsausschopfung vor allsm in Beziehung zur niveau-
gerechten THtigkeit, zur Interessanthelit, Zur quantitativen
Leistungsausschépfung (dies bildét also weltgehend eine Einheit)



YD - ZIJ - 31/87
Blatt 23/ 2. Ausf.

- wowle zum Nlchtvorhﬁndensein subjektiver Belastungen wegen ‘

mangélnder selbst&n&ig&r Arbelt, ,

"~ Die wein quantitative Leistungsausaahﬁpfung steht erwartungs-

- gen#8 nicht so geradlinig nit Arbeitginhaltamerimalen in
'Beziehung. Dieser Zusermenheng dliixfte hauptsﬁchlieh ilbex quali-
tative Parameter varmittalt sein¢

Qu&iitatiVe und'quanritative Lelétungabewﬁitiguhgé

#in einmvell gestalteter Arbeitsinhalt hat nchendigerweise
pesitiven Einfluf auf dds Leistungsvewmbgen, Naturlich verlHuft
»dieser ProzeR 1nterindividuell differensiert und ist weitgehend
{lber personale payohiache Herkmale vermittelt. Dennoch sollten
gich in dexr soziolegisch orlentlerten Gruppenbetrachtungsweise
Zuseammenhlnge fegtstellen lassen,

Die subjektiv wahrgenommene qualitative Aufggbenhewﬁltigung\‘
héingt stérker mit dem ﬁandlungespielraum musammen als mit der
Anforderungsvielfali! GroBer Hanﬁlungsspielraum korreliert iiber
&lie iinsatnbereiche hinweg mit hoher Qualitéit in der Aufgaben-
- bew¥ltigung, Am hichsten sind die Koeffizienten erwartungsgeni
im Bereich Forschung und Entwicklung, dort also, wo gelstige
Arbeit suf hohem Selbst#ndigkeitsnivesu vorherracht. Dreite
Wehl- und Antscheidungsmiglichkeiten dber Aufgabenldsung und
auch -gtellung beeinflussen direkt dle Quallitdt der Aufgaben-
lgsung. |

Fin interessantes Zinzelergebnis: Im Bereich Forschung und Pnte
wicklung tritt eine negative Aorrelation auf zwischen Rlckmel-
dungsh¥iufigkeit und Qualitdt derxr Auigabenbuwﬁltigunb. Dags hat
ﬁfmé:;auch etwag mit dewm Hand lungassplelraum zu tun: Sindg die zu
1l8zenden Aufgaben Lomplexer Natur, beinhalten sle einen groflen
Handlungsspilelraunm zu ihrer Losung, dann sind in der Regel auch
die Abetinde gxdfer, nach denen man Rechenschaft ablegen muf

und Rﬁckmeldungen erhélt,

®in qualitatives Leistungemerkmal stellt auch der Uber die
eigentliche Aufgabenbewliltisung hinsusgehends finsatz fir
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hﬁhere Effektivitﬂt dey Arbeit &ﬁr. Auch ‘diesbezitglich erwarten
wir Wechpelwirkungen =u dem durch den Arbeitsinhalt reprazenp
tierten persinlichkeitsforderlichen ?utantial. Fmpirisch nach-
welsen knnen wir einen sisnifikanten Zusemmenheng guy Anfor-
',aerungeviexfalt. Vielfltige Anfordsrungen, die die Werktﬂtigen
hﬂufig ver neue, verﬂnﬁorﬁa 81tuatiantn.stellan, regen zum ‘

fardern eomit auoh das Engagsmnnt fﬁr Verénderungen 1nsgesamt.

Zu erwarten sind ebenfalls Beziehungen zwischen dem w1ssen um

die Relevanz Jer eigenen Arbeit und dem Engngﬂmﬁnxwfﬂx_hdhgzg
Effektivitdt, Ein solchexr Zusammanhang konnte signifikent nur
fir den | Bereich Produktion nachgewiesen werden, Damit ganz eng
. verbunden igh. die Korrelation zur subjektiv empfundenen Bela-
stung betreffs mangelnaer'KanntgiéSe iiber Folgen und rgebnisse
der eigenen Arbeit im Bereich Preduktion. Also: Wissen um die
Eingebettetheit der eigenen Arbeitsaufgabe in die Produktion
dee Betriebes und darlber ‘hinsus Wiesen unm den Nutzen der eige-
nen Arbeit filr die Gesellschaft, und dieses igt im Bereich Pre-
duktion am anschaulichaten gegeben, fdrdern natitrlich ‘eine enge
Bezlehung zur elgenen Tﬁtigkeit und die stchaftigung damit iber
dle unmittelbare Aufgabenlbsung hinaus..

In diese Art von Beglehungen yelht sich auch dle gwischen Inter-
essantheit und Engagement fﬁr h¥here Effektivizgp ein, Wer meine
Arbeltstitigkéit interessant findet, fuhlt sich durch ele ange-
regt - auch diles mlindet in Engegement, Solcherart Bezlehungen

konnen wir fﬁr alle viexr untersuchten Binsatgbereiche sichern,

Die vorliegenden Einzalergebniaaé betonen dle Netwenuaigkeit dexr
Gestaltung progressiver, peraanlichkéitsfﬁrderlicher Arbeite- |
inhalte, Auf diesem Geblet llegt ein Schlilssel sowohl fiir we-
gentliche Skonomische Lelstungssteigerungen als auch dafiir, des
ntwicklungsniveau unserer Gesellschaft gem#df Perstnlichkeits-
entwicklung im Arbeitsprozsﬁ massenheft mdglich zu machen.
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(\f:\m“twicklung junger Loiter

 Dle neuen Revadakticasbediasungon dor lehtnlger Jahre erter-
‘dern einen raschen Loistungsanstieg. auf allen Gebieten des o
gesellsohaftlichen Lebens and schlieSen nnuo Anforderungen an
die Leitunge- und Piannugaprczesaa:dor vclkswlrtschaft auf
allen Leitungsebenen ein. | 1
Leiter sind diedenigon. die dlese Prozesse entspreehend ihrer
Veruntwartung, das mozlalistische Bigentum planméiBig zu reali-
sieren und gu mehren, ‘lenken und leiten, Damit eind sie flr dle
gukiinftige Intwicklung der Volkswirtsoheft von entschelidender
Bedeutung. Insbesondere junge Leiter tragen in zweifacher Hin-
sleht Verantwortung. Einmal sind sie es, die Erbe und Erfahrung
der §1lteren Leiter aufnehmen und welterentwickeln, und zweltens
sind eie die guklinftigen Erbauer des Sozimlismus, Deshalb sind
ihre Denk- und Verhaltensweigen, ihre Leistungen und Kotive zu
analysieren, um Lelstungsreserven Junger Teiter aufzudeaken.

- Die 8. Etappe der Intervalletudie(ﬁls 7 dients diescem Anliegen,
indem - wie schon erwithnt - 10 Jahve nach Beendigung des
Studiums 370 junge Angehtrige der Intelligenz erfaBt wuxden,
die zu einem grofien Teil (67 %) Leitungsfunktionen eustiben.
Unsere Untersuchungen weisen suf eine Vielrahl chjektiver und
subjektiver Bedingungen hin, die das Leletungsvérhalten Junger
Leiter entscheldend prdgen., Entsprechend des Doppelcharakters
der Leitung vollzieht sich der Leitungsprozes in der Einheit
von 1. sach« und geganstandabezoganem Verhalten und 2. inter-
-personellem Verhalten, die sich wechselgeltig bedingen.

Die sach- und gegenatqn&sbezogene Selte der Leitung kennzeich-
net die Art und Weilse, wie der Leiter seine eigene Arbeit orga-
nisiert., Dle subjedorientierte Seite kennzeiehnet den Lel-
tungestil des Lelterm, wie er als Beauftragter des Staates
Kollektive und Persdnlichkeiten befﬁhigt, die gestellten Auf-

' gaben zu erfilllen. Diese doppelte Bestimmung des Leiterverhal-
tens wird durch objektive und subjektive Bedingungen beeinu
fluft,
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EZu b;ekt;ven Einfluﬂfhktozen z8hlen wirs s
- die Arbeits- mad Ltbanabedlngungen des Loitera.

- Leitungsstufe und Ftohbereieh.,

- GyYBe des Verantwortungaboreiahs.

- Arbcitazcltrogtmo,,r . '
- territoriale Konzontratlon oder Zarsplitﬁerung des Arbeitan

| bereiches,

- Qualitﬁt des zu loitcndan Kellektivs (Qualifikation. rﬁhig-
keiten, Wicsen uaw.).~

bubjgktive Bedingungun aindz

= Kenntnisse, Wissen, Pehigkeiten, Fertigkeiten und Erfahrungen
des Leiters selbst,

- Temperament. Cherakter und Einstellungen des Leliters.

Binige dieaer objaktiven und subjektiven Badingungen wayxen .
Gegenstand der Studle SIS 7. :

Wir konnten beispielsweise nachweisen, daf die soziale Geborgen-
heit in der Pamilie, aber auch im Arbeitakollektiv odexr Betrieb,
eine wesentliche Komponente bel der Beeinfluseung des Lei-
stungsverhaltena des LeitersNgggptelit; Allgemein icst die Bin-

"dung an Pamilie odexr Partner sehr stark, die sich zudem Uber

~ die letzten drei-Untersuchungsetappen hinweg stindig erhdht
‘hat. Eine besonders grofe Entwicklung hat sich bei den Leitern
hdherer'Nomenkllturatufen vollzogen, die - gegenilber von SIS 5 -
eine weitaus st!rkere Bindung zur Familie uuﬁern, und heute

- hther als in den anderen Gruppen ausgeprigt ist, Leiter be-

S P

stitigen durohweg eincvglﬂckliahere mhe oder Partnerschaft

EIB"Nichtleitgglﬂyas offensichtliich die Bedeutung haxrmonischex
Partnerschaft beim Ausiiben einer Leitungstitigkelt untexr-

- gtreicht, : :
Dies Bindung zum unmitielbaren Arbeitskollektiv hat ebenfalls
zZugenommen, Die meisten Hochachulabsolventen ‘haben das Kollek-
tiv in den zurlickliegenden 10 Jahren nicht gewechselt, so daB
eine. feste Integration in den betrieblichen Prozef deutlich
wird., Besonders kiinftige Leiter geigen eine auSerordentlioh

starkerVerbundenheit. Ihre Integration und ihr Zugehﬁrigkeits—

At i g i S i
S e s et
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geftthl num Kullektiv dﬂrfte dor sozialen Stallung and deren
_Festigung dienen.
Exkliéirlicherweise ist die Vorbundmheit uit dem Betrtc‘a etwas
schwicher als dfe mit dem Kollcktiv, obgleich sis sich auch in
den letsten Jahren gtiudig erhéht hat. Das ist insofern demer-
kengwert, als sich in dieaer Zeit vewstirkt Kgnbinatabilﬂungen
und demit Setilweise veriinderte Strukturen oder einfach ver-
grascrto‘ﬁiﬁtxsionzn'vélléogén, die‘u£Uh‘domznfelgo auf die
Betriebaverbundenheit nicht nogutiv ausgewirkt haben.
Die grﬁﬂte Entwicklung Qrgab sich in.dieser Beziehung bei den

Im eruten Fﬁll dtivfte es das zunehmonde Interesse acin, als
kinftige Leiter zu fungleren und damit etwas ﬂbergraifendere
Probleme zu sehen, Im zweiten Fall mind die Leiter mit weite-
ren unterstellten Leitern aufgrund der Entscheidungsbefugnisse
wesentlich mehr fix betriebliche Leitungsmechanieman mitver.
antwortltch. und gie fﬁhlen gich daher stHrker mit dem Betrieb
verbunden, Generell ist bei den Leitern sine betrlochtlich stér-
kere Bindung gum Betrieb gu vermerken als bei Werkt&tigen, die
keine Leitungsfunktion 1nnehaben. :

- Frauen, unabhiingig, eb sie Leiter sind oder nicht, haben eine
weltaus hshere Verbundenhait zum unmittelbaren Arbeitskollek-
tiv ale sum Betrieb. Hier habéh~éie bessere und intensivere
Kamﬁﬁhik;iﬁgggagl1ehkaiten, go daB sie ihre Zugehtrigkeit
gtézrker in einem kleinen Bereich sehen.

Wichtig ist zu erwdhnen, daB die Tﬁtigkeitsverbundanheit hhex
eusgeprﬁgt ist als die Verbundenheit mit degﬂngE?. Dex Beruf
1at bei ‘der Vielgestsltigkeit der . ﬁéaiisan}oéaérungen sekundl-
rer Art und wird meistens auoh in der Bedeutung bei der Aus—
fihrung bestimmter THtigkelten unterschltzt, weil die Verbin-
dungen dagu nicht wmehr urs¥chlich hergeatellt werden.\

Die Zufriedenheit mit der Arbeit zeugt von der Anpassung der
Perstnlichkeit an die jeweilige Produktionsorganieation, d. h.
ale Anforderungan, dle an den Werktétigen gestellt wexrden, und
die ihm gebotsnen Mbglichkelten enteprecheni seinen Bediirfnissen,
die mit meiner sozialen Einstellung und seinexr Intoreaaenaus-

richtung in Einklang otehen,

. e
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-Dunnoch bcwirkon,uins hohn Idcntiftkation und Zufriedenheit
- mit der ﬂﬁilskgitJatahlmg}eichzoitig die’ Ausudhapfbng von

Lcistungszesqrven. Wenn sich hier auoh 1n den letzten 10 Jnhron

et i g

eine positive Pntwicklung vollzegen hat, bletbt doch ein yecht
groBer Teil der - Jungen Intelligunz untey 1hrem tatslichlichen

e = ey o St e st s e U

 Leistungsvexmiigen. Allein ein Drittel der wcrktitigﬁn ohue

und selbst ein Pinftel der Loitgr mit weiteren Unterstellten
stimmen vollkcmmon zu, daB sie mahr leiatenukanpxen, wenn man

vonwigggg nehr verlang@é.

Diese Etnachltzung kann‘auroh mehrere Ursashen begrﬁndet gein,
‘vor allem 1st sle aber vom subjektiven Anspruahsniveau abhln-
gig. Die Einstellung gur Arbelt und die Leistungsbereitschaft
kénnen sbenfalls wichtige Ursacherkomponenten sein,

45 % der PFrauen, die eine Leitungefunktion austiben, kinnten mehx
Teisten, wenn mehr gefordert wire. Stimmen,dieser Tatsache aber
nur 18 % der miinnlichen Leiter zu, deutet das darauf hin. dal

S

den ?rauen vermutlich weniger zugetraut wird, und dem?umolge

geringere Anferderungan an sle gestellt werden.

Wiohtlg 1igt eine kritisch-konetruktive Atmosphlire im Kollektiv,
um Leistungsreserven Zu erachlieﬁen. Pagsivitdt oder Gleich-
‘gﬁltigkeit fithren nicht zu leistungsstarken Kollektiven, 90N~
dexrn hemmen deren seoziale Entwieklung.

Insbesondere im betrieblichen Rahmen hat sich seit 1976 eine
starke Abnahme der Kritikfreudigkeit vollzogen, die von Hoch-
schulkadern ohne Leitungsfunktion und ven weiblichen Leitern
am unglinstigoten beurteilt wird, Vermutlich ict die Tatsache,
daB mit den Betriebsleitungen weniger offen Uiber Fehler und
HiBoténde geredet werden kann, wenigar im Desinteresse seitens
der Leltungen begxiindets ehexr ist eine grtBerc Konzentration
auf die Leltungskader infolge der steigenden Balastungen not-
wendig. Im Zuge der Kembinatebildung, die sich besondews

- rasch in den vergangenen 10 Jahren vollzogen hat, eind die v

Dimensionen der Leitungstitigkeit gewachsen, die Leitungs- % 2?
hierarchie hat sich durch die Bildung von Stamnbetrieben wnd \.;

der Kembinatsbildung erhtht, so da gewissermqﬂen der Abstand t

- !
Lgifgggg{gggtiaa, die Hi¥lfte dez‘Stabsmitarbeiter einer Leitung, [}
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‘ . .
Zum cinselnen Mttarbotter. 1nsbcsandere zum Nichtleiter, ‘
~ griBexr gewordenm ist. -

Bei aller Konzentration auf die Loitar, aut 1hre grﬁﬂere Ver-
- antwortlichkeit und Entscheidungsbefugnés, ict es dennooh not-
wandig,(giigg:koshnchulkadern ohne Punktion anspruchsvelle Auf-
gaben anguweisen. Das Recht, Veruanertung auf‘Mitarbeiter Zy
delegleren, wird allzu oft negiert, aus welchen Griliden auch
immer, Damit wird insbesondere unter jungen Angehdrigen dexr.
Intelltgonz, die keine Leiter sind, eine gewisse Unzufrieden-
helt geschaffen, welche sich auf das Leistungsstreben und dis
Freude an der Arbeit nicht gerade fiérderlich auswirkt.

Unsere Untersuchungen bestltigen deutlich, dad die Arbeitsan-
fordorungon an den Leiter, am meisten: dem Niveau des Hochschul-
absolventen ontapriéﬁt, obgleich die Bereitschaft, Leiter Zu
werden, nach wie vor relativ goring ist. Insbesondere gwischen
Leitern und Hochschulkadorn. ‘die keine Leitungsfunktion aus-
tiben, treten swischen dem cubjektiv miglichen Leiqtungsvermogen
und dem im Arbeitsprogzeff real Geforderten groBe Unterschiede
auf, Nichtleiter schitzen in allen Positionen das. eigene Lei-
stungevermtgen hther ein als das, wag von ihnen in der Arbelt
tatstichlich gefordert wird. Es kinnte zwar eine Uberschutzung
der eigenen Lelstung bel Nichtleitern angenommen werden, zumal
von ihnen selbst angegebén wird, das sle sich nicht g0 gut wie
beigplelswelde die Leiter einschatzen knnen, dagu eind jedech
die auftretenden Unterachiede zu hoch. Alles weist auf eine
‘starke Unterfeorderung dex Hochachulabsolventen hin, die keine

Leitungsfunktian‘B”kIéIaen. Besondara  oft zeig%‘éich das bel

e gy

folgenden Anforderungen:‘

- anderevpolitisch tibergeugen,

- aktuelle Ereignisse interpretieren,

- den politischen Standpunkt hehaupten,

- Konflikte untexr Arbeitckollegen 18sen und

- Vorachléige zur Ixrhdhung dexr Effektivitit im Betrieb
ausarbeiten, ' :
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Geradc dia aruihnton Anfordarungen stollen oft Schwaohpunkto in |

‘dex Arbott dar. 20 da8 eine solche Untorforderung einfach nioht .
*'sk:eptabol ist. AuffHllig wivd dadursh, daf Klohtlsitern ‘sowehl
wenigey augatrant als auch zugemutet wird, Dennoch liegt ¢ es

" letu¥endlich an jedem Hochsohulabsolventen zelbst, welohe ,/

’}Flhigkelten ey im Kellektiv wlrksam.nanht, wie er ven ihm gwar i

lﬁI—hx verlangte. F&htgkoiten trotsdam ctnzetzt, um Latstunga- i/?

,potemn eruehluﬁenm ~halfan,

Was die Leitor betrifft. 80 sibt ‘es hier ein anderes, differen- -

, gierteres Bild. Hier fallen subjektives Leistungsvermﬁgen und

o obaektivvgeforderte Leistung oft qggginandaxu ,

In einer Reihe von Leitungsaktivititen werden hthere Anfoxde-

rungen geatellt, ale sie =zu 1019tan sioch in dexr Lage fiihlen,
Das betrifft vor allem: '

{- andere politisch Uberzeugen,

1 Arbeitsbosprechungen leiten,

\ Arbeitsablauf organisieren,

L»Konflikte untexr Arbeitskollegen iasen,

= endere in Erftllung geeelleoh&ftlicher Aufgaben ein-

beziohen ‘und

- schnell und eicher entscheiden.

Bedenkt man, daB an die Hochschulkader ohne Leitungsfunktion
weitaus geringere Leitungsanforderungen gestellt wexdmn, obwohl
gle glauben, -viele davon auch erfillen gu kinnen, werden wich.-
tige Leletungereserven sichtbar. Kiohtleiter kdnnten die Leiter
entlasten, denn nicht alles kann und muB nur vom Leiter reali-
slert werden, Arbeltsanforderungen entsprechend der Qualifika-
tion und der Fiéhigkelten zu gestalten, wird demzufelge zu einem
wichtigen Kriterium der Arbeitssufriedenheit, die sich vor
allem auch in einer Kontinuit¥t der ausgeiibten THtigkeit wider-
spiegelt. die eine geringe Pluktuation bewlrkt.

Untex Pluktuatian wird allgemein die Bewegung von Arbeitskriiften
verstandon, zhn&chst unabhlingig davon, welche Ursachen und
Motive diesem Wechsel gugrunde liegen, und wohin die einzelne
Arbeltskreft wechselt, Fluktuation ist untex den Bedingungen
der sozialigtischen Plnnwirtuchlft nleht nuy nicht vormoidbar.
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_-aendern 1m Interesse alnna h&chatmbglishan Tempos der wissen~
sohafﬁlich-teohnieehen Entwicklung orfarderlioh. Das bwdeutet
Jedoch nicht.,daﬁ Jedex 9;nzalne Fluktuationsakt eich ales ge-
sellschaftlich notwendig erweist. Volkewirtschaftlich sowie
betrieblioh negative Fblgun wérden vor allem durch apuntana S
Asaekto dar Flnkﬁuntten hervergerufen. '

- Wix k&nnen hervawhoben, dsB nahesu dte Hilfte der Hechaahul—
kader nach Abschlu8: ‘des Studiums ihre Arbeitsstelle nieht ge-
wechselt hat, und damit eine recht grefe Kontinuitit in der
Arboitatatigkait ‘vorliegt, die sieher gum grofen Teil auf einer
rcaht gutan Absolventonlankuns-der Hochschulen und Uhiversitu~
ten baruht. Bie Arheitaplntzweohuel, die gustande kommen, wer-
den ven den meisten Huehsehnlabsolventen auf elgene Inttiative

i i e s —

hin vargénnmmeh (&5 %_ y Ini

(€5 %). Tur 45 4 haben auf Wunsch oder Initia-
tivsAgygmﬁggxiebes einen Wenhael renliaiert, wenn beetimmtan

Rachfragesitustionen Rechnung getragen wird.

Gegenwﬁrtig und kunftig wexrden Fluktuatienen.im Interesce des
Betriebes eine grofere Rolle spielen, weil durch den Dinsatz
von Schlilsseltechnologien, durch den Industriercbotereinsats
in Dimensionen Arbeitskrlfte freigesetzt wexden. Das aber ist
ein Problem von grofier volkswirtﬁchaftlicher Tragweite, waE
infrastrukturelle Prebleme, Bildung, Umlernfragan ungd vieles
_andere mehr betriffit,

Insofern ist ‘eine. BeWegung unter den Hechschulkadern aehen
weniger vem negativen als vom positiven Effekt hexr zu betrach-
ten. Die Volggyirtschaft braucht flexibel eingetzbare Leuts,
die bereit gind, eine Tﬁtigkeitaverﬁnderung inm Interesse des
Betriebes dder'gar def Geeellachgft auﬁgﬁfehmen. Dispenibili-
tit und Mabilitﬁt werden deshalb iﬁM;E;htigen Vorauasatzungen
fiir effektive Leistungsentwicklung in der Volkswirtschaft der

DDR.,
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5, Remsrven gur Exhbhung der Effektivit&t dey Arbott aus der
‘Sicht der<Abaolventen \ o

'Nugh_otwa.1o:ahhron haben sich die Absolventen umfangreiche
Erfahyungen angeeignet, Zwei Drittel iben Leitungsfunktionen
 ausy, und viele machen sich Gedanken dartiber, wie dia Arbelt
effektivor organi-tort wexden kénnte, Auch in desm tﬁgliohan‘
“Gesprﬂehen mit den Kollegen im Betrieb epielen golehe Themen.
eine griBere Rolle, Dabei reigen neuere Untersushungen, daB -
gegenwiirtig mit den VerMnderungen in der sow]etischen Innen-
politik groBe Hoffnungen verbunden werden, . den innerbetrieb-
11ichen Arbeitsahlauf efiektiver gu gestalten, Das 1st durchaus

—— e e S At s

bemerkenswert. Von den.maisten dor von den Absolventen angereg-?

e s e R i s A et 5, e S e i e+

ten Verﬁnderungen hatten gle aolbst kaum einen Vorteil, sondern
- ver allem ‘mehx Arbeit. Daa intensive Nachdenken {iber Schwach-

punkte 16t Ausdruck eines tiefen Verantwortungsgefuhles fiy
die Entwicklung des Betriebea und derxr gesamten Gesallschaft.
Allerdings denken d;p Absolventen wile an@ere‘Werktatige By

o oo e n s Lot S SN

wenig &arﬁber naoh, wie sie salbst zﬁr ubarWindung dexr Schwach-

e s el

,punkte beitragen kannten. so daﬂ entsprechende Diskussionen
(g. B. im Aﬁbeitskollektiv) oft wenig kanstruktiv verlaufen,

Hier gilt eg fix Jugendverband. Partei und Gewerkscharft, kiinf-
tig wesentlich energieuher dafile einzutreten, das die Anregun-

gen und Kritiken der WerktHtigen wirklich beachtet wexden. Noch

Zu viele machen die FExfahrung, daB es sich wenig lohnt, Nangel
anzusprechen, well sioh dech nichits ¥ndert, Sslche erahrungen
bilden such-eine “Quélle Flir das groBe Interesse an der sowje-
tischan Innenpolitik, In diesen nooch zu‘Wenig genutzten Anve.
gungen der WerktMtigzen liegt ein grofies Potential, einexseits
innerbetricbliche AblMufe effektiver zu gestaliten, andererseits
Lelstungsbereitschaft und perstnliches Verantwoxtumgsgefiihl fix
die Leistungen des Betriebes und des Kellektivs zu exrhbhen,

Der erste Problemkreis unserer Fragen berihrt das Leistungsprin-
zip. Fast alle treten dafﬁr ein, daB das Leistungsprinzip kon-
‘ sequenter durchgesetst wirﬁ. Davon wird veor allem ein hﬁherea

e e U I B ]

/
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Va8 sopialey aazenhtigkeit erwartet. Kegative Auswirkungcn.dea
Laietungsprinﬁiys werden =wax gasehen, den Vorgtigen abeyr ein-
‘deutig untnrgeardnst. Es 1st absr damit zu rechnen, daS die >
§g§g§§gggfiﬁen des Leistungaprinztps graﬂere Aufmerksamkeit i
finden werne;:/ggigfﬁfgggi’ignsequenter ‘durchgesetet wird, In
dex 1deelos&sahen Avbeit ist es daher wichtig, sich auoh mit 7
solchen Pragen gu besoh&fﬁigﬁn und das Lciatungsprinzip mit o~
Verstigen und Sehattenseiten darzustellen. Ohne solche ausgewo- o
gene realimtische Darstellung besteht sonst dle Gefahr, deB | 4°~

"kinftig Argumente, die das Lsiatungsprinzip ablehnen, ein (;ﬁ:
¥4

i -

'offeneu Ohr bei einem Tell der Jugend finden wexdan ., s
ge zj..,, g“:% .fﬂ

Im eingelnen gehen die Absolventen aelbst felgende Reserven bei

S

der bemseren Durschsetzung des Leistungsprinzips:iA
1, Mit materiellen Stimull yirksamer auf &pitzanleistungen und

P s s m o e oo o . S o s B S -

Leistungsversagan reagieren. Aufschlﬂge und Abzilge sollten
direkter und schneller mit der Leistung verbunden werden.
2. Leitungsarbeit ellgemein, Durchsetzung des Leistungaprinzips
" in der Kaderarbeit: mehr peratnliche Verantwortung der Lei-
tor fix dle Leistung ibrer Mitarbeiterg auch hisr schnelle
und wirksama Anarkennung herverrugender Exgebnissc, aber
auch offens Kritik bei Schwichen und ‘konsequente Abberufung,
werm die Kader ihren Aufgaben offenslchtlich nicht gewachsen
- gind.
3. Straffere Kont lle, regelmiifige und gerechte Leistungsein-
schﬁtzung. Gegenwﬁrtig kttnmern sich dle lLisiter um zu viele
Prozesse, Das fithrt dazu, daB die Leistungen U selten un&
AV unragelmﬁﬁig eingeschhtzt werden. Damit fehlt eine zuver-“
lassige Baa!s, wenn es darum geht, {lber Prémien, Leistungs- ’
zuschlﬁge u. u.vstimuli zu entscheiden. Insgesamt werden dia
Absolventen gegenwurtig zu wenlg gelobt und =zu wenig kriti~

o £ — e A

slext (ebwahl ‘sle 1mmer noch eher krifisiert als gelobt wer-

et e i et A P S

‘den), dafiir fuhlen sie sich zum Teil bHei dor “Gestaltung

e mr K e

1hree Arbaitaablaufes geglingelt, Baneequente Grientierung
auf die Arbeiteergebniasé‘und'mbhr Handlungsspielraum fir die
Absolventen, bei der Geatnltung ihrer Arbeit kdnn%e Abhilfe
schaffen.



A ,‘@ringen. bel Entecheidungen mitzure&en, “immer garinger werden .
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Weitero Vorachlhlige sindx

4. konkrete, abrechenbare- Aufgabeng klare Masatube,

5a,Lshnstruktur gwischen Berufen und nach Qualifiketion mit
dem Leieﬁunglprinzip'in Ubereinstlmmung bringen, i .

6. bei der Stimulierung ausschlioﬁl!che Orientierung en der
Arbeiteleistung,

7. mehr mnralische Stimull oinsetzen,

8.vAnerkennung hoher Laiatungen, keine Rontineverteilung von

- Stimuli, '

9. mehr Skonomische Letstungssttmult fir die Betriebe, ,

10. bessere materiell-teehnischo Basis fUr Spitzenleistungen,

Der gzwelte Fragenkomplex wendet sich den Reserven zu, die die

Absolventen insgesawt gehen, die Wffektivitat ger. Arbeit A

Betrieb_gu erhohena

e bt 2 o

1. Leitungearbeit 1n den hellektivenz Unterstili zung, Anleitung,

persbnliche Gespréche u. a., Die alltﬂgltche Leitungsarbeit im

Kollektiv hat groSen Einflu8 auf Leistungsbereitschaft,
politische Haltung, Einstellung zum Betrieb, Auch die groSen
Erwartungen vieler Abeoclventen, bei Lelitungsentacheidungen

mahr mitzureden, kenzentrieren s;oq'auf den unmittelbaren

e et o e A o f N N

Vorgesetzen. Allerdings ‘braucht dieser, um Hinweise und Kri-
tiken seiner Mitarbeiter einsetgen gzu k¥nnen, ebenfalls mehx
" M8glichkeiten, euf Entscheidungen seiner Vergesetzten Iin-
fluB zu nehmen und selbstundig zu handeln, Gegenwirtig ist
ez abeyr mo, daB dile Mbgliohkeiten. Kritisahes zur Sprache gu

ke i B L AN s o e et e e 2 s

2:2¢b513133trieb je hbher die Leitungsstufe ist. Hier liegt eine

/

Ureache dafilr, da8 viele im Kollektiv gediuBerte Kritiken
und Anvegungen wirkungsles verhallen: Sie {iberzishen die
iBefugnisse des unmittelbaren Leiters, und dieser hat su
lwenig iglichkeiten, Ver¥nderungen bel seinen Vorgesetzten
izu erwirken,

2. Dien¢ Mechaniomen sind vielen Absolventen durchaus bewudt,
Deshalb unterbreiten eie viele Vorschléige zur Verbesserung

dex Arheitsarganisation. mehy konzeptionellen Voxrlauf, Flexi-

bilitlt, Abbau 1nnerbctxieb110her Bﬂrokratie.
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3 Immer mehr wird in den leteten Jahren.darauf verwiesen, daﬁ .
~§g§§ggg;«;g§§gggn aingx entepggggendan materiell-teahnisehan‘_
Basis bedtirfen, wobei violo Prsbleme, die hiler auftreten,
ohne rustitsliche Investitionen lbsbar sein mliBten (. B,
Lizféiﬁthtﬁ Pristen, die in westlichen L¥ndern Hblihh
sind s Tage oder Wbchen statt Mamate odex Jahre, bsssere In-
formation Hber lieferbatre B;uteile uaw.. flexibles Etngehon
 auf Wlnsohe ‘der Kunmden, wie das auf dem Weltmarkt blich
1st, Uberprtifung von Vorschriften und Regelungen, die der
Nutzung moderrier Teohnik ifber die Arbeitszeit hinsus im A
-Wege stehen usw.). Gerade hier zelgt sich, daB die Absolvene
 ten vtele Idnen entwiakeln. die knmppen Mittel rationeller
gu nutzen, Aus bkonomiacher Sicht ist es nicht zu verantwor-
" ten, solche VorschlageVQchnall Zu prufen und Realisierbares

umsehend in die Praxis umzusetzen.

Weitera Vorsshl&ge konzentrieren sich auf:

4. Kadevarbelt im Sinne langfristiger Vorbereitung asuf neus
Aufgaben, neue Technik u. a., Praxisbezug von Bildung und
‘Welterbildung, :

5. Durcheetzung dee Leiatunggprinzlps.

6. hghere Anforderungen, anspruchsvollere Aufgaben, Intlastung

- von Reutine, niveaugerechter Eineatz, hBhere Qualifikation :
‘der Leiter,
7. unfassendere Information, Kommunikation und Erfahrungsaus~
* tausch mit hationalen und internationalen Partnemm, '

8. besgere und schnellere Nutzung wissenschaftlicher Erkennt-
nissge undenfermation. schneiiore und rﬁcksichtslosere
Orieﬁtierung am Weiﬁstand, bessere Arvbelt mit der Fachlite-
ratur,

9. ﬂbergreifende Rogelungen gur Erweiteruna des Handlungnpiﬁl-
raumes fur die Betriebe und effektivere Leistungeanxrelze
fUr die Betriebe, | :

10, kontinuierliehe Versorgung,mit Haterial und Rohstoffen,

i-Nutaungrvan Sekund¥rrohstoffen.
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Die letzte Fruga galt den sez%g}gg‘gggggtan dey Iineenachaft-
‘lich~technischen Ravolntten. Folgende pozisle Fragen aellten,
im Zuge der wissenschaftlioh-technischen Revolution nach MNeli-

knung der Abselventen gel¥st werdens

1. Verbegserung des Lobenaniveausz Vorsorgung mit Keuggggg___
und Bionstleintungan, bedarfogerechte Produktion (Mbde),
mediziniache Betrﬁuung. frihere Berentung, Rentenaxhehung,
nelaemﬁgllohkei#on Aing kapitaliatlache Ausland. Bei den

‘-Versorgungafragen gtehen dle langen Wartezeiten bet einigen
Dienstlelstungen bzw, Konsumgutern und Fragan sozialer Ge-
rechtigkeit (Versorgungsgefille Berlin - lindliche Regianen,
Abhﬂngigkeit von Begziehungen, In@ggipbg: quasl legaler

‘,Schwarzhandel suf den Auteméirkten u. #.) im Mittelpunkt des

y 'Interasaae. o

2.=Perabnliohkeitaentwicklung (2. B, Uberwindung ven Konaum—

denken, Egolsmus, hthers Quselifikation, mehr Verantwortungs-
- bewuBtsein);

3. Lsung solcher’Probieme wie Stre8, Verbesserung der Kinder-
betreﬁung. mehr Msglichkeiten zu sinnvoller Frelgeitgestal-.
tung, bessere Kontakt- und Kormunikationemtglichkeiten in
der Prolgeit, gleiche Intwilcklungschencen filr ?rauen im
Berufs

4.Lumwe1tschutze;ﬂier zeigt sich eine enorme Dynamik, Die Ansahl

der Jjungen und Hltersn Werktﬁtigen. die durch die hohe Um~

weltvgpschmutzung beunruhigt werden,dg}gmt rasch zu, und die
Fﬁﬁiékai¥ der DDR, Umweltschutz uhﬂ'okoneﬁzsches Wachstum gu
verbindan. gewinnt zunehmend an BinfluB auf die politieche
Haltung. Dag ist insefern nicht unproblemetisch, weil etwa
wel Drittel dex jungen Hochschulkader weinen, daﬁ die Ane

e P SRS SN

strengungon der ﬁDR, das Umweltpreblem Zu losen. gegenwliyrtig
. ﬁi&ht ausreiehen.
5, Vermthiricte Anstrengungen. die Errungensehafien dexr wissen-
schaftlich-techuischen Revolution zu nutzen: Arbeiteorgani-
, sation, Kooperatlion, materiell-technische Basilgeg
6, Laaung gsozialer Fragen, dle unmittelbar mit der Vorbereitung

und Einfﬂhrung neuer Technik verbunden sind: Frelsmetzung




W - 217 . 31/8‘7 :
Blatt 37/ 2. Ausf._

- i bew. Umsetzung von Arbeitskr&ften. Weiterbildung und guneh=
'“ﬁmand stiirker die Gestaltung dex Arbeit mit neuer erhntk.
paychophysische Belnstungen, StreB, Menotonie, hoha Technik- -
abh&ngigkeit und daher weniger Hknﬂlungssyielraum.

Insgeeamt wird dlo wiasensehaftlish-tochnisoho Ravelatian von
der_;ungen Intolliganz ppsitiv bewerte$ und als entauholdandes
'Hittcl gasallsahaftlichen¢Eortsbhritts gemehen,. Tabel vollziekt

Ve e e

siloh gegenwﬂrtig “eine Ver&aderung von etner undlfferenzlerten

Globalbejahung technisohen Fortschxit?s 20 einer kritlscheron

und auch lebenanﬂheren Bawertung einzelner Promésse, die mit

- der neuen Taehnik verbunden sind. Insgesamt “geigen sioch abexr ge-
fade bei dex “lnsch&tzung der wissensohaftlioh-tochniaohen
Revolution enorme Untersehiede zZu Jugendliahen aus westlichen
L¥ndern, deren Haltung vor sllem duxch die Angst vpr Arbeite—
lestgkeit geprugt 1st,Adef alle anderen Frggen untergecrdnzt

wer&en, sft selbat die Frhaltung und Sieherung des Friedens,

6, rf.Psychq—physiaohe. E}ntwicklung

In den ersten Jahren nach Studienende stabilisiert sich die
Gemundheit, ver allem Sehlaflosigkeit. Knpfsehmorzen ungd De-
pressionen gehen deutlich suxdck., Mit dex ﬁbernahme grifersr
Verantwortung nimmt dann die Belastung wieder ga;*gga"gggggg
Besehwerden,,wie Herz-Kreiglauf-Stdrungen (sturke Belastung,
Pos., 1-3, Studienende = 11 %, nach gwel Jahren Praxis = 9 %,
nach 10 Jahren = 17 9 %) Depressionen (Studienande - 13 on nach
2 Jahren Praxle = 10 %, nach 10 Jahren = 19 %) und Kopf-
schmergen (Studienende = 20 %, nach 2 Jah»en = 15 %e.nach 10
Jahren = 27 ¢ %), gewinnen spirbar an Bedeutung.'

- Deutliche Geschlechterunterschlede gibt es nach 10jéhxriger
Berufetatigkeit nuy bei Kopfsehmarzen (stark. Pos. 1+243,
HMnnexr = 17 %, Frauen =41t % 1),

'Insgesamt gelingt es aber, diesen verechlachterten Gesundhelto-




VD - ZIJ - 31/87
Blatt 38/2o A“sfo

,‘zustand durvh dte gawaohsene Loistungsbereitschaft zu kempen~
'siernn., ‘

ggp 43 Entwiuklang einiger psyehesphysischer.Leiatungsveraus-.

potsungen
(Tabelle enthHlt Pos, 1 + 2w stark bzw. sehy atark)
Angaben 1n %

. ‘nach 10 Khri—'
étad.%e nde _ _ _ _ger THtigkelit
mlnni. weibl, ~ minnl, weibl,

Ausdeuer | | 54 48 T2 1
Kanzentrstionsfuhigkeit 41 . 3% 58 58
Belastbarkeit in der Avbeit 48 39 76 66

ktrperliches Lelstungsvermtigen 57 52 _ ™ 55

Bezﬂglich Augdavey und Konzentration verschwinden ursprﬁnglich

‘vorhandena Geeehleehterﬁn%érschiede. Das steht in Ubsreinstimm
munékaémit, daﬁ ale Leistungsbereitachaft der Prauen stlrker
zugenommen hat. | T

Am stlrksten belastet sind diekgggger jg?ggmﬂiggggsqgggz}fgl

sind gesundheitlich am stabilsten.‘w

r

.Faktoren._diq‘din peycho-physische Beiastung beeinfluésen.
ainds

- langanduuernaa ﬂberfarderung duxrch zu viele Aufgaben oder
unklare Definition aermﬁzgéntwortung (besonders bel Leitern).
Damit werden Erfolgserlebnisse verhindert: Immex bleibt das
Gefihl, nieht alles- geschafft su haben, oder die Befilrche
tung, eventuell etwas vergessen zu heben, Amnlich wirks auch
Selbstuberforderung, die allerdings seltener auftritt,

- Aus langendauerndsr Unterforderung, Reizarmut und Menotonie
kanneﬁugigﬁfhlls ‘erhebliche Belastungen erwachsen.

- Grofer Handlungsapielraum, Moglichkeiten, selbstiindig zu ent-
schelden, und vielfﬁltige. ebwechslungsreiche Anforderungen

firdern gesundheitliches Wohlbefinden, wenn die dsmit verbun-




vb--. 2IT - 31/87
Bl"k'ﬁ 39/ 20 Ansf-

- denen Aufgaben evfelgreiah gelbst werden kbnnen. .

- Hohe Bedeutung der Arbcttsaafgaben und dam&t verbundenes

soziales Ansehen wirken sich ebenfalls gﬁnsttg auR,

- Bbenfalle wichtig ist hohe Arbeitssufiiedenheit und Identi-.

- fikation mit dem Batrieb. Erfoigsaxlebnisee, die antstahen.

‘\wezm dle Arbeit als sinnerfHllt empfunden wird und gestellte
Ziele erreicht werden, bilden eine enxscheidende Voxausset-
_gung fir peychische Stabilitét, » '

- Das Arbei§§ggllektiv hat in den arsten\Jahren ein@ sehy’ groﬁe
'Bedeu%ﬁﬁéﬂfﬁeria peycho-phyeische Entwieklung Aufgrund des -
hohen Stelieuwertes hnrmonischer Kollektivbes2ehungen werden
strefauslisende Konflikte allerdings relativ resch gelost.»
oder es wird das Ksllektiv}gayechselt bzw. ein Ersatzkommuni~
kationskreis in der Arbeit aufgebaut. Aufgrund der daraus re-
Bﬁltierenden hohen Zufriedenheit mit den sozialen Beziahungen
bei 90 % der Absolventen gibt es nach 40 Jahyren kaum noch
eins Korr;igfion zwischen,gesundheitlichar Entwicklung und
Kollektiv., = T -

- Bin uei%ungPsfil, der aich durch Hektik, ngelnde Berechan—
barkeilt und h8ufiges umdispunieren ausgeichnet, sowie sehr
starke Abh&ngigkeit von Lelter oder auch von den Kollegen
f£3ydern negative Entwicklungen,

= Wichtig zind such Arbeltsbhythmus, Wechsel von Spannung und

. Entspsnnung. Durch den Rechnereinsatz treten hierx Probleme

auf: Der Rechner ist in der Iamge, davernd Bedingungen fiir

Ranentrierte Axbelt zu eahaffen; Phasen mit wenig anshren=-

genden Routinetitigkeiten entfallen, Hier llegt sine Ursache

defiir, deB die psycho~-physische Belagtung beim Dinsatz der

Mikrbalektronik oft whchat, |

=~

Insgesamt wird aber deutlich, daﬁ Probleme fir die Gesugﬁheit
nicht automatisch aus einem hohen Niveau geetéilter Aﬁ%gaben
erwachsen, ‘Stelgerung dex “Lelstung und stabile Gesundneit Bind
miteinsnder zu vereinbaren, wenn dle Aufgaben dem Leistungs-
vermigen entsprechen, Miglichkelten zu selbstﬁndiger Arbeit
gegeben sind, die Anfordérungen vielf¥ltig sind, erbrachte Lei-

stungen ensrkennt werden, die Arbeitsorgenisation ein hohes
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Niveau beuitzt. Hektik vermieden wird und botriebiiche Ablﬁufe

i fnr’&an cinzelnon durehsehnuhar sind,

Der Suhaffnng aulchar gnsundhaitafﬁrdorliahur Bodtngungen kamnz
grofie Bedeutung zu, de gegemng dio psyche-physischen Bela-

- stungen vieler Tutigkeiten waahsen uné Gesundheit einen wuehaen—
" den Wert besonddvs filr junge WerktMtige gewimnt., :

,Bsdenkonswert ist, daB sehr viele junge Verktltige - n&eht nur

S i e BT, o Y

Haahschnlkader - fﬂr ihre _gesundheitlichen Prableme prtmﬂr
auﬂare ‘Faktoren verantwertliuh“macﬁﬁﬁftz'”E" "Streﬁ" Umweltver-

schmutzung), nur selton ihre _eigens Lebansweise (z. B. Ernih.
rung, Rauchen, persﬁnlinhgr _Arbeltsat saxmut ). Ge-

aundheitspropaganda sollte sturkei dazu beitragen, dﬁa zZu ver- |
mm. c i

7. Urieile fiber das<6tua£um

Das Urta};ugggwAbealvanten tiber das Studium bleibt bemerkeng-
wi?%ﬁggiﬂtant. Untexr dem Eindruck eigener Exfahrungen findehr
Aksentveranhicbungen statt, manshss wird relativiert, anderes
gugespitazt, sber die Grundposition vertindert sich nur seltaen,
‘Das eprischt dafﬁr, die Wertungen der_ studenten Zum Stud&um
gehy ernst ozw nehmen. Sie werden zur viele Jahre nachwirkenden
Hundlungsgrundlage. die powohl eigene Entscheidungen priigt

(2. B. Welterbildung) als auch auf die 'soziale Umwelt aus-
strahlt (eigene Kinder, Schiiler und‘LéhrIinge im Betrieb, Ver-
wandte, Freunde, Xollegen) und damit groBen Einflu8 aui Berufs-
#ntscheldungen, Studianfaehwahl und Studienmotivation dex
nachfelgenden Generationen hat.

Die Ausbildung wird in mancherlei Hinsiecht etwas positiver als

bei Studianande geagggn (wichtigste Ausnahme: Praxisvevbunden-
heit) Die Positivierung erfolgt z. T. In den belden ersten
Prayiajahren. um gich dann wieder zu relativieren, manchmal -
Tfolgt dann zwischen dem 5., und 10. Praxiajahr eine weltere .
Positivierung. Das gilt z. B. flr die Einschitzung des Lehr-
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krﬂfte-Studenﬁon~thhﬁltnlaaoag Hxar hat offbnltahtlloh boi
einem Teil ein wechael der wwtungspuuion ahttgetnndon. 8ie
#ind jJetst seldat zum Teil Lekrkyfte (in der betrieblichen
"Berufsausbndung, Weiterbuaunx, bel der Betreuung von Studen-
ten im Praktikum oder von Abselventen u, a,) und. ‘wexten ihre
eigsnen Erfnhrungen aus dor ss.aht dexr dami.t verbunéenen Ver-

‘ antwertung » EUERREE : : :

Wichtig ist, daB das 5tud1um mh 1ange aahrc 1n der Praxis .
nachwirkt. Mmnches im Studlum Erwarbeng zotgt stch erst nach
Jahren, wenn entgprechende Funktionen ﬁbertrugen werden, Vor-
zlige wer&en emt richtig bewuﬁt, sbenso Mingel oder Aufgaben
eptirbar, Nicht alle diese Ezfahrnngon werden suf das Studium
bezogen, vieles wivd auch nmit eigener Anstrcngung, den Arbaits-
‘ bedingnngen und -anfarderungon im Betrieb in Zusammenhang g6~

- ‘bracht, Den Wortungan ‘Ubey dus Studium liegt eine Axt Soll-Ist-
Vergleich zugrunde: Erfahrungnn aus dem Studium werden an einem -
SOLL~Bild Hber des Studium gemessen. Unter dem Einflu8 der
Praxis kann sioh das SOLL-Bild verdndern und damit das Urteil

. gum Studium. Auch des IST-Bild {dte eigenen Studienerfahrungen)
~ kann sich wandein: durch Erlnnorungsverlusto und auch neue
Einsichten (. T, durch Kontakto zu ohemaligen Kemilitenen

und Lehrkr&ften). Die Stabilitit der Urtoile zum Studium geht
voxr allem auf’ dia Stnbiltt%t dos SOLL-Bildas vom Studium Ze~

- ylick, -

Die méisten Abseolventen sahﬁtzén'die Erziehung und Ausbildung
an der Universitlt bew., Hechschule : nachtréglich als precht gut

3 e o e e

ein, allerdange nicht {rmey unsingeschrunkt. Nur wenige be-
trachten 1hy Studium ganz‘alstanziéit und verurteilen es in
ﬂBgusch,und Bogen", Incgesamt 53 % (Pes. 1+2+3) sagen, wemn
auch mit Einschrdnkimgen, das die Ausbildung &n der Sektion

den Erfordernissen der Praxis angemessen war. 88 % (Pos.1+2+3)
werten dle Hultung der Lehrkr#éfte pu den Studenten poeitiv.
Kritisch fHllt das Urtail_ingbegﬁndareﬁdﬁg in der Industrie
t¥tigen Hochachulkaéer Uber dis Praximverbur Studdums

aué‘”ﬁﬁne“EiﬁEchiﬁhkung (Pos. 1) sagen nur ganzw 2 %, das in
der Ausbildung Thearie und Praxis gut verbunden wurden,
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48 % (Pba. 4+¥+6) lehnen dlese Ausaage mahr oder weniger deut-
1ich ab. Plr viele Hochochulkad ex war - das zeigan auch verbale
Stellungnahmﬁn - die Ausbildung zu"&kaﬁemisch". zu "theore-
‘tisch", "Nichte gegen wirkliahe .Theorie, dureh die man die
Zégzﬁaénhange besser begre&ft, aber alles gegen lebenafermes
'Thenretieieren, Isolation der Wissenschaftaentwieklung von der
gesellaahaftlichen Entwtcklung, abstrekte Lermerei, dle mit der
beruflichen Praxis nichts.zuttun hat," (Betriebsleiter,

35 Jahre). : ‘

Die Abaelveuten verspiiren in der Praxis rasch ein Defizit an’
beruflichen Fﬁhigkeiten, FErtigkaiten und tHtigkeit sabhéingigen
Spezialkenntnlesen, Dem steht: ein‘muhsam engeeligneteyr Wisaens-
berg gegeniiber, der in der Praxis nur wenig eder Uberhaupt nicht
gebraucht wird. Unter dem Einfluﬁ der wissenschaftlich-techni-

schen Revolution hat sich dieser waqiygprueh versehirft: ‘Wosu
der DPrill der vielen Neimen, Tﬂifigischriftan. Faekten, wenn das
der Reschner viel guvérléssiger und umfassender parat het? - Seo
fragen viele Ingenieure, die mit modérner Informetionstechnik
arbelten. Unter dem Zindwuck solcher Ixfahrungen erscheint das
Studium in threm Urteil ‘ala in idealistischer Weise zu sehr an
Fhktendr&ll und quanxitatiy auégelegten Bﬁeherwiésén'faa%ge-
macht. Dem wirklich wisaansehaftliohen Lexrnen und der Fﬂhig-
ksitssntwicklung werde zu wentg Beashtung geschenkt. Das bau
zielit eich auf allgemein-geilstige, beruflich-fachliche und
soziale Fihigkeiten. Nur T % sagen nach 10jkhriger Praxis,

des im Studium ihre intellektuell-schipferischen Fihigkeiten
voll geferdert wurden, Fs fehlt an juriqtlschen Grundkemtnie-
sen, an Kenntnlssen iiber dle Arxbeit mit Menwchen, die wichtig
siné, alle Migliohkelten sezialistischer Demgkratie zu nutgen

S

und als Subjekt gaaellschaftlicher Prozesse aufzutreten.‘

Recht poaitiv 1ist das Urteil tiber die pelitische Prziehimg an
der Universatgtlﬁochschule. 10 Jahre nach Studienende sagen
insgesaut 84 § ﬁﬂfias:ﬁi;§¥§3. ds8 die politische Frziehung im
wesentlichen ein hohes Niveau hatte. Auch ein grofer Teil der-
jenigen.‘die sonet 1hr Studium sehr kritisch beurteilen, ener-

kenmen den Beitrag der Universitdt/Hochechule zu ihrver politi-
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Asanst nicht vial hﬂngangeblieben 1et. pol&tieoh ‘hat mir das
Studium Entschaidnndaa gegaban.“
Das beziggt siuh vor allem auf daa warxistische Grundlngonstu-

B

di_m&(ggyg sagen (Pos, 10&*3). daB das Studium des Marxismus-
Leninismus fur ihre berufliche mﬂtigkeit notwendig war, ,
31 % (Pos. 1) unntngeaehrknkt. Damit wird das Grundlaggnn&ndium

o e e s s ke e e 38

von allen Kamponenten des Studiums eu positivsten beurteilt.

Natﬂrlich gibt as auch viele Kriﬁiken und Anregungen. die sich
vor allam suf folgandes richten: mehx Vermittlungwknnkratsn

—— e

.Wissena, welehea hilft, gesellschaftliohe Prozesse, in‘die die
- Abeoi§§hten in Beruf und Preizeit einbezogen sind, zu durch-
schauen und mitzuheeinflussen, mehy Meinungsetrait und Offen-
heit und such hier silirkere. ‘Betonung dexr Entwicklung der Féhig-

kelt, selbst&ndig politisch 4] denken und zu handelwn,

Doch insgesamt hahan.die jetzlgen Leiter, Lehver, Funktionﬁra
aus diesem Studium viel mitgénommen, was sie in ihrer T&ttgkeit'
und deren pelitischen Besligen gut Bebrauchen kitnnen.

Das Urteil iber des Studium wird much durch die berufliche Ent-
wicklung nach Studienende und den damit verbundenen Exrfolgen
und Fehlschliigen beeinfluBt. Absolventen, die gut "einschlagen"
.und bexufliche Erfﬂlgavhaben,ﬂurteilen,einerseits Uber das
Studium im Sivine hohen Anspruchs und hoher Zxwartungen beson-
ders differenziert, verspilren andererseits aber in besonderenm
lafe den Nutzen des Studiums fir ihre barufspxaktische Tét1g-
keit, &ie haben das Studium auch tatsdchlich effektiver ge- .
nutzt. heben gelexmt, selbeténdig zun arbeiten, wissenshhaft-
liche Fragen aelbet&ndig zu durchdenken und eine eigene Meinung
zu vertreten (auch wenn dilese nicht selten apodi?tisch—unausge-
reift war), hatten oft fachlioche Hobbys, mit denen esie sich
_relativ unebhlingig beschiftiz 1t haben und haben cich incgeasamt

in den einzelnen Fdchern oft recht differenziert bemitht,
waren gesallschaftlich engaglert, wenn auch selten hequene Part-
ner fiy Lehrkrtfte und FDJI-Gruppe. Sie hatten insgesamt oft nur
wenig bessere Noten als ihre Komilitonen, ihre besonderen
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Leistungsqunlitsten und -fﬁhigke!ten‘waxen aber bereits 1m
Studium verhsnden and wirkstm - allorﬂlngs arfhﬁt daa enge
Ruster dex Neten viale Kermtnisse und Fthiskaiten. dieﬁ?ﬁ} den
: ?raxisaggolg wiahttg sind, kaum oder ger niokt. o
“Absolventen aagééiaf“dii'szan mit threr THtigkeit nicht identi-
fizieven, wenig in Batried und Arheitakeilektiv 1ntegriort sind,
kaum berufliche Erfolst haben, sind eher geneigt, ﬂraaohon dafity
in Erzi&hung und Ausbildung B0 sehen, Hierzu gehtiren viele Ab-
snlventen, die im Studivm brav (fast) alles abgearbeitet ‘haben,
dafﬁr im allgemeinﬁn recht gute Noten erhiel?gn, sioh e aber kaum
, je ber das Geforderte hinaus mit fachliché;,Pigﬁieméh he— ,
schﬁftigt haben,eder 1n einzelnen.nieziplinnn.durnh begonderes
Interesse oder Engagement auffielen. .
Idne groBe Rolle splelen naturlicﬁ auch die Anferderungen dexr
Prexisy Unterfnxderte, die ihr Wissen kaum anbringen ktnnen und
auch keine attraktive Perspektive sehen, urtellen oft sehx

kritiseh odex zweifeln gayr am Sinn des Studiums 1nsgeaamt.

Verschlﬁge fﬁr Verbeaserungen des Studiums betreffen vor
allem:

1

‘1, eine beseere Verbindung von Theorie und Prnxts im Studium,

angefangen von Ger K¢§ge§§gz_vieler Lehrkrtifte, dle h¥chst un~
sureichend wissen, was ven ihren Studenten,aputer wirklich go-
fordert wird, bis gum Inhalt der Studienplline, Es wlre zu prii.
fen, ob nicht das System wahlweise-obligatorischer Ausbildung
erheblich erwéitérfsaerden kann und wie Betriebe Absolventen
mit Spezialkenntniceen (z. B, auf bestimmten Favhgebieten,
Spréchen u. a.) ven vernherein krlftig materiell stimulleren
ktnmten (zumel die Bétriebe ja demit auch Kosten Filr Welterbil.
dung einaparen). Damit konnen die Studenten selbset viel stlrker
an praxisrelevanten Kenntnissen und Fahigkeiten intersessiexrt
werden. Die wahlweise-obligatorischen Ficher whrden mehr Frei-
raun schaffen, dlesen Interessen gemif zu handeln. Zugleich
wirde sich ein Druck auf die LehrkrHfte entwickeln, der dless
geradezu zwingt, lhre Lehrvevanstaltungen stdndig mit Blick auf
die Praxis zu kongipieren und gu yiberarbeiten.
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2, die gggg__ﬁgggugg_und Entwicklung von,geistigon und prakti-
. mchen Fﬁh&gkniten und das Uben berufspraktiaahar Fortigkeiten

g o o g b e e S

: wﬂhranddggp Studinms auf der ‘Basla dex "ealen (gegerwlrtigen
und kﬁnftigen)‘ﬁnfaxderungen der Praxis und verbunden mit dax
\4Entwiak1nng,der Pdhigkeiten, Kenntnisse Eritisoh gu durchden-
,”ken, Problene selbﬂtandig zu erkennen und LBaungen schtpferigch

BR finden unﬁ zu bewerten,

“73. dte ?%rderung ven Berufaethod und der Fuhigkait. gesell«

T vt avm——

agpaftliehe Bezuge der eigenen Arbeit zu erkennen, gu bewerten
<un§“§igﬁwkansequent fr Lésungen einzusetzen, die sichern, daB
die Ergebnisae dey eigenen.Arbaiﬁ nur zum Wohle der Mensohheit
aingesctst warden. Das beginnt mit der Schaffung persbnlich—
‘ksitsf&rdyrlicher A#beitsinhalta und veicht bis zu den globalen
Problemen; Erhaltung des Friedens, verbunden mit weltweiter,
unfassend exr Abriistung und drastischer Verminderung der UmWelt-

verschmutaung'und -zeratorung.

4. die Entw*cklung einan breiten Parséglichkeitsprofils. das
Sachkampetenz. Berufsliebe, gine treagfihige politische Motiva~
tion und ein hohes geistig-kulturelles Niveau einschlieSt und
aen,fhcblidhen»undnsaziaien ASpektén dexr beruflichen Axbeit ge-
wachsen 1lst, insbesendere such unter dem. Gesichtepunkt, dad

10 Jahre nach Studienende 67 % der Absolventen in irgendeiner
Form Laitungsfunktidnen ausitben (19 % Namenklatur II).

5. dle hartere Pritfung der Frage, wieviele Absolventen in den
einzelinen Pachrichtungen wirklich notwendig sind, wofilr sie
eigéﬁ?iiggwaﬁééebilaet werden und welthe Qualitéten sie auf-
weigen milssen, Damit wlirden Xapazittiten freil, bisher "stlef-
mﬁtterlieh" behandelfe Fachrichtungen auszubauen, ohne incge-
camt mahy Studenten imatrikulieren zu miissen, Zugleich konnte
das ewlige Problem der Schere zwischen Stoffiille und Aufnahmeverw
mégen der Studenten geldst werden. Der Preiraum flir wisgen-
schaftliche Allgemeinbildung wilchse, Dabei sollte gesichert
werden, daB die Studenten diesen Freiraum wirklich gemaﬁ ihren

' Intereasen und Neigungen rutzen knnen.
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, 6 die Vvaesscrung dex Abeolventmvomtttlung unter dem
Ges&chtspunkt, duB die riahttgan Abselventnn en den riahﬂgen
Axbeit Jla pmmen,  sich £y amwua‘ﬁsveue Aufgeben viel
stﬂrl:er parz&nlieh vorantwortueh fihlen und sich ent spreaheml
engagloren. Dile verbrettete Neigung, alle Mingel im Zusaumen-
hang mit Absolventenlenkung, fachgcruuhtam Einsatz, Unterforde~
rung und mngelnder Leistung gu aehen. wirkt sich verheerend

. guf die I.oismngabereitsahaﬁ aus, Leider wird eine solche Hel-
~ tung durhh viels Erfahrungen im Umgeng mit perfekt orgenisier-
ten gesellechaftuchen Prozessen geatiitzt, die kaum Raum ftb:
eigene Akt!.vitat Lagsen und nux ummiohenﬁ in der Lage s:lnd.

Anregungen, Kr:lt!.ken, Erfahrungan der Betmffenen flexibel auf-
zugreifen.




