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0. Vorbemerkung

Im folgenden wird die Entwicklung der Tidtigkeitsziele von Hoch-
schulabsolventen zwischen dem 5. und 10. Tétigkeitsjahr unter-
suchte.

Die Daten wurden 1979 (SIS 6) und 1985 (SIS 7) erhoben.

An SIS 7 haben 370 Hochschulkader teilgenommen, davon 240 an

SIS 6+ In den verschledenen Zweigen der Volkswirtschaft waren

230 tétig (nach 10 Jahren). Auf diese Hochschulabsolventen stiitzt
sich dieser Bericht in erster Linie. Die Untersuchung wurde per
Post durchgefiihrt. Das hatte zur Folge, daB8 viele Absolventen
nicht mehr erreicht werden konnten, andere waren nicht mehr zur
Mitarbeit bereit. Dadurch ist auch der Frauenanteil etwas zuriick-
gegangen. Er betrégt jetzt 44 % gegenliber 52 % zu Studienende
(SIS 4). Hauptfaktoren fiir die Nichtmehrteilnahme sind mangelndes
Interesse am Inhalt des Fragebogens, Zweifel in die Einhaltung
der Anonymit&ét, aber auch Mangel an rreizeit. Die durch diese
"Selbstauslese" hervorgerufenen Verzerrungen der Antworthiufig-
keiten betragen etwa 3 - 5 %. Das ist relativ wenig, zumal ein
Vergleich mit anderen Untersuchungen erlaubt, Verallgemeinerungen
auf eine sichere Basis zu stellen. Im Lingesschnitt (geprift an
friiheren Etappen, an denen mehr teilgenommen habeﬁ) gibt es zwi-
schen den Tellnehmern und Nichtmehrteilnehmern keine statistisch
gesicherten Unterschiede.

Die Zuordenbarkeit der Daten war gewdhrleistet und lag bei 98 %
richtigen Zuordnungene. Das ist nach immerhin 5 Jahren erstaunlich
hoch.

Um aus den Daten der Intervalluntersuchung Rlickschliisse auf die
Ursachen der im ersten Abschnitt beschriebenen Entwicklung ziehen
zu kdnnen, wurden mit Hilfe der Regressionskoeffizienten partielle
Koeffizienten berechnet, die Aussagen, wie stark der Zusammenhang
zwischen der angenomﬁenen Ursache aus SIS ¢ (nach 5 Jahren) mit
der Wirkung aus SIS 7 (nach 10 Jahren) ist, wenn der EinfluB an-
derer angenommener Ursachen statistisch ausgeschaltet wird. Durch
den zeitlichen Verlauf kann so gesichert werden, dal eventuelle
Wirkungen nur von SIS 6 zu SIS 7 laufen, nicht umgekehrt (die Ur-
sache muB der Wirkung zeitlich vorangehen). Solche Regressions-
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modelle wurden fiir verschiedene Bedingungen berechnet. Im Anhang
werden dazu 3 Beispiele angegeben (fiir Hochschulkader, die rela-
tiv selbstédndig handeln k8nnen). Ich habe darauf verzichtet, alle
Regreésionstabellen, auf die sich dle Verallgemeinerungen in die-
sem Bericht stiitzen, anzugeben, weil sie ohne spezielle statisti-
sche Kenntnisse nicht zu interpretieren sind. Sie konnen jeder-
zeit in der Abteilung Arbeiterjugend des ZIJ eingesehen werden.
Die vorliegenden Analysen bedlirfen der Vertiefung und Erweiterunge.
Das soll im Rehmen der Leitungsintervallstudie der Abteilung Ar-
beiterjugend des ZIJ erfolgen. Die Ergebnisse werden 1988 vorlie-
gene

le Tdtigkeitsmotive und lhre Entwicklung

Motive geben der Tdtigkeit einen persdnlicinen Sinn fiir die Werk-
tdtigen. Sie sagen aus, welche individuellen Zwecke der Werktdtige
verfolgte Um diesen persdnlichen Sinn zu erfassen, haben wir ge-
fragt, welche Ziele die Hochschulkader mit ihrer Berufstatigkeit
erreichen wollene. Diese subjektiven Ziele diirfen nicht mit den
objektiven Tdtigkeitszielen verwechselt werden, die in der Er-
zeugung eines objektivierten Resultates bestehen (eines Werk-
stiickes, eines Forschungsberichtes, bestimmter Denk~ und Verhal~
tensweisen bei anderen Menschen, Heilung einer Krankheit uswe)e.
Objektiviert meint die Produktion von Tdtigkeitsresultaten, die,
einmal vorhanden, unabhdnglg von ihrem Zrzeuger fortwirken. Diese
konstitulieren den gesellschaftlichen Zweck, den gesellschaftlichen
8inn der Tétigkeit, bestimmen ihren Inhalt. Zwischen persidnlichen
und‘gesellschaftlichen Tatigkeitszielen besteht ein widerspriich-
liches Verhdltnis. Plir die tdtige Persdnlichkeit konnen die ge-
sellschaftlichen Ziele mit dem personlichen Sinn zusammeniallen,
die Aufgabe wird erfiillt um ihrer selbst willen, weil sie SpaB
machte. In diesem Fall-wird in der Literatur hiduifig von intrinsi-
scher lMotivation gesprochen. Die Produktion objektivierter Tatig-
keitsresultate kann aber fiir die Persdnlichkeit auch Mittel sein,
andere Ziele zu erreichen. Das Produkt selbst leistet in diesem
Fall keinen Beitrag zur Bedlirfnisbefriedigung seines Herstellers.
Persdnliche Ziele, Motive, wirken vor allem in Entscheidungssi-
tuationen. 8ie haben groBen EinfluB darauf, welche Variante ge-
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wihlt wird, ob z, B. in Forschung und Entwicklung Aufgaben ange-
gangen werden, die unter den vorhandenen Bedingungen (Zeit, Ge-
rite, Material, Kooperationsm¥glichkeiten, Arbeitsorganisation

U« 8¢) sicher erfiillt werden kbnnen, aber “konomisch nur einen
vergleichswelise geringen Nutzen erbringen oder ob anspruchsvolle,
hohen Gewinn versprechende Aufgaben gewdhlt werden, die aber in
sich das Risiko des MiBerfolges bergen.

Motive haben auch grofien EinfluB auf die Anstrengungsbereitschaft.
Damit wird klar, daB von den Motiven die Leistung in starkem MaBe
abhdngt und zwar i umso stérkerem Mafle, je mehr Freirdume vor-
handen sind, die eigene Entscheidungen erfordern. Mit der Uber-
nahme von monotonen, sich gleichformig wiederholenden THtigkeits-
komponenten bzw. von Handlungsverldufen, die starr determiniert
gind (fir die bei jeder Situation Vorschriften - Algorithmen -
existieren, die genau festlegen, was zu tun ist, also trotz schein-
bar vorhandener Wahlmoglichkeit subjektiver Entscheidung keinen
Raum lassen) durch Maschinen im Zuge der wissenschaftlich~-techni-
schen Revolution, nimmt die Bedeutun3z der liotivation fiir die Lei-
stung zue. Motive stimulieren aber Leistung nicht an sich, etwa im
Sinne von .Eigenschaften wle fleifiig oder faul. Solche Eigenschaf-~
‘ten, die in jeder Situation bei jeder Aufgabe auftreten, gibt es
niichte Das Engagement in der Tdtigkelt ergibt sich als Wechsel-
wirkung zwischen vorhandenen Bedlirfnissen und den Anforderungen
bzw. Bedingungen und gwar dann, wenn der erwartete Umfang der Be-
dirfnisbefriedigung als Ergebnis der THtigkeit subjektiv hbther
bewertet werden als die Anstrengungen, zeltweiligen Beschridnkun-
gen, Frustrationen, die notig sind, die angestrebten Resultate

zu erreichen. Das heifit natiirlich, daB die Aufgabe, das ange-
strebte' Ergebnis, von der FPerstnlichkeit liberhaupt erst einmal
als erreichﬁér erkannt werden muB (als Ergebnis eigener Anstren-
gung)e Insofern sind die weit verbreiteten Kritiken liber unzu-
reichende materiell-technische Voraussetgzungen zur Erzielung von
Spitzenleistungen in Forschung und Entwicklung sehr ernst zu neh-
men: Sie kdnnen sehr schnell dazu filihren, dal anspruchsvolle Auf-~
gaben, die ein hohes laB an Bediirfnisbefriedigung versprechen und
damit viele lotive ansprechen, nur mdBige Leistungsbereitschaft
ausltsen, well der Erfolg nicht in erster Linie als Resultat eige-
ner Anstrengung und Fdhigkeit geaehen wird.
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Damit wird schon angedeufet, da Leistung nicht nur von der tidti-
gen Personlichkeit abhéngt, sondern in starkem MaBe von den Be-
dingungen, unter denen die Leistung erbracht werden soll. Zwi-
schen diesen Bedingungen und der Leistungsbereitschaft gibt es,
wie erwdhnt, starke Wechselwirkungeng auch weil dle Bedingungen
in Grenzen von den Werktdtigen mitgestaltet und verindert werden
kbnnene Das spiegelt sich in empirischen Analysen so wider, da8
die in Tabelle 1 angefiihrten Tdtigkeitsziele zusammen etwa 20 -~
30 % der Leistungsvarianz von Hochschulkadern in der Industrie
erkléren. Bei aller Wichtigkelt der Motivation und auoh der Fdhig-
keiten darf nie vergessen werden, daf viel von den Bedingungen,
Leitungsstil, Arbeitsorganisation, materiell-technischen Voraus-
setzungen abhidngt. ,

Bevor diesgse Diskussion des Zusammenhanges Fdhigkeitsziele - Lei-
stung wieder aufgenommen wird, soll die Entwicklung dieser Ziele
betrachtet werden.

Tabelle 1 gibt zundchst einen Uberblick:
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Tgbe 1: Tatigkeitsmotive und ihre Entwicklung
(Rangfolge nach X)

sehr stark bzw. stark

Pog. 142 =
Pos. i1 = (sehr stark)
Pose 5+6 = kaum bzwe. nicht

Danach strebe ich ... gegeniiber SIS 6
' zuge=- abge-
Fos«1+2 Fosel1 T0S.5+6 nommen nommen

1. mich aktiv filr die Uber-
windung von Méngeln in der

Arbeit einsetzen 87 39 1 36 15
2. selbstdndig arbeiten ‘ _
und entscheiden 87 38 1 - -

3. aus Freude und Inter-
egse an fdchlichen Pro-

blenen arbeiten 84 39 1 28 21
4. im Kollektiv geachtet :
sein 88 31 1 25 22

5¢ zur EBntwicklung unseres
Staates mit meinen Moglich-
keiten beitragen 83 42 1 1 34 13

6e die von der Gesellschaft
in mich gesetzten Erwartun-
gen erfiillen 79 34 3 . 3 18

T« engen Kontakt zu Men-
schen haben, sie unterstiit-

zen und ihnen helfen 18 37 2 30 27
8. anderen mit gutem Bei-

splel vorangehen 79 22 2 35 22
9. zeigen, was ich leisten

kann 72 20 2 - -

10. Einflud auf mich be-
treffende Leitungeentschei-
dungen nehmen 67 22 6 - -

11 mein Leben so einrichten,
dafl Beruf nicht auf Kosten von *
Freizeit und Familie geht 51 21 11 25 37 ¢

12. in fachlicher Hinsicht
Uberdurchschnittliches leisten 40 8 1 11 45 1 24

13. ein iiber Betrieb/Einrich-
tung hinaus geachteter Fach-

mann werden 45 14 19 38 1! 27
14. m8glichet viel Geld ver-
dienen 33 5 19 28 34

15+ eine méglichst hohe so- A
ziale Position einnehmen 13 3 46 29 41 !
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Die Tabelle zeigt, daB sich die meisten Tdtigkeitsziele zwischen

dem 5. und dem 10, Tdtigkeitsjahr verstirkt habens, Das ist schon

deshalb positiv zu werten, weil sich Leistungsstarke in erster

Linie dadurch von Schwachen unterscheiden, daB ihr Interessen-

und Bedﬁrfnisspektrum wegentlich breiter gefdchert ist.

Besonders bemerkenswert ist, daB das Ziel, fachlich Uberdurch-

schnittliches zu leisten, am stédrksten zugenommen hat (netto =

22 % Zunahme)s Allerdings betrifft diese Zunahme vor allem den

Abhau des Antells derer, fir die es gleichgililtig war, fachlich

Uberdurchschnittliches zu leisten und fuhrt dazu, daB diejenigen

mehr geworden sind, fiir die dieses Zlel eingeschréinkt wichtig

ist (Pose. 2 und 3). Demgegeniiber sind es, wie vor 5 Jahren, nur

8 %, fiir die es sehr wichtig ist (Pos. 1), Uberdurchschnittli-

ches zu leisten.

Fast ebenso stark zugenommen haben: ,

- zur Entwicklung der DDR mit meinen M8glichkeiten beitragen

- mich aktiv fiir die Uberwindung von Mingeln in der Arbeit ein
setzen -

etwas weniger (netto 11 % - 14 %):

- die von der Gesellschaft gesetzten Erwartungen erfiillen

anderen mit gutem Beispiel vorangehen

. = einen eigenstéindigen Beitrag auf meinem Fachgebiet leisten

~ ein iiber den Betrieb hinaus geachteter Fachmann werdeng

demgegeniiber haben folgende Ziele spilirbar (netto - 12 %) abge-

nommern

-~ mein Leben so einrichten, daB der Beruf nicht auf Kosten von
Freizeit und Familie geht

- eine mdglichst hohe soziasle Position einnehmen.

Zugenommen haben vor allem die Ziele, die unmittelbar auf aktive

Mitgestaltung sozialer Prozesse orientieren. So hat das Ziel,

einen aktiven Beitrag zur Stédrkung der DDR zu leisten ("zur Ent-

wicklung der DDR mit meinen loglichkeiten beitragen"), netto

21 % zugenommen; das eher reaktive Bestreben, die Erwartungen

der Gesellschaft erfiillen, nur um 14 %

In den Kontext der Ziele, die am meisten zugenommen haben, fe-

hort das Bestreben, selbstédndig zu arbeiten und zu entscheiden,

. das zu den am stédrksten ausgeprédgten Zielen gehtrt. Leider haben
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wir in SIS 6 nicht danach gefragt, so daB ein direkter Lings-
schnitt nicht mbglich ist. Vergleiche von zeitlich mehrere Jahre
auseinander liegenden Untersuchungen unter jungen Hochschulkadern
und Querschnittsvergleiche von Jiingeren und Alteren sprechen je-
doch ebenfalls fiir eine starke Zunahme. Wahrscheinlich bringt die-
ses Zlel den Hauptzug der Verdnderung der THtigkeitsziele sogar
am deutlichsten zum Ausdruck: lisglichet viel Verantwortung fir
sich selbst, gepaart mit der Bereitschaft, diesen Handlungsspiel~
raum mit hohem Engagement auszufiillen, aber eine relativ grofBe
Zuriickhaltung, Verantwortung fiir andere zu iibernehmen und sich
fiir soziale Prozesse im Betrieb zu engagieren, die den eigenen
Arbeitsplatz nicht unmittelbar bertihren. Bei der Erklérung die-
ser Entwicklung muBl beachtet werden, daB sich auch die Arbelts—
bedingungen verdndert haben. Besonders zu erwéhnen sind hier:

Die wachsende Berufserfahrung und die sich entwickelnden Fihig-
keiten fiuhren zu hoherer Kompetenze. Am leistungsfdhigsten sind
nach verschiedenen Untersuchungen die 35~ bis 45jdhrigen. Die
Jungen Hochschulxader stehen also 10 Jahre nach Studienende am
Beginn ihres Leistungshochs; damit verbunden steigt ihr Ansehen
im Betrieb. Uberwundene Schwierigkeiten, erreichte Erfolge und
erfolgreiche Anpassung an betriebliche Arbeitsbedingungen sicheran
ein relativ hohes Lal von Anerkennung im Betrieb, das sich unter
anderem darin ausdriickt, daB Kader dieses Alters vorzugsweise zu
besonders verantwortungsvollen Aufgaben herangezogen werden. Das
gilt nicht nur fir die Ubernahme von Leitungsfunktionen, sondern
auch fiir die Arbeitsteilung innerhalb der Kollektive.

Diese Trends sind keine Automatismen: In vielen Betrieben gibt

es ausgepriégte Erwartungen an die einzelnen Altersgruppen, die
deutlich #ltere Werktdtige iiberschitzen. (So zeigen die vorlie-
genden Ergebnisse, daBl die Hochschulkader etwa um die 40 die mei-
sten Neuerervorschléige und Erfindungen vorlegen. Unspezifisch da=-
nach gefragt, wer am aktivsten in der Neuererarbeit sei, werden
aber oft die 45~ bis 55jdhrigen genannt.) Das fihrt dazu, daB
sich die Jungen erwartungsgemifl verhalten, ihre Leistungsentwick-
lung wird verzogert. Vor allem Jugerdforscherkollektive beweisen,
daB diese Entwicklung erheblich abgekiirzt werden kaun, wenn Junge
- Kader anspruchsvolle Aufgaben erhalten und ihre Leistungen ent-
sprechend anerkannt werden.
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Weiter hat sich 10 Jahre nach Studienende die Familiensituation
erheblich gewandelt: Anfangsschwierigkeiten sind {iberwunden (in
der SIS—Population leben 90 % noch in der ersten Ehe oder Lebens-
gemeinschafty bei 84 % verheirateten), die Kinder grtBer und selb-
stédndiger, die VWohnung eingerichtet. Das schafft vor allem fir
die Trauen giinstigere Leistungsbedingungen, die sich vor allem
bei ihmen in anspruchsvolleren Tdtigkeitszielen widerspiegeln.
Die Ehtwicklung der THtigkeitsziele wird durch .zwei Faktorengrup-
pen beeinfluBt. Die eine Gruppe ist mit der historisch-gesell-
schaftlichen Entwilicklung verbunden. Diese Faktoren wirken auf
alle Alterasgruppen ein, Riickschliisse lassen sich ziehen, indem
mam Gleichaltrige vergleicht, die zu verschiedenen Zeitpunkten
befragt wurden. Dabel zeigen sich bei Hochschulkadern folgende
Trends:

- Das Bestreben, eine Arbeit zu erhalten, die abwechslungsreich
ist, perstnliche Erfillung verspricht und die Persbnlichkeitsent-
wicklung insgesamt fHrdert, hat in den letzten 10 Jahren zugenom-
mene Arbeit wird mehr und mehr zum Mittel unmittelbarer Bediirf-
nisbeiriedigunge Die sozialen Konsequenzen der eigenen Arbeit ge-
winnen an Einflull auf die Leistungsbereitschaft. Andererseits
nimmt die Bereitschai't ab, jede beliebige Arbeit diszipliniert

zu eriiillei.e PLflichtbewuBtsein hat an Gewicht verloren.

~ Bng damit verbunden hat das Bestreben zugenommen, selbstindig
zu arbeilten und zu entscheiden, einen Handlungsspielraum zu haben,
in den niemand hineinredet. Gegeniiber tatsidchlicher oder vermeint-
licher Géngelei und autoritédrem Leitungsstil wird zunehmend emp-
findlicher reagiert. Die Hochschulkader streben stdrker danach,
Subjekt ihrer Arbeit zu sein, nicht Objekt der Entscheidungen
ubergeordne%er Crganee In der gesellschaftlichen Arbeit hat die
Bereitschali abgenommen, an Veranstaltungen teilzunehmen, die von
anderen organisiert wurden und die wenig Raum bieten, sich selbst
aktiv zu betdtigen, seine leinung und seine Interessen einzubrin-
gene vozialistische Demouratie gewinnt an Einfluf auf die Lei-
stungsbereitschaft.

- Die Bedeutung sozialer Beziechungen hat zugenommene. Dag gilt [{iir

die Familieunbeziehungen ebenso wie filr den Freundeskreis in der
Freizeit und die Atmosphdre im Arbeitskollektiv.



VD - ZIJ - 30/87
Blatt 11/ Z + Ausf.

Diese Trends zeigen sich bei jiingeren und #lteren Hockschulkaderne
Bei jiingeren verlaufen sie aber schneller und auch weniger kontinu=
ierlich« Dariiber hinauvs Huflern sich diese Entwicklungen in den Mo-
tiven bei Jurgen Hochschulkadern 6fter in ungewthnlichen Verhale
tensweisen. Jiingere reagieren auf bestimmte von ihnen negativ be-
wertete Sachverhalte oft spontener und impulsiver, sie neigen eher
zum apodiktischen Entweder -~ oder, sind weniger kompromifibereite.
Das alles darf aber nicht dariiber hinwegt&uschen, daB jlingere und
dltere Werktétige, die #hnliche THtigkeiter ausiiben, vielfach auch
auf gesellschaftliche Entwicklungstrends #hnlich reagieren.

Eine zweite Faktorengruppe, die dle Tdtigkeltsziele beeinflussen,
ist mit der Biographie verbunden. Dabel gibt es aber vielfach kei=-
ne unmittelbare Abhi#ngigkeit vom Lebensalter. Jlingere und Altere
unterscheiden sich vielmehr in vielen Merkmalen (z. Be. Familien-
situetion, berufliche Fosition, Lebenseriahrung, berufliche Fer-
spektive); diese rufen die Altersunterschiede hervor. Das Alter
wird nach den vorliegenden Ergebnissen erst dann wieder unmittel- -
barer wirkeam, wenn das Ende der Arbeitstédtigkeit in den Zeit~-
horizont eintritt (etwa 5 Jahre vor Beginn des Rentenalters).

Wie Querschnittsuntersuchungen zeigen, treten zwiechen jilingeren
und dlteren Hochschulkadern folgende Unterschiede auf (siehe

s BURKHARDT ue ae. "Nutzung des geistigen Potentiéls der in For-
schung und ir Entwicklung der WTE der Deutschen Post tHtigen

Hoch- und Fachschulkader", Berlin KFP 1935, Blatt 7 und li. Roch-
litz ue ae. "Informationsbericht zur Wirksamkeit von Hoch- und
Pachschulabsolventen im Edelstahlwerk Freital und im Stahlwerk
Groditz", VEB Rohrkombinat Riesa 1982, S. 32 £I.).

Fiir die Jingeren ist es relativ wichtiger, mdglichst viel Geld zu
verdienen und Voraussetzungen fiir ein erliilltes Familienleben
schafien. Das ist unmittelbar einleuchtend: Jiingere Hochschulka-
der haber ein geringeres Nettoeinkommen, zugleich aber hohere Aus-
gaben, um die Wohnung‘einzurichten und die Kinder zu versorgen.
Die meist kleinen Kinder verleihen der familidiren Pflichten einen
anderen Stellenwert. Dazu kommt aber nochn, daid jungere Hochschul-
lader sehr oft einen Partner haben, der eine dhnliche Qualirika-
tion hate Vor allem die jungen Frauen sind weniger bereit, lan-
Jérrig auf beruflichen Erfolg zu verzichten, um ihren Minnern be-
.rufliche Spitzenleistungen zu ermdglichen. Das ist ein Unterschied
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zur Hlteren Generation: Von den Hochschulkadern, die heute ilber
45 bis 50 Jahre alt sind, haben sehr viele Frauen, die eine nied-
rigere Qualifikation und bescheidenere Erwartungen an beruflichen
Erfolg haben. In den Altersunterschieden spiegeln sich hier Gene~
rationsunterschiede. Die hohe Familienorientiertheit der jungen
Midnner wiré wahrscheinlich auch ihr Denken und Handeln béstimmen,
wenn gle dlter sinde

Es gibt noch weitere Generationsunterschiede, die sich als Aus-
wirkungen spezifischer historischer Situationen in den Altersun-
terschieden niederschlagene Die heute iiber 55jéhrigen haben die
DDR von Anfang an mit aufgebaut, oft in sehr jungen Jahren ver-
antwortungsvolle Aufgaben ilibernommen. Dabei hatten sie, gemessen
an den heutigen Véraussetzungen,loft eine relativ geringe Quali-
fikation und wenig Zeit, sich neben der Arbeit dringend benttig-
tes Grundlegenwissen anzueignen. Sie haben in den 50er Jahren
politische Auseinandersetzungen erlebt und mitgetragen, die oft
mit harten persénlichen Konsequenzen, auch mit Uberspitzungen

und ungerechtfertigten positiven oder negativen Folgen verbuaden
wai'en .

Bedingt durch die raschen Verdnderungen der wtR erleben sie heute
oit, dafl ihre Berufs- und Lebenserfahrungen teilweise entwertet
werden, dall sie oft wendiger gute Leistungsvorauséetzungen habeun,
Spitzentechnologien zu meistern und weiterzuentwickeln, als junge
Hochschulabsolventenes Diese leiden dariir oft unter dem Wider-
gspruch zwischen lhrem Anspruch, selbstédndig zu arbeiten und ihren
ungeniigend entwickelten entsprechenden Fihigkeitene. Eigene Ent- -
scheidungen und Freirtume fiir selbsténdiges Handeln werden ihnen
spdt zugestandene. Sie sind Mitglieder perfekt organisierter Insti-
tutionen (Bildungswesen) gewesen, die weniger Raum fiir spontanes,
selbstindiges,; eigenverantwortliches Handeln lieBlen, als das bei
den Hlteren der Fall war.

Diese Vermischung von biografischen und historischen Faktoren er-
schwert die Anslyse von Entwicklungsprozessen ungemein.

Die spezifischen Unterschiede in der Lebenslage von jlingeren und
#lteren Hochschulkadern filhren auch dazu, daB fiir Altere folgende
Tdtigkeitsziele bedeutsamer sind als {lir Jiingere:
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- Uberdurchschnittliches leisten

- gich aktiv fiir die Uberwindung von Mé&ngeln einsetzen

~ moglichst viel Raum fiir eigene Entscheidungen haben
(dabei gilt es zu beachteﬁ, Altere haben mehr und verantwor-
tungsvollere Leitungsfunktionen)

- anderen mit gutem Beispiel vorangehene.

Die in Tabelle 1 dargestellien Entwicklungen sind das Resultat
historischer und biografischer Faktoren, die sich in ihren Wirkun-
gen verstdrken konnen (z. Be mich aktiv fiir die Uberwindung von
Mingeln einsetzen) oder teilweise ausl®schen konnen (z. Be mein
Leben so einrichten, daB der Beruf nicht auf Kosten von Freizeit
und Familie geht)e. Das gilt es zu beachten, wenn in den folgenden
Abschnltten versucht wird, einzelne Faktoren der Motiventwicklung
zu analysieren. |
Vorher scll aber noch kurz auf geschlechtsspezifische Entwicklungs-
unterschiede eingegangen wexrdern:
Insgesant sind die Verdnderungen bei Frauen groBer als bei Minnern.
Dabei pridgen sich typische Unterschiede im Sozialbereich (Menschen
helfen, Pamilienorientiertheit) stérker aus. Im Leistungsanspruch
holen Frauen auf, ohne jedoch das Niveau der li&nner zu erreichen.
Dabei ist an zwei Bedingungskomplexe zu denken: Die Kinder sind
grofer, wenlger krank und lassen daher gtidrkeres berufliches Enga-
gement zue Zugleich haben gleichaltrige Minner inzwischen einen
erheblichen Entwicklungsvorsprung, der von den Frauen vielfach
kaum cnoch aufgeholt werden kann. Das hidngt damit zusammen, daf
fir viele verantwortungsvolle Aufgaben (z. B. Leitungsfunktionen,
Beruiungen im Hochschulweseii) eine ganze Reihe von recht aufwendi-
gen Voraussetzungen an Zeit vorliegen miissen, Minner inzwischen
auf Grund ginstigerer Entwicklungsbedingungen deutlich leistungs-
gtédriter sind und zusdtzlich Vorurteile de: beruflichen Entwick-
lung der Freuen entgegenstehen. Das filihrt dazu, daB fiir Frauen
langsam andere Aspekte an der Tdtigkeit bedeutsam werden als fiir
Minner. Im einzelnen zeigen sich iolgende Unterschiede (geordnet
nach Differenz Frauen - lMénner): . |
1. moglichst viel Geld verdienen, nimmt bei den Minnern zu, bei
den Frauen ab
2o moglichst engen Kontakt zu Menschen haben, nimmt beli den Frauen
erheblich zu, bei den l#énnern geringfiigig ab
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3. eine m¥glichst hohe soziale Position einnehmen, nimmt bei
Frauen erheblich stédrker ab als bei Minnern

4. einen eigensidndigen Beitrag auf dem Fachgebiet leisten,
nimmt bel Prauen stérker zu als bei Msinnern

5. Leben so einrichten, daB der Beruf nicht auf Kosten der Fa-
milie geht, nlmmt bei Minnern stérker ab als bei Frauen

6o zur Entwicklung unseres Staates beitragen, nimmt bei Frauen
stérker zu als bei Minnern |

7. fachlich tberdurchschnittliches leisten, nimmt bei Frauen
gtdrker zu als bel Ménnern.

2, Das Streben, zur Entwicklung der DDR beizutragen

Die Haltung zum Sozlalismus und zur DDR bildet den Kern der Td-
tigkeitsmotive. Sie beeinfluBt die Entwicklung und Wirkung aller
anderen kotive. Das heiBt allerdings nicht, daB sich das Streben,
einen Beitrag zur Entwicklung der DDR leisten zu wollen, automa-
tisch in hohe Leistung umsetzt. So werden die politisch Einsatz-
bereitesten in der Regel zu vielen Zusatzaufgaben im Rahmen ge-
sellschaftlicher Aktivitdt herangezogen. Auch innerhaldb der Kol=-
lektive sind sie meist iliberdurchschnittlich aktiv-bei der Pflege
zwischenmenschlicher Kontakte. Das filhrt zu einer teilweise er-
heblichen Mehrbelastung; die Zeit fehlt dann bel der Erfiillung
der Arbeitsaufgaben. Dazu kommt, daf die politisch Engagiertesten
gickh stark auf die unmittelbaren Arbeitsaniorderungen konzentrie=-
ren und diese diszipliniert abarbeiten. Bei Aufgaben, die dagegen
ein hohes WaB selbstiéndiger Initiative verlangen und méglicher—
weise erfordern, sich mit der elgenen Position gegenliber skepti~
schen Haltungen erst einmal durchzusetzen, sind sie of% weniger
aktive Das filihrt dazu, dal ihr iberdurchschnittliches Engagemént
nur teilwelse zu besseren Leistungen fithrt, am ehesten noch bei
den alltdglichen Aufgaben. Bei schtpferischer Arbeit, die selbst-
gesteckte Leistungsziele erfordert, sind sie eher etwas schwicher.
Das gilt z. B. flir Vortrége innerhalb und auBerhalb des Betriebes
sowie Publikationen. Patente haben die politisch Engagieriesten
kaum hdufiger als ihre Kollegen.
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Das breite Feld sozlaler AktivitHt der politisch BewuBStesten

wird im Verh&ltnis zur Leigstung tiberproportional mit einer Aus~
zeichrung zum "Aktiviet" enerkanni. Das ist fiixr die Atmosphire

im Betrieb nicht unproblematisch, well sehr viele, vor allem jun-
ge Hochschulkader, darin eine Verletzung des Lelstungsprinzips
sehen. Vor allem wird die politische Ausstrahlung das Ansehen und
die Uberzeugungskraft der ideologisch BewuBtesten durch die ins-
gesamt nur wenig tiberdurchschnittlichen lLeistungen beschnitten.

Um die hohe Einsatzbereitsclait gerade der politisch Aktivsten
beseer in Leistung umzusetzen und damit zugleich ihre {berzeusungs-
kraft und Vorbildwirkung zu erhShen, kommt es auf folgendes an:

1e Auch fiir gesellschaftliche Arbeit gilt die Okonomie der Zeite.

Es gilt, mit m¥glichst wenig Aufwand an Zeit, méglichst viel uu
erreichen. Niemand darf daher das Recht haben, die Zeit der Werke-
taétigen mit langweiligen Veranstaltungen, in denen ldngst Bekann-
tes einfach wiederholt wird, zu vergeudeu. Das ist schon deshalb
bedeutsam, weil solche Veranstaltungen auch einen Teil der Arbeits-
zelt verschlingen (insgesamt entizllen bei Hochachulkadern im
Durchschnitt 3 - 4 Stumden der Arbeitszeit pro Woche auf gesell-
schaftliche Arbeit, nicht selten auch mehr als 5 oder sogar 10
Stunden! ). ‘

2+ Folitische Haltung muBl stérker als bisher an Leistung gemessen
werden; Spitzenleistungen in der Arbeit als wichtigster Beitrag
zur St&rkung der DDRe In der Betriebspraxis wird bisher Leistung
kaum als Ausdruck politiécher Haltung gesehene. Typisch ist viel-
mehr, politische Haltung als Hebel zu benutzen, unangenehme zu-
sdtzliche Aufgaben durchzuseitzene Wer dagegen "nur" arbeitet, da-
bei hervorragende Ergebnisee erzielt, in derem Interesse er zu-
siétzliche gesellschaftliche Aktivitét vernachliissigt, hat eher mit
negativer Bewertung als mit Anerkennung zu rechnen.

3e Der fachlichen Intwicklung der politisch Engaglerten sollte be-
gsondere Auimerksamkelt gewidmet werden. Dazu gehort, auch gerzde
diese Werktédtigen zu ermutigen, zusitzliche Aufgaben zuriickzuwei-
sen und sich voll (und damit einseitig!) ihrer Arbeit zu widmen,
wenn das notwendig ist, Spitzenleistungen in Spitzenzeifen zu er-
zielenes Der Mut, sich im Interesse auBerordentlicher Ergebnisse
nur elner Aufgabe zu widmen, alles andere zeitweilig zu vernach-
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ldgsigen und damit Unannehmlichkeiten in Kauf zu nehmen, sollte
stédrker honoriert werden, wenn die auBerordentliche Leistung ab-
gerechnet wird. Mit einer solcihen Leistungsorientierung kann zu-
gleich verhindert werden, daB fachliche Notwendigkeiten nur als
Alibi vorgeschoben werden. '

4+ Das bedeutel auch, vei der Xaderarbelt und beli Auszeichnungen,
gesellschaftliche Arteit und fachliche Leistung auseinanderzuhal-
tens Beildes verdlent gleichermaBSen Anerkennung, aber eine Vermi-
schung fordert nur gehobenen Durchschnitt, behindert die Konzen-
tration, alle Krdfte auf einen Schwerpunkt zur Erreichung des
AuBSerordentlichen

5« Sehr wichtig ist auch, gesellschaftliche Arbeit aul die Schaf-
fung einer leistungsfdrdernden Atmosphiéire zu konzentrieren, im
Rahmen sozialistischer Demokratie Hemmnissen und Mingeln zu Leibe
zu gehen. Damit kann der Widerspruch zwischen gesellschaftlicher
und fachlicher Arbeit, der in der Praxis vieler Betriebe gegen-
wdrtig bestent, aufgehoben werden. Damit ist auch der Zeitaufwand
fir die Aktivsten kein so groBies Problem mehr; gesellschaftliche
Arveit wird so von den Werktdtigen als Beitrag zur Leistungsstei-
gerung Legriilien, zur Verbesserung lhrer Arbeits—- und Lebensbe-
dingungen insgesamt. Gesellschaitliche Arbeit wird damit vom Extra
zur fachlichen Leistung, zu einer besonderen Form auch fachlich
okonomischer Leistung.

Die Intervallstudie gibt auch Eittel in die Hand, zu untersuchen,
wie die jungen Hochschulkader, deren Haltung sich positiv oder ne-
gativ entwickelt hat, vor dieser Entwicklung beschaffen waren,
welche Einstellungen sie hatten, unter welchen Bedingungen sie
arbeiteten, welche Schwierigkeifen sie zu meistern hatten und wel-
che Zrifahrungen sie dabei sammelten. Daraus lassen sich Schliisse
auf die Faktoren ziehen, die fir die im ersten Abschnitt beschrie-
bene Entwicklung verantwortlich sinde Dabeli schdlen sich zundchst
zwel Faktoren heraus, die relativ unvermittelt die Entwicklung

der Bereitschaft beeintflussen, sich [flir die Stdrkung der DDR ein-
zugetzen:
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1. Die Einstellung zur Machtausiibung in der DDR ("In der DDR

wird die Macht in meinem Sinne ausgefibt.").

Hier haben die persidnlichen Erfahrungen im Umgang mit den Staats-
organen groBen EinfluB. Dabeli muB beachtet werden, da8 unmittel-
barer Kontakt mlt Staatsorganen in der Regel im Zusammenhang mit
bestimmten Bedilrfnissen (z. B. Wohnung, Reparatur der Wohnung,
zunehmend auch Visaantridge, Antrige zum Besuch der BRD bzw. zur
Einreise in das Grenzgebiet) und Konflikten (Eingaben) aufgenom-
men wird.

Das Auftreten der Mitarbeiter der Staatsorgane in solchen, nicht
selten komplizierten Situationen, hat einen groSen Einfluf auf
die politische Haltung. Wichtig ist, Jjeden Antrag, jede Eingabe
sorgfdltig zu priifen und wirklich alle Mbglichkeiten zu erschlie-
Ben, im Interesse der Biirger zu handeln. Dabei sollten Entschei-
dungen in jedem Fall umfassend und offen begriindet werden. Beson-
ders wichtig ist das natiirlich dann, wenn die vorgetragenen Wiin-
sche nicht erfiillt werden ktnnen. Das Handeln der Staatsorgane
sollte fiir die Biirger durchschaubar und berechenbar sein, um selb-
stdndiges Handeln und eigene Initiative zu fordern. Wichtig ist
auch die Bereitschaft der Staatsorgane, aus berechtigter Kritik
zu lernen, kritische Hinweise aufzugreifen und sie zur Verbesse-
rung der eigenen Arbeit zu nutzen. Gespriéche mit jungen Hochschul-
kadern zeigen, daB diese hier grob skizzierten Voraussetzungen,
Vertrauen in dle Arbeit der Staatsorgane zu entwickeln, oft nicht
eingehalten werden. Dabei kommt beli Absolventen naturgemil den
Erfahrungen im Umgang mit den Organen der Wohnraumlenkung und
-verwaltung‘besondere Bedeutung zue.

So zeigte eine Analyse des Zusammenhanges zwischen ideologischer
Haltung und Wohnraumqualitédt folgendes: Die oft relativ kritische
politische Haltung der Absolventen, die lidngere Zeit nur unzurei-
chenden oder iiberhaupt keinen Wohnraum hatten, wird in starkem
MaBe von den Erfahrungen im Umgang mit den Behdrden geprigt. Haber
sich nach léngeren negativen Erfahrungen bestimmte Haltungen ge=-
festigt, erwelsen sich diese oft als recht stabil und werden nicht
automatisch wieder abgebaut, wenn das Wohnungsproblem gelost iste.
Die individuelle Verarbeitung der eigenen Erfahrungen héngt dabei
sehr stark von der Kommunikation und Bewertung mit bzwe von Ver-
wandten, Freunden, Kollegen ab. Dabel gelingt es vor allem vielen
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Hochschulkadern, ihre eigenen Erfahrungen weitgehend zu relativie-
ren und in stédndigem Austausch mit Preunden regelrechte Minitheo-
rien gu entwickeln, in denen Selbsterlebtes und von anderen Erfah-
renes logisch schliissig zusammengefafBt, verallgemeinert und er-
kléirt wird. Dabei werden oft Gespréchspartner mit &hnlichen Wer-
tungen und Interessen bevorzugt. Durch solche gegenseltigen Wer-
tungen kbnnen Haltungen einmal den sténdigen Gesprichspartnern
mitgeteilt und von diesen anerkannt unter Umsténden auch gegen-
tiber einatellungskontrﬁren Erfahrungen eine Zeit lang abgeschirmt
werden. Dieser Mechanismus hilft, den politisch BewuBtesten gege-
benenfalls auch negative Erfahrungen im Umgang mit den Staatsorga-
nen zu verarbeiten und sich nicht durch persdnliche Unannehmlich-
keiten unterkriegen zu lassen. Er kann aber auch negativ Einge-
stellte geradezu blind machen gegeniiber allen Vorziigen unserer Ge-
sellschaft.

Wichtig erscheint, bereits Studenten auf die Frobleme und Schwie~
rigkeiten vorzubereiten, die mit dem Ubergang in die Praxis ver-
bunden sind. Dazu gehdren vor allem elementare Kenntnisse zivil-
rechtlicher Gesetze und der MYglichkeiten, sich im Konflikfall
seine Rechte zu sichern. Die lMdglichkeit, gegebenenfalls unkorrek-
ten Verfahrensweisen einzelner Mitarbeiter der Staatsorgane aktiv
und erfolgreich begegnen zu konnen, ist die zuverléssigste Garav-
tie, da8 persdnlich erlebte Widerspriiche des Sozialismus nicht
unzullissig verallgemeinert werden und einem Riickzug ins private
Vorschub leisten. Diese gesellschaftliche Apathie und nicht etwa
bewuBte Gegn?rschaft ist die hdufigste Reaktion auf ein filir den
einzelnen zu grofies MaB an unangenehmen Erfahrungen im Umgang mit
dem Staatsapparat. '

Die Erfahrung, daB staatliche Organe fir die Blirger da sind, da-
fir arbeiten, vorhandene Bedlirfnisse unter Beachtung der realen
Moglichkeiten zu beiriedigen und zur Erfiillung dieser Aufgabe ge-
sellschaftliche Mitarbeit fordern, daB der einzelne demzufolge

vor allem Subjekt staatlicher Enfscheidungen und der Arbeit der
Staatsorgane ist, ist eine sehr wichtige Voraussetzung zur PFesti-
gung der Bereitschaft, aktiv zur Entwicklung der DDR beizutragen.
A;gs dieser Haltung erwdchst auch das Vertrauen, das notwendig
ist, wenn es gllt, gesellschaftliche Anfiorderungen auch dann enga-~
glert zu erfiillen, wenn umfassende Informationen iiber Ziel und
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Zweock zunidchst nicht zur Verfligung stehen« Dieses Vertrauen ist
eine symmetriéohe Beziehung: Vertrauen junger Hochschulkader in
die Staatsmacht setzt das Vertrauen in ihr Engagement voraus und
umgekehrt.

24 Der zweite Faktor, der gemeinsam mit der Einstellung zur Macht-
ausiibung die Entwicklung der Bereitschaft beeinfluBt, sich fir die
StHrkung der DDR zu engagieren, ist die Mitverantwortung fiir Lei-
gtung und Engagement der Kollegen im Arbeitskollektive Von diesen
realten Mdglichkeiten, tiber die Belange des Arbeitskollektivs ver-
antwortlich mitzuentscheiden, hiéngt viel fiir die Entwicklung der
politischen Haltung &be. Damit ist zugleich ein Paktor genannt,

der fir die hohe politische Einsatzbereitschaft von staatlichen
Leitern und den jungen Hochschulkadern, die im Rahmen gesellschaft-
licher Funktionen und Aufgaben Uber wesentliche Aspekte der Arbeit
des Kollektive mitzuentscheiden haben. Analoges gilt natiirlich fiir
dle Arbeit iibergeordneter Leitungen. Von der Entwicklung soziali-
stischer Demokratie im Arbeitskollektiv hingt damit viel auch fiir
das Engagement zur Stérkung der Gesamtgesellschaft abe.

Alle anderen Faktoren, deren EinfluB sich empirisch sichern lieS,
wirken vermittelt gemeinsam mit weiteren Bedingungen oder werden
durch diese modifiziert. Dabei heben sich besonders heraus:

3 Das gesellschaftliche Ansehen und die gesellschaftliche Wert-
schidtzung der eigenen Tdtigkeit. Generell hat dieses in den letz~-
ten Jahren etwas zugenommen (SIS 6, 1979, Beruf hoch angesehen

~ Pose 1 + 2 - = 38 %, wenig angesehen - Pose 5 + 6 = = 13 %,

SIS 7, 1985, hoch = 41 %, wenig = 8 %). Das ist Ausdruck der stér-
keren Orientierung auf die wissenschaftlich-technische Revolution
und die damit verbundene Orientierung auf diejenigen, die den er=-
forderlichen geistigen Vorlauf produzieren. Diese Aufwertung der
Arbeit der Hochschulkader setzt sich aber nicht immer reibungslos
durche. So ergaben Anélysen in Jugendforscherkollektiven, daB es
immer noch Betriebe gibt, die regelmiéfiig aus Forschung und Entwick-
lung zeitweilig Kader abziehen, um in anderen Bereichen, vor allem
der Produktion, den Plan zu erfiillen. Damit wird unter anderem
auch sehr nachdriicklich das Gefiihl entwickelt, daB die eigene T&-
tigkeit weniger wichtig sei. Auch Differenzen im Nettoeinkommen
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(ue as im Vergleich zu Facharbeitern), ungeniigende Durchsetzung

des Leistungsprinzips u. a. kbnnen dazu fithren, daB8 sich bei

einem Teil der Hoochschulkader entgegen objektiven Erfordernissen

die Meinung h#dlt, ihre Arbeit sei wenlger wichtige

Die von den Hochschulkadern erlebte gesellschaftliche Wertschidt-

zung ihrer Téatigkeit stérkt vor allem dann die Bereitschaft, sich

flir dle Stérkung der DDR einzusetzen, wenn

- dlie betroffenen Hochschulkader liberzeugt sind, daB in der DDR
die Macht in ihrem Interesse ausgelibt wird o

- sile iiber gesellschaftliche Arbeit aktliv in die Vertretung ihrer
Interessen einbezogen sing

- sie in der Lage sind, aktuelle Ereignisse selbstindig zu analy-
sieren und sie marxisgtisch zu interpretieren.

4. Eine Sonderstellung nimmt auch das Nettoeinkommen eine. Es ver-
mittelt einmal die Befriedigung vorhandener Bediirfnisse. Iun die-
sem Sinne hdngt seine Potenz auch filr politische Einstellungsbil-
dung davon ab, was es mit welchem Aufwand zu kaufen gibt und wel-
che Alternativen gegebenenfalls vorhanden sind, auch anders be-
gehrte Konsumgliter bzwe Dienstleistungen zu erhalten (ze Be durch
Tausch, besondere Dienstleistungen flir entsprechende Bekaunte,
Forumschecks). Des weiteren wird das Einkommen gls ein MaB fiir die
gesellschaftliche Bedeutung der Tdtigkeit genommen.

Es entwickeln sich bestimmte Erwartungen an eine angemessene Hohe
des Einkommens. Hier spielt der Vergleich mit Kollegen, die &dhn-
liche Tdtigkeiten ausiiben und dabei weniger leisten, ebenso eine
groBe Rolley wie der Vergleich mit anderen Tdtigkeits- und Quali-
fikationsgruppene Abweichungen nach unten werden orft als Ausdruck
sozialer Ungerechtigkeit und Verletzung des lLeistungsprinzips er-
lebt. Insgesamt sind 10 Jahre nach Studienende 35 % (Fose 1 + 2)
mit ihrem Nettoeinkommen zufrieden, 22 % (Pose 5 + 6) sind iiber-
haupt nicht zufrieden. Damit hat sich zwischen SIS 6 und SIS 7
die Lohnzufriedenheit kaum verdndert. Die Lohnzufriedenheit ist
aber individuell erheblichen Verdnderungen unterworfen. Bei 39 %
hat sie zugenommen, bei 36 % abgenommen. Hoheres Einkommen und
Fortschritte in der Durchsetzung des Leistungsprinzips einerseits
stehen Verédnderungen in der Einkommensstruktur zwischen verschie-
denen Tatigkeitsgruppen gegeniilber, die zum Teil als ungerecht emp-
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funden werden. Die Erwartungen haben sich als Folge gewachsener
Leistung und gewachsenen Selbstverirauens ebenfalls erhbtht.
SchlieBlich beeinflussen Einkommensmdglichkeiten auch die Aktivi-
tit innerhaldb und auBerhalb der Arbeit (z. B. Felerabendarbeit
versus Arbeiten nach Neuerervorschliigen und Erfindungen in der
Freizeit) und tragen daher mit dazu bei, gesellschaftliche Erfah-
rungsfelder in spezifischer Weise zu erschlieBene.

Das Einkommen vermittelt vielf#ltige gesellschaftliche Verh#lt-
nisse und trégt damit erheblich auch zur Entwicklung der politi-
schen Haltung und speziell der Bereitschaft bei, sich fiir die
Stdrkung der DDR zu engagieren.

5« Welche gesellschaftlichen Erfahrungen in Tdatigkeit und Freizeit
gesammelt werden und wie diese subjektiv verarbeitet werden, hidngt -
stark von der Perstnlichkeit abe Neben Einstellungen und Fihigkei-
ten spielen dabel Kenntnisse eine entscheidende Rolle. Dabei zeigt
sich, daBl es auch vielen Hochschulkadern sehr schwer f&llt, die
Kenntnisse des Marxismus-lLeninismus fir ihr persdnliches Leben
fruchtbar zu machen und daraus Verhaltenssitrategien abzulsiten.
Die Kluft zwischen der vermittelten Theorie und den eigenen Er-
fahrungen ist oft so grofl, daB die vorhandenen Kenntnisse zu we-
nig Ifruchtbar gemacht werden kbnuen, diese zu verarbeiten, zu er-
kldren und Folgerungen fiir erfolgreiches Handeln abzuleiten. Fiir
einen groBien Teil der Hochschulkader sind die Kenntnisse aus dem
Grundlagenstudium Instrument, vielf@ltigen Anforderungen zur uar-
xistischen Qualifikation im Betrieb gerecht zu werden (sei es als
Leiter, als Zirkelleifer im Parteilehrjahr, FDJ-Studienjahr, Schule
der Arbeit, beim Auftreten in Versammlungen oder selbst als Schii-
ler).

Immerhin zeigt sich aber, daBl ein lebensnahes Grundlagenstudiun,
das sich gesellschaftlichen Widerspriichen stellt und hilft, per-
sbnliche Erfahrungen. theoretisch zu verarbeiten, dazu beitrigt,
daB sich in der Praxis die Bereitschaft festigt, zur Stdrkuung der
DDR beizutragen. Das gilt vor allem deshalb, weil solche lebens-
nahe Kenntnisse helfen, erfolgreicher gesellschaftliche Funktio-
nen auszuliben und Aufgaben zu erfiillen und dabei positive Erfah-
rungen mit der sozialistischen Demokratie zu sammeln. Auf diese
Weise gelingt es auch besser, sich mit seiner Haltung und seinem
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politischen Wissern die Achtung der Kollegen zu erwerben, Damit
steigt die Ausstrahlung. Zugleich hilft dieses Ansehen, die Hal-
tung zu festigen und zu vertiefen.

6. Die Art und Weise, wie verschiedene Faktoren auf die politische
Haltung wirken, wird sehr stark vom Arbeitsinhalt modifiziert.
Ein hohes Maf an Mbglichkeiten zu selbéténdiger Arbeit und ent-
sprechende Entscheidungsmoglichkeiten ist zundchst einmal deshalb
ginstlg fiir die Entwicklung der politischen Haltung, well sile die
Tendenz fordert, sich fiixr Erfolge und Mingel in der eigenen Ar-
beit selbst verantwortlich zu fiihlen. Vor allem der Leiter wird
80 von allzu hohen Erwartungen entlastet. Realistische Anspriiche
an Lelter und andere Vertreter der Gesellschaft und ein hohes MaB
eigener Aktivitdt, wenn es gilt, Schwierigkeiten zu iiberwinden,
helfen, sich enger mit der Gesellschaft zu identiiizieren. Ande-
rerseits liegt in hoher Selbsténdigkeit auch die Gefahr, sich zu
isolieren, am Leben des Kollektivs weniger teilzunehmen, vor al-
lem bei Hochschulkadern, denen es schwer f&llt, soziale Kontakte
zu knifipfene. Wichtiz sind hier ein vertrauensvolles Verhdltnis zunm
Leiter und eine gut funktionierende gesellschaiftlichke Arbeit im
Kollektiv; vor allem bei der Vertretung und Durchsetzung gemein-
gamer Interessen.

Wichtig ist bei selbeténdig Arbeitenden auch fachgerechter Ein-
satz. Nicht fachgerecht Eingesetzte neigen eher dazu, Freiriume
wenig efiektiv zu nutzen. Damit kommen natlirlich die Totenzen
selbstdndiger Arbeit flir die Motiventwicklung nicht zum Tragen.
Ein hohes lia8 an Kooperation fordert Verautwortung fiir die Lei~-
stungen der Kollegen und fiir die Arbeit des Kollektivs insgesamte.
Auch das sind gute Voraussetzungen filir die Entwicklung der politi-
schen Halttnge Das enge Aufeinander~-angewiesen-Sein bei Koopera-
tion erhtht zugleich die Erwartungen an soziale Gerechtigkeit inm
Kollektiv und an die Mitwirkung bei Planung und Leitung der Arbeit.
Notwendig ist auch ein hohes lafl an Betriebsverbundenheit: enger
Kollektivegoismus {Ordert die IEntwicklung der politischen Haltung
nichte

Te Eine Reihe weiterer Paktoren wirken nur vermittelt. Sie sollen
kurz genannt werden:
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- enge Verbundenheit mit der THtigkeit, im Verbund auf aktiver
gesellachaftlicher Arbeit, funktionierender sozialistischer
Demokratie und einer von emotionaler WHrme getragenen Kollek-
tivatmosphiéire sowie hoher Betriebsverbundenheit

- Fihigkeiten politisch sicher aufrutreten und {{berzeugend zu
argumentieren wirken vor allem, wenn sie im Rahmen soziali-
stischer Demokratie und gesellschaftlicher Arbeit abgefordert
und angewandt werden

- gesellachaftliche Aktivitdt fUrdert, wenn sie zZu einer engeren
Einbeziehung in Planung und Leitung filhrt, hilft Leistungen
gerechter zu bewerten und wenn ein Mindestma8 an FHhigkeiten
vorhanden ist, erfolgreich gestellte Aufgaben zu meistern

- berufliche Perspektive ist ebenfalls ein Weg, der die Bereit-
schaft fordert, zur Stdrkung der DDR beizutragen, wenn eine
hohe Identifikation mit der THtigkeit vorhanden ist, die Be-
troffenen sich in Planung und Leitung einbezogen filhlen, FH-
higkeiten haben, {iberzeugend zu argumentieren.,

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dafl die Bereitschaft, sich zur .
Stdrkung der DDR einzusetzen vor allem bei denjenigen gewachsen
ist, die bereits eingeschréinkt positiv eingestellt waren (Pos.

2 und 3, auch 4). Dagegen kaum bsi denjenigen, die von vornher-
ein ablehnend waren (das sind nur 2 - 3 %). Die politische Mit-
telgruppe verdient die groBte Aufmerksamkeit der politischen Ar-
beit, weil sie zahlenmiBig am stérksten ist (Pos, 3 + 4 in SIS 6
= 22 %, in SIS 7 = 16 %) und weil hier Haltungen noch wenig ge-

festigt sind.

3. Das Streben, ein iiber den Betrieb hinaus geachteter Fachmann
zu werden '

Den zweiten Faktor der THtigkeitsziele bildet der Anspruch an
die eigene Leistung, er klidrt fast ebensoviel Varianz auf (25 %)
wie die Haltung zur DDR (29 %). Bestimmt wird er vor allem durch
folgende vier Indikatoren (in Klammern die Faktorladung):
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1. selbstlindig arbeiten und entscheiden wollen (0,67)
2. EinfluB auf Isitungsentscheidungen nehmen (0,83)

3. fachlich {berdurchschnittliches leisten. (0,52)
4., ein’iiber den Betrieb hinaus geachteter

Fachmann werden ' (0,5)

Bemerkenswert ist die aohx enge Verbindung zwischen dem Streben,
wesentlich THEtigkeitsbedingungen unter die eigene Kontﬁoll. zu
bringen (selbstiindig arbeiten, leitungsentscheidungen beeinflussen)
und dem Anspruch an die eigene Ieistung. Das ist auch leight zu
verstehen: Spitzenleistungen sind bei geistig-schipferischer Ar-
beit in der Regel das Ergebnis langwteriger, ziher Kleinarbeit,

die sich nicht selten {iber Monate obr gar Jahre hinzieht, Wer
solche langfristigen Ziele anstrebt, braucht GewiBheit, daB er
wichtige THtigkeitsbedingungen soweit beeinflussen kann, .da3 eine
langfristige Strategie iiberhaupt durchgehalten werden kann.
Elementare Voraussetzungen dafiir sind: ein Mindestmal an Mbglich=-
keiten und selbstiindiger Arbeit und Moglichkeiten, Leitungsent-
scheidungen zu beeinflussen, In diesem Sinne ist funktionierende
sozialistische Demokratie eilne wichtige Voraussetzung fir einen
hohen Anspruch an die elgene Leistung, wihrend tbermdBige Zen-
tralisierung von Entscheidungen eine Orientierung am Durchschnitt
sowle Dienst nach Vorschrift f@rdert.

Wer nach Spitzenleistungen strebt, ist fast immer auch an selb-
gsténdiger Arbeit und EinfluB suf Isitungsentscheidungen interessiert
Dag ist fiir dje Praxlis sehr wichtig, weil hier eine Erklirung dafiir
liegt, daB sehr leistungsstarke Hochschulkader fiir ihre Isiter oft
sehr kritische, unbequeme Partner sind.

Reagiert dey leiter auf Selbstiindigkeitebestrebungen und kritisches
Engagement intolerant mit Versuchen, diese Mitarbeiter zu diszi-
plinieren und Kritik zu unterbinden léuft er meist Gefahr, eine

der motivationalen Grundlagen fiir hohen Ieistungsanspruech zu
blockieren.

Dieser Zusammenhang ist aber nicht umkehrbar: Nicht alle, dies
groBen Wert auf Selbstiindigkeit legen, streben nach Spitzenlei-
stungen in der THtigkeit.

Hoher Leistungsanspruch fithrt auch nicht, wie oft erwartet wird,
automatisch zu entsprechendem Engagement und hohen Leistungen.
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Ich sehe einmal davon ab, daB8 Spitzenleistungen niecht nur hohs
Ielstungsbereitschaft erfordern, sondern auch eine Reihe von
Fihigkeiten, hiingt leistung auch hei gelistiger Arbeit stark von
#uBeren Bedingungen ab, Durch die wissenschaftlichetechnische
Revolution verstirkt sich diese AbhlHngigkeit weifer. Wer kompli-
zierte Berechnungen per Taschenrechner ausfiihren muB, wenn die
Konkuryrenz per Computer arbeitet, hat ebenso klai@e Brfolgs-
ohanoen wie der Entwicklungsingenieur, der aufwondigc experimen-
telle Arbeiten in vielen Wochen erledigen mufBl, die andsrnorts

per moderner Gerlitetechnik in Stunden erledigt sind,

Aber selbst dann sind zur Aktivierung des allgemoinén Leigtungs-
anspruches eine Reihe von Bsdingungen nttig. Das siﬁd nach den
vorliegenden Ergebnissen folgende: Das angestrebte Ziel muB Uber-
haupt erreichbar sein.

Daa setzt entsprechende matorioll-tochnischo Mittel vo;aus.
Wichtig sind weiter: starkes Interesase am Fach, daw sichert,

daB sich das allgemeine leistungsstreben an konkreten Aﬁfgaben
entziindet. Auf die Bedeutung des Handlungsspielraumes wurde

schon verwiesen, neben Entscheidungsmbglichkeiten sind duch viel-
filtige, abwechslungsreiche Aufgaben filr die Anregung des Iei~-
stungsanspruchea wichtig,

Bedeutsam sind weiter einige soziale Bedingungen wie Of&enheit
des Kollektive fiir neue, originelle Ideen, intensive Fgchkommuni-
kation und gegenseitige Anregungen und auch Durchsotzuﬂgsvermﬁgen.
SchlieBlich hat auch die Familie groBSen EinfluB8: Ein erfiilltes,
harmonischeg Familienleben bildet eine wichtige Voraussbtzung
dafir, sich voll auf den Inhalt der THtigkeit konzentrisren zu
kbnnen. _

Diese Zusammenhinge sind verallgemeinerbar: Keinerlei Motive,
Wertorientierungen oder Einstsllungen sichert unter allen Bes-
dingungen hohe Leistungsbereitschaft, es gibt in unserer Unter=-
suchung keinen Hoehschulkader, der alle Anforderungen mit glei-
chem Engagement arfiillt., Diese Problematik ist auch aus der lei=-
tungspraxis gut bekannt: Das mangelnde Engagement vieler unter-
forderter Absolventen ist sus der Sicht der PersBnlichkeit allein
sbensowenig zu erklléren wie die hHufige Erfahrung, da schBpferisc.
produktive Mitarbeiter an einer verantwortungsvolleren Aufgabe
(z. B. als leiter) scheinbar unkl¥rlich versagen, sich unzurei-
chend engagieren, wihrend Mitarbeiter, die bisher kaum aufgefal-
len sind, an nsuen Anforderungen auflerordentliches leisten k¥nnen.
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Besonders auffillig ist das in der Ubergangsphase vom Studium

zar THtigkeit in der Praxis: Eine ganze Reihe von Abaolventen,

die im Studium weder fachlich oder gesellschaftlich herausrag-
ten, leisten in der Praxis auBerordentliches wihrend mancher
ehemalige Beststudent nur miBiges vorzuweisen hat.

Inasgesamt haben Studiennoten nur geringen Prognosewert fiir die
Ieistungen in der Praxis, Dagegen lassen sich aus Wertorientie=-
rungen und Motiven recht zuverliissige Voraussagen ableiten, wenn
bekannt ist, welche Anforderungen unter welchen Bedingungen zu
erfiillen &ind. o

Ingofern lassen sich keine empirischen Belege flir eine habituelle
Leistungseinstellung finden, die unter allen Bedingungen zu hoher
Ieistungsbereitachaft filhrt, Entsprechende Thesen von Praktikern
und auch in der wissenschaftlichen Literatur sind weniger empi-
risch gestlitzt als vielmehr von dem Bemithen, unzureichends ge-
sellachaftliche Leistungsvoraussetzungen aus der Digkussion ause-
zuklammern, um nicht mit kritischen Positionen anzuecken,

Dabei darf aber nicht ilbersehen werden, daB die Leistungsrelevanz
der einzelnen Motive stark variiert: Einige ftrdern Ieistungsbe-
reitschaft unter vielen Bedingungen regen aktive Aussinanderset-
zung mit Mingeln an, andere fithren nur unter sehr spezifischen
Bedingungen zu Engagement, Eine Reihe von Motiven werden durch
gesellschaftlich bedeutungsvolle Anforderungen aktiviert, andere
orientieren auf weniger bedeutsames oder gar negativ zu bewertendes
Aus diesen Ergebnissen folgt, daf es allein mit Erziehung, Bildung
Beastenftrderung usw, nicht m¥glich ist, Spitzenleistungen zu er=
zielen, HochbefHhigte brauchen vielmehr auch entsprechende Be-
dingungen, die ihr Engageménﬁ anregen und unter denen sie ihre
Kenntnisse und Fdhigkeiten produktiv nutzen kbnnen. \

Im folgenden soll anhand des Strebens, ein iiber den Betrieb hihaus
geachteter Fachmann zu werden, untersucht werden, durch welche
Faktoren der fachliche lelstungsanspruch geftrdert wird,

Diese Xomponente wurde gewidhl?t, weil das Streben, fachligh fiver-
durchschnittliches zu leisten, rnoch auf einem anderen Faktor 144t
(fachliches Interesse) und die beiden andersn Komponenten (Streben
nach Selbstldndigkeit und Absprache bei Leitungsentscheidﬁngen) den
leistungsanspruch ebenfalls nicht eindeutig genug zum Ausdruek
bringen, \
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Eine allgemeine Auasage lHB3t sich aus den Daten sofort ableiten, -
Das Streben, ein anerkannter Fachmann zu werden, wird am stlrk-
sten durch Erfolge und herausragende Leistungen geftrdert und
damit durch dieselben Faktoren, die oben als Raaliiiorungsbe-
dingungen fiir dieses Motiv diskutiert wurden, Insofern kann
langfristige Erzishung vom lsiter mit denselben Mitteln gefilhrt
werden, wie die aktuelle Ieistungsstimulierung., Hier ist aber eine
wesentliche Einschriéinkung n8tig: Aktuelles lLeistungsverhalten

wird durch wesentlich mehr Motive und Faktoren angeregt, als durch
die, die mit dem Streben verbunden sind, ein anerkannter Fach-
mann zu werden, Eine Reihe von diesen Stimuli fUrdert den eigenen
leistungsanspruch kaum (z. B, einseitige Orientierung suf ma-
terielle Stimulierung) oder hemmt ihn sogar (z. B, Versuche mit
administrativen Mitteln Ieistung zu erzwingen),

Damit ist die Mtglichkeit gegeben, aktuelle Leistung auch auf v
Kosten langfristiger Pers®nlichkeitsentwicklung zu erzwingen und
damit die Voraussetzungen filr kiinftige Spitzenleistungen zu ver-
gchlechtern. Der Appell, jeder Isiter mtge die Fernwirkungen seines
Handelns bedenken und aktuelles Ieistungsverhalten so stimulieren,
daB langfristig leistungsfUrdernde Motive weiterentwické2t und
gestéirkt werden, nlitzt allein wenig: ILei-tungsentwcheidungen héngen
nicht nur vom Wollen und von Kenntnissen und Fihigkeiten des Lei-
ters ab (ebensowenig wie die leistungen seiner Mitarbeiter). Es
ist daher in kiinftigen Untersuchungen unbedingt n8tig, zu unter-
suchen, von welchen Faktoren das Leiterhandeln abhingt, welche
Faktoren einen leitungsstil ftrdern, der dazu neigt, aktuelle lsi=-
stung auf Kosten langfristiger Motiventwicklung zu erreichen, Auf
dieser Grundlage wird es weit besser mtglich werden, Folgerungen
fur die'Entwicklung leistungsfrdernder Motive abzuleiten, die
wirklich die angezielte Wirkung bringen.

Im einzelnen wird das Bestreben, ein {iber den Betrieb hinaus ge-
achteter Fachmann zu'wotdon, von folgenden Faktoren gefitrdert:

1. Die Einstellung zur Machtaustibung in der DDR ftrdert die

engagierte Ubernahme der Beschliisse von Partei und Reglerung zur
Ieistungssteigerung. Die Potenzen ideclogischer Haltung zur Ent-
wicklung eines hohen leistungsanspruchs k¥nnen, wie bereits aus-
fibrlich dargelegt, noch besser erachlossen werden, wenn die Ar-
beitsleistung im Betrieb als wichtigster Ausdruck politischer
Haltung gewertet wird. |
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2, Die berufliche Perspektive hléingt unmittelbar mit dem Lei-
stungsanspruch zusammen: Anspruchsvolle Ziele bei geistig-
schipferischer Arbeit erfordern Zeit, sie k¥nnen sinnvoll nur
ibernommen werden, wenn die nichsten Monate bzw, Jahre iiber-
sehen werden kinnen, berechenbar sind, so daB aine hohe Sicher-
heit besteht, die Aufgaben such bis zum AbschluB bearbeiten zu
knnen. Besonders wichtig ist das dann, wenn mit selbstgesteck-
ten Zielen, vom Leiter gestellte Anforderungen #{berboten werden
sollen, Hkufiges umdisponieren, Abbruch von Projekten vor dem
Abschlu@, operatives Hin- und Herschieben von Absolventen blok-
kieren damit nicht nur jeden perstinlichen leiatungsanspruch, sie
bshindern auch andere Faktoren, die leistungsmotivation fBrdern.
Kontinuit#t, langfristigkeit und Berechenbarkeit in der Kader-
arbeit sind damit Mindestvoraussetzungen, am hohen leistungsan-
gspruch zu f8rdern.

Dabei bedeutet Perspektive filr viele Hochaschulkader langfristige
Berechenbarkeit der eigenen THtigkeit, nur ein kleiner Teil strebt
Ieitungsfunktionen oder Aufgaben in anderen Bereichen an.

Damit die so verstandene Perspektive ihren frdernden EinfluB
auf den leistungsanspruch voll entfalten kann, sind weitere
Voraussetzungen nbtig:

- gerechte Leistungsbewertung, vor sllem dann, wenn es sich um
unerwartete Ergebnisse handelt, die von den Hoshschulkadern {iber
das Geforderte hinaus oder an dessen Stelle vorgelegt werden

- Vertrauen zwischen leiter und Mitarbeiter und Offenheit des
leiters fiir die Probleme, Sorgen, Anregungen und kritisohen Hin-
weiss seiner Mitarbeiter

- Einbeziehung in leitungsentscheidungen im Betrieb, Einbeziehung
in Planung und Leitung. Reserven gibt es vor allem bei der Plan-

diskussion, die in vielen Betrieben recht formal gehandhabt wird,
zu viele wertvolle Vorschléige werden aus den verschiedensten Griin-
den nicht beachtet., Meinungen wie, es lohnt sich nicht, etwas zu
sagen, well sich doch niohts Hndert, sollten daher fiir Partei-,
Gewerkschafts- und FDJ-leitung ein Alarmsignal sein, dessen Ur-
sachen schnell aufgedeckt und beseitigt werden sollsn.
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3. Die Isitungsarbeit insgesamt hat auch iiber die Perspektive
hinaus grofen EinfluB auf den leistungsanspruch.
Im Wesen geht es darum, ILeitungsarbeit so zu gestalten, da sich
die Absolventen als Subjekt lhrer THtigkeit fUhlen. Das getzt
eine dynamische Auffassung von leitung voraus: Neue Technik,
ver#inderte Qualifikatiqn und Leistungsbereitschaft, Verinderun-
gen in der Gesellschaft heben permanent die Bedingungen auf,
unter denen bestimmte MaBnahmen zum Erfolg filhrten. Stindige
kritische Analyse der Situation im Kollektiv und Offenheit fur
alles Neue bilden die Voraussetzungen dafiir, daf 6ptimal ent~
schieden werden kann, Auch bigher BewHhrtes muB in diesem Sinne
stindig iiberpriift werden,
Dabeli nimmt speziell bei geistiger Arbait die Komplexitit der
Arbeit der Ieiter zu, zunehmend mehr Faktoren milssen bei Entschei-

dungen in Rechnung gestellt werden, Das ist ohne die Erfahrungen,
Anregungen, Kenntnisse der Mitarbeiter zu nutzen immer weniger
mglich. MEngel und Effektivitédtsverluste durch nicht optimale
Ieitungsentscheidungen als Folge der Vernachlissigung von Pro-
zessen und Fsktoren, die den Absolventen aus ihrer téglichen Ar-
beit wohl vertraut sind, bklden eine wichtige Ursache dafilr, da8
dag Bestreben nicht nur der Hochschulkader bei Leitung und Pla-
nung mitzureden in den letzten Jdahren deutlich zugenommen hat.
Unter den Bedingungen des verstdrkten Einsatzes moderner Rechen-
technik wdchat auch die Notwendigkeit, die Entscheidungsbefug~
nisse der Mitarbeiter und der leiter der unteren Ebenen zu er-
weitern., Damit werden iibergeordnete leitungen zugleich von einem
Teil ihrer Aufgaben entlastet und gewinnen damit Zeit fiir die Ver-
beaserung ihrer Arbeit., Insofern bedingen Delegierung von Ent-
scheidungsbefugnissen und St¥rkung zentraler Leitung einander,
Schwierigkeiten treten in der Praxis oft auf, weil viele {lber-
geordnete leiter zu.oft in die Kompetenzen der nachgeordneten
eingreifen, letztere neigen dann dazu, sich bei allen wesentlichen
Entacheidungen "oben" abzusichern und riickzuversichern, Auf die-
se Art gehen die Vorziige dezentraler Entscheidungen verloren
(schnellere Reakt+ion auf Verldnderungen im Kollektiv, in Arbeits-
anforderungen und Bedingungenj bessere Mtglichkeiten Mitarbeiter
in Entscheidungen einzubeziehen, bessere Voraussetzungen alle in
der konkreten Situation wichtigen Faktoren in Rechnung zu stellen).
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Sozialistische Demokratie in den Beziehungen lesiter - Mitarbeiter
bildet nicht nur eine unmittelbare Voraussetzung flr hohe lei-
stungsbereitachaft, eie firdert die leistung auch vermittelt, in
dem sie &3 ermiiglicht, schneller und orfﬂlgrcichor zu entschei-
den,

4, Der leistungsanspruch wird auch durch Erfblgo gefirdert, wenn
sie als Ergebnis eigensr Anstrengung, Fihigkeit, Qualifikation
erlebt werden. Arbeitsergebnisse, die vorwiegend anderen Faktoren
zugeschrieben werden (besondere Bedeutung der Aufgaben, besonders
glinstige Arbeitsbedingungen u. a.), haben in der Regel keine lang-
fristig positiven Aulwirkuhgon auf den lLeistungsanspruch. Speziell
fur Junge Absolventen heif3t das, ihnen Aufgaben zu iibertragen,

die ihrem lsistungsanapruch gerecht werden und sie miiglichst selb-
stdndig arbeifen]asaen, sich dabel einstellende Exrfolge helfen '

einen leistungsanspruch zu entwickeln, der dem vorhandenen Lei-
stungsvermtigen entspricht und dazu anregt, dieses zu vergriBern,

5., Damit in Verbindung wird der leistungaanspruch auch durch Si-
cherheit in bezug auf die eigenen F¥higkeiten und Kenntnisse und
deren Anwendung gefrdert. Ein gesundes SslbstbewuBtsein in bezug
auf das eigene Leistungsvermigen fYrdert langfristig einen hohen
Leistungsanspruch und entsprechendes Engagement.

6. Wichtig ist, daB noch Jahre nach dem Studium sich der Lei-
stungsanspruch derjenigen am giinstigsten entwickelt, von denen
schtpferisches Denken in hohem MaSe geftirdert wurde. Fihigkeiten
zu selbstiindigem und schipferischem Denken spiegeln sich in den
Noten gegenwdirtig nur unzureichend wider. In Anbetracht der mo-
dernen Rechentechnik und der aus dem Speicher abrufbaren Fakten
wird gegerwlrtig die Kluft zwischen Studium und Praxis griBer.
Es geniigt nicht, neuen Anforderungen durch neue Ficher abzufan-
gen, die in der alten Weise unterrichtet werden., Wichtig er-
scheint, viel stdrker auf noch unbekanntes, ungelBste Probleme
der einzelnen Wissenschaften hinzuweisen und das Streben der
engagiertesten Studenten zu f¥rdern, sich mit einem fachlichen
Problem sehr tiefgriindig und selbstindig auseinanderzusetzen,
auch wenn das teilweise auf Kosten anderer Fﬁéhcr geht,
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Fir den Praxiserfolg und die Entwicklung eines hohen leistungs-
anspruchs iat nicht die Summe der Einzelkenntnisse ausschlagge-
bsnd, sondsrn die Fikhigkeit, offene Probleme zu arkannen, selb-
stindig Wega zu ihrer I¥sung zu entwickeln und sich damit gege-~
benenfalls auch gegeniiber Ablehnung von Kollegen durchzusetzen,
In diesem Sinne gilt ee, Selbstiéndigkeit und Eigeninitiative

im Studium auf Kosten der Faktenflut, die in vielen Richern noch
immer dominiert, stlirker als bisher zu f¥rdern. Selbstunterfor-
derung der Absolventen, mangelmde Fihigkeit zu selbstiéindiger Ar-
beit 18t nicht nur eine Ursache fiir mittelmiiBige Leistungen, son-
dern behindert auch die Entwicklung der ILeistungsbereitachaft
noch viele Jahre sach dem Studium,

In der Schule und an der Hochschule werden wichtige Haltungen
und F¥higkeiten geprigt, die groBen EinfluB darauf haben, wie
die Absolventen sich den Anforderungen der Praxis stellen und in
welcher Weise diese Anforderungen die Perstnlichkeitsentwicklung
beeinflussen.

4, Zu einigen weiteren THtigkeitszielen und Folgerungen

Das fachliche Interesse (aus Freude und Interesse am Fach arbeiten)
fordert vor allem schpferische Leistung (Patente, Neuerervor-
schléige ). Publikationen werden stark von dem Bestreben mitgetragen,
eine mglichst hohe soziale Position zu erreichen, Prestige zu
erwerben. Auch Vortrlége, vor allem innerhalb des Betriebes und
disgiplinierte Erfiillung der Weisung des Leiters auch ohne schip-
ferischen Loiatungsqnupruch'wird dadurch gef¥rdert.

Auch das Streben, nur soviel zu arbeiten, de3 die Freizeit nicht
leidet, kann Ieistung vermittelt frdern: Erfilllte Familienbe-
ziehungen und Freizeitaktivititen regen andere Motive an wie
fachliches Interesse, Anspruchsvolle, schipferische Freizeitakti-
vitdten k¥nnen viele Anregungen und JImpulse fiir die Arbeit her-
vorbringen. Appelle gegebenenfalls auf Kosten der Familie auch

in der Freizeit zu arbeiten, sind aus mehrerer Hinsicht kurze
sichtig: Fachlich Interessierte bediirfen solcher Appelle nicht,

bei ihnen gehen Hobby und Arbeitsinhalt flieBend ineinander tiber,
Zusditzlicher Leistungsdruck wiirde eh#r fachliches Interesse blok-
kieren und damit eine der wichtigsten motivationalen Grundlagen
filr Spitzenleistungen schwichen,
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Dariiber hinaus ist nicht einzusehen, warum PFreizeit geopfert
werden soll, wenn gegenwlirtig nur etwa 25 - 30 Stunden pro

Woohe innerhalb der Arbeitszeit £iir die Erfilllung der Arbeits~
aufgaben verwendet werden ktnnen, Den Rest der Arbeitszeit neh~
men gesellschaftliche Aktivitutdn, Versammlungen und Beratungen,
Ausfiille aufgrund von Mingeln in der Arbeitsorganisation und Be-
richte ein. Der wirksamste Weg, Zeit fiir geistig-schipferische
Arboit_f?oiﬁubekommen, liegt daher in einer erheblichen Effek-
tivitdtssteigerung der Arbeitsorganisation, Das wird besonders
deutlich im Vergleich mit Hochschulkadern aus westlichen ILéndern,
die wihrend der Arbeitszeit nurnrelativ wenig Verwaltungsaktivi-
titen und keinerlei gesollachaftlioho Titigkeiten zu erfilllen haber
und insgesamt pro Woche nicht mehr Zeit fir ihre Arbeit verwenden
als in der DDR, aber einen erheblich grtBeren Anteil dieser Zeit
fiir geistig~schpferische Arbeit ansetzen.

Mit einem httheren Niveau der Arbeitsorganisation werden zugleich
bessere Voraussetzungen fiir die Realisierung selbst gestellter
THtigkeitsziele in der Arbeit geschaffen und damit die ILsistungs-
bereitaschaft angorogt. Druck von AufBSlen kann bei geistiger Arbeit
niemals den eigenen Isistungawillen ersetzen. Bs kommt daher dar-
auf an, herauszuspliren, wo beli den einzelnen Hochschulkadern An-
sitze sind, in der Arbeit Sinnerfiillung zu finddn und systematisch
die Bedingungen dafiix zu erweitern, Dabei muB die Gesamtheit der
Arbeitsinhalte und -bedingungen ins Kalklll gezogen werden., Gegen-
wHrtig wird bei organisatorischen Relungen im Betrieb kaum die
Auswirkungen auf die Motivation beachtet., Solche Reglungen werden
aus politischen, Bkonomischen und technischen ErwHgungen getrof-
fen und anschliefliend versucht durch Stimuli und administrativen
Druck die .betroffenen WerktHtigen zu bewegen, die sich fiir sie
ergebenden Anforderunger zu erfiillen, Damit sind Effektivitéts-~
verluste verbunden, weil Ykonomisch-administrative Reglungen

den Handlungsspielraum der Werktitigen und damit die Miglichkei-
ten, in der Arbeit Sinnerfiillung zu finden ver#ndern, wird das
nicht von vornherein in Rechnung gestellt, k¥nnen nicht geplante
Verhaltensweisen ausgeltist werden, die die Erfiillungider gestell-
ten Aufgaben entweder behindern oder gar verhindern kdnnen, Der
einfachste Weg, von vornherein die Motivation der Werktftigen in
Rechnung zu stellen, ist sie mitentscheiden zu lassen.
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Gegenwlirtig gibt es hier grofie Reserven:

Sozialistische Demokratie kann sich nicht darin erschpfen, dai
Jeder seine Meinung sagt und der verantwortliohe Lsiter am Ende
das tut, was er will, ohne geHuBerte Anregungen, Vorschlige und
Kritiken zu beachten, Hier ist der Jugendverband, die Gewerk-
schaft und vor allem die Parteiorganisation gefordert, '
Bewlhrt haben sish Pormen gleitender Arbeitszeit, bei der um
eine feste Anwesenheitszeit pro Tag (2 - 3 Stunden, in denen alle
anwesend sein milgsen, um Kommunikation zu ermBglichen) jeder
selbst seine Arbeitszeit so planen kann, daB sich pro Woche die
gesetzliche Arbeitszeit ergibt oder bei der die Anwesenheit am
Arbeitsplatz gegeniiber der qualitlts-~ und termingerechten Er-
fillung bzw, gestellter Aufgaben zuriicktritt.

Dieser stimulierende Effekt hat vor allem folgende Ursachen:

1. Vorhandene Technik, GerHte u. a. kann besser ausgenutzt werden.,
Die leeren Wartezeiten werden vermindert. Ahnliches gilt auch fiir
eventuelle Wartezeiten, die sich aums dem Zeitaufwand flir empirisch-
sxperimentelle Arbeiten oder aua der Abhéingigkeit fiir Zuarbeiten
ergeben, Auf diese Weise kinnen auch gegenseitige St¥rungen ver-
mindert werden, Die betroffenen Hochschulkader sind Engpissen in
der Arbeitsorganisation bzw. Material- und GerHteversorgung nicht
mehr paqsiv ausgeliefert, sondern knnen diese aktiv umgehen.

2. Versuche, wihrend der Arbeit einzukaufen bzw. die Notwendigkeit
auf Handwerker zu warten o, #. lassen sich unkompliziert aus der
Arbeitszeit ausschlieBen, Wer z, B, Vormittags einkgufen will

kann das tun,"muB aber dann lénger bleiben, so daB die Zeit im
Laufe der Woche stimmt,

3. Die betrgffenen Hochschulkader (meist aus Forschung und Ent-
wicklung) fassen solche Beglungen aus Ausdruck besonderen Ver-
trauens auf, auch das wirkt sich giinstig auf die ILeistungsbereit-
gohaft aus, '

Die gleitende Arbeitezeit ist ein leicht zu realisiersndes Bei-~
spiel dafur, wie durch organisatorisch-administrative Beglungen
die Leistungsbereitschaft stimuliert werden kann, Sie ist aber
nur unter bestimmten Bedingungen anwendbar. Daraus ergeben sich
bei manchen Gegenargumente: Fiir einen Teil der Intelligenz kbnn=-
ten keine "Privilegien" zugelassen werden, die fiir die Mshrheit
der Arbeiterklasse nicht realieisrbar sind.
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Allgemein hingt das Engagement bzw, die ILeigtungabereitschaft von
den M¥glichkeiten mit den vorhandenen Féhigkeiten in einer be-
stimmten Zeit (die individuell sehr stark variiert) unter den
vorhandenen Bedingungen wenigstens einige der Ziele zu erreichen,
die der TE¥igkeit perstnlichen Sinn geben ab.

Dabel werden disse Voraussetzungen, wenn {lberhaupt, nur teilweise
rationell durchgerechnet, Einstellungen, in denen frithere Erfah-
rungen geronnen sind, klirzen den Entscheidungs- und Bewertungs=-
prozef ab, Damit wird auch verstléindlich, weshalb es keinen Werk~
titigen glbt, der sich unter allen Bedingungen bei allen Aufgaben
gleichermalen engagiert. Das sogenannte PflichtbewuBtsein umfaBt
in der Praxis die Pereitschaft, alle Auftriige deos Leiters diszi-
pliniert zu erfiillen. Was aber, wenn es gilt, sich selbst Aufga-
ben zu suchen, mehr zu leister ales gefordert oder sich gegen Vor-
behalte des Ieiters durchzusetzen, PPlichtbewuBtsein ist in den
letzter Jahren bei allen jungen Werktitigen in MiBkredit geraden,
vor allsm, weil die jungen exrleben, daBl dltere Kollegen, die sich
von dieser Haltung leiten lassen, in der Regel nicht in der ersten
Reihe stehen, wenn es gilt, bisher bewHhrtes durch besseres zu
ergetzen, Vor allem gber gibt es Widersprilche zwischen verschie-
denen Anforderungen und Bedingungen, die mit PflichtbewuBtsein
nicht zu bewHltigen sind. A

Piir die Praxis ergeben sich aus dlessr Auffassung von lLeistungsbe-
reitschaft als Resultat der Wechselwirkung von Perstnlichkeit und
Aufgabeninhalt sowie Leistungsbedingungen vielfdliige Folgerungen,
Die wichtigste ist vielleicht, daB bisherige Ieistungen nur bedingt
eine Prognose erlauben, wie sich der Betroffene unter neuen Anfor-
derungen bewHhren wird. Nicht jeder gute Mitarbeiter gibt sinen
guten‘Leiter eines Arbeltskollektivs ab, nicht jeder gute leiter
hat vorher als Mitarbeiter aufBlerordentliches geleistet und nicht
Jeder gute Betriebsdirektor ist in der Lage auch ein Arbeitskollek-
tiv zu Spitzenleistungen zu flihren! Kurz, das Hocharbeiten ist
kein effektiver Weg der Kaderentwicklung und verhindert auBerdem
noch, daB ein grtBerer Teil von jungen Hochschulkadern und vor
allem Frauen hthere ILeitungsfunktionen unternehmen kann, In der
Kaderpolitik kann Durchsetzung des Leistungsprinzips daher nur

heifBlen1
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Jedem nach seinen Fihigkeiten bzw. leistuhgsvoraussetzungen,
Erschwert wird das, weil unterschiedliche Titigkeiten ein un=-
terschiedliches Ansehen haben und ausch unterschiedlich bezahlt
werden. -
Damit entstehen Widcrlprﬁche, die dafiir mit verantwortlich sind,
daB es in der Praxis bestenfalls annihernd m¥glich ist, wirklich
den jeweils leistungsfihigsten filxr freiwerdende FPlanstellen z., B,
filr Leitungsfunktionen zu gewinnen, sei es, dad die in Frage
kommenden nicht wollen, sei es, daB nach bisheriger ILeistung aus-
gewlhlt wird (die Jedoech, wie oben dargelegt, allein nur wenig
Prognosewert filr Leistung unter neuen Bedingungen hat), sei es,
daB bilirokrstische Reglungen im Wege stehen (z. B, well vorher
bestimmte andere Funktionen bzw., Aufgaben erfiillt werden milssen),
Gerade solche bilrokratische Reglungen behindern gegenwdrtig dle
‘rasche Ubernahme von jungen Hochschulkadcrn und Frauen in ver-
antwortungsvolle ILeitungsfunktionen,
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5. Tabellenanhang

Tab, 21 Faktoren der Entwicklung des Strebens, die Erwartungen

der Gesallachaft zu erfilllen

Hochschulkader aus der Wirtechaft, die relativ selbe
ltxndi§ tdtig eind und die 5 (SIS 6) bzw. 10 Jahre

(SIS 7) gearbeitet haben
Regressiongkoeffizienten (8) und indirekte Effekte (I)
Rangfolge naeh /8/ Zielgrtle aus SIS 7
(Erwartungen der CGesellschaft
erfiillen)
Faktoren aus SIS 6 8 | I
1, Verbundenheit mit dem Sozia~
lismus 0,45 -
2. Atmosphdre im Arbeitskollek-
- hiv 0,43 ~0,33
3. Zufrizdenhait mit dem Wetto-
einkommen 0,38 =-0,39
4, Verbundenheit mit der THtige
keit 0,37 ~0,51
5 Fahigkeit, aktuslle Ereigniase
marxistisch interpretieren :
zu k¥nnen 0,32 «0,45
6., Verantwortungsgefilhl fiir die )
Ieistungen der Kollegen 0,3 -
Te Gefilhl der Einsamkeit -0,27 -
8. fachgerechter Einsatz -0,26 0,29
9., THtigkeit verlangt gesell~
gchaftlich-politische Akti-
vityt +0Q25 -
10. In der DDR wird die Macht
in meinem Sinne ausgeiibt 0,22 -
11. Vertrauen zum leiter 0,2 -
B = 0,84, aufgekl¥rte Gesamtvarianz = 71 %

mult
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Tabe, 31 Faktoren der Entwicklung des Strebens, sin ilber den Be~
trieb hinaus geachteter Fachmann zu werden

 Hochschulkader aus der Wirtschaft, die relativ selb-
stindig titig sind und die 5 (SIS 6) bzw. 10 Jahre

(SIS 7) gearbaitet haben

S

Regregsionskoeffizienter (8) und indirekte Effekte (I)

Rangfolge nach /8/

(geachteter Fachmann)
ZielgrtBe aus SIS 7

Faktoren aus SIS 6 B I
1. eln geachteter Fachmann wer-
den wollen 0,50 -
2. Vertrauen zwischen Kollektiv
und Leiter 0,33 -
3., PHhigkeit, schipferisch zu
denken G, 30 -
4, Leistungern werden gerecht
beurteilt 0,27 -
5« Leiter unterdriickt Kritik 0,24 -0,46 1
6. Unsicherheit bei Anwendung
des Wissens -0,22 -
‘Te Verbundenhasit wit dem Bse
triebd -0,22 0,30
8. Disziflinverletzungen werden ‘
~ im Kollektiv ernst genommen 0,21 -
9, mit der Ieitung kann offen
Uber MHEngel geredet werden -0,18 0,31
10, THtigkeit verlengt Leiter-
qualititen ~-0,17 0,20
11, Leistung’ -0,17 0,27

LA K ]

Rmult = 0,78, aufgeklérte Gesamtvarianz

=61 %
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Tabs 43 Faktoren der Entwickiung des Sirebens, aus Freude
' und Interesse an fachlichen Problemen zu arseiten

Hochsohulkader aus der Wirtschaft, die relativ selb-
gténdig t8tig eind und die 5 (SIS 6) bzw. 10 Jahre

Regreasionskoeffizienten (8) und indirekte Effekte (I)

Rangfolge nach /B/ ZielgrtBe aus SIS 7
(aus Interesse am Fach arbeiten)

Faktoren aus SIS 6 8 I

1. Fhigkeit, geinen Stand-
purkt tei der Diskussion
fachlicher Probleme zu
behaupten 0,39 ~ -

2., aus Freuds und Interesse
an fachlichen Problemen

arbeiten 0,30 -
3. jede Disziplinverletztung

wird ernsi genommen 0,28 -
4, Einsatz fUr effektive Arbeit ~0,24 0,38
5¢ Lehrkrifte hatten gute Ein-

stellung zu Studenten 0,21 -
&, fachliches Wismen vertiefen

wird verlangt 0,19 -

7. Zeitanteil fdr fachlich~
inhaltliche Arbeit innere

halb der Arbeitszeit 0,17 -
8, Anmehen der THiigkeit in
der Gemellschaft -0,17 0,23

edese

Roult = 0,67, aufgeklirte Gemamtvarianz = 45 %



