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Vorbemarkung

Der vorliegende Bericht beinhaltet Aussagen von Hochschul=-
absolventen zur Durchsetzung des Leistungsprinzips und zur
Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts.
Es handelt sich dabei meist um offene Fragen ochne Antwort-
vorgaben. Die Absolventen waren zum Zeitpunkt der Befragung
ca. 10 Jehre in dor Praxis titig. Viele haben Leitungsfunk-
tionen. Siec haben sich erfolgreich eingearbeitet und gehbren
oft zu den Hochschulkadern, die im Betrieb MaBlstibe setzen.
Sie haben einen Uberblick itber das Geschehen in ihrem Be-
trieb und verfiigen Gber einige Berufserfahrung, haben Erfol-
ge und MiBerfolge crlebt. Andererseits liegt der Beginn der
SBerufstitigkeit noch nicht so weit zurick, so daB sic sich
auch noch gut an ihre Anfongsschwierigkeiten erinnern.

Uer Bericht statzt sich auf die 227 in der Industric titi-
gen Hochschulkader gus SIS 7, 8U ¢ wvon ihnoen habon unscre
Frogen zum Teil sehr ausfihrlich beantwortet.

ur Erginzung heben wir welter Aussegen aus Interviews und

-
£
-
k%2

coprdchen herangdezogen.
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1. Einstellung zur Durchsetzung des Leistungsprinzips

Oie jungen Hochschulkader stehen dem Leistungsprinzip fast

ausnahmslos positiv gegeniber. Es gibf kaum Zweifel an der
Notwendigkeit, das Leistungsprinzip in unserem Land durche-
zusetzen und zu einer wirkungsvollen Triebkreft zu gestal-
ten,
wie die folgende Tgbelle zeigt, werden Widerspriche und
auch negative Auswirkungen des Leistungsprinzips durchaus
gesehen, aber in ihrer wertung den Vorzigen des Leistungs-
prinzips untergeordnet,
Tab. 1: Auswirkungen des Leistungsprinzips, in §
Das wird sehr «ee cehr
stark ge- stark ver-
fordert mindert
1 1+2 sen 546 13}
persénliche Leistung 63 93 a 0
gerechte Leistungs=
eviertung 36 73 3 1
fefriedigung in der
Arbeit 35 75 3 1
berufliche Entwicklungse
méglichkediten 28 75 2 i
Loebensstandard 17 56 5 2
Anerkennung der Loistun-
gen der Frauen in der
Arbeit 23 58 & 2
Konkurrenzdenken 1%3 42 19 5
Strel . 15 40 1 3
ggoismus 8 2 19 5
unfsalle und arboits-
bedingte &rkrankungen 1 a 39 26
ungerechte soziale
Unterschieode 2 7 56 26

In der konsequenten Durchsetzung des Leistungsprinzips schen i
die jungen Hochschulkader zu 99 ¢ (1) ein Mittel, Leistung k
zu steigern, Unterachiede gibt es nur beziiglich der erwarte=
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ten Stirke der Wirkung. Selbst die wenigen (1 %1), die hier
sehr skeptisch urteilen, bezweifeln im Grunde nicht diesen
Zusammenhang, sondern sie etehen weiterer Leistungssteige-
rung insgesamt skeptisch gegeniber,

Far die jungen Hochschulkader selbst am wichtigsten bei der
Durchsetzung des Leistungsprinzips ist eine hbhere soziale
Gerechtigkeit, gerechtere Laistungsbewertung. Abbgu unge-
rechtfertigter sozialer Unterschiede und auch stiérkers An-
erkennung der Leistungen der Frauen in der Arbeit. Dahinter
verbirgt sich klar, daf trotz aller Fortschritte in den letz-
ten Jahren sawohl bei der Leistungsstimulierung als auch in
der Kaderpolitik junge Absolventen im Nachteil sind. Beson-
ders hartndckig halten sich Normen, die dem Leistungsprinzip
entgegenstehen, in den Arbeitskollektiven. Interessant ist,
daf® auch eine gréBere Anerkennung der Leistungen junger
Frauen erwartcot wird (83 9, gegeniber 15 %, die eine weltere
Zuricksetzung der Frauen erwarten), Auch das entspricht der
Realitit: Trotz im Durchschnitt vorhandener geringerer Lei=~
stung der jungen Fraucn (els Folge hdéherer Familienbelastung
und Besonderheiten in rctivation und Fihigkeitsstruktur) lag-
seﬁkéllein damit die schlechteren beruflichen Entwicklungse
mbglichkeiten und dacs relativ geringere Arbeitseinkommen

nicht erklidren. In den letzten Jahren ist sogar eine zunche
mende Benachtelliqung junier Frauen im Beruf nachweisbar,

Mit einer konsequenten Durchsetzung dos Leistungsprinzips
kénnen hier Verbesserungch erreicht werden. Allein domit kbén-
nen diec unterschiedlichen Entwicklungschancen von Mannern und
Frauen sllerdings nicht ausgeglichen werden.

Sie £rgebnisse aus Tebelle 1 weisen auBerdem darauf hin, da
die jungen Hochschulkader das Leistungsprinzip nicht auf dic
Entlohnung beschrinkt sehen wollens bessere Entwicklungsmbg-
lichkeiten, clso Durchsetzung ciner lcistungsgerechten Ka- f
derpolitik erwarten Sz 3, Die erwartete héhore Gerechtigkeit ?
fuhrt auch dazW, dab ebenfells 92 % das Leistungsprinzip mit i
mehr Befriedigung in der Arbeit verbinden.

Als Folge besserer Motivation wird insgesamt auch eine Ab-
nahme von Arbeitsunfillen orwartet (69 %).
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Als negative Auswirkungen werden gesehen: eine Zunahae von
Konkurrenzdenken (68 %) und StreB (71 %). Eine Zunahme von
Egois-querwarten 58 %;: 42 % erwarten eine Abnahme. Hier
wirken widersprichliche Tendenzen: Mangelhafte Durchsetzung
des Ledistungsprinzips férdert sozisle Privilegien, die ego-
istisches Verhalten ebenso begiinstigen kdnnen, wie eine ein-
seitig auf die Person bezogene Leistungsbewertung die Be-
reitechaft schwiichen kann zu kooperieren und Schwiicheren zu
helfen. Solch negative Auswirkungen werden vor allem von do-
nen befirchtet, die in ihrer Arbeit wenig von anderen abhén-
gig sind und die in schlecht integrierten Kollcktiven arbei-
ten. Das macht deutlich: Es hiangt sehr vom Charakter der Ko-
opoerationsanforderungen ab (und von der sozialen Atmosphire
in Kollektiv}, inwicweit das Leistungsprinzip seine auch vor-
handenen negstiven Potenzen cntfalten kanni Unterschiede in
Fihigkeiton und Lebensbedingungen fihren dezu, dal nicht alle
gleiche Leistungsvoraussetzungen habens Gleicher MaRstab fir
ungleiche Personon ist cbenfalls Ausdruck sozialer Ungerech-
tigkeit « darauf hat berecits Marx hingewiesen. Allerdings
ist das Leistungsprinzip das am wenigsten ungerechte Vere
teilungsprinzip. Dicse nochli vorhendene Ungerechtigkeit kann
im Arbeitskollektiv teilweisc kompensiert werden. tier lie-
gen zugleich Keimformen fir die herwindung des Leistungs=-
prinzips in eincor hheron Stufe gesellschaftlicher Entwicke
lung.

Gerade solche negative Auswirkungen wie Konkurrenzdenken und
Zgoismuse hiingen sehr stark davon ob, wie das Leistungsprin-
zip asngewondt wird, inwicweit die Kollektivmitgliedor Eine-
flup auf Leistungsbewertung, doemit verbundene Stimuli und
kederpolitische Entschicidungen haben,

Jiese Ergebnisse verdeutlichen, daB es gegenviirtig in der
ideologischen Arbeit nicht derauf ankommt, der jungen In-
telligenz die Notwendigkeit wvon Leistungssteigerung und Lci-
stungeprinzip zu orliutern und zu begrinden. Das sind fir
fost alle Selbstverstindlichkciten. Vielmehr kommt es darauf
an zu beraten, wie das Leistungsprinzip noch konsequenter
durchgesetzt werden kann, welche Reserven bestehen und wie
sie erschlossen werden kbénnen,
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Dazu haben wir den jungen Hochschulkadern ebenfslls eine
Frage gestellt, Sie selbst sshen folgende Ansatzpunkte zur
Durchgetzung des Leistungsprinzips,

Tabe. 21 Reserven zur Durchsetzung des Leistungsprinzips

in%
Ge- Pro=- F/E Leistung
samt duke stark schwach
tion
1. materielle St 27 i8 46 41 21
2. Leitungs~ und Kader-
arbeit 22 i0 10 19 15

3. straffere Kontrolle,
regelméBige und gerech- 22 11
te Leistungseinschétzung

18 25

N
[&X}

4, klare MaBstibe, kon~
krete abrechenbare 21 20
Aufgaben

1
13

17 25

5. Lohnstruktur zwischen
den Berufen verbessern, 6
gualifikation starker 1
honorieren

18 28 24 26

6. ausschlielBlich Oricn-
tierung an der Arbeite-

leistung i5 17 25 19

o
8]

7. moralisehe48timulie-
rung g2 5

-

Y
(&3]
0
v¢)

8. differenziertc Anerken-
nung hoher Leistungen, 7 o = 8 6
keine Routinestimulice ’ h
rung

9. Verbesserung der Ar-~
beitsorganiantion und
ibergreiferder konomi-
scher Stimulierung

10, materiell-technische
Baasis, an Idoen snzue 2 1 ki
setzen R,

keine Antwort 29 45 15 23 <§5 {

-
ou]

o

Anmerkungs i3is zu 3 Nennungen waren miglich, die Prozentsumme
weicht daher von 100 ¢ ab., Die Werte beziehon sich jeweils auf
die Gesamtzaohl der Befragten, die zu der joweiligen Kategorie
ggh?rgqéhgnabhéngig davon, ob sic die Frage beantwortet haben
ouo .
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das Erfordernig, differenziert zu arbeiten: MaBnahmen, die
geeignet sind, bei Hochschulkadern mit durchschnittlichen
Leistungen Engagement und Initiative zu f&rdern, kénnen bel
den Besten das Gegentell bewirken und umgekehrt.

SchlieBlich gibt es auch zwischen den einzelnen Arbeitsberei-
chen, in Abhingigkeit von Arbeitsinhalten und =-bedingungen,
mehr oder weniger grofie Unterschiede. So orientieren Hoch-
schulkader aus Forschung und Entwicklung gegeniber ihren Kol-
legen, die unmittelbar in der Produktion tatig sind, stirker
auf materielle Stimulierung, auf straffere Kontrolle und re-
gelmiBige Leistungseinschétzung, auf moralische Stimulierung
und auf eine Lohnstruktur zwischen den Berufen, die Leistung
und Qualifikation gerecht wird. In Forschung und Entwicklung
gibt es offensichtlich einen groBen Bedarf nach Rickkopplung
{iber die Qualitiat der geleisteten Arbeit,und aulerdem fihlen
sich die hier Tiétigen sozial nicht genigend anerkannt: Die
relative Lohnh8he wird als MaR flir die gesellschaftliche wert-
schitzung im Verhidltnis zu anderen Titigkeiten angesehen. In
der Produktion ist es dagegen leichter, sich selbst von der
Qualitat der Produkte zu iberzeugen, wenn klare MaBstibe und
abrechenbare Aufgaben vorhanden sind. Auf diese vor allem
orientieren daher die in der Produktion titigen Hochschulka«-
der.

Diese interschiede zwischen Leistungsstarken und =schwachen,
don einzelnen Tiétigkeitsbereichen, Miénnern und Frauen, Alte=
ren und Jiangeren usw., auf die hier nur exemplarisch eingegan-
gen werden konnte, verlangen von den entsprechenden teitern
ein hohes Niveau analytischer Arbeit: Der Leiter muB genau
wissen, welche MaBnahmen in seinem Sereich Leistungen am
wirksameten stimulieren und entsprechend handeln. Dazu ist

in vielen Bereichen erforderlich, Leiter unterer Ebenen mit
umfassenderen Entscheidungs~ und Sanktionsbefugnissen auszu-
statten (2. B. auch Themengruppenleiter u.,a.) und sie zu be=
fahigen, diese auszusch&pfen.

In folgenden soll auf den Inhalt der Vorschlige genauer oin-
gegangen werden:
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Die Aussagen machen dabei auf die vielfiltige Verflechtung
der einzelnen Mdglichkeiten zur Durchsetzung des Leistunge-
prinzips aufmerksam (z. B. erfordern materielle und morali-
sche 8timuli klare MaBstibe). wir haben daher die Stellung-
nahmen in der Regel vollstidndig zitiert, auch wenn wir da-
mit der Einteilung aus Tabelle 2 nicht streng folgen kénnen.

~

keinerlei Zweifel an der Notwendigkeit, das Lei-
stungsprinzip in der sozialistischen Gesellschaft durchzu-
setzen und 2u einer wirkungsvollen Triebkraft zu gestalten.
Die Vorschlidge fiur die konsequentere materielle Stimulie-
rung sind sehr vielfiltig, beziechen sich jedoch in dber

75 % der Aussagen darauf, Lohn und Primie wirkungsvoller

und differenziert zur mstoriellen Stimulierung einzusetzen. a

Folgende Faktoren werden hervorgehoben:

~ den variablen Leistungsanteil des Gehalts zu erhdhen
bzw,. iberhaupt einzufihren,

- die Gehaltsstruktur in der Industrie stirker nach tate
gséchlicher Leistung und Quelifikation (insbesondere bein
Einsatz der HF-Kader) zu verindern,

- die Priémie unmittelbarer an erbrachte Leistungen zu bin-
den und unbirokratisch fiur die Stimulierung zu nutzen,

- Leiltungstétigkeit stérker als bisher materiell zu stimu-
lieren.,

Fir die Durchsetzung des Leistungsprinzips sind wichtig:

1. "klare terminlich fixierte abrechenbare Aufgaben

2, ausreichende eigene Beeinflussungsmdglichkeiten baw,
Unterstitzung durch Ubergeordnete Leitung

3. starkere Kopplung Gehalt (LAG=Zuschleg) an Erfillung
der Aaufgaben

4, Konsequenz in den Leitungsentséneidungen
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5. wirkeame moralische Anerkennung.”

(Mathematiker in der Industrie, 33, Leiter eines Arbeits~
kollek tivs) _

"Die konsequente Einhal tung der Arbeitszeit in allen Berei-
chen, oine reale Abrechnung der effektiven Leistung und
entsprechende Lohnanteile, damit jeder den Erfolg der eige~
nen Arbeit und der Leistung des Betrisbes spirt - ist be-
sonders wichtig."”

"Lohnanteilo zahlen =---- jeder spiirt den Erfolg der eigenen
Arbeit und der Leistung des Betriebes.”

(Ingenicur fir KFZ-Technik, Leiter eines Arbeitskollektivs,
33)

"~ Vergabe von Auszeichnungen fir erbrachte Leistungen
einheitlich fir alle wWerktitigen bzw, Birger

- Entlohnung nach Verantwortung, Arbeitsaufgaben und
Leistungsvermogen

- Verbesserung der Arbeitsorganisation zur Arbeitszeit-
auslastung «ee¢”

(Ingenicur fir Verfahrenschemie, ohne Leitungsfunktion, 33)

"gxakte Leictungsbewertung; echter Wettbewerb; vergleichende
ifospitationen iber einen an§eren Zeitraum, hiufigere Anwen-
dung von Lob, nicht nur Tadel.*

(Lehrerin fir Geschichte, keine Leitungsfunktion, 32)

t14t dem differenziorten leistungsabhingigen Einsatz von Lohn
und Pramie verbinden viele der Befragten die Notwendigkeit

nach klaren abrechenbsren Aufgabenstellungen, steigenden An=-
forderungen und einheitlichen Bewertungskriterien. Dort, vic
méglich, sollen guantifizierbare Kriterien verwendet werden.

Die Einzelverantwortlichkeit, vor allem fur Leitor im Rahmen
der Leigtungsstimulierung, wird deutlich hervorgehoben. Fost
50 ¢ dor Absolvonten 3uBern sich in dieser Hinsicht.

"Abgrenzung der Leistungen, Zucrdenbarkeit und Beeinflul-
barkcit der Aufgaben; Durchsetzung differenzierter mato-
rieller stimuli; gréRerec materiel?e Spanne, die in Abhane
gigkeit von der Leistung gezahlt wird,"

(Ingenieur Maschinenbau, Leiter mit weiteren unterstellten
Leitern, 33)
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Mit der Forderung nach klaren abrechenbaren Aufgaben als
Grundlage fir die differenzierte materiselle Stimulierung
wird die Forderung nach regelmifiger Leistungseinschatzung
verbunden. In sehr vielen Fillen wird diese Aussage mit For-
derungen nach der notwendigen fachlichen Kompetenz der Lei-
ter und einem hohen MaB an Gerechtigkeit bei der Leistunge-
bewertung verbunden.

Auf Grundlage regelméBiger Leistungsbewertung wird
“gerechte Entlohnung im Vergleich mit Kollegen und im
Vergleich mit anderen Berufsgruppen”™ hervorgehoben.
(Chemiker an der Hochschule, ohne Leitungsfunktion, 32)

Manche Hinweise fir cine gerechtere Leistungsbewertung sind
deutlich mit recht kritischon Woertungen verbunden.

Die “leletungsgerechtere Entlohnung® wird mit der Anmerkung
versehen

"Es stimuliert z, B, keoinen jungen Ingenieur, wenn cr weniger
erhilt als ein ebenso alter Facharbelter oder die Spulfrau.”

(Chemie=-Ingenisur in der Industrie, Leiter eines Arbeits-
kollektivs, 34)

Es wird gefordert:

"Konsequente Veriénderungen im stzotlichen und gesellschaftli-
chen Leitungssystem mit dem Ziel, die leistungsstirkstcn,
leistungswilligsten Kollegen zu férdern. Unsere ausgezcich-
neten politischen und sozialen Errungenschaften erméglichen
einer groBen Anzahl von Mitmenschen auf Kosten der Gesell-
schaft ein angenehmes Leben zu fihren, ohne daran zu denken,
ein entsprechendes Aquivalent zu leisten. Meiner Melnung

nach ist diese Gruppc zchlenmibig im Anwechsen, was sicher
nicht gut ist.* ‘

(Ingenieur im Transportwesen, kecine Leitungsfunktion, 33)

"RegelmiaBige Leistungsiberprifung bzw, =einschitzung, humane
Durchsetzung auch negetiver Konsequenzen; differenziarterec
Leistungsférderung evtl., durch spezielle Bildungseinrichtun-
gen.”

(Mathematiker in der Industrie, Leiter eincs Arbeitskole
leoktivs, 33)

Die bishor diskutierten Faktoren zur Durchsetzung des Lei-
stungsprinzips welsen auf grolc Méglichkeiten der Leistungs-
stelgerung hin, wenn vorhandene Regelungen umsichtiger und
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differenzierter ausgeschépft werden, Offene Probleme, wie
historisch gewachsene Tarif- und Steuerregelungen mit
schwerpunktsetzungen fir verschiedene Bereiche der Volks=~
wirtschaft, werden deutlich aus der Sicht der jeweiligen
Absolventengruppe reflektiert. Da es um effektivere Durch«~
setzung des wissenschaftlich~technischen Fortschritts euf
allen Gebieten geht, muB diesen gesellschaftspolitischen
Erfahrungen groBe Aufmerksamkeit geschenkt werden,

szi:;;:;;;;grobleme/)

e

Fir eine konsequentere Durchsetzung des Leistungsprinzips
werden dariber hinaus Leitungsprozesse angesprochen, d eren
bessere Beherrschung grofle Bedeutung besitzt,

Das betrifft vor allem ein auf Leistungsentwicklung orien=-
tiertes "besscres Arbeitsklima®, cine kritische Atmosphiire
im Betrieb. =

In diesem Zusammenhang werden Standpunkte zur Lelstungsbewer-
tung in der Leitungstitigkeit selbst kontrovers diskutiert,
wahrend eine Gruppe von Hochschulkadern prononciert die Ein-
heit von fachlicher und politischer Leitung in dieser Frage
hervorhebt, treten andere mit dem Vorschlag auf, Leistungs-
entwicklung grundseitzlich nur auf fachliche Probleme zu be-
zichen,

"Nur Leistung entscheidet, keine Dienstjahre, keine Partei-
zugehérigkeit, egal, ob Mann oder Frau, AGB behindert stark
auch Gehaltsrickstufung wird notwendig.”

(Mathematiker in der Industrie, ohne Leitungsfunktion, 32)

Dieser Standpunkt zeigt deutlich, da® dio Diskussion um

die Durchsetzung des Leistungsprinzips in der sozialistie
schen Gesellschaft bei einigen Hochschulkadern mit erheb-
lichen ideolugischen Unklarheiten und auch mit einem unzu~
reichenden Verstindnis der cigenen Tatigkeit und Verantwore
tung verbunden ist,

Cie Differenziertheit in dicser Problematik zeigt sich in
folgendem. Es wird gefordert:

e
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'leistungsgerechte Entlohnung, stirkere Differenzierung,
reine fachiiche Bewertung der Leistung*

(Maschinenbau~Ingenieur, Mitarbeit in einer Leitung wichent-
lich 3 stunden Aufwand fir gesellschaftliche Arbeit /
2 stunden far fachliche weiterbildung, 33)

"keine Privilegien; Abzige auch bei Nichterfillung durch-
setzen, variable Kennziffern einfihren (nicht nur auf dem
Papierf Voraussetzung: erst bei den Leitern durcheetzen.*®

(Mathematiker in der Industrie, Mitarbeit in einer Lei-
tung, 32)

Dartber hinaus wird gefordert, daB gesellschaftliche Arbeit

ausschlieflich in der arbeitsfreien Zeit zu erledigen ist.

Fir die Leistungsbewertung sollen keine Dienstjahre, keine ||

Leitertitigkeiten oder andere Faktoren in Ansstz gebracht

werden.

Die Aussagon und iertungen zum leistungsprinzip orientieren

aufs

~ die Notwendigkeit, daes Leistungsprinzip streng nach abe
rechenbaren Kriterien durchzusetzen und dabei méglichst
Ubersichtliche Kriterien zu finden, die cine leistungse
stimulierende wirkung auslésen.

- die Leitung von Prozessen in Produktion und Forschung
immer in der Einheit von Aufgabenstellung, Kontrolle und
Abrechnung als Einhsit von fachlicher und ideologischer
Arbeit zu begreifen, die ohne gesellschaftliche Aktivitat
unméglich 1ist.

- den Kampf um die volle Ausnutzung der Arbeitszeit fir
hohe Leigtungen und gegen Verletzungen der Arbeitsdige
ziplin konsequent zu fihren und unnétige Aufwinde, die
nur unter dem Vorwand gesellschaftlicher Aktivitit volle
zogen worden, zu beseitigen.

- eine wesentlich wirksamers Gestaltung der ideellen Ane-
erkennung sowle die Nutzung deor verschiedenen Auszeich-
nungen fir die Durchsetzung des Leistungsprinzips zu
organisieren.
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- ein hdheres Niveau der Ausbildung (einschlieBlich der
Ausbildung der Leiter) als Bedingung fur die konsequente
Durchsetzung des Leistungsprinzips im Interesse des wis=-
senschaftlich«technischen Fortschritts zu gewdhrleisten.

- mehr Méglichkeiten fir die staatlichen Leiter zu schaf-
fen, fehlenden Leistungswillen negativ zu sanktionieren.

Die Palette der Grinde und Anregungen, die fur die stidrkere
Durchsetzung des Leistungsprinzips angegeben werden, ist
groB uhd weist bis in viele Einzelheiten deutlich gesell-
schaftliche Erfordernisse aus, Bestimmte Verabsolutierun-
gen des Leistungsprinzips sind aber ebenfalls nicht zu Gber-
sehen,

Diese vielfiltigen Anrecungen und Gedanken enthalten viele
Ansatzpunkte fiir dic ideologische Arbeit. Dabei sollte of=-
fen auch Uber wWiderspriche und negative Auswirkungen des
Ledstungsprinzips gesprochen werden. Gerade weil an der
Notwendigkeit, das Leistungsprinzip durchzusetzen, kaum
Zweifel gesuBert werden und dessen Vorzige im Denken der
Absolventen eindeutig dominicren, kann eine offene Diskus-
sion auch Uber die Schattenseiten des Leistungsprinzips hel=-
fen, deren Auswirkungen zu begrenzen und die Vorzige zur
Leistungsstimulierung noch stiérker zur Geltung zu bringen.

2. Reserven zur beschleunigten Ourchsetzung der wisgsen-
schaftlich=technischen Revolution aus der Sicht der
Absolventen

Spitzenleistungen und hohe Leistungsbereitschaft hingen
natirlich nicht nur von der Durchsetzung des Leistungs- ‘ﬁ
prinzips ab, sondern von einer Vielfalt weiterer Bedin- L
gungen., Darauf weist Tabelle 3 hin,
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Tab. 33 Reserven zur €rhdhung der Effektivitit der Arbeit
und zur Beschleunigung der wtR, in %

Verbesserung beschleunigte Durch-
der Effekti- gatzung der wtR

g:t;;tg Betrieb MaBstéb

1. Leitungsarbeit in
den Kollektiven:
Unterstiitzung, An=-
leitung, persbtnliche
Gespriache u.a. 44 13 4

2. Arbeitsorganisation:
konzeptioneller Vor-
louf, Flexibilitst,
Abbau der Birokratie 43 19 11

3. materiell=technische
Baslst beschleunigte
Einfihrung neuer Teche
nik, Rationalisierung
Us Q. 26 26 15

4, Kaderarbeit im Sinne
langfristiger Vorberei-
tung, Bildung und Er-
ziehung 22 5 4

5. Ourchsetzung des
Leistungsprinzips 20 3 10

6. hohere, quaslifikations-~
gerechte Anforderungen 15 11 7

7. unfassendere Information
und Erfehrungsaustausch 11 10 i1

8. schnellere und uafassen-
dere Nutzung neuester
wisgsenséhaftlicher Erkennt-
nisse o i7 15

9, ubergreifende Regelungen
- (Kennziffern, Planung,

Rechtsvorschriften u.a.) 7 5 7

10. kontinuicrliche Versor- /
gung mit Materiel, Rohstof-
fon u.a, 5 2 2 .

nicht geantwortet 21 43 54
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Insgesamt zeigt sich auch hier, daB vor allem Leistungsstare-
ke und politisch Engagierte Uber Mdglichkeiten zur Verbesso-
rung der Arbeit nachdenken., Das wird besonders deutlich bci
M&glichkeiten zur Beschleunigung der wissenschaftlich-tech-
nischen Revolution im Betrieb. GroBe Unterschiede gibt es

auch zwischen den Geschlechtern, Mianner &ulern wesentlich
mehr und differenzierter Vorschlige zur Beschleunigung der

wtR im Betrieb,

Der hohe Anteil von Absolventen, die die erste Frage beant-
wortet haben, zeugt davon, wie intensiv sehr viele junge Hoch=~
schulkader (ber Mdglichkeiten zur Verbesserung der Arbeit
nachdenken., Die wachsenden Anteile derjenigen, die keine Ante-
wopt bei cen beiden anderen Fragen gaben, het vorwiegend zwel
Ursachen: £inmzl ist die Beschlcunigung der wtR cine der wiche
tigsten Reserven fir hdhere Effektivitit der Arbeit im Be-
trieb insgecamt. Viele Antworten wirden sich wiederholen. Da-
her findet sich bei der zweiten und dritten Frage oft der
Hinwelis: siehe erstens., Zum anderen haben aber auch einige
Absclventen nicht tiefgriindig Uber M6glichkeiten zur Beschlou-
nigung der wtR Uber die Betriebsgrenzen hinaus nachgedacht und
waren daher tcilweice mit der letzten Frage aberfordert.
Insgesamt gcben die Antworten cin beeindruckendes Bild daven,
wie verantwortungsbewuBt und cngagiert sich viele junge Hoch-
schulkader mit Fragen unserer &konomischen Entwicklung be-
schiftigen. Es ist kelneswegs selbstverstiéndlich, deof die
Absolventen engagicrt dber Reserven fur effektivere Arbeit
nachdenken und cntsprechende Vorschlige entwickeln, die ihnen
oft mehr Lecistung und gréBere Anstrengung abverlangen, ohne )
daB in vielen Fillen cin unmittelbarer persdnlicher Vorteil %
sichtbear wire.

In dem Male wic es gelingt, dieses Potential an Kenntnissen
und zrfahrungen zu erschlieBen, kénnen enorme Triebkriafte

zur Beschleunigung der wtR freigesetzt werden., Die Entwick-
lung soziglistischer Demokratie wird damit zur immer wichti-
geren Voraussetzung weiteren Leistungsanstiegs. Dabei muid .
beachtet werden, daB im Einzelfall die grundlegende Uberein-
stimmung zwischen gesellschaftlichen und individuellen Inter-
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easen im Sozialismus Unterschiede zwischen Leitern und Mit-
arbeitern einschlieBt, die sich aus der Stellung in der so-
zialen Organisation im Betrieb ergeben und die zu unter=-
schiedlichen wertungen und Sichtweisen fihren. Sozialistische
Demokratie schliet daher auch ein, da sich aus diesen In-
teressenunterschieden ergebende Konflikte of fengelegt, aus=-
gesprochen und geldst werden. Vorschlige und Kritiken, uber
die die Leiter endgliltig entscheiden, ohne daR sie verpflich-
tet sind, ihren Mitarbeitern Rechenschaft Gber ihre Arbeit
abzulegen, kénnen daher am mangelnden Interesse dcr Leiter
scheitern, Damit werden Reserven zur Beschleunigung der wtR
und 2u weiterem Leistungsanstieg blockiert. Beide, Leiter und
Mitarbeiter, bringen in spezifischor Weise gesellschaftliche
und individuelle Interesgen zum Ausdruck, Sozialistische De=-
mokratie ist daher notwendig, um gesellschaftliche Interessen
umfassend durchsetzen zu kdnnen. Dabel haben gesellschaftliche
Organisationen, bei jungen Absolventen vor allem der Jugend=-
verband, eine grofe Verantwortung.

In dem Mafle, in dem Absolventen (und alle anderen Werktiti=
gen) gesellschaftliche Prozesse und die ihnen zugrundeliegen=
den Entscheidungen aktiv beeinflussen und dabei auch ihre Kri-
tiken und Anregungen of fen &uBern und zur Cberwindung von
Uberholtem beitragen konnen, entwickelt sich gesellschaftli=
ches Verantwortungsbewufitsein, das sich letztlich in hbherenm
Engagement und héherer Leistungsbereitschaft niederschligt.

Die relative-Boedeutung der Vorschlage, die sich auf den Be=-
trieb beziehen und diejenigen, die sich auf die DDR beziehen, |
unterscheiden sich erheblich voneinander, Das ist edin Hinweis}
darauf, dal die jungen Hochschulkader versuchen, persénliche
Erfahrungen zu relativieren und sich bemihen, Informationen
und Anregungen, dic sich auf Bereiche beziehen, dioc ihnen
nicht zugénglich sind, zu verarbeiten. Eine besondere Rolle
spielen dabei Diskussionen mit Kollegen und Freunden. Viele
der Anrsegungen der Absolventen sind Ergebnis viele solchor
Gesprache, ihnen liegt mehr zugrunde, als nur individueclle
Erfahrung. Debel werden allerdings persénliche Erfahrungen

und Informationen von anderen immer auf dem Hintergrund ine
dividueller Einstellungen bewertet und verarbeitet,
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Innerhalb des Betrisbes halten die Absolventen fir die Be-
schleunigung der wtR im Verhiltnis zur allgemeinen Leistungs~
steigerung die materiell~technische Basie und die schnelle
Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse fiir relativ wichtiger.
Far die allgemeine Leistungssteigerung wird demgegeniiber die
Arbeit mit den Menschen viel stirker betont,

Dabei gibt es zwischen den einzelnen Tétigkeitsbereichen er=-
hebliche Unterechiede, wie Tabelle 4 zeigt.

Tab. 41 Vorschlidge zur Erhéhung der Effektivitat der Arbeit

im Betrieb, in %

Lei~- Inform./ Proe- For- Leistung
tung/ Dokument./ duke~ schung/ b
Pla- EDV tion Ent- stark schwach
nung wickl,
1. Leitungsarbelt
in den Kollel=
tiven 51 57 36 42 55 46
2. Arbeitsorgani-
sation 56 50 43 54 44 46
3. matericlletech-
nische Basis 23 AQ 23 35 27 28
4, langfristige :
Kaderarbeit i9 20 32 17 30 20
5. Durchsetzung
des Leistungs~ 4
prinzipe 24 36 25 22 34 16
6. hohere Anfor-
derungen . 15 z 10 i7 i3 is
7. unfassende In-
formation 10 7 5 221 11 i3
8, schnelle Nut-
zung netester
wissenschaftl.
grkenntnisse 10 7 i0 20 15 7
9, (bergreifende
Regelungen i2 10 13 14 9 G
(Kennziffern,
Planung,
Rechtsvor=
schriften)
10. kontinuierliche
Versorgung mit
Material, Roh-
stoffen u.a, 2 0 13 10 5 6
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Leistungsstarke betonen viel stidrker als ~schwache die Durch-
setzung des Loeistungsprinzips, sie orientieren stirker auf
langfristige Kaderarbeit, auf Verbesserung der Leitungsarbeit
und schnelle Nutzung wiesenschaftlicher Erkenntnis. Schwache
schlagen demgegeniber haufiger héhere Anforderungen 33;7“513
fuhlen sich auch tatsachlich relativ héufig unterfordert.
In Forschung und Entwicklung dominieren Vorschliége zur Ver-
besserung der Arbeitsorganisation, zur Verbesserung der ma-
teriell=technischen Basis, zur umfassenderen Information und
zur schnellen Nutzung neuester wissenschaftlicher Erkennt-
nisse, Das Hauptproblem zur Verbesserung schoépferischer Pro-
duktivitét in Forschung und Entwicklung ist die Arbeitsorga-
nisation, Diese Aussage wird auch durch viele weitere Anéig:
sen gestdtzt, Die gegenwsrtig praktizierten Organisationsfor=
men, die sich in der Produktion und in anderen Bereichen be=-
wahrt haben, tragen der Spezifik von geistig-schépferischer

Arbeit noch nicht genugend Rechnung. Die Gedanken der Absol-
venten dazu weisen auf Méglichkeiten zur weiteren Effektivie-
rung hin.,

Dagegen spielt in Forschung und Zntwicklung langfristige Ka=-

derarbeit ceine relativ geringere Rolle als in anderen Berei-
chen, vor allem der Produktion. In F/E gibt es ginstigere
Moglichkeiten, seine Fihigkeiten und Kenntnisse selbstandig
weiterzuentwickeln und mit hohen Leistungen auf sich aufmerk-
sam zu machen. Zwar ist der Bedarf vor allem junger Forscher
nach Rﬁckmefdung Ober die Qusalitit ihrer Arbeit sehr hoch,
aber e¢ie sind dabei weniger zuf ihre Leiter angewiesen, koén-
nen Erfolgserlebnisse Uber Rickmeldungen aus der Produktion
oder aus dem SBereich Absatz erlangen, gegebenenfalls auch
Uber Vortrage, Auftreten auf Fachtagungen, Publikationen,
Damit sind die M&glichkeiten, sich die Perspektive selbst

zu gestalten, glinstiger als in dor Produktion, zumal in vie-
len F/E=Zentren wissenschaftliche Leistung vom sozizlen An=-
sehen hoher bewertet wird als formaler Status oder Funktion.
Interessant ist, daBd in F/E entgegen dem allgemeinen Trend
die Leistungsschwachen stérker auf langfristige Kaderarbeit
dringen als die -starken.
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Dieso und weitere Besonderheiten einzelner Bereiche, auf die
hier nicht weiter eingegangen werden scll, weisen klar auf ;
die Notwendigkeit einer differenzierten Leitungsarbeit hin.
Dazu ist es notwendig, die jungen Hochschulkader und alle
anderen Werktitigen umfassender in Entscheidungen einzubezie~
hen, ihre Erfahrungen und Erkenntnisse umfassender zu nutzen.

In einzelnen machen die Hochschulkader nach 10jghriger Berufs-
erfahrung auf folgendes aufmerksam:

- Uberwiegend werden Reserven fir die Durchsetzung des
wissenschaftlich=technischen Fortschritts in der Leitung
und Organisation des betrieblichen Reproduktionsgprozes-
ses gesehen, wobei nahezu alle Teilaspekte dieses Prozesg-
ses sehr kritisch betrachtet werden. 75 bis 80 ¢ aller
MeinungsiuBerungen betreffen wesentliche Seiten disser
Problematik,

- In deutlicnh geringerem Maflle (10 bis 12 % aller Meinungs-
1222kn ger=nger
dulerungen) werden in erster Linie &uBere Faktoren ge~

nennt, die ein ErschlicBen der Leistungsreserven im Be-
trieb behindern, Wesentliche Aussagen bezichen sich hier-
bei auf die Notwendigkeit grdfcrer Investitionen und einer

moderneren Geraitebasis. T
WN_ -
- Dio verbleibendan 10 bis 12 ¢ wvon Urteilen zieclen auf die

eilgene fachliche und politischeideologische Entwicklung,
vwobei eine Vielzahl wvon Aktivititen genannt wird.

Die kritischen, zugleich aber konstruktiven Urteile orien-
tieren schucrpunktmibig au? folgende Sachverhaltes

verbesserung dee Produktionsorganisetion

Ein betriéchtlicher Teil von kritischen hHinweisen auf Reser-
ven bei der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts bezisht sich auf Mingel in der Produktionsorga-
nisation, Hervorgehoben werden folgende Mingel:

« diskontinuisrlicher Arbeitsablauf, auch wenn das nicht
unbedingt durch wiechselnde suBere Anforderungen bedingt
iat;
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- Formalismus im sozislistischen wettbewerb, insbesondere
aber Birokratie und Pormalisnus im betrieblichen Neuerer-
wesen;

- Méngel in der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation,
insbesondere in der nicht grindlich durchdachten Abstim-
mung der einzelnen kooperierenden Produktionsbereiche.
Besonders kritisch wird die Arbeit im betrieblichen Ratio=-
mittelbau geschen.

Dicse Méngel werden vor allem als Ursache fir schlechts
Arbeitsdisziplin und ungenigende Ordnung im Betricb ge-~
sehen.

Reserven fir die Beherrschung des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts im Betrieb liegen in

"~ der Beseitigung der unkontinuiecrlichen Arbeitsweise
- der Verbesserung der Einstellung zur Qualitatsarbedit

- der @rhhung des Anteils ingenieurtechnischer Best-
lz1stungen

- 2~on Rationalisierungsprozessen, die sich nicht tiefgrin-
¢ig genug und zu langsam vellziehen

- der ungenigenden Flexibilitzt in Planungs~ und Leitunge=
prozessen

-« der ungenigenden Arbeitsdisziplin, Ordnung und Sauber-
keit,*®

(Maschinenbauingenieur, ohne Leitungsfunktion, 35)

"Nicht Neuererwesen um jeden Preis zu treiben, sondern
Neuerungen aufgreifen und schnell und sllgemein sinfthren.
Bisher hat man den Eindruck, de? nur die Zahlen intcres-
siercn, nicht wes echt zn Nutzen erreicht wird,®

{ingenieur fiGr Fahrzeugtechnik, Leiter, 35)

"Uberwindung von Ressortgeist und Verbesserung der Analyseo-
tatigkeit, besonders zur Aufdeckung von Kapazititsreserveng
langfristigere Vorbereitung von wissenschaftlich-techni-
schen Veranderungen, vor a%lom bei Information und Qualifi-
zierung der Kader. Aufbau eines echten durchgéngigen Repro=-
duktionsprozesses in 3ctrieben und Kombinaten.

(Mechaniker in der Industrie, leiter, 32)
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Viele Hochschulkader mit und ohne Leitungsfunktion weisen
mit groBer Ernsthaftigkeit auf Mingel im betrieblichen Re~
produktionsproze hin, die den wissenechaftlich~technischen
Fortaschritt behindern. Die genannten Stsllungnahmen sind
samtlich mit Hinwelisen auf die Notwendigkeit intensiveren
Erfahrungsaustausches, klare Leitungsentscheidungen und Ab-
bau birokratischer unzweckm&Biger Organisationsformen ver-
bunden.

Schnellere Oberleitung wissenschaftlich-technischer //
Ergebnisse in die Praxis /

I
Im Zusammonhang mit der notwendigen Verbesserung der betrieb- f/

lichen Organisation wird von fast 30 % der Absolventen 2ls
wichtige Rescrve fir die Durchéé?iﬁza-hes wisgsenschaftliche-
technischen Fortschritts die schnellere Ubsrleitung wissen-
schaftlich-technischor Ergebnisse in dic Praxis genannt,

Diese Feststellung treffen Produktionsingeniocure ebenso wie
Mitarbeiter aus den F- und E-Bereichen. Sie bestimmen damit
ein wesentliches gesellschaftliches Erfordemis als Foktor des
wissenschaftlich~technischen Fortschritts. Hervorgehoben were
dons

-~ die Verkirzung der Oberleitungszeiten neucer technischer
Ergebnisse in diec Produktion

- dic Vervollkommnung des gesamten Prozesses Forschung/
Entwicklung .- Fertigung - Absatz

- oine stirkere, vor allem direktere Stimulierung von’wis-
senschaftlich=technischen Aufgaben,

"Der koordinierte Einsatz sller Arbeitskrifte der Gebiete
Elektronik, Mikrorechenelektronik, EDV, konzentriertes
Kosten=Nutzen-Donken von der Projektierung bis zur Pro=
duktion, konzentrierter Einsatz der F/E-Kapazititen ist
eine notwendige Bedingung fir cine schnellere Oborleitung
von F/E=Ergebnissen in die Praxis.®

(Mathematiker in der Industric, Leitor eines Arbeits~
kolloktive, 33)
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"Hohere Mafllstébe mit entsprechenden Konsequenzen, den die
Entwickler stellen! Jeder Leiter eines Entwicklungskollek-
tivs sollts fUr 2 Jahre sein Verfahren unter Produktions-
bediggungen als Leiter in der Produktion unter Beweis
stellen.

(Ingenieur fur Informationstechnik, Leiter, 33)

"einfihrung von Besttechnologien anderer Betriebe, iUber-
haupt gréBerer Erfahrungsaustausch mit anderen Betrieben
der sozialistischen Volkswirtschaft” wird hervorgehoben.

(Ingenicur im Verkehrsbauwesen, Leiter, 32)

Tatigkeit und Verantwortung der Leiter

Fast 50 % der 818~-7-Teilnchmer nehmen zu verschiedenen Aspck-

ten der Leitertitigkeit Stellung, wobei siec hier wichtige Re-
c’_""N~.

serven fir wissenschaftlich=technischen Fortschritt im Be-

trieb sehen. Hicr sind folgende Gesichtspunkte besonders hiu-

fig genannt:

- das volle wWohrnehmen der Leltungsverantwortung durch die
Leiter unter Einschluf® vorbildlichen Verhzltens, Risiko-

————

p——
bereitschaft, klarer Information und parteilicher Ver-
antwo rtung . o T

-

- Konsequente Leitungstitigkeit im Sinne der Forderung hohen
Anspruchsniveaus, klaren Lsitungsentscheidungen und ihror
konsequenten Durchsetzung, UOberwindung des Ressortdenkcns.

- Porspektivische Orientierung der Leitungstitigkeit unter
Einschluf richtiger Leitungsstrategien fir den betriebli-
chen wisgonschaftlichetechnischen Fortschritt, verniunftifgoes
Verhialtnis veon operativer und perspektivischer Leitungs-
tatigkelt,

- mehr Zeit fir die Leiter fir die eigene Qualifizierung
und die Ausarbeitung von Leitungsstrategicn, die den wis-
senschaftlich=technischen Fortschritt im Betrieb zugute
komnen, In dicgem Zusammenhang wird auch auf eine ange-
moessenc und differenzicerte (hdhere) matericlle Stimulic-
rung der Leiter hingewiesen, die nicht mehr in Oberein-
stimmung mit dor &ntlohnung in den Arbeitskollektiven
stche,

/
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- haufig wird auf die Notwendigkeit eines guten Betriebe=-
klimas verwiesen, vor allem auf das Respektieren von Vor=
echlagen und Kritik, ihre gewissenhafte Beachtung und kon-
struktives Reagieren fir die schnelle Umsatzung in die
Praxis, Mindestens wird eine klare sachliche und Uberzeu-
gende Antwort von allen Leitern erwartet.

E4in Abesolvent der Fachrichtung Volkswirtechaft, titig im Be-
reich Hoch~ und Fachschulwegen, Leiter eines Arbeitskollek~
tivs, 38, formuliert hiorzu:

“Ohne innere Uberzeugung goht gar nichts! Mehr Mut der
Leiter zur Kritik, weniger Routine, mehr Risikofreude.
Mehr Auseinandersetzung iber offene Fragen, mehr Offen-
heit beim Aufwerfen von Problemen, ehrlichere Bericht=-
erstattung; Aueeinandersetzun? ( éfen und shrlich zu Lei=-
stungen; weniger verbale "Kraftmeiereien" (ilberalll);
weniger Formalismus und Birokratismus, bessere Informa-
tionen und Informationsmtglichkeiten; mehr Verantwortung
wahrnehmen, nicht auf Entscheidungen von oben warten.”

"Mtglichet geeignete Koder auswihlen und sich wisder von
ihnen trennen, wenn sie sich nicht bewdhren.

Bessere ideologlech-politische Vorbereitung und Uberzou-
gungsarbeit (ohne Vernachliesigung konkreter Informstion
und Oringlichkeit am cigenen Arbeitsplatz) der Beschaftig=-
ten zur Notwendigkeit ocines stindigen Wandels, d, h. der
Einfihrung neuer Methoden und Technologion).

(Mathematiker in der Industrie, ohne Leitungsfunktion, 35)

"eEntlastung der Ingenieurkader von Routinearbeit; Fach-
arbeiter haben so zu arbeiten, wie sie entlohnt werden,
damit wird ein groBer Kapazititsgewinn fir neue Technolo-
gien erreicht.

Fahige konsequente Leiter, die Miangel auch mal nennen.”

{(Chemiker, ohne Leitungsfunktion, 32)

"Kontrolle der Durchsetzung getroffener Entscheidungen,
Varbesserung der Vorbildwirkung des Betrisbsleiters,
Entwicklung einer kritisch-konstruktiven Arbeitsatmosphire,
Férderung der Risikobereitschaft.”

(wWirtsdhaftsjurist im Transport- und Verkehrswesen,
Leiter, 33)

T Bt
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“Mehr disponible Zeit fiur die Leiter far
- weiterbildung, Literaturstudium,

- Erfahrungsaustausch,

- konzeptionelle Arbeit."

(Physiker in der Industrie, Leiter eines Arbeitskollektivs, 33)

"weniger, aber effektivere Beratungen auf allen Ebenen,
effektivere Leitung durch Abbau von Biarokratie und Be=
schleunigung von notwendigen Entscheidungen unter Nutzung
integrierter Informationssysteme mit Hierarchien von EDVA."

(Mathematiker in der Industrie, mittlerer Leiter, 32)

Kaderpolitik

Im Zusammenhang mit den Problemen der Leitungstiétigkeit als
oiner wichtigen Bedingung fir dic rasche Durchsetzung des
wissenschaftlich~technischen Fortschritts im Betrieb &uBort
sich etws ein Viertel deor Befragten zu Problemen der Kader-
hblibitadl 8 .
politik,
Digﬂaberlegungen konzentrieren sich cuf prinzipienfeste Kae
derpolitik bel der Auswshl der Lciter, wobei Leitungstitigkeit
ale Einheit von fachlicher und politischer Leitung verstane

den wird., Hervorgehoben werden folgende Aspektes

- die Auswahl verantwortlicher Leiter noch politiéchen.
padagogischen und fachlichen Gesichtspunkten,

- die starkere Forderung des Nachwuchses fir Leitungsfunk-

tionen im Zusammenhang mit déE“Hwaendigen Generations-

e

wachsel,

- Nutzung dér_ﬁ@g&ighkeiten zur Ablosung von Leitegn, wenn

sie ihren Aufgaben nicht mechr genigen kénnen. Dieser Ge-
gichtspunkt wird kontrovers diskutiert., gégégﬂ wollen die
"Besesitigung der Vetternwirtschaft im Betrieb™ erreichen,
andere ausdricklich die Abldsung von Leitern, die infolge
Alters oder geringer gewordencr Flexibilitsit ihren Aufge-
ben nicht mehr wvoll gerecht werden, was aber *"nicht 4im Sinnc
von Strafe®” gehandhabt werden darf.
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"Bei Besetzung von Leitungsfunktionen sollten noch mehr

die persbnlichen und fachlichen Fihigkeiten Bericksichti=
gung finden. D. h,, daB auch den parteilosen Koamunisten
verstarkt die Ausilbung wvon Leitungsfunktionen adglich ist.”

(Ingenieur far Fahrzeugtechnik, Leiter, 33)

"Delegierung von Verantwortung mit allen Konseguenzen auch
in die mittleren Leitungebereiche.”

(Informationetechniker, 32)

"eErh8hung der Leitungsanforderungen bei gleichzeitiger
(besserer) Stimulierung.®

(Jurist in der Industrie, Leiter eines Arbeitskollsktivs, 42)

weitere Uberlegungen zur Kaderarbeit gehen auf Fragen der
Persdnlichkeitsentwicklung ein. Imn Vordergrund stehen debei

- die Verbosserung der Arbeitsadisziplin und die Uberwin-
dung von Mingeln in der Ausnutzung der Arbeitszeit und

- die Notwendigkeit einer wesentlich héheren Qualitit der
politisch~ideologischen Arbeit mit den werktitigen.

Fast 20 & der befragten Hochschulkader halten im Zusammen-

s

hang mit anderen Fragen die “Hebung des BewuBtseins der

e e o s i s el

WGrktatigen“_und die Verbesserung der Arbeitsdlsziplin faor

‘ganz ‘wesentliche Reserven bei der Durchsetzung des wisscn-
schafflIéﬁ-tﬂchnischan“qut'qhrIEfs im Betrieb. So auBert

recht drastisch ein Mathematiker, beschiaftigt in der Indu-
strie, Leiter eines Arbeitskollektivs, 33):

“Es besteht fir mich "nur" die eine Notwendigkeit, die
ausgebreitete kleinbirgerliche Denkweise wieder v61lli
abzubauen und allen Birgern unserer Republik ocinen wagr-
haft sozialistischen Klassenstandpunkt anzuerziehen.
Dieser Ubergang vom "Ich - zum Wir-Denken” wird ziemlich
selbsttiatig das Niveau der Arbeit ansteigen lassen.”

”Dberwindung iberholter Denkweisen, schnelleres Reagieren
auf neue Anforderungen und

NErhéhung des VerantwortungsbewBtseins, Kompf gogen Gleich-
gultigkeit, horvorgerufen oft auch durch zu viel Kensum=
denken."”

(AuBenwirtschaftler, ohne Leitungsfunktion, 33)
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"Politisch~ideologiasche Arbeit muB dem Bildungsniveau der
Bevilkerung ontsprechen und daher grundlegend qualitativ
veréndert werden,*

(Absolvent der Sektion Mathematik/Physik, Leiter eines
Arbeitskollektivs, 33)

Die haufig aufgestellte Forderung nach groBerer Arbeitsdige
ziplin, voller Ausnutzung der Arbeitszeit wird als Reserve
fir den wigsenschaftliche«technischen Fortschritt im Betrieb
erkannt, Das gilt auch fir noch nicht geléste Fragen der
Versorgung, Dienstleistungen und Fohrzeiten der 6ffentli=-
chen Verkehrsmittel, in
Kennzeichnend ist ferner vor allem fir Aussagen der Produke
tions- und wissenschaftsbereichen tiatigen Absolvanten, daB
sie die Einhaltung der Arbeitszeit in den Bereichsn der Ver=
waltung als wesentlichoes ideologisches Problem betrachten,
das durch schlechte Beispielwirkung dazu fihrt, dal wichtige
Reserven fir den wissenschaftlich-technischen Fortschritt 4im
Betrieb bisher noch nicht erschlossen werden konnten. In die-
sem Zusammenhang wird auch auf eine notwendige striktere Ein-
haltung der Gesetzlichkeit hingewlesen,

Aussagen (ber die Beschleunigung der wissenschaftlich=tech~ p
nischen Revolution in der DOR |

Die Urteile von Hochschulkadern uUber die Faktoren, die den
wissenschaftlich~technischen Fortschritt im DDR-MaRstab be-
schleunigen kbénnen, korrespondieren in den meisten Pillen

mit der Einschitzung der betrieblichen Reserven fir die wtR,
Erwahnenswért ist eine stédrkere Betonung des Investitions-
geschehens im Vergleich zur ErschlieBung betrisblicher Rofio-
Reserven fir die wtR.

Mit im einzelnen unterschiedlichen Argumenten werden von don
Absolventen als Reserven fir die beschleunigte Durchsetzung

der wtR im DDR-MaBstab hervorgehobent

- die Lésung von wissenschaftlich-technischen und Skonomi-
schen Aufgaben durch stérkere Entwicklung und Anwendung
von EDV, Mikroelektronik, Computertechnik. In diesem Zu=-
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sammenhang wird auf die Notwendigkeit von Investitionen hin-
gewlesen. Charakteristisch sind dabei solche Forderungen:

“Schnellere ginfihrung der Mikroelektronik”
(Maschinenbau=Ingenieur, Leiter, 32)
“Ausreichende und groBzﬁgige. effektivere Bereitstellung

von Kapazitéten auf jeder Ebene zur Ldsung léngerfristi-
ger Aufgaben zur Durchsetzung des wtF,.®

(Mathematiker, ohne Leitungsfunktion, 35)

- die schnellere Oberfihrung von Projekten in die Praxis,
der sinnvollen neuen Technik und zeitgemiBer Technologien
sowie eine bessere Nutzung der Vorschlige auf diesem Ge-
biet, Beide Faktoren werden von etwe einem Finftel der
befragten Hochschulkader als wesentlich hervorgehoben.

Neben einer generellen Durchsetzung des Leistungsprinzips
werden als weitere wichtige Faktoren fir die Durchsetzung des
wtF im DDR-MaBstab genannt:

- der Abbau von Birokratie und Uherfliissiger Administration

~ die Ubertragung von mehr Verantwortung an die LeI;gFT~\
eine strengere Bewertung ihrer Vcrbildwirkung

- eine effektivere Zusammenarbeit 2wischen den Betrieben
und Einrichtungen, z.B.: der Ausbau der
"Internationalen Zusammenarbeit, Spezialisierung, Koope-
ration;

konsequente zentralisierte staatliche und betriebliche
Leitung der Forschung und Entwicklung”

- sowlc eine bpreitere Information lber Realisationsméglich=
keiten Gber den wissenschaftlich-technischen Fortschritt:
"weltspitzenleistungen kdnnen durch bessere Marktfor-

schungen und bessere Mdglichkeiten zur fachlichen Infor-
mation erreicht werden,”

(Chemiker, Leiter.‘35)

"Bessere Verbffentlichung neuester Ergebnisse von Wis-
senschaft und Technik durch das Femsehen erreicht werden
(z. B. Erweiterung der "Umscheu”, methodisch bessere Ge=-
staltung der “Fernseh=Urania").

(Mathematiker, Leiter eines Arbeitskollektivs, 32)
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3. Probleme, diec sus der Sicht der Absolventen im Zusammen- ||
hang mit der wissenschaftlich-technischen Revelution ge- I
16st werden sollten

Die Durchsetzung und Beschleunigung der wissenschaftlich=-tech-
nischen Revolution greift ine Leben der werktétigen ein, ver-

&ndert den Arbeitsinhalt und schafft veridnderte Méglichkeiten

der Freizeitgestaltung. AusmaB, Inhalt und Tempo werden gegen-
vidrtig auch unter DDR-Wigsenschaftlern kontrovers diskutiert,

Von raschen tiefgreifenden Verinderungen der gesemten Lebens-

woise in Arbeit und Freizeit bis zur These, daf die wtR, aus-

genommen einen geringen Teil der werktiétigen, dic unmittelbar

mit Spitzentechnologie arbsiten, das Leben der Menschen in

den nichsten Jshrzehnten nur graduell und ganz langsam verine

dern werde, reichen die Standpunkte. Vor sllem fehlt o3 an

fundierten ompirischen tintersuchungen. Wir haben die Hoch=

schulkwder, die die moderns Technologie von allen werktiatigen
om besten kennen und sie entwickeln, gefragt, welche Probleme
sie sehen. Die Antworten geben wertvolle Anregungen sowohl far
dic Leitungearbeit als auch fur die weltere empirische For-
schung. Oabedl HuBarn die Absolventen natirlich auch spekulag-
tive Gedankon und einseitige Verallgemeincrungen von Zufslls-
erfahrungen, Auch diese miissen jedoch ernst genommen und in
der politischeideclogischen Arbeit erértert werden. Cobei kann
davon ausgegangen werden, daf fast alle Hochschulkader dic be=

SO e gy

schleunigte £ntwicklung und Nutzung von Wisﬁgn*phaft und Tech--

nik als Grundvoraussetzung vielterer gesellschaftlicher Ent-

wicklung bajaﬁbn und sich mit den entsp?gaﬁéﬁaén strategischen

Qrientierungen der SED identifizieren. T T e

Auf diesom Pintergrund hat sich die Bewertung des wissenschaft-
lich~technischen Fortschritts in den letzten Jahren rasch dif-

ihrer Aus&irkungen auf den quechen und den Bedingungen, die
es gestatten. uie Vorzuge der wissenschaftlich technischen
Revolution so zu nutzen, das negative Auawirkungen vermiedon

oder begrenzt werden kénnen, bowegen zunehmend mehr junge wWerk-

genz diskutiert die damit groBen Einflus auf die bffentliche

Meinung nimmt.m T
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Die wahrscheinlich gegenwlrtig anschaulichaste Form dleses
Nachdenkens {iber soziale Folgen der wissenschaftlich-tech-
nischen Revolution ist das sich rasch entwickelnde Umwelt-

bewuBtseipn. T

Von der Lbtsung der sozialen Folgen neuer Technik hngt die
Leistungsbereitschaft und das Ingagement der WerktHtigen in
immer stérkerem Mafle ab, Dabel gewinnt die Gestaltung des
Arbeitsplatzes an Bedeutung.

Gegenwlirtig dominieren in den Antworten zu sogialen Problemen
der wissenschaftlich-technischen Revolution eindeutig gesell-
schaftliche Bezlige, die weit iiber den unmittelbaren Arbeits-
platgz hinausgehen. Von der wtR wird vor allem erwartet, das
sie hilft, vorhandene Bedlrfnisse besser und umiggggnd;;:zu
befriediggn, Das Eg;ieht’;ich zundichet auf Pragen der Versor-
gung mit Yousumglitern und Dienstleistungen, die medizinische
“etreuung, Urlaubs- und “rholungesmtglichkeiten, aber auch die
Gestaltung der gzwischenmenschlichen Begziehungen. PMir die

Zggggij deuten die vorliegenden ’rgebnisce folgende Trends an:

- Fragen der medizinischen Betreuung gewinnen an Bedeutung.

Durchbriiche bei der Beklmpfung von Krebs, Herz-/Kreislauf-
erkrankungen und auch &ids werden erwartet. Fragen nach
einer ausreichenden Versorgung mit hochwertigzen lledikamen-
ten, einer Verbesserung der psychisch-sozialen Betreuung
der Patienten und vor allem alter lienschen sowie einer
verbegserten Prophylaxe von irkrankungen werden gunehmend
h&ufiger gestellt. s ist unter diesem Aspekt auch damit
zu rechnen, .dal die gegenwlirtig vorhandenen Unterschiede
in der Lebenserwartung zugunsten der filhrenden kapitalisti-
schen Industriestaaten in der i1deologischen iuseinander-
getzung an Redeutung gewinnen werden.

- Zunehmen wird voraussichtlich auch das Bedtlirfnis nach erfiill-

ten, inhaltsreichen Sozialbeziehungen in Arbeit und Freizeit.

SO

Denk- und Verhaltensweisen wie Zgoismus, mangelndes Verant-
wortungsgefithl flir andere Menschen, einseitiges Xonsumdenken
stoBen vor allem junge Hoch- und Fachschulkader irmer mehr
ab.
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- Die Frage nach der gesellschaftlichen Rolle der Frau wird
vor allem von den hochqualifizierten jungen Frauen zuneh-
mend bHufiger gestellt. Die gegenwlirtig vorhandenen Tenden-
zen sind widerspriichlich. Zuriickstellung éea Kinderwunsches
bgw. Beschrinkung auf ein Kind, um beruflich gegeniiber
.gleichaltrigen Ménnern nicht in "Nachtradb" zu kommen, fin-
den sich ebenso wie Bestrebungen, zeitweilig verkiirzt zu
arbeiten. Andererseits sind sogziale MaS8nahmen fiir nicht
wenige Leiter ein Argument, Frauen bei Kaderentscheidungen
hintenan zu stellen.

- Das qupultnis gur Arbeit wandelt sich. Von der irbeit wird
zunehmend mehr erwartet, da8 sie hilft, vorhandene Bediirf-
nisse zu befriedigen, und die Persidnlichkeitsentwicklung
dﬁﬁi?%?iiZZ"EE;EZEEZ Die Bereitschaft, jede Airbeit engaglert
gu erfiillen, auch mecnotone, k&rperlich schwere, nervlich
stark belastende Zrbeit, weill sie gesellschaftlich nUitzlich
ist, auch wenn sie die Perstnlichkeit nicht unmittelbar fir-
dert, geht bel jungen Hochschulkadern zurlick. s wird zuneh- 7

g

mend 5t§rkgg~pach dem Sinn der THtigkeit gefragt. Die Gestal-
tung von Arbeitsanforderun'En““dtv“atE“PEfiﬁﬁiiﬁhke1teent-
wicklung firdern, gewinnt an Bedeutung.

- Zunehmend weitet sich auch der Denkhorizont; die globalen
Frobleme wie Umweltverschmﬁ%gggé; Sicherung der nergie-
versorgung, Uberwindung veon Hunger, Anelphabetismuz und

Unterentwicklong in der Dritten Welt gewinnen an Gewicﬁij“¢

Vor allem junge Hochschulkader messen den Sozialismus zuneh-

mend stdrker daran, inwleweit er in der ILage ist, die Ini-

tiative bel der Lusung der globalen Probleme zu ergreifen.

0b und inwleweit dlese Trends das Denken der jungen Intelli-
genz in den neunziger Jahren bestimmen, héngt entscheidend von
der Lisung des wichtigsten globalen Problems ab: der Siche- {
rung und Srhaltung des Priedens. Die intworten, die wir auf i
unsere Frage erhielten, zeigen, daB ein Tell der Hochschul-
kader nuy verachwommene Voratellungen von der wissen chaft-
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lich-techniachen Revolution hat und bisher noch wenig dartiber

nachdachte, was diese mit sich bringt.

Interessante Unterschiede gibt es in den Antworten zwischen
den Geaschlechtern: ~Frauen reflektieren relativ und absolut
am intensivsten {iber Fragen, die sich aus dem Zusemmenleben.
d’r Menschen orgeban. Bei mﬂgégrn nimmt diese Frage erst den
sechaten Rangplate ein., Das bestitigen andexre Untersuchungen,
ale die starke Orientierung der Frauen auf sogziale Beziehun-
gen immer wieder hervorheben, Demgegeniiber gibt es kein Pro-
blem, das flir die Midnner wesentlich wichtiger ist als fiir
Frauen, wenn man die Rangfolgen vergleicht. Unterschiede
ergeben sich auch zwischen SED-Mitgliedern und Parteilosen:
SED-Mitglieder orientieren stéirker auf Fragen der Persin-
lichkeitsentwicklung und der Beachleunigung der wissenschaft-
lich-technischen Revolution und relativ weniger auf weitere
santwicklung des lLebensstandards, den Umweltschutgz und die

#ohnungsfrage. Die SED-ilitglieder sind dabeil in gesamt nicht i

Te— - .
unkritischer als die Par%eiloaen, sie werfen 2. B. Mingel n
Jer- ueitUngsaibeit und der Arbeitsorganisation schiirfer auf

als andere und sorgen sich inogesamt mehr um okonomieches :f
+achstum. Die Parteilosen naben demgegeniiber mehr den
tutzen tkonomischen Vachstume flir die Wenschen im Auge.
Diese Unterschiede sind graduell: Auch 37D-%itgliedern
gind natirlich die Folgen filir dile kenschen nicht gleich-
giiltig, wie die Parteilosen auch {ilber Reserven fir beschleu-
nigtes Wachatuﬁ.nachdenken. Politisches Verantwortungsbe-
wuBtsein HuBert sich auch ir den Sorgen der jungen Werkth-
tigen und in ihrem ingagement zur {berwindung von liHngeln,
die unsere raschere c<niwicklung hemmen., t“lne Problemgruppe
in der politischen Arbeit bilden diejenigen, die nicht oder
kaum {{ber die gesellschaftliche Entwicklung nschdenken., Sie
s8ind oft bequem, fallen wenig aui und werden durch die
masgenpolitische Arbelt oft kaum erreicht.

Tnsgesamt stehen sn der Qpitze der frobleme Fragen zur wei-

teren “ntﬁigﬁihng des Lebensniveaus. o

’)4’

Vf

/&, .

.-g
[
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Diese Faktoren lassen sich gruppieren in

- das Niveau der Dienstleistungen fGr die Befriedigung indi-
vidueller Bedirfnisse und dae

- Versorgungsniveau (vor allem hinsichtlich der Qualitit)
bei waren des téglichen Bedarfs und bei industrisllen
Konsumgitern,

. = das Niveau dee Personennahverkehrs (Berufsverkehr, aber
auch bei der wochenenderholung),

- Verbesserung der medizinischen Betreuung (vor allem Ver-
besserung der Méglichkeiten. Krebs, Herz-Kreislauferkran-
kungen und anderes zu heilen bzw. zu verhiiten, ausreichende
Bereitstellung von Medikamenten, Verklrzung der Wartezeiten,
Verbesserung des Arzt-Patient-Verhiltnisses und gleichberech-
tigte Behandlung aller Patienten),

- das Niveau des bereitgestellten wohnraums. (Dieser Faktor
verdient sine weitergehende ‘Untersuchung des widerspruchs
zwischen angestrebtem Qualititsniveau des Wohnraums und '
Zufriedenheit mit der gegenwirtigen erreichten eigenen
Lésung.),

- das Niveau der Befriedigung geistige~kultureller Bedirfnisse,

degiEF?Izeitangebots; die Verbessé}aﬁéﬂder Moglichkeiten fir

cine sinnvollc und perednlichkeitsfédrdernde Freizeitgestal-
tung wird besonders hiufig hervorgehoben.

-

Hsufigkeit und vielfalt der aufgefihrten sozialen Faktoren
machen deutlich, daf viel Unzufriedenheit Uber Ersecheinungen
des sozialen Alltags in unserer Gosellschaft von den Hoch-
schulkadern reflektiert wird., Ansitze fir Zusammenhinge mit
der Entwicklung des wisgsenschaftlich-technischen Fortschritts
vierden seltener formuliert. wenn fir diesd sozialen Prozesse
Relationen hergestellt werden, dann beziehen sie sich haupt-
sdchlich auf die notwendig gehaltene Verringerung der Arbeits-
zoit. Uneingeschrinkt wird die konsequente weiterfihrung der
Sozialpolitik fir erforderlich gehalten,
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Den meisten der Hochschulkader, die sich zu Fragen des Le=-
bensniveaus &uBern, geht es weniger um eine Steigerung der
Konsummdglichkeiten als vielmehr um die sozialen Folgen der
gegenwértigen Versorgungslage. Dabei geht es den Absolventen
vor allem um soziele Gerechtigkeit. Das Thema Versorgungslage
ist dabei stark emotionsgeladen. Drastische Zuspitzungen und
einseitige Uberspitzungen sind nicht selten. Vor allem die
M8glichkedit, lange Wartezeiten oder Engpiésse Uber "Bezishun-
gen® teilweise zu Uberbricken, die M8glichkeiten, beetimmte
Dienetleistungen oder rare Artikel suf der Basis von Tausch-
geschiften zu erlangen, provoziert die Ablechnung der Absgole
venten. Das hindert sie allerdings im Einzelfall nicht daren,
sich solcher abgelehnter Mechanismen zu bedienen, um ihre Be~
dirfnisse zu befriedigen. Ansatzpunkte fir die ideclogische
Arbeit ergeben sich aus solchen Widerspriichlichkeiten im Den-
ken und Hendeln der Absolventen und aus den Bezigen zu so=
zialen Prozessen (Arbeitsdisziplin, "Bezichungen" usw.).
Uig/ﬁigggewﬁtiﬁnlixf‘~g auch vielsr Hochschulgbsolventen auf
Fragen deg;!@gggzggpg mit Konsumgitern und oien;¥ISI§EGE§EB’

——

ibordeckt manche andere Bedﬁrfnisggﬁ§gfas.
Je besser dio Versorgung mit Kcnsumgute;;‘und Dienstleistun=-
gen wird, desto mehr schieben sich Fragen der Persénlichkeits-
entwicklung und der zwischenmenschlichen Beziechungen in den
Vordergrund., £ ist daher zu erwcrten, dqugg}che Probleme
ebenso wie der Umweltschutz die junge Intelligenz in den 90er
Jahren noch Tdeit starkor bewegen wird als heute. o
Ein AkzentNIISEINEEBei ‘auf einem h&heren Miveau moralischer
und finanzieller Anerkennung der Leistungen der Fraucn in der
Gesellachaft. Borufsarbeit, &rziehung der Kinder, Familiene
leben und hiusliche Pflichten sind mitunter nur schwer 4im
sinne der praktischen Verwirklichung dor Gleichberechtigung

von Mann und Frau durchzusetzon,

R

"Bessere moralische und finanzielle Anerkennung und F&rderung
der Familie (Gleoichberechtigung der Frau und deos Mannes, An=
erkennung der Mehrleistungen von Viatern und Mittern, finane
zicll oder/und arbeitszeitmifig)”

{(Mathematiker in der Industrie, ohne Loitungsfunktion, 33)

Y

b
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“Soziale Auswirkungen der Schichtarbeit auf Familie, Kin-
dererziehung miiesen besser gelbst werden."

(Geschichtslehrerin, titig im Hoch- und Fachschulwesen,
ohne Leitungsfunktion, 32

“"Ein besonderer Schwerpunkt: das Problem der Doppelbelastung
der Frauen. Es leidet die Hermonie der Familie durch den
Streld der Mutter. Ein Weg dazu ist die beesere Organisation
des Einkaufevorganges."

¢

(Chemikerin, ohne Leitungsfunktion, 34).

Uber die Ldsung der Probleme der werktitigen Fraueon werden
auch kontroverse Vorschlige unterbreitet, in denen spirbar i
wird, daB monche gegenwirtige Unzufriedenheit bis auf die :
Beurteilung der Stellung der Fomilie in der Gesellschaft ’
durchschligt. Dem entsprechen Vorschliige, dis unter den ge~
genwirtigen Bedingungen nicht realisiert werden kénnen:

"« Verkidrzung der Arbeitszeit suf hdchetens 40 Stunden/
woche fir alle werktitigen, um auch mohr Zeit far Fo-
milic und Kinder zu haben;

- Hergbsetzung des Rentenalters, Erhdhung der Renten.”

(Absolventin der Fachrichtung Leitung, Information, Stati-
stiikk, ohne Leitungsfunktion, 33)

"Z. Z., beobachte ich die Tendenz, dal Frauen, die wegen
kleinen Kindern keine Schichten machen kénnen und cinc Be-
rufsausbildung besitzen, trotzdem 'nur' Reinigungsarbeiten
ausfihren, da keine anderen Arbeitsmdglichkeiten bestchen.
sinnvell wire es, Frauen mit Kloinkindern bis zu 3 Jahren
zu Hsusc zu lassen. Wir sparen daboi Arztkosten fir Kinder
und Kinderkrippen.”

(verfahrenschemikerin, 33)

"#eitere Verbesserung der Betreuung der Kinder in Krippen,
Kindergirten und Hort (Vollbeschiéftigung der Mitter)."

(Verfahrenschemikerin, 33)

Ole jungen Ménner werden untor diesen Bedingungon immor stir-
Ker in die Hausarbeit einbezogen., Junge ménnliche Hochschul-
kader erledigen gegenwértig etwe cin Drittel der Hausarbeit,
bei steigcnder Tendenz. Unter diesen Bedingungen sind Appelle,
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auf Kosten der Zeit fur die Familie,mehr Zeit fir geistig-~
schépferische Arbeit aufzuwenden jgrealistisch. Die innerfa-
milisre Arbeitsteilung: Mann konzentriert sich voll auf die
Arbeit, Frau sichert dafiar den femilidren Hintergrund, l&Bt
sich bei der jungen Intelligenz von heute nicht wiederbele-
ben. Leistungsreserven missen in besserer Arbeitsorganisation,
Effektivierung von Leitungsarbeit und Kooperation gesucht
werden., Was kapitaslistisches Management sg¢ einer Erfinder-
elite leistet, muB im Sozialismus durch Ausschépfung aller
Reserven von Kooperation und Kommunikation, etner leistungs-
fahigen Arbeitsorganisation insgesamt, geschaffen werden.

Die meisten in der SIS 7 erfaBten Hochschulkader halten eine ﬁ
neue Qualitsit der gesellschaftlichen Beziehungen fiir eines /'
der wesentlichsten Probleme der unmittelbaren Perspektive,

Sie begrinden das sowohl aus der Sicht der Sorge um die Fa-
milie, aber auch aus der Bewertung der gegenwidrtigen zwischen-
menschlichen SBeziechungen im Betrieb, in der Freizeit und 4im
Wwohngebiet, Als Verursacher fir die derzeitig nicht befrie-
digende Qualitit der zwischenmenschlichen Beziehungen werdon
immer wiedor Uberzogenes Konsumdenken, Stred und Hektik ge=-
nannt, die im Gefolge des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts suftretaen.

biese Donkweise kommt in folgenden Stellungnahmen zum Aus=-
druck:

"Verbesserung der zwischenmenschlichen Beziehungen, teil-
weise Umorientisrung von matericllen auf allgemein mensch-

liche und geistige Dinge, Uberprifung von wWertvoestellungen,
Abbau von 3tref und Hektik,"

(Chemiker in der Industrie, chne Leitungsfunktion, 33)

"In den vergangenen ca. 15 Jahren ist ein ausgepragtes Kone
sumdenken bei unseren Birgern entwickelt worden, was zur Zeit
nicht befriedigt viorden kann, Angebot und Nachfrage missen
mehr in Ubereinstimmung gebracht werden.”

(Mathematiker in der Industrie, Leiter ocines Arbeits-
kollektivs, 33)
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"Unm einer Verarmung der zwischenmenschlichen Bezishungen ent-
gegenzuwirken, muf die Kommunikation der Menschen unterein-
ander geférdert werden,”

(Chemiker, ohne Leitungsfunktion, 33)

"stellenwert des Konsumdenkens senken! Umweltschutz in den
Vordergrund stellen,”

(Chemiker, Leiter, 35)

Nicht unerwartet nennen viele Hochschulkader Problome der Be-
herrschung der Umweltbelastung und des Umweltschutzes als ein
dringend zu lésendes Problem der nichsten Jahrzehnte, Dabedi
sind die Oberlegungen unterschiedlich motiviert.

“tnorm verbesserte Durchsetzung von Forderungen des Umwelt-
schutzes, Erziehung der Menschen zu den entsprechenden
Bedingungen gegebenen Verhaltensweisen / gesunde Ernahrung,
Verachtung von SpieBertum, gesunde Freizeitbetitigung.”

{Chemiker in der Industrie, Leiter, 37)

"schaffung geschlossener Stoffkreislaufe zur Lésung von Um-
welt- und Rohstoffproblemen. Uberwindung der material- und
energie-intensiven Konsumgesellschaft, Beginn einer politi-
schen Integration der sozialistischen Linder."

(Absolvent der Sektion Chemie, tiétig im Hoch- und Fachschul-
wasen, ohne Leitungsfunktion, 31)

Umweltprobleme sind sehr verschieden in andere Haltungen der
jungen Intelligenz eingebunden. Sie werden am relativ hiaufig-
sten von jungen wWisgsenschaftlern, Arzten und Lehrern geauBert.
Innerhalb der Industrie dominieren dic jungen Chemiker. Besone
ders engagicrt sind leistungsstarke Absolventen und solche,
die uber hohes Allgemeinwissen verfligen. Diese Gruppe von Une-
woltbewuBten pladiert unter anderom fir eine Einschriankung
individuellen Konsums zugunsten des Umweltschutzes,

Eine zweite Gruppe Umwelthewegter pliadiert dagegen sehr stark
fir eine weitere Erhthung individuellen Konsums. Sic haben
Angst vor Erkrankungen, die als Folge der Umwel tverschmutzung
auftreten und beziehen das Umweltproblem in ihre Oborlegungen
zur Vorbesserung ihres matericllen Lebensstandards ein,
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Eine dritte Gruppe orientiert sich verrangig auf scziale Be-
ziehungen und den Umgang der Menschen miteinander. Sie leh-
nen einseitiges Konsumdenken ab, engagieren eich aber auch
nicht Gberdurchschnittlich in der Arbeit. Hier dominiert ein
allgemeiner Humanismus., Die Betroffenen sind oft zu groBen
persdnlichen Opfern bereit, um Menschen zu helfen, aber we-
niger leistungsbereit in der Arbeit,

Die SchluBfolgerungen, die innerhalb der drei Gruppen aus den
Sorgen {iber die Umweltverschmutzung gezogen werden, unter-
scheiden sich sehr stark. Von erh8hter Leistungsbereitschaft,
um Okonomische Voraussetzungen fir den Umweltschutz schaffen
zu helfen, bis zu Zweifeln an der Bereitscheft unserer Partei,
sich dem Umweltproblem zu stellen, findet sich alles. Die Um=~
weltbewegton sind eine extrem heterogene Gruppe. Das muB bei
der massenpolitischen Arbeit beachtet werden. In deren Kern
geht es darum, berechtigte Sorgen aufzugreifen und in konkrete
Aktionen zur Verringerung der Umweltbelastung uberzuleiten
{vom Baumepflanzen in industriellen Ballungsgebieten Uber
ehrenamtliche Helfer der Umweltinspektionen bzw. Gewisser
aufsicht bis zu Initiativen zur abproduktarmen Produktion,
Gewinnung von Sokundérrohstoffen gibt es dabei viele Moglich-
keiten).

gEbenfalls ca. 14 & der Befragten nennen soziale Probleme, die
sich bei der Einfihrung neuer Technik ergeben, wie die Sicherheit
der Arbeitsplitze und die notwendige Langfristigkeit beim £in-
satz solcher werktiatigsr, deren Arbeitsplitze im Gefolge wis-
senschaftlich~technischer MaBnahmen (Roboter-gEinsatz usw.) weg-
fallen., Dabei werden folgende Aspekte genannt:

- sinnvolle Umverteilung der Arbeitskriafte unter Bericksiche
tigung territorialer Méglichkeiten,

- langfristige, gemeinsam nit den betroffenen werktidtigen ge-
staltcte Vorbereitung von Umsetzungon,

- Berucksichtigung der Kolloktivbezichungen des alten und der
nauen Betriebe {einschlieilich der Lohnprobleme),

- langfristige gualifizierungsmaBnahmen,
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- Sicherung von Arbeitsplitzen auch fur solche werktétige,
die sich aus gesundheitlichen oder familisren Grinden
nicht entsprechend qualifizieren kdnnen,

- Sicherung eines breiten Handlungespielraumes und vielfalti-
getr Anforderungen,

- Vermeidung von einseitigen psychischen und sinnesphysiolo-~
gischen Belastungen (Augen) an Bildschirmarbeitsplitzen.

Das hier genannte Spektrum von Fragen, die in Zukunft gelést
werden missen, macht Reserven sichtbar, die bei einer besse-
ren Beherrschung konkreter sozialer Prozesse unter tatkréfti-
ger Mitarbeit der Hochschulkader zu nutzen sind. Dio Bereit-
schaft zur Mitarbeit wird von den meisten Teilnehmern der
8ig~7=Untersuchung uneingeschrinkt bekundet.

Es wird in den Stellungnahmen zur Frage nach den perspektivisch
zu l6senden sozialen Problemen des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts auch wiederum zum wigsenschaftlich=-technischen
Fortschritt selbst Stellung genommen. Die Richtung des Nach-
denkens wird bestimmt durchs:

- die Notwendigkeit, kinftig das internationale Niveau von
wissenschaft und Technik noch besser mitzubestimmen und
den Stellenwert des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts deutlich zu machen,

- die Betonung, von Technologien, dic Roketoffe und Energie
sparen helfen,

- die Aufwertuny der sozialen Steliung des wissenschaftlich=-
technischenri Personals,

- die Notwendigkeit von Verinderungen in der Ausbildung des
ingendieurtechnischen Personals, die zu steigender Qualifi-
kation und flexibleren Einsatzméglichkeiten fihrt.



