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1« Vorwort

Die 29, Zeuntrale lMesse der leister von :morgen (ZMEM) in Leip-
»ig war eine bedeutende lLeistungsschiu des wissenschaftlich-
technischen Schaffens der Jugend der DDR iw "FDJ~Auftrag XI.
Parteitag der SED".

Ihre Ergebnisse widerspiegeln, zu welch hohen Leistungen die
Jugend vornehmlich bei der Entwicklung und Einfliarung der
Schliisseltechnologien in alle Bereiche der Volkswirtschaft fi-
nig ist.

+ie in den vergangenen Jahren wurden ruch 1986 durchu daz ZId

Standbetreuer fast aller Ministerbereiche nacih den vewilhrten

rinziplen befr=sgt.

tu

Arfadi wurden u65 Standbetreuer (1861: GCTy 198 4533 1933

ri
53y 19843 6173 1985: 125). Die Lusammensetzung der untersuch-
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erfolgreichsten Exponate, obwohl sie ¢ft nur einen mehr oder
weniger groBen Anteil an deren Entwicklung hatten. Durch den
Vergleich der in den einzelnen Jahren nach denselben Kriterien
ausgewdhlten und befragten Standbetreuer wird es mdglich, auf
Entwicklungstendenzen sufmerksam zu machen und SchluBfolgerun-
gen abzuleiten.

Die Moglichkeit eines Vergleichs 1st auch durch die im wesent-
lichen unveréinderte soziale Zusammensetzung, des Alters und
des Geschlechts gegeben (s. Tab. 1).

Der Facharbeiteranteil unter den Standbetreuern nahm in den
letzten Jahren ab zugunsten der Zanhl der Angehirigen der jungen
Intelligenz, die vorwiegend als Mitgliedervon JFK am hohen wisg-
senschaftlich-technischen und Gkonomischen Niveau der szusge-
stellten Exponate einen immer gréleren Anteil haben. Dazu igt
oft die Beherrschung und Anwendung der Schlliisseltechnologien
Voraussetzung, was bei der gegenwdrtipgen konzeptionellen Ziel-
richtung der ZLMM die erfolgreiche Mitwirkung vernehmlich der
Angehdrigen der jungen Inteliigenz erfordert. Damit werden auch
epundlepgende FProvleme der Sreitenwirkung, Biffektivitit und per-
soulichkeitspildenden Punktion der hdi-Bewegung aufgeworfen,
auf die nach laBgabe unserer Untersuchungsersevnisse eingegan-—
sen wird.

Jenn moglich, werden =auch zugingliche andere iUntersuchungser-
gebnisse sovie informeticnen uud Erkenntanisse, die =zuf Versn-
staltungen wihvend dexr hide-Ausstellung vnd in Gegprichen mit
Standbetreuern gewonnen wurden, tveriicksicutigt.

-

e Leitung und Plsnun; der Hrardelitung der ZLlai-Proekte

Die notwendige steigerung Ger Arbeitsproduxitivitiit in allen

Hereichen der Volgaswirtschaft wird maBgeblich durch die Rezli-
sierung der in den stactlichen bzw. betrieblichen Planvorgabeun
iissenschaft und Yechnil verankerten Zielstellunpen beeinflullt.

Rir die schépferische Lhitwirrung der jungen .ecrkxtiéitigen beil
der Brfillung dieser Forderungen i Razhauen der HMi-Dewepung

sind nier besonders pirstipe Bedingungen gesenen, dr die tei
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nicht ;langebundenen Vorhaben oft schwierige naterielle una
finanzielle Absicherung von Rationalisierungsmafinahmen hier
keine wesentliche Bedeutung hat.

Aber nur 58 % der Standbetreuer vertraten zus dem PWT abgelei-
tete MMM-~Exponate (1985: 65 %; 1984: 62 %; 1983: 69 %; 1978:
72 %)+ Dafiir erhohte sich die Zshl der Exponate aus selbstge-
stellten Aufgsben mit 19 % beachtlich (1985: 12 %; 1984: 18 %;
1983: 11 %) und zeugt zwar von der gewachsenen Selbstdndigkeit
bei der Ldsung von Aufgabenstellungen vornehmlich zur ¥erbes-
serung der eigenen unmittelbaren Arbeits~ und Lebensbedingun-
gen, aber Gespriédche mit jungen Ausstellern suf der ZMHMY erhifr-
teten den Eindruck, daBl die FDJ~Leitungen der Kollektive und
auch zentrale Leitungen bel der Aufgabenstellung oft nicht aus-
reichende Unterstiitzung geben und nur der weg zwi einige Lei-
tungsstufen iibergeordneten Vorgesetzten big hin zum Betriebs-

)

direktor suftretende Schwierigkeiten beseitigen hilft. Ein

‘eil der =2us siaotlichen oder Dbetrieblichen Pifinen zur Entwiclk-
ung vorn wiamgenschaft und Technik hervorsepsngeunen ZNMMi-Expo-
arhe wlren asen Meiaung dexr Aussteller such unzbhi3ngig von dexr |
NFM- oder Yeverevpewegungz entwickelt und hersestellt worden,

d= eret in der wndphase der wyrrbeitung nit teruinlicuer Blick-
ricntang Ml-Azsstelluny die Keoliegtive and dle entstehenden
Bxzpounate in dle FM- und heuererbewegung indtesriert werden sind.
viese Tormale Hondhsbung eines erfolgreichev, trosditionsreichen
rroseases it Lol eines reriuperen Inprreant elives Teiles Aoy
sungen werktiitiren.

~er Rilckgang der 2us Pod=Aufiebenstellungen nbgeleiteten HExpo-

note macht wiederun sul das auch in =uderen Untersuchungen

. b e -
fstellungen 1u: EHM-Exponate, a1 denen sich die jinnmgen werk-

Laticen vewdhren aonﬂen, sulmeikasn. Das ist eine geit langen

eatpgestellte Defizit von asusgesrheiteten Prollen~ und Aufge
e 1

soannte Brscaoeinung, die unse darsn bincert, die gcenerell nohe
sereitschaft zur Betelligung einer noch prileren Anzahl junger
~erktAtiger an cer M- und heuererbewegung vesser u nubtien.
wacowelsglich ist bei dew aus der Pui-Kounueption ercrbeiteten
wiponaten der Ckoncmisciie Nutzen weltaus ~i1Ciler. sei einer Hut-

-ensaugube ole zu 10 00U K wareu 47 » der BLxpoacte auf der br-
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sis von Staatsplanzielstellungen hergestellt worden (aber auch
30 % durch selbstgestellte Aufgaben), bei mehr als 500 000 M
Nutzen 80 % (aber auch hier entstanden 10 % der Erxplnate nach
individuellen Aufgabenstellungen!).

85 % der Hochschulabsolventen, 60 % der Fechschulabsolventen,
49 % der PFacharbeiter in der Produktion, 53 % der Studenten und
34 % der Lehrlinge erstellten MiM-Exponate auf der Basis des
Staatsplanes PWT. Jugendforscherkollektive haben einen Anteil
von 76 %, Jugendbrigaden von 53 %. 80 % der Aussteller des hii-
nisteriums fir Elektronik/Elektrotechnik vertraten aus dem PaT
abgeleitete MMM-Exponate.

viie in den vergangenen Jahren, so hatten auch 1986 97 % der er

arbeiterkollektive einen Betreuer bzw. Leiter, aber nur 16 %

der Messestandsbetreuer waren das selbst. 50 % derjenigen, die
an den einzelnen kxponatserarbeitungsphasen menr als die Hiélfte
Anteil hatten (12 % der Standbetreuer), waren zugleich such Lei-
ter der Kollektive bzw. ihre Betreuer.

Bel 19 % der Exponate hat ein Erfinder die Patenschaft lbernom-
men {1985: 20 %). Uber 27 % der Ausstellungssticke, die aus-

‘schlieBlich der Rohotertechnik (sls Schliisseltechnologie) zuzu-

cranen sind, haben erfinder die Schirmherrschaft.
schwerpunktmildip nach volkswirtschartlichen oder Cxonomischen
Gesichts;punkten wird diese Betreuungsaufgabe anacnsten augen-
echeinlich nicht gesteuert: signifikante Unterschiede, bhesogen
z+3. mui Jen Okcnomischeu Kutzen eines cypenates, sind nicht
vorhanden.

Spitzenexponate mlissen sich vor aller am ¥nternationslen hivesu

ihrer Branche messen ktnnen. 4% % der Aussteller sind bei der

e

L8sung ihrer MMM~Aufgabe vom welthSchatstand ausgernngen (19¢5:
47 %y 1984: 45 %; 1983: 47 %). Bel Exponaten mit einem Skonomi-
schen lutzen von iber 200 000 K orientierten sich mehr Standbe-
treuer am welthdchstetand: Kategorie 200 00C M bis 500 000 M

74 %, iiber 5C0 000 M 68 %. Bei den zum Patent angemeldeten Li-

sungen waren es 91 %. (ffensichtlich ist es fir die Nitglieder

s

von Jugendbrigaden am schwersten, sicl: bei der Lisung inrer
MME~-Autgeben diesen Mafistdben zu stellen. Nur 35 % ihrer #xpo-
nate entsyrechen diesen Forderungen, dagegen 55 % der in J7K
erarbeiteten Ausstellungsstiicke der ZNkM.
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Uberdurchschnittlich befassen sich die Hechschulabsolventen
(69 %) und Studenten (53 %) mit weltstandsvergleichen. Cffeun-
sichtlich erleichtert ein hdheres Quaslifikationsniveau Zugang
zum und Orientierung am weltniveau, ersetzt aber nicht ein ho-
hes persdnliches Engagement auBerhalb der Arbeitszeit.
Standbetreuer, die 3 bis 10 Stunden in der FPreizeit pro Wwoche
zur Anfertigung ihres Exponates verwendeten, bhezpgen sich iiber-
durchschnittlich (55 %) =auf den welthtchststand.

61 % bzw. 60 % der Standbetreuer der Ministerien fiir werkzeug-
und Verarbeitungsmaschinen waren bei der Losung ihrer LMM-Auf-
gaben vom welthBthststand ausgegangen.

37 % der Exponate wurden nach einem Pflichtenheft erarbeitet
(1985: 33 %; 1984: 27 %), deren wichtigste Prémisse der xonse-
guente Weltstandsvergleich ist. Beil den Exponaten, die in JTFK
entstanden, lzg bei 68 % ein Pflichtenheft vor (1985: 59 %) .

In dieser Entwicklung ist eine Ursache fiir den grofBlen Erfolg
dexr LZEKE u senen. 75 % der FPatente wurden =ufl der Basis von

Pflichtenherten erzielt (1985: T4 n).

e e

Der Gkxonomische Gewinn ‘n der K} kann noch erhdht werden, wenn

die Fordervny reallsiert wird, dal alle J¥K nach Pfliichtenhet-
ten arbeiier. llzbel w80ll nicht Ubersehen werden, dall Pflichten-
nefie zlliein usiliriich nicht zu Spitzenleistungen in Forschung
uined Botwickiung filhren und nicht unter zllen Bedingungeu Erfolg
carantieren. 2ie positiven Fotenzen der Pflichtenhefte werden
noct nicnt snndhernd ausgeschipft, so dald von elner koneecuenien
Arbeit mit dieser lLeltungesinsi:uwent ein erheblicher Leistungs-

vuwaschs ervr et werden derf.

innerhall de? vertietenen Ministerien entsprachen dile Ministerien

Tilvy werxzeny~ und Versrbeitungsmsschinenbau und das Ministerivm
iy Toch- und Pachschuvlwesen (59 % bzwe 50 o der Aussteller
fiihr ten ein rflichtenheft) ncch am ehesten dieser Forderung.
Reji weiteren aiveaubestimmenden Kanteporien der Xeuerertétipkelt,
wie der Pn tp"tcvyiehigkeit und dez Teilﬁqhwe ain Exfinuerwet»be~

*ung ¢eststellb’"

Fir 23 % det Ixponate der befrapgten Standbeireuer wurde ein Irn-
tent beantragt (1983 - 1985: 27 %). In JFK und von Hochschulab-
sclventen ernavueitete Ausstellungsstiicke hatten mit 31 . eine
deutlich hoinere Fatenterglebipkeit. Auch Exponate mit einem

2
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hthen okonomischen Nutzen (200 000 M bis 500 000 M: 40 % Pa-

tentanmeldungen; iiber 500 CO00 N: 44 %) und solche, die vornehm-

lich der Robotertechnik zugeordnet werden kdnnen, waren hiufi-

ger patentwirdig (33 %).

Um den prozentualen Anteil junger Werktdtiger (unter 30 Jahren)

an den Patentanmeldungen deutlich zu erhdhen, muB die Neuerer-

bewegung

- noch stdrker auf die Nutzung und Anwendung der Schliisseltech-
nologien ausgerichtet werden,

- durch eine flexiblere Arbeitsweise bei der Umsetzung staatli-
cher Plenaufgaben der groBen Zahl interessierter junger ierk-
tdtiger mehr Moglichkeiten der inhaltlichen und organisatori-
schen Mitwirkung gegeben werden, ’

- Regelungen wie die Pflichtenhefte, die dem Niveau der MNil~Be- .’
wegung echte Impulse geben, stiéirker als Lelstungsinstruments-
vien genutzt werden.

Andererseits ist zu rriifen, c¢b einige Festlegungen des Neuerer-

rechts (z.B. Nindestbeteiligung bestimmter Gruppen von verkti- f!

tigen, die sber objektiv keine Schrittmacherfunktion im Kollek- |

tiv ausilben k&nnen) den heutigen Voraussetzungen zur Erarbeitungﬁ
vor sSpitzenexjonaten noch geniigen. Bei aller Notwendigkeit der Qa
yusntitativen Ausweitupng der Bewegung muid die gqualitative Seite,
gsichtbar u.a. ix schonungslosen weltstandsvergleicn, stdarker be-
achtet werdern, scllen der Ckconomlsche Effekt und die erzieheri-
sche Jirkung .=r MEE veiter erhtht werden. Gegenwdrtipg wird das
schépferische rotential vieler Teilnehmer noch nicht voll aus-
senutzt, whhrewd andere nur nominell sn der Exponatasersrbeitung
teteiligt waren.

Ungenligend ist auch, deld mit 35 % der Standbetreuer keine Neue-

-

rer- baw. Mil-Vereinbarungen =bgeschlossen wurden.

13 % der Stqndtetreue{_nehmen am m_detibewe rb_Jjunger Erfinder teil

S

(1 85: 10 %; 1984: 18 %; 1983: 16 %), 18 % der kitglieder von
JFK und 20 % der jungen Intelligenz unter den Ausstellern.

5e ﬂ der Pctentanmeldunpen sind auch aus dem Brfinderwetibe-

werh ﬁervorgsgangen, deasen besondere iirksamkeit sich auch
deutlich sn den Stan coetreuern, die mxponate zur Robotertech-
uik vertreten, nachweisen 1idBt (23 % Teilnahme am Erfinderweii-

bewerb).
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Mit 29 % Teilnehmern am Erfinderwettbewerb liegt das Ministe-
rium fiir Elektronik/Elektrotechnik iiher dem Durchschnitt, ge-
folgt vom Ministerium fiir Erzbergbau, Metsllurgle und Kali mit
24 %.

3, Aktivititen bei der Erarbeitung des Exponates

Die in Leipzig Spitzenerzeugnisse in einer vorher nicht gesehe-
nen Breite und Anzahl prédsentierenden Standbetreuer haben sich
schon mehrfach im Neuererwesen ausgezeichnet. Durchschnittlich
hat jeder von ihnen mehr als 2 Neuerervorschliige unterbreitet
(1985: 2,5; 1986: 2,14), davon wurden 81 % in der Praxis ange-
wendet (1985: 8C %).

Die im Produktionsprozell stehenden jungen Werktdtigen kdnnen

so unmittelbar auf die rationellere Gestaltung des Arbeitsablau-
fes Kinflul nehmen und vor allem die Arbeitsbedingungen am eige-
nen Arbeitsplatz verbessern. 30 haben junge Arbeiter im Produk-
tionaprozeB unter den Stendbetreuern durchschnittlich bereits
jeweils 3 KNeuerervorschlépe eingereicht. Hochschulabsolventen
liegen mit etwas liber £ Ausorbeitungen etwas unter dem Durch-
schnitt. ‘

Mdnnliche Standbetreuer haben gegeniiber den weiblichen dreimal
mehr Neuerervorschlige abgepeben. Allerdings sind die weibli-
chen Aussteller auch durchschaittlich 2,6 Jahre jinger (¢ 20
Jdahre) als ihre miinnlichen XKollegen, die wiederum familidr
stérker gebundén sind (25 . verheiratet, von den weiblichen
Standbetreuern sind es 21 %). “

Eine wesentliche Vorsusseitzung Ui die notwendige krhchun; der
Zahl der opitzenerzeugnisse ist die qualitative Anreicherung
der in einer Hassenbewegun; ungefertigten MMM~ und Neuererexpo-
nate. Das konnte u.a. erreicut werden, Iindem mehr weibliche
junge werktdtige einbezogenr und vor allem ihr vorhandenes ho-
hes Bildungspotential starker in der KMM-~ und Erfinderbewegung
ausgeschopft wird.

Die in lLeipzig prédsentiertien besten Ergebnisse dieser Bewegung
bedingen aber auch eine bestdndige intensive Beschiéftigung mit



VD - ZI1IJ - 1/87
Blett 10/ 2. Ausf.

den Gegebenheiten des Fachgebietes, besonders in der Freizeit,
als Basls fir die effektive Witwirkung in den verschiedenen
Phasgsen der Projektierung.

4,57 Stunden verwenden nach eigenen Angaben die Standbetreuer
im Durchschnitt pro Woche fiir die Beschéiftigung mit Provlemen
ihres Fachgepigzes (einschlieBlich direkter Neuerer- und MM¥-
Tatigkeit). Auch in anderen Untersuchungen des ZIJ wurde nach-

gewiesen, dall die besondere Situation der Studenten ein im we-
sentlichen auf die Ausbildungszeit beschriénktes hoheres zeit-
liches Engagement in der Freizeit (durchschnittlich 8,7 Stun-
den) erforderlich macht, das bei Absolventen sich dann spHter
auf Grund anderer Voraussetzungen auf 5,2 Stunden (Hochschul-
absolventen) bzw. 4,8 Stunden (Fachschulabsolventen) reduziert.
it dieser Freizeitarbeit liegen sie aber auch noch bhedeutend
idver dem Aufwand der Standbetreuer, die ihr Exponat in JFK

(4,5 Stunden) bzwe. JB (4,1 Stunden) ercrbeitet haben. Mir das
sindringen in die Problem=tik der Roboctertechnik verwenden vie-
ie Jjunge werxtdiige ebenfzlls wichentlich einen beachtlichen
Jeil der ihuern zur Verflgung stehenden Freizeit (8,9 Stunden).

Ltandbetreuer, die sinzelex,onzte vorstellen und das Hiveaun
oller Bearbeitungsphesen und damit aguch des Endproduktes auc-
scnlieBlicn celbst bestimmen, sind zu unfassenderen fachlichen
Arbeiten und Informationen veranlaidt und auch bereit. Sie be-
scndftigen sich {sst 5 Stunden 2r¢ w-coche zuBerhalb der Arbeitg-
zeit mit beruilichen Froblemen; Stsndbetreuer, die Kcllektiv-
arbelten vorstellen, 1,5 Stunden weniger.

Uie durchschnittliche Dauer der Arheit am Expcnat betrug

1951 8,7 lceneate,
1950 3 6,2 Fonate,
1963 ¢ 8,4 lonsate,
1924 . 6,3 Konate,
1035 ; 6,9 konste,
1300 7,3 Monate.

3

44l dieses Nivesu werden sich auch ir den kommendenr J=hren cie

‘ufertigungszeiten der herausragenden Messeexponate einpegeln.,

wnge Susammenhédnge gibt es zwischen der EBrarbeitungsdauer und
iein Skonomischen Nutzen der vorgestellten Lisung, wie folgen-
de nbelle ausweist:
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Tab, 2: Zusammenhang zwischen volkswirtschaftlichen Futzen des
Exponats und der Dauer der Lrarbeitung in Monaten

volkswirtschaft- Erarbeitungs- Erarbeitungs- Erarbeitungs-
licher HNutzen dauer 1986 dauer 1985 dauer 1984
bis 10 000 Mark 5,2 553 5,1

kis 50 000 Mark 6,1 545 6,2

bis 100 000 Mark 6,5 6,8 -

bis 200 000 Mark 8,5 8,9 6,9

bis 500 000 Mark 10,5 9,3 9,5

iiber 500 000 Mark 11,0 - 9,9

In Jugendforscherkollektiven, Jugendbrigaden und Neuererkollek-
tiven entwickelte sich die Exponatserarbeitungedaver in den letz-
ten Jshren wie folgt (Angeben in Monaten):

Tabe

1985 1985 1954 1983
JFK 8,3 8,7 5,2 10, 4
c}d 5,8 593 6’7 8,6
Leuererk, 69‘) 693 0,7 7’5

Hochischulabsolventen srbeiteten durchschnittlich 10,8 lMMonate

an der Pertigstellung des Lxponates; wurde es zum Patent ange-
meldet, waren 11,4 Monate erforderlich. Diese Iirgebnisse unter-
streichen, dafl die Porderung "Spltzenexionate in Spitzenzeiten®
Limer obhjektgpecifisch anzuwenden und einzuordren ist.
Andererseits welst z.B. die relativ kurze wmrarbeitungsdeuer

der in Jugendbrigaden angefertigten Exponate drzuf hin, daB

artigen Charakterggnnimmt, zumsl die Mili-Kollektive auch nur
‘Ea}éﬁéchﬁitfi{éh 15 Monate bestehen.

Pie wlchentlich wihrend der reguldren Arbeitsveit fiir die Fer-
tigestellung des Exponates aufgewandte Stundenzohl ist in den
vergangenen Jmhren grofen Schwankungen unterlegen gewesen.
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bie betrug durchschunittlich in den Jahren
19311 16,4 Stunden,

1982 ¢ 7,2 Stunden,

1983 : 15,7 Stunden,

1984 ¢ 10,6 Stunden,

1985 -

1986 14,9 Stunden.

Mitglieder von Jugendforscherkollektiven arbeiteten 17,7 Stun-
den wochentlich am Exponat (1985: 16 3 Stunden), Hochschulab-
solventen mit 20,3 Stunden (= 46 % der reguliiren .ochenarbeits-
zeit) noch etwas lénger, kitglieder voa Jugendbrigoden unter
den Ausstellern 13,0 Stunden.

&
H

Facharbelter in der Produktion ist es verstindlicherweice
schwieriger, wihrend der Arbeitszeit Yeuereroufgrben zu lisen,’
518 zeBe {Ur Arbeiter in nichitproduxktiven Bereichen. Letutere
kinnen wichentlich 10,3 Stunden, erciere 3,52 Stunden =1 Erxpo-
net arbeiven.

Auch Iy Ausetellier, die iny vponst auvsscenlied

o ga e e
PR ’

)m»

vesr, cine diesge Freiviure reriager: it 13,2 Siunden lag

»

azi dlmen 2u. Vertlgung etenende Zeitfonds in der »cchenarbeits-

-

ceii unter de Durchschait: sller befrcgten LidiF-Teilnehier,

Accit el diese. Koteporie weilgt sich: Spitzene;onun te - insbe=-
~ondere dex Robotertechniv - mit einen nsusgeviescrnen hohen SKo-
nonizecnen Hutzen erfordern mit rae. 195 Stunden Axrveitszell 1ro
soche elner iiverdurchecbunittlich hoven Zeitsuiwand, zZugleich
eine Vorsumsetiung iy Lésungen, die glch -n celindchststand

orievitieren. Acer danmit =llein kdunen kurre Rernlisierungszeiten

noer aizh: erreicht werden. ®ir 10 % (198%: 7 %} der erfolgreich-

sten Aussteller sind regelinEfiipse Activitiiten 1a der Freizeit am

i
’1
!

!

sochenende .u Pertigstellung des KHN~Expon-tes {(und sei es nuch t

rnur durch Liternﬁuystudlun) eine Seibtetverstiinilichkeit, fiir
(]

%! aur eine pelegentliche Erscheinung, fir wei-

b ogy Soa oA [ ol N - T g Cr oy RN
tera 49 % 1L on s BE Wi «<oret das abey dverhioupt wnilchi

Dariver Jiepen die Studenten (27 % regelintli

Tiche BetHEti,oagi, vwelterhla stendhevreue, Grer die HYI{-

ve dev Eypcnntsera: eithngsphasen selbst exledipen (28 % regel-
didige, 50 % pelepentliche Betdtigung) und beccndera die 6 %

Aussieller, ule senv o2ls 10 Stunden wochentlicn in der Preizeit
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am Exponat arbeiten. 43 % von ihnen arbeiten am wochenende
regelmiBig, 33 % gelegentlich. Uberdurchschnittlich hoch war
auch der Aufwand fiir die von nur jewells einem Aussteller cnge-
fertigten Exponate (21 % regelm#Big, 37 % gelegentlich am «o-
chenende), ein weiterer Hinweis dafiir, mit welch hohem persim-
lichen Einsatz derartige Exponate angefertigt werden bzw. an-
gefertigt werden miissen. Das Engagement, die Kenntnisse und
Fihigkeiten dieser relativ kleinen Gruppe von Neuerern durch
attraktive Aufgabenstellungen in kollektive Losungsformen ein-
zubinden, dlirfte beiden Seiten zum Vorteil gereichen. Trotz-

————— e e

dem sollte auch weiterhin jeder "individuelle Neuerer" seine

S . e
Chance behalten (denn dle vorgelegien Ergebnisse sprechen fiir
sie!) und gefordert werden.

id geiorae

siie grofl ist nun tatséichlich der Anteil, die «irksamkelt des
einzelnen Standbeireuers bei der Realisierung wesentlicher Ar-

teitsschritie?

Ue2belle 4 verdeutlicht, daid teilweise nur ein erstsunlici pge-
ringer Teil von Stzandbetreuern mit nachhaltiger «<irksamkeit
{(3.he mit mebr 3ls 50 % Arbeitsanteil) sn vichtigen BErarbei-
tungs bosen teiluimmis. Bel der Vielzahl der zu liseunden organi=-
savorischer. Probleme und Arbeitssufgsben 1im Zusamnmenhang mit
der Fertigstellung des bxponstes igt eins Aufschlisseluns und
Konzentration der Aufgsben nach den besonderen TFihigkeiten,
Henninissen uund srfahirungen der einzelnen Kollektivmitglieder
ein Peoiktor effektiver Neuererarbeit.

Aus Tspelle 4 ist ersichtlich, daB ein betridchilicher Teil ven
standbetreuern-an hestiamten EBrarbeitungsphesen keinen Antei]
ette Viw. lisben kounte. In der Additicn der beiden Aussagen
"keln Anteil™ una "Arveitsphase entfiel™ sind drs z.5. beim
Arheitschivitt

"Finden der Liésungsidee® 24 %+ 21 w = 45 by
"Materialbeschaffung® . 15 % ¥ 31 % = 5% %,
“awpenataanfertipung” 17 o + 16 % = 33 ji,
tUmgetuen in Ale Praxis™ 14 % + 20 % = 34 Jie

Mit der Anfertigung des vorgestellten sxponsts hLeatten alsc ein
rittel (1) der Standbetreuer (sllerdings teilweise mup Gojek=

tiven Grilnden! nichte zu tun, wie auch die besonders persin-



Tab., 4: Anteil der Stondbetreuer un wichligen s¥ponatserarbeitungsphasen
In Klammern: vwerte von 1985 (Angaben in Prozent)

Finden der Lusungs- Materialbe-~ Exponatsan-~ Umsgetzen in
idee schaffung fertigung. die Praxis

Arb.- kein Arb.- Arb.- kein Arb.- Arbt.- kein Ar.- Arb.- kein Arb.-
anteil An- phese anteil An-~ phese anteil An- phase anteil An- phase

iiber teil ent~ iber teil ent~ {ber teil ent- iber teil ent-

50 % . fiel 50 % fiel 50 % fiel 50 % fiel
gesant 22(z2) 24 21 17(17) 26 31 26(27) 17 16 29(27) 14 20
Lehrlinge 5(12) 9 45 SC7) 26 48 15(26) 15 21 12(18) 14 41
Studenten C36(1BY 21 21 (10} 24 39 33(12) 20 13 27(18) 19 21
PA i. d. Produkt. 13(12) 25 21 10(20) 2% 32 28(26) 11 13 34(28) 9 16
Fachschulabacolve. 28(3v) 25 18 15(22) 34 29 22(27) 27 22 31(28) 24 15
Hochschulabsolv.e 42{42) 14 11 29(26) 22 25 29(32) 18 15 36(37) 7 18
JB=Hitglieder 17(12) 25 21 15(19) 30 31 25(26) 16 19 36(28) 10 18
JFK~Kitslieder 21(40) 25 17 15(24) 30 29 19(34) 21 16 26(33) 15 16

*Jsuy * Z /vl 33814
L8/t - £IZ - QA
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lichkeits~ und selbstbewulBtseinufrdernde interessante Phase
des Findens der Losungsidee fast die Hilfte (45 %) der jungen
Aussteller nicht beriihrte!

Der in den verg,ngenen Jahren von einem grofen Teil der jungen
Neuerer oft beklagte enorme Zeiteinsatz bei der Materialbeschaf-

,glaaiand. Hochschulabsolventen, die insbesondere Exponate aus
dem Bereich der uchlusseltechnologien vorstellen, haben aber

immer noch eine L{ggﬁimhen_uatemlhaachﬂfﬁzngMand.

Eine Neuererleistung gilt erst dann als abgeschlossen, wenn sie

auch in der volkswirtschaftlichen Praxis realisiert vwurde. Uber
ein Drittel der jungen Neuerer auf der ZMMM hatten damit nach
eigenen Angaben sus den unterschiedlichsten Grinden” nithtw—zn

e e v e,

tun. Alle Verantwortungstréiger im Neuererwesen und zuch der go-

zlalistische Jugendvervand miissen von Anbeginn der Arbeit an
einenm Projekt die Deteiiipgten noch stiérker aufl die engeglerte
Mitwirkung bis in die Ekndphase der Projektrealisierung orientie-
ren, d.b., @such wiglicast breite Nutzbarmachung in der Praxvigs,
In diesen zusaimentiang sei nccn bemerkt, dad Standbetreuer in
Gespréchen =uf der ZMEM recht biufig betonten, dal die vorge-
atellte Losung in inrer Anwendung sehr betriebsspezifiesch, d.

e M"einmalig”, 1ist.

Die Uatersuchungsercebnisae zurn Anteil der Standbetreuer =n

wichtlﬁen axponatsersobeltungsphnagen moachen 2 Problene siciut-

havr s

&) ale nfufig'weni¢ gtfestive Auswahl der Standbetreuer (g. Xo=
me-—_.— - ik e g i i L 8 i A b e 2 b ' s
pitel ¢

beitung, xaum etwan zu tun batten. Zur Delegierung der Standbe-

J, die oft mit dem Exponst, insbesondere seiner Ernr-

treuer flir die hesseexponste, inuvesondere zur ZMMM, miissen

Lol

langerfristige, suf die S=che und d=28 Objekt orientierite Ent-

scheldungen cer steatlichen und der PDJ-leitungen in den Be-
trieben getroffern werden ~ tontrclliert durech dle Industrieri-

nisterien.

v) wird eir Tell der besten jungen heaerer von wichtigen Etop-
~en der Anferiigung des Exponates aub&eulqmrert bzw. nur spors-
Gdisch einbezogen. Oft erledipen dss sicherlich erfahrene Hltere
+“erktétipe, vesonders in wichtigen Vorbereitungsphasen, wie dem



VD - 21J - 1/87
Blatt 16/ 2 . Ausf.

Finden der spiiter verwirklichten L8sungsidee, schneller und
exakter. Damit werden aber gerade die besten jungen Neuerer
nur langsam an die Ubernahme von Verantwortung und Risiko ge-
wohnt, wird die Selbstéindigkeit nicht gefdrdert, und person-
lichkeitsbildende und erzieherische Aspekte der Neuerertdtig-
keit bleiben ungenutzt. Zu badenken ist vor allem auch, daf
mit dieser Arbeitsweise sch8pferische Potenzen nicht abgefor-
dert und eine gewisse Demotivierung eines Teils der an der Be-
wegung interessierten jungen Werktdtigen begiinstigt wird.

Nachdem verschiedene Aktivitéten im Proze des Entstehens des
Exponates nidher untersucht wurden, sollen noch einige Ergebnis-
se zum Skonomischen Nutzen der auf der ZMMM gezeigten Exponate
dargestellt werden.

45 % der Aussteller vertraten Exponate mit einem Nutzen bis

5C 000 M jehrliche.

Die wertvolleren LOsungen wurden von Hochschulbasclventen vor-
gestellt (35 % mit einem Gkonomischen Nutzen von mehr als

200 000 M), bescnders such von Jugendfocrscherkollektiven (30 %
iber 200 000 &), im Bereich der Schlisseltechnologien vornehm-
lickh aus der Robhotertechnik.

51 % der in Jugendbrigaden angefertigten Exponate liegen zwar
nur in der jBhrlichen Nutzensspanne zwischen 10 000 M und

100 000 k, filihren aber oft zu wesentliichen Erleichterungen inm
unmittelbaren Arbeitsprozefl, verbunden mit einer Steigerung der
Arbeitaproduktivitidt. Deshslb sind sie in ihrer politisch-dko-
nomischen Wirksamkeit hoch einzuschétzen.

-

4o Informiertheit und Informstionsverhslien

Informationen iiber die nrtionale und internationale wissen-
schaftlich-technische Entwicklung sufl den eigenen Fachgebiet
sind eine der wesgsentlichaten Voraussetiungen zur effektiven
Mitwirkung im Neuererwesen. Wichtiz sind dabel fiir die techni-
sche Intelligenz eines kleinen Ilandes wie die DDR gtédndipe In-
formationsmdglichkeiten iiber die internaticnelen Entwicklungs-
richtungen auf dem jeweilipgen Pachgebiet, denn nur auf der Ba-
sls eines umfangreichen sktuellen Grundwissens lassen sich die
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speziellen Anforderungen bei der Ubernahme von Entwicklungs-
und Neuereraufgasben in Spitzenqualitidt erfiillen.

Biner der wichtigsten Arbeitsgrundsétze [rogressiv eingestell-
ter junger werktdtiger sollte das lLesen von Pechzelitschriften
und -biichern sein. Nur so xann der notwendige Informationsvor-
lauf geschaffen und die Zielstellung Spitzenleistungen errgicht
werden. Die folgende Tabelle zeigt, wie sich die Standbetreuer
ifiber die nationale und internationale Bntwicklung auf ihrem
Fachgebiet informiert haben:

Tab. 5: Informationsverhalten der Standbetreuer auf ihrem Fach-
gebiet (Angaben in Prozent)

Ich informiere mich... 1981 1982 1983 1984 1985 1986 JFK

1986
durch Verfolgen der
deutschairrachigen
Fachlieteratur
(etwa) aionatlich 51 60 57 55 56 52 67
(etwa) guartslsweise 13 14 17 13 17 18 11
durch Verfolgen fremd-
sprachiger Fachliterstur
(etws) monatlich 14 & 8 ) 7 9 12
(etwa) yuartalsweise 7 & 14 1C 10 11 14
gurch das Studiuwn von
betriebsinternen For-
schungsberichten
(etwa) mongtlich 27 24 16 15 1% 16 22
(etva) gquartalsweise 26 17 20 21 18 22 26
durch das Studium der
Patentliterstur
(etwa) monatlich 7 4 5 4 2 2 3
(etwa) quartalsweise 12 3 8 4 7 6 8

Bei 3 der 4 InformationsmOglicnkeiten ist zunichst im mongtli-
chen Informationsverhalten eine rlickldufige ZIntwicklung feetzu-
stellen. Der leichte Anstieg in der Nutzung der fremdsprachigen
Fachliteratur ist vor allem auf die stiirmische Entwicklung auf
dem Gebiet der Schliisseltechnologien zuriickzufiihren.
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Trotzdem entspricht das Ergebnis nicht den Erfordernissen.
Mangelhafte Beherrschung der aktuellen Fremdsprachen wird vor
allem von den PFachschulabsolventen konstatiert und zugleich in
Gespriéchen auf der ZMMM immer wieder eine stédrkere Beachtung
der englischen Sprache in der PFachschulausbildung gefordert.
Nur 5 % aus dieser Gruppe der jungen Intelligenz informieren
gich etwa monatlich und weitere 4 % quartalsweise durch fremd-
sprachige Literatur, von den Hochschulabsolventen sind es in
denselben Zeitabschnitten aber aschon 82 % bzw. 24 %.

Die allgemein sich abzeichnenden regressiven Tendenzen werden
{iberdeckt vom iiberdurchschnittlichen Informationsbedarf und
-verhalten der Mitglieder von JFK, deren Nivesuanspruch ein
solches Verhalten zwingend zur Norm macht.

Die Nutzung der Pstentliteratur hat im Informationssystem der
“11ii=-Teilnehmer trotz der Offerten des Zentralinsiiztuis fir In-
formation und Doxumentation der DDR (ZIID) lteine nennenswerte
bntwicklung genomnien. Hier mub das Z11ID, eventuell gemeinsanm
mit der KA4T, noch wirksamer seine loglichkeiten und Dienstlei-
siungen prisentieren.

velbaténdige APtiv1taten zur urschlleﬁung von Iniozmutlonqmoy«

e e e

Tictikeiten sind insgesamt achwach entwic&elt. Ls fehlt fiir einen
veil der Standbetreuer die Fehigkeit zum Um,ang und damit zur
iutzung moderner Informetionsmittel und Literaztur. In der Regel
informiert man sich bestenfalls zus aktuellemn Anlal, nm bestimm-
ve Avigsbenstellungen bearbeiten zu kinnen.

Jederzelt verfligbar sind Informationen sus Fagchgzeliscurifien,
die ou_Eggggwﬁgonnlert werden. Auch hier hat sich die oituation
vegeniiber dem Vorjzshr nicht verbessert. 42 % der Stendbetreuer
hatien mindesﬁens eine Zeitschrift (2% /% nur eine Zeitschrift)
12 ihrem berdflichen Aufgabengebiet sbonniert (1985: 43 %),

o » sedoch {iberhaupt keing! Im ZMMM-Bericht 1985 wurde schon
auf das Informationsverhalten von BRD- Ingenleuren uit duwch-

schnittlich 4 bis 5 ¥a chaeltqchrlften,&nbenleat im Akuunemenu

e e e S e

hing riesen. R A‘

sinem L?ll der profiliertesten jungen lieuerer und Forscher -
#ie sie die ZMMM~Aussteller rejprésentieren -~ ist es k-um be=-
wu3t, dal mit diesem Verhalten die Gefahr des langsaien "Ab-
keppelns" vom Informationsniveau welthSchststand gegeben ist,
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Wie schiitzen nun die Standbetreuer angesichts dieser Situaticn
ihre Kenntnisse zu den internstionalen Hauptrichtungen des wis-
senschaftlich-technischen Fortschritts auf ihrem Fachgebiet ein?

Im Vergleich mit den vorhergehenden Jahren ist auch hier keine
Entwick}yng festzustellen (Kenntnis der Hauptrichtungen des
wissenachaftlich-technischen Fortschritts, ziemlich genau bzw.
im groBen und ganzen):

19813 66 % (davon ziemlich genau: 13 %)

1982 54 % (davon ziemlich genaus 10 %)

1983: 60 % (davon ziemlich genau: 11 %)

1984 61 % (davon ziemlich genau: 11 %)

1985 65 % (davon ziemlich genau: 18 %)

1986 : 62 % (davon ziemlich genau: 16 %).

Die Halfte aller Stendbetreuer (50%!) HuBerte sich zu dieser
Frage nicht. Wertet men die Reaxtion von iiber 300 Standbetreuern
auf diese Frage als Unkenntnis, so relativiert sich die genaue
Kenntnis des 1986er Jahrgangs der Standbetreuer zu den interna-
tionslen Hauptrichtungen des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts auf 8 %, weitere 23 % wissen dariiber im grclen und gan-

" zen Bescheid!

fuch wenn die Informiertheit eines Teilea der Hochschulabsol-

‘venten oder derjenigen, die filhrend in allen kExponatserarbei-
- tungsphasen mitwirkten und such die hochwertigsten L&sungen vor-

steliten wie auch die eines Teileg der Kitglieder von JFK, ubter
dem burchschnitt liegt, so mufl doch sachlich festgestellt wer-.
den, daB iiber, die Hélfte der ZMMN~-Standbetreuer den internatio-
nalen wissenschaftlich-technischen Stand auf ihrem Fachgebiet
nicht kxennen. Das unterstreicht die Erkenntnis, dall das zur

29. ZKMM susgewlesene beachtliche Niveau im Neurererwesen unse-
rer Repwublik allein durch Anhebung des Informetionsmniveszus ohne
grbferen finanziellen Aufwand nccn wesentlich erhtht werden
kann.

+ie bezopen cdie Standbetreuer nun vor Beginn der eigentlichen
Arbeit am Exponat z.B. die PFachliseratur zur Froblemldsung
heran?
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Tgb, 6: Nutzung der Fachliteratur vor Beginn der Arbeit am
Exponat - 1986 und 1985 (Angaben in Prozent)
In Xlammern: wWerte von 1984

griindlich iiberblicksartig gar nicht
Fachliteratur 1986 1485 1986 1985 1686 1985
aus
DDR 41 46(40) 35 30 24 24
soziel. Staaten 10 12(10) 28 28 / 62 60
nichtsozial.
Staaten 18 15(12) 23 23 59 62

Der in den letzten Jghren sich abzeichnende Aufvwiirtstrend in der

Jutzung von Pachliteratur aus der DDR setzt sich nicht weiter
fort. Uberdurchschnittlich greifen zur Literatur dieses Genres
vor allem Hochschulabsolventen (59 % werten griindlich sus), be-

sonders, wenn es sich um Arbeiten sauf dem Gebiet der Roboter-
technik handelt (50 % griindlich), die Fertigstellung der Exjo-
nate in J¥K erfolgte (47 / griindlich) oder die Standbetreuer
die Halfte und mehr Arbeitsanteil an den Herstellungsphasen des
Fxponates ghtten (50 % griindlich).

#ohezu unverdndert ist die Auswertung von Fachliterastur sus so-
zirlistischen Staaten gegeniiber dem Vorjahz.

Iinsbesondere fiir den Bereich der oschliisseltechnologien ist der
Vergleich mit dew entwicklungsstand fiihrender kapitalistischer
Industrieldnder in den letzten Jahren immer zwingender gewcrden.
Des Studium der Frchliteratur dieser Liénder hat vor Beginn der
Arbeiten am Heuererexponet besténdig zugenommen., 81 % der Hoch-
schulabsolvqnten unter den Standbetreuern haben die Fachliteras- i
tur zus nichtsozialistischen Lidndern griindlichk (41 %) baw. iiber- }
hlickaartipg {40 %) studiert. Bei petentreifen Exponaten mui man 1
sich vorher noch ausgiebiger (51 %) nit diesen Informations-
quellen auseinandersetzen.

Ungere Untersuchungsergebnisse belegen: Informationshdhe und
miformationsverhalten bewegen sich in den letzten Janren"ih“? -

P SVEUUPINI - R

ent]lchén auf dem gleichen Nivea

. e et e S st

Durch eine mehr auf Fach- und chhfragen orientierte Leitungs-~
titigkeit miissen die qualitativen Seiten der Neuererbewegung
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mehr in den Vordergrund geriickt und der schonungslose und ehr-
liche Weltstandsvergleich zum normalen Arbeitsstil gemacht
werden, Das aber erfordert eine stdndige und umfassende Infor-
mation, deren gegenwidrtiges Niveau weiter erhdht werden nmus,
um Spitzenergebnisse mit einer breiteren Anwendungspalette und
noch htherem dkonomischen Nutzen entstehen zu lassen.

AbschlieBend noch einige Ergebnisse dariiber, von wem und wie
oft die Standbetreuer Informationen {iber die Hauptrichtungen
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts erhalten (s.

Tabe 7).

Die grbtflite Bedeutumg als Informationsquelle haben die Kassenme-

——

dien, die alle Standbetreuer, im wesentlichen unabhingig von
“der Qualifikation und Funktion im Produktionsyproce, in hoher
zeitlicher Frequenz nutzen. Fir den groBten Teil der Fzcharbei-
ter in der Produktion ist das die wichtigste Informationsmbg-
lichkeit. Elne besondere Aufgabe und Verpflichtung in diesem
wichtigen Gualifizierungsproze haben die unmittelbaren Leiter
der Arbeitskollektive, aber guch die Betriebsdirektcren.

ias Kiveau und der Umiang der Pachkcmmunikation innerhaldb der
Arbveitskollektive stehen in direkter Beziehung zum technischen
und Skonecuischen wert der vorgestellten Exponate. Diese Zntwick-
Llung xtnnen mafdgeblich die Hochschulabsolventen im Zusarmenwir-
ven mit den Leitern {drdern.

sufriedenstellend ist die auswertung der Fachliterstur ;egen=-
wiHrtig nur bel den lochschulabsolventen unter den Standbetreu-
ern. Jeder zweite Frcharbeiter im produktiven Bereich dsgegen
benutzt diese Informationsguellen nicht.

Pir drei Viertel der jungen Aussteller haben aeiter01ldun 2 G-

e e s s e e e s o it e

und Qualifizierungsverxnstaltungen zZur An:elcherung 1nrer nennu—

nisse ke1g3m§eueutun&, _Hier liegen Verséumnisse in der Leitungs-
tatlgkeit vor: das ingeboct an weiterbildungslehrgingen durch
iioch= und Pechschulen, Bildungseinrichtungen der Kcmbinate undg
Betriebe bis zu den uwrfinderschulen, insbesondere zu ZEntvick-
lungsrichtungen der Schllisseltechnologien, ist heachtlich und
widte viel otirker gpenutzt werden. Dadurch k¥nnten glesich 3 po-
sitive Bffekte erzielt werden:

») echter, groberer Informationsgewinn fiir die Teilnehmer,

k) effektivere Auslastung der ieiterbildungseinrichtungen und
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Tab. 7: Informationen mu Hauptirichtungen des wiF
(Angaben in Prozent)

Informationsquelle, beinahe 1= oder 1= oder seltener =z=ls

Differenzierung Stand- tdglich mehrmals mehrmals 1mal/Monat
betreuer wochentl, monatl. bzw. gar nicht

aus Tageszeitung, Rund-
funk, Pernsehen

gesamt 35 26 16 23
HS=-Kader 40 25 14 21
FS-Kader 37 25 16 22
FA - Produktion 34 23 19 23
JFK 42 26 14 18
JB 30 25 13 27
m/ w 34741 25/27 17/13 24/19
Leiter des Arbeitskollekt.
gesant 5 (23] 31 43
HS~-Kader ) 31 29 34
FS~-Kader 5 23 2 39
A = Produktion & 7 36 4¢<
JFK 8 23 29 40
0B g 13 33 45
n/ ow /8 1w/17 30/32 £4/43
Kollegen des Arbeitskollei.
gesamt 14 20 21 45
HS-Kader 1@ 32 25 24
FS-Kader 13 17 19 51
FA - Procdustion y 16 19 56
JFK 1o 3 19 39
JB ) g 14 23 54
wof ow 1577 22/18 22/18 4G/55

Facnliteratur

geagamt o <0 40 37
HS=-Ksder 15 31 46 A
FS~Knde: 5 18 54 2¢
FA -~ Prcduxtion 4 14 32 5C
JFK 10 24 46 20
JB 3 19 33 45
m [/ w 10/4 21/18 38/42 31/36

Fortsetzunp der Tabelle auf Blatt 23
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Fortsetzung der Teb. 7 von Biatt 22

Informationsquelle, beinahe i~ oder 1- oder seltener als
Differenzierung Stand~- tdglich mehrmals mehrmals 1mal/Monat
betreuer wéchentl. monatl. bzw. gar nicht

Besuch von Betriebs-,
Kombiants- und anderen

Messen
gesamt 1 1 7 91
HS=-Kader - 1 5 94
FS-Kader - - 1 99
FA - Produktion 1 1 11 a7
JFK 2 - 5 93
JB - 2 12 86
m/w 1/ 1/1 5/8 92/9¢C

weiterbildungs- bzw.

wualifizierungsveransialt.
gesamt 1 5 17 75
Ho-Kader - 4 19 77
Fu=-Kader - 4 26 TG
PA = Produktion 1 ) 16 77
JFK ¢ 5 15 T4
JB - 7 24 5
A 1/1 478 14/7 81/65

petriebsdirekxtor
sesant 1 1 1 87
do=Keder - k G &0
FS-Kader iy i 10 : 87
®A = Produktion - 1 3 91
JFK . - 7 13 85
JB 1 1 14 84
Tig v 0/ 171 11/13 88/84

Atkilrzungen :

S :diochschul-

S Fachischul-

FPA ~ Produktions Precharbelter in der Produktion

JFK: Jugendforscherkollektiv

JB3 Jugendbrigade

vifwos mEnnlich/weiblich
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¢) groBere Motivierung der Teilnehmer zur Ldsung wissenschaft-
lich~technischer Aufgabenstellungen suf htherem Niveau.

wenn auch die Ukonomie im Vordergrund aller Entscheidungen steht,
sollten die positiven Auswirkungen auf die Perstnlichkeitsent-
wicklung, die Berufs- und Lebenszufriedenheit junger Leute ins-
gesamt nicht unterschdtzt werden.

Andere Messen und Ausstellungen werden z.Z. von den Standbetreu-
ern kaum besucht bzw. als Informationsquelle wenig genutzt. Q

5s Qualifizierungsinteressen und -absichten

Auf der Basgis der gegenwiirtig hochsten erreichten Qualifikation
sollten die Standbetreuer angeben, welche Ziele sie sich in die-

ser Hinsicht fir die néchsten 5 bis 10 Jdrlive gesteckt hatten.
Folgende Tabelle gibt dazu einen Uberblici:

Tobe. 83 Qualifikationsniveazu der wtandbetreuer und prognostische
Entwicklung in den néichsten 5 bis 10 Jzhren (Angaben in
Prozent) - In Klammern: werte von 1985

Jualifikationastufe gegenwiirtise angestrebte
berufliche Qualifikation
Qualifiksation in 5 - 10 Jahren

Te Zele in der berufl. Ausbildg. 13 -

Ze. ohne exrlernten kerufl 1 -

3. Teilfacharbeiter i -

4+ Facharbeiter 45 8 (15)

5. Neister 1 14

6. PechachulabschluB 13 22 (26)

7. HochschulsbschluR &5 22

&. Promotion ¢ 10

Y. {nochn) unveknnnt 1 24 (27}
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PFiir die beruflichen Entwicklungsmtglichkelten in unserer Repu-
blik und das Vertrzuen in eine gesicherte Zukunft spricht die
Tatsache, dafl drei Viertel der Standbetreuer ganz konkrete Vor-

stellungen zu ihrer beruflichen Qualifizierung in den ndchsten
5 bis 10 JahréﬁmhabenldDie Mehrzahl von ihnen méchte in diesen
Zeitraum die niichsthéhere Qualifikationsstufe erreichen. Ca.
60 % der diesjihrigen Standbetreuer hatten einen Facharbeiter-
abschluB bzw. befanden sich in der Berufsausbildung (Lehrlin-
ge)s. Von diesen wollen in den 90er Jahren unseres Jahrhunderts
nur noch 8 % (!) als Pacharbeiter (als niedrigste Qualifika-

tionsstufe fir die diesjihrige Population) titig sein!

“Herausqualifiziert" aus dem Facharbeiterberuf haben sich in
diegsem Zeitraum nach ihren eigenen Vorstellungen vor sllem die
fachlicli~schtrferisch besten jungen Standbetreuer.

Auf wichtigen Gebieten eignen sich erhebliche Teile der Stand-
betreuer gegenwirtig zustitzliche Kenntnisse en. Des zeigt To-
belle S.

In 7ast «1len Bereichen der Schlilsseltechnolopgien eignen gsich
weniger oSizndpetreuer des Jahrganges 1986 gegenilber ihren Vor-
paAngern vou 1535 zusBtzliche Kenntnisse an! Auch die Zshl der-
cenlgen, die die Abeicht heaben, ihre Kenntrnisse zu erweitern,
ist auf ellen ¢ untersuchten Getieten geringer! Die Ursachen

ktnnen sus dea vorliegenden Materialien nicht sicher bestimmt |}
werden (Populstionsspezifik, Konzentration der weiterbildungs-
einrichtungen auf bLestimmte Kader usw.).

#it deun bedeuntendsten technischen Entwicklungen unseres Jahr-
nunders® mufl sich edceh besonders der Teil der jungen /erktii-
tiren der entscheidend an ilhrer Kutzbarmeachung und Anwendung
mitwirken kams, intensiver und hestidndiper vertraut mzchen. Die
aotwendige neoch stdrkere Durchdringung zmller Bereiche unserer
Yolkswirtschaft mit den bei weiter: noch nicht voll erschlosse-
ven Moglichkeiten der uchlisseltecunclogien ist eine Zukunfts-
auigabe, die resonders die Hochschulkader hersusfordert. Auf den
Gevieten der Wikvoelektronik und der {lexiblen =automrtisierten
Fertiungsayoetece tat ihr Bestreten, sich wusiitzlictie Kenntnis-
se manduelgnen, =llerdings nicht nachgelassen.



Lebe 9@ Aneignuny vou Keuntnisgen »uf Ckenomisch wicntigen Gebieten. (Angaben in Prozent)
(Differenz zu 100 %: Keuntninse reichen ons + bvetrifft mich nicht)
In Klsmmern: verte von 1985

gegamt FA in Prod.yﬁ FS-Kaderxx) HS-KaderXXX)
tue ich habe Lue ich habe tue ich habe tue ich habe
hereits die Ab- bereitg die Al- bereits die Ab- bereits die Ab-
Gebiete sicht gicht sicht sicht
Mikroelektionik  36(44) 17(18) 34(36) 15(19) 33 23 65(65) 16(17)
Konsumgiliter- o )
produktion 26(36) 10€15) 33(32)  13(1%) 24 g 20(41) 4(10)
Robotertechnik 200273 15(20) 17(23)  18(=21) 20 11 27(34) 12(20)
CAD/C AM 19(22) 20(30) 8( 9) 14(73) 22 22 33(39) 24(37)
Tlexible asutomat. )
Fertigungssysteme 16{17) 16(20) 16(15) 14(18) 13 15 22(21) 16(17)
andere Schliissel- )
technologien {15)  12(23) 10010)  22(19) 20 13 28(25) 10(34)
abproduktarne
Produktion baw.
Urnweltschutz 13(22) 12(18) 17(20)  11(15) 21 7 10(33) 12(23)
Biotechnologie 3( 3)  5( 8) 10 3)  5( 2) 6 5 7)  3(16)
x) Pechiarbeiter in der unieriellen Produkiion
xx) Fachschulkader :

¥xx ) Hochsechulkede:

aa

/9z %eld

A
L8/L ~ £172 -

s reny
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RegelmiiBig wird mit 28 % der Standbetreuer ilber jhre weitere
Qualifizierung gespr@chen (1985: 31 %), mit 57 % gelegentlich
(19851 53 %) und mit 15 % ilberhaupt nicht (1985: 16 %). Auch das
1S¥Hﬁngenﬁgend, da erfahrungséémﬁB nur solche gegenseitigen Ver-
einbarungen zum Abschlufl gebracht werden, die regelmifSiig kontrol-
liert und eingeschiéitzt werden. Das groBe Qualifizierungsbestre-~
ben der erfolgreichsten Neuerer unseres lLandes muB stzatlicher-
seits stdrker im Rahmen der gesetzlichen Pestlegungen geftrdert
werden. Zu wenig ist man sich vor allem auf Betriebsebene bewuflt,
daB diese jungen Leute auf der ZMMM die Kaderreserve fiir Leitungs-
funktionen azller Bereiche, vornehmlich aber der wissenschaftlich-
technischen, darstellen. Sp wurde zwar mit 73 % der Standbetreuer

ein Fordervertrag abgeschlossen, der aber nur bei 3 % (!) (wenig

pnhabihelt
konkrete) Angaben zur Aufnahme in die Nachwuchskaderreserve und

tion enthielt. Stattdessen standen der Besuch von Lehrgiingen,
1;EH;MEéchliche Qualifizierung oder ganz allgemein "der Beruf" in
Mittelpunkt. 18 % der PFordervertrige enthielten Pestlegungen =zu
"gpeziellen Aufgaben", oft mit der Urientierung zur weiteren Nit-
arbelt an M¥-8rojekten, aber auch zum qualifikationsgerechteren
tinsatz. Nur 14 % (2, Position in einer Rangfolge) der Vereinhba-
runzen bezogen gich auf die Auinshme eines PFach- oder Hochschul-
studiums. Bei 11 % wurden Mal3nshmen zur politischen weiterbil-
dung, zur Erhc¢hung der gesellschaftlichen Aktivitdt der jungen
werkt8tigen festgelegt. Festlegungen zur Hitwirkung bei der
Uverleitung des Exponates in die Praxis enthielten 2 % aller
Fordervertrige. Nur ganz wenlge Augaben bezogen sich suf die
Stimulierung der Arveit, esuf LohnerhShungen usw,. '

Die wenig befriedipgenden Aussagen zum Inhelt der Fordervertrii-

e

ge offenbaren: Die astaatlichen Leiter, die unmittelbaren Vorge-~'

setzten im Arbeitskollektiv nehmen ibhre Verantwortung zur Qua-
lifizierung und Fbrdefung ihrer fdhigsten Mitarbeiter nicht ge-

ntigend wahr., Aus der tHglichen Zusammenarbeit sind ihnen die f
speziellen Interessen und Féhigkeiten ihrer jungen Kollektive {
mitglieder =i besten beksnnt. Doraus lassen sich zielgerichtet
die erforderiichen HeBnahmen ableiten,

Gezielter konnen die jungen Neuzrer selbst auf den Inhalt der

Fordervertrége EinfluB nehnen, wenn sie die Voraussetzungen
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und Bedingungen fiir die Einleitung und Aufnahme von Qualifizie-
rungsmafnahmen kennen.

Tabs, 10: Kenntnis der Vorsussetzungen und Bedingungen zur Auf-
nahme von QualifizierungsmaBnahmen (Angaben in Prozent)
(Differenz zu 100 %: Kenntnis teilweise) - In Klammern:
werte 1985

Qualifizierungs- gesamt Fa in Prod. PS-Kader HS-Kader
formen ja nein ja nein ja nein ja nein
FPachschulstudium 68(67) 15(12) 52 18 92 6 18 15

Vorkurs zur Er-
langung der Hoch-

schulreife 42 34 25 45 48 30 65 20
politische Quali-

fizierung 30(30) 39(31) 27 40 31 34 40 29
Leitungstidtigkeit 20(23) 41(32) 15 35 21 33 27 33
Lehrgiéinge der KdT 19(22) 61(51) 8 79 28 45 43 30
Erfinderschule 7¢ 8) 80(75) 1 87 11 78 20 61

Traditionelle ualifizierungsformen, wie sie ein Fachschulstu-
diwn darstellt, sind der Menrhelt der Strndbetreuer recht gut
vekannt. Neuere Formen, die den sich entwickelnden politischen,
ckonomischen und sozialen Bedingungen und Erfordernissen unse-
rer Gesgellschaftscrdanung entsprechen, sind weniger bekannt und
werden darum auch nur in geringem Umfang genutzt. wenn die eigeuns
fir die jungen Facharbeiter eingerichteten Vorkurse zur Erlan-
gung der Hochschulreife fast der Hélfte dieser Standbetreuer-
gruppe nicht bekanut sind, macht das auf das insgesamt doch
recht grofle Informationsdefizit bei wichtigen Qualifizierungs-
mﬁglichkeitém aufmerksarn.

Auf die Vielvshl der (uelifizsierungsmtclichkeiten sollte der Ju-
gendverband sté&rker hinweisen (thematische Mitgliederversemm-
lungen!) und hier ein sicher vorhandenes Informationsbediirf{nis
eines groflen Teiles interegsierter Jugendlicher bhefriedigen. -
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tandbetreuers Ihre Auswahl sowie ihre Eindriicke und
zur Gestaltung der ZMMM

Durchschnittlich war jeder 2. minnliche und jeder 3. weibliche
Standbetreuer bereits einmal Aussteller auf einer ZMMM, die
Facharbelter wiederum etwas hdufiger als die Hochschulabsolven-
ten. Letztere ¢fter als Fachschulabsolventen.

Die am hHufigsten genannten Griinde fiir die Auswahl als Stand-
betreuer sind in der Tabelle 11 dargestellt.

Die Antworten der Standbetreuer widerspiegeln eine auch in an-
deren Fragekomplexen sichtbare Erscheinung: ein grofler Teil von
ihnen hat mit der Exponatserarbeitung kqgmwiiﬂaa*zumxggmggggpj?
Auch die an 2. Stelle der Rangfolge stehende Begriindung schlief3t

eine sktive Mitwirkung an der vorgestellten Lésung nicht unbe-

dingt ein. Vorhandenes Spezialwissen, gutes Repréisentationsver-
mogen (meist von Angehorigen der jungen Intelligénz) wird hier
genutzt. Eine grofBe Ausstellung vou derartigem nationalen und
internationalen Interesse muB sicherlich derartige Potenzen
ihrer jungen Generation nutzen. Gleichzeitig sollten aber noch
mehr fleifige, ideenreiche, eungagierte liitgestalter der Expona-
te durch die Teilnahme an der ZMMM gewlirdigt, aber auch aufs
Heue herausgefordert und motivieri werden. Aus den Antworten
Nr. 3, 4, 5, 6, 7 und 10 der Erstbegriindungen (44 %) zur Teil-
nahme lassen sich kaum Bezugsmomente zum Exponat oder ¥euerer-
wesen erkenuen.

in mehreren Gesprédchsrunden wurden junge Aussteller nach ihren
#indriicken, ihrer Einschitzung zum ZMMM-Geschehen und ihren Pro-
tlemen im Zusammenhang mit der Neuerertdtigkeit im Betrieb be-
fragt, wobei von inunen auch Hermnisse angesprochen wurden, die
scheinbar nicht unmittelbar mit dem Feuererwesen im Zusanmen-
hang stehen. Sie kinnen abver doch in iiirer Gesamtheit den
schopferischen Elan junger werktdtige:r beeinflussen.
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Tab. 11: Hiufigkeit der Begriindungen fir die Auswahl als Stand-
betreuer (Angaben in Prozent)

Ich wurde als Standbetreuer gesamt HSA FSA PA JFK JB
delegiert, weil ich ... in Prod.

1. das Exponat hergestellt
bzw. dabei besondere Ini-
tiative gezeigt habe 62 66 58 67 60 64

2. gute Kenntnisse vom Expo-
nat habe, gut auftreten
kann, mehrmals schon Stand-
betreuer war und spezielle
Erfahrungen sammeln konnte 35 42 35 36 35 40

3. Mitglied der FDJ (Leitung)
bzw. eines JFK oder Jugend-

neuererkollektivs bin 16 18 17 22 21 18
4, "abkbmmlich war" bzw. der i .
Leiter es festlegte 15 16 15 11 18 11

5. vom Kollektiv dafiir vorge-
schlsgen wurde, tellweisge
damit auch filr gute gesell-
schaftl. Arbeit ausgezeich-
net werden sollte 10 6

(o))
-
O
~3

11

t. andere Betriebsangehdrige,

die durch Krankheit oder

dienstliche Obliegenheiten

verhindert woren, vertre-

ten mullte S 8 10 3. T 10

7. altersmiBig (Jugendlichner)
und vom Geschlecht (weib-
lich) her den Anforderun-
gen entsprach S 11

-
£
G

[oh

12

8, der lLeiter eines Neuerer-
kollektivs war 7 17 3 2 8 S

das Bxponzat in die Praxis
iiberfihren bzw. es selbst

(e
[

nutzen (anwenden) werde € 2 6 S G 6
10.unabhéngiy (ledig) bin,

keine Verpflichtungen gegen-~

iber Familie umw. habe 4 4 3 3 6 3

Im einzelnen bewegt die jungen Aussteller u.z. folgendes:

- Der groBle Besucherandrang am Vormittag tE&uscht ein Pachpubli-

Y

kum vor, das nicht vorhanden ist. sirkliche Fachleute zum Er-

s ] e e ot e b e e e e o

féhrungs— und Gedankenaustausch kommen wenig ("ihﬂHO Tagen ca,

oo s,

10 Mann, die echte Fragen stellten."), Hauptbesuéhergruppe siﬂa

— ]
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Schulklaseen, die durch die Hallen hasten, um schnell evtl.
iibertragene Studiensuftrége abzuarbeiten, "hochtrsbende Fragen
stellen", im Grunde genommen aber von Blektronik und den Tech-
nologien der Exponate wenig Ahnung haben.

Bs wurde angeregt, ein Besuchermindestalter festzulegen und # —
Schulklassen z.B. erst ab der 7. Klasse zuzulassen, Beatimmtef:: J
Einhellig waren die Standbetreuer der Meinung, daf die ZMMM DN

aus Effektivitdts- und Okonomiegriinden zeitlich auf 1 Woche s’
. il

(8 Tage, von Sonnabend bis Sonntag) reduziert werden sollte. e

o o

- Weiterhin wurde vorgeschlagen, die ZMMM {ibersichtlicher, nach
Branchen gegliedert, die Exponate durchgehend numerierit, ou ge-

stalten.

- Um dle stindige Betreuung besonders gefragter, interessanter

Exponate zu gewdhrleisten, sollten 2 Standbetreuer nominiert
werden, zu den Erkldrungen sollte man auch moderne Systeme her-
anziehen (z.B. Tonband) bzw. entwickeln.

~ wWHhrend der ZNMM erwarten die Standbetreuer Fachvortrige uLer

neueate Entwicnlungstrends in den Svhlusseltechnologien, ing-

uesondere zur CAD/CAM-Technik und Informatik. Auch Fechvortra—
ge, dle eventuell nur einen kleineren, aber wirklich interes-
slerten Zuhorerkreis finden, wie z.B. zur Lichtwellen- und Laser-
technik, werden gewiinscht.

Allgemein werden die HuBeren Bedingungen in der grcoiden Hslle

als ungiinatig eingeschiéitzt.

- Nicht so groﬁen Anklang fand ein Teil der Vortréige politigch-

1deologischen Inbalts oder zu aktuell—polltischen Vorgéngen.

Unsere Gsspr&chqurtnel ‘schlagen eine Redu 1erunp aai zwe¢ _bic

drei VOrtrggg zu_sogenannten "heifen Themen" vor:
OrLIags . .

. die Gespridche Gorbatschow/Reagan in Reykjavik

« die Situation um und in Afghanistan

. die diskriminierenden Auflerungen des Bundeskanzlers Kohl in
rfiannover iliber die DDR

. Umweltachutz und Umweltpolitik in der DDR

Aber such Ausfiihrungen z.3. von Karl-Eduard v. Schnitzler oder J

der Pilmproduzenten Heynowski und Scheumsnn zu aktuellen Proble~ |

nen bzw. zu Ergebnissen ihrer Arbeit wiirden ebenso wie Foren /

mit Spitzensportlern und Trainern bei den Jugendlichen grofBes /

Interesse finden. 1
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-~ Grofe Aufmerksemkeit wirden weiterhin folgende innenpoliti-
schen Sachgebliete haben:

« Preispolitik {
« Lohnpolitik \
. Konsumgiiterproduktion in den Betrieben }'
. Konsumgiiterverteilung (Bevorzugung von Berlin) \ ;
. Arbeitsschutz &
\ S

7. Beurteilung scozialer Auswirkunpen des Exponates

Die Meisterung der wissenschaftlich-technischen Revolution er-
fordert neben der Losung Okonomischer und technisch-technologi-~
scher Problemstellungen auch die Gestaltung persdnlichkeitsfor-
derlicher Arbeitsinhalte und Arbeitsbedingungen. In der Direk-
tive des XI1. Parteitages der SED heiBt es dazu: "Die Arbeits-
bedingungen der werktdtigen sind planméllig so zu gestalten,

de3 sie Arbeitisfreude, Finsstzbereitschaft und Schipfertum
scwie daa Streben der <erktiitigen nach hohen Leistungen, Ord-
nung, Sicherheit und Disziplin fordern™ (S. 23/29).

Die Auaswirkungen der vcrgestellten Exponate sufl die Arbeltstii-
tipkeiten, innerhslb derer sie spiiter eingesetzt werden, kUnnen
sehr unterschiedlich sein. Im Sinne ;rogressiver Arbeitsgestsl-
tung scllten neue technische oder technologische Lésungen suck
bezsere Arbeitsbedingungen und Arbeitsinbialte implizieren.

Ds sind zun einen als eine wesentiliche wirxkung neuer Lisungen
die Anforderungen an das liitdenken, an schipferische Titigkeit.
Neue Technologien scllten sclchersrt Anforderungen generell er-
ncheu, solltén in der Wunkticasverteilung zwischen Mensch un&
¥Maechine der Technik die routinemiiBigen, kG}perlich schwereun,
velastenden sowle hohe Genmsuigkeit erfcrdernden Punktionen Uber-
tragen, dern werktdtigen lienschen edoch die der Aufstelluny von
Hsndlungsyrogrammen, der Auswahl eines adiiquateu Prograrmes,

die Lbertragung suf die Technix scowie Kontrolle und Veripde-
rung. kit aunderen worten, der Mensch erledigt die inm pemiden
gcadpferischen Punktionen, die ulcie Ausfiihrung iibernimmi die
Technik.
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#ie schétzen nun die jungen Neuerer die wirkung ihrer Exponste
ein?

Bei MMM-Exponaten der Mikroelektronik meinen 33 %, daB sich die
Anforderungen an das Schopfertum der wWerktétigen durch die Ein-
filhrung des Exponates in den ArbeitsproceB stark erhthen, wei-
tere 38 % erwarten eine leichte Erhthung. Nur 4 % schiétzen ein,
dafl weniger schtpferische Anforderungen als bisher bestehen wer-
den. Ganz Hhnlich bei der Software-Entwicklung. Hier erwarten

36 % eine starke, 40 % eine leichte Erhdhung schdpferischer An-
forderungen, 5 % vermuten eine Verringerung.

Etwas anders stellt sich dss Bild bei der Robotertechnik dar.
Zwar erwsrten auch durch den Einsatz von Robotertechnik je 35 %
eine starke bzw. leichte ErhShung der schopferischen Anforde-
rungen, insgesamt 11 % jedoch nehmen auch an, daB diese neue
Form der Technik bisher vom Kenschen susgelibtte schopferische
Funktionen abzieht und selbst iibernimmt. Das Problem dabei ist,
dafi dem Menschen dann hd8ufig nur sogensnnte Resttédtigkeiten ver-
bleiben, die sus technisch-technologischen und/oder tkonomischen
Griinden (noch)} nicht automstisiert sind.

susammenfassend kann jedoch festgestellt werden, daB etws zweil

——

brittel dpx Jungen Neuerez und Erfinder mit der nlnfuhrung der

von ihner entwickelten neuen Technik und Technologlen eine nrho—

hunf’schopferlscher Anforderunpen erwarten.

Gauz Ahnlich verndlt es sich beziiglich der Erwartungen an die
Nutzung voerhandener Kenntnisse und PFihipgkeiten.

-

Tabe 12:¢ zrvartungen an die Nutzung vorhandener Kenntnisee und
Péahigkeiten durch Binfihrung der neuen Technik
\Anpwben in Prozent)

srhohung Verringerung

sxponate der... oaterk etwes unver- etwas starik
: éndaert

Bictechnologie 48 47 5 G G
Mikrcelektronik 41 42 13 G 4
Softwareentiv, 0] 47 1¢ Z e
briwelttecinclogie 25 51 20 O A
RKeltotertechnik 30 a5 16 z2 4
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Die jungen Aussteller beurteilen die durch den Einsatz ihres
Exponats beeinfluBte Nutzung vorhandenen Wissens generell sehr
gut. Zwischen 75 % (bei Exponaten aus dem Bereich der Roboter-
technik)und 95 % (bei Exponaten aus dem Bereich der Biotechno-
logie) sagen aus, daB sich die Wissensausschopfung erhdhen wird,
teilweise wesentlich (48 % innerhalb der Biotechnologie und 25 %
innerhalb von Umwelttechnologien). Zwischen den Exponaten ver-
schiedener Technologiekategorien treten teilweise betriichtliche
Unterschiede auf. So werden die Auswirkungen hinsichtlich der
Wissensausschdpfung von Exponaten der Biotechnologie und der IMi-
kroelektronik deutlich positiver beurteilt als diejenigen von
Exponaten der Softwareentwicklung und Robotertechnik.

Mit der Entwickiung neuer technisch-technologischer Ldsungen

ist allgemein eine Sénkung kﬁrperiigger Belastung verbunden.
Das ist die positive Seite. Negativ macht sich jedoch die pa-
rellel d=mit steigende nervliche Belastung bemerkbar. Damit sind

nicht die htheren Anforderungen an Denkprozesse gemeint, ihr
quantitatives und qualitatives #schstum trdgt zur Perstnlich-
keltsformierung in der Arbeitstdtigkeit bei. Nervliche Belastung
entsteht hier durch Uberbeanspruchung kognitiver Routineleistun-
gen, Sie flilhren zu verstdrkger Ausprigung von konotonie und Er-
miidung. Die folgende Tabelle macht die Unterschiede zwischen

den Technologiekategorien deutlich.

Tab. 13: brwartungen an die Entwicklung der nervlichen Bel=astung
durch Einfiihrung der neuen Technik (Angaben in Prozent)

dxponate der ... Erh6hung unverédndert  Verringerung
(Pos. 1+2) (Pos. 4+5)
Blotechinclogie 21 57 22
Mikroelektronik . 30 37 33
Softwareentwicklung 37 25 38
Unwelttechnologie 16 43 41

Robotertechnik 24 26 50
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Ein besonders positiver Effekt im Sinne der Verringerung nerv-
licher Belastung wird von den Exponaten der Robotertechnik er-
wartet. Im Gegensatz dazu melinen die jungen Neuerer und Erfin-
der, die Exponate aus dem Bereich der Herstellung mikroelektro-
nischer Bauelemente bzw. der Softwareentwicklung vorstellten,

zu 30 % bzw., 37 %, daB sich die nervliche Belastung der Rerktdti-
gen durch den Einsatz ihres Exponats (weiter) erh®hen wird. Die-
se subjektiven Beurteilungen widerspiegeln den Stand arbeitspsy-
chologischer Erkenntnisse, wonach die stundenlange Arbeit am
Computer je nach der konkreten Aufgabenstellung und damit ver-
bundener sch8pferischer Beteiligung des Menschen zu teilweise
enorm hoher nervlicher Belastung fiihren kann. Auf diesem Gebiet
gind arbeitswissenschaftliche Losungen erforderlich, die unter
Einbeziehung der Softwareentwicklung durch breite Meniihierarchien
Denkanforderungen setzen sowie eine Gesamtarbeitsaufgabe projek-
tieren, die i{iber routinemiiBige Computersrbeit hinausgeht.

Neue Technik und Technologien verdndern dle Arbeitstdtigkeit
grundlegend. Neben deu technischen und CSkonomischen Parametern
werden sie zZunehmend nacti ihren Potenzen fiir personlichkeits-
forderliche Arbeit bewertet werden. Solche arbeitswissenschaft-
lichen Kriterien wie die in diesem Abschnitt erwdhnten, sollten
vei der Erstellung neuer Hxponate von vornherein einbezogen wer-
den.

Die erwarteten Vertinderungen des Arbeitsinhsltes haben grofien
Einflul auf die Leistungsbereitschaft. Das gilt vor allem fiir
die erwartete pervliche Zelsstung, die Vielfalt der Anforderun-
gen und die Selbstdndigkeit in der Arbeit. Solche Probleme spie-
len such in der Diskussion im KMM-~Kollektiv eine Rolle und wir-
ken sich suf -die Kollektivatmosphi&re aus. Arbeitsinhalte, die
die Personlichkeitsentwicklung fordern, kdunnen sch&pferisches
Engagement wirksam stimulieren, wenn sie bewut in die Aufga-
benstellung einbezogen werden. Ahnliches gilt fiir die folgenden
Aspekte des Exponztea:
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Tabs, 14: Gesellschaftlicher Nutzen des Exponates
(Angaben in Prozent)
Be jahung
vollkommen kaum oder gar nicht
(mw 1) (3+4)
1. Erhbhung des wissenschaftl.-
technischen Niveaus 42 31
2. Verbesserung der Material-
dkonomie 40 34
3. Erhthung des Gebrauchswertes
eines Erzeugnisses 35 45
4. Energleeinsparung 18 60
5. Verbesserung der Umweltfreund-
lichkeit/des Umweltschutzes 11 30
6. Wiederverwendung von Abpro-
dukten/Abfdllen

Die Tabelle zeigt, dall es noch pnetriéichtliche Reserven gibt, den
gesellschaftlichen Nutzen liber Jden abrechenbaren dxoncmischen
Gewinn hinaus zu erh&hen. Problemkreise wie ErhShung des Ge-
brauchswertes, snergieeinsparun:, lutzung von Abf#dllen, Verbes-
cerung des Umweltschutzes bieten flir junge Neuerer eine Viel-
zahl sehr attraktiver Aufgaben, die es viel bewulter flir die
entwicklung des Schonfertums zu nutzen gilt.

%+ Reserven zur Steigerung der schipferischen Inltlatwve und.
des Ckonomischen Nutzens

in der Untersuchung wurde .bschilieflend gefragt, welche Mﬁglicb-

(elten die Standbetreuer sehen, die Effektivitidt der MM welter

zu steigern. Dazu wurden sehr viele Vorschlage unterbxeitet.
Die folgende Tabelle gihbt einen Uberblick iiber die wichtigaten.
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Tab, 151 Reserven zur Steigerung der schopferischen Initiagtive

(Angaben in Prozent)

gesamt

Lehr~
linge

Facharbeiter Hoch-
mat.Pro~ nichtmat. schul-
duktion Produkt. kader

1e

2.

3.

9.

bessere Ausschipfung !
der materiell-techn.
Mdglichkeiten, besse-
re Versorgung mit Ge-
réten, Material usw.

{bertragung von Schip-
ferischen Aufgaben,

die anspruchsvoll und
realistisch sind 19

Verbesserung der Lei-
tungsarbeit: mehr Of-
fenheit fiir Neues,
Bereitschaft Kritik

zu akzeptieren, schnell
auf Anregungen zu rea-
gieren und sie anzu-
wenden 17

wirksamerematerielle
Stimulierung 16

Qualifizierung/Weiter-
bildung 14

offenere und umfessen-
dere Information 9

Selbstdndigkeit und
Eigeninitiative der
jungen wWerktdt. fordern 8

bessere Anleitung und
Unterstiitzung, mehr An-
regungen 7

~3

bessere Arbeitsorganis.

10+ Erfahrungsaustausch und

11,

12

13.

14.

15.

Kooperation innerhalb
und sufBerhald des Kol-
lektivs 6

wirksamere moralische
Stimulierung

[oa

Kooperation Forschung/
Produktion, Ressort-
denken iiberwinden

Heranziehung von Ju-~
gendl., an MMM-Bewegung
iiber JB und JFK 5

Binsatz von Computern
und Rechentechnik

FDJ-Arbeit verbegsern 4

(S

wm

(oo )

33

47 47 44

18 13 22

18 15 20
18 1S 19
18 13 10

10 7 8

W
(o3
N

3 141

W
S
0e

N
2
W
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weitere Vorschlige werden hiéufiger nur von bestimmten T&atig-
keitsgruppen unterbreitet. Das betrifft die Einbeziehung in
Leitungsentacheidungen (gesamt 3 %, Pacharbeiter, die nicht
in der Produktion arbeiten, 10 %), fachgerechter Einsatz der
Absolventen (gesamt 3 %, Hochschulkader 8 %), Blirokratieabbau
(gesamt 4 %, Hochschulkader 8 %, Lehrlinge 6 %), langfristige
Aufgabenplasnung (gesamt 4 %, Hochschulkader 8 %), intensivere
Information iiber den Nutzen der MMM (gesamt 3 %, Studenten
15 %) f '
Weitere 21 Vorschlédge werden nur vereinzelt genannt.
Zur Vertiefung der Ergebnisse wurden Gespriéiche und Gruppendis-
kussionen mit Standbetreuern gefiihrt.
An erster Stelle werden die materiell-technischen Voraussetzun-
gen fiir schopferische Spitzenleistungen genannt, besonders hiu-
fig von Lehrlingen. Dshinter verbirgt sich ein ganzer Komplex
von Pragen: innerbetriebliche Arbeitsorganisation, um schnell
und flexibel in anderen Abteilungen spezlelle Arbeiten auszufiih-
ren und die dort vorhandene Technik zu nutzen (z.B. spezielle
Untersuchungen und Berechnungen, iodellbaun, Pilotversuche), asuch
wenn das nicht von vornherein geplant war. Allein durch flexible
Arbeitsorganisation koénnte nach Meinung der Itandbetreuer die
meteriell-techrnische Basis fiir dle jungen Neuerer wesentlich
verbeagsert werden. Gegebenenfalls mul iiber Tlexihle Arbeits-
zeitregelungen gesichert werden, del spezielle Technik such in
den Abendstunden bzwe am wochenende nutzbar ist, Immer wieder
werden Lieferfristen fiir Bauelemente, die zndere Betriebe bazv.
Kombinate herstellen, genannt. Zum Teil ist nicht elnmﬂl be-
kannt, welche Breuelemente es iiberhasupt gibt und wo es dlese zZu
heziehen qind.
In diesen Zusan wnennang wurde wiederholt nngesprocnen, dall eini-
e Kombinate opltzeneraeugnlsse nur fir den E'port produzier-

S e e o et P e s i ot i e e+ e

- (N

fen bzw. innertalb der DDRunz gegen Devisen _abg#ben (gensnnt
wurden vor allem Robotfon_und das_Fritz-Heckeri-Kombinat). Die-
sen Hinweisen sollte unbedingt nachgegangen werden, wa entspre-
chende Praktixen sofort zu unterbinden oder znderenfalls Ge-
rilctiten entschlcssen entgegenzutreten: Sie richten groBen Scho-

dern in den politischen Einstellungen der jungen Neuerer an.
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Dariber hinaus reichen aber vor allem in Forschung und BEntwick-
lung vorhandene Forschungsgerdte, Chemikslien, Literatur oft
nicht fiir alle leistungsbereiten jungen Neuerer aus, um ihnen
optimale Leistungsvoraussetzungen zu bieten. Hier gilt es, die
testen Kréfte auszuwiihlen und alle materiellen Mittel zu kon-
zentrieren, um auf entscheidenden Gebleten Durchbriiche zur Welt-
spitze zu erzielen. Unter solchen Bedingungen kann die Forde-
rung nach immer breiterer Einbeziehung junger Werktitiger in

die schdpferische Arbeit die Voraussetzungen fiir Spitzenleistun-
gen verschlechtern. Dabei gilt, daB auch hunderte mittelmiéiBige
Leistungen in der Summe keine konkurrenzfihigen Spitzenleistun-
gen ergeben.

SchlieBflich werden immer wieder Ersatzteilprobleme genannt, die
der vollen Nutzung vorhandener Technik entgegenstehen, besonders
prekéir ist die Situstion anscheinend gegenwiirtig bei der CAD/
CAM-Technik.

An zweiter Stelle wird eine alte Forderung der FDJ genangt:
Jungen Leuten anspruchsvolle Aufgaben zu libertragen. Trotz al-
ler erreichten Fortschritte gibt es noch groBe Reserven, besoun-
ders beil Jugendlichen, die weder in Jugendforscherkollektiven
noch in Jugendbripgaden arbeiten. Besonders leistungsatarke werk-

tiitige Tiinlen sich noch h#ufig unterfordert. Die Ursachen liegen
darin, delfi viele Aufgabenstellungen ungenau forrmuliert sind oder
aber {besonders fiir Lehrlinge) so eng sind, daB flir selbsténdi-
ges gchopiferisches Denken zu wenig Raum bleibt. Immer noch weit
verbreitet ist die Praxis, daBl stastliche Leiter jungen Leuten
gleich die fertige Lusung auf den Tisch legen, so daf nur noch
bleibt, das bxponat zu bauen. Nach wie vor gibt es auch Tenden-
zen, junge vwerktdtige zur Erfillung statistischer Kennzshlen
liver Scheinaktivitéiten in die MMM-Arbeit einzuberiehen. Vor al-
lem erfolgreiche Kollektive haben so oft ein encrmes iachstum
nach dem AbschluB der schopferischen Arbeit.

Die grolite Reserve, den dkonomischen und erzieherischtieun Rutzen
dexr MMM =zu steigern, besteht gegenwidrtig darin, iiber anspruchs-—
volle Aufg-ben und einen damit verbundenen Hondlungsspielrawa
filr Eigeninitiative die Leistungsbereitschaft und Leistungsfi-
nigkeit junger lLeute umfassender sbzufordern. Ein Standbetreuer
formulierte xnapp: "Qualitdt geht dabei iiber Quantitit."
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An dritter Stelle werden Fragen der Leitungsarbeit genannt, be-
p——rlly _——

sonders h#uflg von jungen Hochschulkadern und solchen jungen
Standbetreuern, dle schopferisch besonders aktiv und erfolgreich
waren., Erwartet wird, de der Leiter offen fiir alle fachlichen
Anregungen und Probleme ist, daB er auch auf ausgefallene Gedan-
ken eingeht, interegsiert zuh®trt und die Initiative der jungen
Leute verst#ndnisvoll fordert. Dazu gehort, daf sich der Leiter
Zeit fiir Gespréche nimmt und auch Kritik an seiner Arbeit akzep-
ziert.

Bei der materiellen Stimulierung kommt es offensichtlich darauf

an, auBerordentliche Leistungen auch aullerordertlich zu stimu-

lieren. Solche Fragen werden vor allem von den schipferisch Br-
ESEE;EIZE;ten angeschnitten (Hochschulkader, deren Leistung pa-
tentiert wurde, 23 %; chne Patent 14 %). Das betrifft sowchl.den
Inhalt der Stimuli ale auch die Hohe eventueller Geldpriinien,
fiir eine Uberbietung gerlanten Nutzens in Millicnenhithe soliten
Zielprémien bis zu 10 00C ¥ zur Verfigung stehen, bei iherbie-
tung von gevlanten Deviseneinnshmen wire u.U. eine anteilige DBe-

tellipgung erwvigenswert.

Progen der seiterbildung werden vor allem von schopferisch bis-

ner weniger Aktiven und ven Jugendbrigaden sngeschnitten. Dabei

kOnnten 4 .ege beschritien werden: |

- stirkerer EinfluB der jungen Jerkt#itigen auf den Inhslt der
Lehrpline fir zentrsl orgesnisierte -eiterbildungsverrnstal-
tungen,

- weiterbildung ganzer Keollektive nech derm Vorbild der Ervinder-
gchulen der Kanmer der Technik,

- zeitweilige kitarbeii von Experten (:=.B. Ingenieuren sus F/E
oder wissenschnaftlern aus dem Hochschulwesen bzw. der Akede-
mie) in Arbeitskollextiven: laufende weitergabe von Kenntnis-
sen bei der gemeinsamen Llsung iihertropener Aufgaben,

- individuelle Planung der «eiterbildung fir schopferisch beson-
ders Sefidbipgte (unter Sinberzienung von Selvststudium, Studier-
suienth=aite in =nderen Betrienen oder wiessenschaftlicher sin-

richitunpyen, Xeonsultetion mit OSpesieliisten, bStudienurli:ul ere ).

sowelt zu den wicantipsten Vorschligen der Standbetreuver. uver
weitere Anregungen informiert die Tsbelle. wir gehen darauf in
den einrelnen Abschnitten dieses Berichtes noch detaillierter
ein.,
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s Motive zur Teilnahme an der MiM-Bewegung .

Von den vorhandenen Motiven hdngt das schépferiasche Engagement
entscheidend ab. Gegeniiber der letzten ZMMM hat sich das Hotiv-
gefiige bei den Standbetreuern in einigen Punkten bemerkenswert
verdndert. Die folgende Tabelle gibt zuniichst einen Uberblick:

Tab, 16: Motive der Teilnehmer an der MMM
Rangfolge nach ¥, Tabelle enth#lt diejenigen, die mehr
oder weniger zustimmen (Pos. 1+2), sowle (1986) dieje-
nigen, filr die der jeweilige Grund iiberhaupt nicht zu-~
trifft (Pos. 4)

Ich bin schopferisch- konstruk- 1984 1985 1986

tiv tHtig, weil .. Zustimmung trifft
davon () nicht
uneingeschr. 2zu

1., ich dadurch meine Kenntnisse
und Pertigkeiten erweitern

kenn a0 93(59) 94(59) ¢
2. mir Knoheln ungd Rnasteln
Preude wuascht 7% 82(37) 87(47) 5

3. 1ch dsdurcic beitiage, die
Bffektivitdit und Produktivi-
tdt des Produktionsjyrozessecs

wu erhthen a2 85(50) 86(50) 7
4o ilch micti dadurch weiter quea-
lifizieren <ann 45 52(26) T4a(42)1 13

(1]
*

ich so gute hMiglichxeiten o
selbstdndiger Arbeitn und ]
kntecheidung habe ~ 73(31) 76(34)

ze ich mich debeil mili modern~

ster Technik beschiftigen

kann ~ - 70(35) 14
/e« in meinen Arbeitsccllektiv

darauf groder weri gelepgt ”

wird 53 67(30) 67(32) o
Ge ich daduich kinftig =

vollere Aufgeben erhe

-3

capruciig-
it

- - 62(23) e
“. mein Leiter/Lehrer wmich damit
bemaftragl het - €3(34) 27
10. ich dadurch meine Arveitabe-
dingunsen verbescern helfe 57 $3(285 56(30) 2o
11. ich dadurch meine [ebenshew
¢ingungen verbessevn helfe 44 47(24) 48(25) s

Fortgetzung der Tabelle auf Blatt 42
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Fortgetzung der Tabelle 156 von Blatt 41

Ich bin schdpferisch-konstruk- 1984 1985 1986

tiv tédtig, weil ... Zustimmung trifft
davon () nicht
uneingeschr. zu

12, mich meine FDJ-Leitung

damit besuftragt hat 35 36(17) 42(22) 45
13. ich dadurch Kollegen bzw. _

Leiter besser kennenlerne - 52(21) 35(11) 34
14. ich so Auszeichnungen er-

werben kann 24 20( 5) 19 (5) 51

Diejenigen Motive, die auch schon in den letzten Jahren dominier-
ten, haben - mit einer Ausnsahme - auch zm relativ stirksten an
EinfluB gewonnen. Es dominieren eindeutig Brweiterung von Kennt-

nissen (Fihigkeiten, weiterbildung, Kncheln aus Freude, gselbstiZn-
o S N

dig Arbeiten). Auch ein Beitrag zur Arhdhung der Bffektivitit —=
wi?&“aﬂgg;¥;ebt. Hier liepen zugleich die wichtigsten Ankniipfungs-
sunkte wur welteren Ltimuwlierung der schopferischen Initiastive.
Bei jungen Arbeitern sind fir die kngagiertesteun, die asuch einen
groflen Teil der Freizeit fir die iiM-Bewegung verwandt haben,
folgende kotive charszkteristisch: Kuobeln und Forschen mechen
Preude, welterqualifizierung, veschiftigung mit moderner Tech-
nik (vor sllem Computertechnik), ¥Mcglichkeit, kiinftig anspruchs-
vollere Aufgaben zu erhalten. #ird im Arbeitskollektiv auf die
Nitarbeit zrofler wWert gelept, gewinnen diese Motive an Gewicht
(vor allem Knobeln und Basteln susn Preude und Beschéftigung mit
Technik).

Eine einseitige Orientierung auf Ausreichnungen und naterielle
Stimuli ftrdert dagepen die Konzentration =uf die Arbeitszeit
und hemmt Aktivitdt in der Freizeit. Des riap damlit zusammenhine
~en, dafl3, wie andere Untexsuchungen zeigen, viele Leiter kaun
wiasen, womit sich ihre HMitarbeiter in ihrer Freizeit beschif-
vigen, auch wenn es sichi wa Heuereraufpaben handelt uné sie

sich bel der lLeistungsbewartuns relativ stark an Binscstzbereit-
gchaft und Aktivitét im Betrieb leiten lassen. Dengegeniiber
<ormt die Qualitdt des Ergebnisses oft zu xurz, so daB sich

s

Tilr den Leiter “"unsichtbares" Engagement, das sich in der Qua-~
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litat des Bxponates manifestiert, fiir junge iierktdtige, die
einseitig auf Auszeichnungen und andere leiterabhéingige Sank-
tionen aus sind, kaum lohnt.

Bei der jungen Intelligenz zeichnen sich besonders Engagierte
durch folgende Motive aus: Knobeln und Forschen aus Freude,
Weiterqualifizierung, Erweiterung von Kenntnissen und PFéhig-
keiten besonders im Umgang mit modernster Technik, Mdglichkeit,
kiinftig anspruchsvollere Aufgaben zu erhalten, Hemmend wirkt
einseitige Orientierung auf den Auftrag des leiters.

Insgesamt werden diese Potenzen gegenwdrtig noch zu wenig ge-
nutzt, schipferisches Engagement zu entwickeln. Junge werktiti-
ge, die - wie oben beschrieben - motiviert sind, zeichnen sich
in der Regel durch fachliche Interessen, Hobbys und Aktivitiiten
aus und arbeiten in der MiM-Bewegung mit. Eingehen auf ihre Ko-
tive durch Gewdhrung von Freirdéiumen fiir eigene Initiative und
Entfaltung fachlicher Interessen sowie differenzierte motiva-
%ionsgerechte Forderung wiirde sich spilirbar in der Qualitdt der
Exptinate widerspiegeln.

Vor allem die Leiter der MMi- oder auch der Arbeitskollektive
setzen sich ené;éiert fir die Erfiillung ihrer Aufgaben ein, ha-
ben ein gutes Verhdltnise zu ihren Mitarbeitern, kennen diese
relativ gut und sind oft =uch bereit, differenziert auf deren
Interessen und Fihigkeiten einzugehen. Allerdings haben sie oft

uur senr wenig eigene sntscheidungs- und D3321plinarbefugnlsse,

e 2 ey

auch 1hr Vermogen, Entscheidungen der Betriebsleitung zu beein-
flussen, um unerwartete, erfolgversprechende -Ideen-uné -Ergeb-

e e e R

nissge welterzuduhren G‘W. angy uwenden, auch wenn der Plan dazu

nlqpts vorsieht ist oft sehr beschrankt. Dlﬁlt geht dem Be-
trieb nlcht nuy Gewinn verloren, vor allem wird ein sehr wich-

tiges Motivetionspotential zur Giimulilerung hoher Leistungnabe-

reitachaft und schdpferischer Initiztive so nur in Ansiitzen er-
schlossen.

Hier sollten die brfahrungen des Dresdner Forschungsinstitutes,

das Prof. Dr. M. v. Ardenne gegriindet hat, vei der Erweiterung

der Hsndlungsbefugnisce der Leiter der Arbeitskocllextive unhe-

dingt griindlich ausgewertet und verallgenmeinert werden.

du iiverlegen wire es, kiinftig auch wieder Ergebnisse von Frei-

zeit~ und Hobbyarbeiten auf den Messen auszustellen und zu pro-
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pagieren, wenn sie Ausdruck besonderer schipferischer Leistung
sind. Uber Arbeitsgemeinschaiten sollten insbesondere technische
Hobbys und Hobbys, die sich auf die Schliisseltechnologien bezie-
hen, gefdrdert werden. Gerade hier gelingt es beim Spiel (z.B.
mit Computern) oft ideal, SpaB und angestrengte Arbeit zu ver-
binden. Fir die Entwicklung schopferischer Fihigkeiten und ent-
sprechender Motive hat das grofie Bedeutung.

Deutlich zugenommen hat der Anteil derjenigen, die mitarbeiten,
well sie von der FDJ-Leitung beauftragt wurden. Dss Ist Aus-~
druck der Tatsache, dal es der FDJ Zunehmend besser gelingt,
ihren EinfluBl suf die Bewegung zu erhdhen. Fir die politische
Augstrahlung der FDJ hat das grofie Bedeutung. Allerdings gelingt
es dem Jugendverband noch zu wenig, seinen EinfluB auf die Qua-
litdt und Intensitdt der MMM-Arbeit, die sich in der Qualitét'
der Exponate widerspiegelt, zu erweitern.

Reserven fiir die weitere Erhohung des rminflusses der FDJ auf

das schopferische Engagement liegen in folgendem (nach Ergebnis-

gen von Gesprdchen und Interviews mit Standbetreuern):

- Verbesserung der Zusammenarbeit und Kecordination der Zusammen-
arbeit mit der stastlichen Leitung,

- differenziertes Eingehen auf die Interessen, Scrgen und Fro-
bleme der Jjungen Werktdtigen,

~ Erhdhung des Einflusses auf die stsatliche Jugendpolitik im
Betrieb, EHintreten fiir qualifizierte Jugendfirderungspléine
und

- Einsatz fiir differenzierte BestenfCrderung, Kontrolle, dal
auch der Betrieb in den Forderungsvertirigsen abrechenbare Ver-
pflichtungen und Aufgaben iibernimmt,

- Erhdhung des Einflusses auf staatiiche Leitungsentscheidungen
als Interessenvertreter der Jugend,

- rationellere, inlaltsreichere und initeressengemilere politi-
sche Massenarbeit (v.a. FDd=-Studienjshr» und Mitgliederversamn-
lung),

- konsegquente Durcuiilhirung von FDJd-Veranstaltungen zullerhall
der Arbeitszeit,

~ abwechslungsreiche und vielfHltige Kulturarbeit, die aktives
Mitmachen gegeniiver passiver Rezention fdrdert und fir die
MMM-Kollektive viele Mdglichkeiten bietet, sich auch suBer-
halb der Arbeit besser kennenzulernen, in entspannter Rundé
zu fachsimpeln oder einfach zu spinnen.
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Eine wirksame Methode, eine innere Beziehung zur iibertragenen
MMM-Aufgabe zu entwickeln, ist es, den EinfluBl der jungen wWerk-
tétigen auf den Inhalt ihrer Aufgaben zu erhdhen und sie schon
in die Festlegung der Planaufgaben einzubeziehen. Damit werden
vor allem folgende Motive aktiviert und gestiirkt:

- selbsténdig zu arbeiten und zu entscheiden (in Aufgabenstel-
lung sehr stark einbezogen: 44 %; in Aufgabenstellung kaum
einbezogen: 21 %),

~ aus PFreude am Knobeln und Forschen arbeiten (61 % bzw. 36 %),

~ Streben, kiinftig anspruchsvollere Aufgaben zu erhelten (29 %
bzw. 13 %),

- beizutragen, die Effektivitdt und Produktivitiit des Produk-~
tionsprozesses zu erhthen (64 % bzw. 40 %),

~ gich mit moderner Technik beschédftigen (43 % buwe 27 %).

Die Tendenz mancher staatlicher Leiter, mit administrativen or-
ganisatorischen Mafnahmen vorgegebene Kennziffern zu erfiillen
und dabei Anregungen, liinweise und Interessen der jungen Werk-
tdtigen als unliebsame S5i0rgroB8en, die zusdtzliche Arbeit ver-
ursachen, beiseite zu lsesen, blockiert gerzde die Entwicklung
der fiir schopferische Spitzenleistungen wichtigsten Motive.

sichtig filr das Engagement ist das BewufStsein, auch kiinftig
kErfolg in der schopferischen Arbeit zu haben.

insgesamt sind 20 % der Standbetreuer vollkommen iiberzeugt, eine
bzw. weitere Erfindungen oder bBntdeckungen su machen, weitere
42 % sind das mit Einschriinkungen (vollkomen: ménnlich 23 %,
weiblich 11 %!). Die bekannten Geschlechtsunterschiede treten
auch hier auf, Frauen sind weniger erfolgszuversichtlich. Stu-
denten sind sich kiinftiger Entdeckungen/Erfindungen am sicher-
sten (34 % vollkommen), junge Arbeiter am weunigsten (15 %).
Aucti hier gibt es einen engen Zusamenhang mit der EFinbezie-
sung in dle Aufgabenstellung: von den Standbetreuern, die gro-
Ben EinfluB auf den Inhalt ihrer Aufgaben hatten, sind sich

78 7% kilaftiger Entdeckungen/Erfindungen uehr cder weniper si-
cher, von denen, die ksum Einfluf suf den Innalt ihrer Aufge-~
be hatten, sind es dagegen 50 %.
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10, Nutzung der Schliisseltechnologien

Noch bei keiner ZMMM waren sc viele Computer und Bildschirmar-
beitspléitze zu sehen wie bei der 29. ZMMM, Gerade die moderne
Rechentechnik bildete auch den Hauptanziehungspunkt fiir die Be~
sucher.

In einzelnen wurde Rechentechnik von 23 % der Standbetreuer ger
nutzt (Hochschulkader 46 %, Facharbeiter aus der Produktion 6 %,
“Lehrlinge 17 %), von anderen Mitgliedern des MMM~Kollektivs wur-
de diese zu 35 % genutzt und von beguftragten Spezialisten aus
anderen Bereichen zu 14 %. Damit hat die Verbindung von MMM-Be-
wegung und Schllisseltechnologien eine neue Qualitdt erreicht.
Diese fiihrt zugleich dazu, daB der Beitrag der jungen Intelli-
genz zur MMM-Bewegung immer gewichtiger wird. Der Hauptweg, =zuch

das Schipfertum junger Arbeiter stdrker auf die Schliisseltechno-
logien zu lenxen, besteht immer mehr in der Gemeinschaftsarbeit
mit jungen Ingenieuren.

Im einzelnen gehOrten die Exponate zu folgenden Schliisseltechno-
logien:

Tabe. 17: Bxponate der Schliisseltechnologien (Angaben in FProzent)

gehdrt vollkommen gehdrt nicht

oder mit gewigsen dazu

Einschrdnk. dazu »

(1+2) (4)

Software fiir Computer 28 &7
abproduktarme/&mwelt—
freundliche Produktion 18 70
Rohotertechnik 16 75
Herstellung mikroelektro~
nigcher Bsuelemente 3 S0
Biotechnologie 3 91
andere Schlasseltechnologlen 29 49

Gomputersiftware ist anm haufiguter genannv. Das ist zuch ver-

atdndlich, weil es entacheidend von der Leistungsfiihigkeit cder
Programme abhéingt, welchen Nutzen CAD/CAM~Technik hat. Gerade

liier gibt es aber bei der Leistungsstinulierung noch eine Reihe
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offener Fragen, auf die die Standbetreuer hinwiesen (Software
wird oft nicht patentiert, kann nicht als Uberstunden abgerech~-
net werden usw.), zum Tell erschweren Verordnungen, die dem
Hartwarehersteller (Robotron) in gewissen Fragen auch das Mono-
pol der Software-Produktion sichern, die Entwicklung leistungs-
fihiger Software, die den Belangen des Betriebes voll Rechnung
tréigt. Ein weiteres Problem besteht darin, daB8 Programme aus
westlichen Lindern (als eine Art MaBstab dient oft IBM) zugleich
eine spezifische Art der Kensch-Maschine-Arbeitsteilung fest-
schreiben, die in der Regel auf billige, wenig Ausbildung erfor-
dernde Bediener abgestellt ist, dle die Maschine schon nach we-
nigen Tagen voll bedienen kdnnen. Arbeitspléitze mit hoher Mono-
tonie und nervaler Belastung sind die Folge. Hier miissen unter
sozialistlischen Bedingungen eigene Ldsungen gefunden werden, die
mit neuer Technik zugleich neue Arbeitsinhalte, die die Person-
lichkeitsentwicklung fordern, anzielen.

Dem weltstandsvergleich bel Software ist daher eine Grenze ge-
getzt, um neueste Technik zum Wohle des Menschen einzusetzen.

Bei alldem darf aber nicht libersehen werden, dall die Masse der
ferxtdtigen auch in ebsehbarer Zukunft noch mit konventioneller
Technik arbeiten wird und dafl die Betonung der Schliisseltechno-
logien nicht dazu filhren darf, daf3 deren Vervollkommnung im Rah-
:nen der Neuererbewegung vernachlédssigt wird. Standbetreuer, die
in solchen “"klassischen" Bereichen srbeiten, sagten wiederholt,

dafl sie sich und ihre Arbeit zu senr in den Schatten der Schlﬁs—:

seltechnologien gestellt asdhyen.

11, Kollekti? und schopferische ileigtung

94 %ﬂgg{m§tandbetreuer stellten Exponate vor, die im Kollektiv
;;g?beiiet worden sind (1985 waren es 98 %). Die leichte Zunah-
me der blnzelarbeiten‘sollte unbedingt gefdrdert werden, immer-
hin bringen such 5 % der Exponate, die in Einmannarbeit entwik-
kelt wurden, einen Nutzen von mehr als 500 000 M pro Jahr. Bes-
ser ala 1985 ist es gelungen, auch kinzelarbeiten aus dem Plan
abzuleiten und in die betrieblichen Reproduktionsprozesse zu

integrieren. kinzelarbeiten wurden vor allem von Studenten, zum

—t

|
|
U
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Teil auch von Hochschulkadern und Facharbeltern, die nicht in
der materiellen Produktion arbeiten, angefertigt. Das Engage-
ment liegt vor allem in der Freizeit bel Einzelarbeiten in der
Regel auch dann hbther als bel Kollektivarbeiten, wenn das The-
ma vom Leiter bzw. (Hochschul-) Lehrer vorgegeben wurde, Der
Nutgen pro Mitarbeiter liegt ebenfalls erheblich hbher als in
Kollektiven, dabei darf allerdings nicht iibersehen werden, daB
sich eine gange Reihe von Aufgaben nur im Kollektiv erfilllen
lassen. Auf jeden Pall sollten auch Einzelarbeiten weiter ge-~
fordert werden. Solche Formen wie U8fentliche Ausschreibung
von Aufgaben, bei denen die besten Ldsungen prédmiert werden,
kombinatsinterne Erfinderwettbewerbe, aber auch #isgsenschafts-
preise der Generaldirektoren, die in einigen Kombinaten erfolg-
reich praktiziért werden, sollten breiter angewendt und auch
zur Stimulierung von Einzelarbeiten genutzt werden.

Die Kcllektive sind dhnlich wie 1985 zusanmengesetzt, die gtar-
ke Zunshme von Exponaten aus Jugendforscherkollektiven hat sich
nicht fortgesetzt:

Tab, 18: Art des MMlM-Kollektivs (Angaben in Prozent)

1983 1984 1985 - 1936
Jugendorigade 30 259 28 25
Jugendforschierkollektiv 27 23 35 35
Jugendobjekt 5 12 4 5
Neuererkollektiv 20 17 15 16
Arbeitsgemeinacheft 7 5 4
Klub junger Techniker 1 1 1 1
anceresa Kollektiv 10 13 12 14

Ven diesen Kollektiven waren 24 % mit dem Stammkollektiv iden-
tisch (Jugendbirgaden - JB - 37 %, Jugendforscherkollektive -
JFK - 18 %), weitere 15 % umfaBten nur Teile des Stammkollek-
tivs (JB 20 5, JFK 13 %), in 45 % der MM-Kollektive arbeiteten
mehrere Mitglieder aus dem eigenen Stammkollektiv mit Kcllegen
aus anderen Stammkollektiven zusammen (JB 34 %, JFK 58 %), in
welteren 13 % wurde vorwiegend oder ausschlieBlich mit Kcllegen
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aus anderen Kollektiven zusammengearbeitet., Bei JFK stabili-

gsiert sich eine Tendenz, diese vorwiegend als zeitweilige Kol~

lektive neben den eigentlichen Stammkollektiven zu bilden. Dsas

zieht eine Reihe von Problemen nach sich, die in Gespréchen ’

immer wieder genannt wurden:

- geringe oder keine Disziplinarbefugnis des Leiters des JFK,
diese bleibt beim Leiter des Stammkollektivs;

- hdufiger Abzug von Kadern aus dem JFK, um kurzfristig andere
Aufgaben im Stammkollektiv zu lbasen;

- Aufgabeniiberschneidungen zwischen beiden Kollektiven.

Der Vorteil gemischter Kollektive besteht darin, dafl sich in

der Regel sehr schnell ein hohes Niveau von fachlichem Meinungs-
austausch entwickelt, ohne daff Meinungsverschiedenheiten mit
einer stabilen Kocllektivstruktur kollidieren: die Gespriche ver-
lasufen oft sachlicher und offener.

In der Phese der Entwicklung der entscheidenden Ldsungsideen,
-konzeptionen und der damit verbundenen Aufgabenprézisierung
sind solche gemischten Kollektive sehr produktiv und anderen
“insichtlich des KNiveaus origineller Ideen oft iiberlegen. In

der Phase der Realisierung dieser Konzeption wirken sich =zber
die oben gensunten F~chteile voll sus, hier sind insgesamt die
MEM-Kollektive am vroduktiveten, die aus einern Teil des Stamm-
kollektive bestehen: hier existiert eine eingespielte Koopera-
tionsstruktur, die es erisubt, chne Uberflissigen Organisations-
autwand und zusHtzliche vUiskussionen rasch und energisch zu ar-
beiten. Allexrdings sind solche Kcllektive oft weniger originell,
#ie neigen eher zur HBetriebsblindheit.

Als cptimel wiirde sich nsch diesen Brgebnissen folgendes Hersn-
cehien anbiefen:

in cer xonzeptionellrn Phroe sollte ein lockeres gemischtes
Koliektiv gebildet werdewn, in dem mdglichst viele anregende
Kopfe vereint werden. Nachderm die Aufgmbe konkret vestinmt vmr-
de und das Pflichtenheft verteidigt ist, sollte dagegen ein fe-
stes Themenkcllextiv gebildet werden, dessen kitglieder iy dic
ieulvelt voll aus den Staumkollektiven hersusgelfst sind und
descen leiter dieselben Disziplinarbefugnisse ernilt wie der
leiter “"normaler" Stammkcliektive, nur zeitlich befrigiet. Drs
wire zugleich eine hervorragende Methode, Bewdhrungssituatio-
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nen fir junge Nachwuchskader zu schaffen. Auf jeden Fall soll-
ten dlie Kombinate ermuntert werden, flexiblere Organisations-
formen zur PSrderung schtpferischer Leistungen junger Werktié-
tiger zu entwickeln. Es gibt dazu in verschiedenen Kombinaten
Ansdtze, die aufgegriffen und verallgemeinert werden sollten.

Im Mittel bestanden die Kollektive aus 9 bis 10 Mitgliedern

(13 % hatten mehr als 15 Mitglieder, 3 % sogar mehr als 25 Mit-
glieder). Vor allem erfolgreiche Kollektive, deren Exponat sehr
hohen Nutzen verspricht, wachsen oft iiber Gebilhr an. In zu gro-
Ben Kollektiven nimmt der Leitungs~ und Organisationcaufwand
radch zu, der fachliche Meinungsstreit beschridnkt sich auf ein
Aktiv; ein Teil der Mitglieder wird asus der schopferischen Ar-
beit faktisch ausgeschlossen.

Im Schnitt kdnnten die Kollektive 2 Mltglieder wenlger haben,

besonders erfolgreiche oft sogar 5 uné mehr. Das passive Einbe-

zogensein in erfolgrelche Kollektive hat oft auch kaum erziehe-
rischen Wert: die Betroffenen konnen sich nicht mit dem Erfolg
jdentifizieren,und =zuch ihre Fihigkeiten entwickeln sich kaum
weiter.

Im Sinne hochsten Engagements und schopferischer leistung soll-
ten in die MMM~-Kollektive nur soviel Mitglieder aufgenommen wer-
den, wie zur Aufgsbenlisung gebraucht und voll gefordert werden
konnen. Tendenzen, die Kcllektive unnétig aufzublédhen (hohe Teil~
nehiserzabilen, Sicherung des notwendigen Jugendanteils ue.a.) soll-
ten unterbunden werden. Richtig ist es, genligend anspruchsvolle
Aufgeben zu stellen, um hohe Teilnehmerzahlen zu erreichen.

Iri Kittel bestanden die FMWM-Kcllektive 15 bis 16 Monete. Dusg

————— T,

zeigt eine gewachsene Kontinuitéit der ENM—Arbeit, auch in den

Geqfrachen mit Standbet-euern erpch chn, daB es zunehmend bes-

ser gelingt, von messeorientierten Krumpog nen zur kontlnulerll-
hen"Weuereraroelt ‘Uberzugehen. Ailerdings gibt es hier noch Re-

aerven: 20 %Ldﬂernllakilxe.nastannﬁnwzur LMMI erst bis zu einen

e —

dalpgg Jahr, ein Teil wurde iberhzupt erst um das in den Kontu-
ren fertige Exponat gebildet, um dieses auf der Messe wirkungs-
voller ausstellen zu k&nnen (das betrifft ca. 9 % der "Kollek-
tive"!). Aber immerhin bestanden 14 % bvereits mehr als zwei
Jahre, O % sogsr mehr els 3 Jahre, ein Teil dieser Kollektive

wey nerelts mehrfach auf der ZMMM vertretene.
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Von den Kollektiven hatten erst 61 % eine neue Aufgabe, 1985
w;;én es 70 %. Dabei darf aber nicht libersehen werden, dall es
vorteilhaft sein kann, auch erfolgreiche Kollektive umzubilden,
um jiingere Kader einzubeziehen oder Spezialisten zur Forderung
interdisziplindrer Arbeit bzw. den Besten die Chance zu geben,
selbst ein Kollektiv aufzubauen und zu leiten. Unter Beachtung
der Tatsache, dafl sich die Leistungspotenzen einer Jugendbri-
gade oder eines Jugendforscherkollektivs oft erst nach 2 bis 3
Jahren voll entwickelt haben und erst nach etwa 6 bis 10 Jahren
Tendenzen von Routine zur Abnahme schipferischer Leistung fiih~
ren und damit personelle Vertinderungen n¢tig machen, mufl fest-
gestellt werden, dafll trotz aller erreichten Erfolge viele bewidhr-
te Kollektive zu frith wieder aufgeldst werden.

Insgesamt charakterisieren die Standbetreuer ihre MMM-Kollektive
wle in Tabelle 19 ausgewiesen.

Gegeniiber normalen Arbeitskollektiven sind in den MMN-Kollekti-

ven die sozialen Beziehungen enger, es wird intensiver zusammen-
cearheitet, auch die Kommunikation leiter - Mitarbeiter ist in-

tensiver und offener, so dall auch Kritisches in der Regel gesagt
werden kann, ohne groBe Kommunikationsbarrieren zu iiberwinden.

Yor allem in Jugendbrigaden, deren normale Arbeit oft wenig
schopferisch ist, kann durch MMM-Aufgaben die Pachkommuniketion
krtiftig belebt werden. Dns hat weitreichende Polgen fir Kollek-
tivatmosphédre und Personliichkeitsentwicklung.

Fir die Intenqitﬁt schOpferlscher Arbeit und die Bereitschaft,
auch einen Teil der Freizeit fiir die Arbeit in der MMM-Bewegung
=iz verwenden, sind vor allem folgende Merkiinle des Kollektivs
wichtigs .

1o Die regelm#ifiige Disgkussion von neven Ideen, Anregungen, Ergeb-
niggen im Zusenmenpang it der Aufgabe.

Z« Die Moglichxeiten, mitzuentscheiden, wer neu in das MMM-Kcl~
lektiv aufgenormen werden sollte und wer cusscheiden scllte,
stimulieren die Bereitschaft, sich fir die Leistungsziele
des Kollektivs einzusetzen. Hier liegt gegenwiéirtig eine der
wichtigsten Reserven, die leistungsfihigkeit schopferisch
arbeitender Kcllektive zu erhohen.
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Tab., enthdlt Pos. 1 und in Klammern Pos. 3+4

In meinem MMM~-Kollektiv...

gesamt

JB

JFK

anderes
Kollektiv

2.
3.

4,

5.

6e

Te

Se

werden Probleme offen
angesprochen

fihle ich mich wohl

wird das Brreichte vom
Leiter kritisch analysiert

besteht eine vertrauens-
volle Atmosphéire zwi-
schen leiter und Kollek~-
tiv

beraten Leiter und Kol-
lektiv wichtige Entschei-
dungen gemeinsam

akzeptiert der Leiter
auch kritische Hinweise
an seiner Arbeit

werden auch ungewtdhnli-
che Verbesserungsvorschlé-
ge filr die Arbeiti ernst
Fenormmnen

werden neue Lrgebnisse/
Erkenninisse auf unserem
Fachgebiet ausgewertet

wird gemeinsawm beraten,
welche Kollegen neu auf-
genommen und welche aus-
scheiden sollten

-

63( 8)
47( 5)

56(13)

51(10)

43(15)

38(14)

60( 7)
49( 5)

56(14)

43(11)

40(16)

38(13)

31(19)

31(34)

26(47)

68( 6)
45( 7)

58(10)

55(10)

46(13)

37(11)

31(18)

38(22)

25(48)

61( 8)
46( 5)

53(14)

52( 9)

41(17)

38(20)

34(24)

30(35)

24 (60)

Jv Jugendbrigaden spielt zsuch die Bereitschaft der Kollegen
eine grode Rolle, ungewthnliche Ideen erst einmal zu akzep-
tieren und weiterzuverfolgen. In Jugendforscherkollektiven

hat demgepgeniiber die sozial-emoticnale Atunosphire groferec

Gewicht.

Vor allem filr das krestive Potential des gesemten XKollektivs
let es sehr wichtig, wie leicht oder schwer es neue, originelle
ideen und Losungswege haben, sich durchzusetzen. Das bereitet
in den melsten MMM-Kollektiven (ca. 80 %) nur geringe Probleme,

wenn das Weue nicht mit bereits Etabliertemn

kollidiert.

?

bisher BewiHhrtem
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Sollen neue Ideen, Arbeitamethoden, Losungstechniken u.a. Altes
aber nicht nur ergiinzen, sondern ersetzen, sind die Schwierig-
keiten vor allem fiir junge Leute oft erheblich grofer.

Ein intensiver Meinungsstreit findet nur selten statt (groBere
Meinungsverschiedenheiten gab es bel der Suche nach der effek-
tivsten Losung: 14 %, bel der Einhaltung geforderter Termine:
16 %, bel der materiellen und moralischen Anerkennung erbrach-
ter Leistungen: 11 %, bel der Verteilung der Arbeitsaufgaben:

6 %) Es geht in den meisten Kollektiven sehr friedlich zu, das
fiihrt dazu, dafl Neues sich oft nur zogernd durchsetzt, wenn es
nicht von den snerkannten Mitgliedern eingebracht wird. Spitzen-
leistungen setzen in der Regel (von Einzelarbeiten abgesehen)
voreus, daB sich Besseres kraft entsprechender Argumente rasch
durchsetzen kann, selbst wenn es von Kollektivmitgliedern vor-
gebracht wird, die bisher kaum Beachtenswertes geleistet haben.

Konflikte, die sich aus unterschiedlichen theoretisch-inhaltli-
chen Aufiassungen, Erfahrungen und Fihigkelten ergeben, kdnnen
zur wichtigsten Triebkraft der Kollektiventwicklung werden und
ein hones kreatives Potential erzeugen, wenn sie offen ausgetra-
gen werden und wenn dabei in erster Linie das fachliche Argument
z8bl1lt.

Die M¢glichkeiten, im sachlichen Meinungsstreit Neuesg durchzu-

setzen, kinnen verbessert werden, wenn

1. die Kcllektivmmitglieder nach leistungsfdhigkeit, Erkeuntnis-
sen und Erfabrungern einander in etwa ebenblirtig sind, so da8
gich kein-starkes Prestigegefiille herausbilden kann,

2o die Koliektivmitglieder durch entsprechende Stirmuli stark ean
hoher Gesamtleistung interessiert sind, nicht nur am einsei-
tigen personlichen Brfolg,

3. die Kollektive in wichtige Euntscheidungen einbezogen sind,
wirkser eintreten kdnnen, wenn es w: ihre Arbeit geht,

4, die Leiter der Kollektive Handlungs- und Entascheidungsbefug-
nisse hobeu, die es ihnen gestatten, Kritiken und Auregungen,
die vu einer Verbesserung der Leistungsfiihigkeit fithren,
regsch aulzugreifen und umzusetzen.



