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i. £inleditung

In vYorbereitung des XX, Porteitagos der SE0 wurden von den
Herktitigon unseorer Republil vielfiltige Gkonocmiecho Initia-
tiven ousgeliist. Sic waren von der Erkenntnig getregon, dol
hoho Ledstungen oine ontocheidende Voraussetzung cind zur
Verwirklichung dor 8konomischon Strotegie der SiED und domit
zugledch far die suf dos vohl dos Volkes, dic sllsoitigo
sthrkung des Sozislisnus und die Gicherung deo Friedens ge-
richteto Folitik uncerer Portei,

untor Fuhrung der Fud haben eich darsna in hervorragenden
tiede ouch die jungén worktiatigen botedligt, I " lrnot-Thil=
aann-Aufgebot” vurdon hohe Lodstungeon volliiracht, dos schipe
fortun der Jugend durch dic itilouogung, durch dio Dredte
ntvdcklung von Jucendforschertoallcoktivon, durch donm “Uriin-
dorvettbeserb dor Jucend” besonders in Dinblich nuf dio el
storung der irfordernisse dor vigsenschoftlich-technischen
covolution woltor ~uopepPict und nutzbar cemnchts oadt onte
vdekelte oich such dop nelitischenornlioche :oaitcoein dor
Jungen cerktitigon, Jdic irlkeantnis threr Ditverontrortung
fir o starkung und Sootisung Jot Lozdonlienuc, fhr hele
stungestreben, ihre isziplin und cuveriicsigkeit sovic ihre
schinforiechen Attivititon,

or Ale Yertedtog Jdor SN hot asuf dor Srunclosc dos errodchie
ton Skonondecken, solitiochon, ideclonicchoen und sorinlon
iveous neue, weiterroichende fufgcben it don Gldch ouf

don Jahe 2030 ccetollt. do sedtoro o rhihuns Soo Loldotungoe
strebons der jungen carhtitigon, ibre sehipferischen initic-
tivon arfordern ticforce crkenntnisse vad rishrungen, selchic
dedingungen, Ndttel ung Dethodon dor Leditungoe und Fibrungsoe
eatdokedt vor cllem des sozialistischon Jugondvorbondee in
eoheelulrikung it nouon objektivon aforderungen der Ar-
Bratotnitickelit cowle untarschiodlichon Parsonlichliicitonorie
solen z2u hoher arbeitonoral und ontonrochonoon Lofotungoe
vorhalton Fibron.
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Vorliegonder Bericht enthiilt die zussmnengefolten trgebnisso
oiner Studie, die in Vorbeoreitung dec XXX, Porlaments dor
Fids und des A1+ Ferteltages der SED unter jungen woriktiti~
cen durchgefihrt wurde. Sie orbrochte detaillierte Informa~
tionen Uber daso komplexe Zusamnenwirken wesentlichor objeke
tivor Bedingungen und individucller Vorsusesetzungen covde
der Hethodon dor Loitungotiétigkeit fir die Ausprigung eoiner
hohon Ledstungsbereitechaft und entsprechendem Leistungsver-
halten im Ausbildungs- und Arbeitoprozell junger werktitiger.

Teilerkenntnicec dicscor Studie sind Doreite in folgondon Fore
schungsberichten vorgelept vwordens

- "oddngungen und tietheden zur UrhéShunn der Leigctun ge-
bercitaschaft junger “orktiticer in Proze dor Melotarung

' des wissenschaftlichetochnicchon Fortochritts® - “chnollie
informmotion -

{Corth/oack/Thicle/Fiocher/pitoly)

-

= “uugendverband, sozieloe Klinc und Lelstungsberelinchiafy
Y junger verktitiger”
{topek)

- “Lojstunoanativation juncor orhtiticer in dor Arbeit”
{-lorting) = Ldg=intorn -

- *voestolluncen Jungor orktZtiooe Sher dhre noprsdioliche
[ w3 o H
; und dic geecllschatltiiche Zubunft”
{Thicla)

- “sorisks Tontoren der Ledstung junger Jerktitiger”
é;;;asekfj - LEGeintors -

- Coun Suseanonhong von Lelotungsboveortung wnd Ledotungg.
VoatPosen covte everbalton juncoee  oriititiger”

Thigle) - cideintorn -

~« Tawgsgonchlte aspolite dos Lodctunnaverholtons und car
“rodzeltgostaltune von Lobhelingon®
{irdch)
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- "wonig engegierte (#M~Toilnchmor”
v (spitzky)

- "Leitungsaotil, Arbeitskollektiv und Leistung junger werk-
tatiger
(xeasek) - Z1Jd=-intern -

~ “Lobenaziele, Lelstungsbereitschaft und Ledstungon von
Lehrlingen”
(Ulbrich)

- "Arbeitoinhalt und Ferebnlichkeit”
(Fischer)

mefeht wurden Ober 1300 tehrlince, junge Arbeiter und Ange-
stellte sovie Fache~ und Hochechullsder asus foloonden Hdnie
sterient

Mindctorium for chonische Inductris

Mindaterium fir Cloktrotechnil/ lektronik

fidndsteriun fir Cerkzouge und YVerarbeitungonoochinenbou
idndetorium far Lolchtindustric

dndsteriun For souvosen

vde An Cie Jtudiv oinbexogonon jungen Corkthitisen sind in
dor Mohrzohl Circkt in der motorigllen Peroduktion Doschif«
tdgt, oin celtoror Tell obt Titigleiten in der vVerunltung
aus. vor grsite Tedl dor jungen Soche und tochschulloder

ist in den ~bteilungen Forschun./ atvicklung covde Konotruke
tion/Projol:itiorung tutig, der oot wirkt als stoatliche Lol-
ter, zum Toil in Jor Jeadulktion,
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2. ¥ertorienticrungon und Leistungeverhalten jungor
werktatiger

Llio Leistungen junger Moenschon in der beruflichen Ausbile
dung und Tatigkeit baruhen ocuf bestimmten Zieletellungen,
Vornahaen, Absichten, wes erreicht worden soll. Dicse Ziele
stellungon und dic damit cinhorgohende Lcoistungobereitechaft
entstehen ihrorseite - von Ausnachmen abgesehen - nicht epone-
tan. Sie werden cowohl durch aktuelle dodinoungon und safore
derungen stinulicrt, dic den jungen werktitigon im Ausbil-
dungs~ und Arbeitsprozel sowle 4n seiner gescllechaftlichen
Howelt entgegeatraton, ols auch vor slles durck dbergreifens
de vertorienticerungon, <die ols ddchtschnur fir dog persine
iiche handeln gelten und doo Verhelton Jor junaen erititie
son grundsitzliich bestimmon. Gdese vertsrientigruncon hobon
sich 4n verlauf Cor bishorigen Ferednlichikcitsontuichkluang
herausgobdldet und beoitzoen eine betrjeitlicho individucllic
ctebildtit,.

sed der welteron intvdcllung der Ledstunnsborsitschoft end
tohen Leistungevorhelteons unter den Jungen ‘oriktitigen ict
dio tHorausbildung und Vortiofung entsprochonder jortoricne
tdorungon olno dchtige YVoroussetzung, ic Cenntnds, Jurch
weloche jertorisntierunzon und -mafetibe dos Leistungsstro-
hon der jungen cerktitiaen begrimdet wird, dst fir die woi-
tere politischeidoologioche und erzdichorische Cinflulnohoo
tupch don seziszlistischon Jugendvarband sowio dea Leltun-
Jon in dor VYollowirtschoft cine wichtige Vorsussetzung.

e .rgobniose der "Nonplexstudio ‘Ledictung'” zeigen, dal
bed deor grofen Mehrheit der jungen werkititigen die ideclo-
sischen Srundpositionen und Heltungen deutlich von sozio-
iistischen iahiolten getezgen wordeni wvus wideoroplegolt cich
zuniichet in dor  sltoncchsuung: 2wed 2ritiol oind othedstioch
aricntiort, bis ouf weonige Aucnabmon durch die morxiotisch-
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leninistische \ieltanecheuung begrindet. (89 % der Atheisten
vertreten die morxdstisch-loninistische weltanschauungy

Knapp ein Finftel bekennt eich in dieser Frage unentschieden,
Lehrlings (885) nicht hiufiger als junge Arbeiter und Angee
gtellte. Madchen und junge Frauon sind héufiger weltanschaue-
lich unentschieden sle mannliche junge werktitige,

Oie Bedeutung eines bestimmten marxistisch-leninistischan
Grundwisceens fir eine klare weltanschauliche Posltion wird
doutlich belegt durch cine sichtbare Zunshme des Anteils der
unontschiedenen und Unsicheren bei den jungen erktiticen rit
einen unterdurchschnittlichen ildunge- odor Ausbildungo-
gbeschlufls 10, Klesse -« Abschlulpridikat “3" oder 4" = 23 7;
Facharbeiterabschlud « Pridiket (theoretisch/praktisch) "3/
“E* und darunter = 25,

Auch die Identifikotion mit der zozinlietischen CGescllachaftow
ordnung, dos Vortrzuen in dhre Corspektive dist bel dor jiche-
heit der jungen —orktitigen put cusgepriots Rund 20 7 eind
vor der prinziploll orfelgreichen (ntwicklung dog Cozlolise
aug iberzeugt, 53 . hegen doron nicht den geringsten Zwelfol,
Hoch klarer f81lt die Identifilstion mit ungores sozinlistie
schien | toat auss urchschnittlich 95 |, der jungen orktiti-
gon bekunden ceine feste Verbundonheit nit der DOR, knapp &7
ohne jede dnschrinkung. veibliche Lehrlinge und junge Are
boitorinnen Julern hiufigor vorbolinltloso Verbundenheit alg
din anderen jungen ‘erktatigen. o Srinde hierflr oind aus
don vurliegenden Untersuchungsdoton nicht eindoutiyg asbzue

leiton,

Insgesant =zeigen sich in den idecleogischeweltonschaulichen
Fositionen der jungon erktitigon dico bekennten Diffceronzice
rungen zwiaschen dan einzelnen Crupplerungen: Rie jungen Fache
und iochschulkader urteilen hiufiger einschraniumgslos pooi-
tiv; =wischen jungen Aarbeitern und Angestellten gibt es bhoun
tintorschiede, und auch die Lebirlinge woison keine Tonconzzon
zu regolmilis woniger hiaufig positiven Aussagen cuf. Hitalic
der der SE0 und Ghnlich auch dic Ml-Funktionsdre goben hiue
figor klare, vorboholtlose Urteilc aob,
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Dieose optimisticchan weltanschaulich~ideologischen Positio-
nen dor jungen warktitigen kommen auch in ihren langfristi-
gen Lebenaszielen zum Augdruck, in denen sich die individucle
len wertorientiarungen deutlich widerspiegeln,

Tab. 41 Lebensziele junger verktatiger (“sehr groBe" und
“grofe” Bedeutung zusammengefalit; in Klsommern “"sehr
grofe Sedeutung” (gecomt, in Prozent)

Ausﬁbung einer Arbeitstitigkeit,

die voll befriedigt 87 (46
5elbstkritisch sein,

cigene Schviichen Uberwinden 26 {(35)
Far endere do soin a3z {32)
in dor Arbceit zu den Tichtigon

zu goshiren 7 {233
rareaénlich einen Seltrag zur

trhaltung dec Friodens lelcten 77 (36)
unfonareiches issen ouf

vielen Gebicten srwerben 72 (23)
sdch voll fir dic weitere Stirkung

des Sozislisnus elnsetzen 6 (27)
riles, wos Joo Leben bietet, cenioflien 66 (33)
de norxictischeloninistische

seltonschouung vertraten 54 (12)
in dor Arbeit berdurchschnictlicheos

icisten =2 (8)
sohépferisch sein, Neues ausderiken 53 {13)
Alle #ioglichhkzeiten nutzen,

seld zu vordienen 4% {17}
Gohe Leistungon in wissonschatit

und Technik anctrebon N )

Ledheren persdnlichon Gesitz sewerbon GOSN ey
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Oie Fragen der Arbeit, der boruflichen Tatigkeit und der woi-
taren Zntwlcklung in Boruf und Arbeit nehmen in den Lebens-
zislen aller jungen werktitigen cinen zentralen Platz oin,
sio verden keineswegs Lol der grofen tiehrheidt vorrangig durch
batent individuelle Intercesen bestimnt, wie etwa Verdienste
oder Gasitzstrebon, Karriereabeichten, Vorteilsdenken u. &.
Solche Lebenszigle spiclen nicht nur bei betrichtlich wenie
ger jungen werktliitigen eine Rolle, sondern weisen auch nur
verschwindend georinge Zucammenhinge mit den gensnnten Lobeng-
zielstellungen zu Arbeit und Deruf ouf,

sagegen wird von der fichrhedt Jdie aArbedt in den bLebonsplanen
such in ihron gesellschaftliichen Bezligon gesehon. Uoo unterw
straichen nicht nur solche Lebensziele, die ebenfalis bel
dor Hehrhoit der jungon erktitigen cine grole Rolle spielen,
wie "eoinen porsdnlichon Seitrag zur crhaltung des Fricdens

zif lodgten”, “sich voll Tir <o weltere Stirkung des Jozioe
lisnus esinzusetzen”, "dis marxistisch-leninictische Jeltaone
2¢hauung zu vertreten” oder "in der Srbeit Thoerdurchochniti«
Liches zu loleten”, Juch bestimmte Zusaansnhénge, Jic sich
ait diessn Jielstelluncon und der Jdedeutsankeit der arbedt

in den Lebonsplénen dor jungen erktitigen crgeben, weisen
cindeutiy dersuf hin., Jhonfolls ednd stirker deologisch olie
zontulerte Lebenszielstollungen, wie “personlichsr Cinsatz
far dic weldtors Starkung dec Cozizlismuc” und das "Vertreton
der asrxictische=leninistischen Jeltanschauvung far iber die
hlfte bis a2wel Drittel der jungen erktitigen von Gberdurche
achnittlicher Jedoutsonbodt, Cdieo durchdringen in betrichtlie
chos cobe samtliche andoren Lebenszicle: Jo persdinlich lLige-
cauteruer wle sind, doste stidrker gehon z2ie pit weltoroen nee-
sellechaftiich ordentierten und ckzeptiorten Lebensziclen
zinher, jec weniger Gedsutung sie in den Lebensplinen junger
cerktitiger besitzen, cdesto mehr herrschen stirker individune
listische ZLiclstellungen vor, wic einseitiges Verdienste und
sanwistroben, ohne Anstroncungen cin wdollonot ongenehmoes
Lohaon fihren oder stets don porsonlichen Varteil suchon,
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Soicho Lobensziele und «pirinzipien cind betl einem Teil der
Jungen verictitigen (25 % -« 40 7)) zwer nicht von dominieren~
dor, aber doch famerhin von nricht geringer Dedeutung, Das
Problematische dabel ist, dafl solcherart orientierte Lebonge
pléne untareinander in engem Zusamnenhsng stehen, zur Mehr-
heit dar anderen (oben angefihrten) Lcbenszicle jedoch nur
geringe oder gar keine Bezichungon aufweisen. Das bedeutet,.
dall diese recht individuelistischen Laebenszielc und -prinzi-
plen bedi otwa 10 i, = 42 % der jungen verktitigen in hoher
gegonsoitiger Sedingtheit und Konzentration auftreten. Sie
kénnen bei ihnen vor allem durch konsecuont durchgesetzte
kollektive Aufgaebenstellungen, verbunden nit entsprechender
sozdaler Ancriennung schrittwsise abgebzut und durch geselle
schaftlich winschenswerte vertorientiorungen tberformt werden.

L8 16 wiachen Jertorienticerungen und dem Loi-
stungsstreboen sowie =verhalten

o grundlegenden politdscheideclogischen Fositionen und dic
hobenszielstellungen dopr junmon orktitigoen bloiben nicht
shne 4nflu’ zuf die Lelstungsbereitschoft und dos Ledstungse
verhalten, Rund ein Viertel von ihnen crbringt nach eigenen
~usgsagen (berdurchschnittliche Leistungen, gonescon an don
~Irnanforderungon; etwa ein fehntel gibt an, unter don Durche
sohiditt zu lisgone. Das entapricht i woegentiichen dem tote
siichlichen Lelstungsstand in den .wrbeitskollelitiven.

cie verschledenen Lebensziclo viderspiegeln cich nua in une
terschiedlichor rt und Jeise in Jden konkrseten Leoistungoakti-
vititen der jungoen nerktidticen. s deutlichsteon orfolgt das
vol der Zielstellung, “bherdurchschnittliches leisten zu wole
len. Diejenigen jungen werktitigen, fir die dicser Vorsetz
von grofer persdnlicheor Dedeutsuuikedt ist, streben wuch an
hiiutigsten danech, dio lhnen 1o arbeitsproze? Ubertrayencon
~ufnaben Gberzucrfiillen sowle Jariber hinaue auch Zusitzli-
chea, Nichtangowissenes zu erledigen. 46 ¢ von ihnen volile
sringen tatsdchlich berdurchschnittliche Loistungen. Gieses
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strobon nach Gberdurchschnittlichen Loistungevollzigen koomt
auch in weitereon Aktivitdton inncrhalb des Arbeitsprozegses
zum Aussdruck. 4o bemihon sich dieso jungon werktitigen such
Kiufigor un schopforisches Mitdenlkeon bei der Goesteltung der
arboitgebliufe und bei der weitoren Rationalisierung und Ine
tensivierung dee Arboitsprozessces. (60 .. gegentber 37 . dor
dbrigon jungon werktitigen). Hohr als andere junge ierktétige
eind sie in der iMdi-Covwegqung titig. (47 7. goegenldber 33 ).
Gleichzeitia gehlirt ein grilerer Toil von ihnon zu den june
gon sorktitigon, die engaglert oich vor allom dber dio FDO
bzue. die Goworkeochaft an Loitungsontocholdungen, Vlonungoe=
prozosocn cowic on dor Lisung (arboitc-)organicatorischor
“ragen beteiligen. (31 .. gegoniber 314 ). tos corfolgt bod
der schrhofit zugleich unter eindeuticoe Dezug, zur woltoren
stEeiipng Ces Sozianlisnus bedtrogen zu wollicn.

dnliche Zusomnenbinge findet non it Jdor Lobensziclstellunn,
Jerconlich zur welteoren Gtarkung dos Sozinlismue Lolzutrogoh.
Auch bier coigen dicjondigen jungen .orktitigen, TFir die dioe
soo hoboncziel hichet bDedeoutoan ist, deutiich hiufiger Lode
otunpen und Aktiviticton nicht nur im unmittoliboren ¢roduke
tdonsproza’, sondora such bes oednor cchii forischen lcitere-
ontdcklun: sowle bei der Loitung, Flonun: und trgonigsotion
dor Frodulitionc= und Innovationsprozeasc, oles dic jungon
serktitigon, dic diosom Lebengzicl nur nittlere Gedoutung
Boimeoson. ( borduechechniteliche toistungens 31 7 gevontlor
a0y Senlaon uwe rationellores une of Faltivorus ~rociian

53 aeaoncbor 3T 0 Anwendung von “issenschoft und Technils
7 gogenvber 17 0 Tedllnohig an dor (i und Souororbouo-
gune S0 segeniber 32 - vidtvdrbung et dor Leituno und
Plonungs 4 gogomdbor 11 .

Fgener comcon salche Ghorgreifenden ertorientierungon wic
“in dor ~rbedit zu den Tichtigon zu goehdren” umd "schopforicch
sodn, Youcs ocusdenbon” dm Ronkiroton Lolotunnoverhalteon zud
Austruck, cllordings nicht oz o0 Coutdicl wic Dol don wore

senamnton boidon Lobansziolon.
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iliose Zusaonmonhiinge werden Destitigt, wenn san die Lebons-
ziclutellungen dor jungon Werktitigen, die zu den Lelstunggse-
beston 4n der Arbeoitstiitighkeit gohtron, mit denen vergleicht,
die von jungen werktiitigen geiulert werdeon, deren Lolstun~
gen unterdurchschnittlich cind, Zrstera streben nicht nur
achr als doppelt so haufig danach, herdurchechnittliches
zu vallbringen (70 .. gegenlber 33 ;1), sondern wollen auch
wecentlich haufiger einen Beitrag zur woiteren Entwicklung
und starkung des Sozialismus loiston (72 ¢ cegentber €2 72,
Jedoch alledn 40 o, gegeniber 10 7. (1) boi der “sehr grolRen”
sedestung, die digsen Lebencziel belgemessen wird). Aullors-
grdentlich hohe Sedeutung besitzt bed don Leistunasbesten
gegon{ber den Loistungsschwicheran auch die Urientderung

"in der Arbeit zu den Tichtigen zu gehbren® (0% ) gegeniber
G2 ). Von eroteren wied auch hiufilger dio wmorxiotioccli-loni-
nigtische eltanschouuny vertreton (56 0 gegeniboer 45 ().
Jaricer hineus betedligon sich dis leistungsbeston jungan
sertitigon wosentlich houfiger on don Leitunnse und Plo-
sungoprozessen in totedel (50 gepontber 22 1) und Deatdhon
gieh oktdv um dio Hatlonsiisiorun: und cffolitivierung dor Ap-
bodinabliufe (2% ° cogensber 0 3, vor alles durch porsine
Licho Leistunpen Dol Jeor tntulcklung und Anwendung von Wige
sen=chaft und Technil (49 ° seoendbor 42 ).

In solchen Lobonoziclistellungon jodoch, vde alloensines
*wtrgbon noch Cenuly, "persinliche telbstverwalliommnunn®,
"Beslitz- ung Verdienststreben szowie in der soziclon Juwens
durs: 20 anderen Donuchen, unterschodden sich lodetunpebeste
vont Lsistuncescostcheren jungen woerktitigen keum, lidor hane
dedt oo odeh gllerdinge ouch um ertorlenticrungen, dis nue
ginen indirecten odor gor kednon lozw; zur Arbeldtotitickedt
wd zun Lodstuntoverhnlton bLositzen.

inepuoont viArd Jeutlilchs Untor don wrtorienticrungen dor
duncon erhtlticon Cbern Jenc den otelioton CAnflul ~uf Jdio
Loftotungsbercitechoft ond Zoo Lodstunneverbiclton aus, Jie
daoroaf gerichinrt simd, el 0le Zoo Joforderte zu lodeton,

sigens Inftictiven zu zolgon, couvde nit hiohon poroiniichon
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Ledstungen zur Stirkung unsorec coziclistischen Staates beiw
zutragen. Des cine umschliebt dos Interesse und Streben nach
antrdeklung eigoner Aktivitiiten sowie die trkenntnis der per-
sGnlichen Verantwortung bed der Roalieierung der Arbeitse,
Ausbildungs- und gesellschaftlichen Aufgabon, das zweite
bringt ceinen bowafliton Sezug zu ungerem sozialistischen Steot
zun Avedruck, ordnet dic Bedirfnisse und Ziele fir die per-
sinliche Lebensgestaltung in deutlichon Mofle in die Intores~
sen und Zicle dor Gesellschaft cin. Ltwe zwei Dpittel dor june~
aon verktiticen, die berdurchschnittliches in ihren Lolstungo-
varhalten anstrobon,wollon damit such achr oder wenigor be-
wufit etnen Goidtrag zur starkung unscres sozdialistischon Stuoe
tos loiston, Und umgekehrt det co far Gber droi Viertel dor
jungen Jerktitigen, dic cich engogdert Fir die weiltere Entw
vdcklung dos Sozdalistus ednsetzon, ontueder villic oler woite=
aohend selbetvoerstindlich, dbordurchechnittliche Leistungon
zu wvollbringeon. 2ie Zusonnonhinge ait vielen Aktivitiiten inm
Seruf, Detrich und inm politischegesellschoftlichen Leben aind
gei dicsen boiden vertorionticrungen nit on deutlichston. fic
bilden zZwed wichtigo Kettenglicder in deor idoologicchon und
aorolicthen cntvdcklung jungoer sozinlictigcher Persinlichiicie
ton.

deran nilt oo i dor tiglichon Ldoologischen aArbeit onzye
tnapfen, Goheerliclh ist durch cdile Leiter sovde die Tunktic-
pire von LG und Gewerkischaft den jungon orktstigen bowulic
2u aachon, welcher morolische Jert in uncorcr Cesellachoft
der cohenohoun, porsfnlichor Vorontvortung, cigenen Idcen,
indtiativon und Taten Lol deor urfillung dor politicchon wnd
Skononiochon aufgaben boigonecsen vird,

doo koon nicht ollein und schon gar nicht vorrongio durch
selehrungon, Lrliuterungen, aufrufe, Appolle orfolgen., int-
scheddond iot, die jungon werktitigen konkret 1nﬁﬁaisterung
der politischen und dkonomischen isufgaben cinzubozishen, und
zwar nicht nur ols Ausfihrende, sondern sls {titplanendo, [l1ite
argeanisisronde, .dgenverantuortiiche, Ihnon nul Jer Nutzen
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Shrer Ideen und Initiativen vermittslt worden, sie missen
ihn praktisch erlceben! Sehr gute trfolge werden dabei durch
ihre aktive :inbeziehung in dic soxialistische Rationalisio.
rung, in die 4=, Newerer- und irfinderbewegung, in don Rae
tionalisierunganmittelbau, in Forschungsprojelcte aus dem Plaon
wwigaenschaft und Technik, in Jugendforascherkollektive und
sugendirtigaden gewonnen, So vertreten die Mitglieder von Ju-
gendbrigaden und von Jugendforscherkellektiven dio beidon goe
nonnten vertorientierungen deutlich hiufiger sls die Obrigen
jungen werktitigenl (Mitglieder von Jugendbrigadent stiirkuno
dos Sozialismus = 7% [, sehr grole und grofe Bedeutung, daven
27 i oehr grole Deodeutung; Mitglieder vun Sugeﬂdforscherkol-
lektiven = 77 |, nur sebr grode Sedoutung 23 ... Und: bor=
durchschnittliches letsten: augenubrigadamitglieaor e 55 7
{10 ..}, Jugondforecheriollektive = 52 7, (& * })

283e jertorsontisrunaen und Jukunftobewultsein

Zo ldegt dm osen von  ortoriontiosunger:, 203 oie oauf di
Jubuaft gopdichtet sinde Ldo oriontieron die V@rﬂéﬂLiCﬂﬁﬂit
darauf, nech wclehon soralischen Pripzipion dio wolteren
L.ebensabschnitte gectaltot, welche Licle engostrebt und ore
roeicht werdon sollon. Jino spozificche Forn des Dowultselns
adldet sich An L oohicaladrkung zu don ortorienticrungen her-
aus, das Zukunftoeboruitoolin.

cunshnendo Julpnaftovorstellungen, Lebonospline und =miele sind
Tur junge onachon alilgoneidn typisch., Allerdings ergoben sich
auviaehion iimon toiluelee botrichtliche ntorechiods im Hine
Hlack au? Jio molrischen Gdmencionon, suf die sich divce Vore
stelluvngeon und Plane richteon. ic wafaseen Zodtriumo, die
zwiochon ainfpen ochen und bioncten (14 <)), bie zu 2 Jdohren
(30 7.y vie mu T Jephron (30 ) oder noch langer (12 ) lisoen.
cio rostiichon jungon Jerktltizoen (07 ) ontuvdckeln koum 4re
sondivelehe Zukunftepline. ie grofc teohrhodt der jungen crke
tt4pon Leodtat doonach for clnon Zodtrzum bis zu O Jdahreon
Ui’ Ze Te doriber hinoue klaore vVorctellunoen und Absichtoen
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iber ihre perasdnliche Zukunft, Das ist such die Zeitspanno,
dio in der Regel fir Lehrlinge und junge Facharbeiter aus-
roschend oinzuschéatzen sowie zu Gberblicken ist, Unterschio-
de ergeben sich vor allem nach den 8ildunge~ und Qualifika-
tionsatand: Je hdher des Bildunge~ und Qualifikationeniveau,
desto langfristiger der Planungeszeitrsum. Gleichfalls bestehon
abhngigkeiton zum Alter sowie zur weltanschaulichen Positiom:
Uber oin Orittel (35 ) der weltanschaulich unentschisdenon
Jungen verktitigen entwickeln entweder Uberhoupt kelne edor
nur sehr kurzfrigtige "lenungen fir die Zukunft, 53 o bis =zu
2 bzw, % Jahron. Junge vwerktéitige, die sich nit der woarxistisch-
leninistioschen Gesellschafteordnung identifizieren, clencn zu
73 . ihre Zukunft mindesteons bis zu 5 Johren, nur 17 7. Lesite
zon dazu koum Vorctellunpen, '
veitere unterechiede wordon dahingshiend sichitbar, inden die
persdniiche Zukunft allgomedn ole vorvdeoend optimistisch
oder eher als pessimistisch Leurteilt bzw, siner Wertung cuse
gewichen wird, und 80 = der jungen .erxtitigen sehen ibhre
persinliche ntwiecklung optimistisch, 13 |, oher pessinictisch,
und 7 o, sind cich dardber in unkloren. Diese Heltungen stcohen
mit verschiedenen ertoricnticrungen der jungen eriktitigen
in engen Zusannonhang. Jicjonigen, Fir die solche vertorione
tierungen wie
- komsequent dic norxistiech-loninistischa Seselleclo
ordnung vertroetern,
~ gdch voll und gonz ¥ir e weltere 3tariung des cozielianun
sinsetzen,
~ in der ausbhbildung oder in der Arbeit zu den tichtigon ‘erke
titigen gohibiron
in hohes fade bedeutungevell gimi, gehéren vesentlich hiufi-
cer zu don jungen Lerktitigen, die ihre percinliiche Zukunft
optintetisch sehen (in der Roihenfolge der genannten .ert-
srientierunnon - 97 ., 8% [, 34 )¢ vanit vded deutliich, Jjunge
Genschen, Jdic olel wit der norxiotisch-loninictischion cile
anechauung identifizieren, {ihklen sich offenuichtlich auch
fester mit deor gosellschoftlichen Urdnung, Git dom Stopt ver-

£ oa
(IR S
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bunden, der die Ziole und Prinzipien dieser Weltsnschauung
praktisch realistiert und jedonm jungen Menschen eine gesicherte
Ferspektive garantisrt! Das wird auch dadurch untsrstrichen,
dafy die Zusommenhinge mit dor allgemeinen Sicht der persin-
lichen Zukunft und dem Streben, persinlich zur weitcren Stir-
kung des Sozialignuz beizutragen, #hnlich deutlich sind,
schliellich bestinmt such die Absicht, in der beruflichen
Titigksit als tichtiger, anerkannter Werktitiger zu gelten,
nallgeblich cine optinmistiosche Position im Hinblick suf den
kimftigen perz=dnlichen Lecbonswesg. Bdo lMohrheit von ihnen lei-
tot darczus enteprachendes tasndeln ab, diecse Zielstellung =
vorvlrklichen, Dabel rechnen sich diesc jungen vwerktitigen
crfolgschoncen aus, wodurch vieder ein optimistischer Auge
blick auf die persdnliche Zukunft orfolgt.

cgdter zeoldgon sich - ndcht gonz so dautliche = Zusesnenhiange
zuigchen optiuistischer baw, pessimistischer Zukunfissicht
wid folgondon vertorientierungem:

~ sich selbst waliter vervolllhosnnen,
- oodteres whosen auf vielen Zebieten orucrben,
- achéi; forizche, krestive Loistungen vollbrinoen,

- fir sndere tonechen do sein, ir sie dtverantworiung

- 4n dor arbsit Uberdurchechnittlichios leiston,

-

« einen porsinlicheon Sedtrag zur Jrhaltung des Fricdens
leicten,

von den optimistisch urteilenden jungen verktitigen worden

diese Jdolstellungon durchechnittiich um 10 = 20 1 = (unctc
haufigor fur bedeoutsem angeschon alc von den pessinictisch

urtoilenden.

Auch diese -‘ertorientierungen beinhslten
Crepilunoaeziclc, deren Verwirklichung die
snntwicklung fordorn. tdnige richten sich ¢
die Entwicklung snderer Menschon oder der genzen Coseiloechovi.
~or salche Ziele verfolgt, sieht cinen Sinn darin, sio nuch 2w

b

Oestrebungen und
igene kanttige

&

aruber hinoue nuf

bine
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varvirklichen. Uanit iot zugleidch eine bestimate optizmisti«
ache Zukunftsorientierung fir diose jungen ‘erktétigon o=
geben! Umgekshrt wiodorum verleiht eine aptimistische Zu-
kunftssicht den gonannten Lobenszigclen sowie den dchinter
liegenden vertorientiorungen grificres Gewicht in der persbn-
lichen vierteskala.

£e kommt demnoch darouf an, in der ideologischen Arbeit wiche
tige, vor ellom auf die Gesellschaft gerichtots wWertorientie=
rungen vor gllem Ober rezle Handlungen weiter zu vertiofen,
vodurch sich gleichzeitig such eine optinistische Sicht in
die parsénliche Lukunft weiter ausprigt., Golche Maglichkedew
ten in noch gréferen Unfang schzffen zu helfon, 4in donen gich
die jungen werktitigen im Ausbildungs- und Arbeitoprozed, im
Cerufsgeschehen bewihren und zuszeichnen kénnen, klarc Por-
epoktiven mit kleren anforderunoen gezeigt bekommen, ist ecine
wichtice aufgabe und Verantwortung des sezialistischen Jugend=-
verbandes,
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3. Einstellungen und Haltungen zur wissenschaftlich-techni-
schen Revolution und Leigtungsverhalten

Die Lolstungsberoitschaft und das Leistungeverhalten junger
werktitiger schliet ein enges Verhiltnis zu wiesenschaft

und Technik ein, Ein hoher Leistungszuwachs in unserer Volkse
wirtschaft ist entscheidend und suf lange Sicht nur durch die
Meisterung der Anforderungen der wisgsenechaftlich-technischen
Revolution zu gewihrleisten.

Cas 48t auch den jungen werktiitigen bekennt und findet ihre
volle Zustinmung. Damit verbindet sich keinerlei “Technik-
angst”. Unter den jungen worktitigen existioron koum Skepsois
oder gar Befirchtungen 4im tiinblick suf den vissenschaftliche
tochnischen Fortschritt, 88 (. von ihnen gind davon ﬁberzaﬁgt.
dad wissenschaft und Technik in dor sozislistischen Gesglle
schaftsordnung zum wohle und Hutzen aller Menschen eingesetzt
werden, 50 ¥, davon ohne jeden Vorbehelt, 0is Unterschiede zwie
schen Lehrlingen, jungen Arbeitern und Angestellton soulie
fach= und Hochschulabsolventen sind ZuBerst gering, ebonso
die zwischen den Geschlechtern, wobei in der Tendenz die Méde
chen und jungen Frauen etwas Zuversichtlicher (1) urteilen,
i2de Ursache hierfdr liegt in der globalaren SBourteilung die-
ves Sachwerhalts durch dieo weiblichen jungen iterktitigen, vioe
bel siec mehr von den gesomtgoselleschaftlichen Ziclstellungen
ausgehon. Dgtailliertere Kenntnisse i(tber die domit konkret
verbundenen Anforderungen, Prozesse, widerspriche sirk bed
ihnen in der Regel im Vergleich zu den minnlichen verktiiti-
gen in geringeren MoBo vorhanden und werden demzufolge auch
weniger in solchen Urteilen bericksichtigt. Dicse Tendenz fine-
det aich auch teilweise in anderen Zusammenhingen.

Geutlich wirkt die sktive Mitwirkung bei der tieisterung der
wigsenschaftlich-technischen Revolution suf die Zuversicht
Gber die Entwicklung von ‘ilssenschaft und Technik einm: 93 &
derjoenigen jungen werktitigen, die aktiv und engagicrt in

der 17~ und Neuererbewegung mitarbeiten, zulern cich in die-
ser Hineicht positiv, 59 ¢ davon ochne jeden Vorbehalt, Von den
an der Neuwerertitigkeit desinteregeierten jungen \verktédtigen
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treffen 80 % (davon 36 % (1) ohne Einschrinkung) ein solches
Urteil. Die Skepsis Uber die weitere wissenschaftlichetech-
nische Entwicklung in unserer Republik bei einem kleinen Teil
jungor werktitiger (insgesamt 12 &) ist domzufolge vorrangig
durch des Desinteresse an wissenschaft und Technik Oberhaupt
mitbedingt.

Bis asuf ganz wenige Ausnshmon (6 7.) sind die jungen Werktiti-
gen auch der Auffassung, dafl der cinsatz von Wissenschaft und
Techndk in den Produktions~- und Arbeitsprozessen nicht nur die
derkthitigen passiv berthrt, sondern thre zktive titwirkung,
ihre Ideen, Uberlegunigen und tinweleo erfordert, 94 I, der jun-
gen werktitigen heben hervor, (57 $. davon ohne jede Cinschrane
kung) , dad die £infihrung moderner Technik, neuer Technolo~
gien und Vorfshraen nicht allein Angelegenhoit von Spozizlisten
ist, sondern der titwirkung sller terktitigor bedarf! Ziviechen
tehrlingen, jungen arbeitern und Angostellten sowie Faoch- und
Hochachulabsolventen gibt es dabei cboneo wenig Unterschiede
vwie zwischen den unnittelberen Z1lldungs- und Qualifikationse
niveau oder zwischen dan Geschlechtern. Die frkenntnis der
esktiven Teilnshme allor werktitigen an der Sntwicklung und
Anwendunig von digeenschaft und Tochnik, an den technischen
Innovationen im Rghmen der wissenschaftlich-technischen flevoe
lutdon ist unter don jungen .erktitigen allgemein verbreitot
und aneriannt!

Diose Grkenntnis wird jedoch noch nicht cuszreichend in don
peredinlichon iInteressen, Strebungen und Aktivitéten der tohre
hedt der jungen erhtitigen sichtbar., Notirlich iet die Cine
sicht, sich aktlv an den technischen Meuerungsprozessen bo-~
teiligen zu wollen, nicht bel jedem identisch mit schipferi«
achew Engagement, crfinderischen IJeen und Interessen usti.
Jennoch zeigon sich in der &ntvdcklung der Interessen und
strebungen, der persdnlichen Lebenspline und ~zielstellungen
der jungen verktitigen zu wigsenschoft und Technik inm Arbeitge
oroze noch betrichtliche Reserven. Schipferieche Leistungen
74 vollbringen, ist inagesont nur fir die Hilfte aller jun~
gen werktitigen ein bedeutsames Lebensziel, fir 13 ¢ oin sechr
bedeutsomes. Unterschisde zeigen sich insofaern, ale das fir
Junge Arbeiter (45 7.) und Angestellte (39 5.) waniger haufig
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SBedoutung beesitzt, Lehrlinge dem Durcheschnittswert gerade
entsprechen, Ausdruck der in der Berufesausbildung systema-
tischen tinbozishung der Jugondlichen in eschipferische Ak-
.tivithten, und beli Pache und Hochschulsbsolventen auf Grund
threr Auswahl und ihree epezifischen 8ildungs~ und Ausbhile
dungeswegaes deutlich haufiger (64 ¢.) solche Interessen und
Plane vorhanden sind,

Sichtbar troten asuch die hingichtlich wissenschaft und Teche
nik unterschisedlichen Interessen und Strebungen zwischen
mannlichen und weiblichen jungen werktitigen hervor: Ersters
asind an schépferischen Leistungen grundeiitzlich intoressierter
als lotztere, und zwar in allen Schichten der werktitigen Ju-
gend!

Setzt man diec Hiufiokeit, mit der ninnliche Jjunce verktitige
echisferdieche Aktivitiaten fir ihr Leben bedeutsan halten,
gleich 100, ergeben sich fiir vorktitine Madehen und funge
Frouen folgende Haufighkoliten:

bei Arbeitern =

bei Angestellten a 53

bed Fache und Hoche
schulabgolventen e GO

bei Lehrlingen = 70

Gemorkenswert ist hierbei vor alles, daod die Differenz bet
den Lehrlingen (noch) am geringsten ist. Ein weiterer Beleg
ibar die oben getroffens Aussage iber dio Orientierung suf
schdpferische Aktivititen wiihrend der beruflichen Aucbildung.
Obgleich das ocuch fir des Studium gilt, nehmon viele weibliche
Fache und Hochschulkader diece oigonen Anspriche und Intorege
gen cus verachiedenen Grimden vdeder zurick,

Gleiche Tendenzen zeigen sich in der Absicht, hohe Lolstune
gon uberhaupt in wisgenschaft und Tochnik, bei der intwicke
lung und Anwendung der Sehlusscltechnologion vollbringen zu
wollon. Insgesomt ist das nur 0r 38 . eine bodeutsang Lo-
benszielstaellung (fir 8 {. sehr bedeutsam}) Junge Arbeitar und
Angestellte dudern dieses ..iel in eotwzs goringerem Uafang

(32 % und 22 %), Lehrlinge wioc der Gesentdgrchechnitt {37 %)
und die jungen Fach- und Hochschulkader betrichtlich haufi-
ger (56 &).
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‘Die Haufigkeiten zwischen den Geschlechtarn betragen im Vers
gleich der Midchen und jungen Frauen zu don midnnlichen werke
titigen (= 100)

bei Arbeitern s 75
bai Angestellten = 40
boi Fach~ und Hochschul-
absolventan » 66
bei Lehrlingen = 85

Aktiv an der Anwendung von wigsenschaft und Tochnik, von toch-
nischen Innovationen im Cetrich bLetoilint sind insgesant 47 7
der jungen werktiéitigen; Lehrlinge mit 35 & in merklich gorine
geren, junge Arbeitor und Angestelltc mit 42 . in stves ge-
ringoren Umfang, junge Fach- und Hochechulkader dagegen orvare
tungosgonil mit 77 °. am hiufigsten. Auch hier wordon weibliche
junge erktitige weniper horangozogon, beschiftigen sich dome
zufolge zuch in geringercon Nabo mit wisgonschoftlichetochnie
achen Nouerungoprozessen im Setrich,

Aktive tinbeziehung in colche Prozeogea, vor ollen 4n die iH48l-
und Neucrortitigkeit fordert nachweislich dog Gtreben, dee
Engogement fir schépferieche Loistungen bei der Entwicklung
und Anwendung von issenschaft und Technik!l vshrend z, 8. fir
interesgiertae und engagiorte Te%%qg?qgr on dor iM= und Heuc~
rerbewegung boide Lebengzielstellungen betrichtiich hiufiger
bedeutgen sind (69 . und 54 {,), urteilen on dor ¥¥-Tatigkedlt
interossiorte ﬁic§§§§§§g§@?§r etwo entoprechend des Curche-
schnitts. An der M#i-Bewegung desinteressiocrte junge vierke
titigo helton - nicht unerwartot - echipferische Leistungon
in geringow Unfang fir becdoutccm (206 ¢ und 27 ©.).

Uas gleiche trifft cuf Jdic honikrote Seteiligung der jungen
seorktitigen beli der anuwendung von rigseenschaft und Tochnik

im Setriecb zu: tideTollnchmer beschaftigen sich mit 67 . be-
trichtlich hiufiger damit cls die Gbrigen jungon werktitigen.

vodeutonde Reserven bel der intwicklung schoépferischer Stre-
bungon und Aktivititen kdnnen demnach durch dio systomatische
tinbezichung in das iii= und Neuererschaffen erachloecen wer~
deni Hierbel kommt es jedoch darsuf en, daB taotsichlich jeder
Junge werktitige aktiveschSpferisch an der Entwicklung der
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Neuerarprojekte mitwirken kann. So iet beispielsweice ein hé-
herer Grad der Mitwirkung von Jugendbrigaden in der MM« Be-
weogung ale von jungen Arbeitern und Angestellten insgasamt
erreicht worden: 54 ¢ zu 44 %. Das wird jedoch nicht genfigend
in den Intereesen und Haltungen §§§9§ #Mitglieder von Jugend-
brigaden an schipforischen Aktivititen und Leistungen wider-
gespiegelt. Jugendbrigademitglieder unterschaiden sich in
ihrer Mehrheit in dieser Bezichung kaum von anderen jungen
Arbestern und Angestellten. (Dabei ist zllerdings auch dos
vorwiegende iinsatzgebiet von Jugendbrigaden, nimlich in der
materiellen Produktion, zu bericksichtigen. Bei Mitgliedern
von Jugendforechorkollektiven ist dagegen stete eino leicht
bis betriichtlich grofiere Haufigkeoit zustimmender Aussagen zu
Fragen von (iesanschaft und Technik asuffillig els bei den Ubri-
gon Fach= und Hochschulabsolventen.)

Férdernd wirken auch dic unnittelbarsn Bedingungen und Anfor-
derungen der vielfsltigen Rationalielerungsvorhaben in den
BDetricben euf dis Auspriéguny schipferischer Aktivititen der
Jungen werktitigen. Imeerhin sind (ber drei Viertel (78 7))
aller jungen Werititigen mehr oder wenigoer sktiv in die Ra-
tionalistierungsprozesse ithres Detricbes einbexzogen, neist
direkt mit itiM- oder Neuerersufgaben verbunden. Verstiéndli-
cherweise nehmen Lohrlingo etwas weniger (67 %), die jungen
Fagh= und Hochechulkader dagegen hiufiger teil (91 %). Auch
hier sind die weiblichen jungen .erktitigon stets ctwoso woe
niger beteiligt.

Auch die Aufgeschlossenheit der Jerktitigen des Arboitckole
lektive gegeniber wissonschaftlichetechnischen Neuerungen
wirkt stimuliereond auf die schipferischen Aktivititen und
Leistungen der jungen werktitigen. tiler existieren gute Aug-
gangspositionen: ber die Halfte (56 %) der jungen werkti=
tigen beetitigen, daf in ihron Kollektiven Gber die wissene
schaftlichetechnischen Entwicklungen auf ihrem Arbeitsgebict
diskutiert wird, die weiblichen jungen werktitigen geben daa
insgesant in nur wenig geringerer Hiéufigkeit an. Doeutlichere
Differenzen zwischen den Geschlochtern treten auf, wenn as
eich um "reine” oder lberwiegende “Frausnkollektive" handolt.
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in disesen Kollektiven wird nerklich weniger Uboer wisgen-
schaftlichetechnische Entwicklunsen und fntvicklun;sniveaus
diskutiert, Das bedeutet sndarcrcseits jedoch, dafl such in
den Arbeitciiollektiven, in danen ménnlichs und weibliche
junge werktitige etwe in gleichen Anteilen beachiftigt sind,
wigssenschaftlichetechniache Fraogen zwar hiufiger diglwtiort
werden, cber weitgehend auf Anregung der mdnnlichen workti-
tigen und bevorzugt durch sie roslisiert.

Gledchzeitig worden damit bestimmte Kenntnisse (ber die wig-
sennschaf tlichetechnischen tntudcklungon und den ia der elt
erreichten Intudcklungsstond veraittelt. Hior sind dic Ause
aangspositionen cbenfalls nur durchachnittlich: 46 | der june
gen werktitigon glauben, dariber wonigstens im grolon und
ganzon sSeccheld zu wissen, cllerdings Lehrlinge und junge
arveliter und Amgoestellte merklich voniger (34 7 bawe 37 )
ol Junge Foche und tachechulobaclventen (77 ) 1), Micr gple-
ien selbstvorstindlich die durch Jio Ausbildung (Studiuml)
vernittel ton Kenntnisse eine wichtige Rolls.

bDesondere Ladeutung in Zusaanenhong wit der ledistoruing der
cnforderungen der wigsenochaftlich~technischen Revolution be~
sitxt die Gereitschaft dor Jungen erktitigen zur liehrachicht=-
arbedt sowiec zur oborufiichen Hobllitst auf Grund der Rationz-
lisierung von Arbeitctitighkelten und Arbedtsplitzan, <nopp
gred vierteld der jungen serktitigen arbeiten cinschichtisg,
junge Arbeiter allordings betrichtiich weniger (58 7). von
ithnen SuScern Goor Jdie HAlFte (54 ) weniy Sorcitschaft, dichre
schichtarucit autzunehnen; etwe oin welteres Viertel erklart
sich unter bLostimmten Dedingungen uereit {glsicher Schicnt-
riwthaus wic der (the~)sartner, .Jochenenden fred, ginstige
verkehrsvoradndungen uedie)s Jungs Arbeiter und Lohrlinge zoi-
gon hsufiger 3Jereitachaft zur lichrochichtorbeit (42 % bzw,

52 70 als Junge Angestellte sowile Foche und Hochschulkader
(30 0. bzw. 36 %i)e Ttete sind dic minnlichen jungen -arktie
tigen eher dazu bereit alo die weiblichen, bei letztceren be-
dingt durch feomiliire crfordernisce. Dafir spricht, el bet
Lehrlingen bzuw, Ledigen die Unterschisde zwischen cdon Ge-
schlechtern wesentlich geringer sind,
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Der Herausbildung der Uberzeugung bei den jungen werktitigen,
dal Schichtarbeit zur effektiven Nutzung der hochnmodornen
Technik und Verfahren volkewirtechaftlich notwendig ist und
ontsprechende Bereitschafton crfordort, ist nach wie vor vor
allem langfristig besondere Aufmerksamkeit zuzuwenden. Glaiche
zoitig gilt es ~ in Abstimmung nit den Interessen und Sedirf-
niseen auch der jungen worktétigen -, die nbtigen materiel-
len Voraussetzungen weiter zu vervollkomnnen.

Gonstiger ist die Holtung der jungen werktitigen zum objektiv
bedington Tatighkcltswechoelt uid drei Viertel orkliren gich
dazu bereit, wohei allerdings der weitzue gréfite Tell (64 4}
- nicht unerwartet - domit Anspriche hinsichtlich der welte-
ren boruflichen Vervollkommnung verbindet. Gesonders trifft
doe oui dic Jjuacen Fache und uchoshulkeder zu. Auch hier
fudoern sich dic welblichen jun: on serktitigen zurickhalten-
Jer. -ic gehbren in dor Tendene biufiger zu jenen, die die
Tatichkedt bazwe Jdon bisherigen /rbeilteplotz nur notgedrungen
oder gor nicht sufgeben wiirdon {etwa 28 . = 38 1)« Sie Grinde
dafir liegen bei ihnen ednmal vorwiegend in der geringeren
“ercitochaft, nochmalige berufliichs deiterbildungen vorneh-
nen zu nissen (in Anbetracht fsailisrer verpflichtungen), und
zum snderen in der allgamcin stirkeran emotionalen Varbunden«
hait nit den bisherigen Arbelitzkollaktiv,

i:in Vergleich schlioflich zwiechen leistungshesten junmcon
werktatigen und jenen nit allgemedn unterdurchschnittlichen
Leistungen in der Berufs- oder Aushbilduagstitighedt zeigt,
doty crsters in ihren gosamten Denken geqenibor issenschaft
und Techndk, doit cpfordernissco der wissenschaftliche=technie-
schen Uevolution interessiertor und encagierter gegeniiber-
stehen. Das betrifft die entsprechenden Auffassungen von der
notwendigen Mitwirkung aller orktitigen bei der Meisterung
rdoa wissenschaft! ichetechnischon Fortschrites, donit lLorre-
spondisrende Loboensziele sowic ‘onntnisse Gbor die neuecten
wissenschaftlich-technischen intwicklungen auf dem jeweild~
gen ..rbeitsgeblet. Us ca. 10 @ ~ bis 17 ~Funkte, bei don
ienntnissen sogsr 32 $~Punkte betragen die uUnterschiede zu
dan loistungsschwidcheren werktitigen zu deron uUngunsten.
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~uf Grund ihrer 2llgemoin hohon Ledstungen und ihreor wis-
sanschaftlich-technizchen Interessiertheit wordon die lolw
stungsbesseren jungen vorktitigen guch hiufiger in wissene
schoftlich-technische intuicklungs~ und Rationelisicrunge-
prozecce sinbezogen. £ie nehmen wesentlich haufiger asn der
e und Neuererbewegung sovie an Rationslieierungeverhzboen,
an don cinsatz neusster Technik und tochnicch-tochnolegischer
voerfohren teil, in ihren Kollshtiven sind Diskussionen Iber
wissenschaftlich~-technicche intwicklungon vor sllem in ihrom
unpittelbaren Fompunikeotionskreis batrichtlich varbroitoter,
tiler botragen die Untorschiede zu den ledstungsschwlichoren
jarktitigen durchschnittlich sogar 30 f-Puniitel
sagekehrt segitzon Jene eino skeptischore und unsiclore Vo=
sition gegsnibesr vissonschaft und Technik und ongagilsren sich
auclh woniger Jduflre Gouel izt das ein Jecheslprons
hend won dhron ndeht susreichenuon silgemodnen Lol

in ~rbeds und cwabilaung uvad bel dor Mohrheit nicht snonton
Gervortrotondar Zumendung cu den wdssonechaftlicheteslinile

sthan loanosvetisnen ia den Tetrishen warden zic mumoist such
nicht akitiv in digse “razcosco cinbezogoan, wodurch dhr i

gosent uns Inlercose dornn Lelacorogs stimuliert wird; cher
tpdtt dac Gegonteil ein.

ider weltere “ssorven zu corschliclen bedeutet vor nllen, hoe
concuers io Sohoen der fhonomischoen und achéinforicchen Inditic-
tiven dor 720 zieletrebic such inner mehr d&e juncen Vortitie
tigea oinzubenichon, dio vorvicgend Jdurchzctinittlichs Lofe
stungon ond Aktivititan zelson odop g0 noeh doruntoer lienszn.
ratsrc reigon lm Uenkon und Verhnlten mumciot chenfslle qoe
geniter den loistungsbesten jungon derktitigen geringoros
rngogoenent an der ntwicklung von “iaesenachaft und Technik,
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4. 0is Bedeutung der tkonowischen Initiativen dor FDJ flir
das Leistungsverhalten

Zur Vervirklichung der wirtechaftsztrategie der S trigt

dio FDJ nit vielfsltigen Indtiativen und Aktionen bei. Braite
Kraise der jungen ierktitigen warden dadurch mgbilisciort, hie
here Leistungen zu vollbringen, poersdnliche Verantwortung in
den Arbeitsprozessen noch stirker wahrzunchmen. Das Donken
und Handeln vicler junger werktatiger in der Arbeitstitigkeit
vwird “dkonomischer”, schépferischer, gesellschaftsbezogenor
und domit fir dis Soche des Sozialisnus politisch motdivierter.

Co streben nach eilgenen Angeben 91 I, der jungen verktitigen
danach, die tbertragenen Arbeitseufgoben gozielt zu Uberblo=
ten, ein Dritte’ davon ohne jede Linschrankung. Zwiuchen june
cen crheitern, Aancestellten und Fnch- bzw. Hochschulkodern
~ibt ea hisr kedne Unterschiede. 'ur die Lehrliinge, dic sich
arst schrittweise in die hohen ~nforderungoen des Arboitspro=
zeosses integrieren missen, streben in etwos geringercn unfaong,
Jadoch immarhin 2zu 75 [ sbenfalle danach, dic aufgabon zu
dberbisten, dic thnen im fohpen der Ausbildung gestellt were
den.,

Desgleichen ist dos verantwortungevolle Mitdenken, wio Jdio
arbeitsaufgaben leichter, effolitiver und billiger erfullt
vefrden kdnnen, bei den jungen verktitigen boachtlich ausgo-
prigt: 78 © dor jungen verktiticen beathen oich cktiv um ro-
ticnelleres und offektiveres Arbeiten. Auf Crund threr spe-
zifiochen Funkiioncn (Mitarbedter in “creich Fforschung und
coatwicklung, wAG, Technologie usw., Leiter im Fpoduntionsbe-
reich) eind dic jungen Fach= und Hochachulkader hier deutlich
aktiver (93 2). Cloichzeitig worden auch cuelitative Unter-
achiede gegoniber onderen jungen eriktitigen sichtber., wihrend
cich die Rotionalisiferungeaktivititen cder jungen Arbeiter,
Angestellten und auch der Lehrliinge stiarker auf Uidte und
Houeraeraktivititen, Teilnshme an tationslisierungsnittelbau,
Ausnutzen von Zeit- und veg- bzw. Traonsportreserven zur ©ro-
dukktionesteigerung und/oder deor iinderung von Arbeitscraschwors
nissen in den verschiedenen Teilebschnitten des Arbeitse und
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Procuktioneablaufc richten, sind dic junceon Foch- und Hoche
schulkader hzufiger in unfogsondere i~ und Nouererleistune
gon, vor allem in neug technischetechnologische Lisungen cuc
don Planen iissencchaft und Technik rur tffeltivitite~ und
Produktivititssteigerung einbezogen.

1 5 aller in die Untersuchung cinbozogenon jungen Verktiti-
gon nehmen on der Dewsgung MMM tell; junge Fache und Hoche
schulkader cind ait 56 ¢ haufiger cinbezogen egla die brigon
jungen iterktitigen, Auch hier dominieren die mannlichen jun-
gen vsriktitigen, ithr Antoil liogt zwischon oinen Viortal bis
2ur Halfte hihor als der deor weiblichen, Trotz errgichior U
folge 4n der Cinbozichung von Madchen und jungen Proucn in
dig 1 M-Bewogung vorlfuft dicser Prozal zu zdgernd und veist

-

nach wic vor deoutliche Teserven osuf. fer Sntel) der ninne

lichen junicn orititigen konntc z.%. in don lgtzten 4 Oohe
ran Wt runs 27 =lunbta, dore dore edihldohens nur un 4 7 <Punkte

erhGht werdon,.} Longfristiges, systematiaches Heranflihren der
ﬁ"dchnn on e Ldoung {isgeng taftlich-technincher Problema,
angefonoen in Jdep P00 und wottergefdhrt in der Berufsousbile-
“ung erwolot sich hior 2ls matwoendiger und néslicher Haoupt-
W, nobe s Uiehes aed dungen Srouven Jie Thonce zu schonferi-
schen Aktivititen zu bicten.
Ferner vdes cichtbar, da? der Anteil zwme einberogener, jeo-
dosh wenids cnceqiert nitwirtonder juncer verlititiger 4n der
MMeDevwequnn in Jdon letzien Jzbren angestisaoon dst. bher od
vicrtel {(Junae sngestellte) bic zu ednon trittel (Lehirlinge)
dar MMaTollnchnor achen nn, 2it wendie Froude und Interesca
nn dar Heusrertitickeit teilrunchnen, 'md zrar die wediblichen
Tetlnehmer 4n VerhZltnis hiuvfiner als dieo nimnlichon, Mic Ure
ancho liegt zumedist in einer Sherviegend formalen tinbezie-
hung eines Teils der mit oiner Hi¥ieAufposbe betrpouten jungen
verktdtigen chne klars und anacruchgvolle sAuftrige zur Lésung
Jiesar Aufgobe.
finen antscheidendeﬁ Platz in den Initiativen der Ffud zur

3ugendabjakte ein, Lnsbeaendere die zentralen Bugandobjekta.
Rund etn Viertel der in der Untersuchung cerfaiiten jungen :‘orke
titigen sind an solchon Jugendobjekten titig, junge iArbeiter
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verastandlicherweise haufiger als Angestelite sowie Fache- und
Hochschulkader. urfreulich ist, deld such Gber ein Finftel der
Lehirlinge an der Realisierung von Jugendobjekten aitwirkt,
Allerdings ist such hier gorade bei jungen Arbeitorn und Lohre
iingen dic cinbozighung teilieise formel, fast ein Drittel
von ihnen hekennt noch wenig Initiative und Engogement bed
der Arbeit an ihrem Jugendobjekt. Andererseits ist von den
bisher nicht einbezogonen jungen Verktitigen der iborwiegende
Teil (jungo Arbeiter = 58 ¢, junge Fache und Hochschulkader =
G ¢, Lehrlinge (BBS) = 72 5 (1)) en dor Hitvdrkung on einen
Jugendobjekt Anteressiert. Es bestchen demzufolge Led cllen
Jungen werktatigen, vor sllem bei den Lehrlingen, grode Ree
serven bel der Auaschipfung der betrioblichen Méglichkeiten,
wichtige Arbeits~ und Produkitionssufgcben bzw., evorhoben als
Junendobierte den jungen erlititison zu dbergeben und cie zur
crfallung colcher Aufgaben in ugendobjelkten zu Konzontrieron.

Bel der Ndtwiriung on zontralen coder Gherbetrioblich bedeut~
camen (sexirke~)lugendobjekten orgibt eich ein noch ainstie
vores Sild, trotz dor oft hohoron und spezidfischon Anforde-
rungen, uch hdor Sulern knepp dred Viertel der nichibhetele
Iigten jungen orktitigoen Intcresse an einer Mitwirkung, ale
lerdings dio tiehrheit von ihnen mit Vorbehkalten. Lic wichtig-
ston cind, del der cetrieb oler zumindest der viohnort oicht
vorlauren wverden mub. Uicse Vorbchelte werden haufiger ven
Hadchon und juingen Frauen gedulort und zwar unabhingiy von
Famlilionetond, “3nnliche junce . erfititige neigen nuch icr
berufitohefachlich cine ctuss bihiore tobilititsbereivechuit

als weiblicha!

“#eiterhin bewihrt sich such die veviee "leder jedon Tep mit
guter Uilsnz®. Hier sind beecnders junge srbeiter, vor ol-
lom in JSugendbrigaden, ervait, Nit dieser Ueviee werden ver-
schiedene "irkungen® erzielt., /o haufigeton sind dic junoen
Terhtitigen, dic noch dieser Covise orboiten, dovon Ghiornougt,
daid inggesant cle abrochenbere “rholitsleictuns des Kellektivs
erhitht wird (77 ). Gariber hinuus schitzen Oboer zwel Crittel
von ihnen sin, dab nun die individuellen Leigtungen besser
untareinander verglichen wordon kinnen, fast ebenso viele,
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dad sich Kritik und Selbotkritik im Kollektiv entwickelte,
und daB ~uch dadurch Anregungen erfolgoen, die Arbeltsprozes-
sa rationoller zu gestalten. Uic tinbettung der Arbeit nach
diecer Devise in volkswirtecchnftliche Zusonmenhéinge sowie die
politische Argumeontation, dic besonders von der FDJ danit
verbunden wird, fihren cuch dazu, daf dber die Hilfte der
nach dieser Devige arbeitenden jungen werktitigen angibt,
die zZusammenhinge von Politik und Ukonomie und die Verant-
wortuno jedss oinzelnan in diesen Prozel besser zu begrei-
fen,

ver £rfolg der Arbeit vieler junger vieritdtiger nuch dieger
Devise liegt somit in den belegbaren hiheren quantitativen
und cualitativen Leistungen und unmittelbar domit verbunde-
non kollektive un! persBnlichhcitsfSrderlichen Entwicklune
gen. Allerdines dar? dicce Footutellung nicht veraboolutiort
werdeon, Junge Coriitétige rus Joacpiel, deren Arbeitsleistune
gen unter dom Curchschnitt licgon, werden in ihrer tiehrioit
taun oder Uhorhaupt ateht su dnerea Arbedtsleldstungen durch
dipse Devise cngeregte. Lol Angraennung dinrer Okonomisch~er~
zisherischen virksamkeit sind «dt der Arbeit nech disser
covige niory sGoilichs sdgriplice und trzichungsfragen in
dan kKollgktiven zu léeon., i o:iche jungon erktitigen wuod
mit weldteren und violfilticorsn Uethoden Linflub genommon
werdern.

Unvergndertes Cewilcht besitzt schlieflich anch dis langjih-
rine Fildeaktion “Hotericldkonomie™, tber ain Orittel der
jungor Certtl tdeon ALt on, dn diecse alitidlon cinbonogen sy
sein, it 42t gegonibor der deginn der Boor Johre oin
laoitchtor ~notoic zu bemorken. Tioch wosentlicher ist, dof}
hier der Antoil der wonig engacicert botedligten junnen Yerke
titdgen 4m gleichen Zedtraunm un & | -Uuniite zurickgegzngon
fot, oo <2l incoessat ein cusnchs von 40 0 dunger clerititie

DU, U S R S 4o cpmonadapt s oliedy 4 .2 o ey
EEE ] 1 g P A R & —;.f.;‘t. Q&i() :.J‘lzﬁ“\_}it:rﬁ. Bigter L'\:‘\t ‘J :rﬁ G8F ele

stdan Materialikonomie” nitwirkon.
t]

edter sind

bisher nicht on dieser Alktion toilnshuen, intersesicort zn
r

Ghar odn Urittel Joer juncen verktitigen, dic

kunge. ~uch dieser antcil ist leicht gestiegen.
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Andererseits hat sich danit der Anteil der desinteressierten
Nichtteilnochmor von knapp zwei Drittel nur leicht vernindert,
80 dad dieser Aktion eine grifere Breitemuirkung noch nicht
varschofft werden konnte und hier mit gezielten Auftrigen in
don Betrieben und Kombinaten noch bedeutende Reserven erschlos-
sen werden kdnnon,

Edn Vergleich von leistungsbesten und leistungeschwlicheron
jungen werktétigen orgibt, def letzters in doutlich geringo-
roea Mafe in den Skonomischen Initiativen der FDJ mitarbeiten.
Die Unterschiede betragen in der Beoteiligung an sllen genann-
ten Inditiativen zwischen 20 4= bis Gber 30 ‘.~Punkten,

Das Interegsse an eincer HMitwirkung ist bei den bisher nicht
einbaezogenen jungen terktitigen mit unterdurchechnittlichen
Leistungen jedoch koum weniger hiufig auegeprigt als bed je-
nen ait hohen Leistungeni Das verwelet dareuf, dafl junge Vorke
titige, dic Schwierigkeiton haben, die geforderten Arbeitge
und Ausbildungsleistungon zu erfillen oder gar zu dberbieten,
offensichtlich weniger von den FOJ=Leitungon zur Mitwirkung

an den Skonoalschen Initiativen ongesprochen und zielstrebig
ginbezogen worden, umgekehrt "gewbhnen® sich viele diescr
Jerktitigon on ihre gewisse "AbBeitsstellung” und entvickeln
trotz bestimmten Interesses keum eigene Aktivititen zur Teile
nahme. Hier gilt es, von seiten der FDJ-Leitungen durch cyste-
matische und planvolle (inbezichung auch dieser jungen . erkti-
tigon die mfglichen Leistungspotentiale nicht nur direkt fir
die Erfillung der Zielstzllungen der Skonomischen Initiativen,
sondern dariber hinsuc 0r den cesanten Arbeits- und Ausbile
dungsprozel schrittwedse nutzbar zu macheon. Daes kommt zugleich
auch der gosamten Persinlichkelitsentwicklung dieser jungen
vorktitigen zuguto.
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5. Der Einfluf deg Arbeitskollektivs und des Leiters ouf
dag Leistungsstreben und ~verhalten

Die unmittelbsaren fachlichen, d.h. tétigkeitsspezifischen
und die darsus resultierenden sozialen Bezishungen der jun-
gen werktitigen zu den Arbeitskollegen und zu ihrom Leiter
pragen die Loistungsbereitschaft und das Leistungsverhalton
nachhaltig. In der bewuGten ErschliocBung disses Potentisls
der kollektiven Bezichungen liegt eine wichtige Reserve, die
Initiativen der jungen verktidtigen zur Verwirklichung der
tkonomiachan Strategle der Partel etindig zu erhihen,

Seds Dic Rolle dag Arbedtskolloktive fOr die Leistungeent=
wicklung

Im allgeneinen sind die jungen werktitigen ait den kollegio-
len Beziehungen in ihren Arbeitskollektiven zufricden. Den-
noch 4st hior von dor tichrheit eine eingeschrinkte positive
Haltung zu verzeichnen, die Fotenzen fir weiteroe Verbesserun-
gen enthiilts ber drei Viertel sulom Zufriedonheit, 59 ¢ ice
doch mit Einschrinkungen.,

Diese sozialen Dezichungen werden primidr durch verschiodsne
Folkitoreon objektiv bedingt:

1. KEogperationt In Arbeitsprozel ist mehr oder weniger, jedoch
grundsitzlich eine Zusomaenarbeit der werktitigen notwendig.
“ntweder kann der aeinzelme nur dann seine Aufgaben erfillen,
wenn sndere Jerktitige ihm zuarbeiten und umgekehrt, oder es
ngibt zunindest einen Austausch von Informationen und trfohe
runcien sowie gegongeitige Unterstitzung und Hilfe. Dazwischon
finden sich viele tidaschformen.

Curchaschnittlich unterliegen etws 13 7, der jungen erktitigen
absoluter Zocperotionsnotwendigkeit (TaktstraBen, Fliofibinder
Uesie vonzufolge 1st hior der Anteil junger Arbeiterinnen fast
doppelt so hochi), Ubor ein Drittel (37 %) dst zu betrichtlie
cher hooperation versnlaBt. Von den {ibrigen wirken iber 40 5,
zunindest bei bestimmten Arbeitsschritten kollsktiv zusammen
(vor allen beli Angestellten im Handel und im Dienstleistungoce
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bereich), und nur etwa ein Zchntel ist bei ceinen Arbeitse
verrichtungen allein suf sich gestellt.

Die durch diese Koopaeration pedingten sczialen Bezichungen
vernitteln olls wedtoren sozialen Prozesee im Arbeitekolleke
tiv. Desghaldb 1st es wichtig, dafl knapp 90 % der jungen verke
titigen mit den fOr sle zutreffenden Kooperationgbedingun-
gen im Arbeiteprozefl zufriedon sind, die Mehrheit allerdings
rit cinschrankungen (74 ¢), wae ouf Reserven gerade im Hin-
blick such auf die tinbezichung der jungen verktitigen in
die Gastaltung deor Arbeitsabliufae und der Arbeitmorgonisa-
tion schlielen liit,

2. Rommungtkationt Aue der Kooperation crgibt cich in hohenm
tiaBe asuch Kommunikation., Fechliche Komnunikotion beeinfluit
die Loistungsobareitschaft und die Ledstung wesentlich und
etrohlt such auf die soziocle Kommunikotion aus, 45 ¢, der jun-
gen verktitigen boescheinigon ihren Kolloktiven, doB offon Uber
Probleme der Arbeitsdisziplin, Planerfilllung uew. diskutiert
wird, weitcre 39 . geben dasc mit Einechrinkung an, nur 2 &
sagen, dnl dies iberhaupt nicht geschieht. Zvdschen don cine
zelnon cchichten dor jungen arktitigen sowie zwisechen don
Geschlechtern gibt es koum Untorschiede.

Allerdings fihren diese Uiskusanionen nur dann zu hiherer Leoi~-
stungesbereitschaft, wonn der Loiter einbezogen 1ot und bei
seinen untscholdungen die worgebrachten Auffassungen dos lhol-
lektive beruicksichtigt. Unter diceen Umstinden wird of fene
uviskuesion ibor Uisziplin, Flanerfillung u.ie zu einen der
wesaentlichoten 1itted, dus Leistungeverhaiten zu stimulieren,
Hier liegt cine wichtige Héglichkeit fiur den Jugendverbond,
indem er Fragen dor Flanerfillung, der Arbeitesdisziplin, der
persdnlichen und kollektiven tiitverantwortung, der of fuictd-
ven Arbeitsorganisation und dee Leitungsstils in dac Zoentrum
der titglicderversammlungen und onderer Voranstaltungen des
Jugendverbondes riickt und dabei zugleich eine Atmosphire for-
gaert, in cor die jungon verktitigen alle Freobleme, Fragen,
Int®ressen usw., dis sie bewecgen, vorbringen konnon.

56 ., der jungen werktitigen bescheinigen forner ihron Kolleke
tiven, dal relativ reogelmaBig Gber die wissenschaftlich-tech=
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nischen Entwicklungen in ihream Arbeitsbereich diskutioert
wird (21 & uneingeschriankt), unter den Fach- und Hochschul-
kadern verstindlicherwoise hiufiger (75 %, davon 34 i, ohne
Cingchrankungl) als in den Kollektiven der anderen werktiti~-
gen umd von ainnlichen werktitigen wiederun haufiger als von
Uie FDJ kenn hier, besonders in Jugendbrigedeon, Initiativen
zur Foérderung fachlicher, vor sllem die technigchen Entwicke
lungen betreffendon Uiskussionen entwickeln, Sie sind eine
viichtige Quelle eigener ochBpferischer ldesn und Leistungen
und schaffon wichtige Voraussetzungen fir die rsoche Ubore
nahme neuer Erkenntnisse, Arbeitsemethoden usw, in dic cigene
Arboit. Ausgelbst werden sio durch Fachvortrigs entsprechen=
der Experten oder Spezielisten, durch Ausstellungs- oder
tiessebesuche, durch dic Adowertung wvon Deiterligon ous Fache-
zoditschriften und Faochliteratur, durch Informationen 4n der
Detricbszeitung usw., woflr insgesamt die FDI noch starker
Mdtverantwortung wohrnehasn sollte einschlieBlich von Vore-
schligen, welche Formen fir welche Gruppen junger verktitie
gor am zweckaibigsten sein kénnten.

3. gozigle Atmogphiire: ©in Arbeitskollektiv, in dom nan sich
“wohlfihlen®" kann, das ein Gefithl der Geborgenheit, der Zu=
gohdrighkeit vermittelt, ist mit eines der wichtigeton Bedirf-
nisse jungeor verktéitiger. Achtung und Anerkennung im Kollek=
tiv zu erlangon, messen 92 3 der Facharbeiter und 6 ¢, dor
Hochschulkader groBe bzw. sehr grofie Bedeutung bei, die weib=-
lichen jungen werktitigen stete noch otwas oentschiedencr cls
adnnlichan. £ine harmonische Kollektivataosephiire bildet daher
unabhiingdg von threr Sedoutung fir die Leistungsbereitschaft
gine wichtige Aufgabe der Leitungstitigkeit und arbeitsorgo-
nisstorischer MaBnohman in don Arbeitekollektiven.
Andererseits besteht cin enger Zusommonhang zwischen den
Fal:itoron, die zur sozislen Anerlkennung jedes ~inzelnen in
Arbeitskollektiv beitragen, und dem boruflichen Leictungs-
verhalten,
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Tpb, 21 Verhaltengumerkaole, die fir die Anerkennung in
arbeitekolloktiv wiahttg sind. (gesemt)
i;sehr wiobttg“ und “wichtig” zusonnengenommen;

Klammerns “seohr wichtig™); in Prozent
1. froundscheftlich-offenes Verhidltnis
zu don Arbeitckollegen 94 (66)
2. hohe Arbeitsleistungen 94 (44)
3. schdpferiaoche Mitgestaltung der
Arbeitsorganisation 79 (21)
4, konsequente sozisnlistische Arbeitse

dicziplin 77 (28)

titnsichtlich des offenen, froundschaftlichen Verhaltens und
dar hohen, zuverliscigen Lelstungen z2ls Kriterien der sozioe
len Anertionnung der werktitigen 4n ihren Arbeitskollektiven
aibt os zwischen den verschiodenen Sruppon junger Werktiti-
gor keine Unterschiede., Sozialistische Arboitsdisziplin und
sehiisforische Aktivititen bei der Mitgectoltung der Arbeitse
ablsufe in den Arboitshkollektiven erfohren unter Fache und
Hochachulkadern, zum Tedl auch unter don Angostellten, hiufi-
ger Gewlcht ale unter den Arbsiterns Uoboi 4ot Jedoch zu bLe=
denken, dab orstere zu oinam bDeochtlichen Anteil Leitungse
funktionen ausibon und comit von sinem anderen Anferderunygse
und Angprucihsniveau her urteilen, Ferner ist ouffillig, dal
weibliche junge verktatige ellor schichten dic gonannten Vers
haltensmerkaale, vor allem jodoch die schopferische idtuire
kung boi dor Arbeitsorgenisetion und konseguenteo eczlialistie
sche Arbeitsdisziplin hdufiger ols wichtia fir die Ancrione
nung in ihren Kolloktiven kannzecichnen als die ma3mnlichen june
gen verktitigen. (Ule Unterschicde betragen bis dber 20 (-
Funkte, besonders in Fragen der Arboitsdieziplin.) Offeon=-
sichtlich harrochon hinsichtlich dieser Vaerholtensnerkmale

in jenen itellektiven, in denen ousschlioiilich osdor vorvilogend
Frauen beechaftigt sind, hiufiger “"strengoro™ falstibe cls 4n
"Hannor="iollektivan, wobel dos vormutlich durch Arbeiftsinheolt
und Tatigkeitsform (Frauen Obsn hiufiger FlieBbondarbeiton
und ahnliche Titigkeiten sus) nitbedingt ist! Aullerdem spielt
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hior such dos "normgerechtere” Denken weiblicher werktitiger
eine gewisce Rolle, Beides wdard auch dedurch bestétigt, daB
die gleiche Tendanz bei waiblichen jungen werktitigen auftritt,
unabhingig von ihren tatséchlichon Leistungsvollziigen, Leie
stungsachwichere weibliche Werktitige bezeichnen dis genann-
ten Verhaltensmerkmale nohezu cbeneo hiufig els wichtig vie
dis leistungsbeaten und beide bsdeutend hiaufiger sls loistingse-
beste und =schdichere minnliche werktitige.

Des freundschaftlich-offane Vorhiiltnis zu den Arbeitskolle-

gen ist, zusammon mit dem Ledotungskriterium, der entochoi=-
dende Malgctab sozialer Anerkonnung und somit soziolon iohle
fihlens in nohozu allen Arbeitskollcektiven, Nic sozisleeno-
tionale Atmosphéire im Kollektiv hat insgesamt grofen E4influfl
auf die Motivbefriedigung jedes olnzelnen jungen veritidtigen
und danit zugleich auf die cffsbtivitit der ~rbeit.

U sozialecnotionsle CGeborgonhedit im Kollektiv und zugleich
Lffenheit fir ieues, Straben nach konstruktiven Verinderun-
gen in Arbsitsproze, ochupfarisches senken u.a. woiter zu
entwickeln und zu fordern, kommt os vor allen suf folgendes
an

- e Lelatungen dos gossnten iKolloktivs stirker stimulie-
ren! &g nud sich fir z2lle lchnen, nouen Ideen der “ollegon
zum Durchbruch zu verhelfen,

- tiber dis FOJ kinnen fachlich begrindete widerstinde wvon
rollektivmitgliedern gegen konstruktive Ideen und Vorinde-
rungen, hinter dencn sich oft auch soziale flotive verbergen,
gurch organisierte Aussprachen, Foren, DRiskussionsrunden usis,
ausgeraumt werdeni

= Leistungon tragen vor allem zu eozizler Anerkennung bei,
wonn sie auf entsprechende Fahigkeiten und Kenntnisse sowie
zugledch suf Sngagement und Fleif zurickgefihrt werden kéne
nent Ledstungen, die sich ale Folge hesonders diinstigeor Ap-
beitsbedingungen, nicht zu hohen Anfeorderungen, beconderer
Forderung durch die Leitungen und Leiter erceben, osrhthon
dee Ansehon kaum., Das ist zu beachten, wenn im Betrieb - vor
allem unter Leitung dor FDJ « Fithrungsbeispiele goschaffen
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werden, MHur wenn dip Kollektive herausragende Leistungon une
ter gleichen oder gar schwercren Bedingungen erbracht haben
als andersg Kollektive, wirken sie als Vorbild,

-~ Das Gewicht von Leistung als Fektor esozialer Anerkennung
aufl durch grindlithe Informationen Gber Ziele, Ergebnisse

und suftretende gchwierigkeiten gofirdert und unterstitst
werden! lmmer noch sind ~ trotz ciniger Fortechritte - nur
atwo saximal die HElfte aller jungen workthtigen dber die
wichtigsten flanzdiele ihras Setricbee informiert, dic Mahrheit
davon (37 &) nur "in grollen und ganzen*, Fach- und fiochschul-
kader sind -~ ocuf Grund ithrer houfigeren Leitungefunitionen -
sit 76 & deutlich mehr, Lehrlinge am geringsten (23 ) in-
forniert, wae fir letztere hinsichtlich eines bewuliten, one
dagierten Sinsates fir dic Lehrproduktion, for die wntvicke
lung von Getriebsverbundenhoelit u, @, nicht gesrade ginotio ist.
Jesser, jedoch durchaus nicht cotimel ist die Informicrtheit
Gber die eigenen baw, kollektiven Plankemnziffern fir des
Flanjahr: 76  wissen dariber Teacheld, doven 42 ¢ gensu.
Auch hier eind dig Fache~ und ochschulkoder an meist@n {52 L),
die tehrlinge am wenigston infusradort (67 7)), Auch das wig-
sen um den ILtand der Planerfillunc 4m Keollsktiv weist noch
tezerven aufi: 69 7 Desitzen daviitbor Kenntnils, ein knappes
arittel davon genau. Ledstungebeste junge Werlititige wiceen
in ollen Kennziffern dbhrigens crhiehlich boesser Seschedd 13
leistungeschwichere.

Tabe 38 Kenntnis ibar Plankermziffern

{C'genoue™ Ronntads wne “Au grolien und gonzen” Ziie
sammoengenornen; in Slcnocras "aonaue” Kenntnle.):

in Prozent
Junge vorktatige mit
iberdurch-  unterdurch- durch-
schndtta, sclmittl, schnittl,
Leletungen  Leletungen Lolstungen
Cignzicle des Oetricbes 63 (11) 21 { 4) 4i { 6)
sigonesholilekt,
Planzdcle Qo (40) 60 (14 TG {32)

Flamerfillung des
ol lek tive 72 (36) 45 (11) 62 (19)
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Hohe Leistungsvellzige setzen demnach in erheblichom Mafie
ouch Kenntnisce iber die Zielc und Aufgaben vorous, was er-
reicht werden soll, worauf sich die Leistungen richten aie-
gan, welcher Nutzen domit erbracht vird usw., und firdern
zugleich wiederum das interesce cer jungen werktitigen an
solchen Inforaationen,

Uie Rolle sechbozogensr Inforumationen wird immer noch nicht
genigend fir die Leistungsentwicklung in den Kollektiven ere
Rannt oder sio wird inm Zuge operutiver Leitungs- und Organi-
sationsaktivititen vornachlissigt. Andererseits gilt es, sorg-
filtig cuszuwihlen, welche Informctionen wie und wann an dic
Jungen verktatigen, an die Kelloktive zu vermittaln sind,
Viel hilft durchaus nicht viel, sondern Notwondiges zum riche
tigen Zoitpunkt, wobel jedoch 1o Orientlerunyg suchk osuf Zue
kinftiges nicht unbaachtet bleibon darf, 0ie FDI konn hier
fiber thre Leitungen den stoctiichan Leitern wichtige Impulse
und Anregungen veraitteln.

- Arbeltsdigzipiin ict nicht Gelbgotzweck: sozislistieche Afe
Doltoddicziplin beinhaltet bewuite Lrienntnis der ltotwendine
gedt, dic vargegebenen aisziplinacraen cle Voreusgetzung for
dile srfolleng Jeor Aufasben des Wollektive, des SBetricbes ein-
zuhalten, nicht susschliaeldlich aue Orinden der Vermeiduno peor-
s8nlichcr Unannohmlichkediten, ichtig dist aber, Jdal nsuch die
ddsziplinnormen nicht zum seibutzuweek werden, sondern cus den
Arbeitsanforderungen, Jedingungen und swfgaben sbgoeleitet weore
don, unu demit such Verinderungon unterliegen kdnnen. Sic home-
men sonet unter Uestiénden schipferische Indtiativon uind orien«
ticren statt auf das irgebnis der arbeit mehr auf die Art und
“eise der Arbelt,

Gie Jrfoihwungen der Jugendbrigodon zeigen, dal Gisziplinnor-
men Lelstungen erheblich zu férdern vemmidgen, wenn sie sich
nit don lormon eines freundschaoftlich=offonon Verhisltniases

zu den Kollegen und schapferischor [iitgestsltung der Arboitse
prozesse verbinden.

~ Nur in reichlich der Hilfto der Kollektibe gilt dac Vertree

ton deo narxistische-leninictischen “lassenstendpunktes ale
Faktor sozialer Anerkennung im Arbeitskollektiv, Jugondbriga-
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den und euch Jugendforscherkollektive schnoidaen hier nicht
besser ab, tUie FDJ kann darsuf insofern iber thematische
Mitgliaderversamnlungen und FD3«Studienjahr hinaus £influjd
nehnen, indem cgie die noch stirkere Einbeziehung der jungen
werktitigon in die Planung und Leitung stinuliert, Politi-
eche Haltung als Norm vidrd geférdort, wenn die Arbeitskol-
lektive politisch relevante cntscheidungen seclbet mit tref-
fon kdnnon. AuBordem kommt es darauf an, dic politische Ar-
boit noch gezisolter auf die Arbeitstitigkeit, auf die Lr-
fillung der Aufgabon zu orionticren. Hohe Loistungen sind
noch deutlichor als wichtigestor dedtrag zur Utirkuny der
GDR, des Soziclismus hersuszuarbeiten, MNochlissigkeit, Tice
ziplinlesigkeit, Desinteoresse und Foulheit .ls politicches
versagen, nicht nur ales Unkollegialitir,

”

Dege Ladtor, Loituncostil unc ceistungsentwicklung

Im wesentlichen sind diz jungen verktitigen nit der Loi-
tungetitigkeit ihreor unnittelbaren Vorgesetzten zufrieden

( 230) « uneingeschrankt jedoch nur 17 ©.. Auf dem Hintergrund
insgesant pusitiver Lelter-iitarboiter-fezichungen werden
donnoch bestimmte Aspekis odor selten der Lioltungstitigkols
iritisch gesshon.

An positiveton wird die Feochiingmtonz deg Lalters von den
jungen ‘erktitigoen edngjeschitzt: 29 7., davoen 55 7 uncinge-
schrankt, bestitiqaon ihran Leoitor susreichenics Fachuissen
und e=kinnen. Sae letl vine entscheldende vorousgssetzung fir
die Autoritit und das sozdalc snsehen des Loiters und bile
det die Grundlage fir den “rfcls in der Leitungstitigkolt:
cochkundige Analysen, &ntachsicungen, Kontrolle der Loie
stungsergsbnisse und objolktive Lelstungsbewertung eind nur
auf der Bzsis umfongreichen Fachwissens moglich., “ie ulnd
Jodoch wdederun dic enteschetdenden Kritericn fir dic Lol
stungen des Kellektive im ArboitsprozeB.

An zwelter Stelle folgt die Lelstungsbewertung durch den
Leiter: 87 & der Jungen werktitigen bejahen, daf der Leiter
dig Leistungen aobjoktiv, sochkundig und gerecht bewertet,
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was verainzelte Fohleinschétzunnen oder weniger optimale
wertungen nicht ausechliofit, wie immerhin 46 ¢ cingeschrink-
te Zustimnungen bestitigon. Rund drei Viertel dar jungen
werktatigen erkliren sich auch mit deor Haufigkeit der Do~
wortungen ihrer Leistungen durch den Leiter zufrieden. Da-
bed erzeugt hiufige Leistungscinschitzung (tiAglich bis vi-
chontlich) wesentlich haufiger Zufriedenheit - Facharbeiter:
92 %, Pach= und Hochachulkader: 95 % - als langerfristige
(monatlich bie quartalsweise) - Facharbeiter: 73 i, Fach=
und Hochschulkader: 79 ¢ =,

Besondere stark ist dor Abfall bei Lehrlingen und auch bed
Teilfacharbeitem, dis auf Grund threr Ausbildung und noch
nicht susreichenden beruflichen Urfehrungoen, die clgene Ver-
gleiche ermdglichen, wesentlich grdBores Bedirfnis nach hiu-
figer information Gber dic Leistungcrosultate besitzoen.

#io wichtig die Irfillung dos Bedurfniscsee nach (hiufiger)
Loistungsbewertung fir die jungen verktitigen ist, wird auch
dadurch hervorgshoben, dall die Zufriedanheit mit der Lei-
tungotitigkeit insgesont nalBgeblich durch die Zufriedonhoit
mit der zeitlich angomessonen und gorechten Leistungsbower-
tung bestimat wird: 33 . derjenigen, die tiglich bisz wichent-
lich éinschitzungen des Leiters Gber ihre Leistungen orfah-
ron, erkliren sich nit der Titigkeit ihros Leiters zufrieden;
von denen, die wmonotlich bie quartalsweise eingeschiitzt wor-
den, 76 & und diejonigen, die solche Bewertungen in noch
gréBeren und unrogeolniligon Abstianden erhalten, nur noch

857 e

i7ie Zufriedenheit mit dJer Lolstunjsbewertung wirkt sich noache
weislich auf die Leistungsbereitschzaft und das Leletungsvor-
holten oues Joe gréfer die Zufriedenholt, desto hiufiger eind
die jungen wWerktitigen bostrebt, die idbertraogenen Arbeits-
aufgaben zu iberbieten! (Sehr Zufriedene s 91 %, iberhoupt
nicht Zufricdone = 65 )

An dritter Stelle nenncon die jungen werktitigen Jdie Auf-
schlisselung der aufgoben durch den Leiter, 5o daRl jedor
konkret abrechenbare Aufgaben erhélt. 02 % von ihnen bee-
stitigon ihrem Leitern solche Hendlungeweise, davon 41 7
chne einschrinkung. Die klare Kemntnis der Aufgaben und der
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eigenen Vorantwortung ist wichtig fir eine hohe Leistungs-
bareitschaft, Dsbei gilt jedoch auch, bei der Aufgabeniber-
tragung die besonderen Fihigkeiten, Fertigkeiten, Erfshrun-
gen der Miterbeiter soweit sle miglich zu berteksichtigen
und vor allem bei kooparativen Tatigkeiten das gesamte Kol-
lektiv in die Aufgabenfestlegung und die Organigsatien ihrer
Realisierung cinzubeziehen.
Immerhin sind 81 % der jungen Jorktétigen der Auffassung,
dal sie in diecser Form richtig von ihren Leiter eingesstzt
und gefordert worden, 48 % allerdings mit cinschrinkungen,
vas der Realitiit der Arbeitsprozesse entspricht, in denen
nicht asusschlieflich und stindig jeder nur nach Fahigkelten
und Interessen singesetzt worden kann.
80 I, der Jjungen verktitigen hoben hervor, dab der Lolter an
gdch selbst dic héchsten Anforderungen stellt und somit als
vorbild wirkt, 42 % ohne jedon Vorbehalt, Fache und lioch=
schulkader noch hdufdger (87 [.) als Arboiter (77 ) oder An-
gestallte (70 . ). Cas Ansehen Jdes Leitars hingt jedoch nicht
nur davon ab, ob er sich selbat das HOchste abvarlongt, sone
dern asuch davon, wie effektiv er arbeitet, dohe die ttitor-
boiter dos clicktive in vieles Aufgobensrfillungen, die cie
Leitungstitigkodt tengieron, ecinbezieht,
schlielich bestitigen 76 . (37 .. shno tinschrinkung) der
jungen verktitigen, daB sie wvom Leiter in wichtige Entschei-
dungsprozesse, ¢ie die Arbeitsaufgaben und das Kollektiv beow
treffen, einbeozogen werden., Sic koullektive Boratung wichtie-
ger “ntecheidungen fihrt abor nur denn zu erhdhter lLeistungse-
bereitschaft, wenn
- sie for die rohrheit der Kollektivmitgliedor subjektiv bee
deutgam zind und sle das Intergase und Bedirfnigc noch Mit-
entscheidung besitzen,
- die Kollektivmitgliedor auf Srund ihror Kenntnigsc und £pe
fzhrungen cuch mitentecheidon kdnnen,
~ wirkliche Alternativen vorianden gind, zwischen Jdench je=-
wihlt werden liann,
- der Leiter die Verschlige des Kollektive bericksichtigt,
such wenn cr die Entecheidung letztlich ollein zu ver=-
antvorten hat,
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- die Mehrhoit der Kollektivmitglieder asich mit den Zielen
identifiziert, diec nit der anstehenden Entecheidung er-
reicht werden sollen,

Vor allea die FDJ hat eine grofe Versntwortung, daofir zu
sorgen, deS die erfshrungen, Kenntnisse und Interegsen der
Jungen werktatigen bai ellen sie berihrenden Entacheddungen
genutzt werden. Dic Autoritit des Jugendverbandes wird mef-
geblich auch dadurch bestimmt, wie er in diesen Sinne die
Interessen der jungen werktatigon wirksas vertritt,

Das Bedirfnis und ouch die Pihigkeit, in Entscheldungspro-
zegse, die die eigens Arbeit und das eigene Kollektiv be~
troffen, oinbezogen zu vierden, sind in den letzten Jshren
bei den jungen verktitigon deutlich gewachsen und werdon
welter zunehmen. Uer Leistungsvorteil von Jugendbrigaden
beruht untoer anderenm darsuf, do?t olch doren Mitglicder etir-
ker in Leitungsontscheldungen einbezogen fihlen (44 7. ohne
Ednschrinkung).

Cardber hinaue hingt dio Autoritit des Loiters auch nach von
folgendgen Faktoren ab:

- Zufrioconheit der jungen wWorktitigen wit dor Arbeitsorga-
nisetion. Dabei wird der Leiter in der Regel auch fir Une
zulidnglichkoiteon ibergeordneter Leitungon sitversntwortlich
gemacht. sein Ansehon wird alsc ouch dadurch bostinmt, wele
chen tinflud er suf intscheidungen (borgeordnetor Laitungen
nimat. vVor allem junge Leiter brauchen in dieser tinsicht
die Unterstitzung dee Jugendverbandes.

- Laeistungsbereitschaft, Leistungen und Motivation der Kol-
lektiwitglieder beeinfluseen auch umgekehrt don Leitungs-
stil des Leiters. Einc offene, kameradschaftliche, soziale
emotional bostimmte Kollektivatmosphire - nmalgebliche Auf-
gabe des Leiters « beginetigt wiederun die Titigkeit des
Lodtors, setzt selne fotenzen frei vor ellem 4m Hidnblick
auf konzeptionellestrategieche Nberlegungen und Pléne so=
wohl in fachlicher sls auch in personclegozialer Hinsicht,
was sich langfristig suf die Leistungoentwicklung des ge-
somten Kollektivs auswirkt,
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Edin kneppes Viertel der unnittelbaren Vorgeoetzten sind
Frauen, beil Racharbeitarn (Melaster, Brigadier) haufiger

(24 %) sls bai Fach- und Hochschulkadern, sofern sie nicht
selbet Leiter sind (9 ¢ ). whhrend bei den Arbeitern wenig-
stens den Arbeitskollektiven, in denen ausschlieBlich nder
vorwiegend Frauen arbeiten, in der Regel sine Frau vorsteht,
tst das bei Hochschulkedern langst nicht der Fall, Hier wer-
den auch viole Frauen-Kolloktive von M&nnern geleitet.
Insgosant werden weibliche Leitor in allen Merkmalen der
Lodtungstiatigkeit wvon allen Gruppen junger werktitiger
positiver als mamnliche eingeschitzt. Az ausgeprigtesten
trifft des auf das fachliche Wigsen und K&nnen, die Fache-
koapetenz zu., Das ist ein Hinwels darauf, dof offensichte-
lich an Frauen hihere fochliche Anforderungon gentellt wer-
den, wenn sle fdr Leitungascufgaben asusgewihlt vierden, nls

on mannliche verktitige,

velbliche Leiter arbetten auch atwae erfolareicher als minn-
licke, wenn as 5ilt, wonflikte zu lésen und die sozinleonoe
tionalen 3ezlehungan zu antuickeln und zu férdern,

Insgesant enthalten die trgebnisge keinerlei Hinwelsa, dal
Frauen als Lelter weniger gecignet sind als Hannoer. Die Un-
torschiede sind zumelst eehr gering und sprechan in der Ten-
denz eher fir Frauven als fIr ianner als Lelter, wenn man von
den Persdnlichkeitomerimalon einschliallich der Fachkompetenz
susgeht!



