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Bs =01l in vorliegenden Bericht ein recht breites Spektrm
des Lelterverhaltens eingefanren werden, welches sich von
fanilifiren wmd gesundheitlichen Bedingmngen, ilber die Cha-
roaktaristik der Azrbeitotitigkeit bis hin zwr konkroten Leie
%@ﬁ%@ erstreckts Debel interessieren une ingbesone

‘ wgen wnd Probleme in der Arbelt von Jungen Ieoi~-
torn., Um &h unﬂsu,% Spesifik der verschiedemen Leiturgs~
ebenen 2zu berilicksichtigen, ist eine Vorsortiesrungz nach vere
schiedenen leoitwngsstufen erfolgt.

Die Vertellung suf dis einselnen differenzierten Tellgrup-~
pen der Untersuchung besteht in folgender Weisaet

1. 24 % Hichtleiter (3. he Junge Angehirige dex Intelligensz,
dle in absehbarer Zeit keine Leitungo-
fimktion susiben werden),

in 3 ~ 5 Jahren cine Lal tungasfmmkiion
bekleiden wnd deshsld gegenwirtig dar-
auf vorbereitet werdem),

3. 32 % Leiter der Nomemklaturstufe IV (in wmserer Untersu-
chung beschyiinkt sioh diese CGruppe lng=
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1. Zur Pepuletionsbeschreibung

Pie 8. Btappe der Studentenintervellstudie - SI8 7 - genannt,
warde sehn Johre nach Studienende bel den Hochschnlkaden in
Poxm einor Postwarfsendwng durchgefilrt. BEs wurden insgesemt
370 junge AngehBrige dor Intelligens erfaft, dic nurmehy be-
reits {tber 10 Jahre Berufserfahmmg verfiigen.

BDer Zeitpunkt der Untersuchimg (10 Jahre nach Beendlgung des
Stoudiums) ist dafilr sehr ginotig, weil die Integratiom im Be-
trieb und im Arbeltskollektiv bereits stark ausgeprigt ist
md die Ubergxofe llehrhelt der Hochschunlabsolventen beveits
Leitungsfunktionen ausiibt,
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Homenklatwrotule nimmt der Fronenanteil an Ledtungsfumktio-
nen irmer mehr adb, Bei leitern der Nomenklatuwr III betwiigt
dag Vexhi#iltnis in wserer Untersuchnng 89 % ninnliche mnd

11 % weibliche Leiter. HBher reprisentiert: sgind jedoch e
Fresten bel der Mitorbeit in Leitungen, weil hier der Frouen-
enteil lout Vorschrift berlokeichiigzt werden muf und natiir-
lich auch die Belastungen der Punkiion nicht se srof sind.

Insgecamt sind 3 % der befrasten Hochschnlabsolventen Nicht~
leiter, ¥ % werden in edbsehbarer Zeit eine Leitungsfunktion
augilben, Uber die Hillfte bekleidet eine Funkiion entweder
als Leiter clnes Arbeitakollektivs odex sls lLeiter mit wel-
teven Untersctelltan (Fomenklaturstufe III), die verbleiben-
den 1) % sind Leitungs-iitarbeiter ohne Weiswngsrecht.

Die méinnlichen Leiter zind zu 87 5 Arbeitokollelrtivleiter
oder Abteilmgsleiter, die iibrigen nehmen die Mitsrdedt in
einer Leitung ohme Weisungmrecht wehr., Die weiblichen Lei~
tungakader gind vorwiegend lLeitungsmit;lieder, was bel der
Aungwertung der Arbeitstitigkelit berickslohtizst werden mnS.
Das Alter der erfabten Hochochulabsolvaenten bewegt sich
entsprechend der Anlage der Untersuchung mwischen dam 32.
mnd 34. Lebansjahr. Insgessat aind 48 5 der jungen Angehi-
rigen der Intelligens Mitzlied der SED. Rin besonders hoher
Genogsenanteil ist bei Leitern der Nomenklaiurotufe ITX
nachwel ghar, cine mit smehmender Verentwortwng und E:lnnuﬁn
berelch aerklirliche Situwation.

Flir die Chorakteristik der Arbeitotiitiskeit, snf dle im

§. Abochnitt vorliegenden Forschungsberichtes nither einge-
gangen wird, ist smunichat die Vertelilunz suf die eingelnen
Bereiche - betrachten. Der weitous z;x€8te Telil bt elne Ti-
tigkeit in der Inamm ang (60 %), 9 % der Hoohschulkader
gind im Hoch~ wnd Pechsehulwesen wnd weitere S 7 inm Gemmd-
heitswesen besohiiftigt. 8 % arbeiten im Mtappmt, 5 .4
im Trenoport- bzw. Verkehrswesen, & 3 in Dienstleistungst
reich und 3 7 in sonstigen Sphilren.

Auf dem einselnen leitungastufen iast folgende BesohAfidgton
gtruktur vorhandens




piimmlichen und weiblichen Lettern gibt es in den Tie-
tigkeitsberaichan keine nennencwerten Unterschiede. Pie moi-
gten ﬁgwg in der Indmstrie, wobei im Cesmndheltswenen
etwas mehr Himner als leiter sxrfast werden (Stationallrwte,
Obortirste mw v wid die Prapen im Stastsapperet etwns hinfi-
gey Leitungafunktionen bekleiden.

Von den Beschiiftigten in der Industile sind 26 4 .ﬁnggt
twnz wnd Planuwng titig, 16 % in der Iafermation/Dokwnen

tion wnd 21 5 direkt inm ggﬁggg‘ 21 mﬂvﬁwﬁ mh
den ?&a@gs und Entelakly eilungen wnd 17 % in an-
deren I wggﬁg g«ﬁ%nﬁ.?%ﬂaﬁqﬂt
ggwggwg und der PForschumg mad intwicklung dbe~
schiftigt, worsus sich die desondere Rolle dieser Kader, wie
in folgenden bewiesen wird, erklirt.

Die von uns exfalten leiter der Eomenkletwrstufe III (Ibhen
wm gr3Bten Tell eine Punktion in den Bereichen Leitung/Pla—
nung ond in der Produkition sus. Des gleiche Bild ergibt sich




g%ﬂ verschiedenan

. schaft (Angaben in Prozent

Indu~ Hoch~ 4. Ges. Stamts-
strie FS-wesen wesen apparat
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¢ Verteilung der mggﬁgﬁ auf die Leitwngo-

¢ der Volkswirt-
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bel Hitgsliedern von Loitwngen. Alle snderen Loiter sind in
etwn gleicher StHrkre auf die Abteilungen in dex Industrie
verteilt.

2. Chavekteristik susgewfihlter individneller Bedingumgen
fur die Leitertitigkedt

2¢1« Die Familiemsituntion von Leltern wnd Hoohschulabaol-
venten chne lLeltungafumkiion und deren Woknverhflie
nigse

Mit Abaicht werden solche soheinbary unwesentlichenProbleme
der sozizlen Umwelt von Ledtern =m einen mit exrfafit wnd zunm
anderen zu Anfang der Betrachtungen gestellt, um dlese Pre~
Zen bei der Bewxrteilung ven Leitern such wdhrend der Arbeito~
tittighelt nmit berlickaichtigen =zu kionen.

Die soziale Geborgenheit in der Pemille, die Belastung im
privaten Bereich kimnen suf vielfiiltigen Cebieten Erklirune
gen liefexm, die mit ecingefangen werden sollen,

Ans desan Grund zmnichst ein pear Ansfihrungen zur Femilienw
gituntion und den “ohnverhEltnissen.

Der Anteil dor Verholreteten ist vor 1979 bis 1985 vom 73 4
auf 85 #» gestiegen. Am hiufigsten verheiratet und weniger
ledig als auch geschieden sind dis beiter hiherer Homankla~
targtufen. Wahrschaeinlich ist beli der 3elastung einer sol-
chen Leitungsfuniktion e¢in gesichertes Zuhause wesentlieh fir
die Bewi#lti mrg der Aufgeben. Danit wird aber sngleich deut-
1isgh, da8 hihere Leltungafunkiionen, wie das hiufig dwrech
Therlagtng md geringe Zait filr die Panmilie sngenommen wird,
nicht mabedingt azu htheren Scheidungsraten filhrt. lelter,

e ans Ehrgelz eine Funktion hekleiden, bestiitigen diewe
Tetsnohe, sie sind ebemfalls hilufiger als endere Leliter ver—
helratet.

Zwischen den Geaschlechitemm glbt es keine nemenswerten Un~
terschiede (im Durchachnitt aind 83 5 verheiratet), nur inso-
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2«2+ Sozlzle Kontskte mmd Beziehumpan dey Hochschullmder

Ringebundensein wnd das Jucchirighei tsgefihl in/moe
Ponilie, das Amt&onm:lv oder anch den Betried m

Allgemedn ist dle Binding sur Fonmilie oder zum Periner gehr
gtaxk, die sich zuden lber dle letzter drel Untorsuchmmoo-
otappen hinwer stindig erhiht hate Bine besonders gyofe Int-
wicklung hot mich bei den Leitern hihorer Homerklsturstoe
fen vollzogen, die gegeniider der SIS 5 eine weltaus stizkere
Bindung zur Pemdilie zm@om md heute hiher als in den m«h-
ren Gruppen ausgepriigt ist. Deg mterstreicht dns oo )
Uensitustion :magm imzm. aag Loiter in hihoren Inai--
tungopositionen anl eine heanmonioche Pmmiliendeziehimg nicht
nur angewviesen gind, sendern diese cueh an stilrkoten reflek-
tieren. Andoverseits hmben aber auch lHochschulkader ohne
Leitwngofunktion eine anSerordentlieh hohe Verbundenhedt mit
der Panmilie, wobel Leliter incgesant eine stirkere Bindimy
b ¥ 3 m& pflegan,.
crkengwart ist des waliferon, dof die Bindung =z wmitieol-
hm'an Mbaitﬁmilwﬁv ebanfclls cugenomen hat. Die m&.ﬂt@n
Hoshgohulabaolventen haben dosg Kollektiv in den owrfickl:
den zehn Jahren nicht zeweohselt, so dal eine fecte Intagm«-
ti:m im betrisblichen Prozef deutlieh wird. Anffillig 1st die
erordentlich storke Verbundenheit dexr kﬁnftim mmm
}ﬁﬂmg ingbesondere in der 6. und 8. Untersuchungsc :
Inxe InteZetion und ihr Ma&ﬁrmmtmﬁm ] Kolldctiv
dlirfte Jer sozimlaon Stellmng wnd deren Featigung dienen.
Das glolche ilt insgesamt filr Leiter, dle gegeniibor Werktbe
aus hdhere Vorbundenheilt mit dem Arbeitsiollektiv zeige
Sie zind cle Leiter anf eine gute Xeollektivatmosphiire ango-
wiesen, um hche Arbeitsergeinisse zu erreichen, nach denen
ihve Ledtungetitiskeit unter anderen bewertet wird.
Pranen in Leltungafwirtionen geban eine etwas geringere Bine
dmng zu ihovan Arbeitdkollektlv an, Das orklidrt sich wnter
Unotinden derens, dol dde in wserc Untersuchung eindesogenen




a4 ImeSens
AT398eu juotu ﬁ!i%ﬁ 33 @Yp Jue oF[oIIETey OIS
, 3&3%&5 ﬁcuﬁa Iepo

RO T RNTIC
wF 6L61 Toquedtd nrojOeryossh WIPTRQ TOq ATIIOTIONELTRq
s gﬁ@#&ﬁg WP 3T JTOYUSPUNQID, TP W jueseSsuy

*USUNDT YRR UDIO} T WAKeZ JoX10d Jep suanosey
aﬂwg%ﬁﬁaﬁﬁ.g §a§u ﬁgﬁ%ﬁﬁg T
yeqyes ywmp pmn pugs gg ga aaﬁ.ﬁ.ﬁﬁ& oTre wowWexy

zEmY % /0L 339TK
98/€t Ry B



*DO3TTOS wepxon 3FTINOTUNONIO eTp ‘weSums
&ﬁo&aﬁ% «u&uﬁgﬁ gw@g«s& g&ﬁw sue ﬁ.ﬁ wqesze
: , 1 VA R NS

-6 ueqEy ﬁeﬁ a%o pue .ﬁ» o7 O QO ‘FPupuqow
*REQUUOIRIT TOTIUNG SWPON
. oTP ‘WeETIVAWOR Teq STV NONANUIOA TS TUNpUTE SATORIRIS UOTY
-3AARIFN OULO USHITOT WOD TOQ (8% [INXAUD) STADINGISA GOTIY
~0g WO 3T JORIPYS IOUSRr YOTS WSTHNS STY DPUR ‘HOTTI0M]UNIOA
~3T0 GOUDTUSYOSUIAMS 1o SYOTIQETA3eq N Iqew TRTIIwson
N TUSM TOQERP TIYOSI W I6P PUNID JINT UIBITOT WO TTO§AIAY
- UBIDFTOR 1FU I93TOT OTD PUFS ﬂ&nﬁﬁﬁﬁ usyes n

eDTIIUNN TP ‘UTEd MMEOIOJUT SPUSTPUNT OUp & gﬁ&
UOLSTO WY UL INIIINFTLAVOTOY IOISYQY WIOFTOT USP PImM UXe3TeT
STy ImE W8P Teq UOTE quidie Jmyyorasus o3uSTIIRIING eTr



- - 13/86
Bla.f:‘k 11/ lf-qy Agaf.

2e3e Die Geomndheit sls Voreussetmmyg fir die leditungo-
titigkelit

Der Geomdheitamotend wnd donit das perad) he Vohle

hen ist ominent wichtig bedm Ansilban aimr mz sefunktion

Tendenzicll weisenn msere Untersushimzen nmach, daf rdt hbe-

herer Belostung in der mﬁ:m%ﬁgkaﬁ.t gesmmdhet tliche Pro-

blem mﬁm Ringtige ‘w:!..tw Ze Be mind s wenigoten krenk-
‘ ' horhanpt nicht. Lel~

6 3 grr ﬁiﬁl‘ﬁ arirrankt Mﬁ. i 94 5 einmal bis viemal mw

geschriebaen worden. Das drtickt die anfSercxdentlich hohe Be-
sngpruching der Leiter ans, die pgeenndheltlich siiixker go-
fiihrdet ginde Nicht nur dle Krenlschwelbung igt flir das ledie
stungovermmigen und die Zpflillunz der leltextitigkeit heemend,
anch :leinere Beschwerdem fihwren zu elngeschriinkter ledstungs-
fithigkedt,

Die Unterauchunzen bei Hochsohulobsolvemten evgsben folgende
Rengfolge in dey Belastwng dnroh verschiledens geomndheitlie-
che Problene.

w:ﬁzssﬁaﬁcmmmmmm&mm
sy mg: esases & salr schwach/gor nicht)

1905
Ropfschnerazen 4474 + 0,11
PR g § DLF3 2o ey @’35 '." g‘ﬂ
5,11 ¢ 0,04
5’18 4 0‘4’8

5;71 + 3,94
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Wemn auch die Belmagtung dmrch die gemmumten Beschwerden
nicht sterk avsgepriigt ist, milssen wir doch eine Zmmalme
aller Beschwerden gegenitber den letzten 5 Jahren verusich-
naNe sim oplelt auch dss zmelmende Alter cine gowlmse
Rolle, wobei jedoeh die wachsenden Arbeltsaufgeben den Aug~
pohlag geben werden. Zu aywihnen ist noch, &af in allen un=
tersuchten Teilgruppen sine Zunahme der Besclwerden einge-
treten lat, mit Ausnshme der kinftigen Leiter, die sich
nicht mehr oo stark wie in der 6. Untersuchungsetappe be—
lastet fihlen. Ein Bewels mehr dafitr, daB gis slch anf die
in sbsehbarer Zeit zu erflillends lLeitungsaufgabe orientim
haden, sie mii starkan Engagemant der Aufgabe entzegensehea

Andererseits haben sich trotz der Zumalme bestimnter gesumd~
heitlicher Problene cine Relhe clia Leitungatitigkeit fBrdern~

: fenng vm Bigenscehafien dexr Hochechulkader
B8 die die Leitunpstitigkeit firdern uad

clmn %twi&lm

(1 ae%xra k eseves & pehr amnmsawagt)

Angaben in
1984 Zunalme gegenither
1979

W‘barkeit in dex

Arbeit 2‘14 + 6’26
Au&m 2,15 + 04511
phys. Ieistungsvermiigen 2,33 + 0,11
Eonsentrations~ |
fihdScelt 2,36 + 0,12

Pogitiv sind diese Biganschaften durex eine hthere Beanspruch-
barkeit in der Arbeit mu Dewerten. Insbesondere die Amsdauer
bl Brledimmg bestimater Arbeitsanfgaben hat gegeniiber der
letsten Untersudhungsetappe siark zngenommen. An schwichsten
izt von den gensmnnten Mexkmalen dle Kmamtmtionmut
ansgeprilgt.
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3& Bgﬂu‘m&s Gesellschaftsordnung ve uaawmﬁ _mm.m soxniale

by gw» der %ﬁk&g -4
%ﬂg »dn. _Bn»wu.m bgﬁw&» au. die Persinlichkeitsent-
wioklong in dex »ﬂg.»w

Bine dexr Aufgoben der ?&bwe@»a ist es zu wntercuchen, ine-
wiewelt von den Worktitigem diose !Rglichkeiten dex Bedilrf-

nigbefriedismg in der Ardeit erkannt werden; inviewelt sie
mit ihren eigenen Bedibvfnissen iibereinstimmen snd wie dlese
Riglichkeiten im Ardeitsverhnlten genutzt werden,

flir Verktitige mit zrolen Higlichkeiten der Selbgtverwirxklil-
chung in der Arbeit und starker Orientierwmg auf die Ardeit
als munittelbare Sphilive der Bedirfnisbefriedigmg, dlese
nach wie vor in betriichtlichem Hafle als Existenaittel be~
trechbet wird. Das entapricht den realen Bedingurgen im So-
zdallsme.
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is igt davon asuszugehon, daf das Verhidlinis muar Arbeit Re-
sultat des geneingamen Wirkens dieser Pwmktionen igt, ds he
daf konkretes Arbeitsverhalten und Arbeitseinstellungen in
der entwickelten sozislistischen Gesellschaft diese Funktio~
nen widersplegeln milssen.

) md dem Prinzip "Jeder nach seinen Pihigkeiten, je~
dem gbw g»gn. Leiatung® kemn jJeder nur fiir ein bestimmtes
Quantun geleistete Arbeit seine matericllen Bedirfnisse be-
friedigen, Insofern ist jeder Honsch Gesselter des Grades -

seiner Bediirfnisbefriocdigmg selbst. |
mgmhgwg s aber aunch so, daf selbst in der Produk-
tnigoe .ﬁﬁuﬂmﬁ&n werden, gibt es Entscheidmmge-
g&.« freie Betitiswmg, schiplerische Amwendung von Kennt-
nissen wnd Fghigkoiten, Rntfaltung der Persinlichkeit, Befrle~
ddgumg individneller Bedilrfnisse - allerdings in differenzier-
tem Mafe und in Abhiingigkelt von der Entwicklungz des Cherek-

tera der Arbeit im Sozlalimmus und bosonders vem Arbeltsine
Taan P :
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Die Hochachulaboolventen mnterscheiden sich in Porm dex Be-
urteilungs der Arbeitstitigkeit z. B. von jungen Ardeitern,
indem sic ilre Arbeit wie folgt chorek

ikm trifﬂ =
1 selr stoxk seese & sehr sohrymch, gar nichté
(Angeban in X)
ieine Berufetitigkelt Hitteloart
1e izt interesasnt 2,05
- verloanzt sesellschaftlich~
* politische Mitarbedi 2456
3e vaxlangt Leitergualidiiten 2,67
4o wird gut bomhld 3,13

Ge

3e35

Die gréifte Zustimming cuch wnter Hochschulabsolventen er-
f8hart eine Avbeitstiltigkeit, die intoreassant ist, Denit wird
dem oban Gesagton in recht hchenm lale entgprochen, indem dexr
Arbeitainhalt der jungsen Angehirigen der Intelligemsz in den
meigston Fillen els smregend, vielgewtaltlg und damit intexr-
essant empfunden wird. Yoeniger gut werden die Entlohmumg wnd
dle Bntwickluangs~ und Qualificlerunganislishkeiten dey Ay~
beit einmﬂdzﬁtzt*
t erstogemsante mtmche ist hM‘k, die W das

reichbar.

Wag dle Entwicklunsoe~ wnd Qualifilkotionamiglichkeiten anbe-
langt, wird hier der gyole Drang der jungen Hochschulkader
nach eyweiterter Bildung wnd Entwicklung wnterstrichen, dey

entsprechand der erhihien Anforderumnge
werden sollte.

n zielstrebig genutzt
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Junge Hochschulkeder, die keine leifungafunktion ausiiben,
sohiitzen iUbrigons slle erwBhnien Merkmale der Arbeitstitig-
keit negativer ein als Leiter. Das kmmte dedsuten, der In-
halt der qﬁ%ﬁ elnes leiters entspricht den Bediirfnig-
sen von Hochaohy lkademn besser.

In recht storkem Hefe wird sugestimmt, daf das Nivean dex
Tatigkeit Hochschulbildung erfordert, wobel in allen Teil-
Smappen eline grifere Zustimmmg ale vor zehn Jahren exrfolgte.
Hierin wird eine Zunshme der Verentwortlichkeiten sichtbaer,
die eine positivere Binstellunz bewirken. Insbesondere kilnf-
tige Leiter und Leiter der mtersten Homemklaoturstufe atine
men h&ufig vollkommen zu. Diese beiden Teilgruppen haben of-
fenmichtlich noch nicht so viel orgemisatorische Thiigkeitem

zin exrledigen, die sie ven dem eigentlichen Inhalt ihrer T8e
tigkeit abhalten, Nicht genz s0 positiv schiitzen Hochschnle
kader ihre Titigkeit in der Felse ein, dafl sic der studier-
ten Pachrichtung entsprioche. Im Laufe der Arbeitstitigkeit
erfelgt in Gegenteil eins immer sgiirkexr eingeschrinkte Zu~
stimmmng, unier Ausnohme der Fichtleiter. Knapp die BHlfte
der Leiter der Nomenklatursiufe III meinen, ilne Titigkeit

entspriokt nicht der von ihnen studiexrten Pachrichtung:
Hiochtleiter stimmen dem nur zu 29 % zu.

Gerade leiter hiherer Homemklaturstufen milGten aber entspre-
chend des absolvierien Studims t8tig sein, weil su einem
anerkaennten Leiter vor allem absolutes fochliches Kdnnen wnd
Wissen gehirte. O£t stehen jJedoch Kaderprobleme bei dex Lei-
tersuswahl im Vorderzrund, wodurch recht grofe Leistungsre-
serven ganz einfach versshenkt werden.

Tabelle 5 (s« Bl. 17) bestitizt diese Ausssge, indem die not-
wendige Qualifikaidieon nach dem Stellemplen und dem Kivean der
realen Anforderungen teilweise betriichtlich auseinanderfal-
len, Sur in Besliehung der Promotién gibt es eim anmiherndes
Gleishgewicht, indem die reelen Mitigkeitsonfordermmgen dem
tatsiichlich erforderlichen QuAlifikationsmivean entsprechen.
Beim HochschulebschluS existieren dagegen recht grofe Unter-

schiede in der Weise, daf THtigked ten amwgefilhrt werdem, wel-

che deutlich unter dem geforderten Qualifikstionsniveau lie-
gen. O0f% sind das organisatorische oder Routinearbeiten, die
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tiglich anfallien aber unter Umasiinden selbst von Hilfekyif-
ten ansgefithrt worden kinnten, Bel einer entspreche
beitsorgenisation kimmten im vnlksairtanhartliaham.Eaﬁu&ab
wahrascheinlich betriichiliche Leistungssoteligerungen erveiloht
werden, Ingbosopdeve weibliche Lelter fihren THtigkelten aus,
die nieht dem zeforderten Niveaou der Ausbildumg entsprechen.
Junge Werktitige mit Pachschnlabochluf sind entsprechend dex
realen Anforderungen teilweige Uber ihrem Qualifikationsabe
schluf $itig, auffillige ﬂntaraahisan treten anch hier bel
Frauen uit ciner Ledi tungsfun

Insgesant wire ¢lne hammganare Varteilung vilnschenawert, ine-
dem die auagefitorten Titigkeiten miizlichat adfiquat der gefore
derten Qualifikation entsprechen. Sowohl die nicht gualifika.
tionagerechten THtigkeiten der Hoohschulabsolventen sls auch
die {iber den Qualifikationamiveau liegenden Arboiten dex
Fachaohiiler bewirken kein optimales Ausschipfen der lelstungs-
reservens Noch mehir mul dleser Tatsache in den Betrieben und
Kombinaten Rechnunyz getragen werden.

Tahe 51 Die mar : dor Arbeitsauf b«n,nﬂtign bamnt»
112&: Qualifike (1. naah enplan und
Niveen da:~rna1¢n Anforderumgs
Anzaben in Proment
Promotion HS-gbachlub P3-ghoahlnd
) 1. / 2. te / 24 1. 2.
Hichtleiter 8/ 4 61 / 52 29/ 39
kitnftige
Leiter 14/ 14 72 / 50 14736
Leliter Homen-
latarst. IV 6/ 6 7% / 61 19/ 28
Leiter Nomen- | 4
klatwrst, IIX 5/ 5 7% / 52 148 / 32
Staboul tard. 4] 4 76 / 55 20 / 37
weibl, Leiter O/ 3 81/ 49 197 42
e/ 6 73/ 58 19/ 30

afionl. Leitex

-

{Die bis 100 % fehlenden Angaden beziehen sioh auf wmntere

Qualifiketionssbschliisse.)
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Allzuschnell gewbhnt man gich an den Zuschlag, cohne {Iber
dessen Ziel mohmdmkm, go das die ummgmbbmigm
Gehiiltexr selr leichi zu "leistungstmahhinglge ehi

wvarden kinnen, Demmooh bleibi &!.e Tatsache mmm, daB

30 % derjenigen ohne Leitungsfunittion wnd 37 % dexr Leitex
hiherer Nomenklaturstufen tiberhaupt nicht mit ithrem Retto~
e¢inkommen mifrieden sind, Bel den Niohtledtemm szeizt sich
sogar eins leioht abtmebmende Zufriedenheit seit der 5. Un-
tersuchungsetappe. Was dis lLeiter mit weiteren unterstellten
Loitern betrifft, begrinmden siec ihre Unmufriedenheit meist
demdit, def sie slch entapeechend der Vielfalt mnd des quap~
titativen Ausmafes doxr an sie gestellien Aufgaben md dexr
damit potwandizg werdsndan Uberstimden mmterbesahlt fihlen,
Von der Hihe des Geheltes aus pesehon ist die Ubermalye oi~
nor heitwgsfunktion nicht lukrativ, cuch eim Grund maber
vislen, der im spiiteren Verlauf des Berichts in Bezielumg
der Bereitschaft, Kollektive zu leiten, noch eine Bolle spile-
lon wird.

3.2+ Konkrete Kamngelchnung der cusgelibten THtigkelt

Leistungamotivation und dsmit das Bestrebem, mehr und Besse-
res fiir dle Gesellschaft su leisten, ist nicht nur abhlingig
S Be vom guslifikationsgevechien Eingetz der Hoohschulabsol~
venten oder von dexr Hihe der Nettogeldeirmehmen, sondexm ent~
wiokelt zich auch sus dem eigentlichen Arbeitsinhalt hewsus.
Titigkeiten, die gewisze FMreiheltagmdes ermSglichen und da~
mit der frelen Entwicklung der Perstnlichieit Ramm bileten,
setzen mmmmm weseantlich besser lLelstungsreserven
frei, als strenz rezlamentisrts Arbeitsabliiufe ohne elsene
Entpcheidungsbefugnisne.

Indiketoren Pir eine ndheve Charelteristik der Awbeit in
dieser Weise mind die Hiufigkalt dos Teohsels der Ardeits-
anforderungen oder dle Miglichkeit, den Ablauf der THidg-
keiten selbst festlegen zu kinnem. Beide klnnen in recht ge-
naner ¥else die Preiheitsgrads dexr entsprechenden Ardelts-
tHtigheiten charakterisicven.
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Junge Werkilitige mit Hochschulhdldung iben meist THtigkeiten
ous, die abwechslungsreich, vielgestaltis sind, chne einen
atreng vorgegebenan tedhnologischen Algorhythmus, Die HElfte
der Hochashulkeder geben an, daf ihre Arbeitsanforderungen
= grtften Teil weahselm, nur einige irmer gleioch sind,

Zin Viertel arbeitet unter stindig neuen Anfordermgen, in-
den neue Situstlonen news Probleme hervorrufenm, und ein wei-
teres Viertel ist unter mm gr&ften Teil wiederholten Az
veltsanforderungen t8tig, Natilrlich weehseln bel Ieitem
die Arbeitsoufgaben am hifufigeten, stiindig gibt es neue An-
fordarungen, dle neus durehdachte Idsungswege erfordeam.
Fich% fmmer zind das Aufgebden, dic mit Begeisterung aufge-
nommen werden, well gie oft langfristize stratezische Kone
zoptionen durchhrechen. Terminliche Zwischan- oder Sohnelle
auftrige behindern sehr oft eine kontinulerliche wnd syote-
matische Leltertiitighkeit, so dnf die leiter hiherer Leltwngo-
ebenen mit Gem hiufigen Weahsel ihrer Arbeitsanforderimgen
en mzufriedensten sind. _

Gleiches gilt in Beziechung der Zufriedenheit mit dem Awmmal
der Entscheidungsbefugnis tder den Arbeitsablauf, der vam Leim
ter Ubexr eine lingore Zeit im Rohmen der gestellten Aufgnbe
selbgt festgelegt werden kamne. Bei aller Preisigigkeit in
Avbedtsprozes ist es fir junge Hochschulkader notwendig, In-
formationen Uber dle Glite der Arbeitsergelnisse mu erhalten.
Diese Informetionon exmbglichen eine reale Selbsteinsohitamg,
welsen auf Frobleme hin, an denen gearbeitet werden muf und
seteen dadinrch meist ggg ﬂﬁw.» Seldbat Leltter

Gite ihrer %wgg
nﬂaﬁﬁﬁ Informationen nmeist nh ugagg_«g cder bei An-
leitu . dar Lelilmrgeorgane etwn in monatlicher Frequens.
m»an»vpu,.«ﬁa wnd Stabmiterbeiter orhalten su 52 % mmr in ei-
nem gréferen Zeitintervall ala ggﬁ.u@ gmwgﬁat Eeu...
nationen, womit sie ar mmfriedensten &
Teilgeuppen sind. Es nilSte gaggg gw% werdm,
daf gerade diese bedden Uruppen intensivere Infovmeticnen
brauchen, well sie gewbimllcherweise von entsprechenden Lel-
terveranstaliungen susgeschlossen sind und vem dsher clmehin
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vor Informetionaflng her benschteiligt alnd. Anberdem sind
gle hilufiz em wenigsten in der Ilcge, eine reale Selbsteine
schiitzung vorzmehmen mwnd kirmen mur sehr bedingt ihrwspe—
zifischen Platz im Rollsktiv begtimmen,

Was die Zusmmmonarbeit im Kollekidv wtﬁ.ttt, hat am Xk
titrlich bhestitigt, dal Leiter hiherer hitm@atutm mim

alg andere an? das kollsktive Zusammens 3 R o

#lnd, daf gie domit aber am mmmmm sind. Wollen gie
nach gozielistisohen Primmivpion laiten, milssen alle Kollo-
gen in die IZntechicldungsfindung einbescgen werden, wobel aioh
der Leiter sber anch auf dle verschiedenen Kollekiivmitglie-
der enf unterschiedliche Weise einstellen sollte. Hidhtleitar
geben die hichate Zufriedenheit mit dem Aummal der evforder~
lichen Zusaommenorbelt duroh den Kollegen ane Sie gind med-
stens glelchberechtigte Partner, die keinen Sonderstatus ha-
ban und denzufolge natilvliich am zufrisdemsten aind.

Inagesent colgt aich jedooh, daB die lLeitor der Nomenklatur-
gtufe III von allen anderen Teilgmppen sowohl i{ber ihre BEnt-
scheidungsbefugnis, ilber den Weehsel dor Axrbeltsenfordemmgen
als auch {ber die kolleginle Zuscumenarbeit em unzufyieden-
sten gind, Diecae Stufe der Mitmgstﬁﬁ@ﬁt bedart woloe
gsoheinlioh griSerer Autonomie, mehy Intscheldungorechte bel
gleichzeitiger nioht vemsehliissigter Informetion ber dle
geleistete Arbeit,

Fightig fUr eine entsprochsnde Arbeltsmotivation ist auch
die Bedeuitung dexr Arbaitesufgzode imnarhald des BetrleDes
selbet. Leiter schiitzen ihre Aufzoben filr dem Betried am
hichgten adn, aind sie dogh fUr die nichgththere Laitmge-
edeng immer entgprechends Beosmgspunkte, die filr den betrieb-
lichen Reprodukilonsprozes notwendliz und wesemtlich sind,

Dad Nichtleliter ilve Avbeitsanfenben fir den Betrieb am geow-
ringsten elnachiitzen, ist nicht vermmderlich, weil ihx Be-
sugspmkt nichi mﬁsﬁr der Betxrledb, sondern mmilchst das Kol~
lektiv iat. Brvwihaenswerter sracheint festzuatellen, daB die
Hitarbeiter einexr Iaeim ihver Aufgabe innerhald des Betrie-
bes eine ebensc gariing 3sdauwtung belnessen, Sle haben mmr
Yeine Welsungsbhefugnisse, haben aber anderermeits entsohel~
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dende Hitoprncherechte in den lLeiturgsorgenen. Demnoch sind
pie nicht befugt, ihre Vorstellungen, ISswigsvoraschlige und
dgls mehr anzuwelsan,und sle nchmen deshaldb eine gem&erto
Stellwns eln.

Zussmmentasang (Cliedewmmgsnunkte 3.1. mnd 3.2,)

1e

Ze

3¢

4e

Se

6.

e Jungen Hochaschnliader unserver Untersuchumg gtimmen
in sehyr hdhew:?. Mobe #mn, dab das Riveanr ihrer ummittele
baren THtigkeit Hochsohnlbildung erfordexrt. ~

Feniger pogitiv wird eingeschiitzt, da8 dle PHtigkeit dex
studierten Pachrichtung entspricht., Nicht ganz 50 % der
Leiter hiherer Lelitingsatufen vernmsinen das,

Die = Lisung der Avbeitseufgnben notwendige Qualifika-
tion laut Stollemplen oder laut dem Niveau der realen An-
forderungen fzllen ingbesondere belm Hoch- und Fechachul-
abaahlufi stark amrseinsndex.

Die Tidtigkeltoverbundenheit ist stirker ausgepriigt ale
die Verbundemheit =um studierten Beruf.

Dle Arbeitstitigkeit der Jungen Angehirigen der Imtelli-
gonz zeichnet sich durch Vielseitigkeit, hohen Wochsel dex
Arbeitsonfordsrmgen, relativ grofSe Bntsched dungsbefugnis
und interessante Aufpadben aus.

Die subjektiv vorhandenen Leistungspotomsen der Hoehschulw
kader, auch der leiter mit weiteren wnterstellten leitemn,
werden kelneswegs v8llig ausgeschipfte 1/3 der Hichtleiter
wad gelbst 1/5 dexr Deiter stimmen wollkommen zu, 4a8 oie
mehr leisten wilrden, wenn men von ihnen mehr verlangte.
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uuvﬁ_ ﬁub&u.sm m@aggwm&og.ﬁémﬁgg%g
o9 I rerholtens

Deg Arbeitakollektiv als orgoniaierte Porm der Zw mex
zur Realisieming von bestimmten Arbeitcoufgnben E&. npau.@»aws

Lumgon priigt nicht one ﬁma leigtungoverhalten, sondern vor

Arbeitckollektiv Mm.w vor mu&.ﬁu ein kooperstives Eollakttiv,

in der 9Yelse, dal mumindest in den meisten Fillen jedes Mite
2ied anf dogs andere angewlesen igt. Jeder trligt clnenm Tell
elner einhaitlich zn lisenden Aufgnbe, der seinen Platsg in
Kollektiv wnd im Verhiilinis =u anderen Arbeitslkcollegen be-
gtirmt. |

Die Atmosphiire eines Kollalkttive prigt die Freude und die Iluat
an der Arbeit, vemittelt ein sczisles Zuzehirigkeltagefithl
und das gﬁg gebraucht zu werden. Sie kamn Eatalysator
sbor aunch Hen h der Ttigkelt jedes Kollektiwmitgliedes
sein, Des 3% mu.ww@ﬂ dep Arbeitdiollektive iot von vere
sehisdenen Komponenton abbilnglgz, witer cnderen von oonond-
schan Faktoren, wie dem Schichirhythmus, dem Avbeiteseitre~
zine, der Charukteristik dex Arbeltsaufgoben usw. oder auch
von qualitativen Aspektenm, wie dom Qualifikationsnivean, den
Fhizkeiten wnd Fortigreiten der Hitgliedexs, Gercde dag Qua-
lifikationanivenn prigt entscheidend des soziale Geflige einee
Kollektivs,.

Me Brgobnisse der 518 7 besogen, def 7 % der Hochschullknder
in Kollektiven arbeiten, in denon es keine welteren Mitglieder
mit Hoch- oder Pachachulebschluf zibt, 26 % crbeiten mit osa.
174 and weitore 20 5 mit fagt der IHlfte Hoch- oder Machschul-
cbhoolventen. 47 5 gind fast cusschliefilioh mit Kollogem dex
gloichen Quolifikotion titig. Diejenipgen, welche keine Lai~-
tungefunktion suciben, arbeiten in den neist quelifigierte-
sten Kollektiven nach dem Qualifikstionsabsechlufl. Deg aind
medistens Forschwnzos- und Bntwicklungaizolleltive oder Kollaktive
in Eonstrubktionsbiros sowie wissenscchoftlichen Binrichturgen.
Dag nledrigote Quolifikationanivesu ihrer Kollektive haban
Leiter der Nomenkloturstufe IIX, was suf vorwliegend Produk-
tionskolleltive himreist. In dlegen Kollekiivern existieren
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tendenzlell etwas schlechtere soziale Beziehungen. Reichlich
1/3 der Xollektive pflegen freundechaftlichevertraute Bezie~
hungen, und iber die liilfte geben an, daB eine gute Zusammen-
arbeit besteht, ohne besondere perstnliche Annsherung. Nur

5 % arbeiten unter "kilhlex", etwas gespannter Atmosphiire und
2 % unter Neid, Streitigkeiten und sehr sohlechten Kollektive
begiehungens Tendenziell filhlen sich die jungen Hochsohulkae
der in Kollektiven, in denen ebenfalls eine grode inzahl von
Hochschulabsolventen tétig sind, etwas weniger wohl. Die Ere
kklérung hierfilr ist schwierig, ktnnte aber duroh erhhten
Individualismus oder Neid unter anderem begriindet sein.

Weibliche Leiter fiihlen sich in ihren Arbeitskollektiven mit
deutlichem Unterschied weniger wohl als ihre minnlichen Kol-
legen. Die Ursache liegt in der allgemein gréBeren Bedeutung,
die weibliche Weritiétige den sozialen Bezlehungen im Kolleke
tiv beimeasen.

Ebenfalls eingesohridnkter als Leiter stimmen die FPrauen uit
Leltungsfunktion zu, da8 zwischen dem unmittelbaren Leiter

des Arbeitskollektivs und den Kollegen eine verirauensvolle
Zusammenarbeit besteht. Frauen leiten meist reine Frauenkole
lektive, wobel soziologlache Untersuchungen wiederholt auf
eine griBere Problematik in sozialen Pragen in solchen Kolleke
tiven hinweisen. Das kann u. Ue. auch durch hdufigeres Pehlen
einzelner liitarbeiter bedingt sein (Krankheit der Kinder etc.),
wodureh dis Herausbildung stabiler und harmonischer Besie-
hungen beeintrichtigt wipd.

Wenn es miiglich ist, sollte jede staamtliche Leitung auf eine
entsprechende Differenzierung des inteils der Geschlechter in
den Kollektiven achtens

Das Klime im Arbeitskollektiv ist in starkem MaBe vom gegen-
seitigen Vertrauen, Achtung des anderen und der gegenseiti-
gen Hilfe untereinander abhBingige. Ein wichtiger Aspekt dabel
ist, Kitverauntwortung fiir die Arbeitsleistungen des andsren
Kollektivmitglisedes zu fUhlen. Dieses Bestreben nimmt einen
hohen Stellenwert in den Kollektivnormen ein, der in den letze
ten 10 Jahren noch angestiegen iat. Insbesondere die leiter
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Insbesondere im betrioblichen Rehmen hat steh seilt 1976 eine
starke Abnchme der Kyxitikfrendigkait ergeben.

Iabs 63 Hit den Kollsgen der Betriebsleitumg kamm ich ¢ffen
iber Pehler und MiSastiinde reden, die dile Zrfillung
der beruflichen Aufgsben behindean
(Angaben in Prosent)

Das triflt zu |
vollkonmen nuit Dingohrin- &bem:zpt
kungen

(Pose 1+2) (Pose 3+4) l'as. 546)

1976 »1936 1976 1986 1976 19686
Lichtleiter 43 21 46 51 11 28
kiinftize
Leiter 67 53 25 39 8 8
Leiter Homen-
klaturst. IV 53 53 35 34 12 13
Leiter Bomen-
kloturst. III 50 58 36 31 14 {1
Stabsmitarb. 49 45 33 33 18 22
weibliche
Leiter 42 32 | 41 39 17 29
Leitor 54 57 ¢ 33 3 13 12 |

Die Tebelle verdeutlicht eine auffsllend stoarie Abnohme bed
Eiohtleitern md weiblichen leitern in dexr Weise, daB nie
neniger offen mit dexr Betriebsled tung iiber Pehler umd MiD-
gténde reden klnnen, dle dle Zrfiillung der beruflichen Auf-
gaben bohindern. Verntligh ist diese Tetsache weniger suf
Degintoresce von selten dex DLeitungz begriindet, shex ist eine
mrifere Konzentration cuf dle leltmgskader auf Grand dex
Belagtungen notwendig. Im Zuge der Kombinatsbildumg, die
sich besonders rasch in dm vergangenen 10 Jahren vollsogen
hat, sind die Dimensionen der Leitungstitigheit gewachsen,
die hwmgmiemme hat plsh durch die Bildumg vom Stammn~
betriedben und der Kombinataleitung erhBht, so daf gewliaser-
mpfiem der Abstand zum einselnen liitarbeiter, insbescndere
zum Hichtledter, griSer geworden ist. Dadwpreh wird natfirlich
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Ringel wd Kritikw wanipgeyr oft mit dex mbmitw als
mit dem elgzentlichen vorgeseitsien leiter gefilnt. Das mmb
Jedoch nicht unbedingt als negativ dbewertet werden, wightig
ist pur, daf der Loiter dle entsprechenden Himwelse ansh an
die Betriebsleitung weitewtriict.
WWWMvam. da8 die wavor-
sencmmens Unieycstitamg hinsichtlich der Bewillil s

bﬁtﬂtﬁ&m Aufgnben von dem Xollagen der Bambaiﬁim
ebanfells vor allem bel Hichileitern siexk mufickr
izt, Das bewelst inagesamt eine relativ grole vnwmm-.
helt unter Hochschuliadermn ohne eine Loitmwgsfunktion, die

gloh in Beziehimg der Eollektiviregen cigantlich durehgingis
%mt

Bei aller Eonsentyation anf die Laiter, auf ihre oxtiftere Verw
antwortlichizedt und mtm&mamzma ist ez demmogh note
wendig, allen Hochsebnlkadewn ohne Munkiion anspruchsvolle
Am’mm snzuwelsan. Des Recht, Verantwortung suf iitarbeitex

agleren, wird allzuoft negiert, aus welchen Grindem

tzunh m. Darit wird imsbesondere unter Jungen Angehirigen
der Intelligenz eine gewisse Unzufriedenheit geschaffen, wol-
che sioh aul das Leistungsstreben wnd die Freulde sn dex Arbeit
a&&t ﬁrﬂerlm amiﬂt.

fachgewlosenormeSen veshalien sich Hochschnlkader, dis in den
Ww w Mﬁ finf Jehren cine bLeitungefunkiion bekleiden
warden, wesantlich maversiehtlicher als zuvor. Thre neus so~
zianle Rolle, doo Gefithl des Gebramshiwerdens verleiht ibnen
eine sehr opiinmistische Avbeltseinstellumg, was zu wesentlich
positiversen Binschitzuwngen fillxt, cls das vor 5 Jahrem noch
der P11l war, ilochschulikader banbiigen nehr als andere Grup~
ren mnter jungen Memschen eine veraniwortimgavolle Aufgabe,
dle sie im ihrer Lelsturngoentvieklung fOrdert, dle aber auch
andeve fordern Lann,

Unsere Untersuchingzen begtitigen deutlicher wie nie suver,
dal der Arbeitsinhalt dos leiters am meieten dag Bild des
Hochachulabsolventen befriedigt, obglelich dis Doreitsehaft,
Letter =u werden, nach wie vor reluiiv gering ist.
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3s4e Dic Binschiitmmg des elgonen LeisturgsvermSgens
%mﬁeﬁﬁemﬁeﬁm mcnaﬁmwlammmm

reichten Arbe:ltmrg&him md denit des Pindens des mpeszi~
figohen Platzes in Kollektlv hingoewiesen, My dis Ausprigumng
eines bastinmten Lelstungaverhaltens sind dle xolhkﬁmrw
nen besonders entscheidend. Bin engagiertes, vawﬂrtsmimm
deg Kollektiv von Hitsireitern, die Bgolsmme oder konkwyrens
niifiges Denken nicht kennem, fithrt wesentlich sclmellexr zu
hoher Leistunganctivation jedes einzelnen Kollaktivmitgliew
deg. Die Binordnung jedes einzelnen Hochschulkaders in ein
Kolledctiv leanr pdenen Ebenen vorgenommen
werden, wobei die Einschiitzmung der gelelstetan Arbeit in
guantitativer md quelitativer Hingicht ebenso wichtig it
wie die der zesellscheftlichen Aktivititen im Kollekiiv. Von
der Arbeitsleistung her im Verhilinis zu der Gmappe der Kol
legm. mlahe Tmliche mwmrcm ausitben, wird ven Hoch=

Inag&mt kam 2 % nicht einschat..en. in welchem Verhilt-
nig ihre Leistungen mu denen ihrer Kollegen stehen, 38 % oa~-
gen aus, del gle weit mehr (5 3) oder etwms  whr laisten als
verglelchbare Kollegen, 57 % erbringen etwa: die gleiche Ar-
beitsleistunz, und 3 % gedben an, ciwes weniger =mu leisten.
Chgleich dis 2 % Hoohschulkader, die ihre Arbeitsleisthwng
nioht einschitsen Linmen, etwas bedenkdich erscheint, aind
die Imapp 40 %, die hBhere Arbeitsleistungen 'amiehm,
gesichertes Lelstungspotantial fir herdurchsehnittlicke Leiw-
stungen wd zeigt wmater dem jJungen Anaahzir:m der Intelli-
genz eine recht susgeprigte leletivgaboreitschaft. Dabaei ha-
ben unsere Untorsachingen gozeigt, daf insbesondere die Lei-
tongskader sowohl hinsfchtlich der Quelitdt der seleisbeten
Arbeit alg such der Quentitidt devtliich mehr lsismten, aller-
dinge bleibt das melst anf die milanlichen leiter besrenst,
well Peanen stdvirer durch Pemilie, Heushalt, Kinder nsw. be-
angpracht sind. Durchschnittlioh 50 % der Ledter geben an,
daB gie weltaus oder etwas mehr leisben als andere mit ver~
Zletohberen Avbelistitigheiten. Das bezleht sich sber vorwie~
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gond auf die wrd ttelbaren Arbeitotitigheiten, weil aigh

Ze Bs beim Rrreichen von Newerer- oder Verbemserungsvorsehli
gen keine nennenswerten Unterschiede zwischen den verschie—
dener. Uruppen zeigen. Lelter bestitigen zum anderen hingicht-
lickh dea Umfangs und der Anzahl dexr Aufgeben eine siilrkere
Uberfordermng doz Lelstungaveruzons (durchschnitilich 40 5)
gezeniiber den Hichtleitemn (18 % fihlen sich stwms iUbexfox-
dext). Nach den Niveau apd der Schwierigkelt der Aufgabam
2idt es mwischen dem einzmelnen Teilgruppen keine sussagekrife
tigen Untsraschieds.

Auch auf anderen BEbenen z0igé sich die sulerordentliche Aktie-
vitit der Leiter. 83 5 der leiter der Romenklaturstufe XIIX
gehiren Z. B. in Beziohung der gesellsehaftlichen Aktivititen
zm 1o Drittel ihres Kollekiivs, wobel dag Nichtleiter muyr
awr reichlichen Hilfte so schen., leiter arbaiten wichentlich
durchschnittlich 6 - 8 Sthanden gesellschafilich, Hichtlaiter
aind etwa 5 Stunden gesellschaftlich aktiv tétig.

Fachgesprilche flhren ist unter den Hochschulkaderrn ein aus~
gepxigtes &M&, ma sich fachlich mtu i qualifizie-
issenschaftlichon ﬂeimwawt ms.t naten

wiederun wesentylich m:lvw ala mmzamvm ahm
boltungafunktion, wdurch dle neiet hthere fachliche Kape~
tons der leiter wntersirichen wird.

Fachzeltsolrifien werdan wesentlich hiufiger gelesen als
Pachbiichexs Die Hilfte der Jungen Intelligemz verfolgt Fach-
soltechriften regelmiifig. Kinftige lelter zind in dlieser Fro~-
ge besanders ektiv, indem sle sich offensishtlich fachlich
mnfassend auf die Ubemsime ihrer Punktion vorbereiten, Sie
sind s. B. such im Henererwesen besonders stark engsglart,
vas nloht nur mit noch nicht allzusterber Belestung =zm tum
hat, sondem auch Augdrnok ihres beruflichen Strebens ist.

Insgesant liest Jedooh jeder 10. Hoohsohnlkader iiberhanpt
keine Fochmeitsolriften mnd ist somit niecht in der lage,
reuwe Batwloklungen in der Wissengschaft zu verfolgen,

An wanigsien lesen leiter Pachmeitschriften reogelnmiifilg, aie
woerdsn Qaroh die Vialsahl ilrer Anfgaben versnlaft, das Lite-
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Tabe 73 Einschéitzung des subjektiven Leistungsvermigens im

Hinblick auf das objektiv Geforderte

: folge nach Lelter dey Nomenklakurstufe III
x=-erte elnea Gstufigen Antwortmodells,

1 = gehr atark eee 6 = sehyr sohwach/gar nicht)
| anforderungen an die arbeitstitigkeit

werden in der Are

beit verlangt

kann ich erflile
len

Ltr.Nom. ohne Itr.Nom. ohne
I11 Fkt. I1I Fit,
1e arbeitsbespr. :
leiten 1,58 4,46 1,68 2,60
2, fachle. Standpunkt f
| behaupten 1,85 2,32 1,77 1,99
3. sohipferiasch denken 2,07 2,48 1,78 2,32
4. Arbeitsablauf
organisieren 1,60 1,90 1,82 1,76
5 fachliches Wissen : :
selbpténdig vere= 2,45 2,47 1,82 2,10
tiefen
6o politischen Stande |
punkt behaupten 2,17 3,46 1,88 2,33
7. sohnell und sicher
entsoheiden 1,67 2,91 41,97 2,70
B¢ mein Wigsen anderen
weltervermitteln 2,45 2,76 2,00 2,19
9. Vorsohliige sur Efe
fektivitit im Be-
trieb ausarbeiten 2,42 3,95 2,08 2,94
10. aktuelle Hreignisse
interpretieren 2,29 3,67 2,12 2,68
11+ Konflikte unter
Arbeitskollegen '
12+ andere in Lxfiillg. |
gesellsche.aufgaben
einbeziehen 2,07 2,48 2,23 2,717
13+ meine Arbeit lang=
fristig planen 2,38 2,79 2,32 2,23
14« andere politisch
{iberzeuzen 2,37 4,14 2,53 2,96
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Die Anforderungen der Bkonomischen Strategie der sohtmiger
Jahye verlangen die Ausschpfung aller Lnistungsréserven, um
im volkswirtschaftlichen lMaSstab konsequenten Leiatungunu~
wachs gu erreichen.

%as dle Leiter betrifft, so gibt es hier einvanderes,'diffe-
renzierteres 3ild, Hier fallen subjektives Leistungsvermigen
und objektiv geforderte Leistung oft auseinander, |

In einer Reihe von lelitungsaktivitiiten werden hshere Anfore
derungen angegeben, als gie zu leisten sioh in der lage fihw
lene. Das betrifft vor allem (vgl. Tabelle 7):

- andere politisch liberzeugen

= Arbeitsbesprechungen leiten

- Arbeitsablauf organisieren

= Konflikte unter Arbeitskollegen lanen

« andere in Erfiillung gesellschaftlicher Anfgaben einbesziehen
und

- schnell und sicher entscheiden.

An die Hochschulkader ohne leltungsfunktion werden dagegen

welt geringere direkte Leitungsanforderungen gestellt, dennoch

glauben sie, einen Teil davon ebenfalls erflillem su kinnen..

Hier liegen fir die konkrete Lelitungstiétigkeit wichtige Reser-

ven, die den Leiter entlasten kbnnen, denn nicht alles kann

und mu8 nur vom lLeliter realisiert werden. Dam ist eine wesent-

liche Tatsache, auf die auch in Leiterschulungen nachdriick-

lich hingewiesen werden sollte.

Weliter zeigt mioch, daf die Leiter vom subjektiven Leistungs-
vermgen her sioch wesentlich besser einschiitzen als Eithtlei-
ter. Die einzigen kaum nennenswerten Unterschieds treten auf

in der Organisation des Arbeitsablaufes und in der langfri-
stigen Planung der Arbeit, die jedoch nicht aus Unfihigkeit
geringer gelBst werden, sondern wegen der vielfiltigen Arbeits=
anforderungen der Lelter, wodureh langfristige und kontinue
ierliche Planungs- und Organisstionsarbeiten teilweise vere
nachldssigt werden.

Nachdriioklieh mu8 erneut bestiitigt werden, daB eine sunehmend
kluge Kaderpolitik in der Weise verwirklicht wird, indem wirke
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Dabei ist es selbotverstiindlich, daf mit der Anderung von be~
gtimmten Ar%aitam wmd &ebeusbaaiagangmn mnd mit waahnun&um

varatamkan oder pich sogax nete Balaatungan antwiaknln&
zleicht man dle DRrgeblnisse in wngerer Studentenintervall~

atudie von 1976 und dex won 1985, kamn mom folgends Remgretihen
der Stirke der Belastung feststellem.

1976 empfanden die Hochschulebsclventen folgende Bedingumzen
an gtivksten als Delastends

1. Nangelnde Ubereinstimmmg von fachlicher Aushildmmg wnd
2, persbnliche berufliche Perspol

3. domverhiilinisce

4+ Hengel en Preiveit

S5e Pahlen von wichtizen materielleon Vornuasetzungen
(Gextite, Stoffe).

1985 hat gich die Rangfolge wie folgt vexiindexts
1. ¥onpel an Freizelt

2, Mingel in der Arbeitsorganis

3. Unfong der Arbeitseufgaben

4« Earntnisliiciten auf fachliohon Gebiet

5. Pahlen von wichtigen materiellan Voranesetzunger
Arbeltatiitizieit.

iy die

Hinter den finf stirksten Belastunsen im Verlaufe vom 9 Jah~
ren heben pich weoht grobe Veriindesunger erpeben. Feststell-
bay ist sowohl ein %asfuil als auch des Auftreten neuar be~

Die mnugm&nﬁa ﬁbawminntimnnng von fachlicher Auahilﬂnng unﬁ
genwiirtigen Arbeitsgebiet ist eine bekennte Erscheimmg,
die aumittalhar bein Jbergang von der Hochschule zur !raxia
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oft deutlich hervortritt. Die Hochschulabsolventen kommen
oft noch mit adstrekten oder Idealvorstellumgen von der Unie
veraitiit und stellen Kanntmigliloken ewst in der Lkonkreten Ar-
g&»i.«mﬁuaweua fost, ein Mangel, welcher ans der oft moch
weniz proxisorisntierten Ausbildmg entateht. Hach fast
10 Jahren hadben sich die jungen Angehirigen der betriedli-
chen Intelligemz mit ihrewr Titiskeit identifiziert, und sie
haben sich auf die prektischen Problene eingestellt, mo dad
1985 diese Delastung nicht mehr unter den ersten 10 zu fin-
den ist. Dexr begrenzte Unlang der Preizeit rilokt dagegen nehr

'~ in den Vordergyund, der aich nicht nur aus den sunelmenden

Ardeitsenfgaben, sondern anch ans ZHGberey gesellachafflichar
Arbeit ergidbt. Die Prage mech der persinlichen Permpektive
im Berxuf verliert an Bedeutung, eine erfreuliche Tendems,
demn offensionhtlich beaitzen die Hochschulkader nwmehr kla-

mgen und verbindliche Orientierungen iber ihren
welteren Werdegeng. Domgeganibexr wirken jJedoch mit liugerer
Bexrufstitigielt betriebliche Probdlome, wie zum Beispiel in
gb&gwaﬁagﬁg gtiirk

%gggﬁgﬁagn

tive md % ggvﬁaggﬁgg
gen aus der beyuflishen Ttigkeit, was stark ouf die Identi-
fixgtion der Percbnlichiteit mit ihrer Arbeit hinweist, aber
sugh dizrch die ISsung der privaten Problame einen relativ
hitheyen Stellenwert pewimnt,

Suwischen den cinzelnen wntersuchten ! L n konntan nnr
»ﬁg §§¢§§ and gg&.numa»o fitr wig-
nensoh ah vaaﬁm&g Arbeit bei Leitern, abexr vorwio-

nr in n Lodtern, oyofbe Untersshiede gagen~
{ibex uu.awﬁnug om.an. Pragen mit Leitungsfunktion nachgewle~
sen werden,

Pabelle § gibt gggsﬁg& Bntvicklmng der
&.a belagtend ampfindenen persinlichen wmd beruflichen Bedin-
i bei den eingelnen Tedlgruppen von 1976 big 1985,
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Zaba 81 Belastend in der Arbeitstitigkeit omp _
ok > s gt X 1w . ' LohtaleRyratug; gy 3¢
Rang olm aach Mter dor Nomenklaturatute ITIX/
it tancaben | scahr staxrk esesss 6 aah:c Mmhl

Hich belastet in meiner Arbaitmtigkait

Leiter IIX Nicht~ weibliche mimnliche
loiter Leiter  Leiter

x Diese FPraogen wurden in der SIS - 5 nioht

gectellt

| SI3 7/s1I8 5
Mangel an Freizelt 3,28/3,79 3,34/3,66 3,48/3,92 3,52/3,34
Unfeng de Arbeits- ) R
antgaben 3,38/5,41  4036/5,54 4406/5046 3,7T3/5,46
Fehlen von wicht. ‘
mm. ?mw*& 3‘43', 3:38 3379’3:?2 4945/4&42 3’73!/3:46
Mingel in Arbeorg. 3e44/4447  3,84/4,41 3,45/4,67 3,62/4,39
wenig Zelit ity
wies,~sohdpl.Arb. 3,49/x 4,22/x 4042/x 3,82/x
wenig Gelagenh. '
eﬁ,g;slw 3,52/x 4,25/ 4,16/ 3,80/
rengelnde berein- |
stimmimg fachl, _
Augbe + ATV.2ede 4,05/3,57 4,40/3,28 4,29/3,08 4,02/4,23
swing, Aup- .
ms.t Koil. 4,08/x 4439/x 4,35/ 4,18/
rbett 8008/4,19  4,70/8,76 4,45/4,75 4,24/4,48
reigt. Anford. d.
v : - 4)@’4&23 4&”4;48 4;34!4’% 4;711 4, Gt
Kempinisliloken anf |
fachl, Ge’ 4,30/4,69 3,87/3,95 3,65/3,92 4,02/4,23
Vexrhiltnis zmm m- .
nitteld, leiter 4.36/ 4,88 4,59/ 4,91 4.43/ 4,72 40*91 4954
zit wenlg soziele _ ,
KGM Freigeit 4(‘9]4045 4,32/4,50 4,68/4,T5 4,72/4,61
Gemmdmeitemwtand 4,51/5,14 4,81/5,36 5,13/5,25 4,T7/5,25
, ﬁ.ma. Lage 445T/4:31  4,T6/4,86 5,26/4,63 4,86/4,55
berusl. '
Mi‘& 4,61/3,53 4,15/3,69 4,45/3,99 4450/3,84
m N3gl. selbst, ’ |
- 4.62,! 4;79’: 4, Ti/x 49361'3
phenuansoeh e 49 T7/4450 ’%35/4,&83 4:TV/ 4,75 4,84/5,00
wenig wm.. ti‘hu- 4,84/ 4,568/ 4,55%/x 4,89/x
Folgen d. Ard.-ergebn. ,
Wolnverhiiltninse rmohare 4’%[3;% 4.80:/3151 5*90/3;36 5-93/ 3,84
M prechwer- S5e11/4,10  4,45/4,90 4429/3,08 4,33/3,62
M&M@ mwgl‘ 5,‘!5/: ‘ 5,@/‘ 5,77,1 5,14}:
Liebesbezichungen 5s05/5.31  4997/5,24 5423/5,38 5,07/5,20



*Rop3ud T TIIeafTog spuePTeauTYy pun Jwmusyd

~SNRPUBY 04 (UXS OFMOS g@ﬁk@hﬁ.ﬂﬁg me»h STZWOXOIFIP U0
SJTOMETND JXOPIOIIO UORINBTOTZ SU( SUSYDSUSR TOP UYOIND USIHOTS
-4V PR weATyyedsiey ‘weqsIymy woa geuﬁ&» TBTOQIITeqM DR
wejmsubosuoy Jop Jumg TUDUNT) SUTe JUEFUN Sy *jeunoTesuUmered
‘jTextEqIsULeg pwn #ﬁlg% «ﬁcgwgag
‘“AroqETTIaIeYed ‘zuenbesucy o ‘uorwu TOTITA UOA SUNISTSTY
~00y OFp QOXMp 48T ‘uelTorIeA Nz 3.3» aggaﬁ ‘ueqaIimeg soq

- *o3 T8 UexeTdTITIUY UOYST WOXYT UT I TOAOTIRASIAL
opef mmm ‘adnzoFesTerPTSwpmy PIn ~eSmSurpeg Ule woqedIo o1
‘zopueuts weSurpeq ojyedsy URLUURAIe TYBUTIOE WOA FOXD ©89LQ

PRUITeY |
u"THOQET UTSY 3TOXITIRG WO pmn
TOTZ UYeY TeEEOIBRUT euyo ‘3TOIATTIRT SUTEN 8O 3qTT TSTZ SWO.

USTTOR USDION JUOT[HITALSA UGOTIIMIOE T OFF *OTSTZ OTq *9°C

*Jeny %4 /6E 3451E
98/€4 ~ PIZ - CA



~TIJ4e W UOSUMAIeALy TePR30065 JJUNOSTTENe) I8 woa ofp, ¢ ,ued
~BII79q Se4ENyg Sp SMIIPTAE Sz, purs ‘uerepds eyroy egoxd
| Supe pun UepadA 3TYO4SeZ WRQOTEINIeY WY OTP ‘OTNTZ SPTRJTeXT
.ﬁﬁ ATIOIOY “JTOFTUDAITS WRITOQIY SOTTpunIsqres INJ SeumBX
ﬁgﬁggﬁgggﬂaﬁggﬁg
éﬁsﬁ% ouo §§§§§§§§
WOPTHq WO3BYOT WP Teq epuIed juzaon JOpwY  ueSwmf Iep
TISSIIDINT USP UT SOUMUITE §§§§§8§
oTq ¢ 5§§§§ﬂ§§§§§ PaaEg
FOD, OTACE JWDTOUSESNS DUN WOSTqIv STpunisq(es, ‘. aejex)
~UFe UTEURN UOA FMPUEAING) OTP INF. 08 ‘ure STOTZ SWOTOS wWeu
~0T JXOMTVTTOSE TWOYOY IS WOUTH *WRTeT JTONTRIWL epueyoexds
~3W0 PTP I W JZUBITeq ATIUTOX TP 'OUNTOS PUM WEPISE 3qeXYS
~afus TP *orerg SPUNIIRIIILQY FO JQTT JTEASTIRINLTAXY WP WY

b

=UON OIS TeSESTIOOXS SguN gﬂ% &gﬁn s y 4 g%&%&hﬁcﬂ
$9qYE6 YoMpPOR ‘URPENGES UTOPUSH SUPUSTMITINOQIGSAT DUn SOTI0A
~ueTd Upe Ue WeX04TOa Sep 157 'USYOTOII® WX weqorsjnIeg Wl 19T%
SO4EmTI82q UTe ‘ueqexyg suQ SUSYWIHIIP N JunyAOTAURESUM3S
~}07 OQOTTIOTNUTSUON pun STTqS3S *eST3sTayOuuy oure IPOIASTIRG
~93TOGXY XOP UT U ‘ISPTIIETMITIITURS) eSTIOR PUTS SOV Fug



13/86
5@3 »ox .?umﬁw

len" oder "im Kollektiv geashtet scin®.

Hier kommt deutlich dle groBe gesellschaftliche Orientierung
des bexuflichen Strebens der Hochschulkader zum Ausdrusi.
Bngen Kontakt mit Henschen mu habem, ihnen mu helfen und Un-
tergtiitzmg zu geben, oder anderen mit gutem Beisplel vorane
gehen, sind ein weliterer Beleg dafiirs Allardinge erst etwa an
10. Stelle sind Ziele zu finden, die ilber das normale Haf des
Geforderten in der Titigkelt hinansgehen. "Binen eigenastiindi-
gen Beltyeg auf daen Fachgebist" odar "Uberdwrchsehnittliches
leisten™ baw. "dber den Betried hinsus ein geashteter Fachmonn
n gein” gehiizt nisht =u den vorrangis geoctellten Z2iclem dex
Hehvhait der Hochschulkadex.

Darin widerspilegelt sich mumindest eine =mmxlickhaltends Tendens,
in Spitzanzeiten Spitzenlelstungen zu gﬁg

Wie bereits durch andere Umtersuchungen nnd gaen wmrde,
ist es fir junge Angehirige der Hﬂgg ggﬁ weniger
erstrebanswert “nizlichat viel Gsld zu verdienen”, “eine hohe
soziale Pogltion elnzmeolmen®™ oder "das H_aws so einmurichten,
daf der Bexuf niohit anf Kosten deor Panilie wnd der Preizeit
Zeht” . Positiv zu beartellen ist, dal dieoce Aspektie sich in
der Bedeutung seit der latzten Intersuchungsetsppe verringert
haben und stattdessen mehy der Arbeiisivhalt an Badeutwng ge-
wonnent hete m@amﬁg»ﬁumgw sohleahthin als Zweck, son=-
dexn insbesondere als g@kg»« zur Selbstverwiriklichung
der Perstnlichkeit v I det «

Hach de sozialon mﬁg treton teilweise betxiichtliche Un-
terschiede auf.

Mir Richtleiter ist die Prende wund das nﬂwg an fachli~

%5%%@%» §E§§

Kinttige Leiter sind stark bestrebs, auftretende llingel wnd
gﬁg*ﬁ%ﬁmﬁo%ﬁgﬁgggg ,

1050 on aasmiban , .
»u. ﬁﬁ.u.mw ﬁ»%ﬁ@ﬂﬁ%ﬁggg&g
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" dern mehr RinflnS nshmen kitnen. Fir Ledter hithever Nomenkls-

wggsggggg %@gggg%g

ﬁagaw% guwgﬁgﬁg ﬂ.ﬁgﬂegg
Leiter nioht ﬁ&cgu&w« eln = v ngguﬂg

2abe 91 in Bevuf angestrebt werdan.
mwwm»m&& &«% der statistischen Hittelwart-

Fichtleiter ﬂ%&gg Einftige lelter

1 ggﬁm&g seldstindig axbeiten nﬁg
* Interesse an und exntscheilden von Hingeln einw-

gwﬁg setzen
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Insgesent zaigt sich eine amBerordentlich hohe Kritikfreundis-
keit in positiver Richtung, nimlich mur Uberwindung von MiEngeln
beimutragen, oin fir alle von uns wntersuchiemfPellgruppen ein
hoeh angestrebtes Ziel im Berufsileban. Das ist Ausdruck daftr,
daB sich die Hochschulkader im Betrieb un konseguente Verbes-
serung von bestehenden Zusténden bemihen, daB ais nicht *bhling®
ihre Patigkeit verrichten. Disse positive Unmfriedenhelt
schafft Bowegng wnd mierstreioht die Erkemninis deor Hitver-
antwortung bel den lHochachulkedern an dex Babtwicklmmgz dex be-

3.7« Absichten zur Fluktwation von Hochschnlkadern

Unter Fluktuation wird allgemein die Beweging von Arbedtekrif-
ten verstanden, mmilchet wnadhiingle davon, welche Urcachem wmd
Hotive diesenm Vechsol zugrunde liegan und wohin die einmelne
Arbeitgkraft wochaelt.

Die Flutiustion igt demit dle durch den Arbeitsplatswechsel
vermittelte Gostalimz dex Proportionnliiiit der gesellschafb-
lichen Arbeit, die infolge von Strukiwrverinderungen im weito-
amaimmmﬂgm&uammmtmm&tmﬁm

mmm ein mtmdﬁgﬂ ?mmﬂ. m‘be:l ein mﬁim Teil
des Arbedtaplatzmechoels nloht nmr nicht vermeddbor, sondemn
in Interesse cines hichsimpgiichen Tempos der wissenschafé-
lich~techniaschen Entwicklmmg erferderlich ist. Des bedentet
;;m m&, dafl Jeder eimm mmumm sich als ge-~

Mhﬁ-

v indernden Flnktuationen sibt es na-
titrilah such Axbaitapmtm'al darch diologlische oder fumi-
lifre Gwiinde. m vmmmtmmt der Pluktustion ist bei
, ochachnlkader, ithre THtigkedlt zu vertindemn,
mbew = mmkmahﬁgm
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Zwischen minnlichen und weiblichen Leiternm gibt es im Arbeitse~
platzwechsel nur tendenziell geringe Unterschiede, insofern
als Frauen etwes hinfiger auf betriebliche Winsche him elne
andere Pitigkeit aufgenommen haben.

Gegenwiirtig und kiinftig werden Fluktuationen im Interesse (es
Betriebes eine gxifere Rolle spielen, weil durch den Eimsatz
von Schlilsseltechnologien und dem mit dem Industrieroboterbau
verbundenen Ziel, pro Roboter 2,5 Arbeitskriifte edbsolut frei-
zusetzen, in Dimensionen Arbeitskrifte fur andere Tatigkeiten
einzusetzen sind. Das aber ist ein Problem von grofer volks-
wirtschaftlicher Pragwelite, was infrastrukiturelle Probleme,
Weiterbildmng, Umlernfregen und vieles andere mehr betrifft.

Insofern ist ecine Bewegung unter den Hochschulkadern schon
heute weniger vom negativen als vom positiven Effekt her =
betrachten. Die Volkswirtschaft bramcht flexibel einsetzdare
Junge Leute, die bereit sind, eine Thtigkeitsveriinderumg im
Interesse des Betriebes oder gar der Gesellschaft aufzumehmen.
Digponibilitdl und MobilitEt werden desheld zu wichtigem Vor-
enssetzungen fiir effektive I-ais’mngsentwioklmg in der Volks~-
wirtschatt der DIR.

4. Objektive und subjektive Aspekte des Leiterverhaltens

4.1. Die Charakteristik des Jeweils vorgesetzten lLeitexrs
durch die Premdbeurteilung

Nit der stindigen Welterantwicklung der Avrdelts- mnd Produk=-
tiomsprozesse wird die wissemschaftliche Lei tung, welche slch
selbst als ein arbeitsteiliger Prozel vollziaht, fiir das
Punktionieren, die Vervollkomrnmung und Entwioklung und deren
qualitative Spezifik zu eimer unabdingbaren Voraussetzung.

Wie bereits MARK feststellte, bedarf jede ... nummittelbare

gesellaschaftliche ocder gemeinschaftliche Arbeit auf gwserem
HaBatab .. einer Direktion ooo‘oa

3 Karl Marx: Das Kepitsl, Brater Band. In: Marx-Engels-Werke,
Band 23, Berlin 1962, 8. 350
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Inhalt, Ziel, Pringipien mmd Methoda der heitmg mind abhingig
vor jewelligen Entwicklimgsstand der Produ¥tiviriifte, werden
aber letztendlich durch die bestehenden ProdnkiicnsverhBltnis-
se begtimnmt,

Sozlelistische Ieitung ist "ee. dic Gesemthelt aller staatli-
chen wnd nichtstaatlichen Instituiionem und Verhiiltnisse, mit-
tels deren unter Pihrung der Partei doxr Arbeitexiclasse dle
Leitung dexr politischen, wirtschaftlicher md sozlalen BEnt-
wicklung der Gesellschaft ansgeibt wird®.?

Der politische Charnkter der Leitung erwichat ans mm
leigtung der fiihrenden Bolle dor Ardbeiterklnsse in dex M-
tmg, wodurch sich eine prinsipielle Ubereinstimmmg der geo-
sellachaftlichen, kollekiiven und perstinlichen Intmm axr-
gibt. De Realisiermg der sozisligtischen Ledtungotitigkeit
setst von lelier eine fmﬂi&rﬁa wiggengchaftliiche Einm.cht in
zn ihrver schipferischen Amdmg md ﬁﬂbilia&mg der Wexk~
titigen zu einem entsprechenden Handeln voraus. Diess Fihig-
keiten entwickeln sich nicht von pelbst, gie werden
in Wlm Arb@it

3ildnng voransg

Zunfichet eine %araiuht ey des Qualifitationmmiveau m e~
nittelder vorgesetzten leiters in der 3. Btappe der Studenten-
mtamalhmdu 1985,

Der hichste berurliahe ibsahlul des wumittelbex
vorgecetnten leitess dex Eechwhamm

Promo-- HEw

tion abechlus amam pxﬁm tmbuhl.
Gosent 26 54 13 0 1
Hichtlettar 33 51 14 1 1
kinitige Leitaxr 29 s 0 0 5]
Lotter Hém, I¥Y 29 48 22 1 0
Leitexr Hom, III 17 &1 22 4] 0
nfinnl. Joalter 23 54 21 1 0
weibls, Leaiter 17 56 20 0 7

Autorankollektiv: Grundiragen dax Wimm Wirtsehnfts~
¢ filtonmg, Barlm 1979, 8. 90
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Inggesomt wird bel den B mdern ein recht hohes Qualie
fikationemivean des gg vorgesetztan bo»»ﬁ.n n»eg..
bars Wenn rund 1/4 von dem vorgeestzten Leitemn
wmnd tther die HiElfte einen Hochschulabschluf hat, Sgg
lich, dnf nur knapp 1/5 der Hochschulabsolventen Loaitexr hat,
die mnter ihrem Qualitikationsnivesn liegen, Kichtleiter wnd
kiinftige Leitexr haben Vorgeseizte mit dem wmaggn baxullichen
Abschiuf, weibliche Leiter, die nit dem g . ,
tionmivean, was offensichtlich mit dem ﬁagngg Teim
tigkaedt gﬁ@ug von gwuawﬂw mda weiblichen Hoschsohulka~

Inagesemt hat gich seit der lotzben Untorsuchungsetappe 1979
das gﬁgﬁg dar vorgeseizten ledter erhtht, indem
8 3% der Fauchaehhlinder 2in Hochsechnlstudium els Direkt -~ Fern~-
student odor als Extemner beendet haben, Dexmoch erveist sich
ein ggbgg der Ledter unter denen dexr Hitarbei~-
ter oft als g fir dle leistwgsfihigkelt und das so-
ggﬁaﬂagﬁg g&»ﬁmﬁ?ﬁ ?ug»:

Die Annlyse &@gkg@g&«éea e Vage flir die Erhi-
hmmg der leistungsdbereitschaft, der Aktivitit und des SchSpfer-
,wﬁagw&ﬁa& nﬁgggg odor indivelkt
4 , wgﬁ gg«oﬁ
noug. ﬁggwﬁagg?ﬁgﬁﬁwg
“deshald nicht Selbstzmedk, sondern Hittel zum Zweok.

ﬁugg?ﬁggggmmggg aﬂgg

: gaﬁo& werden sollten. Sie g:a-n ein
sanzses ?E ?u gaaﬁ%&ﬁn voa poliid sch-idecloglschen
Eﬁg {iber fachliches Kinnern md charekcterlich-morali-
s Verhaslten bigc su geistig-hulturellen Anfordemungsn. Durch
&B %ﬁﬁu&g Hittelwert ist es mSglich, Rangplitme dex ein-
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Teks 10 a1 Bigenscheften und Verlmltwmm des unmitiel~
baren Lolters

xmmﬁstﬁimwmfb1dagﬂ1tftm§wm

. Gegant Nicht- kimftige Leiter miwml. welbl
|  leiter Loiter HNom,JIX  Deiter

nit tmim m 2,95 3,.22 3,00 2,75 2,78 3,16

ert ko~ "
Zrreiohtes 2,36 3,06 3,15 2442 2467 3,19
W kritisch

gogenilber seinen .
vorgesetzten 2,91 3424 3,08 2474 2468 3,23

arbsites nach
langfr. EKons. 3,22 3,38 3,08 3,22 3,12 3,52
lobt rogeinitig 3,62 3,82 2,92 3,53 3,48 4,13

kritisiert regel-

mislg 3,12 3,43 3.1 2459 2491 3,48
2489 3,05 2,54 2,88 2,81 3,03

:amm Digk.

fachls Probl. 3,01 3,30 2,69 2,85 2,85 3,23
hat amfangy.Pach- o
kenntnlsce

- ist MA Vorbild in
LB

2] i:t Eimcisa Qe

2,26 2,44 2,62 2025 2,27 1,94
2449 2,78 2,46 2419 2,31 2,68

2,76 3,10 2,62 2,53 2,57 2,9
welst ochne Disk. an 3, 76 3,64 4,00 3. 61 3,81 3,74
deleg.Verantwort. 311 3,04 4415 3932 3,07 3,19

dwrch desgere Axg.
dbexrz.

fir Belange de

Botr. einsetzen 2,40 3,03 2,31 2,02 2,17 2,06
anf peraiinl,Port

kommen bedacht 3,71 3,49 4,00 3,7 3,75 3,9
stellt sich Kri- |

tik 4. HA , 3e7T3 3,99 3,15 3,73 3,84 3,71
Verstindnis fUr N

priv. Sorgen 2,71 2,90 2,38 24,33 2,68 2,37

w'k Rigiko ein 3,01 3;44 3' 36 2975 2077 3019

differenziert suf -
Charektere 4. ¥A 3,23 3,49 30 3,24 3,08 3,42

fOrdert Weiter- |

- Portaetzmumg 8¢ Ble 49 -
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Fortoetzung der Tab. 10 at

Geaamt Niohi- kinftige Lelteyr mitmnl. weibl.
leiter Leiter Nom,IIX Dot tex

filr hochate Leist.

hat gelst.~kult,

Int. 2,73 2,62 2,64 2,96 2,74 3,03
entascheidet vie~

les 2llein 2,90 2,70 2,86 2,83 2,95 3,03
informiert regel~ 2,77 3,05 2,36 2,7 2,62 3,13

mifle ue ausreichend

A = Mitarbelter
LB = Leistungsbereitachaft
Entecheidend ist, daf der lLelter celn Wissen wnd soine Pihig~
Zeiten nutzi, m Initiativen, Schinforikraft wnd Aktiviti#t des
mmmnmﬁvs 1 wocken. Sein fachliches Kinnen ist aus-
bmzndnta Batacheidmgen su fHllen, zn organie

ordinieren wmad su kontrollieren. Seixe Fihigkei
ton aad Emmmﬁw aind in dex tilglichen Arbeidt anzuwenden,
zu vervollkommuen und anderen zu vemitteln., Zmx Srfilllung
dieser vielfilltigen Anfordarimpen ist dle ¥issens- und Fihig-
koitaerweitermng insbesondere seinas Pachgebletes exfovder~
ligh, was s, B. kontinuierliches Vexfolgen der Fachlitemtuy
Gmm’c | ‘
Wie im vorliegenden Beriché verdsutlicht wurde, ist abey ge-
rade bel Leditexn htherer Ebenen des Lesen von Fachbiichern odex
Forpahmgsberichten am geringoten ansgepriigt. Eine Leistwngoe
repseryve, dle erschlossen wexrden mu, um zu erreichen, daB die
Lelter durch eigexes Studimm, durch die Aneignung der foxrige~
sehrittensten Brfahrumgen wnd Drkenntnisse olgene Ideen sur
Erhthwng der Leoigtungekmaft entwickeln.
Die Phigkelt beslitzmen, Vissen zu erwerben, stindig zu erwel-
teom uwnd es nubtzbar zu mmchen, ist fib die Frderumg hBochetax
Ieimtm der Konﬁcﬂmitgliem vor Bedeutimg.

yeouchungen weisen nach, dab sgioh die Leiter dex

Wuwwmmmmwm Lelstwngen ihwer UWit-
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crbedter eingetzen. Ihnen werden des weiteren ein siarkes m-
taregse fir e Belange des gesenton Betriebes dezicumgswelse
der Rinrichtung bescheinigt. Das alte Reasortdenken, Mehas
fir den Kopitcliasmns typisch ist, wird allmihlich wniter sozia=
ligtischen Produktionsbedingungan ibervunden, 2o Entwlckline
z gesanten Volkswirtachaft.

saniger treffen folgende Rigenschafton suf die vorgesotcten
Leiter =zus
~ izt bereit, sich der Kritik der Mitawbeitear = stellen

und aug ihr zn lewman
- lobt regelniifig erfolroroich wbeitmﬁa Hitoarbeiter
- dalegiert Vorantworton: auf seine litaxbeitexr
= arbeitet maoch einer lanzfristigen Konzepiion. |
Diese EBigemschefton warden zuey eirheltlich wemiger hiufig dbe-
Jah%, Zwischen dan einselnen Telloxuppen gibt es teilweise be-
triichtliche Unteorschiede.

Die Arbeit wmalttelberer Leiter ist darch Polgendes
dak. 1l charakterisiort:

mmm1*2mmztammm
5 4+ 6 dag trifft gar nicht =n

(Angaben in Prozment)
Mchtn kinftige Ia@:i.tar minnl. mibl.

1&1‘5 &ait I 3@1 ﬁa

ik d.
mmw 13/37 45/23 17/20 24/26 29/39

rege
ﬁﬁgmﬁ 16/28  38/16  29/25  29/21  16/42
WW 40/20 23/47 36/25 44/18 29/19

einer langfri- 34/27  30/16  4V/22  4a/2% 36/38
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- tet aber nicht, dal er alles sllein entscheiden wmnl realisie~

gsgﬂggggg%ﬁ»% dafl dex

gnagggggﬁﬁgn&gsag
spielzedbend handelt und {iber dieses ziolbewufSte und sitwations-
gerechte Handeln die Eollertiwnitglieder bafilhigt, selbstindise

verentwortmgevelle Tellaufgaben zu Ween. Verantwortumgsbewuldt-

sein wnd gﬁ%ﬁﬁ%«ﬁ% sind demit ent konsequentes Hane
deln beruhende E sheften des Leitars, mit deren Hilfe o
regelnd, gﬂ.ﬂﬁ.g enledtend mmd richtungowedsend in die
Arbeit der einselnen MHitarbeiter und des Kollektivs eingreift,
gie dmbel §§§¢§§m§§m§§$§ diwrch
Autoritit, Vertrsuen wnd Komsequans, . .. %

Pogitiv ist zu bewerten, daB die Hahrheit QS,. uﬁﬁg gw&&w
zen der Intelligenz ihren vorgesetzten leiterm bescheinigt, dal
sie wenig anf ihr perstinliches Fortkommen bedacht sinde Trots~

dem gun.wg das 1/3 der Hichtleiter umd ca, 1/4 der andeven

mppen. Weitarhin z3bt einheitlich die HElfte der Hoch-
ggwﬁaau. vielfdltize gelatig-kulturelle Interessen bed ihren
Leitern an. Das ist insofern wiohtig, als sozialistiocche Lel-
ter nsbem hohen politischen imd fachlichen Qumlitiiten sumoh die
Phigkelt und Berelischaft s eigenen sktiven Rultwrvollen
Betitigung erwerben mlltean, Die MHitarbeiter nilgoen gpilren,
da8 dle Ieiter auch auf geistig-lkultmrellem Geblet beisplels
haft anfitreten mnd snteprechende Probleme in ilren Rbechel-
dungen berfickgichtigen. Die gag Eng und Bexilokalohe

ggﬂ?wa ve».«m&aﬁanmugﬁw ?gowgag
Ewﬁﬁ - und Attivitit der Hitarbeiter wnd des gesmmten Kol-

Inagesmat zeist sich ein positives Bild der loeiterelgenschaf-
ten, insbesondere was dle politischen und fachlichen Kermt-
nisse der wmittelbay vorgesstzten leiter betrifft, FPersbnlich~
keitmerimele, wie Verantwortungsbewulitsein, Entscheidungafret
dlgkelt, gggagg* Optiniamns, hichste Einsatzbereit-
sohatt, Dnergle, Zielstredbigkeit, Behawrlichkeit, Konsequens
mnd Durchoetzungovermigen sollten die Leiter ausszseichnen.



"Bs gilt, alle Kriifte aufmubicten, demit aie mSglichst wenig
MiSerfolge haben und bei MiBerfolgen diirfen sle nicht dem Mut
sinken lagsen, sondern milssen beharrlich wnd geduldisz dte Ar-
‘bedt lmmer und immer wiedexr fortsetzen."’

AbsohlieBend noch ein paay Worte mir Kritikfroudigkeit umd
~gapfinglichizedit der wmittelbar vorgesetzten Leiter.

Verhalten von Kollektivmitgiieder ist eine Sache, die notwen-
dig ist, un Lelstungoverhalten zu firdeyrn. Bine andexre Sache
ist aber auch die berechtigte Kritik der HMitglieder des Axw-
beitakollektive an die Adresse des Leiters und sein Verhal-
ten dazu. Stellt aich der Teitexr dexr Kritik oder versucht er,
mter Anmutzung seiner Wiismngsbefugnisse, die kritischen Zube-
rmgen zn wnterdriicken? Bs kenn nachgewiesen werden, da8 ge-
genifber der letztem Untersuchung im Jahkre 1979 bis auf dle
kiinftigen Leiter alle vorn mms differenzierten Teilgruppen ecine
etwas negativere Beurtellmmg ihrer Leiter vormehmen. Das k¥nnte
matiirlich in einer kritischeren Haltung begritadet sein, indem
Beurteilungovemmiigen haben, da gbar die Untewschiede $ailweise
dogh betrichtlich sind, ist davemf nur zu eimam Teil su schlie-
fem. | |
fabells 11 (s« Bl. 54) gidt sundchat eine Remglfolge fir die
Leiter der Homenklatwrstufe III, wie sich ihr ummittelbar yor—
gesetater Leiter vorhilt) werm er von seinem fhm unterstell-
tan Kollegen su Recht kritisiexrt wird.

AR

5 Vgle We I. Lenmins Lenin-Werke Bd. 35, Berlin 1961, S. 516
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M 12t Hein wmittalbar vorgesetzter lLoitar verhilt sich
bel rechimifigzer KErifik seiner Hitarbeiter wie

fﬁl&‘to
zrelhe mbgt noch Leliter Nomenklaturetufe III,

Leiter Nicht- Lkinftige minnl. wedbl
Bom.III ledter Leiter  leiter Leiter

1. Br versuch$,
pein Verhale

tmmréchtn
fertigen

2 o it el 2,86 3,00 2,86 2,784  2,X
et ol el T 20

3+ Spricht mit
’xmew wmd 3,13 3,23 3,14 3,05 3,30

mu‘berd.n

4+ Versucht, uu~
S eibumgehers 3,82 4453 4479 4,20 4,50
ver " | | B |
fuznis Koitsr 7 * . *
= mmter-
ﬁﬂokm

2,80 2,63 3,57 2493 2,73

> paisiug:
KO 4e 34 4’71 5; 21 4'6‘6 "097
m siext _

m uiaht 4488 4,73 5400 4,97 5917

e grtBte Zuatimmng gaoban bis auf dle kilnftigen leiter alle
anderen émppan in der Weise, dal dexr vergesetste Leiley verw
axw%rk, sein Verhalten zr rechifertisen. Aush unter den Aspeki
pneimenien Bejahung seit dor letsten Untermichuzoetappe
m:mm dag m die Raehtromim der Leitu, die sowohl

fur dde w&umwnem keinen paezzivm Bindruok msshen.
Als Vorblld mul der lLelter suoh eigene Schwilchen wad Pehlex
eingestehen ktapen, donn muy g0 kann er real einschiEtzen wnd
berechtigte Kritic an Mitgliedern des Xollektive vornebmen,
s stimmen beisplelsweise 61 % der Niohtleiter umd nur 29 %
der kinftigen leiter stark ma, dal ihre vorgesetzten Leiter
bel berechtizter Xritik versushen, ihr Verhalten zun rechtfer~
tigen.
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Entscheidends Grilnda, Leiter zu werdan, liegen des wedteren
S.a m hdheren mmmmmmn, e nd.ut m'&t wm

h:tt !mm. it ﬁmm @ arbeiten wmnd gle aunuhﬁu. Deg~
haldb spielt der Avbeitsinhalt des Leitexrs, die Zufriedemhelt
mit der THtigkeilt eine gans entschaldende Rolle. Weniger ist
der Personalmengel eine Ursache fir die Ubernalme
ﬁm;maﬁa&mﬁtmmmﬁmh&mhﬁt
verweist, dia allerdings nicht mwmmewm
als Letiter profiliert. Nicht clle werden auf Grund der Ie.t-
stung Pupktionive der wumn, woﬁwmh mmmﬂm
w:u m‘ dmwh andexe mmmm belegt, spielen dexr hi-
here Verdienst oder dis sozialen Anfgtiegechancen die gering-
gte Rollo bei der Ausilamg einer Loitwngafumktion, eine den
samm eim peaiﬁw Erncheinung.

‘ pchachulaboolvent leiter gowordem ist, welohs Griln.-
c%o ihn dezu bmgt habm md such die Deser dexr Auseinander-
setaumg mit dem neuen Aufgabengeblet stehen in engen Zusarmen~
hang mit den Wmnsch nach wedterer leitungotitigkelt.
Es zidt in wmeerer Untersuchimg eine sehr positive Zustimnung
mmtwmmmmmmvmmm einexr Punk-
tion. 4/5 der 3«:@@ Hochechnlkads m glch wieder fitr

che Midm heute ubg

Das peugt von einer hohen Zufriedenheit mit dem Inhalt und
den Aufgaden der Lelter, mit don vielfHltigen Anfordermumgan
an eine molohe Titigkelt.

Die BElfte anr Leiter Hubert Intorease, die jJetzige Pumkction

dar wehnen, 7 # mSchten jedoch auf einer nisdwigeran
BEbene sie bzmmammﬁmmmasssmmw
horen.
uischen den differemziert untersuchien Teilgruppen bestehen
keine signifikenten Unterschiede in dieger Prage. Disjenigen,
mmmwum Ehrgeiz Leiter goworden sind, bejohen
gaten ihre Jetzige Punirtion, wd leiter, die ans In-
temsn herens eine Leitwmgotitigkeit ausitben, streben am mei~
sten mach Mumktionen auf hBheren Zbenen. Junge Hochschulkeder,
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deren Funktion sich einfaoch 50 ergeben hat, lehmen am hiinfig-

~ aten von allen leitern eine ernsuise Thtigkelt als Ieiter ab.
Das ist sehr gtark der Auseinandersetsmng mit dieser Aufgadbe mwnd
der Vorbereitung darauf geschuliet. Absolvemten, die sehr kurs
nagh Studlenends Lelter geworden sind, #nfSexm stirkere Bsdan~
ien filr clne ermeute leltungsfuniiion. Dag iot allerdings ein
Aapekt, der noch etwes l8ngerey Titlgkeit dar leiter Ufter m
bemerken ist, weil Grenszen der Aufgaben bewult werden oder Uber-
lastung mehr Probleme ochafft.

Inagesamt 18t dle Zufriedenheit mit der Leitungsfunktion we=-
sen$lich hiher als dle Unmufriedenhelt. Das ist cine ganz we-
sentliche Voransselzung flUr die TAtigkeit selbat, fir die Preuw
Je wnd Bofriedigwmg In der Ardbeid,

Un die beitungotitigkelt anf ein hiheres Niveau zu heben, mub
der lLelter plammiilig, durchdacht zrbeiten, ist Handwerkelei ale
ler Art wnmulissig. Vo die Orpanisation fehlt, tritt Spontanmei-~
tdt an lhre Stelle, Bin ledter, der es selbst nicht versteht,
mit maximeler Effektivitéit mu leiten, wird auch nicht in dex
lLage sain, ecine effektive Arbeit des Kollektivs zu organisie-
ren. Mehr noch, beil verslteten liethoden und einenm itberholien
Erbeitsstil wird ein solcher Loiter salbst mm sohwSehaten
Glied im Leltungssystem.

Lediter 2u sein ist sine Berufimg, die besondere Ausbildmg,
Fihigkeiten und spezielle Fertigkeiten abverlamgt, ua die ilm
{Ibaxtyegenen Aufgadben erfiillen zu kinnen. Demnoch wird keinem
Leiter eine Stellims an? Lebemszeit grrentiert$, nur dureh ak-
tive und gewissenhafte Ardeit und effektive Rrpeinisse wird
der Leiter seinen Anfordermmngen sls Reprisentant gesamtatant-
licher Interassen gerecht,

Ubrigens:s “EBs gehSrt ebensoviel Klugheit wie Peingefiinl damu,

einen ilenschen ma leiten wie meln.”
(Balmo)



