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1. Vorworti

Die 28+ liii, deren wichtigste Ergebnisse auf der ZMMN 1985 in
Leipzig susgestellt wurden, war die bisher erfolgreichstee. Das
zeigt sich sowohl ir der Anzehl der‘Jugéndlichen, die insgesamt
teilgenommen haben, als auoh im dabei erzielten Nutzens

" Wie in den vergangenen Jahren, wurden auch 1985 wieder die Stand-
betreuer befragt, um Erkenntnisse zu gewinnen, wie dieser Lei=-
stungézuwachs erreicht wurde, und was zu tun ist}mguch in den
nédchstenr Jahren den Bkonomischen Nutzen und die schiéplferisch-
erzieherische Wirkung der MM weiter zu erhdhen.

Insgesamt wurden 725 Standbetreuer in die Untersuchung einbezogen,
zugtzlich eind auf der ZﬁMM mit vielen Standbetreuern Gespriche
gefilhrt wordens. Vertreter des ZIJ haben an zahlreichen Veranstal-
tungen teilgenommen. Yo das zur Abrundung der Ergebnisse notig
erschien, sind Erkenntnisse aus anderen Untersuchungen bei der
Interpretation herangezogen worden. Dabei ist zu beachten, daB
die‘Standbetreuer die erfolgreichsten Exponate vertreten und
Belbst eire sorgfEltiz ausgewghlte Population darstellen., Zum
Teil haben die Standbetreuer selbst nur sehr geringen Anteil an
der unmittelbvaren Erafbeitung des von ihnen vorgestellten Expona=
tess Dms hat fir die Analyse einen Vorteil: Es konnte auf diese
Weise ein Querschnitt erhalten werden, der alle Grade der Einbe-
ziehung in die Erarbeitung des Exponates erfaBt. Die Analyse von
Zusammenhénger wird damit erleichterte

Die Zahlen informieren dariiber, wie die bestern Exponate erarbei-
tet wurden. Sie kOnnen nicht direkt rilir die gesamte Mili-Bewegung
verallgemeinert werden. Viohl aber ist es m8glich, iiber die Ana-
lyse von Zusammenhéngen zu erkennen, welche Faktoren zum Erfolg
der besten Exponate beigetragen haben, um darsus allgemeine Fol-
gerungen abzuleiten.

An verschiedenen Stellen wird auf Vergleiche mit friiheren Unter-
suchungen eingegangene Auch diese Ergebnisse sollten nicht liber-
vetont werden, weil sich in den letzten Jahren sicher auch die
Kriterien geidndert haben, nach denen die Standbetreuer ausgewihlt
wurdene

Uber die Zusammensetzung der untersuchten Population informiert
die folgende Tabelle:
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Tabe 131 Populationszusammensetzungen (in %)

Anteil junge Durch~- weibliche Mitglied Exponat
Fachar- Intel-~ sgchnitts~ Stand- von wurde als
beiter ligenz alter betreuer J FK Patent
angemeldet
1981 54 26 22,9 30 - -
1982 56 26 22,6 29 - -
1983 49 31 23,4 31 40 27
1984 53 28 23,4 29 40 27
1985 46 32 23,2 29 44 27

Nach dlesen Angaben ist eine gewisse Vergleichbarkeit der Zrgeb-
nimsse der letzten Jahre untereinander gesichert. Der etwas er-
hohte Anteil der Angehdrigen der jungen Intelligenz unter den
Stendbetreuvern gent aul’ deren stérkere Einbeziehunz in die ld-
Bewegung zuriicke Eine Tendenz, die auch anhand vieler Einzeler-
gebniese des vorliegenden Berichtes belegt werden kanne
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2e_ Dedtung und Planung deér Erarbeitung der ZMNM-Projekte

Die Einbeziehung der liidi~Aufgaben in den betrieblichen Reproduk-
tionsproze8, vor allem die Planung und Bilenzierung der notwen-
digen materiellen Voraussetzungen filr die schtpferische Tdtigkeit
ist eine der entscheidendsten Voraussetzungen fir einen hohen
okonomischen Nutzen der Eiponate. Freizeitkollektive,; die nicht

in die Bkonomischen Planungs- und Abrechnungsmechenismen der Be-
triebe eingegliedert sind, haben es oft sehr schwer, an benttigte
Geridte oder Maschinen heranzukommen bzwe. vor Ort Pilotversuche zu
unternehmene Trotz zum Teil enoxmen Aufwandes ist daher der Nut-
zen der Exponate aus Kollektlven, die sich ihre Aufgabe seltst ge-
stellt haben, oft recht bescheliden.

Inegesamt'arbeiteten 65 % dervStandbetreuer nach Aurgebenstellun-
gen aus dem Plan VWissenschaft und Technike In der Il insgesanmt
waren 64,7 % der Auigaben aus dem PWT - die Zghlen sind identisch =
ein Beleg dailr, dall auch anspruchsvolle Aufgaben und gilinstige Be-
dingungen nicht automatisch den Erfolg garantieren. Wenn es ge-
lingt, den Elan und die Einsatzbereitschait derjenigen, die selbst
gestellte Aulgaben veriolgen, fir die Erarbeitung von Aufgaben aus
den Plénen Wigsenschaft und Technik zu nutzen, ktante der KNutzen

der 1M erheblich gesteigert werdene
Der Anteil der Standbetreuer, die Auigaben aus dem PVWT bearbeitet

haben, hat sich in den letzten Jshren kaum veridndert. Er lag aller~
dings 1978 schou einmal bei 1_“m (1983 = 69 %, 1984 = ’). Ein
Zeichen daxur, daB es mifmﬁgghsender Teilnehmerzahl slcher #chwe=
rexr wird, anspsuchsvolle Aufgaben in Pline und Bilanzen efiektiv
einzugliedern. Hier sind in der Leitungstdtigkeit neue Wege zu
suchene. Weitere 18 %.der Aufgaben wurden aus anderen Plénen abge=-
leitet, 4 % der Aufgaben wurden von verantwortlichen Leitern ge~
stellt, waren aber nicht aus Flinen abgeleltet und 12 % haben
selbstgestellte Aufgaben bearbeitet (1983 = 11 %, 1984 = 18 %).
Ziele, sich mit selbst gestellten Aulgaben an der Ml zu beteili~
gen, sind vor allem auf die Verbesserung der unmittelbaren Ar-
beitsbedingungen gerichtet. Auch die Verbesserung der Lebensbe-~
dingungen spielt, wo sich Ankniipfungspunkte ergeben, eine Rolle;
dazu kommen Arbeiten von Studenten und Lehrlingen, die sich 1nr
Thema selbst gewihlt haben.
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Da es mbglich ist, auch solche Initiativen in die 6konomiacheh
Mechanismen des Beiriebes einzubeziehen und damit ihre Erfolgs-
chancen wesentlich zu steigern, zeigt sich darin, daB mit immer—
hin 13 % derjenigen, die sich ihr Thema selbat stellien, ein
Pflichtenheft abgeschlogsen wurde (von denen, die Aufgaben aus
dem PWT bearbeiteten waren es 44 %). Uberhaupt sind ein entschei-
dendes Instrument zur Fihrung und Stimulierung von Arbeiten zur
Entwicklung neuer Erzeugnisse, Verishren und Technologien die
Pflichtenhefte. Sie bewdhren sich vor allem dann, wenn es gilt,
die Projekte unmittelbar nach AbschluB8 in die Froduktion zu iiber=
fihren (2. Bs ein neues Erzeugnis).

Insgesamt wurden 33 % der uxponate nach einew rilichtenheft er=—

arbeitet. las 51nd b 7 mehr als 1934. _Hier liegt ein weiterer

Faktor.rmnghﬂLazxgét.der 284 i (1985)e Bel den umonaten\\‘dle
in Junend;orschcrholle<tlveﬂ eza*beltat wurden, lag bei 59 % ein

M\gﬂ S

}IllChtEﬂhCLu vOTe
38 % der Anéenﬂﬁl ren der jungen Intelligenz, die nach einem
Pflichtenhei't arbeiteten, haven ixponate mit einem Jahresnutzen
von mehr ales 200 000,- liark vorgestellt. Von den Angehdrigen der
Jungen Intelligenz, die ohne Prlichtenhelt arveiteten, erreichten
diesen Nutzen nur 12 » der aus der ZLHL vorgestellien wuxponate.

74 % der Patente wurden auf der Basis von P{lichtenheiten erzielt.
Allerdings kann nicht lbersehen werden, daB nach Bbinschitzung der
Standbetreuer nur 30 % der nach Frlichtenhelt entwickelten Expo=
‘nate den Weltstand zur Grundlage nahmens Die Arniforderungen an
Pflichteuae¢te nlinsen kinitig noch konsequenter du;ghéégéiét HOY -
den, deaglelchen kann der Ukonomische Gewinn der ML erhdht wer-

den, wenn die Forderung durchgesetzt wird, daB alle JFK nach
Fflichtemtierten arbeiienes Dabei dari nicht libersehen werden, daB
Piflichtenhelte allein natiirlich nicht zu Spitzenleistungen in
Forachung und fntwicklung fihren und nicht unter allen Bedingune-
-gen Erfolg garantierens. Gegenwdrtig sind aber die positiven Poten-
zen der Pflichtenhefte noch nicht anndhernd ausgeschtpft, so daB
von einer konsequenteren Arbeit auf diesem Leitungsinstrument noch
erheblicher Leistungszuwachs erwartet werden dari.

Insgesamt haben 47 % der Aussteller an Projekten mitgearbeitet,
die sich anm ﬂelthocnatstand orientlerten, etwa evensoviele waren

pum—
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es euch in den vergangenen Janrnn. Von den Exponaten, die als
Patent angemeldel wurden, haben sich 83 % % von vornherein am WeL&-
hdchststand orientiert. Besonders anspruchsvolle Aufgaben werden
aus dem FPlan Wissenschaft und Techuik abgeleitet, aber auch hier
war bei 44 % der auf der ZMMM ausgestellten Exponate der Welt-
stand nieht MaBstabe Die vorliegenden Ergebnisse zeigen eindeu-
tig, daBl mit der Vergabe der Aufgaben und des dqmit'verbundenen
Anspruchs wichtige Vorentscheidungen iber den Erfolg und den Sko=-
nomischen Nutzen getroffen werden. Spitienleistungen resultieren
vor allem aus Auigaben, dle sich am Welthdchststand orientieren
und Erzeugnisse, Veriahren und Technologien anstreben, [iir die es
aul dem Weltmarkt nichts Vergleichbares gibta

Eine wichtige Voraussetzung dafir ist die systematische Auswertung
der entsprechenden Literatur, vor allem der internationalen und
der Petentschrirten (siehe dazu Abschnitt 4.).

Solche anspruchsvollen Aufgaben sind vor allem an die jungen Hoche
schulkader gerichtete

27 % der Betreuer vertreten Ixponate, die als Patent angemeldet

waren, ebenso viele waren es 1983 und 1984.

Auch bezugllch der Teilnelhme am Wettbewerb junger. “rilnder

(1985 = %, 1984 = 18 %, 1983 = 16 %) ist noch kein entscheiden~
der Durchbruch gelungen. Hier liegern wichtige Reserven, den Er-
folg und den Bkonomischer Nutzen der UM weiter zu erhbhen. Nur '
21 % der jungen Hochschulkader haben insgesamt am Erfinderwett—

p—— it o st 4 Pt o

bewerb tezlgevBEEEF:MSb % der Patente sind aus diesem WettbeweTrb
bervorgegangen. Lberdurcnschnlttlich o't haben sich Stanézgg;;uer
am Wettbewerb junger HEriinder beteiligt, die in Jugendforscherkol-
lektiven arbeiten (23 %), aber auch hier gibt es noch groBSe Reser=-
Vele

Un diese Ergebniese zur Planung, Bilanzierung und Leitung der LiIili=

Bewegung zu vertiefen, haben wir mit Standbetreuern gesprochen,
an entsprechenden Verangtaltungen teilgenommen sowie uns in ver-
schiedenen Betrieben umgesehen. Dabei sind wir aul einige Reser=-
ven flir die weitere Irhthung der erzieherischen und Ykonomischen
Wirkung der MMM-Bewegung gestoBen, auf die im folgenden kurz hine-
gewlesen werden goll.

Diese Gespriche zeigten ebenso wie andere Untersuchungen in For-
schung/Entwicklung, da3 der Plan Wissenschaft und Technik in noch
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zu vielen Betrieben recht starr gehandhabt wird, einmal beschlos-
sen, sind Anderunvgen kaum noch mSgliche Dazu kommen noch Bestre-
bungen, bei der Planung und bei deun erreichten Ergebunissen Reser-
ven zu lassen, wn einmal zusdtzliche zentrale Initiatlven zur
Uberbietung gestellter Ziele absichern zu kdnnen, andererseitis
unvorhergesehene Ereignisse (z. Bs Hdngel in der Belieferung mit
Material u. a.) abzufangen. .

Eine Analyse voun betrieblichen Flihrungsdokumenten ergab, dafl die-
se = nicht nur bezliglich der MMM -~ oft unklare Zielstellungen ent-
haltene. Meist sind diese mehr oder weniger worilich den zentralen
Dokumenten der Tartei entnommen. Dann folgt im Hauptteil eine Auf-

reihung von Malnalaen, die in eriolgreichen Betrieben die Spezifik
der Situation berlicesicitigen (Bedingungen und Iuhalt der Arbeit,

Intereseen und speziische Lebernshedingunrern der Jugerndlicheun).
tntescheidend ist jedoch, dal der driolg durchgellhrter Mabnahmen
oft nur unzureiclhiesd wontrolliert werden kann, well die kouzeptilio=-
nen zu wenlilg woukrete Ziele enthalten. Hier liegt auch eine Ur-
sache ilr manpelnde lexibilitute

SchlieBlich sind quauntitative Farameter wie Teilnehmerzahlen im
Dernken vicler Leiter dominierende. Darunter leidet die inhaltliche
Fihruog nicht nur deor [Bi-Bevegunge s wird teilweise zu wenig
analysiert, wie Jder Uxkonomische Kutzen und die erzieherische Wire
kung der Ul erhiiit werden kanne Trotz honer Teilnehuerzahlen
wird das schidpierische rotential auch der Betreuer der Ziili-Expo-
nate nicht ausreichcnd ausgeschénit.

In der weiteren vVertesserung des Jiveaus der inheltlichern Flnruung
der ML in Jen Belzieben und in einew i'lexiblen Aulgreilen aller
Vorschlige und Ideer, die zu einer Verbesmeruns des tkonomischen
ved politisenec utzess der naw. flhren, liegt ein entscheidender
Faktor fir den Leistungsarstieys irn der WM in der kommenden Jah-
renes v

Aul ein weiteres Froilem, das vor allew junge Lrfinder bewegt und
aui vielen Foren tzwe Zrlahrungsaustauschen der Zdiin vorgebracht
wurde, scll noch hingewiesen werden: Bei der Zusammensrbeit mit
anderen Betrieben (ze 3e Zulieilerer, von denen besondere Srzeuge-
nigse benvtigt werden) gibt es groBe Schwierigkeiten, vor allem
dann, wenn diese aanderen kombinaten oder gar anderen hinisterbe-
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reichen ahgehdrene. Dabei ist der Bedari nach besserer Kooperation
mit den Herstellern von mikroelektronischen Bauelementen am grbtf-

tene Die Begchaffung von notwendigem Material und Informationen
erfordsxrt ot enormen Aufwand an Zelt und organisator. Geschick,
der letztlich der kreativen Arbeit am Exponat und damit dessen
volkswirtschartlichem Nutzen verloreu geht. Hier milssen neue Wege
gefunden werden, den organisatorischen Aufwand zu vernmindern und
s0 Bedingungen zu schaflen, dle ez den jungen Erfindern gestat-
ten, sich voll auf ihre schtpferische Arbeit zu konzentrieren.

Spezielle Formen der Forderung von Neuerert&tiigkelt sind Neuerer-

e e e

vereinbarungenes 39 % der von den Standbetreuern repriégentierten

e

Exponate wurden im Rehmen solcher Vereinbarungen erzielt (Vi ge-
pamt = 33,7 /4), 1983 war_en es 47 w» und 1979 53 /%. Dieser hKiick-
ak

-

sang erklirt sich zus Teil aus der wachsendew Anzahkl von Expona=-
ten, die aus dem Berelicn Forschuig und Entwicklung kormern und

- da sie aus Jer criUllung pormaler Arbeitsauigaven nerrihren =
keine Neuerervereinbarungen sbgeschlossen werden kinnecne

Aul RHeserven ~verweist aher diec Tatsache,‘daﬁ nit 25 w auch keine
spezielle iiil-Vereinbarung abgeschloussen wurde.

Fur 96 % der uxponate gav e¢s einen Leiter bzwe Betreuer, 12 %
der Stanabetreucr haben diese Funktiorn selbst ausgeliote Bei 20 %
hat ein usriinder die Patenschalt iber das Exponat Ubernommeris
Der sich einstellende Eriolg festist die Bereitschait, sicrn auch
Rinytig sl Spituenleistungen zu eucaylierens Das igl allerdings
nur der Fall, wern exr von den Jjungen VWerktiatigen als Resultzt der
elgenen schlplerischen FHhigkeitecn, Kenntnisse . und Anstrengungen
erlebd wirde lllcivel gibt ece Reservene Zin srofer Teil der meilst
dlteren Leiter und Betreuer nimmt den jungen Werltitisen noch zu
viel ab, vor allew bel dér Auswahl des Themas und bei der Ent-
wicklung der exischeldenden Ideen Iilr Jon Zriolg des iLxponatese
Der Ukonomigehe briolg wird damit zwar in der Regel gesichert,
ebenso hole Tellnehwerszahlen. Der erzicherischen Wirksamkeit be-
ommt solcher Leltungestil jedoch nichi, auBlerdem wird so das
schiplerigclhe rotential gerade junger Leute zu wenig acvgeiordert
und damit entwickelte
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3. Die Rolle der Gemeinschaftsarbeit in den Mhli-Kollektiven

Insgesamt reprisentlerten 98 % der Standbetreuer Exponate, die

im Kollektiv erarbeitet wurden (1984 = 96 %). Die wenigen Einzel-
srbeiten stammen vor allem von Studenten sowie Hoch- und Fach-
schulkadern. 21 % der Einzelexponate wurden patentiert, gegeniiber
27 % der Kollektivexponate. Die Hiélfte der Einzelexponate er-
zielte einen Nutzen von mehr als 50 000,« kiark im Jahr, von den
Kollektivexponaten sind das 40 %.

24 % der MMM~Kollektive waren mit dem Stammkollektiv identisch
(JFK = 12 %, JB = 42 %)e Bei weiteren 20 % bestand das Llli-Kollek-
tiv nur aus einem Teil der lditglieder des Stammkollektivs (JB =

16 %, JFK = 19 %).

Gemischte hili~Kollektive erweisen sich als die produktivsten:

Von den Kollektiven, die einen Nutzen bis 2 000,- llark erarbeite~
ten, waren 34 % mit den Stammkollektiven identisch und 32 % ge-
mischte Kollektive. Von denen, die einen Nutzen von mehr als

200 000,- Mark erarbeiteten, waren nur 17 % mit dem Stammkollek~
tiv identisch und 56 % gemischte Kollektive. '

Auch hinsichtlich der Patentergiebigkeit erweisen sich gemischte
Kollektive als iiberlegen. Kreative Ideen haben es offensichtlich
in gut eingespielten Stammkollektiven schwerer, sich gegen die
Alltagsroutine durchzusetzen. Verschiedene Erfahrungen, Kennt=
nisse, iiotivationen in gemischten Kollektiven kbnnen produktive
 "Spannung® erzeugen, die der iEntwicklung kreativer Ideen sehr idr-
derlich ist. Zweckgebundene Themenkollektive, die nur zeitweilig
existieren, haben sich dabei bewdhrt.

Inggesant gehbrten zu den klil-Kollektiven im Durchschnitt

10 - 11 kitglieder. Dabei gelingt es in Kollektiven von htchetens
8 = 9 hikgliedern wesentlich besser, die iiitglieder in alle Phasen
der rrarbveitung und Praxisiiberfilhrung einzubeziehen. Das deckt
sich auch ait den Einsché@tzungen der Standbetreuer, die iilili=Kol=-
lektive von 8 - 9 kitgliedern als optimal ansehen. Diese Durch-
gchnittswerte kPnnen aber nur als sehr grober Richiwert verstanden
werdene. Im Einzelfall kann der Charakter der Auifgabe, Auiwand bei
der Praxisiiberfiihrung der Ergebnisse und anderes die optimale
GroBe erheblich modifizieren.



VD ~ 2IJ - 5/86
Blatt 11/ 2+ Ausf..

In einer Reihe von Betrieben gib% es die Tendenz, MMM-Kollektive
ubglichst groB8 zu widhlen; vor allem Lehrlinge und auch Facharbei-
ter werden oft formal einbezogen. _

Solche UbergrtBen von ilMli=Kollektiven beeinflussen die Effektivi-

tét der Arbeit des Kernkollektivs zum Teil negativ: Der Leitungs-

aufwand wdchet, und zugleich verlieren Kobperation ud Fachkommuni-
kation an Effektivitét. Andererseits kinnen allerdings auch zu
kleine Kollektive zu Effektivitidtsverlusten und lMehrarbeit fiihren.

Bei der Zusammensetzung der Kollektive sollte auf folgendes ge=-

achtet werden: '

1. MSglichst viele Kenntnisse und Erfahrungen durch entsprechend
qualifizierte junge Werktdédtige einbeziehen, um eine mbglichst
vielseitige Analyse der Aufgabe zu sichern.

2. Nur so viele Lkitglieder heranziehen, wie es Teilaufgaben gibt,
die zum Eriolg des ganzen Projektes notwendig sind.

3. Mitglieder so auswdhlen, dall diese durch die ihnen libertrage-
nen Aufgaben optimal geiordert werden und bei der Arbeit am
Miv=-Projekt moglichst viel dazulernen. '

44 Mitglieder so auswihlen, daB sich Arbeitsteilung und Koopera-
tion optimal entfalien k®nnen.

Der Eriolg gemeinsamer schopferischer Arbeit im Mik-Kollektiv ist

auch die wightigste Voraussetzung ilir die erzieherische Wirkung

dieser Kollektive.

Im einzelnen wurden die Exponate in folgenden Kollektiven erarbei=-

tet:

Tabe 2: Art des hMili-=Kollektivs (in %)

1983 1984 1985

Jugendbrigade ‘ . 30 29 28
Jugendforscherkollektiv 27 23 35 1
Neuererkollektiv 20 17 15
Arbeitsgemeinschaft 7 > 4
Jugendobjekt 5 12

Klub 1 1 1

ein anderes Kollektiv 10 13 12
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Zugenommen haben vor allem Exponate aus Jugendforscherkollektiven.
Mit Hilfe dieser Kollektive ist es gelungen, die junge Intelligenz
stirker in die MMM einzubeziehen. Hier liegt eine der wichtigsten
Ursachen fiir den Erfolg der MM 1984/85, vor allem auch dafiir, daB
es gelungen ist, die MMi-~Bewegung stirker auf die Keisterung der
Schliisseltechnologien zu konzentrierene.

In einer welteren ErhBhung der Qualitét der Arbeit mit Jugendfor-
scherkollektiven liegt auch ein wichtiger Faktor filir einen weite-
ren Leistungsanstieg in den néchsten Jahrene.

Im Durchschnitt haben die Kollektive, die auf der ZMil ausgestellt
haben, 17 bis 18 Monate existiert (4985 = 17,4 lonate, 1984 =

16,9 Monate). Das ist eine weitere leichte Verbesserung der Kon-
tinuitét der Arbeit. Dabei garantiert die Weiterarbeit im Verband
eines erfolgreichen IMMk-Kollektivs keineswegs automatisch ein ho-
hes Niveau schtpferischer Arbeit: Neue Aufgaben sollten stets zum
Anlafl genommen werden, die Kollektivzusammensetzung zu iiberdenkeu.
Feptgerfiigte soziale Beziehungen und Strukturen langfristig beste-
hender Kollektive ktnnen Kreativitédt hemmen, neue liitglieder nmit
reuen Kenntnissen und Erfaehrungen neue Impulse setzen.

Das Kollektiv muB aber so rechtzeitig gegriindet bzwe. neutormiert
werden, dall eine grindliche und langiristige Bearbeitung der Mili-
Auf'gaben gesichert ist und die Nitglieder bereits in der Plandis-
kussion bei der Formulierung ihrer konkreten Aufgabe mitwirken
kBnnene .

Zum Zeitpunkt der Ml bestanden noch 80 % der Lrarbeiterkollektive
(1984 waren es 82 %), von den JFK 89 % (gegeniiber 88 % 1984) und
von den Jugendbrigeden 97 % (1984 91 %). 70 % hatten bereits eine
neue Aufgabe (JB = 83 %, JFK = 70 %). Das sind vor allem Kollek-
tive aus aer‘Produktion, bei der jungen Intelligenz gibt es noch
Reservene. Das vor allem deshalb, weil Auigaben, die auf die Nut-
zung neuester Erkenntnisse der Grundlageniorschung zur Lieisterung
der Schliisseltechnologien abzielen, oft lingere Laufzeiten erfor-
dern. Wes eine Spitzenzeit ist, ldB{ sich nur auigabenspezilfisch
in Relation zu den Zeiten bestimmen, die die Kohkurrenz aufl dem
Weltmarkt benotigt, Vergleichbares zu entwickelne.
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4. Information und Informiertheit der ZMlM-Teilnehmer

Der Grad der Informiertheit iber den Welthbchststand auf dem je-
weiligen Fachgebiet ist eine der wichtigsten Voraussetzungen fir
einen hohen tkonomischen Nutzen des Exponates. Besonders wichtig
sind dabei: das Verfolgen fremdsprachiger Fachliteratur, speziell
der englischsprachigen, das Studium der Patentliteratur, Vertraut-
heit mit der Mikroelektronik und auch profunde Vertrautheit mit
de; DDR-~Literatur, einschlieBlich der fiir das Arbeitsgebiet rele-
vanten sogenannten "Grau"literatur (nicht publizierte Materialien
wie Forschungs- und Réiseberichte u. a.). Das ist den jungen Werk-
tdtigen auch bewuBt: In der Verbesserung der Information iiber den
wissenschaftlich~technischen Fortschritt sehen sie selbst eine der
wichtigsten Mtglichkeiten, den Nutzen ihrer schépferischen Arbeit
zu erhthen. Wie ist nun angesichts dieser Situation das reale Ver-
halten ausgeprigt? 7

Den Weltstand kennen wenigstens im groBen und ganzen 65 %4 aber
Qg£_18 % genau) der Standbetreuer. Der Anteil der Informierten

hat dabel seit 1982 kontinuierlich zugenommen (1982: 54 %
stens im groBien und ganzen informiert, 10 7% ziemlich genau). Auf

wenig-

Reserven verweisen die folgenden Ergebnisse: Uber den Weltstand

e et

genau informiert sind 40 /> der Hochschulkader (Produktionsarbei-

ter 7 %). Von denen, die die entschei&gﬁden Ideen zum Exponat
beigesteuert haben, waren nur 27 % genau informiert, 20 % ober=-
Ilédchlich oder gar nioht, der Rest einigermafien. Auch von den Be-
treuern wuBten nur 40 % genau Bescheid, 15 % vollig unzureichend.
Hoch- und Fachschulabsolventen, die ihr Exponat au: der Ba51s ei-

e i e e i st

nes lelcqlggpeftgs erarbeltetwggoen,Nglnd dabel &aum besser in-
zormnerf, als Hoch=- und FPachschulabsolventen, die kein éEIichten-
heit”fuhren. Trotz der Orientierung, daB die Pflichtenhefte vom
Weltstand auszugehen haben, stimulieren sie das selbstdndige Stre-~
ben der Bearbeiterkollektive, sich Literatur anzueignen, noch zu
wenige Auch die vielféltigen Dienstleistungen des Zentralinstituts
fiir Information und Dokumentation der DDR (ZIID) werden noch viel
zu wenig abgefordert und genutzt. Das fiihrt iibrigens dazu, daB die
Mitarbeiter des ZIID vor allem im Raum Berlin in Betriebe gehen,
selbst erkunden, welche Informationen Jugendforscherkollektive
wohl bentitigen kinnten und diesen ihre Dienstleistungen regelrecht
selbst vorschlagen.
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Atch die selbstiéndigen Aktivitdten zur Erschliefung dieser Infor-
mationen, die entsprechende Fidhigkeit zum Umgang mit modernen In=-
formationsmitteln und Literatur =ind unzureichend entwickelte.
Nach wie vor hemmend wirken unzureichende Fremdsprachenkenitnisase
bei einem grofien Teil der Jjungen Intelligenz. :

Im folgenden soll das Informationsverhelien der Standbeitreuer im
einzelnen betrachtet werden, um SchluBfolgerungen abzuleiten, wie
die Informiertheit liber die internationalen Hauptirichtungen des
wisgenschaftlich-technischen Fortschritts verbessert werden kanne.

Die folgende Tabelle zeigt zuniichst, welche Quellen fiir das Expo=-

nat genutzt werdene.

Tabe 3: Informationsquellen bei der Erarbeitung des Exponates
ol )
in Klammern die Werte von 1984 (in %)

grind- {lber-  gar  jahrlicher Nutzen®
lich blicks~ nicht bis iiver
artig 2000,~ i 200 000,~ Kk
Fachliteratur aus:
DDR 46(40) 30 24 40 (33) 58 (25)
ialigt _

Sroastischen 12 (10) 28 60 5 (34) 19 (39)
nichtsozialisti~ 15 (12) 23 62 14 (1) 23 (35)

schen Staaten

* ur grindliche Nutzung und in Klammern Uberblicksartige Lutzung

In den letzten Jahren hat vor allem die Nutzung der Fachliteratur
aus der DDR kontinuierlich zugenommen (1982 hatten nur 29 % der
Standbetreuer die DDR-Literatur Iiir ihr Ixponat grindlich ausge=-
wertet)e.

Eine Zunahme gibt es auch bei der Literatur aus dem Ausland:

Die Anzahl der Standbetreuer, die sich grindlich informieren, hat
gsich sowohl beim KSW als auch beim RGW seit 1982 annihernd ver—
doppelte.

Auch Hochschulkader nutzen die Literatur fir die Zrarteitung des
Bxponates zum Tell unzureichend; grindlich genutzt haben von ihnen
70. % die DDR~Literatur, 27 % SW-Literatur und 36 % NSW-Literatur.

e
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' Bei alldem darf nicht vergessen werden, daB es sich hier um die
Vertreter der besten Exponate der DDR handelt. Zu relativieren
sind die Ergebniese, weil nur ein Teil der Standbetreuer entschei-
denden Anteil an der Erarbeitung des Exponates hatte. Diejenigen,
die Antelil an entscheidenden Ideen hatten, die zum Erfolg beitru-
gen, haben griindlich susgewertet: Pachliteratur aus der DLR 58 %,
aug dem SW 17 % und aus dem NSW 22 %. :

Die Literaturauswertung zur Erarbeitung des Exponates sllein ge-
niigt allerdings nicht; noch wichtiger fiixr sch8pferische Erfolge
ist die kontinuierliche selbeténdige Auswertung der Literatur auch
olme konkrete Aufgabe. Nur 80 kann der notwendige Informationsvor-
lauf geschaffen werden, dexr sichert, dab bereits die Zielstellung
auf Spitzenleistungen orientiert.

Die folgende Tabelle zeigt, wie sich die Standbetreuer im letzten
Jahr (1985) iiber die internationale Entwicklung auf dem Fachgebiet
informiert haben.

fabe 4: Information lber internationale Entwicklung auf dem Fach-

gebiet
Ich informierte mich 1981 1982 1983 1984 1985
durch Verfolgen (etwa) : . Cer
der deutsch- monatlich 61 .bo 5T 56 28
sprac@igen (etwa) ) a
Fachliteratur quartalsweise 13 14 17 18 17
durch Verfolgen (etwa) RN ‘ P
fremdsprachiger monatlich \;B@ 6 8 6 T
Fachkliteratur (etws) ; ;
gquartalswelise 7 v 14 10 10
. R -
durch das Studium (etwa) ‘ ‘
von betriebsin- monatlich \\27 24 19 15 k. 19
ternen FOI"" (etwa) . P s o TN
schungsberichten quartalsweise 26 17 _20 21 ’\V18'
durch das Studium (etwa) %ﬁxl 4 Ly
ge§ Patent- monatlich > 4 q 3
iteratur '
(etwa) 12 8 8 4 7

quartalsweise
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Die Nutzung dieser Quellen stagniert im wesentlichen.

Auf dem’Hintergrund der Ergebnisse von Tabelle 3, die eine ver-
becserte Literaturnutzung bel der Erarbeitung des Exponates an-
zeigt, deutet das dareuf hin, daB die MNM-Bewegung in vielen Be-
triebhen offensichtlich zu wenig aus der kontinuierlichen Arbeit
zur immer besseren Nutzung der Ergebnisse des wissenschaftlich~
technischen Fortschritis herauswdchste

Eine weitere Erhthung des Nutzens der MMM erfordert, der langfri-
stigen, kontinulerlichen Arbeit mit Informationen aus der Fach-
literatur grdBere Aufmerksamkeit zu widmen. Das ist notwendig, umn
anspruchksvollere Aufgaben zu stellen und eine miglichst kompléxe
Bearbeltung des gestellten Froblems zu sichern.

Begonders intensiv und regelméBig informieren sich jene Standbe-
treuer iber die internationale Intwicklung auf dewm Fachgebiet,
die

- danach streben, einmal etwas zu entdecken oder zu erfinden;

- pich intensiv auf Anwendungsmdglichkeiten von wissenschaf{lich-
technischen Zntwicklungen in ihrem Arbeitsberelich einsetzen;

- in der NMi~Bewegung mitarbeiten, weil ihnen Knobeln und Forschen
Freude machen, weil sich damit ihre Kennitnisse und fertigkeiten
vertiefen und weil sie gute lMoglichkeiten sehen, selbsténdig zu
arbeiten;

- regelnidfig Informationen zu Hauptrichtungen des wtF aus folgen-
den Quellen erhalten:
von den Kollegen des Arbeitskollektivs und von dessen Leiter
sowie auch von anderen leitenden Kaderil.
Der Kommunikation im ArbeitsprozeB und den Anregungen fiir das
Literaturstudium, die daraus hervorgehen, kommt grofie Bedeutung
zue Eine besondere Verantwortung tragen dabei die Leitere.

~ im Betrieb vor allem folgende Informationen regelméﬁig erhalten:
tiber die international zu bearbeitenden Hauptprobleme und das
Weltniveau auf dem Arbeitsgebiet und auch zu den Aufgaben des
Planes Wissenschalt und Technike Diese Problemkreise sollten
noch h8ufiger Themen von Arbeltegberatungen seine Pewdhrt hat es
gich auch, vor allem von Hochschulabsolventen Literaturreferéte
und Vortriige ausarbelten zu lassen, die einerseits den Leltern
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helfen, ihren notwendigen Vorlauf zu sichern und andererseits
die Informationen aus der Fachliteratur auch einem breiteren
Kreis von Werktdtigen zugidnglich machen, die nicht liber die er-
forderliche Qualifikation zum Studium anspruchsvoller Fachtexte
verfiigene

SchlieBlich gehen auch von Messe- und Ausstellungsbesuchert;
wertvolle Impulse aus. Dazu k#nnten Spezislausstellungen bzwe
Informationsschauen organisiert werden, die allen zuginglich
sinde .

~ in die entscheidenden Phasen der Erarbeitung des Exponates ein-
bezogen waren (vesonders anregend sind die ZErarbeitung der Lo=
pungsideen und die Uberflihrung der Ergebuisse in die FPraxis)
und die bel der Erarbeitung ein hohes lal an Verantwortung
tragen;

- langfristig und kontinuierlich an ihrer Mill-Aufgabe gearbeitet
nabeii;

-~ angpruchsvolle, am Weltniveau ordentierte Aufgaben ubvertragen
bekamene.

Besondere Bedeutung iir die kontinuierliche Nutzung der Literatur
bepitzen die Ausbiiduﬁg und Weiterbildungsveranstaltungen im Be-
trieb. Auch die leistungsstidrksten jungen Arbeiter und Lehrlinge
sollten an das Studium von Fachzeitschriften herangefliihrt werden.
Besonders beglinetigt wird das Literaturstudium schlieSlich, wenn
die entsprechenden Zeitschriften abonniert wurden und damit auch
zu Haume jederzeit verfiigbar sind. 43 % der Standbetreuer hatten
mindestens eine Fachzeitschriit abonuiert (Hochschulabsolventen
5% %, Fachschulabsolventen sogar 65 %, Produktionsarbeiter 36 ).
Die m&nnlichen Angehtrigen der jungen Intelligenz haben im iittel
1 Fachzeitschrift abonniert. (Nach Angaben des Verbandes Deutscher
Ingenieure (VDI) haben in der BRD die Ingenieure im Littel 4 = 5
Fachzeitschriften abonniert!)

Aul welchen Hauptgebieten des wilssenschaftlich-technischen Fort-
gchritts eignen sich die Jjungen Verktitigen zusdtzliche Kennt-
nisse an?

Die folgende Tabelle gibt dazu einen Uberblicke.
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: Ancismung von Kerntnigse:n auf Skoromisgch wichitigen
Gebieten o ‘
(Prozentsatz derjenigen, die sich Kenntnisse aneignen
und - in Klammern -~ die das noch tun wollen)

gesamt Lehr- Facharbeiter - Hech-
linge nate= . schul=-
rielle nﬁ%%? kader

Produktion

Likroelektronik 44 (18) 45 (17) 30 (15) 41 (17) 65 (17)
Konsunglter~ ‘ - ~

produktion 36 (15) 36 (15) 32 (15) 37 (17) 41 (10)
Hovotertechnik 27 (20} 24 (20) 23 (21) 22 {167 34 (20
CAD / CAu 22 (30) 18 (28) 9 (23) 21 (24) 39 (37)
abproduktarnme i
Produktion bzwe 22 (18) 27 (18) 20 (19) 14 (15) 33 (23)

Unweltscinutz
ilexible automa-

tische Fertigungs- 17 (20) 16 (26) 15 (18) 11 (13) 21 (17)
gystene

andsre Schlissel- . . N :
technologien 15 (23) 12 (17) 10 (19) 10 (15) 25 (34)
Riotechnologie 303 49y 302 15 1 (106)

Aul drei Gevieten sind Vergleiche zu 1984 migliche Dabel zeigt
sich beli der Mikroelektronik, dal sich 1985 Hochschulkader erheb-
lich hdufiger (von 56 % aui €5 % gestiegen) informieren, Fachar=
beiter dagegen weniger (von 40 % auf 34 %)e. Eine Tendenz, dile

- wenn auch nicht so ausgeprégt - auch bei vielen anderen Aktivi-
t4ten nachweisbar ist und belegt, dal einer der Faktoren, die fiir
den Erfolg der 28. [l verantwortlich sind, die stivsere Agtivie-
rung der jungen Intelligenz besonders mit Hilie der Jugendiorscher=~
kollektive ist.

Bei der Robotertechnik hat dagegen die Zahl der sich damit Be-
schiitigenden allgemein etwas abgenommen. Bei der Konsumgliterpro-
duktion verhdlt eg sich umgekehrt.

Bedenklich ist das geringe Informationsniveau bei der Biotechnolo=-
gie auch in Hinisterbereichen, wie Chemie, die davon unmittelbar
betrofien sinde

Inggesamt zeigen die frgebnisse, daB es stark von dem lLiachdruck
abhéngt, mit dem in der ideoclogischen EiniluBnahme und in der wis-
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senachaltlich~technischern Fropagenda die Zedeutunz dor Schllissel-
technologien und anderer Ckonomisch wichtiger Bereiche, z. B.
onsumgliterproduktion, betont wird, woriber sich die verschiede-
nen Gruppen junger Werktdtiger zusitzliche Kenntnisse anclignern.
Vor allem die Hochschulkader sollten stdrker aufgerfordert werden,
mehr Eigeninitiative bei der Aufarteitung wichtiger Erkenninisse
des wissenschaftlich~technischen Fortschritts zu entwickeln.
Durch solche Eigeninitiative junger Werktdtiger ohne Leitungs-
funktion ktnnte das Tempo, in dem neue Erkenntnisse Einzug in die
Betriebspraxis halten, bedeutend erhtht werden.
Gleichzeitiyg belegen weltere Brgebuisse, del in der Leitun igsar-
beit insgesamt mehr Nachdruck aui die Int'ornation der werktéti-
gen iber Aulgaben und Enfwicklungen im Zusemwenhang mit der lel-
sterung des wissenschartlich~-technischen Fortsciritvts gelegt wurdee

ApschlieBend noch einige brgebnisse dariiber, vou wem die jungen
veriktatigen Uber die lauptrichiungen deg wisseuschaltlich-techni-
gchen Fortschritts informiert werden:

fabe b: Quellen der Information uber Hauptricutunzen Jdes wtP

(Facharbeiter = materielle Froduktion - / Fach- und

Hocligchulkaden) {in %)

- - . s . ii-- je selt

Liese ludormatiounen erhalite ichh eee ely, cuer seltener
melhirmnals als 1 mal

wiéchervlich pro lionat
UzZWe pgar nicht

aus Tageszeitungen, Rundfunk,

Fernsehen ©5 7 To 137 15
Leiter des Aroceitskollektive 2t ., 35 43 / 29
hollegen des Arbeitskollektivas 23 / 4% 50 / 34
Yacnliteratur 17 /7 40 52 / 1
ndere Kollegen bazwe Sekannte 19 / 22 59 / 50
andere leitende Kader 8 /B 64 / 6%
?gsuch von.Bftriebs-, Kombinats= W 85 / 93
und arderen lLeasen L2 -
veiterni e . lifizie—
i e b, Gatiiiate iz mim
Betrieusdirektor 3/ 3 78 / 84
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Die Massenmedien haben eine enorme Bedeuturng ales Informations-
quelle., Viele Facharbeiter erhalten vor allem hier Informationen
lber die Hauptrichtungen des wissenschaitlich-technischen Fort-
gschrittees An zwelter Stelle stehen die Hinwelse von den Xollegen
bzwe vom Leiter.

Dabel hat die junge Intelligenz besondere Verantwortung, weil sie
vor allem Originalliteratur auswerten kann, und die daraus ge-
wonnene Information in die innerbetrieblichie Kommunikation ein-
speist. Diese Prozesse zu organisieren und zu stimulieren, ist
vor allem Aufgabe der Leiter.

Das Fachklima und das Niveau der Fachkommurikation in den Arbeits-
kollektiven gehtren zu den wichtigsten Faktoren f{iir eine weitfere
Erhohung des Niveaus der M. Vor allem f{iir Jugendbrigaden und
Jugendlorscherkollektive hat die FILJ hier ;rofe Verantwortunge
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5. Zeitaufwand bei der Erarbeitung des Exponates

Spitzenleistungen in Spitzenzeiten zu erbringen, erfordert auch
eine genaue Analyse der Zeifen. in denen die ZMMM~Exponate von

ihren Bearbelterkollektiven fertiggestellt wurden.

Fir die Arbeit am Exponat sind im Vergleich folgende Werte er-
mittelt worden: '

1981: 8,7 lMonate

19821 6,2 " ,

1983s 8,4 " im Durchschnitt
1984: 6,8 "

19851 6,9 "

Das bedeutet, dafl hier sichtbare Fortschritte im Tempo der Lb-
sung der Aufgaben in der MMM-Bewegung erreicht wurden,

In Jugendforscherkollektiven, wo die Okonomisch und technolo-
gisch anspruchvollsten Exponate erarbeitet wurden, betrug die
Fertigstellungszeit fast 10 Monate, in Jugendbrigaden ca. 6,2
lMonate. Filr patentreife Exponate, die vor allem Arbeilit nach
Pflichtenheften erfordern, wurden durchschnittlich rund 11 lo=-
nate benttigt, ein auch international beachtlich kurzer Zeit-
raum, .

Selbstverstindlich ist die Bearbeitungsdauer wesentlich von der
Charakteristik der Aufgabenstellung abhingig. Das zeigt z. B.
ein Vergleich zwischen Bearbeitungsdauer und Skonomischen Nut-
zen des Projekts,

Tab, 7s Zusammenhang zwischen volkswirtschaftlichem Nutzen des
Exponats und der Dauer der Erarbeitung in Monaten

volkswirtschaftlicher Erarbeitungs- Erarbeitungs-
Nutzen dauer 1985 dauer 1984
bis 5 000 Mark 4,5 551

n 10 000 , 5,3 . 5,8

" 50 000 5,5 6,2

" 200 000 * 8,9 6,9

" 500 Q00 " 9,3 9,5
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Gleichzeitig ist die Forderung, Spitzenexponate in Spitzenzei-
ten zu entwickeln. im Vergleich der Bearbeiltungsdauer zum Vore
Jahr in fast allen Nutzenskategorien realisiert worden.

In Jugendforacherkollektiven ergibt sich jedoch eine spezifi-
gche Situation: \ '

JFK 1983s 10,4 Monate 1984: 8,2 Monate 1985% 8,7 Monate
JB 1983: 8,6 lMonate 19841 6,7 Monate 1985: 5,3 Monate
Neuererkollektive: '

1983s 7,5 Monate 19841 6,7 Monate 1985: 6,3 Honate

Brstere werden vor allem auf Spitzenexponate, die den Welt=
hdchaststand verkbrpern, orientiert. Ein direkter Vergleich

ist somit mit anderen IMM~Kollektiven nicht moglich. So haben
Ze Be. Jugenaforscherkollektive hel Exponaten mit mehr als

50 000 I Okonomischen Nutzen den groBten Anteil aller beteiw-
ligten KollektivFformen ( 50 000 bis 200 000 K = 42 % Anteil).
Diese auch technolegisch an stirksten auf das Weltniveau
orientierten Exponate erfordern einen hdheren Zeitaufwand in
der konzeptionellen Vorbereltiung, Laterialbeschaffung, Kon-
gtruktion und Erprobung.

Unter Berlicksichtigung dieses Gesichitspunktes und der Taisa-
che, daf die 28. ZMMM einen wesentlichen quantitativen und
qualitativen'Fortschritt gogenilber ihren Vorgéngern.nachweist,
it die roelativ geringfiigige BErhchung der Erarbeitungsdauer in
den Jugendforscherkollektiven als des produktivseten und effek-
tiveten Elementes der MMM~ Bewegung nicht negativ zu bewerten,
weist aber dennoch auf noch zu erschliefiende Reserven hin.

70 % der Kollektive der Standbetreuer hetten zum Ausstellungs-
zeltpunkt bereits eine neue Aufgabenstellung, 10 % der Kollek~
tive wurden nach der Exponatserarbeitung aufgelost! Der immer
mehr sich abzelichnende ganzjéhrige Charakter der Arbeit en
MuM-Aufgabengtellungen wird besonders in Jugendbrigaden sicht-
bar, wo 83 % bereits eine neue Aufgabenatellung haben., Von
rund 70 % der Standbetreuer, die sioch zur Frage einer neuen
Aufgabenstellung Uberhaupt duBerten, haben 58 % bereits einen
weiteren Mili~Auftrag erhalten. Rund drei Viertel der Angehdri-
gen der jungen Intelligenz sind als eine sehr schipferische
Gruppe der jungen Generation bereits mit neuen Aufgabenstel=
lungen eingebunden, wobei die PHhigkeiten dérJenigon, die mit
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richtungsweisenden Ideen zur Realisierung besonders wertvoller
Exponate beitrugen, iiberdurchschnittlich genutzt wurden. Diese
Arbeitsweiae mit jungen Neuerern wiirde z. B. im Rahmen von For-
derverirégen, Patenschaften, Qualifizierungalehrgéngen, Iinte~
gration in Kaderentwicklungspliéine und weiteren aufgabenspezifie-
schen Methoden das Interesse und Engagement filr die Mlli-Bewe-
gung bei den jungen Werktidtigen weiter stérken.

Die wtchentliche Arbeitszeit der NMi-Tellnehmer: am Exponat ist
im wementlichen seit 1981 mit 15 bis 17 Stunden unverindert.
Mitglieder von Jugendforscherkollektiven arbeiteten 1983 20,8
Studden am Exponat (davon 3 Stunden in der Freizeit), 1984 17,7
Stunden und 1985 19,3 Stunden. V v

Junge Neuerer, die patentwilrdige Ergebnisse erzielten, verwen-
deten verstiéindlicherweise mit 20,3 Stunden pro Woche rund ein
Viertel mehr Zeit filir das Exponat als andere junge Neuerer.
Interessant ist jedoch:

Mit 21,1 Stunden wochentlicher Arbeitszeit am Exponat hatten
jene Kollektivmltglieder, die flir die Beschaffung des liaterials
verantwortlich weren, den grtlten Zeitaufwand. Das unterstreicht
die in Gesprdchen und auf Foren durch die Standbetreuer geduBer-
ten besonderen Schwierigkeiten und zugleich Reserven auf diesem
Gebiet. Hier sollten durch staatliche MaBnahmen in Verantwortung
. der Generaldirektoren von Schwerpunktkombinaten des Grund- und
Spezialmaterialbedarfs (Mikroelektronik, Elektrotechnik, Schalt=-
gerdte, Werkzeugbau usw.) mit geeigneten MaBnahmen (z. B, Ange=~
botskataloge, Materialbdrsen usw.) die jungen Neuerer von un-
produktiven, mit hohem Zelt~ (ca. die Hélfte der Wochenarbeits-
zeit!) und Kostenaufwand (Materialbeschaffungsfshrten quer durch
die DDR!) verbundenen Aktionen entlastet werden.

Patentreiie Exponate erfordern ebenfalls einen httheren wochent-
lichen Afbeitszeiteinsatz: durchschnittlich 23,6 Stunden, fir
die 63 % der Exponate ohne Patentanmeldung "geniigen" jedoch 14,5
Stunden.
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Wihrend der Arbeitszeit arbeiteten dle Standbetreuér,wﬁchent-
lich am Exponats: |

19313 10,4 Stunden, d. h, 67,1 % der Gesamiarbeitszeit

1982s 7,9 " 73,1 % am Exponat
1983: 15,7 " ' 92,9 %
1984s 10,6 " ' 69,3 %
1985: 13,6 " 81,9 %

7 % der Standbetreuer beschdftigen sich auch an Wochenenden
iberhaupt regelmilig mit der Irarbeitung des Exponates, 38 %
gelegentlich, 55 % dberhaupt nicht. {(s. Tabelle 1 im Anhang)

Am hdufigsten sind hier nicht ganz unerwartet die mdnnlichen
Fachschul- und Hochschulabsolventen mit 12 % aktiv.

Nach eigenen Angaben arbeiteten die Standbetreuer jeweils
durchschnittlich 3,7 Stunden am Wochenende an der Anfertigung
dzs BExponates,

Die Aussgtaeller wurden ferner nach ihrem Arbeitsarteil zu 5 Pha-
gan der ZErarbsitunsz des MMM-Exponates befrazts

- Auawahl des Themas
Finden der spiater verwirklichten Ligungsidee
-~ Ikisterialbeschaffunz zur Bearbsitung des Bxponates

~ Anfertizung des Exponates
- Umgetzung in die Praxis.:

Nur rund 30 % der Standbetreuer waren in die Auswahl des The=-
mas elnbezogen, &6 % von ihnen hatten einen Anteil von mshr als
die Halfte, 3 % fithlten sich fiir die Auswahl des Themas nahezu
allein verantwortlicli.
Hochschulabzolventen und promovierte Nachwuchgkader waren bei
der Auswahl des Themas dominierende. Aﬁfféllig ist, daBl die vor
allem bei der Themenauswahl aktiven Standbetreusr in den ande=-
ren Erarbeitungsphasen des Exponates stark zuricktireten. Hier
deutet sich eine Spezialisierung innerhhalb der Hili-Kollektive
an, die deutlichsr bei konstanten und erfolgreichen nollektiven
und bel nicht allzu starrer Handhabung grtBere Effekte fiir
die Beteiligten und auch an Gkonomischen Ergebnissen verspricht.
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An der spiter verwirklichten Losungsidee hatten 62 % aller
Standbetreuer einen mehr oder wenigei grofBen Anteil (siehe

auch Tabelle 8). Konnen und Fshigkeiten der Hochschulabsolven-
ten, die neben anderen Angehdrigen der Intelligenz hauptsich=
lich in Jugendforscherkollektiven erfaft sind, kommen hier am
stirksten zum Tragen. Gleichzeitig zeigt sich hier eine positi-
ve Entwicklung auoh unter den Facharbeitern,

44 % der Standbetreuer sind in unterschiedlicher Intensitit an
der (wie schon mehrfach hervorgehoben - sehr zeitaufwendigen
und komplizierten) Aufgabe der Materislbeschaffung beteiligt.
Das gilt auch flir die Hochaschulabsolventen. Auf die dabei mtge
lichen Reserven wurde schon hingewiesen.

In die Periode der Anfertigung des Exponates sind die meisten
jungen Neuerer einbezogen (71 %).

Viele liitglieder (65 %) der Brarbeiterkollektive wurden in die
Uberleitung des Exponates in die betriebliche Praxis eingebun-
den. Hierbei dominieren wiederum die Hochachulabsolventen, ins=-
besondere in den Jugendforscherkollektiven.

"Beil allen Aktivitdien der Anfertigung des Exponates stechen die
Standbetreuer - meist zugleich auch als Leiter der Kollektive ~
an der Spitze. Viele notwendige Erarbeltungsphasen werden ause
schlieidlich von ihnen allein wahrgenommen, Hier deutet sich an,
daf ein Teil der Ergebnisse und groBen\Erfolge der MMM~-Bewegung
noch auf einem breiteren Fundament aufgebaut werden kann.

in Jugéndforscherkollektiven, in denen vor allem die interes=

siertesten und engagliertesten jungen Werktdtigen mitarbeiten,

ist diese Tendenz nicht erkennbar (siehe Tabelle 8). Hier were
den Engagement und Aktivitdten von allen erwartet, gefordert,

genutzt und von den Nitgliedern such angestrebt,

Tabelle 8, siehe Blatt 26.
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Tabe. 8:. Arbeitsantell an Exponataerarbeitungsphasen,
Antelil von 50 % und mehr

Themen~ Finden der Material-  Exponats~ Umsebzen
guswahl ILosungsidee beschaffung enfertig. in Praxic

Gesamt 11 22 17 27 27
Lehrlinge 6 12 , 7 - 20 18
Studenten 9 ' 18 18 12 18
FA 1. de Produkt. 7 12 20 26 28
FSA 13 - 36 22 27 28
HSA u. Promotion 20 42 26 32 37
JB-i{itglieder 6 12 . 19 26 28
JFK-Mitglieder 16 40 24 34 33
Standbetreuer/ |

Leiter der Folleke :
tive 40 67 45 57 61
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6 Aktivitéten und Brgebnisse der jungen Werktidtigen in der
Neuererbewegung ‘ ‘

Die aktive Mitarbeit im Neuererwesen ist nicht nur am vorge-
stellten Exponat sichtibar, sondern wird auch in den durche
aohnittlich 2,5 eingereichten Neuerervorsgchliédgen je Standbe-
treuer dokumentiert; 80 % dieser Vorschlige je Standbetreuer
~wurden realisiert. . .
iie Neuarervorschlége beziehen sich vor allem auf den techno=
logischen Ablauf am Avrbeitsplatz, erhchen nicht nur die ar-
beitstdgliche Leistung -~ oft durch Senkung des Bnergle- und
iaterialaufwandes = sondern erleichtern und verbessern wee
sentlich die Arbeitsbedingungen. Vor allem fiir die unmittel-
bar im ProduktionsprozeBl stehenden jungen Werktdtigen bringen
diesbezligliche Aktivitiéten also in mehrfacher Hingicht gplirba-
re Vorteile. Sie engagieren sich auf diesem Gebiet besonders
stark, finden hierein weites Feld kollektiver und gesellschaft-
licher Aufmerksamkeit und Wirdigung. So liegen die Facharbeiter
in der Produktion, aber insbesondere die Meister als die Organi-
satoren und politischen Leiter des Produktionsprozesses lUber |
dem Durchschnltt abgegebener Neuerervorschlige (ldater = 11,7 1)
:y wle auch mit durchschnittlich 2,8 Vorschliigen die
Fachschulingenieure, oft als Produktionsabschnittsleiter in
meigterihnlichen Aufgabenbereichen eng mit dsm Produktionsab-
lauf verbunden. Diese Zusammenhénge zeigen sich auch in der An-
zghl der Néﬂgrﬁxvorsohlége in Jugendbrigadent mit etwa 3 Vor-
schléigen je Mitglied, ' S
Unter dem- Durchschnitt in der Anzahl der Neuexervorsohlage lie=
gen die weiblichen jungen Werktiétigen. Das gilt flir die weibli~
chen Facharbeiter ebenso wie flir die weiblichen Pach~ und Hoch~
schulkadey.
Die Anzahl der abgégqbénen Neuerervorschlige ldB8t noch andere
Korrelationen sichtbar werden. Diéjenigén jungen Verktdtigen,
die sioch mindestens quartalsweise liber die internationele Ent-
wicklung auf ihrem Fachgebiet informieren (deutsch - oder fremd-
sprachige Faohliteratur, betriebsinterne Forschungsberichte, Pa-
tentliteratur), haben eine hithere Neuerervorschlagsergiebigkeit
(3,6), als Werktitige, die das nur selten tun (1,3). (Vgl. Ta=-
belle 2 im Anhang)
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Andererseits heben aber rund 40 % der befragfen Standbetreuer
iberhaupt noch keinen Neuerervorschlag unterbreitet. Hler deu~-
tet sich wie bel der Analyse der unterschiedlichen Aktivitdten
in den einzelnen Bearbeiiungsphasen des Expoﬁates an, dai far
einen Teil der jungen Werktdtigen die Mitarbeiter in der Mifii-
und Neuererbewegung recht formal gehandhabt wird. Auf die ne-
gativen Binfliigse fuir die Personlichkeitsentwicklung der Be-
teiligten, das Ansehen und die Ergebnisse der Bewegung ist an
anderer Sielle bereits eingegangen worden.
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7. Die Holle der FDJ, der Jugendbrigaden und Jugendforscher-
kollektive in der MilM-Bewegung

In der vom Jugendverband maBgeblich mitgetragenen MMM-Bewegung.
gehdrten 86 % der Standbetreuer der FDJ an, 41 % sind Punktioe
ndre dex Jugendorganisation. ‘

{ber dem Durchschnitt liegt der Anteil an FDJ-Mitgliedern bei
den auf der ZMMM veriretenen Facharbeitern, unter dem Durch~
schnitt bei den Pach~ und Hochschulkadexrn (15 % bzw, 36 %
Nichtmitglisdexr)s Entaprechend gestalten sich die Relationen

in Jugendbrigéaen (93 % ﬁitglied) und Jugendforacherkollekti-~
ven (72 % Mitglied). '
Die Wirksemkeit und das Ansehen der PDJ-Leitung erh¥hen sich
nach Aussagen der Standbetreuer insbesondere, wenn die Mitglie-
der auf den Vergleich der eigensn Arbeltsresultate mit dem VWelt-
niveau orientiert werden. Nach den Ergebnissen trifft diese Ar-
beitsweise aber nur filr die Hiélfte (51 %) der FDJ-Leitungen zu
(17 % vollkommen), wobei die Angehbtrigen der jungen Intelligenz
diesen Fakt kritischer werten, als die jungen Facharbeiter un-
ter den Ausstellern. Am wenigsten zufrleden mit den Aktivitdten
ihrer FDJ-leitung auf diesem Gebiet sind die weiblichen Angeht-
rigen der Intelligenz, wie auch die weiblichen Pacharbeiter.
Be{ ihnen sind allerdings = aber auch die perstnlichen Initiati-
ven dazu geringer ausgepriégt.

Wie 1984 sind auch 1985 47 % der Standbetreuer Mitglieder von
Jugendbriggden (1983: 44 %) und 32 % mochten gern Mitglied wer-
den. 23 % der Mitglieder von Jugendbrigaden unter den Standbe=-
treuern gehtren auch einem Jugendforscherkollektiv an.

Uber ein Drittel (34 %) der Lehrlinge unter den Standbetreuern
der ZMMM ist bereits in.eine Jugendbrigade integriert, alle
fithlen sich in diesen Kollektiven wohl. Mehr als die Hiélfte

der Lehrlinge (55 %) mbchten gern Mitglied werden. Auch fast
drei Viertel (71 %) der jungen Facharbeiter HuBern diesen Wunsch.
Durch die Organisationsstruktur bedingt, ist der Facharbeiter=-
anteil in Jugendbrigaden beaonders hoch (FA im produktiven Be-
reich = 70 %). Aber auch fast die Hilfte der Meister (47 %),

38 % der Fachschulabsolventen und noch 19 % der Hochschulabsol=
venten unter den Standbetreuern gehidren gern den Jugendbrigaden

an.
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Den Wunsoh nach Mitgliedschaft in Jugendkollektiven haben wei~
terhin 36 % der Fachschulabaolventen und fast ebensoviel (34 %)

Hochschulabsolvepten!

45 % der Aussteller auf der ZMMM 1985 geh®rten einem Jugendfor=
scherkollektiv an, 1984 und 1983 jeweils 40 %. Hier ist ein ge=-
wisser Forsschritt erzielt worden. 36 % geben an (1984: 23 %,
1983: 27 %), daB gie ihr Ecponat auch in einem Jugendforschere
kollektiv erarbeitet haben, Dieser Anteil asteigt also deutlich.
40 % der Standbetreuer mtechten gern in einem Jugendforacherkol~
lektiv mitarbeiten (1984: 39 %, 1983: 42 %). Auch 18 % der an
der Ausstellung der Exponate auf der ZMMM beteiligten Lehrlin-
ge gehren bereits Jugendforscherkollektiven an, ebenso 49 %

der Studenten und 35 % der Facharbeiter. Dominierend sind ver=
sténdlicherweise die Angehidrigen der Intelligenz in den Jugend-
forscherkollektivens 55 % der Pachschulabaolventen, 79 % der
Hochschulabsolventen. .
Allerdings arbeiten auch insgesamt 13 % der Mitglieder von Ju~
gendforscherkollektiven unter den Standbetreuern mit wenig En-
gagement mit « bei den Jugendbrigaden sind es nur 4 %.

Aus Jugendforscherkollektiven gtammen, wie bereits 1984 und 1983,
die wertvollsten Exponate der XXVIII. ZMWli, insbesondere mit ei=
nem volkswirtschaftlichen Nutzen von liber 50 000 M. Uber die °
Hilfte aller Aktivititen in der Phase der Exponatsanfertigung,
von der Auswahl des Themas, des Erkemnens der Ltsungsidee bis
Zuy Katérialbeschaffung konzentrieren sich auf Mitglieder von
Jugendforgcherkollektiven, wihrend sie in der Phase der Anfer-
tigung des Exponates und der Uberleitung in die Praxis nicht so
hervortreten. 83 % der patentierten KNeuerervorschliige wurden von
kitgliedern der Jugendforscherkollektive erarbeitet!
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8. Zur Perstnlichkeit der jungen Standbetreuer auf der ZMMM

8«1« Naturwissenschaftlichetechnische Interessen der Standbew
treuer vor AbschluB der Ausbildung

Die in Leipzig vertretenen Standbetreugr widerspiegeln das dey
heutigen jungen Generation eigene hohe Bildungsniveau, lassen
aber oft auch schon in die Schul« und Ausbildungszeit zuriick-
reichende besondere Interessen, Fihigkeiten und Aktivitéten auf
‘natuxwisssngchaftlicham. tedhnischem. sportlichem oder kiinstle~
rischem Gebiet erkennen. Rund ein Drittel der Standbetreuer haw-
ben lledaillen oder Preise bei Bezirks-, DDR- oder internationa=
len Wettbewerben gewonnen. 2% % der Preistriiger errangen ihre
Erfolge auf mathematisch-naturwissenschaftlichem, 62 % auf sport-
lichem und 7 % auf klinstlerischem Gebiet (Zeichnen, Musik). Die
minnlichen Angehtrigen der jungen Intelligenz waren.ddppelt 80
erfolgreich auf mathematisch-naturwissenschaftlichem Gebiet zu-
ungunsten sportlicher Medaillen., Dagegen stehen die weiblichen
Standbetreuer mit dem Qualifiketionsmerkmal Facharbeiter bzw,
H/F-Abschlu ihren ménnlichen Arbeitskollegen in der Anzahl derx
Sportpreise zwar nicht nach, waren aber in mathematischenatur-
wissenschaftlichen Wettbewerben doch deutlich weniger erfolg-
reilch. Dafiir sind Junge weibliche Werktﬁfige. besonders unter
den Angehdrigen der Intelligenz, sichtbar stérker als Preigtrde
ger auf kinstlerischem Gebiet vertreten (siehe Tabelle 9). Hier
sind noeh Auswirkungen lUberholter, an Traditionen orientierter
Interessenvermittlung weiblicher und minnlicher Jugendlicher
erkennbar.

Tabelle 9, siehe Blatt 32
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Qg 2. 93 Preistréger in verschiedenen Bereichen auf Bezirks-.
DDR- oder internationaler Ebene (in %)

matheme=~ 8portle. sprachl. kiingtl. auf einem an=
"naturw.~ Gebiet Gebiet Gebiet deren Gebiet

Gebiet 2 p) M. SERE. I

Gesamt 21 62 6 7 ' C 4
Lehrling 25 67 3 5 - -
Facharbeiter m 16 7t 5 3 (1) 5
Facharbeiter w 2 (1) 73 9 11 4
junge Intelligenz ~ -

m 40 0 9 9 2
" " w 26 (1) 42 1" 16 (1) 5
-JB=Mitglieder 13 B £ 0 2 (1) 7
JFK-Mitglieder 39 39 9 14 (1) 0

8e.2s Qualifizierungsinteressen und -abgichten

In der sozialistischen Gqséllsohaftsordnung wird die Qualifizie=-
rung: der talentiertesten und bewuBStesten Teile der jungen Gene~
ratien, insbesondereaus den Reihen der Arbeiterklasse, allseitig
geftrdert. Dazu sind eine Vielzahl gesetzlicher Grundlagen ge-
schaffen worden, -die durch die staatlichen Leiter in einem vor-
bildlichen Bildungssystem rezlisiert werden miissen,

Die in der Neusrerbewegung und im Erfinderwettbewerdb besonders-
engagierten, begabten und erfolgreichen jungen Werktitigen solle
ten dabel besondere Beachtung finden,., lMit den Ausstellern zur
ZMMM wurde nach eigenen Angaben Uber eine weitere Qualifizierung
regelmiifig nur mit 31 % gesprochen, mit 53 % gelegentlich und
mit 16 % iiberhaupt nicht, Da nur kontinuierlich gefilihrte Gespri-
che Uber QualifizierungsmaSnahmen asuch ein ernsthaftes Bestre-
ben. seitens der staatlichen Leitung zur Realisierung erkennen
lassen, kenn man davon ausgehen, daB nur fUr etwa ein Drittel
der Standbetreuer von staatlicher Seite QualifizierungsmaBnah-
men tats#ichlich angestrebt werden.

Zirke die Hélfte (48 %) der jungen Aussteller mdchte aber in den
niichgten 5 bis 10 Ja%fen eine hohere Qualifikation als die ge~-
genwlrtige erreichen.%??erisgngesonders hoch bei den jungen
Facharbeitern, von denen (iber dip HHlfte (rund 55 %) einehthere
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Qualifikation in den niéchsten 5 bis 10 Jahren anstrebdu. Von
den jﬁngen Ausstellern, die sich in keiner Ausbildunge- bazw.

. Qualifizierungaphase befinden, wollen aich in organisierter
Form liber die Hdlfte (53 %) weitere Fachkenntnisse anelgnen.

19 % bevorzugen dazu lieber ein regelmﬁﬂigez Selbststudium,

und 25 % mtchten das unmittelbar im ProzeB der Arbeit an ei=-
nem Projekt in Angriff nehmen., Nur 3 % verneinen eins Erwei-
terung ihrer fachlichen Kenntnisse in ir-gendeiner Form. Immer-
hin sind aber schon mit 63 % der jungen Aussteller Ftrderverw-
trége abgeschlosgen worden, die von den verantwortlichen staat-
lichen Organen stiérker auf ihre Realisierung in den Festlegun=-
gen zu QualifizierungemaBnahmen untersucht werden sollten.
Dieser Anteil liegt welt Uber dem DDR~-Durchschnitt, und es ist
nicht sicher auszusagen, was die jungen Aussteller alles unter
dem Begriff "Forderungsvertrag" gefaft haben,

Die besten Kenntnisse zu Voraussetzungen und Bedingungen der
Aufnahme von QualifizierungsmaBnshmen bestanden unter den Jjun-
gen Ausstellern zur Aufnashme eines Fachschulstudiums (siehe
Tabelle 10). Pach~ und Hochschulabgolventen unter den Stand-
betreuern (34 %) besitzen selbstverstindlich sehr gute Kennt-
nigse iiber die Bedingungen zur Aufnahme eineé entsprechenden
Studiums, ebensco die unter den Ausstellern erfaf3ten 4 % Stu-
denten. 62 % der Standbetreuer haben aber eine Qualifikation -
unter dem FachschulabschluB, d. he., daB vor allem flir die
Facharbeiter (45 % der Aussteller) diese Qualifikationsstufe
angestrebt wird. Andererseits muf immer wieder die besondere
Situation der Standbetreuer als einer reprisentativen Auslese
der werktdtigen Jugend beriicksichtigt werden, d. h., da beil
anderen Teilen der jungen Generation die Studienbereitschaft,
insbesondere zu Fachschulen, nicht so hoch anzusetzen ist.

Auch unter den Mitgliedern von Jugendbrigaden sind die Kennt=-
nisse Uber die Bedingungen zur Aufnahme eines Fachschulstudiums
unbefriedigend, was umsomehr bedenklicher ist, da Jugendbriga-
den nicht nur auf politisch~tkonomischem Gebiet Leistungstriiger
sind, sondern sich auch als Kaderschmieden der Arbeiterklasse
bewihren sollen. Mitglieder von Jugendforscherkollektiven sind
wesentlich besser informiert (84 % informiert, nur 8 % nicht).
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Bedingungen und Voraussetzungen zur Aufnahme eines Hochschule
studiums kennen 55 % der Standbetreuer gut, 25 % teilweise,
vor allem die Fachsdhlabsolventen bzw. die Lehrlinge mit Abi-
turausbildung. '

Tab, 10: Kenntnis von Pormen der Qualifizie?ung (in %)

Ja tei 8 nein
Erfinderschule 8 17 75
 Leitungstitigkeit 23 45 32
politische Qualifizie-
rung an Schulen 30 39 31
Fachschule \ 67 21 12
Hochachule . 55 25 20
Lehrglinge der KdT 22 27 51

Meisterlehrglinge 33 3» 37

Fir Facharbeiter ist das selbatverstdndlich zundchast weniger
relevant. Die politische Qualifizierung an Schulen der Parteisn
und gesellschaftlichen Orgsenisationen hat in der Arbeiterbewe~
gung und in unserem lande grofe Tradition und ist in Zugang und
Inhalt den Standbetreuern ebenfalls recht gut bekannt (sishe Ta=-
belle 10). Ein verstiéndliches Kenntnisdefizit weisen die Lehr-
linge auf, wihrend die Angehdrigen der jungen Intelligenz und
damit auch die Mitglieder von Jugendforscherkollektiven liber
durchschnittlich gut zu politischen Qualifizierungembtglichkei~
ten informiert sind.

. Bedingungen und Voraussetzungen zur Qualifizierung suf dem Ge=
biet der Leitungstétigkeit sind einem Drittel (32 %) dexr Stand~
betreuer nicht bekannt (eiehe Tabelle 10). Leitungstdtigkeit

18t oft an eine hthere fachliche und politische Qualifizierung
gebunden, Meigter und Fachschulabsolventen, aber auch Hochschule
kader/Promovierte sind erwartungsgemifl Uiber Methoden dieser Qua=
lifizierung besser informliert ale Facharbeiter.
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) Nicht ganz befriedigen kann, daB tber die Hilfte (51 %) der
Aussteller der ZMML die Voraussetzungen zum Besuch von Lehr-
gingen der Kammer der Teshnik nicht bekannt sind (siehe Ta-
belle 10). Allerdings wissen Fachaschulabsclventen, insbeson-
dere aber Diplomingenieure und promovierte Kader, flr die die-
se Lehrgﬁhge vevorzugt eingerichtet sind, iliberdurchschnittlich
gut Uber diese Qualifizigrungs~ und Weiterblldungsmiglichkei-
tén Bescheid. Eine sehr gute Resonanz hat die Arbeit der KdT
auch unter den Mitgliedern der Jugendforacherkollektive und
vor allem Jjenen Standbetreuern, die bel der Exponstsanfertie-
gung in den Phasen der Themenauawehl, Finden der L8sungsidee
sowle in der Materialbeschaffung Uberdurchschnittliche Aktivi-
tdten entwickelten. ) .

Die geringsten Kenntnisse aller Qualifizierungsmaglichkeiten
wurden bei dexr relativ Jungen llethode der Erfinderschule offen-
bars sie war dreli Viertel der Standbetreuner unbekannt (siehe
Tabelle 10), was vlllg unbefriedigend ist.

Die analysierten Qualifizierungsmglichkeiten in ihrer teilwei=-
se speziellen Ausrichtung auf bestimmte Qualifikationg- und Té=
tigkeltsgruppen sind den entsprechenden jungen Standbetreuern
insgesamt recht gut bekannt, Die kellioden der Vorbereitung und
Organisation; der QualifizierungsmaBnahmen kinnen aber noch
weiter verbessert werden, um die grofle Bereitschaft der jungen
Werkt&tigen zur beruflichgfachlichen Qualifizierung - in Uber-
einstimmung mit den gesellschaftlichen Erfordernissen und der
Entwicklung der Persitnlichkeit - noch besser zur Wirkung zu
bringen,

Dag insgesamt gute Qualifikationsniveau der Standbebreuer ist
auch in den htchsten Schulabschilissen und im Gesamtprédikat
sichtbars 6€ % der Aussteller besitzen den Abschlul der 10.
Klasse der polytechnisohen Oberschule, 29 % des Abitur. Rund
ein Drittel (32 %) erreichien dabei sehr gute und eusgezeich~
nete Gesamtpriidikate (siehe Tabelle 3 im Anhang).

Die weiblichen Angehbrigen der jungen Intelligenz BJaben weni-
ger hiufig gleich hohe Schulabschliisse (rund die Hélfte jewells
10. Klasse und Abitur) wie ihre miinnlichen Kollegen (rund ein
Viertel 10. Klasse und drei Viertel Abitur). Sowohl als Fachar-
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beiter, als auch unter den Angeh¥rigen der Intelligenz haben

die weiblichen Aussteller aber wesentlich besgssere Gesamipridim
kate ded Schulabschlusses, als ihre minnlichen Kollegen,

In den n&chsten 5 bis 10 Jahren wollen von den Facharbeitern

nur noch 16 % (1) (1983s 26 %) mit Bestimmtheit als Pacharbei-
ter arbeiten. 27 % der midnnlichen Pacharbeiter beabsichtigen dann
Meister zu sein (14 % der weiblichen), rund 26 % der Facharbei-
ter denken an einen FachschulabschluB, weitere 7 % an einsen
HochschulabschluB, 27 % mind sich noch unschliissig. Das unter-
streicht, da8 fiur die Standbetreuung auf der ZMiM von den Kom-
binaten und Betriebenﬁ;tatsﬁchlich in der grofen Mehrhelt die
schtpferischen und engaglertesten jungen Werktitigen delegiert
werden. In den Jugendforscherkollektiven wollen in den ndchsten
5 big 10 Jahren 12 % der Mitglieder promovieren! Die Realisie-
rung dieser Bestrebungen 1lst natilrlich auch von den realen
valkswirtsbhaftlichen und betrieblichen Miiglichkeiten abhiéngig,
weist aber auf mégliche Reservepotentiale hin. |

Beds Motive und Griinde filr die MVl-Tdtigkeit

Das Engagement der jungen Werkitdtigen bildet neben der Aufgaben-
stellung, ilhrer Verankerung in betrieblichen Reproduktionspro
zessen, der Qualifiketion, der Kenntnis der internationalen -
Fachlitergtur eime grundlegende Voraussetzung fiir hochen tkono=-
mischen Erfolg der illi-Arbeit,

Vergleiche der Standbetreuer untereinander nach dem Skonomischen
Nutzen der Exponate und = nur bei Hoch-~ und Fachschulkadern -
danach, ob das Exponat als Patent angemeldet wurde, gestatien
Hinweise auf einige besonders wichtige Xomponenten der liotivae
tion,

Diese Vergleioche wurden allerdings erschwert, weil die einzel-
nen Stendbetreuer einen sehr untersgchiedlichen Bezug zum Expo=
nat haben und in jedem Fall eine positive Auslese darstellen.,
it aller gebotener Vorsicht lassen sich folgende flir das Ni-
veau der schipferischen Leistung wesentliche Dimensionen erken-

nent
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1. Es dominiert eindeutig der perstnliche Anspruch, der sich

in der Uberzeugung menifestiert, einmal etwas Neues zu entdeke
ken odexr zu erfinden. Vol;knmmen~$éilgg;dieae Uberzeugung 11 %,
mit diggghggggpngen 25 %, Standbetreuer von Exponaten mit einem
Jahresnutzen von wenigexr als 2 000,00 Mark sind insgesamt zu
31 % Uberzeugt, einmal etwas zu entdegken oder zu erf;nden. die
mit einem Jahresnutzen von mehr als 200 000,00 M zu 46 % Die
Geschlechtsunterschiede sind debei wie auch bel anderen Unter-
suchungen enorm (Facharbeiter: minnlich 33 %, weiblich 13 %,
junge Intelligenz: minnlich 62 %, weiblich 28 %).

Gegenﬁbér der letzten MMM 1984 zeigt sich eine interessante
Tendenzt Bel jungen Hochschulkadern ist die Uberzeugung, ctwas
zu erfinden von 52 % auf 59 % gestiegen, bei Facharbeitern

mit 30 % (1984) und 26 % (1985) nahezu gleich geblieben. DLemit
in Ubereinstimmung steht, daf der Erfolg der 28, MMM stark &uf
dae gewachsene kngagement der jungen Intelligenz und damit ver=
bunden, der breiteren Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse
zurilckzufiihren ist.

Iiit wachesender Bedeuilung der Wissenschaft fiur die Produktion
wird es fur Facherbeiter immer schwieriger, etwas zu entdecken
cder zu erfinden.

2. Wichtig ist das stdndige Nachdenken liber die Anwendungsmige
lichkeiten von Wissensohaftlich~techni%chen Entwicklungen im
Arbeitsbereich und der stete Einsatz flir die Nutzung solcher
‘Schliisseltechnologien wie Mikroelektronik und Robotertechnik,
auch ohne konkrete Aufgabe. Mit den AnwendungsmBglichkeiten neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse im ArbeitsprozeB beschéftigen
aich 69 % (uneingeschrénkt 24 % der Standbetreuer), bereit, sich
fir den Einsatz von Mlkroelektronik und Robotertechnik zu enga-
gleren, sind 83 % (ohne Einschrénkung 47 %). Dieses auf den
ersten Blick erfreuliche Ergebnis relativiert sich jedooh, wenn
man bedenkt, daB die Stahdbetreuer eine Auswahl der schipferisch
engeglerten jungen Werktéitigen darstellen,

AuBSerdem informiert sich auch ein erheblicher Teil derjenigen,
die uber'Anwendungsmﬁgliohkeiten\neuer Erkenntnisse nachdenken,
zu wenig liber eben diese Erkenntnisse. ‘

Hier liegen wesentliche Reserven, das Engagement der jungen Werk-
tiitigen effektiver zu nutzen.
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3. Bel den speziellen Griinden, die die Standbetreuer zu ihrem
Engagement in der MMM~Bewegung veranlassen, wurden hineichtlich '
der Wirksamkeit flir den Erfolg, zwei Phasen der Arbeit unter-
schiedens
1« BEntwicklung der schbpferischen Ideen zur L&sung der Aufgabe,
Entwioklung einer L¥sungskonzeption,
2. Realisierung dieser Ideen, Herstellung des Exponates und
| dessen Uberflihrung in die Produktion.

Diese Unterscheidung ist in der wissenschaftstheoretischen Li-
teratur verbreitet. Die Jewelligen Anforderungen an dle TEtig-

. kelt unterscheiden sich zwum Tell erheblich. Bevor darauf néher
eingegangen wird, soll die folgende Tabelle einen Uberblick iiber
die Beweggrilnde fiir die Teilnehme an der MM gebent

Tats. 11 siehe Blatt 39.

Die weiteren Griinde sind etwas stédrker ausgeprégt als vor einem
Jahr, das gilt vor allem fiir die, von denen die schopferische
Leigtung em nechheltigsten beeinflufit wird. Besonders hervorhe-
benswerit ergcheint, dall bei Standbetreuern mit Facharbeiterabe
schluf das Streben gewachsen ist, mit Hilfe der il einen Bei~
trag zum Erwerb einer htheren Qualifikation zu leisten. Unter-
suchungén in Betrieben weisen darauf hin, defl das Ansehen gei-
stig~schopferischer Tatigkeit und der Ingenieurberufe insgesamt
in den letzten 2 bis 3 Jahren gewachsen ist. Die erhthte Attrake
tivitdt geistiger Arbeit ist zweifellos Ausdruck der verstirkten
Orientierung euf die Nutzung der Wissenschaft zur Sicherung
tkonomischen Wachatums,

Anteil esn den entscheidenden schipferischen Ideen haben vor ale
lem Standbetreuer, bei denen folgende Griinde stirker asusgeprigt
ginds Knnbeln sus SpafB und Freude, BEffektivitdt der Produktion
erhthen, gute hMoglichkeiten flir selbstindige Arbeit. In Phase II
kommen weitere Griinde dazu, die sichern, daB auch wenig schipfe-
‘rische Arbeiten, die zum Teil von den Betroffenen als 1angweilig
" empfunden werden und viel Kraft erforderny engagiert ausgefithrt
werdens im Arbeitskollektiv wird grofler Wert auf Mkl gelegt,
verbesserte Moglichkeiten zum Erwerb einer weiteren Qualifika-
tion, Moglichkeiten, Kollegen und Leiter beaser kennzulernen.
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ab. 11: Beweggriinde fiir Teilnahme ap ﬁﬁm (Zustimmung wsgesamt;
in Klammerns uneingeschrankt Zus timmung)

Ich arbeite in dieser ' 1984 1985
Bewegung., . gesamt gesamt

weii sich meine Kenntnisse
und Fertigkeiten sténdig ’
erweltern 90 93 (59)

weil ich dadurch beitrage,
die Effektivitdt und Pro~
duktivitdt des Produktiona=

prozesses zu erhthen 82 85 (50)
‘weil mir Knobeln und Forschen
Freude macht 79 g2 (37)

weil darauf in meinem Arbeits-
kollektiv groBer Wert gelegt ‘
wird 63 67 (30)

weil ich dadurch meine Arbeits-

bedingungen verbessern helfe : 57 53 (28)
weil ich mich dadurch weiter-

qualifizieren kann 45 52 (26)
weil ich dadurch meine Lebensw-

bedingungen verbessern helfe 44 47 (24)
weilmich meine FDd-Leitung da-

mit beauftragt hat 35 36 (17)
weil ich so Auszeichnungen o T
erwerben kann 24 20 ( 5)
well ich hier gute Mbglichkeiten

habe, selbsténdig zu arbeiten ‘ x) 73 (31)

und zu entscheiden

well ich dadurch Kollegen bzw.
Leiter besser kennenlerne x) 52 (21)

x) 1984 nicht erhoben

Wichtig erscheint der Hinweis, daB Leistungs"druck" die Quali-
tdt schipferischer ldeen nicht zu steigern vermag, wohl aber
die Akfivitéten zu deren Realisierung.,

Kreativitédt kann vor allem durch die Attraktivitdt der Aufgabe,
also Leistungs"zug", entscheidend erhtht werden. Die Betriebe
sind gut beraten, naturwissenschaftlich-technische Hobbys bei
Lehrlingen und jungen Arbeitern noch gtlirker zu fordern. Ein
bewihrtes Mittel dazu sind technische Arbeitsgemeinschaften,
aber auch individuelle technische Betitigung sollen Beachtung
finden.
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Die Attraktivitit der Aufgabe wichst durch MSglichkeiten zu
selbsténdiger Arbeit, wichtig sind vor sllem viele solche beil
der Wahl der Lisungswege, bel der Planung der Abfolge ndtiger
THtigkelten, EinfluB auf die Wahl der Aufgabe bis hin zu Frei-
zligigkelt bei dissiplinarischen Festlegungen (2. B. gleitende
Arbeitszeit in Forschung und Entwicklung) . Geprift werden soll-
te ob es mdglich ist, auch jungen Arbeitern, als Anerkennung

fir besondere schipferische Leistungen zundchat befristet eine
‘Art "Studientage™ zu geﬁéhren, Uber die frei verflgt werden

kann (z. B, Besuch von Bibliotheken, anderen Betrieben, in de-
nen es gute Erfshrungen gibt, Konsultation von Pachwissenschaft-
lern u. #.) und die nur durch erneute Spitzenleistungen verline
gert werden kbtnnen., Aber auch der unmitielbare Leiter trigt
Zrofle Veréntwortung: schnelle Bearbeitung und Priifung allex
Vorschlédge, rasche Anwendung vorgelegter BErgebnisse und griind-
liche Besdhlftigung mit Anregungen und Ideen frdern kreativi-
titsbegiingtigende kotivation,

Weitere Ansatzpunkte, schipferisches Engagement zu stelgern, er-
geben sich, wie Gespréiche mit Standbetreuern zeigten, aus dem
wachsenden Interesse junger Werktitiger zu den sozialen Konsge-
"quenzen ihrer TEtigkeit. Genannt seien vor allem Erhﬁhﬁng des
Gebrauchawertes der Erzeugnisse, der Verbesserung der Arbeitg-
hedingungen und Ldglichkeiten zur Verbesserung des Umweltschute
zes, dJunge Leute, die sich iiber Umweltvefggﬂﬁazgahé sorgen, sind
oft zu enormem Engagement bereit, wenn sie Chancen sehen,_ggggh
ihre Tétigheit Umweltprobleme zu verringern,. -

Fiir die ideologische Arbeit des Jugendverbandes ergibt sich dare
aus die Konsewuenz, solche Initiativen aufzugreifen und weitere
geuweinsam mit den Jugendlichen zu entwickeln, Gerade die Liluli~
Lewegung bildet dazu viele Midglichkelten.

AbschlieBend noch ein Wort zu Auszeichnungen und Primien: Cbwohl
ihre Wirkung nachweisbar ist, darf sie doch nicht Uberschitzt
werdene Dag zeigen die Ergebnisse von Tabelle 11 eindeutig, auch
Gesprédche mit Stundbeireuern, die stolz auf ihre Listen mit In-
teressenten an Nachnutzung verweisen, zeigen, daB die hier dis-
kutierten Motive (und andere hier nicht analysierte) oft per=-
sbnlich bedeutungsvoller empfunden werden,
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1
So wird z. B, die Tétsache, "sein" Exponat auf der liesse vore
stellen zu konnen,das Interesse def liessebesucher, entsprechen-
de Pragen und vor allem die Néchnutzung der Bxponate sla Auge
zeichnung angesehen. Dennoch kann die Wirksamkeit von Auszelche
nungen und Prémien weiter erhsht werdeﬂ, wenn bei ihrer Vergabe
das Leistungeprinzip noch konsequenter durchgesetzt wird,



VD ~--21IJ ~ 5/86
Blett 42/ 2. Ausf.

9, Die Zufriedenheit der Standbetreuer mit ihren Arbeits~ und
Lebensbedingungen

Die Zufriedenheit der jungen Standbetreuer mit einzelnen Lebens-
und Arbeltsbereichen ist sehr hoch. lilt ihrem eigenen Leben ins-
gesant sind 94 % zufrieden (davon 22 % vollkormen,, #t—30P—Eo-
velleshaiiliohen-Entwicklungin-unserer-Republik 90 s {daven
fe-p-volitommeny siehe auch Tabelle 12).

90 % der jungen Werktdtigen sind mit der gesellschaftlichen Ent-
wigklugg in der DDR zufrieden, davon 22 % vollkommen. Hier lie-
gen aié”KEQEEEFIgéh der Intelligenz in der positiven Einschit-
zung etwaé—;nter dem Durchschnitt. Allerdings sind die in frii-
heren Untersuchungen hervorgetretenen geschlechtsspezilischen Un=-

terschiede nicht mehr nachweisbar: sowohl minnliche junge Fach=-
arbeiter als auch die améinnliichen Angehdrigern der jungen Intelli-
genz veurteilen die gesellschartliche Entwicklung unserer Repu-
blik gleich ihren Kolleginnen. In Jugendbrigaden - vorwiegend
Facharvelter ale litglieder - liegt die Zustimmung zur zesell-
schaitlichen Entwicklung in der DDR iber dem Durchschnitt der
Standbetreuere.

tHohe Zufriedenheit gibt es unter den Ausstellern nit ihrem Av-
beitskollektiv (94 ;o zuirieden, davon 44 % vollkommen). Das ist
allerdings in den einzelnen Qualifikationsstuien unterschiedliche
S¢ sind Uber die HiElfte der Lehrlinge (51 5) mit ihrem Kollektiv
vellkommen zuirieden, auch 47 % der Pacharbeiter, aber nur 42
der PFachschul- und 306 i, der ilochschulabsolventen. Fast die Hilite
(48 0} aller Litglieder von Jugendbrigaden {ihlen sicl in ihrem
Arbeitsikollektiv s e h r  wohl, etwas weniger {41 %) sgind es
bel den witgliedern der Jugendrorscherkollektivee

Wit den Beziehungen zum jeweiligen Leiter des Arbeitsxollektives
sind 89 % der Standbetreuer zuirieden, davon 40 % vollkommeri.
Lehrlinge und Fachschulebsolventen, sind mit ihren Kollektivlei-
tern lUberdurchschnittlich zuirieden, wialirend Hochschulabsolvern-
ten/Fromovierte hier wesentlich kritischer urteilen (3% % voll-
kommen zufrieden).
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Tabe :123 Zufriedenheit der jungen Werktiitigen mit eingelnen Be-
reichen ihrer Arbeits- und Lebensbedingungen
(Zufriedenheit insgesamt;

Qualifikationsniveau

’

in Klammern: sehr zufrieden) (in %)
Bereich 1981 1982 1983 1985
Arbeitskollektiv 91 (31) 90 (38) 90 (37) 94 (44)
 Beziehungen zu meinem ]
unmittelbaren Vorge=~ 85 (30) 89 (32) 87 (35) 89 (40)
setzten A k : )
Entwicklungsstand mei~
_ner Lebznsbedingungen 82 (18) 80 (13) 82 (15) 82 (19)
mein Leben insgesamt 93 (19) 93 (21) 92 (16) 94 (22)
gesellschaftliche Ent~ ;
wicklung in der DDR 89 (257{ 81 (18) 85 (22) 90 (22)
Ergebnigse unserer .
Neuerertitigkeit 79 (23) 19 (27) 76 (22) 76 (21)
Entwicklungss$and mei~-
ner produktiv-schépfe~ 80 (8) 80 (12) 76 (10) 76 ( 9)
rischen Féhigkeliten
meine Mbglichkeitgzizur
Teilnahme an der tung -
und Planung in unserem 66 (14) 64 (17) 70 (§8) _£§§=£18)
Batrieb '
von mir erreichtes nicht erfraght 75 (16)

Mi{ dem Entwicklungsstand der eigenen Lebensbedingungen sind die
jungén Standbetreuer in Vérgleich zun Leben insgesamt etwas weni=-
gor sufrieden (82 %; 19 '% vollkommen). Lehrlinge und junge Fach-
arveiter in der Produktion urteilen hierbei positiver, wie auch
die Mitglieder von Jugendbrigaden.
Auffédllig ist, daB Standbetreuer, die ihr Exponat als Eigenanfer-
tigung selbst vorstellten, in allen uuntersuchten Arbeits- und

Lebengbedingungen unzufriadenér waren als Standbetreuer, die das
Exponat in einem Kollekiiv anfertigten. Besonders deutlich wird
diese Erscheinung auch bei den Aussagen zum Entwicklungsstand ih-
rer Lebensbedingungen. 35 % von ihnen sind mit diesem kaum oder
iiberhaupt nicht zufrieden, und vollkommen zufrieden ist niemand
dieser jungen Aussteller. Die Griinde hierfiir konnen z. Z. noch
nicht sicher angegeben werden.
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BEin Viertel (25 %) der Standbetreuer sind mit den Ergebnissen

der Neuerertitigkeit kaum oder iiberhaupt nicht zufrieden. Fach-
arbeiter, gleichgiiltig ob in produktiven oder nicht _progduktiven
Bereﬁchen tdtig, urteilen da positiver.ais z. Be. die Angehirigen
der jungen Intelligenz unter den Ausstellern. Diese Zufrieden-
heit kommt auch in der Keinung der Mitglieder der Jugendbrigaden
zum Ausdrucke Die unmittelbar flir jeden jungen werktdtigen splir-
baren Auswirkungen der Neuerertitigkeit auf die Verbesserung sei-
ner Arbeitsbedingungen spiegeln sich in dieser Einschdtzung wider.
Die weiblichen jungen Werktdtigen beurteilen die Situation auf
diesem Gebiet noch glinstigere

Hier gibt es noch Reserven, z. B. bei AngehOrigen der Intelligensz
unter den Standbetreuern, die aullerhalb der Jugendiorscherkollek-
tive stehen und nur zu 8 % vollkormen mit den Ergebnissen der
Heuerertatigkeit zufrieden sinde. Ihnen sollte man besondere Aul-
merksamkelit zuxoumen lassen und sie uUber evitle. zundchsit lockere
Formen kooperativer Tdtigkelt stérker in ihnen addquate Organisa-
ftionsiormen der Neuerertédtigkeit einbauene.

¥it dew Entwicklungsstand der eigenen produktiv-schitpferischen
Fahigkeiten sind nur 9 % der jungen Standbetreuer vollkommen zu-
frieden, 67 % mit Linschrénkungene. Das spricht I'ir eine beacht-
liche kritisch-schidpierische Selbsteinschitzung der jungen Leuerer.
Besonders ménnliche junge Facharbeiter in allen Tdtigkeitsverei-
chen machen hier Vorbehalte, wie auch Hochschulabsolventen und
Promovierte. \

Drei Viertel (75 %) der Standbetreuer sind mit ihrem erreiciten
Qualifikationsniveau zufrieder, 16 % vollkommen. Allgemein sind
die Angehdrigen der Intelligenz, hier wiederum noch herausragend
die Hochschulabsolventen und Promovierten, als die am héchsten
qualirizierte Gruppe der Standbetreuer, auch nit dem erreichten
Qualifikationsniveau am zufriedensten.

In den nichsten 5 bis 10 Jahren streben mehr als 55 7 der Jugend-
brigademiiglieder eine hthere Qualifikation an (zua ..eistdr, In-
genieur, Diplom=Ingenieur), und nur 18 % (!) voh ihnen wollen auch
in diesem Zeitraum auf dem erreichten Qualiiikationsniveau stehen
bleiben. lber ein Viertel (26 %) sind roch unentschlossen.

Von den Fachschulabsolventen will ein Viertel und von den Hoch-
schulabsolventen ein Finftel in den nichsten 5 bis 10 Jahren eine
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hdhere Qualifikation erwerben.Dabei werden wiederum Unterschiede
zwischen den Geschlechtern sichtbar: ménnliche Facharbeiter, aber
auch Angehdrige der Intelligenz unter den Standbetreuern sind mit
ihrem erreichten Qualifikationsniveau nicht ganz so zufrieden,
wie ihre Kolleginnen.

Mit den MBglichkeiten zur Teilnahme an der Lelitung und Planung

im Betrieb sind 62 % der jungen Standbetreuer zufrieden, 18 %
vollkommene Angehbrige der Intelligenz duflern sich positiver als
junge Facharbeiter, obwohl in den jihrlich immer wiederkehrenden .
Plandiskussionsrunden viele Livglichkeiten der liltsprache und }it-
wirkung gegeben sinde. Cfiensichtlich finden aber die jungen Arbei-
ter ihre Vorstellungen, Hinweise und Anregungen in Leitungsent-
scheidungen nicht ganz so beachtet, wie das die Angehdrigen der
Intelligenz unter den Standbtetreucrn smpfinden.
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10 Zur Einbeziehung von Mddchen und jungen Frauen in die ZMidu

Sowohl unter okonomischem ‘Aspekt als auch im Hinblick auf die Per-
gonlichkeitsentwicklung kann trotz der imponierenden Bilanz des
28. lidM-Jahrganges nicht befriedigen, daB der Anteil der Mddchen
und jungen Frauen an der M~ und/oder Neuererbewegung insgesamt
nach wie vor deutlich geringer als der der midnnlichen Jugend iste.
Dies zeigt sich auch im Anteil der weiblichen Jugendlichen unter
den ZMMl~Teilnehmern, der 1985, dhnlich wie in den vorangegange-~
nen Jahren, 30 % nicht libersteigte

In diesem Zusammenhang entsteht die Frage rach den Ursachen der
geringeren Beteiligung der weiblichen Jugendlichen und auch die
Frage danach, ob sich die auf der ZMT vertretenen minnlichen und
welblichen Jugendlichen in solcher llerkmalen unterscheiden, die
{Ur eine errolgreiche Llili- oder Heuerertdtigkeit von Bedeutung
sinde.

Auriallend ist zundchst, dal die weiblichen Standbetreuer inm
Durchschnitt um 1,7 (Facharbeiter) bzwe 3,7 (Intelligenz) Jahre
Jlinger als ihre midnnlichen Kollegen und hiufiger unverheiratet
gind (Facharbeiter: m = 72 %; w = 87 %; Intelligenz: m = 38 %;
wo= T2 %)e

Bei den jungen Angehorigen der Intelligenz tritt dariiber hinaus

ein Unterschied im Qualifikationsniveau zuungunsten der jungen
Frauen zutage. Sie verfiigen seltener {iber einen Hochschulabe
schluvB (m = 36 %; w = 31 %), haben hdufiger eine Pachschule ab-
solviert und lassen im Vergleich zu den jungen Minnern auch sel-
tener die Absicht erkennen, klinftig einen noch hoherer Bildungs-
abschlul zu erwerben. Dezeichnend ist weiter, dad die miinnlichen |
Zikl~-Teilnehmer in ihrer Schulzeit h8ufiger als die weiblichen in:
Arbeitsgemeinschalten auif naturwissenschaitlich~technischem Ge-
bpiet aktiv waren und auf diesem Gebiet auch bereits wihrend der
Schulzeit erfolgreicher waren als ihre Kolleginnen, wihrend diesé
sich eher auf sprachlichem und kilnstlerischem Gebiet auszeichnen
konntene |
Weitere charakteristische Unterschiede zeigen sich zwischen den
Geschlechtergruppen ue. a. in der Anzahl der bisher personlich ein-
gereichten Neuerervorschlidge (m : w etwa 3 : 1), im Kenntnisstand
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der irternationelen Hauptrichtungen des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts auf dem eigenen Fachgebiet (Facharbeiter:

m= 63 %; w =55 %; Intelligenz: m = 86 %; w = 65 %) sowie im
Anteil an den entscheidenden Ideen, die zum Zrfolg der Arbeit

am Exponat beitrugen (Facharbeiter: m = 34 %; w = 27 %} Intelli-
genz: m = 65 %; w = 44 %) Brginzt wird dieses Bild durch die
Tatsache, dafl sich die mé#nnlichen ZMMM-Tellnehmer deutlich h8ufi-
ger als die weiblichen auch an den Wochenendenfit der Erarbeitung
ihres Exponats beschédftigen und sich auch in stédrkerem MaBe durch
das Studium einschlédgiger Fachliteratur informieren.

Die Unterschiede, die in der Einbeziehung in die Mli-THtigkeit
und im perstnlichen Engagement dafiir zwischen ménnlichen und weib-
lichen jungen Werktétigen bestehen, finden ihren Niederschlag
auch in folgendem: 70 % der auf der ZMWM vertretenen minnlichen
jungen Facharbeiter und 89 % der ménnlichen Angehdrigen der In-
telligenz gebesn an, sich mit Anwendungsmdglichkeiten von wissen-
schaftlich~technischen Entwicklungen in ihrem Arveitsbereich zu
beschéditigen. Denm stehen analog 50 % bzwe 70 7% der weiblichen
7)iliM~Teilnehmer gegeniibere Ahnliche Tenderzen lassen sich in be-
zug auf das bngagement filir die Anwendung von }ikroelektronik und
RKobotertechnik erkennen. Das gilt insbesondere ilir die jungen An-
gehtrigen der Intelligenze.

Angesichts der dargestellten Ergebnisse verwundert es nicht, dal
die ménnlichen jungen Werktétigen hiufiger als die weiblichen

der Uberzeugung sind, einmal etwas zu erfinden oder zu entdecken.

Tabe 13: lchk bin davon Uberzeugt, dal ich einmal etwas erfinden
oder entdccken werde (in %)

Las trifit zu

Gruppe voll=- miit gewissen kaum liberhaupt
kommen Eine nicht
schriéinkungen
Facharbeiter
minnlich 10 23 55 13
weiblich 1 12 £8 19
Intelligensz
midnnlich 24 35 34 4

weiblich 5 23 53 19
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Avs welchen Griinden beteiligen sich ménnliche und weibliche June=
ge VWerktdtige an der MMM-, Neuerer-, Leistungsschau- bzwe. Erfin-
derbewegung? Implizieren Unterschiede in der Einbezlehung und in
den konkret erbrachten Leistungen auch Unterschiede in den Moti-
ven beider Geschlechter, gich als Neuerer, Erfinder usgve zu Vvere
suchen?

Die folgende Tabelle bemiiht sich, Auskunft zu geben:

Tabe 14: Grilnde filir die Beteiligung an der MMM-/Neuerer-/Lei~
stungsschau bzwe Eriinderbewegung
Pose 1 4+ 2: vollkommene und eingeschrénkte Zustim-
mung (in %)

ich arbeite in dieser Bewegungeee. Facharbeiter Intelligensz
o w m w

welil mir Knobeln und Forschen

Freude nachene 81 Y 94 85
well in meinem Arbeitskollektiwv
darauf groBer Wert gelegt wird. 68 75 66 77

weil sich dadurch meine Kennte
nisse und Fertigkeiten sténdig
erwelterne 93 92 51 100

weill ich dadurch beitrage, die
Effektivitédt und Produktivitit
des Produktionsprozesses zu er-

hthene 89 &1 89 89
weil ich dadurch meine Arbeits=-

bedingungen verbessern helfe 61 3 36 50
weil ich dadurch meine Lebens- : '
bedingungen verbessern helfe. 58 49 37 50
weil ich so Auszeichnungen er-

werben kanne 26 22 11 16

well ich mich dadurch weiter
qualifizieren kann (z. Be Ab=

achlufBl einer Qualifikation). 57 52 47 48
weil mich meine FDJ=~Leitung da-
mit beauftragt hete. 39 41 31 35

well ich hier gute Nbglichkeiw
ten habe, selbsténdig zu sr-
veiten und zu entscheidern. T2 04 78 82

well ich dadurchh Kollegen bzwe.
Leiter besser kenrenlernce. 51 01 47 56
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¥ine Reihe der genannten Grinde sind 1iir beide Geschlechler etwa
gleichermafen bedeutsam, wie besonders die Erweiterung von Kennt-
nissen und Féhigkeiten, Effektivitdtszuwachs und Produktivitéts-
steigerung oder Auftrag durch den Jugeudverbunde

Fiir die mé&nnlichen ZMMl-Teilnehmer erweist sich die Freude am
Knobeln und Forschen eindeutig hiufiger als ein bestimmendes Lio-
tiv flir die llMM-Beteiligung,als dies bei den weiblichen Standbe-
treuern der Fall iste

Bedeutungsvoll ist in diesem Zupammenhang sicher die vergleichs-
weige hdufigere Betidtigung der Jungen 1n wiesenschaftlich-tech-
nischen Arbeltegemeinschaften,wiéhrend der Schulzeit, die dieses
Lotiv wecken und festigen hiilft. Crinde, die die sozialen Le-
ziehungen in den Arbeitskollektiven beruhreh, sind dagegen vel
den weiblichen jungen Werktdtigen hidufiiger als bei den mincli-
chen ituxr die kitwirkung in der ki oder im Neuererwesen bLedeut-
sam (besseres Kennenlernen von Kollegen und Leitern, Wertschit~
sung von biili~ und/oder Neuerertétigkeit im Kollektiv).

Zuwellen zelgt sich die Geschlechtstyplk auch nicht durchgingig
in beiden unterschiedenen Gruppen, ist nur beil den Arbeiterw

oder nur bel den jungen Angehdrigen der Intelligenz sichibar,

wag aul eine gewlsse Spezifik der Gescinlechterpositionen inner-
Lalb dieser Gruppen schliefen 1l&éB8%, die offensichtlich mit denm
beruilichen Bildungsweg, der Qualifikation und der konkreten YE-
tigkelt im Zusammenhang sients

woerin sind rnun die Ursachen flr eine insgesamt geringere Betoi-
ligurg der weiblichen jungen Werktdtigen an der Lldi~ und Neuerer-
Lewegung zu suchen? Die Criinde Jdaiir sind vielidltig und komple-
xer Natur, sind keineswege nur objektiver, sondern auch subjek-
tiver Art. So steht auBer Zweirlel und ist durch entsprechende Un-
tersuchungen nicht nur des Z1J wiederhclt belegti worden, dal die
moglicnkelten der jungen Frauen fiir ein erfolgreiches Wirken in
der ki und im Neuererwesen oft durch ihre im Vergleich zum minne
lichen Ceschlecht stdrkere (vor allem auch zeitliche) Hinbindung
in Heushalt und Familie eingeschrénkt sind. Wie die Untersuchung
der Zilww-Tellnchmer nach den Grinden fiir die geringere Beteili-
sung der Frauen ergab, iat dies zwar ein gewichtiges, aber kei-
neswegs das einzige Hemmnlis [lir eine stérkere Einbeziehung weib~-
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licher Jugendlicher in diese Massenbewegunge
Im einzelnenr wurden von den mé@nnlichen und auch den weiblichen
ZMli~Teilnehmern vor allem folgende Griinde genannt:

1. liangelndes Interesse der Frauen . 30 %
2. zZu geringer Deschiltvigungsgrad von Fraueu in

technischen Berufen 24 %
3« Belestung dureh Hausghalt und Familie 22 %

te Wirkung iiberholter Traditionen, {iiberholter
Frauenleitbilder und Rollenklischees bis in

unsere Tage 8 %
5. zu geringe Fachkenntnisse, ungeniigende Iir- ‘
fahrungen 4 %

Diese Griinde fiir die geringere Mitwirkung der weiblichen Jjungen
Werktétigen sind nicht isoliert voneinander zu sehen. So kidnnen
beispielsweise die Wirkung iberholter Traditionen und iibermdBige
Alltagsbelastung des Interesse der PFrauen an Mlili- oder Neuerer-
bewegung durchaus negativ beeiri'lussen. Ebenso wie auch fehlende
(weil oft kaum vermittelte oder angeregte) handwerkliche Befdhi-
zung verpunden mit Vorurteilen gegeniiber den Frauen deren teils
vorhandene Hemmungen gegeniiber dem "Einstieg"™ in die Lil: uswe
nicht abtbauen hilft.

Als die in den Augen der 2
erweisen sich die drei erstgenannten. Hier gibt es zwischen Fach-

i-Teilnehmer gewichtigsten Griinde

arbeitern und Intelligenzangehbdrigen, zwischen Prauen und Miannern
keine gravierenden Unterschiede in der Begriindung iiir die gerin-
gere Beteiligung weiblicher Jugendlicher an den verschiedensten
Formen des wilissenschaitlich~-technischen Schipfertums.

Soll die il als Kassenbewegung weiter ausgebaut werden (und eine
solche Kotwendigkeit eteht auBer Frage), ist eine weitere Einbin-
dung der weiblichen Werktdtigen unbedingt anzustreben. Dies nicht
nur aus ckonomischen IZrwigungen heraus, sondern auch, um noch be=-
stehende unterschiedliche Bedingungen iur die Perssnlichkeitsent-
wicklung der Geschlechter im positiven Sinne aufzuheben.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist es nicht nur notwendis, insbe-
sondere mit Blick auf die berutstdtigen jungen Prauen und liditter
die Belastungen des Alltagslebens weiter zu reduzieren, denn,
wie unsere Untersuchung zeigt, sind unter den auf der Zikli ver—
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tretenen Jungen Frauen nur wenige, die familidire Verpflichtun-
‘gen zu erfiillen haben. Gleichzeitig ist es notwendig, daz Ver-
trauen der weiblichen Jugendlichen in ihre eigenen Fidhigkeiten
und Mtglichkeiten zu stdrken, berelits in Schule und Elternhaus
darauf hinzuwirken, daB nicht nur die Beschédftigung mit kultu-
rell-kinatlerischen Fragen, esondern auch dasg Interesse flir und
die Auseinandersetzung mit naturwissenschaftlich-technischen
Problemstellungen zu einem Alltagsbediirfnie und damit zur festen
Gewohnheit wird. In diesem Sinne ist auch das Anspruchsniveaa
der weiblichen Jugendlichen auf lenge Sickt entschieden zu ver-
dnderrn, denn es kann keineswegs vefriediger, wenn von den weib=
lichen Teilnehmern an der Z}i1l, dle nachgewieserermaBen geringer
qualifiziert sind als ihre minnlichen Kollegen, bei den Fachar-~
veltern 75 % angeben, mlt dem von ihnen erreichten Qualifika~
tionsniveau zufrieden zu sein (m = 66 %). Ahnliche Tendenzen
zeigen sich bei den jungen Angehorigen der Intelligenz und sind
picher mit dem gesamtgesellschaitlichen Bemilhen um Spitzenlei-
stungen urnd dle weitere Durchsetzung des wissenschaftlich~tech-
nischen Fortschritts nicht zu vereinbaren.
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11. Ideer urd Vorschlige der Standbetreuer zur welteren Ver-
besserung der Vorbereitung aul die MMM-Tdtigkeit wElarend
der Augbildung

Ungefédhr die HHlfte der Standbetreuer Huflerter sich zu Ntglich-
keiten der besseren Vorbereitung der Jugendlichen auf die iik-
Titigwelits Ein Viertel der EHinweise bezieht sich auf die Jotwen~
digkeit der besseren Verbindung von Theorie und Praxis im Aus~-
tildungsprozelle Das empfinden die gerade im Ausbildungsprozel
stehenden Ausesteller (Lehrlinge und Studenten) als 2inen weni-
ger agravierenden langel fiir eine erfelgreiche Iiii-Liitarteit,
gher scrhon in der Retrospektive ihrer Auszbildungszeit die Hoch-
und Fachachulebsclventens

Lehrlinge mbchten mehr umfangreiciie Irformatloanen zu Zielen und
Eufgaben der Q- und Neuererbtewegung eraalten (16 %), crwarten

eine begsere Anpassung der IlMil-Aufgaben an das Wissen und Kén~
nen der Jugendlichen und ein griferes tingehen aul inre Inter-
essen (15 4)e Sie michten in Form von wichtigen Aufgabenstellun-
gen aus dem Flan Wissenschait und Techuix azehr Verantwortuag
Ubertragen btekomuen und stérker und schneller in besteher e
#lili-Frojekte integriert werdens Einige (10 .5) empfinden

~ wie auch die Studenten - die Aufgabenlwertragung als rein
formalen, administrativen Akt zur Erlfillung von Verpflichtungen
urd Statistiken.

Studenten (17 ») mehsn in einer besserer Vermittlung unfangrei~

cher Xenntnisse zur Mikroelekironik, Robotertechnik, zun Ge-

trauch der Computersprache, der Einfihrung in die Schllissel=-
technologienlivglichkeiten einer wirksameren killi-Mitarbeit. Sie
wilngchen auch eine irilhzeitigere Porderunz und Heranfithrung be-
gabter und leistungsstarker Schiiler und Studenten (Bildung von
Arbeitsgemeinschalten) an die Mlu-Beweguung und - differenziert -
inphaltliche und methodische Verdnderungen in einzelnen Ausbil-
dungsabschnitten (z. Be intensivere Fremdsprachenausbilduu;,

KL in den Schulen, grifere Eigenverantwortung im Studiwa, mehr
Praktika).

Die jungen Facharbeiter unter den Standbetreuern sehen neben

der besseren Verbindung von Theorie gggwfzggigdxor allem in
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der StErkung der Digendnifiative und selletindigen Arbeis an
MM~ und Feuererprojeliter noch Reserven in der besseren Vorbe-
reitung aul die MI-~Tatigkeit., 27 5 der weiblicher (1) Fachaxr-
teiter (rur 8 % der ménnlichern) mtchien ausrciciiender zu Zielen
und Aufgaben der MEIL informiert werden.

fleent edirhellig fordern - wic schon crwihnt - ein Drifttel dev
Angehtrigen der Intelligenz, unabhingiy vom Geschlecht, eine
bﬁssere Verbindung von ”heorle urd Frexis im Ausblildungsprozel.

Fiir die weliblichen Argelidrigen der Intelligenz, instesondere die
Hochschulabgelventen, iel die Stiriung ihrer Sigeninitiative und
selbetindigern Arteit an Ml -~ und Yeuererprejekte: wickiige loch=
ag

[ A8

chit,

o

schulabeolventenr und Prowovierte cind weiterhii ZJer Aus
eir intengiveres Training dee selbetindigen Denkens, deg Lriine

4“0 e

erse eine besgere Verbereltuiyg aul die iI--THiliglelt wiren.
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HAnhgng

Tabe 1: Beschiéftigung an Wochenenden mit der Fertigstellung
von MMM-Exponaten (Angaben in Prozent)

Population regel~ gelegent- nein
' mEdig lich

1 2 3
Gesanmt 7 38 ‘ 55 ;
Lehrlinge 7 30 63
Facharbeiter 4 36 60
Studenten | 9 46 | 45
‘FSeAbsolventen 10 40 50
HS-Absolventen 9 49 42
junge Intelligenz m 12 46 42
junge Intelligenz w 3 (Y1) 39 57 (1)
JB-Mitglieder 6 39 55
JFK-hitglieder 10 43 47
Hoher Anteil an entschei-
dender Idee 12 50 38

Kein Anteil sn entschei=- .
dender Idee 1 25 74 (1)
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Tab, 23 Angzahl der - pro Standbetreuer - abgegebenen und in der
Praxis angewandten Neuerervorschliige

abgegebene realisierte Realisie-

Neuerervor-  Neuerervor- rung

schlige schlige %
Gesamt . - 2,4 1,9 80
Lehrlinge ' 0,9 0,7 78
FA in der Produktion 2,6 2,2 85
Facharbeiter m 2,7 2,2 81
Pacharbeiter w _ : 1,2 1,0 83
Meister , 1,7 11,0 ‘ 94
FS=Absolventen : 2,8 2,2 79
HS-Absolventen/Promovierte 2,5 1,9 76
junge Intelligenz m 3,1 2,3 T4
junge Intelligenz w 1,3 1,0 77
JB-Mitglieder 3,0 ' 2,5 83
JB=Nichtmitglieder 2,3 ' 1,7 T4
JFK=-Mitglieder 2,4 1,8 75
JPK~Nichtmitglieder 3,2 2,4 75
Information auf Pachgebiet
quartalsweise 3,6 3,2 89
GroSer Anteil an entscheidender
Idee zur Realisierung d. Exponate 3,2 2,6 81
Keine Freigeit fiir fachlich/be~

"rufl. Probleme 1,8 1,3 72

6=10 Stunden Freizeit wichent-
lich fiir fachlich/berufliche
Probleme 4,5 3,6 80

{iber die Hulfte Aktivitst bei
allen Exponatserarbeitungsphasen 5,4 3,8 70



Tab. 3: Erreichter SchulabschluB und Gesamtpriddikat (Angaben in Prozent)

“ Schulabschlus Gesamtpradikat
g«‘?‘f bis 8. 9. 10. 11. Abitur susge- sehr gut befrie- bestan- ohne
N e Klasse Kl. Kl. K1, zeichnet gut digend den Pradikat
o 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 o
B~
< R - |
&3: Gesant 1 - 68 2 29 8 24 57 9 1 1
e'§‘ Lehrlinge - - 88 12 - 19 24 44 9 1 3
Facharbeiter 1 - 90 1 8 6 21 63 10 - -
PS~Absolventen = - 68 - 32 6 23 57 14 - -
- HS~Absolventen/ .
Promotion - = 4 - 96 8 34 52 6 - -
Junge Intelligensz :
m - - 26 - 74 5 29 57 9 - -
w . - - 48 - 52 15 30 47 8. - - -
JB-Mitglieder 2 - 92 1 5 5 18 64 12 1 -

JPR-Mitglieder =~ - 22 0 78 8 33 52 T - -



