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Des Zeitbudget junger leiter

Der vorliegende Forachungsbericht dient der niheren Untersuchung
geitlicher Aufwendungen flir bestimmte Leitungetatiékeiten. Grund-
lege bildet die im Prithjehr 1986 durchgefiihrte leistungeintervall-
studie (LIS) "Bedingunéen und Progesse der lLeistungsentwicklung
junger Werktiétiger", in die ca. 1300 junge Leute einbemogen waren.
Davon haben ca. 200 junge VWerktitige ein spezielles "Yesterdsy-
Protokoll" susgefiillt, indem sie die zeitlichen iufwendungen fiir
bestimmte vorgegebene Ttitigkeiten eingeschiitzt haben, Deam beson-
deren Anspruch zufolge, insbesondere ein Zeitbudget fir leitung: -
tiitigkeiten aufzustellen, sind von etwa 160 Ieitern unterschied-
licher Ebenen und von 40 Hochschulkadern ohne Leitungsfunkiion
verschiedene Titigkeiten entsprechend ihrer zeitlichen Dguer exr-

fabt worden,.

in diesem Bericht s0ll zunichst mur ein Zeitbudget fiir Leiter
sufgestellt werden, ohne tiefer in die verschiedenen Zussmmen-
- hatige von Zeitbudget und unterschiedlichen lLeitungsebenen, Lei~
tungsaufgaben und leitungsbereiche sowie einzelnen Perstnliche-
keitsmerkmelen der Leiter vorzudringen, die zu einem spiiteren
Zeitpunkt Gegenstand einer gensueren Analyse sein werden.

Bs ist dgrauf zu verweisen, daB aufgrund dexr relativ kleinen
Population nur tendenzielle Entwicklungen sufgezeigt woréen

knnen,



e T retische g spunkt

Dem Leiter, sls Beauftragten des sozialistischen Staates, Qo=
liegt die Aufgebe, die gesellschaftliche Produktion effektiv

zu lenken und gu leiten. Die Leitungstitigkeit als eine spezie
fische Fihigkeit und produktive Titigkelt etellt eine relativ
selbstiindige Funktion im gesellschaftlichen ArbeitsprozeB dar,
die entsprechend des Doppelcharskters der Leitung iﬁ zweifacher
Hinsicht vollzogen werden wuf, einmal als leitung der Produke
tionsverhiltnisse und zum snderen als Ieitung der FProduktionce
bedingungen, Die leitung uufaldt deshald immer eine socialikono=~
nmische und eine crganieatorisch-technische Seite1 und schlieit
enfsprechende Titigkeiten guf beiden Gebieten ein. Die Leitung
iet somit stets EinfluBnehme suf das Verhalten von lianschen und
auf die Okoﬂamiaierung des betrieblichen und letztlich geszell~
schaftlichsn Produktionsprozes:es,

Dementsprechend fihrt jeder leiter zuw einen Teatigkeiten aus, die
auf den subjektiven Faktor, also euf andere Menschen bezogen sind
und zum anderen sach~ und gegenstandsbezogene Ttigkeiten, Beide
Tetigkeitsarten eind in ihrer Einheit und dialektischen Vechsel-
wirkung zu betraéﬁten und werden von einem Gefiige objektiver und

subjektiver Bedingungen beeinflult.

i.ollen zeitliche anforderungen der leiter erfafit und entsprechend
bewertet werden, cind folgende objektive und subjektive Bedingungen

der Leitungstitigkeit zgﬁaachten:

1 Vgle Karl Marw Das Kapitel Bend I, In: KIEW 5de 23, L. 350 ff



ObJektive Bedingungens

~ leitungestufe und Fachbereich

- Gride dés Verantwortungsbereiches

-~ Arbeltsgzeltregime

- territoriale Ronsentration oder Zersplitterung des Arbeitsbe-
reiches

- Plansufgsben

Bubjektive Bedihgungen:

- Qualitit des su leitenden Kollektive
(Qualifikation, PFshigkeXten, Pertigkeiten, Wissen etc.)

~ Leiterverhalten
(Leitungsztil, persinliche Arbeitsweise und Persvnlichkeitse
merkmale des Leiters)

« Verhiiltnis zu den tibergeordneten ieitungsebenen

Die geitlichen Aufwendungen und die Struktur der Léitungstétig-
keiten eselbust werden slsc von allgemein gesellschaftlichen und
betrieblichen Bedingungén. von besiimmten Persdnlichkeitseigen-
schaften dev Ieiters und von kollekitivbegogenen Bedingungen beeine
fluBt.

Piese vieliiltigen Anforderungen sind bei der Auswertung der vore
liegenden Yecterday~Analyse zu berﬁcksichtigon, ohne dabel den in=-

spruch eauf Vollstiindigkeit zu haben.
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3. Untersuohungsergebnisse und Haupterkenntnisse zum Zeitbudget
—rBBRSE el ter,

In der vorliegenden Yesterday-Analyse haben wir alle flinf Ar-

beitstage und die zwei Wochenendtage, albo Sonnabend und Sonne
tag mit ihren zeitlichen Aufwendungen filr leitungstitigkeiten
und fiir Tisigkeiten der Roproduktionrdoi leiters bzw, dexr Hoch-
schulkeder ohne Leitungsfunktion erfaft,

na;aua igt ein durchschnittlicher Arbeitsteg gebildet worden,
der sich aus der einzelnen Bewertung der finf Arbeitstage (al-
so von Montag bis Preitag) zusammensetzt, so daB liber die ge-
lamtc.Arboitlwoeho durchschnittliche Aussagen getroffen werden
ktnnen, Dariiber hinaus wurde ebenfalls ein Zeitbudget flir das
Wochenende erfafit, sowohl von Leitungskedern als auch von Hoche
sohulkadern, welche keine Leitungsfunktion bekleiden,

Tabelle 1 gibt zunichst eine Ubersioht Uber die zeitlichen Auf=-
wendungen fir bestimmte Titigkeiten, die innerhalb eines Arbeits-
tages, d, h, wihrend dexr gesetzlich festgelegten Arbeitazeit
(8,75 h und 0,75 h Pausen) verrichtet werden, Tabelle 2 {ber die
zeitliche Struktur des Wochenendes.

Iab, 11 Die Struktur des Zeitbudgets an Arbeitstagen (durch~
sochnittlicher Zeitaufwand in 3tunden) fir Leiter und
Hochachulkader ohne leitungsfunktion

Durchechnittlicher tédglicher Zeitaufwzand
in Stunden flr den Zeitraum Montag ~ Preitag

Arbeitazeit: : 8,75
Nichtarbeitszeits 15,25
darunter Schlaf 6,90
notwendige Vorr:loh2

tungen _ 5,35
Freligeit 3,00

2 Zu notwendigen Verrichtungen ziéhlen: Kﬁrpargfloge, Mahlzeiten,
Wo%z:tton. Eindererziehung, arztbesuch/Heilbehandlung, Haus~
arvelitv. ‘ B



ng, 2¢ Die Struktur des Zeitbudgets am Wochenende
(Angabe in Stunden)

Durchschnittlicher ;1icher Zeitaufwand
in Stunden flr den Zeitraum Sonnabend -

Sonnteg
Nichtarbeitszeits - 24,00
darunter Schlafs 8,00
notwendige Verriohtungen: 11,20
Preizelit: 4,80

Das Zeitbudget von Jungen Leitern und jungen Werktufigen ohne
eine leitungsfunktion zeigte bekannte Strukturierungen, die
{iber eine léngere Zeit hinweg, bel voller ?crurat&tigkoit und
einer Familie, recht stabil bleiben, Obgleich auch an Arbeits~
tagen die Nichtarbeitszeit fast gech-zehn Stunden und damit

gwel Drittel der gesamten zur Verfilgung stehenden Zeit betriigt,
bleiben nur etwa drei Stunden zur erweiterten Reproduktion. Na-
hezu sechs Stunden milssen tHglich fiir notwendige+Reproduktions~
aufwendungen verwandt werden, z. B, fir die Kirperpflege, die
Mahlzeiten, filr Wegezeiten (Einkaufszeiten eingeschlossen),
Hausarbeit, Kindererziehung und vieles andore mehr,

Die Preizeit, als Zeit filr die freie Entwicklung und Entfaltung
der Persinlichkeit kann und sollte in zweifacher Himsicht beriicke
sichtigt werden. Einmal im Sinne der Erweiterung der freien Zeit
in Porm der ({konomisierung hauswirtschaftlicher Prozesse, die
mit dem Einflu8 des wiasonachaftliehatcchniachen Fortschritts
immer mehr zunimmt, und zum anderen in der Erhthung der Wirksam-
keit der Preizeit durch optimale Gestaltung flir die Perstnlich-
keitsentwioklung., Notwendige Arbeiten ktnnen aber auch durch
die Verbesserung der Infrastruktur und damit der Verklirzung der
Wegezeiten oder durch bessere Einkaufs- und Dienstleistungsmig-
lichkeiten in quantitativer und gqualitativer Hinsicht redugziert
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werden, so da8 die Preizeit am Gesamtzeitbudget erhtht wird.
Plir diese genannten Prozesse kinnen auch die Ukonomischen In-
itiativen der PDJ wesentlich beitragen, Die Heratellung prak#
tischer Dinge filr den Haushalt oder eine esuf Kundenwlinsche noch
besser abgestimmte Knnsuagntarprodnktion. eollte noch wirksamer
durch die PDJ geflrdert werden. Ader auch selche PFormen, die
heute unmodern geworden sein mégen, wie Abendkurse im Kochen,
Backen oder zu verschiedenen Eaﬁshaltkniffeng kinnten ein wie-
der neu zu erschlieSendes Feld vielleicht auch fir Jugendk}uba
dsr FDJ sein, die letztendlich der besseren Reproduktion und
demit der allseitigeren Entfaltung der Persinlichkeit diemlich
gind.

Taballe 3 zeigt die Ubersioht Uber dic‘an einem Arbeitstag
durchsohnittlich aufgewendete Zeit flir bestimmte Titigkeiten
(siehe Blatt 9).

Wenn auch die Populationagrise nicht sehr hooh ist, kinnen aus
dieser zeitlichen Ubersicht interessante Schlilsse gezogen wer-
den, |
Die hiichaten zeitlichen Aufwendungen entfallen bei Leitungska-
dern veretiindlicherweise auf operative Leitungsaktivitiiten, d.
he suf Telefonate, Unterschriften, Anfragen oder auch auf spe~
sielle Aktivitliten der PDJ, wie die Messe der lMeister von more
gen oder bPkonomische Initiativen., Diese Unterstitzung der Ar-
beit der FDJ nimmt thglich durchschnittlich 9 Winuten Zeit der
Leiter und 12 Ninuten Zeit der Hochschulkader ohne Punktion’ in
Anspruch. Bei Hochachulkadern, die keine Leitungsfunktion ause
tben?, wird die weitaus meiste Zeit fir konzeptionell-strategi~
| sche Arbeit, also flir schriftliche Aﬁsarboitungen. Konzeptionen,

Porschungsberichte oder Hhnliches verwandt.

3 Ih unserer Untersuchung betrifft das meistens junge Angshirige
der Intelligenz, die in Porschungs- und Entwioklungabereichen
des Betriebes tﬁtig sind,
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Zab, 3% Bic geitlichen Aufwendungen fiir verschiedens Arbeite-
eiten an einem Arbeitstag gdurch:chnittxidhar
' cher Zeitaufwand in Minuten) fir lLeiter und Hoche
-chulkadar ohne Leitungsfunktion ‘ '

durchechnitstlicher = -

ausgelibte Titigkeiten Gesamtseitaufwand in Mie
‘ nuten von
Loltozn Hochaahulkadcrn
ohne Lottunsn-

Beratung/Anlefitung bei ﬁborgocrdnotcr
Leitung 65 © 46
Information/Arbeitsanweisung im eigenen ’ ‘ :

. Kollektiv 55 \ 26
dienstlicher Sohriftverkehr 62 42
konzeptionell-strategische Arbeit 75 125
Behandlung sosialer Fragen 20 "
Auanhn:i gceollschnftliohor Funktionen

° 21 27
Inspektioniund Belehrung gur ASBAO und
ASAO T 2
Vortriige/Repriéisentation 4 0
Lehrgang/weiterbildung/Konferenz 30 35
Reiseseitaufwendungen filr Dienstreisen 7 1"
operative lLeitungsaktivitiiten (Telefo-
nate, Unterachriften) und spezielle _
Aktivititen fiir dle FIV 87 . 50
Studium sentraler Beschllsse 9 8
woltere, hier nicht genannte wichtige
Aktivitiéiten T1 110

Gesamtarbeitezeits 8,55 8,20 Stunden

Sie verausgaben daflir reichlich zwei Stunden der Arbeitsseit,
Leiter verwenden fiir diese Position nur eine reichliche Stunde.
Das heiSt, Leiter kinnen sich fir langfristige Thtigkeliten we-
niger Zeit nehmen, obwohl sie fir die kinftige Entwicklung micht
nur hohe Verantwortung tragen, sondern diese aush genauestens
kennen und beurteilen miissen, um daraus langfristige Entechei-

dungen treffen gu kinnen.
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Bin relativ groBer Zeitfonds wird fir Beratungen bew, Anleitun—
gen bei der Ubergeordneten Leitung verbrauchts Bei Leitern be-
trifft das Uber eine Stunde thglich, besogen auf eine Arbeitse
woche von Montag bis Freitag. Ublicherweise finden diese hnlei-
‘tungen an einem Tag ber mehrere Stunden statt, die im Dureh-
schnitt eine Dausr von nshesu sechs Stunden haben.
Der dienstliche Schriftverkehr in Form von Berichten, Briefen,
Diktaten oder Khnlichem nimmt bei Leitern durshschnittlich ei=
ne Stunde pro Tag in Anspruch, bei Werktiitigen ehﬁo Leitungs~
funktion gwanzig Hinuten weniger.
Ein etwa gleicher Zeitaufwand entfillt auf die Information und
Arbeit-anwoinung im eigenen Kollektiv des lelters. Auf diese
Seite der lLeitungatiitigkeit mus8 verstirktes Augenmerk goriohtot
werden, welil das Klima im Kollektiv, die Leistungsbereitschaft
der Nitarbeiter wesentlich vom Informationssystem abhiingig ist.
Viele VWerktiitige bevorzugen eine hEufige lLeistungsbeurteilung,
verbunden mit bestinmten Informationen liber Anliegen und Ziele
der Aufgaben, liber den Stand im Kollektiv usw, Sio‘wollon vor
allem aktuell informiert werden, welche Entscheidungen in leie
tungégronicn getroffen wurden, die der Leiter, sofern sie flir
das Arbeitskollektiv oder einzelne Mitarbeiter bestimmt sind,
| unverzliglich weitergeben sollte. Ansonsten gibt es Spilelraum
flir Spekulationen von eventuell Vermutetem, so dal eine uniicb-
same und unsufiredene Arbeitsatmosphiire entstehen kann,
Die anderen zeitlichen Positionen der lLeiter unterscheiden
sich nur unweaentlich von denen, die keine Leitungsfunktion
ausiiben, Auffiillig erscheint uns, das8 nur sehr wenig Zeit fur
Inspektionen und Belehrungen zur ASBACO bzw. gur ASAO verwandt
wird, des sind beli Leitern (iber eine durchschnitiliche ¥Woche
verteilt nur 7 Minuten pro Tag, wobei dieser Zeitaufwand bei



"
einem gut funktioniesenden und sicheren Arbeitsprozes ausrei-

chen sein dilrfte.

Dioaoyhtor dargostollto'slubalo'Zoit-truktur kann swischen den
Leitern und den Hochschulkadern chne Funktion nur in Einselpo-
sionen Unterschiede aufdecken. , | .
Tabelle 4 gibt eine etwas ausfithrlichere Ubersicht Uber das Zeit-
budget der Nichtarbeitsseit an einem durchachnittlichen Wochen-
_tag sowie an einem durchschnittlichen Wochenende differenziert
nach Leitern und Werktitigen ohne Leitungsfunktion, Tabelle 5
erfadt die Zeitaufwendungen fiir Minner und Frauen,

Tabs 4§t Die Struktur des Zeitbudgets wihrend der ardeitsfreien
Zeit, differensiert nach lLeitern und Hochschulkadern
ohne Leitungsfunktion (Angahcn in Ninuten -~ gerundet)
a) an einem durchaschnittlichen Wochentag, nach der

Arbeitszeit

b) am Wochenende
TEtigkeiten Zeitaufwand in Minuten

’ Leiter Hochachulkader ohne

Leitungsfunktion
a__ b a, b

Schlaf 412 492 417 465
Erledigung liegengebliebener
beruflicher Arbeiten 34 8 " 24 32
Kb8rperpflege 43 53 45 59
Mahlzeiten 64 99 64 104
Wegezeiten - 86 37 96 33
Haus~ u, Gartenarbeit - 61 151 69 140
Kindererziehung 50 88 46 114
Freigeittiitigkeiten mit dem
Partner/Freunden 70 221 68 212
Hobby-, Preizeittitigkeitent 41 174 35 114
Fernsehen 67\ 98 57 116
wissenschaftliche Bildung 12 19 13 22

4 Zu Hobby~ und Freizeittiitigkeiten zihlen wirs Theater/Konzert,
mugiziert, gebastelt, aktives Sporttreiden, Kraftfahrzeug ge-
wartet, Schallplatten/Radio gehblirt.
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abaa 2 Die Struktur des Zeitbudgets wkhrend der srbeitsfreien

Zeit, differenziert nach MEmpnern und Praunn (Angaben in

linu%on, gerundet)

a) an einem durchachnittlichem Wochentag, naoh der

Arbeitszeit

b) am Wochenende

THtigkeiten Zeitaufwand in Minuten
Minnerx Frauen
a_ b & >
Sohlaf 415 478 407 504
Brledigung liogongobliebancr
beruflicher Arbeiten 34 14 23 30
. Kbrperpflege 42 54 51 61

Mahlzeiten - 65 99 57 103 .
Wegezeiten 85 37 102 24
Haus-~ und Gartenarbeit €3 136 60 205
Kindererziehung 49 100 59 82
Preizoitt&tigkoiton mit dem
Partner/Freunden 68 210 87 252
Hobhy— FPreizeittiitigkeiten 39 129 42 69
FPdérnsehen 66 109 53 81
wissenschaftliche Bildung 13 18 9 29

Im Preizeitverhalten unterascheiden alch Leitungskeder nuy in
wenigen Positionen von den Werktitigen, die keine Léitungsfunk-
tion bekleiden. Am Wochenende haben lLeiter ein etwas htheres
Schlafbedlirfnis, sie schlafen durchachnittlich 30 Minuten liéne
ger. Auch Frauen schlafen etwas linger als Minner, aber nur am
Wochenende. Interessant sind tendsnsielle Unterschiede sowohl
zZwischen Leitern und Nichtleitern als auch zwischen den Ge-
schlechtern in Beziehung der Brledigung liegengebliebemer be~
ruflicher Arbeiten. Auf eine volle Woche bezogen (Montag bis
Sonntag) verwenden Leiter als auch Hoochschulkader ohne Leitungs-
funktion téglich durchschnittlich 27 Minuten fiir liegengebliede-
ne berufliche Aufgaben, Hinzu kommen bei den Leitungskadern noch
14 ¥inuter flir die wissenschaftliche Bildung, bei den Nichtlei~
tern noch 16 kiinuten., Insgesamt wenden alsc Leiter tiglich durch-
schnittlich 41 Minuten, Werktitige, dlie keine Laitungafunktion
-ausiiben, téglich 43 ¥inuten fiur berufliche cder wissenschaftli-
che Aufgaben auf, 80 daB8 um fast 1 Stunde tHglich die Arbeits-~
geit erhtht wird., So betrachtet, gibt es eine grofSe Leiatungs~
bereitachaft vor allem unter jungen Angehtirigen der Intelligensz.
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Zwischen den Geschlechtern gibt es auch nur geringfiigige Unter-
schiede, die sioch tendemsziell jedoch zu Gunsten der Frauen bei
beruflichen Aufgaben und wissenschaftlicher Bildung nlhh der
Arbeitsgeit bewegen. insbo-ongoro am Woohenende erledigen Prauen
hMufiger solohe Tdtigkeiten, wobei es sioh hier meistenteils um
Frauen handelt, die keine Leitungsfunktion ausfiben., Die vieler-
orts vertretene Meinung, Frauemn seien durch don'Hnunhllt viel zu
sehr belastet, so daf sie weniger Zeit fiir berufliche Obliegen-
helten verwenden, kann von uns sumindest nicht bestlitigt wexden.
Prauen haben vor allem an ;1nsonschaftlioher Bildung ein beson-
ders groSes Interesse, weil sie ihren minnlichen Kollegen nicht
nachstehen wollen, die wesentlich hHufiger an wissenschaftli-
chen Weiterbildungskursen teilnehmen k¥nnen als Frauen., Die
Griinde daftir sind hinreichend bekannt. Zwischen den Geschlech.
térn gibt es am Wochenende, insbesondere hinsichtiich der Haus-
und Gartenarbeit und den FreiseitbeschEftigungen teilweise be-
tréichtliche Unterschiede., Py Haus- und Gartenarbeit verwenden
die Ménner an den Wochenenden 136 Minuten, die Frauen aber
205 Minuten, Diese 70 Minuten wcrdeﬁ von Minnern vor allem fiir
beby- und Freigeitbeschliftigungen mehr genutst. Bedenkt man,
daf die Mﬁnn@r.im allgemeinen wesentlich mohr'Garteharboiten er=
ledigen, wird eine betrHichtlich geringere Haushaltsarbeit durch
die Minner bestHtigt. Sowohl an Wochentagen als auch am Wochen-
ende sehen die Minner mehr Fernsehen. Wie bekannt, zihlt das
PFernsehen zu den hHlufigsten Freigzeltbeschiiftigungen, was bel
M#énnern 78 Minuten Zeit auf eine volle Woche begogen, also
etwa 1,5 Stunden, beansprucht., Was die Kindererziehung betrifft,
widmen sich die Minner ihren Kindern insbesondere an den
Wochenenden mehr. WerktHtige mit einer Leitungsfunktion
wenden durchschnittlich wenigesr Zeit flir die Kindererziehung
auf als Werktidtige, die keine Leitungsfunktion ausiiben,
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Das kann aber derin bhegriindet sein, dz2 die hier erfafiten lei-
ter im Durchschnitt etwas Elter sind, und damit die Kinder auch,
die nioht mehr so intensiv betreut werden miissen, Daflr verwene
den Leiter wesentlich mehr Zeit fiir aktives Sporttreiben, ins-
besondere am Woochenende, an dem sie durchschnittlich 177 Minuten
sportlich aktiv sind. Sehr viele leiter bevorzugen laufen, um
ausreichéndn FitnesS fir ihre Leitungsaufgaben su erreichen, An
cinem Wochentag ktnnen lLeiter durchschnittlich nur 10 ¥inuten

fUr sportliche Aktivitiéten verwenden., Werktiitige, welche keine
Leitungsfunktion bekleiden, beféthigen sich auch am Wochenende
nur ca. 18 Minuten gportlich aktiv, Demsufolge bentitigen Leitungse
kader zur Bew#ltigung ilhrer dienstlichen Obliegenheiten nioht nur
grtfere sportliche Bet¥tigung, scndern sie nehman sich dafir
such wesentlich mehr Zeit, sicherlich auch im BewuBStsein, da-
derch gesiinder zu leben und leistungsfithiger zu sein. Insgesamt
gesehen gibt es im Zeitbudget sowohl zwischen den Leitern und
Nichtleitern, els auch zwiach;n Ménnern und Prauen nur gering-
fligige Unterschiede, Aber die Differenzen, die nachgewiesen were
den konnten, bestitigen die Aussage vorangegangener Untersuchune
gen, die auf anderen Gebieten, wie zum Beispiel der Prauenfore

schung durchgeflihrt wurden,
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Gosamtueitbudget Ubarwichs (Angaben in Mimiten)
Vochentage Yesterday-Frotokoll . |

gosamt oinn- weib~- ILeltexr Riocht- .
ddoh Jelter

| ~Adeh .
Informstion/Asrbeite- . -
anwelsung 49.16 50,85 40,09 53.23 26,48
dienstliohex Sohrifi-
varkehy 57.39 55,75 65.63 61,36 41.98
kongeptionell-stra~ _ _
tegisohe Arxbelt “ng 81,91 108,31 75416 135,37
Behandlung sozialer ‘ . ,
Fragen 17.88 16.39 2_50&1 19.8& 10.55 -
gggg%lgahartliﬁho

ionen im Betrieb22.63 22,20 24,06 1. 21 27.24

Inspeiction und Be- |
lehyung 6,08 517 7.81 6469 1.67
VYortriige gshalten/ '
Rechenschaft 2.42 24660 0.94 3.03 0
Repriisentation 0.54  0.50 0.78 0.70 0
Loehrgang/WB 19.28 17.28  30.47 19.03 21.07
Taung/Konferens 11.92 14444 v} 1142 14,29
gggrattva leitungo~ ‘

'tiVitatqn ) 59078 71.80 58-13 78,27 37067

ezlelle Aktivi-
t&ten fUir FIJ 9.66 8,21 1594 8.80 12.00
Studium zentyraler .
Besohliisse | 8.63 9.63  3.66  8.80 8.40
weltere wiohtige ‘
Activititen 79.36 ?9.79 7650 70.81  110.21
Sehlaf 413.54  414.30 407.03 412.05 417,07

Brledisung liegen-
ebliebener beruf-

..:Lcher Aufgaben 32.18 33.74 22.95 34,08 23.68
Kirperpflage 43,36 41,79 51.28 42.89 &b, 64
Hohlzeilten 63051v 64,88 56e94 63.46 64,10
Wegozoliton 88,00 85443 103.38 ©6.28 175.98
Haus- und Gaxrten-

arbeit 62,38 6299 59,94 60,79 68457
Kindererziehung 48,99 48,81 51,41 50420 45.74

nur fir Partner :
daﬂein 32663 3‘0&? 40.00 3&087 25050



Arztbésuch/Heil ve~

handlung 6457
gtaatliche Binyioche
tungen besuchen 3,99

dienstliocher Besuch
staatlichey Binrich-
tungen

ensein mit o

Freunden
Zusammensein mit
Axrbeitekollegen 2,07
ontaner Gast~
ttenbesuch 3.02
private Feete \ 6.11

Tanzversnetaltung 1.93 .

Theater, Xonzert 1.25
basteln, meisieren 9,33
aktiv Sport treiben 40.71

wissensohaftliche

Bildung : 12.54
Eraftfahrezeug go~

pflegt Oelh
Radio, Sohallplat-

ten hiren 8.28
Fexrnsehen 63474
Spazierengehen/

Ausflug 517
Post 4,43

797
3.69

2.06
13.13
2.07

- 366
4.50
1.50
075
9.66
9.99

13.24
11,43

7.05
66462

6426
3.00

0

5478

0.63
18.13
2.19

0
14.53
4,22
3.75
8.28
15.00

9.22
0

15.00
53.13

10.00

‘ 1é

geconrt minn- weidb- leiter Nicht-
Adoh _ lich deiter

7487
420

1.50
12.40
2.15

350
700
0
1.50
10.03
10.38

'12o32

11.85

6,89

66,47

5.98
3.83

2.26

345

2,98
19.52
1.90

1.43
3.21
8.93
0
7.26
12.40

13.45
1.19

13.69
56490

250
5436



7
Gesamtzeitiudget Ubersioht (Angaben in Mimmuten)
Wochenende Yertorday-Protokoll

samt woidb- leiter Nicht~-
&s ' §E2§- 1ich leiter

Sohlafen 583g23 477455 504400 491,71 &68.22
bm;h&r Arbeit 15.59& 43,58 30,00 7.80 ° 31,82

EUrperpfiege 55,18 53462 61,00 53,46  58.70
‘Mablseitem 100,57 98,81 103,00 98,83 104.13
Wegeseiten ~ 36.85 37.86 24,00 37,20 32.64
Rous~- und Gaxrten~ = | ' '

arbeit 145,97 135481 205,00 151417 160,43
Kindererziehung 06,22 99,58 82,00 £7.51 114,09

fir Ehepartnoer da-
sein

staatlioche oder
s¢llschaftliche Ein-

' 55462 £8.55 50,00 489,39 C 66452

richtungén 1133 1142 0 3041 Pot4
Zusapmencelin pdt
Fraunden 48,20 51.98 33.00 S5h4e7€. 38.18
Zusampensein mit »
Arveitakollegen P Y 4e15 0 3.90 2,73
:gontaner,aas#-

Ettenbemich 5439 Lo 25 40.50 3.66 8.18
private PFeste 36,48 38,96 2%.00 ﬁS.Q‘B 20.45

é Tanaveranstaltungen 15.94 15485 18,00 20,49 8,18
Theater, Eonzert, .
Eino 12;69 11.04 12.00 9.15 ,9057

basteln, musizieren 31,09 33,02 24.00 30.24 34,09
~ aktiv Sport treiben 24,22  £5.85 18,00 77.17 18,36

woiterbildung/vwisaen— |
schaftliche Blldung 20.77 1772 29.00 17.78 22,23

Exaftfahrzeug go-

pflegt 31.56 37.55 3.00 41,95 13.64
Radio, Schallplate

ten hiren 19,80 21.06 12,00 15.66 28441
Pernsehen 104,48 108,70 81.00 98.32 115.65
Spazierengehen/

Ausilug 45,78 36,04 90,00 34,88 52473

Post 7.19 5,94 14,50 8449 5423



