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i¥  Junge Intelligeny in dor Landwirtochaft

Die Heterinlien wurden von den litarbeitern der Abteilung
Landjugend Dr. Helfried Schmidt und “erner Holzweiflipy unter
Leitwng vor e Heinuw 3iiBe erarbeitet.
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Dieses Komplexraterial z2uwr Vordereitung des XKongresses jun-
ger Genossenschaftsbauern und Arbeiter der Land-, TForst- und
Rahrungsgilterwirtschaft 1984 bagiert auf Forschungsberiche
ten, Publikationen, Expertisen und mehreren Ausarbeitingen
dexr Abteilung Landjugend des Zentralingtituts fir Jugendfor-

. schung cus den letsten Jahren. Verwendung fanden asuch Zuarbei.

ton der Abteilung lMossenkommnikation/Kunst des 2Z1IJ sur Prei-
seitgestaltung der Landjugend.

Das Xomplexmaterial besteht aus vier Teilen:

I Politisch-ideologische Grundiibersougungen und
egrarpolitische ECinstellungen Jugendlicher in
der lendwirtschnftlichen Produktion

II frbeitseinstellunsg mmd Lelstungsverhalten Jugend.
licher in der lendwirtechnftlichen Produktion

IXI Lendjugend und Cntwicklung der rozialistischen
Lebensweisme in dern Drfern
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Giledsrung
Mottt
1e Stand der .ntwvicklumg politisch-ideologischer
Grundiiberzeugungen 8
2¢ Zur Titigkeit des sozielistischen Jugend-
verbendes 17
%e Lebenariele o5

Le Agrorpoliticche Iinstellungen 28
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"lan kann nicht iUber die Entwiecklumg
usgerer Landwirtschaft gprechen, ohne
die Banernjugend, ohne den grofien Boi~
trag der Proien Deutschen Jugend zu
wirdigone .«¢ Seit der demokruatischen
Bodenreform bis in unpere Tage, von
Rilgen bis zum Remnmteig hinterlied sie
in jedem Doxf Spuren ihrer ektiven kit~
arbeit.” (Brich lonecker, XII. Bauarn-
kongres)

Es ist ein grofartiger VWeg, den die Landjugend beim Aufbau
und der Hntwicklung unserer sozinlisgtischen Landwirtschaft
an der Seite dex Tllcren Gemerclion von der demokratischen
Iodenreform bies heute in unseren DErfern zuriekgelegt hat.
Cowohl filr die ilber 130 200 Jugendlichen in der landwirt~
scheftlichen Produlttion els auch die cae 900 000 Landjugend=-
llichen, die in Dvrfern und kleinen Stidten zu Haouse gind,
Ja die genze Jugend der DIR sollte auf dem "Hongreld juycer
Cenogoenechaftsbanern und Arbeiter der Lend-, Forsi- und
Hohrungeslterwirtacim it im Jlovember 1984 "ein 3Blielr zurick”
geworfen werden, un lhr sgrerpolitisches Geschichtgbewnust-
gein zu atilrken, damlit sle die CGegerwart, die apgrerpoliti-
schen sufgeben der Leit, in der gie leben, crbeiten und
kimpfen, tiefer, umfassender und besser verstehen Linnen.

In Referct sollte beigpieloweise deoxan erinnert werden,

vie 1949, dem Jehr der Orindung der DIR, von der FIJ wunter
der Losung "iDie Landoerbeit muf ein Beruf werden" mit darum
gekinpft wurde, die Serufsasusbildung in der Landwirtschnft
-~ ein Stiefkind kepitelistischer Vergengenheit - in Gang zu
bringen und wie 1949 4 589 I'DJler die Traktoren bestiecen,
wn ithey die A5 den Yeubeuern die Arbelt zu exleichtern immd
fog BDrot flir 8l1le zu gichern. L& mul daren erinaert wexrdeu,
wie 1960 zur Stabilislerung der genossenschaftlichen int-
wieklung in unseren Nrfern der Initiative der I'DJ "lLer Ho-
zielismus sicgt -« 10 000 uneerer Besten gehen in das voll-
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genossenschaftliche Dorf" mehry als 15 000 Jugendliche sus
der Industrie folrtene o mu? en die moBen zantralen Ju-
gendobjekte, von der Irockenlegung der Alimirkischen Vische
und dey Friedllnder Wiere bdis zum Havelobst und dem Floisch-
kombinat Iberrwalde, erinnert werden und die grode Zahl der
Aktivisten dieser von der Jugendorganisation gefiihrten Bewe-
gungs Dabei sollte die kulturelle Widerspiegelung des fnte
wicklungswege dey Landwirtschafi, LPG und Dirfer nicht ver-
geasen wexrden und Schriftsteller wie Bruno Voelknar, Otto
Cotoche, Jurij DBrdzan, Helmut Sokewski, Joachim Vohlgemuth
Uefe Erwithnmmg finden. Lventuell durch Textstellon im Refe~
rat, durch einen Diskugsionabeiireg oder eine kulturelle
Abendveransteltung (2. Re Echriftatellerfortm mit Vohlgemuth
uné Sakowskid, ‘

an den gyilten .rfolgen unserer gesellschwmfilichen .ntwick-
lung gehtrt, del die Jugend der DIR fest mit den Ideclen des
wigsenaschaftiichen Sozieclisme und der morwmistischelenini-
etischen Veltanscheuung verbunden igte Pas trifft aueh voll
uné gang fir unsere Landjugend, fir ungere Jjungen Cenossen-
gechaftebouern und Arbeiter in der lendwirtochaftlichen Pro~
dukttion zu. ~uf dem Ceblet der Ideologie ist der innitherungs-
progell swigcucn der Arbelferklssee und der Klaesse der Cenos-
sengelnftoboucen welt foxrfgeseiritte , bvezooe: cuf die poli-
tigeh~iGeolosiachen Grudilberzeugunsen ist ein {lasseauwnter
schied nichi wehr feststelldex. Iaz 'Triedensunufgebot der I'DI™
hat diece positive politischeideologizche Intwicklung welter
voroncefithrt, verbreitert und vertieft. Untersuchungen dex
Jugendforgehung und sosiclogische Untersuchunpen der Akademie
fir Cesellschofiswissenschaften velegen nachhaltip, wle fest
die 3auernjurend mit den kommunistischen Idealen unsexrer ge-
sellschaftlichen Entwicklung verbunden =~ und ein ideolo-
ciseh stabiler Teil der jungen gozialisgticochen Ceneration
wngeres Landes ist.

Junge Gencssenscheftsbauerm und Arbeiter in der DUl heute.
gind der Teil der Jugend im entwickelten Sozimlisrmus, der in
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einer rwdermen Landwiritscheft die hohen sgrurpolitischen
Zielstellungen an der Seite der ilteren Cenaeration politisch
und Skonomlach gleichberochtigt unter den harten Ukonomi-
sochen Bedingungen des aich verschiérfenden intexrmetionslen
Klassenkempfes mit hoher politiach~ideologischer BewuSthelt
roaligiert. Die vielen bkonomischen Initiativen und Aktio-
nan des Jugendverbandes, die von der Bauernjugend ilberboten
wvurden, gind dafiir us 8. ein deutlicher Belege.

Junge Genossenschaftsbauern und Arbeiter in der sgoziali-
gtischen Landwirtsohnft verfligen heute iber eine hohe 21l-
gemeinbildung, die ihnen durch die Zentrelisierumg unserer
10klassigen Allgemeinbildenden polytechnischen Oterschule
ernglicht wird. Die grofie Hehrhelt der Jungen Berufstitigen
verfiigt iiber einen entsprechenden Sehulabschluf. Diepes Bil~
dungspotential ist eine wesentliche jicserve fixr Jie Irhdhung
der Leistungafihigkeit unserer landwirtschaftlichen Produlie
tion.

Junge ‘enossenschafisbuauern und Arbelter haben heute in
ihrer grolen Mehrheit eine abgeachlossenc IZerufsausbildung
(26 <5 und wlessen um die grofc ledeutuny elner beruflichen
Weiterbildung und Spezialisierung als elnca Unterpfandes fir
die Intenglvierung der Arbeit souf den I'eldermn und in den
Stillen.

Junge Cenossenschaftsbaunern und Angestellie sind heute
auch ein gewlichtiger Teil der Lendintellisenz, die in der
landwirtschaftlichen Produktion wmd im d8rflichen lieben
wichtige Leitungefunktionen eugilben, deren Verantwortungs—
kompetenz sich stindig vergrtferts. Durun niissen sie unbe~-
dingt in den D¥rferm seBhaft werden.

Junge Gencasenscheftsbauern und Arbeiter linkben heute Hir
die ntwicklung des 4A¥rflichen Tebens im Nnhmen der gozin-
ligtischen Lebenaweise eine besondere Versntwortung fir
das Aufgrelfen und Velterentwickeln blinerlicher Treditio-
nen, die sowohl den Arbeitsprozef als auch die Cestaltung
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des pozinlen Lebens im Dorfe hetreffen. Rel letzterem kommt
es selr darsuf mn, dieme Treditionen f£U'r Ale pegamte Norf-
Juzend axlebbar zu machen.

Junge Genospenschaftsbauvern, Arbeiter wmd jJjunge Angehirige
der Intelligemz sind dwrch die politische Schule der Freien
Deutschen Jugend gegangene Sie sind in hohem liefSe politisch
orgenigiert. Es kommt vor allem dareuf an, mit ihrer Tet-
kraft die politische Wirkssmkeit der FINJ 4in den lundwirt-
achaftlichen Betrieben und den Dirfeyn, bezmogen suf die ge~
sante Dorfjugend, zu intcnsivieren, orgunisatorisch flexidel,
dehe angepent an die Besonderheiten dexr landwirtschaftlichen
Produktion und die Zedinsungen des dbrflichen Lehens, und
inheltlich intceresaent su zegtelten.

Fir unpere jungen Cenosscngeleftabouern, Arbeitier wund Angew
hbrigen der lLamdintelligons trif7t voll wd pons su, was
{enogse Irich loneckor suf dem X, Farteitag fiir die Jugend
der DDK feststellen konnte, “dal eseey; noch nie ein Steat auf
deutschem loden go gtolz muf seirze Junend seic komte, wie
beid wme 4n der Deutechen Demolkreiischen Tepublilk, dafl mmtex
Cithrung dey OFED juage Ceneretionen horcnwecheen, die sich
sngzeiehner durch beharrliches Lernen und Studieren, durch
nchipferdpchis 'md digeiplinderte frhelt, dureh ihre Dereit-
achaft wnd thre THhighelt zur YVorieidirung des Totorlendee,
Jureh ihre catiimperdelisticche Jolidorit?t und ihre brilderw
liche Verbundevheit mit allen Ii'mpfern f£Ur dern resellpchaft-
lichen Fortzchritt eee”.
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1+ Stand der BEntwicklung politisch-idaeclogischer Grundiber-
geugungen

Die ubcrmse Mehrheit der Jugendlichsn auf dem Lande ist eng
. e der Arbejterklaspe, dem Marxismis-
I.enin:lm varbunden. 90 Prosent sind davon {iberzeugt, dal
aur die marxiatischeleninistische Weltanschaummg ihmen hilft,
unsere Zeit richtig su verstehen, Insofern fiigt sich die
Bauernjugend fest in die grofe weltanschauliche Einheit ein,
die die junge sozialistische Generstion in der DDR auszelich-
nets Ist dng degogen eufl die Jugend der DIR inmgesamt achon
eine historismche Irziehungsleistung, so ist sie des « mit dem
Blick ouf die Bauernjugend - in besonderem jinfe, wenn mon um
den weltanscheulichen !nterschied zwischen Stadt~ und Lond-
Jugend in der Vergangenhelt weifli. Heute, suf der Grundlage
sozialistischer Produktionsverhiltnisse in der Landwirtscheft,
macht auch, um ein altes Syrichwort abzuwmndeln, "die Land-~
luft frei®.
Da territorisl untewrschiedlich & uls 12 Prozent dor Jugend-
lichen religi®s pebunden gind, 3 die weltenschauliche BEr-
ziehung durch eine individuellere offensive Propagiermung un-
P porer Veltanachauung intensiviert werdens Das ist von grofer
:)Bndouttma filr die Ctebilisieruns anderer politisch-ideologi~
scher Uberzeugungen und dag richtige Vefotehen des nationnlen
und internationelen Klassenkanpfesge

Unsere Jugendlichen suf derxr lLarde sgind, von dieser poaitiven
weltanschaulichen Grundposition ausgehend, fest auf ein Leben
im Irieden orientiert (nohezu 109 §), obwokl sie um die zu~-
nehmende Kriegagefohr wissen. I'ie Gestaltung ihres Lebens in
Frieden ist fiir si¢ eln so munifost ausgeprilptes Lebensziel
wie wohl bei den meisten Menschen dieser Welt, die einer po-
aitiven Veltansehamung angchidren. g kommt unseres rochteus
gotr deveuf an, diepen sllgercin-rmenschlichen Grundwert inmer
wieder klepsenmiiflig zu liuters, auf die Vesenszusammenhiinge
von Sozielismus ~ Frieden und Irperislismus « Krieg zu be-
ziehen, un die Jugendlichen immor besser zu befihipgen, for-
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male militHypolitische Vergleiche, die in dem Kampf um Frie-
den und Abrilstung immer wieder angestellt werden, richtig be-
zichen su kbtnnen, Sie werden so auch fundierter und sichercr
die Rolle und Funktion der Kirche in der Welt und in der DIR
in Priedenskampf grundsiitslich und im Rahmen der Biindmispoli-
tik begreifon lernen, was in bestirmten liéndlichen Breiten
unseres Lendeg durchaus erforderliich ist.

Fiir dleo Landjugend ist dle Fithrunscs A e
Jexklagpe, der Sozialistischen Einhnitapartoi Deutechlands.
ein anerkannter gescllachaftspolitischer Crundwert.

Fir Uber 90 Prozent der Jugendlichen ist klar, daf der So-
zialiame nur unter der zielklaren Fithrung einer merxisticche
leninistischen Periei, die die politische liacht dexr Arbeiter
und Bauern foot dun der Hand XHili, eufgebnut werden kann.

So ist v0lli: verstindlieh, dal die Agrerpolitik in dexr DIN
eine ¢benso . rofie prundsitesliche Justimenuyg findet. Line
noleh hohe Zustirmunes zuwr Fihrmmganisoion der Arbeiterklacae
und ihrer Ferdel unter der Bevernjugend ist - wenn man die
deutsche Geschioihte dicces Johrhunderts, ze De der 20er Jduhre,
hotrachtet, listoriseh hoch zu bewerten und het besondere
auch suderorientlich internwtionals Bedeubung. Diese allge~
meine positive Zinschiitzung dearf uns jedoeh nicht verkennen
lassen, dall alle strotegischen Intscheidungen, die im Rahmen
der Aulenw-, Littschnfito- und Agrarpcolitik cuf Ilenen des Zen-
trelkomitees, Jjugendpolitisch umgesetzt auf Tagungen des Zen=-
trelrates der FIJ, sitwe sofort voll verstanden wilrden. lecue
volitische Legen ergeben sich schnell, virtacheftspolitische
intscheidungen Uberrnschen oft.

“ir nmilspen bei neuen sirategieschen Orientierungen mit den he-
nten ortseingesensenen oder «=bekennten Propogsndisten und
Agitatoren schneller on die Jugend in der landwirtschaftli-
chen Primirproduktion, im Dorf hernnkommen, diskutieren,
nrinzipiell erkliiren und konstruktive Vorschlige auslisen.

e Landjugend ist nit Jer entwiockelten sozialistischen Ce-
pellschaftsordnung in der DDR fest verbhimden und het in wo-
sontlichen klare Vorstellungen vom Sozialigmus
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marxistisch-leninistisches Sozizalismusdbild, Die Jugendlichen
sind Uberzeugt von der GesetzmiSigkeit des Ubergangs vom Ke-
pitelismus zum Sozialismus im VelitmeBSstabe Sie wisson, def
der Sozialismus/Kommunismus die menschlichste aller Gesell~
schaftaordnunyen ist, dafd also deg Wohl des Menachen Maxime
poglalisticscher Politik ist. “ie¢ gind such liberseugt vom
weltweiten Vormarsch des Sozielismus trotz seltweiliger Riicke
schllges A1l diese Dotailappekte erreichen einen hoher [ber-
zeugungzagrad (Uber 90 %), aber nicht in jedem Fall die glsi~
che Uberzeugungastiirke. So ist, wes den woltweiten Fortsehritt
des Sozimlismus engeht « bekanntlich hiingt hiermit die Zine
stellung gur Sieghaftigkeit des Sozislismus im Weltmalsteb
zusammen - nur jeder zweite Juronfiliche vollkommen iiberzeuste.
Es gibt diesbeziiglich also nahezu ebenfella bel jedex zweiten
Jugendlichen schwichexe Lzwe ollrkere Vorbehslie., Jzz erfor-
dert in Zukunft einoe Verstlriumg der Geschichtapropegmnds,
weil aatlirlich der "lange Atenm” higtorischer Betrrnchiung den
weltweiten Vormarcceh dea Tozinlicomus trotz aller Widerspriche
uwnd gegenliufiger I'rozegse in der Coegenvmrt offenbert. Das
erfordert die Verstiirkumg der internstional angelogten zmeit-
geaschichtlichen FPropapenda und die Befithipung der Fronegondi-
gten ocjektive politische Prozeage differensiert beiruchien
und VWiderspriiche suf mnesere politischen Jdeals bezogen opti-
mistisch und onstmktiv deuten wund suf die GegetzmiBirskeiien
der gesellachaftlichen Entwicklimg bezichen zu kinnen und
natiirlich vor sllem agitetorisch schnell "voxr Ort™ zu seir.
Ue 84 s0llten such mehr Agitetorgruppen unter der ILandjugend
selbet gut coageleitet wirkeam werden, mehr zeitgeschichtlichw
Foren und sndere Tormen der Information orgenigiert werden.

Ungere Jugendlichon zuf dem Leande zelgen eine hche Verbune

onhett mit ihrem soziaslistischen Staat, der Dautschen Depmo-
erotigchen llepubldile Das sominlietinche Nationelbevulisein
- gelbst noch historiseh juny - featigt sieh atindiz wter
der Jugend von Jahrpeng su Johrgoneges Die Ubergrofle “ehrheit
(95 73 1ist im wahrsten Sinne des Vortes in dexr NTR zu INeuge;
diese itepublik ist ihr sozialistisches Vaterland. lNas let

- wie viele sorialistische Pewultseinsinhmlte ~ filr unsere
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Jugendlichen eine Selbstverstiindlichkelt ilores Lebens, die
nicht stindilgz mdt groBSem Pathos verireten wird, aber sehr wohl
zu den Crundwerten ihres Lebens gehtrt, von denen sie ihre
perstnlichen Perspektiven ableiten und die ihre Lebannzuverw-
sicht und ihre Zukunfisplamung wesentlich mitbestimmt, Derum
ist dic Verteidigungsbercitmchaft der Jugendlichen gut anage~
prigte Die meisten mitnnlichen Jugendlichen erkemnen die poli-
tische Notwandigkeit des Yehrdienstes, 70 Progent der Jugend-
lichen gind fest entschlossen, ihre sozgimlistiache Nepublilk

~ zber auch 4ie Druderlinder ~ unter Dinsatz ihres Lehonsg aun
vorteidigen.

Die Motive, die dms DDR~Bewultsein der Jugendlichen koneti-
tuieren, sind die Prigdenspolitik der DIR, die gesicherte Zu-
bumft eines jeden, deg Helmetgefithl, die soziele Sicherung
undé Stabilitit der eigenen Lebensgestaltung, das Geliihl, go-
broucht su werden und nie wirtochaftlich wmd heruflich in
tAbeelits™ mu rtehon, die stentliche Yérderung der Intwick-
lung der Juzend und schlieflich auch der soglalistische Choe
rokter wnseres Ctantes., Der Auspriipungagrad dieser lotive
liegt bei cllen bei 9C FProzent und mebky, wobel die Teihen-
felge der Deystellung der Motive den geringfiipgigen Tuenti-
tiitauntergchied zwisechen 97 und 90 Prozent aunswelst.. Die
Unterschiede sind suBerordentlich rering. ¥Tc ist eine elie
roclele Welsheit, dafl dle wunmitteldbar perstinlichkeitoba-
zogenen Hotive otirker sls gesellaschaftsbezogene refleliiert
worden, obwohl man un ihren Zusammerhang miteinander mehr
wohl weifle “wrotudem 1st das ein liinwels, bel der Molivaiiong-
entuicklung den ZJusammenhang swischen belden Lotivationo-
berelchen ou beccitben wnd sichtber zu machen.

Tie bisher dergestellien Crundiiberzeusungen gind bei unno-
rein Jugendlichen mit kleren intermationalisiischon Positiic-
nen vorbimden und bilden diece komplexe Sinatelluns such

rit awrs Zroletexie Y neli bestimmt dle Ionie
und Verhaoltensweisen unsereyr Jugendlichen weaentlichi. Dle
Preundschaft mit der Sowjetunion hnt neshezu achon txsnditio-
nell (in Untersuchungen des ZIJ geit 18 Jehren) einer hohen
Stellenwert innerhald dexr grundlegenden politisch~ideologi-
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schen Iingtellungen. liehr als 90 Prozent dex Iauernjugend
gieht in der Sowjetunion nech wie vor den besten Freund und
Verblindeten unseres Volkes. I'iix diese grofe lMehrheit der
Landjugend ist die GroBe Sozialistische Oktoberrevolution

das gesellschafitliche Hauptereignis des 20. Jahrhunderts;

filr gle ist genz klar, das die Sowjetunion die Hauptlagt bei
der militirischen Sicharung des Friedens ixigt,und sie wisg-
gen, dafl unsere LRepublik nur im festen Bilndnis mit dexr SU

die sozialistische Cesellachaftsordnung erfolgreich aufbsuen
kanne ihnlich eindeutip ausgeprigt ist die internationali-
stische Heltung zu den anderen pozialistlschen Bruderliadern,
zgu allen Kriften in der Vielt, dle der antiirperialistische
Kampf einte Dag ist die eindeutige internationslistische Crund-
pogition der Jugendllichen. Sie allein gibt zwer eine pewisse
politiseche klagsenmiiSige Standfestigkeit, die im Bew!ibhrunrs-
fall such shtivierungefihig iste Trotzdem mul man zur Xemnte-
nis nehmen, daf die nationalspezifischen Frozesse der sozicli-
stisehen lntwicklung in den Bruderliindern, die konkreten ge-
gellochuftlichen rrozesse in den Truderlimdern, juncen 'ntio-
nelstaaten tdt unterschiedlicher politischer Orientlerung

und der Lefreiungbewegungen sowlie Problemlegen in intermae
tionalen Konfliktherden (Libanox, Irek-Iren, Littel~ und Stde
amerika) bei nichi wanigen Jugendlichen Hinschitzungsuneicher-
heiten hervorrufen. Unm die Lablilisiemuy infernetionnlistii~
acher Positionen zu verhindern, ist informationspolitisch eine
schnelle und klassenniillg eindeutige Yeaktion unsererseits
erforderlici, zunal der Klassengeguer !iLer seine Nassenmedien
schnell und ssnsationell reegiert. Iss um so nehr, da die zZue-
gespitate internationale Situstion une schnell mit neuen re
elgnisaen Uberfillt,

erten internationaslen

Die Ubergrofe llehrhelt umserer Landjusend {cn. 90 7) ertent
deutlich, daf der Veltfrieden noch nie so atark bedroht wer
vie gegenwirtlg, fiir sie 1st auch klar, dafl diese Bedrohung
dos Friedens vom Imperislismus ausgeht., iUber §0 Prozent der
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Jugendlichen erkemmen die imperialistischen Absichten, die
darin bestehen, den internationalen Hinfluf der sozielisti-
schen Liinder durch militdrische Uberlegenheit zurilckzudriin-
gen, die Rrgebnisse der Emtspmmungepolitik zu nichie su mo~
chen, durch Virtschaftskrieg und Boschleunigung des Vett-
riigtens die Sogialpolitik in den sozinligtierchen Lindern zu
unterlaufea und zum Zweoke der Diversion und Manipulatiom
breiter Volksmassen den Antikommmnismua und Antisowjetismus
zu schiiren. Die grofe ¥ehvheit durcheehaut also die imperin-
listische Strategie, durch eine Houvauflage der Politik der
Stirke den Sosislismug erdrosseln zu wollen. Aber trotz die-
ser Linaichten fithlt aich nur jeder vierte Jusendliche per-
stnlich durch den Imperialismus sehr bedroht. Dle Bedrohung
wird swar gesellschaftlich, aber nicht suf sich selbot bezo=
pen, empfundens

In diegem Zusammenhans wird von den Jurendlichen die TNolle
der negleruns Xohl in dex BRD rut erkennt, denn iiber 90 Pro-
zent worten die Zildung dieser konservatlver Neglerung als
veragchiirfend fir die Lage in Yuropss Vertretungsensprliche
dieger Regleruny gegenilber der N'R-Bevilkerung verden eine
Jeulds zurickgewlesen. Aber auf den Trnstfell Lezogen, die
Zinschitgung deor Bundeswehr und ihres eggressiven Choralkters
betreffend, ist dieser doch etwn up dic HN1fte verhnltener
&ls die der Bomner Politik im ellgemeinen.

Bei der Betrmchtung des politischen Xrifteverhiilinisses zwil-
schen Sozisliasmus wné Imperinlismus im Rilekblick euf die
letzten 2 Jahrzehnte -~ fiir die Jugendlichen ja eine ge~
schichtliche Besimnung und Binechiltmung - gind 66 FProzent

der heimmg, drl es sich zugunsten deg Sosiclismus entwike-

elt hebe; nur 3 Prozent sehen den Imperislismue vemrn,

2¢ Prozent meinen, dafl es sich gleichrewichtig fiir den So=-
zicligmus uné Imperialismus gestnltet habe, wnd 5 Trozent
wigeen nicht Bescheid. Den Juzendlichen ist klar, doff eine
Vielzahl Bkonomischer, politiascher, kultureller und anderer

' Thktoren weltweit die Entwicklung des Eriifteverhiltnisses
ﬁ;féaiach&n den beiden Gesellschaftsordnungen bestimmt, es

L5111 idmen aber schwerer, zur verallgemeinernden histordi-
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gchon Dewerturgs zu gelangen, Yir cyw’hmnen dies degwepgen, um
deutlich zu mechen, 43 dlese wichtire grmndlegende Proble-
petlk, dle flr das Verstehen der zegorwirtigen weltpoliti.
schen I'rozespe go wichtig 1at, cine verstfrkte propagnndi-
gtigche Renchtung verdient.

Verstindlicher und durchachauberer igt filr die Jugendlichen
die Problemntik des militirstrategischen Krifteverh#lini -
geg, fir cae. 80 Prozent ist kler, dufl op zwischen YVerschauer
Vertregastasten und FATO ein ennitherndes militidrstrategle
gches Gleichgewlicht gebe, daf dies die Vormusceilzung dafilr
ist, daf der Imperimslismus desweogen kelnean Xrieg gegeon die
gozirliatischen Lilnder beginren kemn ~ vais er bedenkenlos

bel ihrer militérischen Vehrlosigkeit odor Unterlegenhieit

tun vilrde = und dafl es depwepe:r ocuelh i Joucfd notuendly iet,
dng militirstrotegische Gleichpewicht zu erhalien und wufl dic-
ger (rmundlege eine Leduktlon deuselben wnzustrebon.

28 Irozent sind von dex vesengcinhciil von Joziellamus unl
Prieden ilberseugt, daven nur 15 Irosent it gewisgen .in-
aschrinkungeie Viepe brkemntniy wird mit der nisuny dey 00~

zilcien - Orundwiderspruchis (91 1), dem dalurch sicit
Vorheudenselsn von aggyessiven cuueapoliftischen Wlassenisicy-

essen (93 ) und der nuf des . ohl des Leuschen zerichiolen
gsozialistischen Politdk (95 ) folgerichtip bogrindote o
sivlistischer Zufbau setzi “ricden vorcus, dus it eine JYune
dierte Prienntnis der Jugendlichen (9¢ i.).

Allerdings st nur jeder wmweile tugendliche dovon Ubcrzowst,
defl der Cozisliemus in der Lopc igt, den Impericliomus zux
Ahrlotme ou swiliugene Das ist in zewisser elge veraotizide
lich, verliuft doch dexr Abriisturngsedialop vulerordentidcu
Jivergent. AuBerdenm ist diecs oueh edne sewlese logduche Ab-
ledtung nus den relatly susgeplichenern militirischen ilrifie-
verhlittris. Aullerdem petzt eo oiio Dorndnens fricieniwillirser
Adriifte in den imperielistischen “epierwysen voranp, dia bhel
Jer esgen=turs dor letzten Jrime bel Jer Prweriallatiochen
Jihrungekraft welrhaftip nielt oxirennber sind, Yoz Ceponteil
war und izt schlleBlieh der Tall. Im prognostischer resel-
schaftspolitischer Sicht wispoen 05 irozent der Jugendlichen,
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daf nur der Rormunismuo den Exdep aus den TLeben der Vdlkoer
verbannen kanne iis dahin ist ein weiter Veg,und dnrun mms
der I'rieden ergo der Joziclismue bewnffnot seln.

Die Jugendlichen sind eindeutip dafiir (83 &), daf in der ge-~
cenwiirtigen politischen Situation der Kriegsdrohung durch
don US-Imperislismus und die iAT0 die sozialistischen Lin-
der dafilr sorgen milspen, dafl der Gegner nicht stirker wird
els wir, ohne den Kempf um die Intspennung sufzugehen.

Unsere Jugend ist inm Frieden grofl geworden, die lange Thase
der Intspannungspolitik -~ der Krieg wer gewissermnllen "europa~-
foarn" - hat aug ihrem Lebensgef hl und ihren “uuniteiiberle~
cungen dag Denken an den Hrieg nchezu verbannt. Sur etwa

470 Yrozeant dor Jugendiichen gind in der Iepe, doe prandsiite-
liche Viegen des Yriepes morxdcotisceh zu erkliren. Hine Pro-
bPlemntilk, die in der militiirpolitischen Tronaganda vergtiirkt
werden mufl, die wnter dmetinden - 1in Abhiingirkelt von der pow
litischien Situation - zuch wuf denm Londjucendlkon el ungeopro-
chen werden aul. Die Jugend sayl dcutlicher eriienncn iernen,
wie Iriege vor Imperivlismis perng

i werdone

Auf zwel ideoclogische Sechiverhzltie sei hier Lesonders ver-
wiemene Sie ergeben pich sur dor Anslyee von Telithlen, Tow
ganken undé Trofindungen ungerer Tl juoend uvnier der filktde
ven Situstiongvorstelluns, daf ein ‘tomirieg durch dle Impew
rinlisten zusgelBet wilrdc, Dicse un don Lebensnerv gohende
Treblematik, dar man sier Jedoch edroklieh verentvworilich
gtellen mull, zel_t, dal unsere Tuue“ﬁlxcne gich rrofle “or-
gen un die Zukunft Jer Menschheil mwichen, ihr liafl gegen die
Imperielisten stark aktiviert wird, sie selbat bereit sind,
elles dafilr zu ftun, dol ey nichi gowell kommt und cie osehr
gewll sind; def der Sozisliagmue wmid die suderen Triedense—
beifte eimen Atoulkiieg verhinders werdevms ALl Jicze JLaopekie
werden von den Jugenciichen it proler berzeuguns otirker
bew ertet. wie daa dem “usrrqurn sored ihoer pclltisc;-ideo~

ist verstindlicherveise &uch cle Angst um d e elgene, uoch
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g0 Junge Leben ebenso sterk und zweitens glaudbt nur jeder
zwelte Jugendliche, defl der Sogzialismus in einem Atomkrieg
siogreich sein kimne, is reht alsc wm die Uberwindumg der
Angst und die GewiBheit dex Uberlegenheit der sozialiptischen
Kriegsfithrung, wenn sie erforderlich wird.

Diese 2 Aspekte und die Prodblematik des Vesens von Kriegen
und wie sie der Imperialismus "vom Zsune bricht®, sollten,
da sie (hor die Landjugend hinausg, die gesamie Jugend der
DDR in besonderem Mafe bewegen und fiir einen rrofSen Teil
mgeniigend geklirt sind, im allgomeinpolitiacchen Tell des
Referats Beachtung finden.

Sowohl 4in unseren Untersuchungen zur Landjugendentwleklung

in den Bezirken Leilpzipg und Neubrondenburg alc auch in den
5tiidten Leipzig und Dresden durchgefiihrte Irhebungen fH11t
auf, dap 8kologische I'rmgen von Jugendlichen stiirker reflek-
tiert werden, Unwoltbolostuncen sind auch fir Jugendliche

gum kigretioncmotiv geworden. 1277/78 konnten wir ermitteln,
ds3 ein grofer Teil der Jugendlichen in der imndwirtascheft
édie CGhemiglerung ale Intensivierungsfalktor recht kritiseh
wertete, ganz besgonders die Jugendlichen, die unmittelbar

in dexr Agrochemie tHtig weren, Xurzums Umwelifragen finden
stirkere Benchtung unter den Larndjupendlichen, die chne Zwel-
fel cine besondere Verantwortung fir die I'flere und den
Sehutz von Natur und Landschaft, Flore und Feuna flir des gan-
zo Volk wehrzunchmen hzate Diesc Vermntwortuns beriihrt Fragen
der lendwirtschaftlichen FProdukiion cbenso wic dic der o=
staltung des Dorfes und der Dorfflur u.a. s kommt derauf on,
dle vorhandene Sensibilitiit bei Jugendlichen sug einer iber
miBigen Hoflexion iiber Umweltfrspon, die zum Teil zur Ab-~
lehnung von "hemie und Technik und ihren nutgbringenden Eine
satz fihrt, in konstruktives Denken und flandeln im eigenen
Arbeits— und Lebensbereich zu iiberfihron, Die Informetiong-
titigkeit 2wy Umweltproblematik mul verstirkt werden, um be=
vu3ter Aktivitiiten zu ihrer Lisung zu bewirken. Die besondere
Verantwortung uné Rolle der Landjugend bei der Bew!iltigung
tkologiascher Fragen sollte darum suf dem Landjugendkongref
Erwliihmmg finden,



- 215 -
Blatt 17/ Aust;

Aug den Stand der politisch-ideologischen Bntwickluug unserer
Lardjugend ergeben sgichk inhaltliche Aufgaben flir die weitere
propagandistische Thtigkeit bLei dor Verwirklichung der Be-
schlusse des X1, Farlaments der FDJ zur: xommunistipchen Lre
ziehunge

Deutlich wird, def die jungen Genossenschaftabsuern, Arbeiter
uné Angehtrige der Intelligenz, dic Landjugend in unseren Dbr-
fexrn politisch interessiert sind un? “{e zantralen gesell-
gehaftlichen Irobleme unmsexer Zelt begreifen, die Crundfra-
gon der gesellschnftlichen Entwicklung nationnl unéd interna-
tional {iberblicken und hieraus wktuelle Fragen hellhirig auf-
greifen und schnell und konkret beantwortet haben wollen., Das
atellt hohe Agitationsanforderungen an jede FDJ-Leitung.

Deutlich ist, dof die politisch-ideologischen Crundliberzeus~
gungen unerlitlliches Unterpfand der sozielistischen Persbne
lichieitsentwicklung sind, die Arbeit und Lelstung, die gew-
panmte IL.ebensflihrung der Jugendlichen orientiert und stimuliext.
Darum mufd die atindige ideologische Arbelt Hergstilek der wel-
teren politischen THtigkelt deo sozislistiachen Jusendverben-
deg sein und bleiben wnd ganz besonders auf die Junsen Genoo-
genpchaftebnnusrm bezogen gestrltet worden.

Deg erfordert begonders flexible, smf die landwirtschaftliche
Produktion und desg d8rfliche Leben bezogene Orgenisationsfor-
mene Mese Droblematil wire wert, suf elner bescnderen Trons.
gandakconferenz der IIJ fiir die Lendjusend gang speziell bers~
ten su werdene

2¢ Zur THtirkeit des soziaslistiaschen Jugendverbondes

Die ¥reie Deutsche Jugend hat sich in der 35jihrigen Geschich-
te unserer Republik in den D¥rfern und in den landwirtschaft-
lichen BDetrieben eine feste irogitiocn els dle sozimlistische
Fongenorganisation unserer Jugend erobert. Sie 1gt ein Destend-
teil dep politischien Systems des Cozislismus in der DUR und
beatimmt die politische Kultur der Lendjugend wegentlich mit.
Betrochtet man die Orgenisationsatruktur der FIJ auf dem Lande
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nEher, so ergibt sich, das etwa 142 000 Jugendlicha der Lande,
Porst—~ und Jahrungsgliterwirtachrft Hitglieder der sozinlisti-
schen Jugendorgenisation sind. las sind zwar nur 6,7 Prozent
sller ¥DJler, aber doch nahezu 8 200 Crmmdorganisationen (dn~-
von etwa 3 500 Dorfgrundorganisntionen) aleo ca. 2% Prozent
aller Crundorganisationen des Jugendverbendes (s. hierzu auch:
Autorenkcllektiv unter Leitung von Heins SEBASTIAN, Die Enkel
fechtens besser aus, Hrsg., Bezirksleitung Rostock der FDJ,
Rostock 1983). Sie zu erreichen, bedar? schon eines beson-
deren Organisationsaufwandes und spezieller Fihrungsmetlioden.
Da noch nicht in jeder LPC (ganz besonders der Tierproduktion)
‘und noch nicht in jedem Dorf die I'DJ préisent ist, bleibi die
Erh8hung des Crrorisiermesgrndec der Lerndjugend eine wichti-
ge Aufgnbe -og lx?&ehenﬂ&afgeﬂﬁ*ts der-Fudt; denn hBhere TLei-
atungen der Jusendiichen auf den Teldern und in den Stilllen
exrfordern e¢inen htheren Cred der politisechen Orgenisierihelt,
weil diese die Vornussetzung fir die Frhshung der politischen
Aktivitit dar Tucendlichen In Cen Cenossenscheften und Dorferm
ist.r

. Aber des ict offensichtlieh ein komplizierter und schwieriger
Prozed, dem slch elle Leltunger ¢ 1le Jehre wieder konzen-
triert zuwenden milsgen. Der Verpleich von_swe? Untersuchunw
ger {Desember 1982 und Septesbér 19863) bel smmiihernd densel-
ben Jugendlichen in der landwiri. chaftlichen Produktilon in
absolut denselben Kreisen, DUrfern und Cenossenschaften zelgt,
dnl dm Vericufe von 10 Henater icr Urganisierungscred gleich
geblieben ist und Lel 60 Trozexnt nahezu "fentgenagelt" ist.
Dieses Prgebnis konnten wir auch 1977/78 bei Untersuchmgen
in den Bezirken iwcipzig, IJresden, Zarldiorx-"tadi, Neubrone
denburg, Schwerin und lisgdeburs featstellens Jine differcue- .
zierte Betrechtung nach den Altersgruppen macht des Bilg
etwar freundlicher, demm von dern 17- big 225%hrigen einé

etve 20 Frczent, von den 23- bic ?5ilhriren cte 5 Prozoent
und den Uber 25 1hrigen immerhin noch 20 Prozent Iitgliedler
“der e ig gibt zlso eln deutliches Altersgefille. TVir idn-
nein dle 23~ bls 25j8%hrigen zu wenig an die Arbelt des Jurend-
verbandes binden, nmissen uns heasgor auf ihre Interesgzen, Ge-
wohnheiten, Arbeits-~ und Lebensbedingungen, alse ihre sozinle
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Toychologie eingstellen, differenzierter mit ihnen erbeiten,
Sie dirfen nicht mit dem Qterverden gewlssermiSen der Ver-
bendearbeit (meist nech Derufasusbildung, Armeezelt, Fami-

liengrilndung, Umzug ue ae) entgleltene

Das zu verhindern, ist rit ein Treh~ und Angelpunki der Ir—

hilnmye des Organisierungsgrudes bel der Landjugend. Hatiir-

lich igt dea neben der IrhbBhung der organisatoriechen Verw
entwordung der Leitungen (Meldesystem) vor ellem eine Frape
cer inheltlichen Gestaliung der FDJ-Arbeit in den Crund-
srgenlsationen, nicht zuletzt vor allem in den TUrfern, wm
sugh r1le im Jord leheaden Jugendlichen zu erreichen und
cine politische Hultur in den N¥rfern zu entwic*aln, dle
rlle zur ¥iterbeit Jdureh Inheli, St1) und Ton taower

~Studicniehy
izt eln sritexrdium fiir die Punktionsef! hi&keit ainer Crund- -
oreanisatione in uaseren Untersuchungen 1982/83 konnte fest-
cectellt werden, dal ctwe S50 Prozent der FIN-lid;licder und
G0 rrozent cexr Nunkticondxe wun den Lltgliedervermarmiuagen
teilnnhmen, und gwar in intor wad Sommer gleichibleibend
cenmithernd)e 2e geigt sich, el die beteiligung n Jusend-
vrighden hther llegt 164 o), ¢s also mit ihver Hilfe gelingt,
dio Yiw-irbelt zu skitivicren. uribere dcaw1er1gkm1tea el der
reiinwhme lhoben dugendliche Jer Tievproduktion (55 ), im fe-
censoty wur Filungenprodukiion (TU i), wes sicher produkiiono-
und stendortbedingt iot. emerkenswert iot aber, dafi von lJen
Piwenitplicdern, die ulcht teilnehmen ktnnen, 25 Irozent
durchoug telilnehmen michten. ves betrifft auch 1% ironent
der nieht orgenisierten Juprcndlichen - in Jugendbrigoden
gind das sogax 30 Prozent. Hg gibt alsc Seserven fur dic Al
tivierung der politischen Arbeit der Crundorgenisntionen wund
der dtglicderwerbung wndé des gnng besonders in den durond-
“ricacden., Andererseits nlicsen wiy sur senatnie nelume:, 2o
o éaﬁcw viarie dugendliche an iiitgliederverscindwn ey "W
‘ntereraiert 1octe Obwohl dle crgunisatoricchen Sedinguniein
A pezirz.&cubr&n&enburz gicher nicht leichtex alc 4im leziri
neipzie sind, iet in jieubrandenburg die Beteiligungs an den
P dtgliederversemmlungen etwe 10 Prozent hoher. in Hinwels

('a
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dercuf, da Vorbereitung und CGestaltung dieser wichtigsten
Verangteltuay der Grundorgenisetionen gr¥ifere Aufmerksamkeit
verdient uné die GO-Leitungen dienbesiizlich besser qurlifi-
ziert warden milsser.

Die Tetellisung am FDJI-Stud ‘ het im Jehr 1982 eine
gleichbleitende Tendeng, Wir evreichen szur Zelt mit diecer
wichtlgaten propagendistischen Veranstaltung dexr I etwe
30 Progent dexr Mitglieder, 70 Prozent der Funktionire und
50 Prozent der llitglieder von Jugendbrigaden nuf dem lande,
Im Zezirk Tcubrandenburg 1gt dic Jetelligung im Winter wie-
derur besser nle im Beszirk Ieipzige In dexr Ticrnroduktion
ist diesclbe niedripexre Beteilipung wie bel den Nitpglieder-
versammlungen vorhenden (20 ©). uber flexible organisato~
rigche Lipglichkeitern, sngepeldt an die Ligentinlichkeiten
von Terriiorium und Produktion, muf u.l. Jetnt besonders
nechgedacht werden, unmehr Jusendliche - dern 25 bis 30 Fro=
zent der kitslieder und cae 10 Progent der lidicht-litglieder
wirden gerit teilaehnen - zu erreichen. Allerdings mui3 such
sur senninis genommen werden, del iber 40 Prozent der iite
gzlieder und 15 Frosent der Funkiionive aine nogetive iin-
gtellung swe wiwdicnjuhx habone wos ung veranlassen nwug,
diese Grinde zu ermitteln, wa unter Umstiinder Konsequenzern
fir die weltere inheltliche und methodische Cestaliuny el
leiten zu kinnei.

2ei cdor selellipung am "P edensa 'eh t de ¥ ound in
lichnmen desrelben oo den § } tlativ .
und licsgenbewepungen deyr IDJ ergzbt s"ch ein differenziertcs
#ilde Im sllremcinen 1HBt sich fenistellen, 20l wir ndehi
genlipgend bhreit an die Dasle, en die Vusse der jungen Genog-
se;svhaftﬂuyuern und Arbeiter Lhoranikommoene 1983 wurden durch
dar "Triedeammufpebol” nur 20 Jrozent Juscendliche erreici:te
Secopein wua gpezicile Altivititen zelgt vich folgander ue-
teilisungoyrad und eueh noch nicht erschlossene Totenzen:
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Teilnahme Teilnahmewunsch

Futtertikonomie 10 40

Rationaligieron eee 14 15

‘l‘iarproduktion 9 25
eziell zur Rationali-

sierung von Stallanlagen 15 55 1

(betr. Jugendliche in der

Tierproduktio

Die Potenzen, lLiBglichkeiten, subjektiven Reserven gind de-
achtlich grofis Die Jugendlichen besser zu erreichen, zu akti-
vieren, in Zusammenarbeit von FDJ und Vorstiinden konkrete
Aufgeben festzulegen, ist dms Problem und muB dwreh den Tiend-
jugendkongrei als Appell an die Jugendlichen und Forderung an
die Voreitinde und Leiter deutlich ausgesprochen werden.

Seglglich der Altion "PutterSkonomie” 711t auf, daf die
Vorantwortung der Jugendlichen in der Ifleazenprodulkttion
hierzu ungenizond entwickelt iste 60 Prozent sind dilesbe-
zliglich wanotivierts Umgekehrt wird des Aufgpliren von Tut-
terresarven von 50 Progent dexr Jugendlichen in der Jicrpros
duktion su suscchliefilich den Fflanzenproduzenten zugeschoe
benes Auch teziizlich der Skonomischen Altivitiiten 1st die Be-
teilisung von Liitgliedern von Jugenddbrigeden und Funktioniiren
deg Jugendverbrndesg deutlich hiher alg hei enderen Jugend-
lichene.

Im Viinterurleub 1682/83 in einer Unterruchung zum Priedenc-
sufgebot der Fi erfaflite Jugendliche muchen es miglich,
einige Afussagen zur Ieillpehme Jugendlicher mus der lund-
wirtschaftlichen Produktion P gtireffen dex TN
abguleiten, Asllerdings mufl man in Reshnung setzen, defl es
gich bei ihnen um eine Gruppe ektiver, vor allem juncer
¥iJler handelts Aber gelbst bei ihnen zeigt sich, dull es
besonderer iustrengungen bedarf, um solche, die gonze Juw-

Drfer und LI'C wirkoam werden zu lessen.
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So nahmen von den an sich schon sktiven FJlern nur 17 Pro-
zent (34 ¢ der Lehrlinge, 37 & der Funktionkire) an einer

Form des Pfingettreffens teil. Man kamn ableiten, dsf wir

nur an wenige Progent der Landjugendlichen, vor allem der
Hlteren Jugendlichen, herangekommen sind, Wir erreichen also
vor allem etwa 20~ bis 30 Progzent der relativ gut orgenisierten
Jugendlichen im Prozel dsr Berufsausbildung.

Im Rahmen des Friedenseufgebotes der FIN iUbernshmen von

obigen Jugendlichen 40 Prozent der Funktionfre, aber nur

7 Prozent der Mitgliedor einem persinlichen Auftreg, an

und fiy sich eine doch bewiihrte lMethode dexr Verbandsarbeit.
Wir kommen also gur Zelt doeh noch sehr schwer mit dlesor
jothode an die Mehrheit der Landjusend heran, obwohl die Po-
tenz da ist, denn 83 Prozent dieser Jugendlichen wiirden durch-
aus gern eine polche ilbernehmens Sisht men von der Ausnshme-
gruppierung ab, kann man annehmen, daf etwa 50 Prozent der
Lendjugendlichen, die FhJ<litglieder sind, iHhnlich denken.

%z kommt also = des ist dlie Quintevmens « darmuf an, die
Leitungen besser zu befithigen, mit jedem einzgelnen kKitglied
zu arbeiten, iundividuelle Kleinarbeit zu leistean.

80 Prozent der Jugendlichen, die einen persinlichen Auftreg
Ubernommen haben, erhielten diesen von ihrer FDJ-Leltimg;

20 ¥Frozent elso durch andere leitungeinstansen. S5ie bekun~
deten, dsfl der Auftreg ihren Fihigkeiten und den objektiven
Moglichkeiten entsprach und erfillbar war (97 %), filx dasg
FDJ-Kollektiv niitzlich war (93 §), interessante Aufgaben ent-
hielt (92 .}, ihren politischen Standpunkt festigte (83 )
und konkrete Festlegungen sur Uberarbeitung der Plansiele
enthielt (78 %)

g ist notig, Srfahrungen mit dieser Leitungsmethode zu ver-
ellpemeinern, well dadurch die soziclistische Terstnlich-
keitsentwicklumg der Jugendlichen wegentlich gefdrdert und
die Verbandaarbeit aktiviert werden kam.

#8 kommt sehr darauf an, dile Org tiones tur dexr T ;
optimaler zu nutzen. Ungeres Lrachtens muf man in den Dir-

fern stirker beriickelehtigen, dafl otwa 50 bis 70 Prozent der |
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Dorfjugendlichen Arbeitspendler eind, die jedoch die meiste
Freigeit in den Dirfern verbringen und des pozianle Leben im
Doxrf in starkem laSe mitbestimmen. |

Die Arbeitsteilung in Ptlanzgnbauu und Tierproduktionsbetriebe
1gt trotz Oriontierung auf deg Intensivierung dexr Kooperation
und die Imtwicklung der texrritorial orientierten Organisation
der Produktion noch relativ adgegronzt. Dabei haben die LPG (F)
eine Schlilsselfunktion im Produktionsprozed. Sie hadben mehr
Jugendliehe, die besser in der I'lJ organisiert eind. Die Zu~
semmanerbeit zwischen LPG (') und (T) wird sich tiber Kooperae
tionsriite und andere Cremien welter intansivieren. Sicher also
cuch der Kontekt zwischen den Jugendlichen. De wir pegenwirtip
mit dem Orpanisationsgyrad in der Pflanzenprodukiion relativ
zufrieden sein kinnen, wunzufrieden dagersen aber mit dermpol-
ban in den Boetrieben der heriimslichen Tierproduktion sein
misgen, nsollte gepriift werdes, ob mro1 - unter Beschtung der
territoriclen Bedingungen (Verkehrsbedinpunsen) und der Koope-
roticnehezichwigen ~ die ofl wenipen Jurendiichen in der her-
k€mmldchen Tierproduktion nicht mit in die Crundorsenisationen
der kooperierenden LPCen (I') anufnimmt.

Sdchor ktnnte mon s den Orpnnlgetionscred der Lendiusend in
der ¥J verbessern. Dedeutunssvoll wiire diose Veriante such
filr die Bindung dJder Lehrlinge in der Tierwnroduktion an die
i, de ple in der praktischen Lermufseuabildung cuch in her-
kdmmlichen Detrieben ausgebildet werden uvnd sich auf Crwunmd

der wenigen Jugendlichen in diemem Produktionscweip der XKon-
tekt zur Jugendorganisation schnell lockern kamme Dies wiire
eine Variante! Lic sollte gelten,bips euf der Crundlage einer
pentisenden Anzahl von Jugendlichen Crundorsenisctionen in

LIC (T) mdglich sinde Zine weitere Voricnte wire Uber arbeitse
fihdge Dorfgrundorgenisotionen denkber, in Jdenen mnn diese
Jugendlichen aue herkmmlichen Betricber der Tierproduktion
begsey erfuit. (lder entacheidet die unlitiit der Leltungs-—
erbeit in den Jorfgrundorgsnicetionen vicl, lie wird stork
beeinfluft von der Unterstiltzuns der o C»t stiirksten Crund-
organisation der I'IJe Diese ‘'echselbozlehung zwischen Doxrf-

GC und GOs muf men bewult ausdehnen, Cftrals wird die Aus-
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strahlungskreft einer CO suf das dirfliche l.eben der Ansatz-
punkt fir die Entwicklung einsr Dorf-G0 sein, Die Organise~
tionsform dexr Dorf~(0 ergibt sich auf dey Crundlage einer
guten Qualitét Jjugendpolitischer Arbeit, die die Jugendli-
chen im Doxf Uiber die Betriedbsgrundorganisetion hinaus er-
faBte Line Dorf~CGO0 mul in der Lage sein, die Freigeitgesgtal-
tung dex Jugendlichen zu lenken wmd auf das gesamte soziale
Leben im Interesse der Jugend des gangen Dorfes/Ortes Ein-
flu8 su nehmen. jPer Aufbau von Freipgeitzentren und die Vei-
terentwicklung der Bewogumg "Die Jugend meeht sich's schin
im Dorf® miissen vor allem auch von der Dorf-CC vorengetrieben
werden. Das XI. Perlament sollte eine solch flexible, en die
cesellschaftlich differenzierte Lage auf dem Lande angepadte
imtwicklung der Orpenficationsformen vorstellen und eine ent-
sprechende flexible und differenzierte Leitungstiitigikeit dex
areisleitungen fordern.

Test cteht, duf wir ven Audfbeu und Jder Wntwiciklung der Dorf-
CC nicht lessen sollien. Unéd zwer sus folgenden 2oziel- und
Jugendpollitischen (rinden., Lo geht um dle Sinbezichung der
inmer griiflier werdenden Zahl der /frbeitspendler - vor allem
in der Freizeit. Iare cjefhoftigkeit in den Drfern, dle die
Siedlungszentren bleiven, zu erhnlten, iet such eine wich-
tige bevblkerungepoliitische Aufgabe. Fon mul dlese Juendli-
chen sdt und weiter zur Landjugend rechnests

Bekarmtlich machen dic Lendwirtschaftsjugendlichen weniger
zle ein Drittel der Lundjusend cuee In den Wordbeziriien do-
pinderen sie gwer, die Aurpendlerquoten betragen dort zwi-
schen 15 wad 30 Progzent. Degeger. Uberviegen in den Landge-
meinden der DBallungsbezirke, der SW-Bezirke sowie im Bezirk
Cottbur die Arbeitspendler in die Industrie. Drei Viertel
21ler Cemeinden habern ilboxr S I'rozent Augpendler, Im De-
zirk Gere wund Dresder betragen vie eln Viertol,der Cemein-
den soger 75 Prozent, Dieser pozisle ffekt der Urbanisierung
entwickelt sich bedingt durch die industrielle Entwicklumg
weiter. Sowolhll aug der Sicht docr Arbeitspendler als auch der
Landwirtschaftsjugcend ist es wesentlich, deB das soziale Le-
ben am ¥ohnort aktiviert wird, da er Begegnungs- und Kommu~
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niketionssentrun, Mittelpunkt des sozinlen Zusnmmenwirkens
eller gesgellschaftlichen Krifi: im Territorium bleibt.

Darum sind Dorf-G0 der FIV als Gie Jugendpolitisch im Texr-
ritorium orientierende Kraft unbedingt erforderlich, Sie
mitspen auf Cemeindebasis die Intercasen nller Jugendlichen
- unbedingt auch der Arheiispandler - vertraten, filr jugend-
politische HB8hepunkte sorgen, die Freizeitgestaltumg der Ju-
gend mit eanderen gesellschaftlichen Krifton, aber doch hier-
bei fithrend, in die Hand nehmen, wichtige soziale Fragen fil»
Junge Ehen lBsen helfen u. =,

Untersuchungen zeigten, defl Vohnunges- und Treizeitprobleme
die Migretion entscheidend beeinflussen.

De viele sozislnolitische Trosecse gich suf Cemeindebnmie
vollziehen und dert am bester Verdbliclt wmd pefithrt wer-
den, muf egich die Arbeit der Jurendorganisetion stirker ouf
die Gemeinden konzeniriersn. vls Dorf~G0 hedben hier cine
wichtige Rolle zu spilelen. it ¢ie obon erwihnten Prozesse
sich weltercatwickeln, werden die *ufprber der Dorf~0C ju-
gendpolitisci imner heleutnuniie

3. Lebensziele

Lebengziele pehibren wu den  iustellungen der Terotnlichkeid,
die eine grundsiitzliche oricuticrende Dedeutung flir die
Htrateglie der Lebensgeosteltuns hcben, Jie regieren vor ellem
die Zukunfteplenung unserer Jucendlichen wesentlich mit,
Vienn men die Lebenggiele der curendlichen und demit die
ichtwerte ihree Lebeng kernmi, Irrn korn men asuch auf sle
wné demit auf diec kiinftige Yers:nlichkeitaentwicklung Tin-
fiul nehmen. Dap ist letztliclh cuch von grofer Jugendpoliti-
scher BHedeutung.

in ungeren Untersuchungen hebe: vir ung vor allen suf Le-
bengziele konzentriert, die ir zehr erncem Zusammenhang mit
der .atwicklung der Arbeiteelr~telluns sotehen.
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Dabel ergidt sich folgender Uberblick:

den LPC (7 + T) (Angeben in

Srogen
Ran§~ sehr grofie mittlere geringe/
plate grofe keine
Jedeutung

1 engaglerter Sin-

satz fir berufliche

Entwicklung 49 39 S 3
2 dinsetz fi> andere

- Kollektivitit 27 A1 26 G
2 {{berdurchachnitt~

liclke Arbeite-~

leictung 17 4 27 7
4 wumfongreicher Vlo-

sensexwerb 23 42 28 T
5 schnferioch sein,

Neucs eusdenken -
aresativitit 14 31 32 23

sient man von den Jrpconigaen pur Hrectivitiid ab, so liegen
alle Befunde, die eine sehr grolle bzw. grole persinliche
Bedeutung iu dexr Lebenszlelsetzung haben, etwa zwischen 65
und 8% Prozcente &g ist ein hoher Auspripungagrade <icht

man die Hubrik "mittlere persinliche Hedeutung® mit in Be-
tr.cht, so verden Uber 97 Prozentl errelchi. Lag hellit, dail
die groBe llehrnelt der Jugendlicaen Z2iclsetzungen in ihren
Leven verfolgst und der lebensploauag zmugrusde legt, die ein
sth gutes undonment fir die Sntwickluns einer nozieligti-
gchen Arbeiicelnstellung bilden. Da die politlach=-ideologi-
pchen Crundibergeugungen nahezu auf demcelben hohen Hiveau
licgen, 1let ruch die politische Fundierunc der Lebensziele
vuerordentlich gut,

Auffallend iat cie deutlich hiker lliegende persdnliche Le-
deutsomkeit, die der beruflichen intwicklung beigemepsen wird
uné das in gleicher Intensitit bei beiden Geschlechiterns Alle
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Fragen und Probleme der beruflichen Entwicklung sind fiix jun=-
ge Menschen von hervorragender Bedeutung flir dle Lebensgestal~
tung, nisgen also immer mit 3eachtung finden, wenn es um die
Entwicklung der Zinstellung zur Arbelt geht.

Aktualle Probleme und Aufgeben bei der Weiterentwicklung der
M~ und Neuererbewegung werden verstiindlich, wenn man den im
Verglelch geringeren Ausprigungsgrad der Kreativitit betrach-
tet, obwohl er insgesamt befriedigend ist. Aber bezogen auf
andere Lebensgiele ist der Qualititsunterschied deutlich ex-
kenmnbar (47 % sehr grofe/grofie rerstnliche Bedeutung!). Das
ist eine Aufforderung, in der Produktion, am Arbeitsplatz,
bei DBewatungen und Gespriichen, in der arbeltsplatzbezogenen
und anderen Formen der Weiterbildung, der Ausprigung kreati-
ven Donkens viel mehr Aufmerksarkeit zu schenken., Die 'mte-
wicklung des kreativen Denkens bdei Jugendlichen mufll in stire
kerem MaBe gtrategische Benchtung bel der egrarpolitischen
Propagende finden.

Auf geschlegintsspezifische Unterschiede sei noch hwesonders
hingewiesen. Sowohl Vissenserwerb als auch Kreativitidt sple-
len bei weiblichen Jugendlichenr oine geringere Rolle sls bel
miinnlichen. Withrend minnliche Jugendliche dem Wissenserwerd
zu 67 Progent sehr grofBe bzw. grofle persBnliche DRedeutung zu~
meggen, aind es nuyr 59 Prozent Jdexr weiblichen; bei Freativi-
tit ist des Prozentvaerhilinis 48 3 40 sugunsten der minnlie
chen Jugendlichen.,

liex wirkt sich nach wie vor traditionelles Denken und euch
die noch immer wivkdrme poziale Ardeltgteilung in Familie und
conz besonders im hiluerlichen lmushalt sls hemmender Falttor
suge Tieg mu? man in Nechnung setzen und sowohl die Bedine
rungen deg beruflichen Einsatzes und der fachlichen “eiter-
bildung ebeneo wie vor ellem auch die soziale Unterstiitzung
im Betrieb und in den Dorfern verbeggern. Der Ville zur be-
ruflichen veiterbildung, die lberzeugung von deren lotwendig-
keit fiir die cigene berufliche Velterentwicklung ist bei den
Frauen ebenso hoch wie bei ihren miinnlichen Kollegen, aber es
gind stirkere unterstiitzende Mafinshmen erforderlich, um sie
zu sktivieren.
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Im tibrigen sei vermerkt, dal beziliglich beruiflicher Entwick-
lung und Arbeitsleistung beli den Lebenszielen keoine ge-
schlechtsspezifischen Unterschiede nacuweisbar sinud.

Was Kollektivitdt angeht - den Einsatz [ir andere - so ist
das [ir die Frauen ein deutlich hther ausgepruagter Lebeng-
wert als {lxr Kiénner.

4. Agrarpolitische Einstellungex

Xeber. den: Lebenszlielen gehtiren die Einstellungen zu wichti-
Zen Auigaben und irinzipien der landwirtschafilicien iro-
duktion bei Jugendlichen zu den Wertorierntierunger, dic dile
Arbeitseinstellung wesentlich mitbestiumen. In dexr rolgen=—
den lbersicht werden diejenigen vorgestellt, die junge Ge=-
nogsenschai tavauern irn der Tlerproduxiion [ir sehr wichtig
bzwe wichtip halten. (Ubersicht siehe Blatt 29)

Sicher setzt sich die hohe Identirizierung wmit diesen Auf-
gaben nicht dirext und unverziglich in das Froduktioncver-
Lalten um, aber wir konnen davon ausgehen, dal es bei den
jungen Tierprcduzenten eine auBerordentlich hohe Bereit-
schait {lir die Reallgierunz der Aufgabern in der Tierproduik-
tion ;ibt, die aus der agrarpolitischen Zielsetzung abgelei-
tet sind.

Der Zal:leniubverblick macht deutlich, daf trotz der sehr gu~
ten sinstellungen der Jugendlichen zu ihren Arveiltsau.ga-
ven, rragern deg Putterverbrauchs, des Verantwortlichseine
JUr den nachrolgenden Arbeitsgang, der produktionebezogenen
Gestaltung der Arbeitszelt stidrker in der Fllhrungstitigkeit
urd in der .eiterbildung beriicksichtigt werden sollten.
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Rang=- Aufgabe pehr wichtig (sehr wichtig/

platz + wichtig wichtig
1 Futterzutell Je

Tier nach Leis 98 (74/24)
2 gute ?orausaétnungen

fir den nachfolrenden

Arbeitapang sic o8 (59/39)
3 holie Jurlit”t bel jJeder

Arbeitatitigkelt anw )

ptreben 97 (64/23)
4 Manetishereitschatt

urid einwendfreien tech-
nigehen Justand dex
Meschinen sichewn g7 (74/23)

N

seecliten, dall grodbe

Telloy in Umgang mit

dlecren oft niecht gut-

sumcocher oind o7 17/003

f Organischen Dinger
ols wertvolles Dlinsce~
mittel behandeln a7 (T2/28)

7 Jede Jxbeit zum fikr dic
Tlerproduktion sinati-
con weitpunist durche-
ihron o6 (05/26)

< Jeue Liglichkeiten
zur “ruelterung der . .
Weldenutzung suchen 94 L68/06)

C Tmmer vom Hrfordernis
¢inex hohen Produktion
bei geringegtenm Putterver-
brenck ansgehen 9% (50/36)
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Iine weltergehende Betrachtung macht auf einige spezlelle
Zusemmenhiinge aufmerksoams

-~ weibliche Jugendliche unterscheiden sich bdegliglich der
Qualititsenfordermmg en jede Arbeit und des Unmgangs mit
den Tieren (Vermeiden grober Fehler) positiv von den
miinnliehen Jugendlichen, Dies lkehrt gich zugunsten der
minnlichen Jugendlichenﬁ%gl der Vertschiitzung orgenischen
Dlingers als wertvollen Dingemittels und einexr hohen Pro-
duktion btel geringem Futterverbrsasuch.

~ fuffallend iat, dad in Abhiéngighkeit von der Leistungs-
stdrke der LPC die iinstellungequalitit der Jugendiichen
entsprechend zu dieser Leistungestirke pesitiver bzw,
negetiver suspeprigt izte Ing betrifft besonders die
Orientierung hoher Troduktion sul geringen Futterver—
brauch, cuf die vahl desg glustigston Zeitpunkies 1n ir-
beitsprozes und die cpitimele Vorbereituny des nachfolgeri-
Jen iavbeilspgunges. viescr Zusgesmmenherny kehrt gich mur um
bed der Ldngtellung nun Suchen neuer Liglichkeite: zur
dpwelterung der Weldenutzung. Cpiirber ict das Suchen nach

Hilicukeiten dexr Produktienseteigerung, weleheg beziiplich

)
LI
3

I

der Veldenutsury in leistungosachvmchen LI'C begsonders feste
agtellbexr ist. ,

Der Zusenmenhans von Sroduktionenivecu wnad inohellvmnen
zu I'roduktionzseulgaben ict also bonaotuiierbore

- Bei nehezu ellen Aufgedbenkornrlexen zeipet sich ein deut-
licher Fusemmenhang zur welinnechaulichen ''berzevrurng, ~unm
Stand der sllgemeinbildung und der beruflichen Gunlifikn-
tion. ine gute Auspripguns diepor Togitionen geht cinhier
it einex hithevenrn egrarpolitischen lingtellunce Daa soll auf
die Komploxitit der sgozialpsychologischer linhettung for
agrerpolitischen Tinmtellurren verveicer und avimoerdinenm
machen auf eine dementorrecl-end Inhal4lich und nmethodlach
breitanpcelepte Jugendpplitische Fihywy il tigheld, worr 2n
wn dile Velterentwicklung dieseor Tinstellwwmpen peht,
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Abschliefiend pei fentgestellt, dad die agrerpolitischen Eine-
gtellungon der Jugendliehen in der Tierproduktion inm allge-
meinen auf der Hihe der agrorpolitischen Aufgaben stehens Des
ist im gansen ein Ausdruck erfolgreicher Uderseugungstitig-
keit. Erfolge in der Einstellungsbildung sind unverkennbar.
Es kommt aber alles darauf an, diese '"Bewultseinsreaerve"
produktionswirksam su mmchon, sie zu aktivieren, Bei der
Realisierung der HYlkonomischen Initietiven dex FDJ kommt es
derauf an, ganz besonders bei der Begriindung der konkreten
Aufgeben in den Grundorganisationen der I'DJ die Uberzeugunge-
arbeit su verstiirken. Da8 das kein direkter und gerandliniger
Progzel ist, versteht sieh, well er von viclen Fektoren und
Bedingungen, wie g+ Bs das Arbeitskollektiv, die Leltungs-
rrogegee, die Informutionstitislelt ue 8¢ beeinfluft wixd,

Der folgende Uberblick (siehe Blatt 32) gibt Auslkun?t Uber
die Einstellung Junger Genoasenschafisbauern in der Pflane-
zenproduktion zu wesentlichen fufgaben in ihrem Produkitiong-
bereich.

ihnlich wie bei den Tierproduzenten ist euch beli den Jurgend-
lichen in der Tflanzenproduktion eine hohe Identificierung
mit ihren wichtigeten Arbeitsoufgeben vorhanden. Ir phmen
der inggesamt hohen BewuBthelt der Jupendlichen £iH1lt aur
die Anwendung vorteilhafter und epersamer Arbeitsverfohren
im Vergleich mit den anderen Aufgabenstellungen etwas sb und
verdient eine stirkere Beamchtuns in der Fllhrmnpgstitiglkeit.

Folgende spezielle Ergebnisse rmachen auf Reserven und Ane
satopunkte fir dle Verbesserung der avbeitsrlatzbezopendn
Qualifizierung, der bexruflichen “eiterblldung iliberhoupt,
aufmerksarnt

- Jungen Freuen und Midchen £H1lt e¢s im Vergleich zn ihren
m/innlichen Kollegen deutlieh schwerer, den Zussmmenhang dex
Steigerung der Bodenfruchtberieit rmit dem Techniloinsatz su
crkennen. lasselbe trifft Lir die Dedienung/leisterung der
Tochnik und die Funktion der egrotechnischen Termine zu.
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Aufgabdbe hr wicht hr wich-
ea 2‘wiehtgg 1& g:;/wichtis)

1 Techniache Einsatzberuit~
sehaft der Haschinen
sichern 89 (74/25)

2 Stniﬁf der Boden-
eit bei dem
Xegchineneinsetz be-
achten 98 (70/28)

3 Beherrschen der Fine-
gtellmsglichkeiten
wnd des Maschinenein-
setzes unter nllen

Bedingungen G {C7/31;
4 Bei elilen Arbeiten

den htchsten PLflonzen-

ertrar anstreben 98 (65/33)
5 fute Voraugsetzungen

£Ur den nochfolgenden
Arbeltageng hel allen
Arbelten gewihrlelsten g (G4/34)

[ Hohe Arbeitsquelitit
alg Forderung an ede
Arbeitstitigkeit bew
trachten 63 (G4/34)

-3

Arbeiten zum agro=-
technisch gﬁnatigston

Termin durchfithren &7 (65/32)
8 Stets daeg vorteilhafteste

und gparsemste Arbeits-

verfolren anwenden a5 (60/35

Also Fregern, die des Zusimmenwirien von Techndik, Todenbe-
arbeitung und Pflangenentwickluny lLetreffen, bedilrfen be-
sonderer Jeechtung bei der beruflichen Turlifizierung un~
gerer Jjungen I'rauen.

- 38 gibt eln deutliches neguiives Cefille der Einstel-
lungnqualitiit 4in Abhingigkeit von denr erreichten beruf-
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lichen Bildungsgrad, Es iat bei Hoch~ und Pachschulkademm
am hichsten und bel Jugendlichen ohne Berufsadbschlus am
niedrigsten. Allexdings fithlen sich Hoch- und Fachschul-
knder niecht sicher destiglich des Einsatzes vorteilhaftier
und sparsamer Arbeitgverfahren und der Durchfithmng der Axr-
beit zum sgrotechnisch glinstigsten Zeitpunkt, 0ffenbax iat
das auf noch nicht geniigende prektischs Erfahrmmg und unbe~
friedigende Ausbildung suriicksufiilhren, Da sie die Arbeits-
progesge oft unmittelbar nach dem Studium leiten milssen,
ist 41 e stirkere Berlicksichtigung dieser Fragen im Stu-~
diuwm erforderlich,

Dautliche Unterschiede gibt es auch territorieal,

Die Linstellungen der jJjungen Cenossenschaftsbauern sind

beil allen Aufgeben im Recirk Heubrzndenburs bedeutend ben-
oger ausgeprigt als im Bezirk Leipziges Sicherlich ist des
auf die Rolle der Landwirt®P8f'ger wirtschattsstrultur der
Begirke zurlickzufiihren, so dal? im Bezirk Neubrondenburg
Fregen der sgrurpolitischen I'ropagends, der beruflichen
Weiterbildung uad egrerwissenscheftlichen Titigkeit in-
teneiver wirken kinnen.

FiJ«-Funktioniire, Hitglieder von Jugendbrignden und dugeni-
liche, dic gern in Jugendbrigeden mitarbeiten wiirden, so-
vie 1deocloginck gefestigte Juzendliche haden bel sllen fuf-
gadenstellungen eine qualitativ bessere IZingtellungastruk-
tur. Zine gute politisch~ideologische Arbeit motiviert dic
Jugendlichen, ilf%{ ihuen, e¢inen klasren Blick fiir die LU~
sung ihrer Produktionsaufgaben zu bekommen.

Tendenziell ist bei sllen Skonomischen Aufgeben erkemmber,
das Jugendliche in den LPC mit einem mittelmiiligen baw,
negetiven Nettokostensatz positivere Iinstellungen auf-
weisen als Jugendliche in diesbesziiglich guten Cenossen~
geheften. “ep ist ohne Zweifei eine Potenz, wi dureh siily-
kere Aktivierung dieser Jugendiichern ungerechtfertigte
8konrnomiasche Unterschiede zwinchen den LPG schneller abzu~
bauen.
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« ir haben die Einstellumgen zu agraxBkonomisehen Aufgaben
deswegen so detailliert dargestellt, um zu verdeutlichen,
nit welech groBer Verantwortung die jungen Cenossenschaftasbauern
und Arbeiter in der landwirtschaftlichen Produktion die vor
ihnen stehenden Produktionsaufgnben sehen, wie suferordent-
1ich pomitiv ihr VerentwortungsbewuBStesein insgesamt ausgo-
prligt ist. 5s kommt elles derauf an, es su ektivieren, in
der Arbeit zur Wirkung zu dringen. Neben einer effektiven

. politimscheideologischen Ardbeit ist dabel die sgrarpolitische
und ~Ykonomische Propagenda ein wichtiger Anamtzpunlct. Sie rufd
auf die unmittelbaren Produktionsaufgaben begogen scine Hier
ist eine Aufgabe fiir unsers jungen Hoch~ und Fmchschulkader,
die such euf der Grundlege der Vereinbarung zwischen FIJ wmnd
nererwisgenocheftlicher Cesellschaft in ihren LPG stilrker zum

. Binpatz komuwnen miigasens

Im Zusammenhang mit einer Unteresuchung im Winterurlrub der
Lendjugend 1083/8A konnten wir exmitteln, welche Vexi

torialprinzips in der lanualrﬁuchaftlichen ”roduktion durch
die Jugendiichen 1983 crionnit werden konmtens

- Die grofic iechrheit von ilnen (nahezu 80 %) kountef feot-
stellen, daf die landwiricchnftliche Produktion in ihren
Dorfern wicder eine grifiere lolle spielt und die Pflonzen-
produgenten iUberwiegend eul den Yeldern in der Texdipherie
des Dorfes ardbeifeten.

- Irfreulich ist, dad die Lehrheit der Jugendlichen (cae 60 7},
gowohl in der Pflanzen~ nls ouch in der Tierproduktion er-
kennen konntef, daf dap gegeuseitige Verstindnis fir dle
Produktionsprobleme zwischen beiden Bereichen der lundwirt-
schaftlichen I'rimirproduktion und vor allem die Kooperation
zwischen ihnen 1983 wesentlich gewachpen ist.

-~ Jeder cweite Jugendliche gchi'tzte ein, defl slich die “epe-
zelten wesentlich verkiirzt und sieh 1983 wieder mohr Dorf.-
bevolmer en den Fflege~ und ratesrbeiten beteilist hedben.
Allexrdings werden diege beiden Sachverhalte von den Ju~
gendlichen mit geringerer iindeutigkeit geluBert sls die
erstgenannten.



Bel sllen sechy Ausssgekomplexen sur Wirinmg der territorie~
len Orgenisntion der IProduktion HuBSern sich die Jjungen Ge-~
nogpenschaftsbauern eindeutig positiver als andere jJunge Verk-
tiitiges Sterk splirbar ist auch die smoziale Herkunft, Junge
Cenossenschaftobansrn, deren Eltern ebenfalls Cenossenschafts-
bauern sind, bewerten diese Resultate unserer Agrerpolitik in
den Dirfern und LPG nach dem XIY. BauexnkongresS ganz beson=
ders positive. Diese MaSnahmen werden von ilmen sehr begriiit,
sie entsprechen ihren agrarpolitischen Vorstellungen.

Diese Frgebricse bestitigen, daBS unsere Agrarpolitik wir-
kungavoll umpgesetst wird und wir mit dexr weiteren Unterstiit-
sung der Bauernjugend bei der Verwirklichung inserer agmr»
pelitischen Aufgabenstellungen reehnsn ktnmnen,
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1. Der Leiter in den 80er und 90er Jahren - gesellschaftspoli-

tische Aspekte

Fine Vielzahl von Ckonomischen und arbeitssoziologischen Publi-
kationen und schlieBlich auch Alltagserfahrungen aus der soziali-
stischen Wirtschaftspraxis zeigen Faktoren zur Leistungssteigerung
in Arbeitskollektiven auf, die unmittelbar oder mittelbar von der
Qualitdt der Leitungstédtigkeit bestimmt werden., Hier nur eine
Auswahl: Arbeitsorganisation, Arbeits- und Plandisziplin, Losen
von Konflikten unter Kollegen, die Werktd@tigen orientieren und
informieren, neue Ideen entwickeln, Aktivitdt und Mitwirkung
fordern,

Die Tdtigkeit LEITEN ist eine spezielle Fdrm des LEISTENS, und
birgt Letzteres wiederum in sich, Leiten schlieBt eine Vielzahl
von Tdatigkeiten ein und regt zu kollektiven THtigkeiten an -

fihrt je nach Qualitdt zu guter oder schlechter individueller

bzw., kollektiver Leistune.

Der Charakter der Arbeit ist unter sozialistischen Bedingungen
durch eine Zunahme an Kollektivitdt gekennzeichnet. Die Werkti-
tigen sehen ",.. in den Leitern Reprdsentanten der Gesellschaft
und schliefBen nicht zuletzt aus dem Leiterverhalten auf die
Qualitsdt der sozialistischen Gesellschaft ...", schreibt LADEN-
SACK.1
Gesellschaft ein hohes Maf an politischer, Skonomischer und

Somit ergibt eich flir den Leiter in der sogzialistischen

sozialer Verantwortung., SchlieBlich muB ein Leiter die Fihigkeit
besitzen - wie AFANASJEW schreibt - "...zu spliren, wie die Zeit
verl&uft, mit der Zeit zu gehen und wenn mdglich, der unerbitt-
lichen Zeit vor-aus zu sein."2 Das gilt in st-arkem MaBe unter
den Bedingungen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts
der 80er und 90er Jahre, Der wissenschaftlich-technische Fort-
schritt erfordert einen FORTSCHRITT im LEITHAN einerseits, er-

1 LADENSACK , K,: Arbeits- und Lebensweise der Leiter, Berlin
1981, 8. 22

2 AFANASJEW, W.G,: Wissenschaftlich-technische Revolution, Lei-
tung, Bildung, Berlin 1974, S, 425
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moglicht ihn zugleich andererseits: Er dient dem Leiter mit neuer
Informations- und Verwaltungstechnik., Doch diese Verédnderungen
erfordern auch zunehmend Fdhigkeiten wie schnelles und sicheres
Entscheiden, wissenschaftliches Analysieren oder auf Sachkennt-

nis begriindete Risikofreudigkeit, Viele junge Kader sind diesen
1

Anforderungen nicht gewachsen,
Somit ergeben sich kiinftig hohere Anforderungen an die Erziehung
und Ausbildung junger hochgebildeter Menschen zu Leitern.2

2. Leiterbereitschaft und Leiterfdhigkeiten -~ Aspekte der Jugend-
forschung

Der iliberwiegende Tell der heutigen Studenten wird auf Grund sei-

ner Qualifikation nach Abschlufl der Universitdt oder Hochschule
frither oder spédter Leiter., Das gilt vor allem fiir Studenten der

Wirtschafts-, Agrar- und Technikwissenschaften.3

Die ZIJ-Intervallstudie SIS 6 wies aus, daB nach finf Jahren Be-
gzﬁﬁigjlghggt mehr als die HE1fte der Absolventen als Leiter tH-
tig waren.4 In einigen Branchen, z., B. im Post- und Fernmeldewe-

gen, Verkehr und Fnergie, gsind Hochschulabsolventen sogar aus-

schliefBlich als Leiter eingesetrzt,

Sainhiatated
Die meisten Absolventen iibernehmen zundchst Funktiocnen auf der

EEEEEEE~§3398 im Bereich Produktionsvorbereifahg, der Produkt{Bn,
Planung/Okonomie in Wirtschaft bzw. im Staatsapparat (weniger
Leiter von Wissenschaftler- oder Forscherkollektiven), Dieses
Hauptgebiet der Leitungstdtigkeit von Absolventen wird in dieser
Studle betrachtet,

1 vgl., Abschnitt: 6. Leiterbereitschaft und lLeiterfihigkeiten

2 Konzeption fiir die Gestaltung der Aus- und Weiterbildung der
Ingenieure und Okonomen in der Deutschen Demokratischen Republik,

Beschlufl des Politbliros des ZK der SED vom 28, Juni 1983/Beschluf
des Ministerrates der DDR vom 7. Juli 1983, in: DAS HOCHSCHULWEZL
SEN, Heft 9, Berlin 1983, S, 251 - 256

3 Diese Teilpopulationen werden deshalb auch bevorzugt betrachtet.

4 In dieser letzten Etappe der Studenten-Intervall-Studie wurden
etwa 700 Absolventen untersucht.,
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Zur Begriffsbestimmung der Leiterbereitschaft:

Unter Leiterbereitschaft ist die Einstellung zur Ubermahme einer
Leitungsfunktion zu verstehen, die Bewertung dieser speziellen
Tatigkeit, die im Sozia-lismus zugleich als eine politische Té-
tigkeit charakterisiert werden kann, Die Motive fiir die Ubernahme
oder Ablehnung sind in unserer Gesellschaft sehr vielschichtig
und einer dynamischen Entwicklung unterworfen,

LAUER/RANFT schreiben: "Die Bereitschaft, Leiter zu werden ist
die wichtigste Voraussetzung; sie ist sehr stark von den ideolo-
gischen Posiionen des Nachwuchskaders abhingig ..." Der zur Lei-
tungstatigkeit Bereite ist in der Regel auch gegeniiber erforder-
lichen QualifikationsmaBnahmen aufgeschlossen".1

Die Finstellung zur Leitertdtigkeit ist von den gesellschaftlia
chen Bedingungen -abh8ngig, von den gesellsch-aftlichen oder sub-
gesellschaftlichen Auffassungen vom Leiter an sich, vom Leiten
als Tdtigkeit oder vom Leiten als Beruf oder/und vom Leiten als
Berufung,

Zeitlich mochte ich die Faktoren als kurzfristig, aktuell wirken-
de und als langfristig wirkende klassifizieren,

Zur ersteren Gruppe - der aktuellen Faktoren - rechne ich die
Verhdltnisse und Bedingungen, die im Arbeitebereth, in der Fa-
milie, in der Persdnlichkeit selbst (psychische, physisch-ge-
sundheitliche) zur Zeit herrschen, zu der vom Betreffenden die
Entscheidung pro oder contra Ubernahme einer Leitungsfunktion
abverlangt wird.

Eine Intscheidung pro oder contra Leitungstdtigkeit wird jedoch
in erster Linie langfristig bestimmt. Sicher wirkt die jeweilige
aktuelle Situation im Arbeitskollektiv, im Betrieb, in der Fa-
milie auf eine Entscheidung., Aber wer generell gegen Leiten ist,
graft auch unter glinstigen Bedingungen schwerlich zu; und wenn,
dann nur wegen der glinstigen Bedingungen (z., B. Geld, Wohnung).
Der 1angffistig Orientierte wird sicher auch von aktuellen Be-
dingungen beeinfluflt, Negative Verh#ltnisse im Arbeitskollektiv
schrecken ihn vielleicht ab, Aber er wird sie iiberwinden oder

1 LAUER, G./RANFT, G.: Zur Verwirklichung einer sozialistischen
Kaderarbeit im Betrieb unter Berlicksichtigung arbeitssoziolo-
gischer Aspekte, in: Wirtschaftswissenschaft, Heft 6, Berlin
1982, S., 881 1,
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anderweitig einer Leitertdtigkeit aufgeschlossen gegeniiberste-
hen, Die Bereitschaft zum ;eiten muf3 wie andere Werte auch lang-

fristig entwickelt werden, '

3. Zur Methodik®

In diese Studie gehen haupts#chlich die Irgebnisse von zwei
Intervallstudien ein: Der Studenten-Intervall-Studie (SIS) und
der Studenten-Intervallstudie Leistung (SIL).

Die erste Eteppe der SIS beganng1970 /mit 2,200 Studienanfén-
gern (SIS 0) und die voraussichtIIch letzte (SIS 7) wird im
Herbst 1984 mit 700 Absolventen durchgefiihrt, die nunmehr 10
Jahre Berufserfahrung haben,

An SIS O nahmen u, a, teil, 211 Studenten der Wirtschaftswig-
senschaften (ausschlieBlich Hochschule filr Okonomie, Berlin)
und €69 Technikstudenten (TH Merseburg, Hochschule fiir Verkehrs-
wesen in Dresden, TH Magdeburg, Ingenieurhocihischule filr Bauwe-
gen in leipzig). -

Die SIT, starteten wir im Herbst(iiiglnit 4,380 Studienanfingern
(35IL A), die 2. Ztappe im Herbst 1983 mit 3,300 Studenten und
die 3, Etappe 1985/86. T%inbezogen wurden Studenten von allen
Grundstudienrichtungen von 16 Universitdten und Hochschulen,
liehr als die HElfte der Studenten (56 %) gehorten den Richtun-
gen Wirtschafts-, Agrar- oder Technikwissenschaften an, d. h,
Studienrichtungern, die potentiell Leiter ausbilden, 616 Studen-
ten der Wirtschaftswissenschaften (Hochschule fiir Okonomie,
Martin-Luther-Universitdt in Halle, Wilhelm-Pieck-Universitiat
in Rostock, Humboldt-Universit&dt zu Berlin), weiterhin 1,324
Technikstudenten (TU Dresden, Hochschule fiir Verkehrswesen in
Dresden, TH Leipzig, TH Karl-Marx-Stadt, TH Magdeburg, IHS

1 vgl., Abschnitt: 5., Langfristige Einstellungsentwicklung

2 s, SCHMIDT, H.: Alles iber die SIL A, Bericht iiber Inhalt,
Methodik, Leitung, Planung und Organisation der Durchfihrung,
liber die Population und die Bearbeitung der Brgebnisse der
1. Ttappe der Siudenten~Interv-allstudien Leistung, (unver-
offentlicht), Leipzig 1983

s. LANGE, G.: Durchfihrungsbericht SIL B, unversoffentlicht,
ZzIJ, Leipzig 1984
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7zwickau) sowie 539 Studenten der Agrarwissenschaften (Karl-Marx-
Universitdt in Leipzig, Martin-Luther-Universitdt, Wilhelm-Pieck-
Universitdt, Humboldt-Universitdt).

Bei SIS.C entspricht der Anteil der ausgewdhlten Studenten nicht
der Neuzulassungsstatistik von 1970, Bel SIL A ist die Auswahl
nahezu reprédsentaativ - im Falle der Okonomie - bzw., Landwirt-
schaftgstudenten leicht iliberreprédsentiert,

Bei den folgenden Etappen besagter Intervallstudien reduziert
gsich die Population, Jedoch ist eine weitere differenzierte Ana-
lyse der Teilpopulationen mdglich,

Als Hauptmethode wurde in der SIS und der SIL die schriftliche
Befragung im Gruppenverband asngewandt., Diese Methode stellt nach

wie vor die rationellste Methode filir die Untersuchung grofer
Populationen und deren Sntwicklung in mehreren Intervaellen liber
einen ldngeren Zeitraum hinweg dar. Bel den ILtappen der SIL
gaben wir nehen einem Hauptfragebogen fiir die gesamte Population
auch spezielle Fragebdgen heraus - z, B, fiir die verstdrkt als
Leiter auszubildenden und einzusetzenden Studenten der Wirt-
gchafts-, Agrar- und Technikwissenschaften, Ziel der SIL ist

es, dieEntwicklung des Leistungsverhaltens von Studenten im

Verlaufe und nach AbschluB3 des Studiums zu untersuchen, Dazu

gehdrt beim iiberwiegenden Teil der Studenten/Absolventen auch
die Bereitschaft und Motivation zum Leiten, die Ausprigung von
Mhigkeiten und Fertigkeiten zum Leiten. Entsprechende Indika-
toren wurden direkt bzw, indirekt formuliert,

4. Die Bereitschaft und Befidhigung zum Leiten bei hochgebil-
deten jungen Menschen

4,1, Historische Gedanken

Zu dieser Problematik gibt es in dem leitungswissenschaftlichen
Publikationen gehr wenig Informationen., Die Bereitschaft zum
TLeiten war offensichtlich in der DDR in den 50er und 60Oer Jahren
kein relevantes Problem, In der Zeit des Aufbaus unserer sozia-
listischen Wirtschaft gingen junge Leute mit Eilan ans Werk, auch
ans Leiten. Die dazu notigen Fehigkeiten und Fertigkeiten wurden
oft im nachhinein erworben, Vergleiche zur Neulehrerbewegung



VD/Zl).2 |£5
Blatt gf? /:Z‘_AUSfl

7

bieten sich an. In einer hochindustrialisierten Gesellschaft, in
der die Wirtschaft nicht nur Verw alter, Vermittler, Organisato-
ren oder Kontrolleure braucht, sondern auch kreative, schopferi-
sche, kommunikative Leiter, Mitdenker und Mitwirker, wird ein
derartiger Ubergang nahezu unmdglich., Langfristigkeit ist er-
forderlich bei der Auswahl und Ausbiliing der Kader, Lenin, W, I.
formulierte auch in diesem Sinne:

"Menschen sollte man nach zehnfacher Erprobung, wobei man sie
von einfachsten zu schwierigsten Aufgaben ilbergehen 1d48t, auf
die verantwortlichen Posten von Leitern der Volksarbeit, Leitern

der Verw altung stellen."1

4,2, Tendenzen der letzten Jahrzehnte

Die Sta .tistik weist glinstige duBere Bedingungen fir die Ausbil-

dung von Leitern nach - 2, B. eine hohe Qualifikation der Werk-

tdtigen: 18 % der Beschidftigten in der Volkswirtschaft haben
Hoch- oder FachschulabschluB, In den letzten dahren schliefien
etwa-90 % der Jugendlichen eines Jahrgangs ihre Ausbildung als

Facharbeiter ab, Viele der heutigen Studienanfinger haben einen
FacharbeiterabschluB bzw, berufspraktische irfahrungen gesammelt,
Durch unsere Studenten-Intervall-Studie Leistung ermittelten wir,
daf nur 28 % der Studenten direkt nach AbschluB der Z0S zum Stu-
dium gelangten., 40 % (vor allem Medizin-, Gkonomie-, TechnoloFie-

und MLG-Lehrer-Studenten) absolvierten ein Vorpraktikum, - Zu
Beginn der 7Cer Jahre war dagegen ein Vorpraktikum in den mei-
sten Studienrichtungen uniiblich, Auch den Dienst in den bewaffne-
ten Organen leisteten damals die meisten Jungen erst nach dem
Studium, Anfang der 80er Jahre verpflichten sich viele junge
Manner vor dem Studium als "Soldat auf Zeit", Damals - Anfang
der T70er Jahre - war Berufstdtigkeit vor dem Studium selten, Bei
SIL A hat ein reichliches Drittel (37 %) der Studienanfinger
einen Facharbeiterabschluf,

Kurzum, praktische Frfshrungen miilten also vorhanden sein,

1 LENIN, W. I.: Die n#chsten Aufgaben der Sowjetmacht, in: Werke
Bd. 27, Berlin 1960, S, 253
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Diesm Qualifikation schldgt aber nicht generell in die Qualitdt
der Fntwicklung von Leiterbereitschaft und Leiterfdhigkeiten
um, Betrachten wir anhand unserer Intervall-studien die Bereit-

schaft und die PFihigkeiten zum Leiten bei Studenten und Absol-
venten, Folgende Tendenzen werden gichtbar:
1. In den letzten 10 Jahren ist die Bereitschaft zum Leiten bei

—

Studenten riickldufig., Auch wenn die Zusammensetzung der Popula-

tion anfangs der 7O0er Jahre nicht mit der zu Beginn der 80er
Jahre identisch ist, wenn die Formulierungen der Indikatoren
abweichen, so 1ldBt sich der Trend der Abneigung gegeniiber der
Leitungstdtigkeit nicht verleugnen (s. Tab, 4.1.)

Tabelle 4,1.: Entwicklung der Leiterbereitschaft in den letzten
10 Jahren (1970 - 1983)

SIS / SIL

SIS Wie stark ist Thr Wunsch ausgepridgt, nach Abschlufl des
Studiums die Titigkeit eines Leiters von Arbeitskollektiven
in der Praxis zu sein?

1 sehr stark cee 6 sehr schwach, gar nicht
SIL Nach Abschlufl des Studiums mdchte ich eine ILeitungstitigkeit
ibernehmen )
1 sehr gern cee 6 {iberhaupt nicht Bi/
% (1) 3+ 4 5 + 6 1+ 2 y
SIS 0 (16) 33 13 50 / At /’
STL A (7) 45 @ 32 / /
SIs 1 (15) 32 15 50 '

STL B (6) 52 @ 26

2., Die Bereitschaft zum lLeiten nimmt bei Studenten insges-amt

widhrend des Studiums 1nnerha1b einer Generation ab - in den

70er Jabren wie auch in den 80er Jahren (s, Tab. Zté.).
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Tabelle 4,2,: Leiterbereitschaft innerhalb einer Studentengene-
ration

SIS / SIL

SIS Wie stark ist Ihr Wunsch ausgeprédgt, nach AbschluBl des Stu-
diums die Tdtigkeit eines Lelters von Arbeitskollektiven in
der Praxis zu sein?

1 sehr stark oo 6 sehr schwach

SIL Nach Abschlufl des Studiums mochte ich eine Leitungstédtigkeit

iibernehmen,
1 sehr gern veo 6 ilibehaupt nicht
% 1 + 2 (1) 3+ 4 5+ 6
SIS O 50 (16) 32 13
SIS 4 37 (18) 46 13
STIL A 32 (7) 45 23
SIL B 26 (6) 52 22

Hier liegen die Vers&@umnisse beil der Hochschulausbildung und bei

3. Trotzdem bleiben die bxtrempole der leitungsbereiten und der
nicht leitungsbereiten Studenten bestehen, Bei der SIL - also beil
der Einstellungsentwicklung eines Jahres - wechseln von den Stu-
denten, die Leitungstidtigkeit anfangs vollig ablehnten etwas

mehr zu den Leitungsbereiten als von denen, die sich anfangs
stark fiir eine Leitung bereit erklidrt ha-tten. Innerhalb dieser
Extrempole bewegt sich der Trend mehr zu Ablehnung,

4, Die FEntwicklung der Leiterereitschaft verlZuft bei Teilpo-
pulationen z, B, beim Geschlecht oder bei den Grundstudienrich-

tungen unterschiedlich, Das ist verstédndlich, da doch die ur-
spriinglich entwickelte Bereitschaft auch differenziert zu er-

kennen ist.

Frauen stehen einer Leltungsfunktion generell ablehnender gegen-
iiber als M#nner, asuch zu einem Zeitpunkt, da sie nocﬁxﬁgzne elge-
ne Familie zu betreuen haben, die vielgitierte "Doppelbelastung"
der werktdtigen Mutter noch nicht Realitdt ist., Dieser Trend gilt

» - . 03 3 ﬁ\\
filr Studentinnen in allen Disziplinen,
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Bei den fiir ILeiter relevanten Studienrichtungen finden wir bei
den 1982 immatrikulierten Studenten den hochsten Anteil der

/

Leitungsbereiten bei den Okonomiestudenten EIL A: Pos, 1 + 2
= 50 %), es folgen die Landwirtschaftsstudenten (SIL A: Pos.
14+ 2 = 47 %) und mit Abstand sind die Technikstudenten an Lei-
tertatlgkeltiqﬁ%er5381ert (SIL: Pos. 1 + 2 = 29 %), Innerhalb
eines Jahres bleibt die Finstellung pro Leitungstédtigkeit bei
den Landwirtschaftsstudenten nahezu konstanf, (SIL B: Pos, 1 + 2
= 28 %) bei den Okonomiestudenten (SIL B: POS., 1 + 2 = 41 %)
und Technikstudenten (SIL B: Pos, 1 + 2 = 20 %) kann ein Riick-

gang verzeichnet werden(siehe auvch Abschnitt 7. Sozialstruktu-

relle Merkmale der Leitungsbereiten),

5. Bei Absolventen nimmt die Bereitschaft zum Leiten mit der.

Daver der Berufstatlgkelt insgesamt beil chht-ueltern ab, Die

e s

Fntschngggg_,nrﬁdlﬁ_Lhe“~_hme einer Lelterfunktlon 411t hei
den meigten Absolventen in den ersten 3 Jahren ihrer Rerufsti-

tigkeit, So gibt es in unseren Absolventenuntersuchungen einen

relativ kleinen Anstieg der als Leiter t&tigen Absolventen
zwischen dem 3, und 5, Jahr der BerufstiZtigkelt im Vergleich

zu den ersten 3 Jahren in der beruflichen Praxis,

VERGLEICHE mit dem sozialistischen Ausland lassen erkennen:

1) Die Leiterbereitschaft junger hochqualifizierter junger Ka-
der muBl differenziert nach Studienrichtungen und Geschlecht be-
trachtet werden.

2) Die Entwicklung von Leitungsbereitschaft verlsuft in sozia-
listischen Lindern durchaus Bhnlich; z. B. was die Langfristig-
keit, die Intensitit und die Bedingungen angeht.

In den folgenden Abschnitten werden diese Tntwicklungstendenzen
noch tiefer analysiert.

5, Langfristige Hinstellungsentwicklung

Die Beretschaft zum Leiten unterliegt einem langfristigen Snt-
wickbingsprozefl, Zwar wirken auch aktvelle PFaktoren zum Zeitpunkt
der Entscheidung pro oder contra Leitungstdtigkeit, doch in ent-
scheidendem Ausmal wirken langfristige Faktoren. In diegem Ab-

/f *
schnitt soll diese Aussage belegt werden,
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1. Beleg: Es gibt junge Leute, die hatten vor dem Studium in
der POS-Klasse, in der EOS-Klasse, im Freundeskreisg, diﬂhaben
im Studium in der Seminargruppe oder im Studienjahr

eine filhrende Position inne und sind sté&rker als andere bereit

Leiter zu werden, Sie ilbernehmen auch Leitungsfunktionen als
Absolvent, wenn die Moglichkeit besteht, Das ist ein sehr deut-
licher Trend, den wir anhand der beiden Intervallstudien SIS
und SIL erkennen, Diese Aussage gilt sowohl filir formelle als
auch informelle Funktionspositionen - also fiir gewdlte FDJ-

Funktiondre und anderweitig aktive junge Leute, die in Kollekti-;‘

ven bzw, Gruppen das Sagen haben.,(s. Tabellen 5.1,, 5.2.)
Auf diese Art und Weise werden durch Tadtigkeilt Fdhigkeiten und
Fertigkeiten angeeignet, Und wer bestimmte Fihigkeiten filir die

— o - - — g— w— m—

eher berelt, eine derartige THtigkeit auszuliben,

Tabelle 5.1,: Langfristige Entwicklung der Leiterbereitschaft -
fiihrende Posiiton in der FOS- bzw., BBS-Klasse

SIL B (Okonomiestudenten)

Ich hatte in der 20S- bzw, BBS-Klasse eine fihrende Position inne.1

ja nein X

Ich mochte nach Abschlufl des

Studiums Leiter werden (SIL B)

1 sehr stark 86 11 1,16
2 o7 29 1,38
3 64 33 1,39
4 51 38 1,60
5 52 41 1,55
6 Uberhaupt nicht 20 80 1,80

1 Die restlichen Prozente gehBren zur Rubrik: "Das betraf mich
nicht, "
2 siehe Abschnitt: 6, Leiterbereitschaft und Leiterfidhigkeiten
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Tabelle: 5.,2,: Leiterbereitschaft/FDJ-Funktion im Studium

SIL B %

Ich mochte nach AbschluB des Studiums eine Leitungstédtigkeit
iibernehmen.

1 sehr stark ces 6 iUberhaupt nicht

1 + 2 (1) 3+ 4 5 + 6
Mitglied einer
ibergeordneten 36 (11) 51 11
Leitung
FDJ~Gruppenleiter 35 (9) 46 19
Gruppenleitungs-~
mitglied 27 (6) 52 21
Keine FunktionT 20 (5) 53 27

2. Beleg: Die Aussage des ersten Beleges mdchte ich konzentrier-
ter auf die Studienzelt fixieren: Studenten, die nach dem Studium

oerelt sind Leiter gzu werden, lbernehmen eine derartige Aufgabe

in der Regel auch, wenn als Absolvent tatesichlich eine Anforde-

rung an sie gestellt wird, Beil sehr speziell angelegten Studien-

rwchtungen hat die Mehrheit der Studenten ihre Entscheidung fiir
oder gegen Ubernahme einer Leitungsfunktion bereits vor dem Stu-
dium getroffen, Das konnte BURKHARD in seiner Untersuchung2 mit
etwa 260 Nachwuchs~ und Reservekadern der Deutschen Post fest-
stellen: 56 % der Befragten entschieden sich vor dem Studium,

25 % wdhrend und 19 % nach dem Studium,

3. Beleg: Die von uns untersuchten Studenten sprechen sich fiir

TR

eine langfristige Leiter~ Ausbildung aus. Sie wollen sich weni-

1 Hierzu gehSren auch Studenten die anderweitig gesellschaaftlich-
politisch engagiert sind.

2 BURKHARD, W,: Intwicklung junger Kader, unversffentlicht, Insti-
stut flir sozialigische Wirtschaftsfiihrung des Post- und Mern-
meldewesens, Berlin 1981
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ger in Lehrgéngen nach dem Studium Féhigkeiten aneignen, sondern
1

bereits im Studium.,  Die potentiellen Leiter - die Okonomiestu-

denten = wollen zum iiberwiegenden Teil eine spezielle Leiteraus-

bildung. 60 % sprechen sich in starkem bzw, sehr starkem NMaBe
dafir aus. Nur 3 % stehen dem vollkommen ablehnend gegeniiber,

Dabei bevorzugen die Studenten vor allem die "praktische Ausbil-

dung" im Studium; z. B. auch die Aneignung von Leiterfédhigkeiten

und Fertigkeiten durch die Ubernahme von gesellschaftlichen Funk-

Dk
tionen.2 Viele der leitungsbereiten Studenten praktizieren die

PR

"Leiterausbildungsform" auch (s. Tabe. 5e.4.).

Je stiarker Studenten bereit sind, nach Abschlufl des Studiums
Leiter zu werden, desto mehr wollen sie im Studium bereits fir
eine derartige spezielle Tatigkeit qualifiziert werden, Diese
langfristige Vorbereitung auf derartige Aufgaben fordert LADEN-
SACK: "Die gute Vorbereitung auf die Funktion ist sowohl fir die
Befiéhigung der Leiter als auch fiir die Entwicklung ihrer inneren
Antriebe fir aktives Handeln von sehr grofller Bedeutung."3 Aller-
dings sieht er diesen Zeitraum nicht so lang, sondern konzen-—
triert sich vielmehr auf den Zeitpunkt kurz vor der Ubernahme
einer Leitungsfunktion bzw. der Ubernahme einer Leitungsfunktion
auf hoherer Ebene. In der bisherigen Hochschulausbildung wird -
von Ausnehmen abgesehen4 - vorrangig diese Strategie verfolgt. |
Wenn jedoch Jjunge Leiter unter erhShten Anforderungen des wissen-
schaftlich-technischen Fortschritts in den 80er Jahren ihren Auf-
gaben besser gerecht werden miissen, dann sollte die Entwicklung
des Lebenswertes Leiten, die Entwicklung von Fahigkeiten flir die-
se spezielle Tétigkeit frihzeitig und langfristig vor bzw. wilrend
des Studiums erfolgen, Dann sollten leitungsbereite Studenten vor
allem der drei besagten Studienrichtungen auf diesem speziellen
Gebiet vorrangig gefordert und gefdrdert werden,

4. Beleg: Die Bereitschaft zum Leiten bleibt bei Hochschulabsol-
venten tendenziell mit der Dauer der Berufstdtigkeit als Nicht-_

Leiter nahezu konstant, ja nimmt bei vielen sogar eher ab als zu:

1 siehe Abschnitt: 11. SchluBfolgerungen filir Erziehung und Aus-
bildung

2 siehe Abschnitt: 8. Leiten und gesellschaftl,-politische Ak~
tivitat

3 LADENSACK: a.a.0, S. 211

4

siehe Abschnitt: 11. SchluBfolgerungen fiir Erziehung und Aus-

bildung 2. Pkt. (Spezialseminargr i i i
Spitzen-Teitom ) gruppen fir die Ausbildung von
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Wer nach 5 Jahren noch keine Leiterfunktion ausgeiibt hat, ver-
liert allm&hlich das Interesse am Leiten oder hat es in vielen

P4llen nie besessen, Das wird bei unseren Untersuchungen =z, B,

an den nur geringfiigigen Verinderugen der Leitungsfunktionsiiber-
nahme bei Absolventen im Zeltraum von 3jdhriger uvnd 5jghriger RBe-
rufstdtigkeit deutlich, Absolventen, die bereitsﬁeiten, erkldren
liberwiegend ihre Bereitschaft, diese THtigkeit weiterhin &uf
gleicher oder auch hoherer Ebene) auszuiliben, HOFFMANN gelangt

zu einer #dhnlichen Auffassung: "Bedenklich ist, daB das Streben
der Ingenieure nach einer mdglichst verantwortungsvollen Position
im Laufe der beruflichen Entwicklung nicht stdrker, bei vielen
sogar deutlich schwicher wird., Besonders nach der Einarbeitungs-
zeit, gzwischen dem 3, und 5, Jahr berufspraktischer Tdtigkeit,
nimmt die Bedeutung von Leitungstédtigkeit merklich ab,"

Nach der finarbeitungszeit nimmt die Bereitschaft zum Leiten

keineswegs zu, obwohl die Einarbeitungszeit von Studenten als
eine wichtige Bedingung fiir das lLeiten gefordert wird. Fiir die
meisten steht diese Vor sussetzung ganz vorn auf der Liste der
Porderungen, Aber eben nur fiir d i e Studenten, die Leiten
nicht bereits als Student ablehnen, sondern zumindest mit dem
Gedanken "spielen" eine derartige THtigkeit als Absolvent zu
Ubernehmen, Flir sie ist Leiten mehr oder weniger ein Lebenswert

- und das sind d i1 e Studenten, mit denen "gearbeitet" werden
muf3.

6. Leiterféhigkeiten und Leiterbereitschaft

IMir die Tdtigkeit des Leitens sind spezifische Féhigkeiten Voraus-
setzung - wie fir andere Tdtigkeiten auch., Diese Fidhigkeiten
miissen in einem langen EntwicklungsprozeB durch Tt igaein ange-
eignet werden, wenn sich die jeweilige Perstnlichkeit fiir das
Leiten eigren soll.

Leiterfdhigkeitsmerkmale kinnen wie folgt klassifiziert werden2:

1 HOFFMANN, A,: Leiter und Leistung - Leiterbeziehungen und Id-
stungsverhalten von junger Intelligenz im Betrieb, Teilbericht
der Untersuchung "Junge Intelligenz im Betrieb", 7ZIJ, unversffent-
licht, Leipzig 1984, S, 14

2 Die Zusammensetzung der Pahigkeitsgruppen wurde durch Faktorana-
lyse ermittelt, Uber den Besitz der Fahigkeitsmerkmale muSten
Studenten der SIL selbst urteilen,
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- e i n Kolektiv leiten,
- andere Menschen fachlich iiberzeugen,
- andere Menschen politisch Uberzeugen,
- andere Menschen anleiten,
- in Diskusgsionen eine eigene Meinung vertreten,
- Stdrken anderer entdecken und fordern,
- schnell Entscheidungen treffen,
- andere fiir eine Aufgabe begeistern.
- sich iiber Leistungen anderer freuen,
- gilch in eandere hineinversetzen,
-mit anderen Menschen umgehen,
- Argumente anhdren und beriicksichtigen,
- sich in ein Kollektiv einordnen,
- die Starken anderer entdecken und fordern.
- kollektive Arbeit organisieren,
- Ubertragene Aufgaben planen,
- ein Kollektiv leiten,
- =andere Menschen anleiten.,
4) feghlich-methodische Pihirkeiten
- immer einige Ziige vorausdenken,
- bei der Arbeit und beim Lernen selbsté&ndig denken und handeln,
- Wissen selbstindig aneignen, wenn eine Aufgabe erfiillt werden
mu,
~ andere Menschen fachlich iiberzeugen,

~ andere Menschen fir eine Aufgabe begeistern,

Zwischen diesen Bdhigkeitsgruppen gibt es eine Reihe von Uber-
lagpengen.

Besagte FEhigkeiten werden fiir alle Teilfunktionen des PFilhrungs-
prozesses "Leitung-Vermittlung-Kontrolle"1 benctigt.

Absolventen bringen hsufig ihre Unsicherheit zum Ausdruck, mit
— T T .
Menschen umgzugehen, WMenschem anzuleiten, Konflikte unter Arbeits-
Kollegen zu 16sen oder schnell und sicher zuentscheiden., Mehr

1 MARX, K.: Das Kapital, Bd, T, in: Marx-Engels-Werke, Bd., 23
Berlin 1962, S. 350
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als die Hilfte der bei SIS 6 untersuchten Absolventen hat Schwie-
\.-_.—-————“'-—__-_—_— R e )
rigkeiten, eine Arbeitsbesprechung zu leiten oder schnell und

sicher zu entscheiden. Etwa 60 % zweifeln an ihrer Féhigkeit,
andere in die Erfilillung von Auftrédgen einzubeziehen,

In anderen Abschnitten wird sehr detailliert der Zusammenhang

von Tatigkeilt und Entwicklung von Fdhigkeiten dargestellt, Allem
voran steht natiirlich die Bereitschaft, eine solche THtigkeit zu
ibernehmen, Menschen, die auf einem bestimmten entwickelten Niveau
Fahigkeiten zum Ausiiben einer Tdtigkeit besitzen, sind auch eher
bereit, diese auszuiiben (s, Tab, 6.1.).

Tabelle 6,1, Leiterbereitschaft - Leiterfahigkeiten

STL %
Inwiewelt liegt Ihnen, andere Menschen anzuleiten,
Das liegt mir

1 sehr voe 6 iiberhaupt nicht

1+ 2 (1) 3+ 4 5+ 6

Jch mtchte nach Abschlul3
des Studiums eine lei-
tungsfunktion ilibernehmen

1 sehr gern 62 (22) 33 5
2 48 (9) 44 8
3 36 (6) 55 9
4 27 (4) 58 15
5 26 (4) 48 26
6 iberhaupt nicht 26 (6) 38 36

Konkret auf den Untersuchungsgegenstand bezogen kann konstatiert
werden: Dlg_@gzg}ﬁfgggle eine Laltungstidtigkeit auszuiiben, héngt
in starkem MaBe von den bereitq erworbenen Kenntnissen, Fertig-
keiten und F#higkeiten ng Wer Leiter werden will, deﬁhat sich

diese PMdhigkeiten mehr oder weniger - z, B, als FDJ-Funktiondr -
angeeignet, So welsen gesellschaftlich-politisch stark engagierte

Studenten flir Leiter wichtige Fdhigkeitsmerkmale prdgnanter aus.1
Dazu gehCren z. B, Fah1gk€§¥éﬁﬂw1é ein Kollektiv leiten, liber-
tragene Aufgaben planen, andere filir eine Aufgabe begeistern, kol-
lebive Arbeit organisieren, schnell und sicher Entscheidungen

treffen,

T s. dazu Abschnitt: 8, Leiten und gesellschaftlich-politische
Aktivitdat
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Studenten, die als Absolvent Leiter werden wollen, sind h#ufig
gsehr selbstsicher, So finden wir in der Positiv-Gruppe deutlich
mehr éEEEEEEEEEZEQ Studenten, als in der Negativ-Gruppe. Die
Leitungsbereiten erkléren st#rker als andere, dafl sie das Stu-
dium erfolgreich abschlieBen werden, Sie haben weniger Hemmungen
vor Lehrkrédften und Kommilitonen, Sie sind in der Tendenz etro-
vertierter, Sie sind bereiter und fdhiger zur Kooperation und
Kommunikation, Allerdings gibt es unter diesen leitungsbereiten
Studenten auch die Tendenz einer Orientierung nach Status und

starker Berufsentwicklung. Uberhaupt ist das Streben nach hohem
Status elm durechaus nennenswertes Motiv fiir die Ubernahme von

Leitungsfunktionen, Jedoch mufl diese Tendenz differenziert ge-
sehen werden - und nicht einseitig negativ: Eine gelbstbewuBte,

optimistische und mafBvolle Orientierung auf berufliche Entwick-
lung, bei der das Streben nach Status nicht das dominierende

S

|

(a leinige) Motiv ist, sendern gesellschaftliche Interessen eben-

L

so in starkem MafBe beriicksichtigt werden, kann filir die Gesell-
sch—aft nilitzlich sein, Es kommt hierbei auf die Relationen an.,
Flir Soziologie und Psychologie bietet sich speziell auf dem Ge-
biet der Leiterforschung beil der tieferen Analyse der Motive ein
breites Betdtigungsfeld.

7. Sozialstrukturelle Merkmale der Leitungsberei ten

GESCHLECHT
Es wurde bereits angedeutet, dall M&nner generell Leitungstitig-

kelten bereitwilliger iibernehmen als Frauen, Das trifft flir Stu-

denten zu (BRereitschaftserklirungen), aber auch fiir Absolventen,
Trauen sehen zwar als Absolvent weniger Mdglichkeiten zur tber-
nahme einer Leitungsfunktion im Betrieb als ihre mdnnlichen Kol-
legen, doch ihre Bereitschaft ist ohnehin geringer. HOFFMANN, A.
kommt auf der Basis von Absolventen-untersuchungen zu dem Schluf3:
zukinftigen Leitungsverantwortung minnlicher und weiblicher Inge-
nieure (30 % zu 14 %) sind nicht gerechtfertigt, ... Die Gesamter-

gebnisse lassen darauf schlieBlen, dafB mehr weibliche Ingenieure

einem 'Jobdenken' unterliegen ..."1

1 HOF¥MANN, A.: 2.3.0., S, 6
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Die meisten M#dchen, die bereit sind zum Leiten, wollen eine der-

artige THtigkeit auf unterer %bene (z. B, Gruppenleiter) austiiben
(s. Tab. %.1.). Ahnlich wie bei gesellschaftlich-politischen Funk-
tionen scheuen Midchen und junge Frauen hohere Leitungsverantwor-
tung. Ubrigens sind unter den Studentinnen, die sich zum Leiten
bereit erkldren, eine relativ hohe Anzahl junger Miitter. Riir das
relativ geringe Zutrauen sind langtistig wirkende Faktoren der

Vergangenheit und Zukunft verantwortlich., Als einen solchen Faktor
kann zweifellos die geschlechtsspezifische Brziehung der heranwach-
senden Personlichkelt genannt werden, M8dchen werden h8ufig noch als

. 1
MZdchen ergzogen,

Tebelle 7,1, : Bereitschaft zum Leiten mit unterschiedlicher Ver-
antowrtung

SIT, B Okonomiestudenten %

Wie gern mdchten Sie nach dem Studivm Leitungsaufgaben iibernehmen?
Das mOchte ich

1 sehr gern oo 6 liberhaupt nicht

1 4+ 2 (1) 3+ 4 5 4+ 6

... auf oberer Leltungsebene in Wirtschaft oder Staatsapperat
(Z. B, Hauptabteilungsleiter, Direktor)

gegamt 24 (7) 34 42
m, 41! (13) 33 26
W, 16 (4) 36 48
... auf unterer Leitungsebene (z. B. Gruppenleiter)

gesamt 48 (11) 39 13
4 43 (13) 39 18
W ’ 50 (10) 38 11

Aber sicher ist auch die Voraussicht auf Doppelbelastung durch
Beruf und Haushalt bei einexr Reihe von leitungsbereiten Midchen
nicht zu leugnen, obwohl vor allem in jungen Intelligenzfamilien
Hausarbeilt reletiv gleichmiBig aufgeteilt wird.

SOZTALE HERKUNFT

Die soziale Herkunft ist also eine HuBerst wichtige Dterminante
fiir die Leiterbereitschaft. STARKE, K,/ HOFFMANN, A, weisen auf
das "intellektuelle und motivationale Anregungsniveau des Eltern-

hauges" hin.2 Hierbei geht es nicht um unmittelbare Bezlige; also

T vgl., auch Abschnitt: 4.2, Tendenzen des letzten Jahrzehnts
2 STARKE, K,/HOFFMANN, A.: Studentische Jugend, in: FRIEDRICH, W./
GERTH, W, (Hrsg.): Jugend konkret, Berlin 1984, S. 122
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die Anregung zur Leitertdtigkeit., Kinder: von staatlichen Leitern
und politischen Funktion8ren wollen weder stérker noch geringer
als andere Studenten bzw, Absolventen Leiter werden,

FEine vermutete "Negativ-Wirkung" (Abschreckung) der Leiter-Kinder
von Leitungstdtigkeit ist bei Studenten durch unsere Forschung
nicht erkennbar. Aber mittelbar gibt es Wirxungen: So hat nach
unseren Ergebnissen der ERZIEHUNGSSTIL der Eltern groBen EinflufB
auf die Entwicklung von Leiterbereitschaft und die Leiterfdhig-
keiten, Kinder, die im Hlternhaus geachtete Partner sind, die =zu

~___.__—-—/ i
Selbsténdigkeit und Eigeninitiative erzogen wurden, ent-wickeln

auch Leilterfdhigkeiten - oder anders gesagt - Fdhigkeiten, die
ihnen als Leiter niitzlich sein konnen, intensiver als andere .

STUDIENRICHTUNG

Bereits mehrfach wurde im Bericht hingewiesen, dafl es Studien-
richtungen - wie Wirtschafts-, Landwirtschafts- und Technikwis-
senschaften - gibt, in denen verstidrkt Leiter fir Wirtschaft und
Staatsapparat ausgebildet werden.1 Doch gibt es viele Studenten,
die ein Fach in besagten Studienrichtungen studieren ohne sich

des gesellschaftlichen Auftrages, der damit verbunden ist, im
Klaren zu sein, Am wenigsten sind die Technikstudenten bereit,
nach AbschluBB des Studiums eine Leitertdtigkeit zu iibernehmen,
Hier wirken Determinanten vor dem Studium., So sind Technikstudenten
gesellschaftlich-politisch weniger engagiert. Sie kommen mit ande-
ren Rrwartungen, mit einem anderen Berufsbild - 2z, B, dem des
Forschers - gzum Studium. Fin Irrtum, der durch Information vor dem
Studium korrigiert werden kann,

B8, Leiten und gesellschaftlich-politische Aktivitdt

Gesellschaftlich-politische Aktivitdt wird in der sozialwissen-

schaftlichen Literatur als eine Form der sozialen Aktivitdt be-
zelchnet, Hierzu gehoren u.,a., die Mitwirkung in politischen Orga-
nisationen und an der staatlichen Leitung, die Ubernahme von Funk-

1 vgl. Konzeption fiir die Gestaltung der Aus- und Weiterbildung
der Ingenieure und Okonomen in der DDR, BeschlufB3 des Politbiiros
des ZK der SED vom 28,6,1983/Beschlu3 des Ministerrates der DDR
vom 7.,7.1983, in: DAS HOCHSCHULWESEN, Heft 9, Berlin 1983
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tionen, politisches und soziales Interesse, Informiertheit, die

aktive Teillnahme am gesellschaftlichen Leben - z, B, an Veran-

staltungen, Wahlen - die politische Meinungs8uBerung in miindlicher

oder schriftlicher Form,

Analysen der politischen Aktivit&dt wihrend des Studiums und die

Entwicklung von Einstellungen ergeben folgendes Bild:

- Politisch engagierte Studenten sind mit der Gesellschaft verbun-
dener als weniger aktive Studenten, So sind ideologisch stark

positiv eingestellte Studenten (z, B, SED-Mitglieder) mehr bereit,

eine Leitungsfunktion zu iibernehmen als weniger Gefestigte.

- Engagierte Studenten zeigen gich in der Regel informierter {iber,
motivierter filir die Studientdtigkeit und dem kiinftigen Beruf,
Bei den aktiveren Studenten finden wir so z, B., deutlihh mehr
Aufgeschlossenheit gegeniiber kinftiger Leitungstdtigkeit im Ver-
gleich zu weniger politisch engagierten Studenten,

Kein Wunder - bezeichnen wir doch die Fntecheidung filir bazw,
wider Ubernahme einer Teitungstidtickeit auch als eine politische
Entscheidung - welche Motive auch immer dieser zu Grunde liegen.

- Zudem entwickeln engagierte junge Menschen (H0S-Schiiler, Berufs-
schiiler, Studenten) bestimmte PFHhigkeiten im organisatorischen,
kommunikations-kooperativen Bereich, die ihnen auch als Leiter

.. . . L. A . 17
niitzlich sein kdrnen (siehe Abbildung).

1 vgl., Abschnitt: 6, Leiterf8higkeiten und Leiterhereitschaft

2 Die in der Abbildung dargestellte Tendenz beruht auf Ergebnissen
der Untersuchung von Studenten der Wirtschaftswissenschaften
(n = 610), Sie gilt aber ebenso fiifdie gesamte SIL-Population,
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Funktion im Jugendverband - Leiterfdhigkeiten

Antwortposition
sehy stark /stark

%

60 }
55
50
45
40
35
30
25¢
20

schnell entscheiden

~~o - andere fir Aufgaben begeistem

TSN Kollektiv leiten

hohere Letung  Gruppenleiter ~ Mitglieder der  keine Funktion
~ Gruppenteitung
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Das ist die Wechselwirkung: Der Grad der gesellschaftlich-poli-
tischen Aktivitdt wird durch die Personlichkeit bestimmt und die-
se bestimmt die Personlichkeit,
Wir konnen konstatieren:

Je stidrker des gesellschaftliche Engagement, desto stdrker ist

bei Studenten die Bereitschaft fiir dielUbernahme einer Leitungs-

tdtigkeit ausgeprigt (s, Tabelle 8.1.), desto frihzeitiger wird

sie geduflert, Je stidrker das Engagement, desto stédrker auch die
BEEEE%EEE;EEZ hthere Leitungsverantwortung zu iibernehmen, Das
hdngt u., a. daﬁfg_zaéammen, dall engagierte Menschen Entscheidungen
weilitsichtiger und bewuBter fdllen, Bereits bei der Studienbewer-
bung sind diese jungen Menschen informierter, sie wissen was sie
wollen, Funktiondre studieren prononcierter als Nichtfunktionidre
ein bestimmtes Studienfach (z., B, Okonomie), um eine bestimmte
Tdtigkeit - wie 2z, B, Leitertédtigkeit - einmal auszuiliben (siehe
Tabelle 9,1.)., Das gilt generell fiir den gesellschaftlich-politisch
aktiven Menschen,

Da wir im "reiferen Jugendalter" eine Kontinuitdt im gesellschaft-
lich-politischen FEngagement feststellen - (Tendenz, die Aktiven
bleiben aktiv und die weniger aktiven Jugendlichen bleiben weniger
aktiv) - so Hndert sich die Tinstellung generell zum Leiter kaun
(s. 5. Abschnitt).

Studenten - vor allem diejenigen, die bereit sind, Leiter zu wer-
den - wollen sich durch gesellschaftlich-politische THtigkeit
Leiterfdahigkeiten aneignen, Von untersuchten (Okonomiestudenten
sind 64 % dieser Ansicht, nur 40 % sind gegenteiliger Meinung.

Tabelle 8,1,: Gesellschaftliche Aktivitdat - Leiterbereitschaft

SIL B %

Wieviel Zeit haben Sie im vergangenen Studienjahr im Durchschnitt
pro Studienwoche fiir gesellschaftlich-politische Tdtigkeit aufge-
wandt?

{eine Zelt Dbils bis iiber
2 Std.s 5 Std. 5 Stunden

TIch mdchte nach AbschluB3
des StudiumglLeiter wexrden.,

1 sehr stark 1 30 39 30
2 2 35 41 22
3 3 40 37 20
4 3 52 31 15
5 +6 iiberhaupt nicht 7 53 28 12
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Die Ausiibung von gesellschaftlichen Funktionen steht nach der
Moglichkeit der zeitweiligen Assistenz bei erfahrenen Leitern
und Leiterausbildung an der Hochschule auf dem dritten Rang bei
einer gebildeten Folge von Varianten der Lelter—ausbildung,

9, Studienmotivation

Viele Studenten studieren, weil sie einen bestimmten Beruf u, a,
eine Leitungstédtigkeit ausiiben wollen, Dazu AuBerungen von zwei
Studenten der Wirtschaftswissenschaften:

"Ich mochte eine gute Ausbildung auf dem Gebiet der AuBenwirt-
schaft sowie Grundlagen fiir eine Leitertdtigkeit erhalten und in

einem AuBenhandelsbetrieb eingesetzt werden,™m
(Stvdentin/AuBenwirtschaft, Hf( Berlin)

"Ich mochte Wissen erlangen, um ein guter Leiter zu werden, und
dieses Wissen im kiinftigen Beruf gut anwenden konnen,"
(Studentin/Volkswirtschaft, MLU Halle)

Somit erkennen wir einen engen Zusammenhang zwischen Leiterbe-
reitschaft und Grund filr das Studieren einer bestimmten Studien-
richtung (s. Teb., 9.1.).

Perner besteht zwischen der Motivation zur sp8teren Leitungsti-

tigkeit und zur derzeitigen StudientHtigkeit eine Beziehung., Viele
._————Wf‘_‘—_-__— -

der Studenten, die einmal Leiter werden wollen, mitunter von einem
Betrieb mit diesem Ziel zum Studium delegiert worden waren, nehmen
sich vor, intensiver zu studieren, Leistung zu zeigen, sich im
Studium voll auszugeben (s, Tab. 9.2.) - mehr als Studenten, die
Leitungstétigkeit generell ablehnen uvnd keine klsren beruflichen
Zielvorstellungen haben., Studenten, die stark an einer Leitungs-

—

tdtigkelt interessiert sing, flihlen sich engefmﬁzt dem Studien-

fach und Beruf verbunden, Das erklirt sich ebenfalls aus der Tat-

sache, daB diése Studenten klarere Vorstellungen vom kiinftigen
Beruf haben, informierter sind. Zu ihnen gehdren weniger umge-
lenkte Studenten, Die hHufig sehr konkreten Vorstellungen kommen
nicht nur statistisch sondern auch verbal zum Ausdruck:

"Ich mochte einmal Leiter in der sozialistischen Landwirtschaft
werden," (Student der soz., Betriebswirtschal tslenre - Lawi, MLU
Halle)

Er will ganz konkret Leiter in der Landwirtschaft werden,

Hierbei handelt es sich mitunter auch um Studenten, die nicht di-
rekt zum Studium nach EOS-Abschluf3 gelangt sind, sondern mehr

oder weniger praktische Erfahrungen sammeln konnten, Studenten,
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die Leiter werden wollen, zeigen auch mehr Interesse fir die
wisgenschaftliche Arbeit, als Studenten, die Leitungstédtigkeit
fiilr sich ablehnen, Viele dieser allgemein aktiven Studenten sehen
in wissenschaftlicher Tdtigkeit die Moglichkeit zum Erwerb von
Fahigkeiten flir die spezielle Leitertdtigkeit als Absolvent.,

Tabelle 9,1, : Leiterbereitschafst

SIL A %

Ich habe das Studienfach gew#hlt, weil ich spdter eine Leitungs-
funktion libernehmen mdchte,

Das trifft zu

1 vollkommen oo 6 iiberhaupt nicht

1 2 (1+2) 5 6

Jch mbchte nach Abschlufl
deg Studiums Leiter werden.

1 sehr stark 36 41 (77) 1 1
% 6 39 (45) 4 4
5 1 5 (6) 28 30
6 iiberhaupt nicht 0 2 (2) 20 60

Tabelle 9.2,: Leitungsbereitschaft - Leistungsbereitschaft

SIIL, B / Wiwi %

Jch mdchte nach AbschluB des Studiums eine Leitungstitigkeit ilber-
nehmen,

1 sehr stark ces 6 iiberhaupt nicht

1 + 2 (1) 3+ 4 5+ 6

Im weiteren Studium habe
ich mir vorgenommen, mein
Lelstungsvermdigen voll
augzuschopfen,

1 sehr st-ark 51 (18) 42 7
2 42 (8) 46 12
3 36 (4) 51 13
4 - 6 iberhsupt nicht 28 (4) 57 25

Das wird auch ganz konkret an Studientitigkeiten wie z, B, dem
Verfolgen von Fachzeitschriften deutlih., Studenten lesen im 1,
und 2. Studienjahr relativ selten Fachzeitschriften, Bei den Pro-
Leistungstédtigkeit-Eingestellten ist im Vergleich zu den Ablehnern
eine positive Tendenz erkennbar: So greifen mehrmals in der Woche
von den leitungsbereiten Studenten (Pos. 1 + 2) 36 % a1 einer Fach-

zeitschrift, bei den Ablehnern einer Leitungstédtigkeit (Pos. 5+6)
nur 15 %.
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10, Leitungsbereitschaft und Leistungsbereitschaft

Zwischen Leiten und Leisten bestehen Zus-ammenhfnge - Leiten

ist ein spezieller Ausdruck des Leistens, HORZ, H., fordert:

", oo Spitzenleistungen - von dafiir besonders begabten - auch

in Leitungsfunktionen."1 v

Bei Diskussionen iliber den Begriff Leistung ist eilne differen-
zZerte Herangehensweise notwendig, Sie wird eingesehen, doch zu
wenig praktiziert, Allgemeine Leistungsparameter kann es in einer
arbeitsteiligen Gesellschaft nur als theoretische Konstrukte ge-
ben, die nicht anwendbar sind, Bei der Analyse einer Untersuchung
unter 1038 jungen Absolventen in der Industrie (31% sind Leiter)
kommt HOFFMANN, A, zu dem SchluB:"Je mehr Leitungsverantwortung
junge Ingenieure tragen, desto johere Leistungsbereitschaft zeich-
net sie aus, desto verantwortlicher fiihlen sie sich flir eigene
Arbeitsergebnisse, desto ernster werden Verletzungen der Arbeits-
disziplin und der FEhrlichkeit genommen ..."2 Fr belegt den Zu-
sammenhang von Lelstungsstidrke und Leistungsbereitschaft und dem
Interesse an Leitungspositionen: "Je leistungsstirker und je lei-
stungsbereiter junge Ingenieure im ?etrieb sind, desto deutlicher
LAl

doch Leiter fachlich anerkannt sein - und die anerkannt sind, wol-

streben sie Leitungspositionen an. Das ist verstandlich, sollen
len nicht von Unbefdhigten geleitet werden.

Doch gilt diese Ausaage nicht generell; z. B, nicht in Bereichen
mit nahezu ausschlieBlich schopferisch-kreativen THtigkeiten auf
kulturellem oder wissenschaftlichem Gebiet., Hier wirkt eine ge-
wisse Abneigung zur Leiltungstédtigkeit, die eben diese THtigkeiten
stark einengt., LADENSACK deutef‘[,”’/daﬁ " ... die besonders Bef#hig-
ten im Durchschnitt nicht in hSherem MaBe bereit sind, hohere
Leitungsfunktionen zu iibernehmen als weniger Beféhigte."4 Bs gibt
also offenbar auch eine Grenze nach 'oben' - nidmlich dann, wenn

-—

HCRZ, H.: Bs bildet sich ein Talent in der Stille? in: Leipziger
Volkszeitung vom 17,/18, Juli 1982, S. 11, Leipzig

HOFFMANN, A,: Leiter und Leistung, a.a.0., S. 7

HOFFMANIT, A,: S.8.0., S. 12

LADENSACK, Ke: a.a, (S Se 221

SN
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Routinearbeiten zu dominieren drohen, Leitungstdtigkeit wird oft

noch zu wenig als Moglichkeit filir kreative Bet#dtigung gesehen

bzw, die Praxis bietet hierfiir subjektiv und objektiv gesehen
keine Chance,

In diesem Abschnitt soll jedoch weniger von der Leistungsbereit-
schaft und von den Leistungsresultaten dilie Rede gein., Wir betrach-
ten vorwiegend Studenten, die sich fiir oder gegen Leitungstdtigkeit
als Absolvent entscheiden, Im folgenden mochte ich die Bezie-
hung von Bereitschaft zum Leiten und die Studienleistung analysie-
ren,
In den vorherigen Abschnitten wurde bereits festgestellt, daB stark
gesellschaftlich-politisch aktive Studenten auch auf anderen Ge-
bieten sich engagieren, im Studium aktiv sind und in den Studien-
leistungsresultaten1 meist zum vorderen Mittelfeld gehOren, Gesell-
schaftlich-politisch engagierte Studenten sind hdufig auch stir-
ker leitungsbereit. So deutet sich bereits ein Dreiecksverhdltnis
an: Beli der Studentengruppe, die Leiter werden will, vor allem
der Studienrichtungen Wirtschafts- und Agrarwissenschaften,
- gind mehr Studenten mit besseren Teistungsresultaten zu finden
als bei den Ablehnern (s. Tab,10.1.),
- sind studienaktivere Studenten,
- haben ausgeprédgtere Pihigkeiten zum rationellen Studieren
(5. Tab. 10.2.)°

Tabelle 10.1.: Leitungsbereitschaft - Leistungsresultat
SIL B / Wiwi %

Ich mSchte nach Abschlufl des Studiums eine Leitungstdtigkeit iber-
nehmen,

1 sehr stark oo 6 iliberhaupt nicht

1 + 2 (1) 3 + 4 5 + 6
Zu welchem Drijtel lhrer Semlnargruppe
gehOren Sie hinsichtlich der Studienleistungen?

erstes Drittel

1 erste HHE1lfte 53 (15) 38 9
2 sweite HH1lfte 47 (10) 50 5
Zweltes Drittel

3 erste HHlfte 42 (11) 48 10
4 zweite HH1fte 42 ( 8) 47 11
drittes Drittel

5 erste H#1lfte 24 (6) 52 24
6 zweite HElfte 32 (0) 30 38

FTuBnoten siehe Seite 26
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Tabelle 10,2.,: Lei_tungsbereitshaft - Studienfidhigkeiten

SIL B %
Ich mdchte nach AbschluB des Studiums eine Leitungstéatigkeit
iibernehmen,
1 sehr stark e 6 iiberhaupt nicht
1+ 2 (1) 3 + 4 5+ 6

1 beste Beherrschung der

Studienfihigkeiten 53 (37) 42 5
2 45 (12) 41 14
3 30 (6 ) 51 19
a 20 (4) 55 25
5 {2 (5) 51 37
6 schlechteste Beherrschung

der Studienfidhigkeiten 8 (0) 54 38

Bel den Lei-tungsmotivierten finden wir mehr Leistungsmotivierte
als bel den volligen Ablehnern einer Leitungstdtigkeit., Von den
Studenten, die im Studium viel leisten, wissenschaftlich arbeiten,
sind viele bereit, nach dem Studium eine Leiterfunktion zu lber-
nehmen,

Leistungsmotivierte Studenten miissen nicht auch leitungsmotiviert
sein, missen nicht unbedingt Leiterfihigkeiten besitzen. - Wobei,
das sei hier eipefligt, viele Leiterfihigkeiten generell Fghigkei-
ten sind, die ein wissenschaftlich T&tiger beherrschen muB, um er-
folgreich zu sein, - Aber Studenten, die bereit sind, eine
Leitertdtigkeit zu ilbernehmen, die auch in gewissem Grade die
Fahigkeiten dazu besitzen, sind hdufiger auch im Studium leistunge-
motivierter,

Was filir die Studienleistungen dargelegt wurde, das gilt nicht fiir
die Arbeitsleistung, In der SIL A wurde deutlich, daB besagte der
Leitungstédtigkeit aufgeschlossenen Studenten hidufig nur mit durch-
schnittlichen Schulleistungen ihr Studium begannen. Das kanihaurch-
aus als ein Beleg fiir . die differenzierten Parameter der Leistungs-

1 Zu den Studienleistungen zihlen wir Indikatoren wie: Zensuren,

Selbsteinschitzung der Position in der Seminargruppe, Zufrieden-
heit mit der Studienleistung, ILeistungsstipendium, Teilnahme an
Leistungsvergleichen und fachliche Anerkennung.

2 s, Bildungsvorschrift im Anhang (Anhang-Nr. 3)
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arten gewertet werden, Die Schulleistung hat - wenn iiberhaupt -
nur mittelbaren EinfluB suf die spédtere Leistungsentwicklung im
Studium und im Beruf - ndmlich den EinflufB auf die Studienlenkung.

11, SchluBfolgerungen fiir Erziehung und Ausbildung

1 Der Erziehung und Ausbildung adder Hochschule kommt fiir die
Entwicklung von Leiterfihigkeiten, vor allem bei der Vermittlung
wissenschaftlich-methodischer Kenntnisse, eine entscheidende Be-
deutung zu., Die fachliche Zignung, die Qualifikation entsprechend
der Leitungsaufgaben ist fiir die von uns untersuchten Studenten
auch eine der dominierenden Voraussetzungen filir die Ubernahme dner
Leitungsfunktion, Die Studenten der Wirtschaftswissenschaften haben
Zz. B., diesbeziiglich groBle Erwartungen an die Hochschulausbildung.,
47 % der miEnnlichen und 32 % der weiblichen Okonomiestudenten ge-
ben als einen Grund filir die Aufnahme des Studiums an, daff sie als

Absolvent einmal eine leitende Tunktion ausiiben wollen,

2. Bel der Ausbildung von Leitern geht es nicht nur um die Wissens-
AUSDIL LA ~erLel’n

vermittlung in Vorlesungen und Seminaren, sondern um die Entwick-

lung von Fahigkeiten durch das Studium an sich, durch mit dem Stu-

diuﬁ'verbundgne Aktivitidt, Der Student muB die Moglichkeit haben,

éfEE‘iEEEgggéhigkeiten wihrend der Studienzeit abzusehen, selbst
Zzu erproben, sich anzuveignen, Alle lloglichkeiten des Studiums sind
cabel zu nutzen: Mehodische Lehrveranstaltungen, Mitwirken in der
Forschung, konkrete, abrechenbare THtigkeitsziele in Praktika, TH-
tigkeit in Massenorganisationen, Verahtwortung in Studentenkollek-
tiven, Absolventen mit fiinfj.shriger Berufstdtigkeit, die angeben,
Leiterfihigkeiten zu besitzen, erkldren relativ hidufig, daB sie
wahrend des Studiums zu wissenschaftlich-schépferischer Arbeit
herangezogen und zur selbgtindigen Arbeit angeregt worden sind.
Ahnlich, wie besonders Begabte, z., B. auf mathematischem oder mu-
sischem Gebiet, eine Fdrderung erhalten, wHre es liberdenkenswat, >
ob nicht verstédrkt eine ggsgigiggggilgggg fiir besonders BefiZhigte .
hinsichtlich der T.eiterfdhigkeiten erfolgen sollte.

Im Febrvar 1985 werden an der Karl-Marx-Universitdt Leipzig und

an der Hochschule fiir Okonomie Berlin, an-der—Karl-Mapx-Univernsi-
tat—Leiprig, der TH Merseburg zum wiederholten Male Spezialsemi-
nargruppen gebildet, Sie setzen sich aus Direktstudenten des 3,
Studienjahres wirtschaftswissenschaftlicher Disziplinen gzusammen,
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Diese Studenten wurden aufgrund ihrer politischen und fachlichen
Eignung flir eine Qualifikation zum Spitzen-lLeiter ausgewdhlt, Hoch-
schullehrer, die in diesen Gruppen unterrichten, sind begeistert

und gefordert durch das Engagement dieser ausgewidhlten Studenten,
Becagte Studenten sind stark informiert, motiviert, sie denken
mit vnd regen an =~ so die einhellige Meinung der Lehrenden, Die
Studenten empfinden die individuelle FdOrderung, die Vermittlung
von Wissen, Fdhigkeiten und Pertigkeiten iiber den "normalen" Lehr-
stoff hinaus als sehr niitzlich., - Diese Form der Spezialseminar-
gruppen kann natiirlich nur e ine Moglichkeit der Leiteraus-
bildung sein, Aber sie belegt eindeutig, daB die Ausbildung von
jungen hochqualifizierten Leiltern ver#@ndert werden mull,

3. Bei den wachsenden Anforderungen hinsichtlicher der raschen Wirk-
samkelt, der disponiblen Einsatzfidhigkeit, der Fihigkeit, indivi-
duelle und kollektive Leistung als Leiter zu bringen, sollte kiinf-
tig bereits bei der Zulassung mehr als bisher darauf geachtet wer-
den, daB wirklich Geeignete immatrikuliert werden. Junge Leute,

die aufgrund mangelhafter Leistungen ein ({konomie- oder Technik-
studium nur als Notnagel benutzen, studieren um zu studieren, wer-
den keaum hohe Leilstungen im Studdum und als Absolvent bringen wol-
len und konnen!

4, Pntscheidende Weichen flir den mehr oder weniger erfolgreichen
Weg eines Studenten und Absolventen werden bereits vor dem Studium
gesgtellt. Die Forderung von speziellen Pdhigkeiten sollte deshalb
verstdrkt durch Schule und Jugendverband erfolgen., Ks geht um eine
Verbesserung hinsichtlich der Auswahl (Kriterien), um differen-
zierte brziehung und Bildung -~ warum nicht auch auf dem Cebiet der

Okonomie, der LeitertdZtigkeit?!

5. Aber nicht nur spezielle Fdhigkeiten sollten erkannt und ent-
wickelt werden, sondern auch grundlegende Fhigkeiten und Fertig-
keiten wissenschaftichen Arbeitens, Dazu gehdrt das Frlernen einer
wissenscnzaftlichen Arbeitsmethodik - selbstidndiges Losen und Dar-
legen von kleineren wissenschaftlichen Arbeiten, das Halten von
Kurzvortrdgen (freie Rede) usw. Auch wenn die meisten Absolventen
nur noch mittelbar wissenschaftlich tdtig sind - z. B., als Leiter -
konnen sie nur erfolgreich sein, wenn sie das wissenschaftliche
Instrumenta-rium beherrschen,



VD/Z1) .4 f£5

Blatt37 / /. Ausf,
29
1, Anheng
ABKURZUNGEN
SIL Studenten-Intervallstudie'Leistung
SIL A / SIL B 1., Etappe / 2. Etappe
SIS Studenten-Intervall-Studie
SIS 0 / SIS 1 1., ¥Wtappe / 2. Etappe
TH Pechnische Hochschule
™ Technigche Universitit
THS Ingenieurhoghschule
HEV Hochschule fiir Verkehrswesen Dresden
HfO Hochschule fiir Okonomie Berlin
ML,U Martin-Iunther-Universitdat
Pos, Anwortposition
Ta b, Tabelle
Se siehe
2, 2,0, am angegebenen Ort
n Angzahl
m ménnlich

w weiblich
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3. _Anhang
Bildungsvorschrift fiir Studien_<fHhigkeiten

Aus den Antworten folgender Indikatoren wurden Punktsummengebil-
det:

Wie gut beherrschen Sie die folgenden Studienanforderungen?
Das behemrsche ich
1 sehr gut

OWJ1 >0 N)

gar nicht

Mitschreiben in Lehrveranstaltungen
Beteiligung an der Diskussion in Lehrveranstaltungen

20 oo

Anfegtigen groBerer thematischer Arbeiten (Beleg-, Jahresarbeiten
u.a.

Anfertigen und Halten von Seminarrefera-~ten, Kurzvortridgen u,d,
Arbeit in der Bibliothek (einschlieBlich richtige Katalognutzung)
berufpraktische Aufgaben bzw, Ubungen

Planen des Selbststudiums

Fakten lernen und merken

Wesentliches von Unwesentlichem unterscheiden
Probleme erkennen

Beweise fiihren, Behauptungen widerlegen
praktische Konsequenzen von theoretischen Sachverhalten erkennen
Vorbereiten der Seminare und Ubungen
Arbeit mit fremdsprachigen Texten

Vo SEHHRHDTMHSHO
NN NN NN NN

Bildungsvorschrift: Punktsummen bilden (ohne KA),.
bis 20 Punkte MW 1 "STUD-FAFHIGK i
bis 30 Punkte = 2 11

bis 40 Punkte = 3 IIT
bis 50 Punkte = 4 Iv
bis 60 Punkte = 5 v
iiber 60 Punkte = 6 VI
Interpreta-tion: I entspricht bester Beherrschung d, Studien-

faihigkeit

VI entspricht schlechtester Beherrschung 4.
Studienfihigkelt

Studium der Literatur, (einschlieBlich Exzerpieren, Konspektieren)



