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Sinleituns

"In dex Deutschen Demokratischen Republik stimmen die grund-
legenden Ziele und Interessen von Gesellschaft, Staat und
Jugend Uberein. Gefithrt von der Sozialistischen Einheitapare
tei Deutschlands, haben die Arbeiterklasse, alle andexren
Werktitigen und die Jugend den Staat dexr Ardbeiter wund Bauern
geschaffen. Gemeinsam gestalten sie die Deutsghe Demokrati-
sche Republik, ihr sozialistisches Vaterland" (PrHambel des
Jugendgesetzes vom 28, Januar 1974).

In den vergangenen 10 Jahren seit Verabschiedung des Jugend-
gesetzes 1974, haben msich weltpolitisch wie auch weltwirt-
schaftlich bedeutende Veréinderungen vollzogen, die wesentlich
den Inhalt und das Ausmafl der Aktivitét der Leitungen und der
Jugend bestimmten. Die werktidtige Jugend hat mit bedeutenden
und z.T. belsgplelhaften Leistungen, z.Be. beim Bau der "Drush-
ba~Trasse", bel der "FDJ-Initiative Berlin" sowie bei vielen
welteren volkswirtschaftlich bedeutsamen Vorhaben eindrucks-
voll nachgewlesen, dafl sie mit der Zeit geht und mit den Auf-
gaben wilchst. Das XI. Parlament der FDJ und auch der Arbeiter-
JugendkongreB verdeutlichten, daf die Jugend bereit und wile-
lens ist, sich neuen und h8heren Anforderungen zu stellen und
ihrerseits veizutragen, trotz komplizierterer Bedingungen,
die vom X. Parteitag beschlossenen Zielstellungen nmit ver—
wirklichen zu helfen.

Insbesondere dle sich aus der Raketenstationierung der NATO
zusiitezlich ergebenden volkswirtschaftlichen Anstrengungen un-
gerer Republik bei der Sicherumg der Verteidigungsbereitochaft
und ~fihigkeit dos Sozialismus wird von der Jugend als Aufe
trag und auch als Herausforderung in der intermationalen Klasg-
senauseinandersetzung veratanden. Immer hiufiger und iiber-
zeugter hat sich die Erkemntnis durchgesetzt, daf nicht sub-
Jektives Wollen, sondern sktives, cengaglertes Handeln mit
konkret abrechenbaren Exfolzen das wirksamsgte Mittel sind,

um den PFrieden und damit auch die Zukunft der Menschheit zu
sichern., Die Arbeiterjugend hat die Zeichen der Zeit verstan-
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den und kH#mpft gemeinsam mit ihrem sozialistischen Jugend-
verband um hohe Leistungen auf Skonomischem wie aush auf
allen anderen Gebieten des gesellschaftlichen Lebens.
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1. Untersuchungsanlisgen, =-durchfithrung und -methoden

Entsprechend dem Beschluf des Minigterrates zur "Information
{iber Ergebnisse der Durchflihrmmg des Jugendgesetzes im Jahre
1982 und Mafnalmen des Ministerrates der DDR zur Durchfithrung
des Jugendgesetzes im Jahre 1983" vom 23, 12, 82 liegt die
Zielstellung der Untersuchung darin,

Formen und Methoden der betrieblichen Leitungstiitigkeit,
insbesondere die Zusammenarbeit von staatlicher Leitung -
FDJ - Jugend, beli der effektiven Verwirklichung zentraler
Jugendpolitischer Aufgabanstellungen zu ermitteln, welter
vertiefend zu analysleren und bewihrte Erfahrungen versall-
gemelnernd zu propagieren.

Besonderes Interesse galt Erkenntnissen zu folgenden Schwexr-
punkten:

- Wirkseamkel? und Differenzlerthelt der Pline der Skonomi-~
schen Initiativen derxr Jugend;

- Differenziertheit der Firderung wissenschaftlichetechni-
schen Schaffens der Jugend;

- Verwirkliochung der Kongeption zur Fdrderung, Bildung und
intwicklung der Jugendbrigaden; i

- Stellung und Bedeutung des leistungsvergleiches der Jugend
brigaden im Rahmen des soziallstischen Wettbewerbs;

- Inhalt und Qualitit der Durchfithrimg der "Woche der Jugend
umd Sportler”;

-~ Ideologische Vorbereitung und Nutzung der FDJ-Mitglieder~
versammlungen zum Theme "Mein Beltrag zum Volkswirtschafts-
plann ;

- Firderung und fachgerechter Einsatz von Fach- und Hochschule!
kadern im Betrieb. 5

Entsprechend diesem vielfidltigen Untersuchungsanliegen er-
folgte die Auswertung der Ergebnisse nicht nur durch die Ab-
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teilung "Arbeiterjugend", sondern auch durch die Abteilung
"Recht" des ZIJ, die jJewells spezifische Agpekte anslysier-
ten und entsprechende Forschungsberichte ausarbeiteten!

Zur differenzierten Bewexrtung dexr Ergebnisse der Durchset-
zung des Jugendgesetzes wurden parallel zn gleichen Sach= |
verhalten des Jugendgesetzes sowohl staatliche Leiter als
auch junge Werktdtige befragt.

Zur Brginzung und Differenzierung der Aussagefihigkeit die-
ser Untersuchung wurden dieselben Miniasterbereiche und Un-
tersuchunggcbetricbe auggewiihlt, die bereits 19832 in dile
"Jugendbrigaden-Studie" einbezogen waren.

Die empirische Erhebung der "Jugendgesetz=Studie" erfolgte
im ITI./IV. Quartal 1983 in 20 Betrieben der Industriemini-
sterien i
~ Chemie

-~ Zlektrotechnik/Llektronik

- Schwermaschilnen- imd Anlagenbau.

Dabeli wurden insgesamt etwa 580 junge Werktidtige sowie etwa
100 staatliche Lelter der Ebenen Fach-/Bereichsdirecktor bzw.
Eizéilungs-/Bereichsleiter in dle Untersuchung einbezogen.

Whhrend die empirische Erhebung bei Leiterm und Jugendlichen
mittels Fragebogen auf grofes Verstindnis und Unterstitzung

in den Betrieben stiefl, erwies sich die Organisation und
Durchfithrung der mindlichen Leiter—-/Experteninterviews in der//
Mehrzahl als problematisch und schwierig. Diese Interviews
wurden in dexr Mehrazahl von den kitarbeiterm der Abt. Arbei-
terjugend, aber auch von einer Mitarbeiterin der Abt. Recht

des 2I1J durchgefiihrt. Die Interviews erfolgten in folgenden
Kombinatsbetrieben:

- VEB TAKRAF Leipszig
~ VEB Fernmeldewerk Leipzig

/
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-~ VEB S.Me KIROW Leipzig
« VEB Fotochemisches Kombinat Bitterfeld
- VEB Pumpenwerk Leipzig.

Entsprechend dem Untersuchungsanliegen wurden zwei aunfein-
andexr abgestimmte, spegifische Belange von Leitern und Ju~
gendlichen beriickalohtigende FPragebogen eingesetzt.

Justit«lioh zur Fragebogenerhebung bel Leitern umd Jugendlie-
chen wurden freie, thematisch orientierte milndliche Inter-
views mit Leitern/Experten zu folgenden Themenkomplexen
durchgefithrt:

- Befilhigung staatlicher Leiter zuxr Zinflufnahme auf die
Verwirkliohung des Jugendgesetzes;

- Schwerpunkte und Probleme in der politischen Arbeit mit
der Jugend;

- Realigierung der Verantwortung der staa$lichen Leiter fir
die Planwng/Verwirklichung/Abrechnung der Skonomischen
Initlativen der Jugend.
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2+ Hauptergebnisse

1) Das nunmehr seit iiber 10 Jahren geltende Jugendgesets dexr
DDR 1at ein wichtiges und in der gesamten Leltungstiitigkeit
stets beachtetes Dokument, das trotz der verinderten Bedin-
gungen auch in den achtziger Jahren in keiner Weise an Bedeu-
tung, Aktualitit und Wirksamkelt eingebiiBt hat. Es erweist
sich els ein wichtiges Dokument fiir die Tiétigkelt staatli-~
cher Lelter wie auch der Funktiondre von Jugendverband und
Gewerkschaften,

2) Die staatlichen Leiter untersohiedlicher Ebenen besitzen
in der Regel differenzierte Kenntnisse iiber das Jugendgesetz
und darauf aufbauende zentrale jugendpolitische Beschlilgse
sowie ploh daraus ergebende Aufgaben und Pflichten fiir ihre
elgene Tdtigkelt. Je stirker wnd wmittelbarer die jugend-
gesetelichen Forderungen auf die Sicherung und effektive
Teilnahme der werktdtisen Jugend am gesellschaftlichen Ar-
beitsprozes und direkt damit verbundener Bereiche (wie Ze.Be
die FDJ-Aktion "iaterialdkonomie" oder die Mil-/Neuererbewe-
gung) orientiert sind, um so unfassender sowie intensiver sind
diesa in der Tiétigkelt der staatlichen und gesellschaftlichen
Leltungen bereits realisiert.

3) In Ubereinstimmung mit den Urgebmissen der "Jugendbrigeden-
Studie" (1983) bestitigt diese Untersuchung erneut, def die
Verwirklichung wesentlicher Punkte des Jugendgesetzes in ent-
scheidendem Mafe vom Grad der Aktivitét dexr staatlichen Lei-
ter in den Betrieben und Kombinaten bestimmt wird. In den
weitaus meisten FEllen arbeiten dle staatliche und die FDJ-
Leitung bel der Zrfiilllung jugendpolitischer Aufgaben und
Pflichten eng zusammen. Demgegeniiber deutet sich jedoch an,
daff die Einbeziehung und Nutzung der Mdglichkeiten und Poten
zen der Gewerkschaft/der Gewerkschaftsleitungen fiir dle Ent- l
wicklung und Forderung der werktdtigen Jugend 1.5, des Ju=-
gendgesetzes nicht selten unterschiitst wird und/oder prak-
tisch gogar unterbleibt.
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4) Die intensivste und wirksamste - demmoch aber noch nicht
vqg?ggiﬁgﬁgﬁg[hﬁnﬁigste - Frderung der Jungen Werktiitigen
erfolgt durch die steatlichen Leiter, dle ihre wmittelbaren
staatlichen Leitungsaufgaben zugleioch auch immer als Rechte
der Jugend verstehen und handeln, d.b. sich mit den jeweils
zustindigen Leitungen des sozlalistischen Jugendverbandes

in wesentlichen Fragen stets beraten und abstimmen! Durch
eine solche Grundhaltung bel staatlichen Leltern wird am che=
sten und kontinuilerlichsten das Jugendgesetz in seiner Breite
wie auch Vielschichtigkelt verwvirklicht.

5) Obwohl unbestreitbar die Forderung und Entwicklung der
Jugend permanenter Bestandteil der gesamten Leitungstiitigkel$
im Betrieb ist und sich iiber das ganze Jahr erstreckt, s0
wird dies fiir einen betriichtlichen Tell der werktitigen Ju=- ,
gend nicht immer und auch nicht so deutlich erlebbar. Fiir
noch zu viele junge Werktdtige ist die "Woghe der Jugend

und Sportler" mit ihren vielfiltigen Veranstaltungen durche
aus ein HOhepunkt im Leben und Arbeiten im Betrieb, aber

die wenigsten bolrachten diese als den abschlieBSenden Hohe-
punkt eines gesamten Jahres gemeinsamer Bemithingen der staat-
lichen und gesellschaftlichen Leltungen im Betrieb, die Ju=-
gend zu 1fOrdern und in ihrer gesellschaftlichen Verantwor—
tung zu ctirken. |

6) Eritisch ist zu untersuchen und =u prifen, wieso z.T. be-
tr#ch¥TTche Unterschiede zwischen den Auffassungen/Meinungen |
staatiicher Leiter und junger Werktitliger hinsichtlich der
Verwirklichung, Durch~ und Umsetzung der Forderungen des Ju-
gendgesetzes in die bzwe der Praxis bestehen. Vorhandene
Tendenzen in der Leitungstdtigkelt, die Verantwortung der
Leitungen ressortnifig aufzugliedern und die Forderung der
Jugend Jjeweils nur unter einem mehr oder minder breitenm Go-
sichtsfeld zu bewerten, beginstigen, daf staatliche Leiter
in der Regel deutlich hdufiger davon Uberzeugt sind, wesent-
lichen Erfordernissen des Jugendgesetzes gerecht zu werden,
wihrend die jungen Werktiitigen aufgrund anderer spezifischexr
Erwartungen und Interessen andere Bewertungskriterien hersn-
ziehen und ofimals weniger positiv urteilen.




VD - 217 - 38/84
Blatt 10/ .Zlq Auaf,

7) Obwohl der FDGB prinzipiell alle wichtigen jugendpoliti-
achen Entscheidungen nitvorbereitet und mitgetragen hat, so
ist in der praktischen Leltungstiétigkeit im Betrieb offen-
sichtlich bei Leitern, Pumktionfiven wie auoh den jungen Vierk-
tdtigen selbst eine verbreitete Unklarhelit darilber vorhan-
den, wie dis Gewerkschaften einen konkreten Beitrag, auf wel=
chem Gebiet und mit welcher Verantwortung zu leistan haben/
leisten kdnnen!

8) Bedeutsame Reserven bei der Umsetzung und Verwirklichung
dea Jugendgesetzes bestehen vor allem im Hinblick auf die
Schaffung und Sicherung der Moglichkeiten/Bedingungen einer
ginn- und niveauvollen Freizeitgestaltung der werktidtigen
Jugend im bzw, durch den Betrieb. Diesem Aspekt der Hersus-
bildung und FSrderums der sozialistischen Lebenswelse der
Jugend wird, vor allem in der staatlichen Leitungstiitigkelt,
zu oft zuguncsten der Einhaltung/Trfiilluns Skonomischer Plan-
kennziffern zu geringe Bedeutungz zuerkennt, werden am ehesten
Abgtriche in der Aktivitit zugeluossern.

9) Fir die weitere Vervollkommnumng und noch effektivere Durch-
setzung des Jugendgesetzes der JVR gilt c¢s im welteren ZLiir
die staatlichen Leitungen, vor allem vert darauf zu legen,
die ehrenemtlichen FDJ-Punktiontire in den Arbeitskollekti-
ven umd Abtelilunsen noch begser dazu zu befihigen und ent-
sprechende Ansititze zu wterstiitzen, die dazu filhren, daf ®o-
wohl die TDJ wie such die Gewerkschaftsfunktiondre zunehmend
gelbstindiger wie auch umfassender nicht nur ihre Pflichten,
sondern auch ihre Rechte wahrneimen und erfiillen, dafl such
allgemein klarer wird, daf dle Jugendfdrderung Jeden elnzel-
nen angeht und nicht allein der Veranitwortung der Leitungen
obliegt.
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3. Detaillierte Foraschungsergehnisse

Jugendfrderungspléne sind seit langem bewihrte Instrumente
der staatlichen Leitungen zur Organisation und Verwirkli-
chung sozialistischer Jugendpolitik, zur plammiifigen FSrde-
rung der Jugend und ihrer Initiativen. Sie gind zugleich ein
wichtiges Mittel ~ wie im Paragraph 55 des Jugendgesetzes
hervorgehoben ~, die Festlegungen des Jugendgesetzes im Je-~
welligen Verantwortungsbereich staatlicher Leltungstédtigkelt
konkret zu bestimmen, ansuwenden und abzurechnen. Die in den
Jugendfrderungeplinen festzulegenden Mafnalmen erstrecken
sich auf alle Lebensbereiche der Jugend mit dem Ziel, die
kommmilstische Erziehung der Jugend, ihre Entwicklumg zu so-
zialistisohen Perstinlichkeiten, fortzufilhren.

Wie schidtzen nun die staatlichen Leiter selbst die Wahimeh-
mung ihrer Verantwortung bei der Exarbeitung, Verwirklichung
ind Bilanzierung der Jugendfdrderungspliéine ein und wie erle-
ben es die jungen Werktitigen im Betriedb?

Sdmtliche in die Untersuchung einbezogenen Leiter, vor allem
Fachdirektoren, Bereichs~ und Abteilungsleiter, bestiéitigen,

dafl in ihrem Verantwortungsberelech Jugendfdrderungspliine exi- |

stieren bzw. davon abgeleitete Mafinahmepliéne fir die Jewel-
ligen unterstellten Leitungsbereiohe. In den durchgefilhrten
Leiter-Intexviews wurde zudem deutlich, daf die Leiter aber
an der unmittelbaren Ausarbeitung der Jugendftrderungspline
weniger beteiligt sind. Meist werden die Planentwiirfe von
unterstellten Mitarbelitern (Jugendbeasuftragten, Mitarbei-
tern der Direktorate Kader und Bildung, teilweise aber auch
von FDJ=-Leitungen bzw. Verbandsfunktioniren) unter Beriick-
gsichtigung der durch die Leiter gegebenen Orientierungen und

|
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Hinwelse vorbereitet und nach Kontrolle vom Leiter in kraft
gesetat, Vorherige Beratungen oder aush Abstimmungen mit t
FDJ-Gruppen Jungexr WerktHtiger erfolgen relativ spirlich
(vgl. auch Abschnitt 3.1¢2.).

Betriichtlich grifer ist dle perstnliche Aktivitit der Leiter
bei den Rechenschaftalegungen. {(ber drei Viertel wvon ihnen
(77 %) geben an, selbst wihrend dexr "Woohe der Jugend und
Sportlexr 1983" vor den jungen Werktitigen ihres Verantwor-
tungsbereiches im Betried iiber die Exfliliung des Jugendfdr—
derungsplanes berichtet su haben. Dabei gibt es keine Un~
terschiede zwischen Leitern htherer (Betriebs=~/Pachdirekto-
ren) und mittlerer oder unterer Ebenaen.

In diesen Rechenschaftslegungen wird ilber die vielfiltigen
Mafnahmen und Entwlicklungen bei der Firderung der jungen
Werktdtigen im Betrieb berishtet. Allerdings zeigen sich da-
bei deutliche Priferenzen, wie die Ergebnisse der Tabelle 1
nechweisen.

Tabe 13 Hat;gtsﬁ&liah behandelte Themen und Probleme in den
Rechensshaftslegungen zun Jugendfdrderungsplon -
Einschiitzung durch Leiter (Angaben in Prozent)

Dag Thema wuxrde genannt
an 1.Stelle an 24Stelle

- Aufgaben/Ergebnisse dex Skono-

mischen Initiativen der FDJ 39 19
- Lisungz von !MMi-Aufgaben aus dem

T 16 40
- Bildung wnd Frderung von Ju-

gendbrigaden 32 5

-~ aktuelle politische Bntwicke

lungen und Aufgaben 3 26
- Drgebnisse des Leigtungsver-

gleichs der Jugendbrigaden ° 7
- andere Themen 1 3

- Entwicklung/Férderung von Ju~-
gendtanz und ~klubs - -
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Men kann berechtigt davon ausgehen, daB mit der 1., und 2.
Nemung durch Leiter schon selbst elne gewlsse Rangfolge
der Themen vorgenommen wurde., Damit wird Jedoah deutlich,
dafl die gefordexrte Bazugnshme dexr Rechensechaftslegungen

auf a lle Lebansbereiche der jungen Werkttigen, wle
sie ja die Jugendfdrderungspliine enthalten sollen, weiter
vervollkommnet wexden karm und muS,.

Bs 18t Jedooh zu beachten, daf infolge der Besghrinkung der
Angaben auf 2 "hauptafichliche Thamen" nicht mmbedingt ge-
schlufifolgert wexrden darf, dal su den nicht efithrten
Themen iiberhaupt nicht Stellung genormen wurde
Anerkennenswert stehen Fragen der Erfilllung uwnd weilteren
Entwicklung der Skonomischen Initiativen der ¥DJ, der Bil=-
dung und Forderung von Jugendbrigeden sowlie der zilelstrebi-
gen Ausprdgung des wissenschaftlich-teshnischen SchSpfertums
der Arbeiterjugend vor allem durch dle MMM-Bewegung im Mit-
telpunkt der Rechenschaftslegungen, zumeist richtig abgelel-
tet und eingeordnet in die aktuellen politischen Entwick-
lungen und Aufgabenstellungen. Probleme des Leistungsver-
gleichs der Jugendbrigaden und Jugendkollektive nehmen schon
geringeren Raum ein,und Fragen der Frelzeitgestaltung, des
gelistig~kulturellen sowie sportlich-touristischen Lebens
finden noch weniger Aufmerksamkeit, Ohne die herausragende
Bedeutung der Skonomigchen Initistiven und Aufgeben zu nin-
dern, so sollten sie doch sowohl in den Jugendfdrderumgspli-
nen als auch in den Rechenschaftslegungen stlrker in Einheit
und Wechselwirkung mit dexr weiteren Herausbildung der sozia-
listischen Lebenswelse der Jjungen Werktiitigen in der Freil-
zelt begriffen und realisiert werden.

Die Vorbereitung der Lelter auf die Rechenschaftslegungen
erfolgt von dex groflen Mehrheit sehr verantwortungsbewufst.
Knapp drei Viertel (70 /%) stiitzen sich auf vorliegende Ana=~
lysen, Berichte, Statistiken usw. (29 ) oder verschaffen
gich persdnlich (nochmals) einen Uberblick iiber die Situa-
tion in ihvem Bereich durch Gespriéiche, Konsultationen mit
Leitern, FDJ- und Gewerkschaftsfunktioniren, Jungen Werkti-
tigen uswe (41 %). Hierbei gibt es allerdings deutliche Un-
terschiede zwischen Leitern hoherer und niederer Ebenen!
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Letztere informieren sich mit 47 % hiufiger persnlich durch
Kontrollen und Konsultationen als erstere mit 36 %. Obwohl
dies Ergebnis einerseits im Hinblick auf dle unterschiedli-
chen Leitungsanforderungen verstindlich erseheint, so ist
dooh andererseits hervorzuheben, dad die Leiter hBherexr Ebe-
nen nicht hiufiger als andere bereits vorliegende Berichte
und Analysen nutzen, sie aber mit 36 % zugleich am hiufig-
sten davon iberzeugt sind, die Probleme der Jugend im Betried
aus eigenen Erfahrungen genmiigend zu kemnen. Dabei darf in
diesem Zusammenheng nicht unberiicksichtigt bleiben, daf aber
gerede die steatlichen Leiter hGherer Ebenen vorwliegend in
der Altersgruppe iiber 40 Jahre vertreten sind und in ihren
Haltungen und Uberzeugingen durchaus eine gewisse Untor-
schidtzung der grofen Dynamik und Differenziertheit in der
Denk- und Verhaltensentwicklimg der hersnwechsenden neuen
Generationen junger VWerktiéitiger Im Betrieb zum Ausdruck kom=
men kann!

Aber auch von seilten der FDJ kdnmnen die ihr ifbertragenen 1
Kontrollrechte (vgl. § 54 des Jugendgesetzes) in dlesem Zu- ﬁ
gsammenhang noch wirksemer genutzt werden: Nur knapp zwel Drit- §$
tel der Leiter (65 %) geben an, dsf sich die FDJI=Leitung i
ihres Verantwortungsbereiches ilher die Verwirklichung des
Jugendforderungeplanes entweder zum Jahresende oder 2zur "Wo-

che der Jugend wnd Sportley" bzw. auch gwischenzeitlich einen
Uberblick verschafft hat! 35 75 haben so etwas entweder nicht
bemerkt oder vermeinen dies sogare.

3e1s2s Dd

Trotz fast lickenloser Existenz von JugendfSrderungsplinen
in den Kombinaten und Betrieben der Volkswirtschaft kenn de=-

ren Bekanntheit unter den jungon Werktitigen nicht befriedi-
gen. Knapp zwei Drittel (62 %) wissen von der Dxistenz eines
Jugendfordermgsplanes, nur 15 5 kennen ihn gut, jedoch 38 %

bekunden keinerlel Wissen/Kenntnis vom Jugendfdrderungsplant

P
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FDI-Funktiontire gind erwartungsgem#B am besten iiber diesen
Plan informiert (74 %), Mitglieder von Jugendbrigaden seigen
sich nur unwesentlich positiver als der Durchsehnitt (65 %),
Unbedingt verbesserungsbedilrftig erscheint, da8 nmr jeder
vierte Verbandsfunktionfir der FDJ glaubt, gute Kenntinis {iber
Inhalt und Ziel des Jugendfdrderungsplanes des Betriebes zu
besitzenes

Am geringsten ist der Plan Jedoch unter den jiumgen Werktﬁtigcn'

im Alter bis zu 20 Lebensjahren bekannt (49 % kernmen ihn, 9 %
gut!), obwohl er mit seinen Mafnahmen wmd Festlegungen gerade
fir sie und ihre weitere perstnliche und berufliche Entwicke
lung im Betrieb besondere Bedeutung besitzt. In der Leitungs-
und Informationstitigkelt dexr staatlichen Leltungen sollte
kiinftig verstirkt beachtet werden, daf Paragraph 55/Absatz 2
ausdriicklich fegstlegt, dafi dle JugendfSrderungspline "mit

den Jugendlichen zu beraten und zu veriffentlichen" sind.

Und auch die Jungen Werktitigen selbst HuBern grofie Erwartun-
gen Uber eine frithzeltige und grilndliche Diskussion des Ju~
gendfdrderungsplanes nit ihnen: 83 % erwarten das in hohem
MaBe bel der weiteren effektiven Verwirklichung der soziaw
listischen Jugendnolitik durch die staatlichen Leiter. Aber
auch die gesellschaftlichen Leitungen kinnen hicrbei ihrex
Verantwortung noch besser gerecht werden, insbesondere FDJ
und Gewerkschaften genmeinsam! So goben nur 25 5 der jungen
Werktldtigen an - die unter 20 Jahre alten nur su 15 % (1) =,
daff 1n der FJ-Gruppe ihres Arbeiltskollektivs bzwe ihrer Ab-
telilung iliber mdgliche Anregungen und Vorsohlige zum Jugend-
forderungsplan diskutiert wurde, Die {ibrigen vermeinen das
oder haben dariiber keine Kenninis. Insgesamt etwas hiiufiger
fand die Beratung des Planes in den Jugendbrigaden statt,
doch auch 31 % Diskusgionsteilnehmer sind auch filr Jugendw
brigaden mehr als nur verbesserungsfihie.

Diejenigen jungen Werk¢iitigen, die den Jugendfirderungsplan
und seinen Inhalt gut oder zumindest in groben Ziigen kennen,
wurden (nach ihren Angaben) dariiber vor allem informiert vont
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- dem Leiter des Arbeitakollektivs 28 %
-~ @inem Vertreter der FDJI-Leitung des Betxr. 26 %
~ dem FDJ-Gruppensekretidxr 14 %
- einem Vertreter der Betriobsleitung 11 %,

In den Angaben spiegelt sich einerseits dis breite Verant-
wortung der staatllichen -, der FDJ~ wie auch der Gewerkw-

schaftsleitung filr die Ausarbeitimg und Propaglerung sowie
die Verwirklichung des Jugendfrderungsplanes wider, Ande-~
rerseits sollte durchaus nicht verkannt werden, daB sich |G

mit gemeinsamen Beschlilssen von Ministerrat der DDR, Zen~ |
tralrat der FDJ und Bundesvorstand des FDGB (z.B. vom (
4¢2¢1977) bel einigen Leitern, Funktiondren wie auch jun-
gen Werktitligen eine "gewiase Unsicherheit" herausgebildet k&aby'
hat, welcher Leiter/Punktionir nun wirklich konkret fiir die fri
Belange der Entwicklungz und Forderung der Jugend verant= J 7T
wortlich ist und wie die Erstellung, Diskussion und Abrech-

nung des Jugendfirderungsplaunes zu erfolgen hat,

L

In einexr Vielzahl von Melnungs- und auch Lrfahrungsaustauschen
wurde bisher deutlich, daf eine gemeinsame Verantwortung bel
der Erarbeitung, Umsetzung und Verwlrklichung des JugendfSr-
derungaplanes tendenzlell begimstigt, daB staatliche Leiter
wie auch Punktionire von Jugendverband und Gewerkschaften sich
gegenseltig darauf berufen, daf alle Verantwortung tragen und
Verstimnigse keineafalls nur auf "das eigene Konto" kommen,
Dieser Sachverhalt wird von vielen Jungen Werktitigen wie

auch Leitern oder Funktiondren als ungeniigend durchschaubey
und dementsprechend als wenig verbindlich erlebte.

Auch in den Rechensahaftslegungzen zum Jugendfirderungsplan
zeigen sich noch Reserven. Nicht elmmel die Hilfte der Jjune
gen Werktitigen gibt an, jdhrlich mehmmalig (15 %) bzwe zu-
nindest einmalig (25 ) an Rechenschaftslegungen im Kollektiv
oder der Abteilung teilgenommen zu haben. Da afich nur etwa je-
der vierte an ciner Berichterstattung des Betriebslelters iiber
die Erfilllung des Jugendfdrderungsplancs tellnshm, es sich
dabei z.Ts jedoch um die gleichen Jungen verktidtigen handelt,
kann man berechtigt davon susgehen, dal etws die Hiilfie der
Jungen Werktdtigen insgesamt in den Betrieben iiber die Ver-
wirklichung der Festlegungen des Jugendfdérderungsplancs bzw,
der von ilhnen abgeleiteten Mafinahmepline informiert worden ist.
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Diese Aussage deckt sich allerdings nicht ganz mit den Anw
paben der Leiter, von denen rund drel Viertel angaben, ilbexr
die Brfiillung des Jugendfirderungsplanes in ihrem Verantwore-
tungsbereich informiert zu haben. Dabei splelt sicherldich
gowohl die Tatsache eine Rolle, daf nicht Jeade Rechenschafts-
legung immer &ffentlich, sondern auch in Leitungsberatungen/
Leitungsgremien erfolgt, als auch, dafl aus mangelndem per=
gnlichem Interesge ein Teil der Jjungen Werktitigen an ihren
gebotenen M8glichkeliten der Abrechnung der Aufgaben des Juw
gendfdrderungsplanes nicht tellnahm.

bie Uberschau~ und Erlebbarkeit konkreter Aufzaben und Aktie
vitdten der Leitungen insgesamt bei der Forderung der Inltia~
tive der wexktitigen Jugend gllt es weiter euszubaucne Dazu
kamm eine weilter verbesserte syatematische vinbegiehung alw
ler jungen Werktitigen in Veranstzltungen zur Abrechnung des
srfilluwgsstandes des Jugendfdrderungsplanes wesentlich belw
tragen! So ist durcheus positiv hervorzuheben, dad diejeni-
gen, die an Hechenschaftalegun en teilgenommen haben, knapp
sur Hdlite der Auffassung sind (42 3), dal die HMafnahmen

und Aulgaben, die Rechte und PLflicihten sowchl der staatlie
ciien uLelitung als auwoh der Jugend konkret abgereciinet wurdene.
veltere 24 5 schiitzen die Berichierstattung etwas stilrker

guf die Abrechnung der Leistuncen wid Axtivititen der Jugend
bezogen eine Ledlglich 28 4 bewerten dde Konkretheilt der Bie
lanzierung des JugendfSrderungsplanes mit gribBeren Iinschrine
kungen noel: positiv.

Von den jungen Verktitigen, die an S{fentlichen Rechenw
schaftslegungen zuwn Jugendfirderungsplen teilgenommen haben,
betonen insgesamt 30 %, daf im Anschluli daran diskutiert wur=
dey, 24 ;i verwelsen sogar auf sehr lebhafte Diskussionen.

Nach Auffassung der Jumgen werktdtisen wurden zu den He=-
chenschaftslegunzen zum Jugendforderunzsplan hauptstichlich
folgende Themen und Probleme behandelt {vgle Tabelle ).
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Tak, 21 Hauptthamen/-probleme der Rechenschaftslegingen zun
Jugendfirdermmgsplan (Angaben in Progent)

Mitglieder
gosam$ von JB

- Aufgadben der Jugend in dexr MMM-

Bawegung 86 90
- Ergebnisse und Aufgaben der Ju-

gend im "Friedensaufgebot der FDJ" 85 87
- £lelstellungen der FDJ-G0 filr dile

Skonomischen Initiativen dexr FDJ 79 79
~ Ergebnisse des Leistungsverglei-

ches der Jugendbrigaden 7 81
-~ Mafnahmen sur weiteren Bil

wud Frderung von Jugendbriga 72 76
- Eingatz von Fach-/Hochschulkadern

in Jugendforscherkollektiven 33 33
- Moglichkeiten zur Erweiterumg von

Jugendtanz und Jugendklubs 31 30

Dle Ergebtnisse der Tabelle 2 belegen, dafl von den Leitern in
den Rechenschaftslegungen zZum Jugendfrderungsplan die Bilan-
zlerung und die Ableitung entsprechender SchlufBfolgerungen
filr die Hauptaufgabenstellungen der Entwicklung und Frde-
rng der jungen Werktiétigen im Betried in den Mittelpunkt
gestellt wuxrdens

- Entwicklung des Schipfertums;

- waltere Ausprigung der Leistungsbereitschaft und Leistungen
im und duroh das "Friedensaufgebot der FDJ";

- ErhB8hung der Aktivititen in den Skonomisgchen Initiativen
der FOJ und

- Mobilisierung der Leistungsreserven durch Leistungsver-
gleiche.

Allerdings kommt aueh hier die geringe Zuwendung und unge-
nilgende Beachtung des gegsamten Freizeitbereiches dexr Jungen
Werksiitigen sur Férdermg ihrer geistig-kulturellen wie auch
spartlich=touristischen Aktivitiiten zum Ausdruck!
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Insgesamt wird sichtbar, 4afl sich die Jugendfirderungspléne
els jugendpolitisches Leitungsinstrumeni in den Betrieben
umnd Kombinaten bewihrt hadben und durch ihre Verankerung im
Jugendgesetz in ihrer Wirksamkeit weiter erhtht wurden.
Gleichzeitig zeigen sich noch bestimmte Reserven in der Vor-
bereitung, inhaltlichen Akzentuierung und Bilanzierung der
Jugendfdrderumgspliine, insbesondere im Hinblieck auf die Ein-
beziehung der jungen Werktitigen selbst bel der Planung und
Verwirklichung der Mafnshmen und Aufgaben, denen kinmftig
gréfere Aufmerksamkeit in der staatlichen und gesellschaft-
lichen Ledtungstitigkeit gewidmet werden sollte.

Entsprechend Paregraph 10, Absatz 3, des Jugendgesetzes sind
die Staats~ und Wirtschaftsfunktionire verpflichtet, "volks-
wirtschaftliche Masseninitiativen der werktitigen Jugend zur
Erfiillung und Ubererfiillung der Finfjahr- und Jahrespléne"
zu fordern und zu unterstiltzen. Dieser gesellschaftlichen
Verantwortung knnen die Leliter aber nur dann in vollem Un-
fang gerecht werden, wenn sie den Inhalt und die Zielstel~
lungen des "Plenes der Ukonomischen Initiativen der FDJ™ k
ihres Betriebes kennen. In diesem Zusammenhang lasgen die
Brgebnisgse deutliche Regerven in der Leitungstiitigkeit er-
kennen, verwelst doch Jeder fiinfte staatliche Leiter dar-
auf, diesen Plan entweder nicht zu kemnen (8 %) bzw. nicht
zu wissen, ob ein solcher Plan iiberhaupt existiert (11 7%).
Daf es sich dabei nicht in erster Linie um exrfaBte 'zufil-
lige Versdumnisse' einiger leiter, sonderm um verbesserungs-
wiirdige Grundhaltungen von Leitern gegeniiber der umfassen-
den Durchgetzung des Jugendgesetzes insgesamt handelt, wird
daran deutlioh, da ebenfalls etwa jeder fiinfte befragte
staatliche Leiter der Frage nach dem Gefilhl der persinli-
chen Verantwortung fix die Erfilllung des Planes der Ulkono-
mischen Initiativen der FDJ ausweicht (N = 17; 18 #)!
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Bemerkenswert erscheint Jedoch, dafll die Mehrzahl dexr Leiter /
die Belange und Interessen des sozlaligtischen Jugendverban-—
des in ihrer Tdtigkeit nloht nur zur Kenntnis nimmt, sondern
selbst aktiven Binfluf ausilbt, daf sich die werktidtige Jugend
in Rehmen ihrer FDJ-Arbeit anspruchsvolle, volkawirtschaft-
lich bedeutsame Zielstellungen setzt. Von den staatlichen
Leitern, die den "Plan der Skonomischen Initiativen der FDJ"
im Betrieb kemmen, geben Insgesemt 94 % an, sich zumindest
stark fir dessen Brfilllung perstnlich verantwortlich zu fith-
len (darunter: 44 % sehr gtark!), Fast drei Viertel dieser
Leiter nahmen selbst Einflufl eauf die Ausarbeitung des Planes
selbst, davon 30 % intensiv,

Verwundern mufl jedoch, daf staatliche Leiter, die als Propa-
gandisten im Rahmen des FDJ-Studienjshres bzw. als Paten von
Jugendbrigaden in der betrieblichen Praxis titig sind, weder
hidufiger noch intensiver Kenmntnis vom "Plan der Skonomischen
Initiativen der FPDJ" ausweisen als Leiter, die solche Punk-
tionen nicht beklelden! Paten und Propagandisten wirken auoh
nur durchschnittlich an der Ausarbeitung und Realigierung die-
ses Planes Ckonomlischer Initiativen mit!

Besonders bedecutsam fiiyr die umfagsende Verwirklichung des Ju=
gendgesetzes 1st offensichtlioh das persinliche Interesse und
gngagenment der staatllchen Leiter fiir die Belange des sozia-
listischen Jugendverbandes. Die Leiter, dlie wichtige jugend-
politische Entscheidungen prinzipiell mit den zustindigen
FDJ=-Leitungen abstirmen und jene, die selbst intensiv an der
Ausarbeitung des Planes der Ukonomischen Initiativen der FDJ
mitwirken, fiihlen sich mit 55 % (viermal hHufiger) bzw. 83 7%
(achtmal hiufiger) deutlich am hiufigsten unmmittelbar auoh
sehr stark perstnlich verantwortiich dafiir, daB der Plan die=
ser Initiativen auch erfiillt wird als solche Leiter, die so
gut wie nicht mlt der FDJ zusammenarbeiten! Die im Jugendge=
setz verankerte Pflicht des engen Zusammenwirkens von staat-
licher Leitung und FDJ bel der Forderung und Unterstiltzung
tkonomischer Initistiven der Jugend wird gegenwirtig insge-
samt dennoch von den staatlichen Leitern in den Betrieben um-
fassender und effektiver exflillt als von den FunktionHren des
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Jugendverbandes., Die FDJ-Funktionire nehmen noch nicht wirk-
sam genug derauf EinfluB, daf wichtige jugendpolitische wie
auch jugendgesetzliche Orientierumgen stiéndig und konsequent
gemeinsam mit der staatlichen Leitung verfolgt und reali=
giert werden (vgl. auch Forschungsbericht zur "Jugendbrigaden
Studie” 1983).

Tabs 33 Kenntnisstand ausgewthlter Telle des "Planes der ko~
nomischen Initiativen der FDJ" im Batrieb bei staat-
lichen Leitern (nur diejenigen, dle den Plan {iber-
haupt kennen; Angaben in Prozent)

Kenntnis (Keine Angabe/

ja nein/ % von Gesamt)
welf nicht
- Okone Ziele der FDJ-GO 90 10 (17

~ geplante Zufithrungen
zum “"Konto Jjunger Sozia~-
1listen"” 85 15 (17)

- auf FDJ-Gruppen und JB
konkret aufgeschliisselte
Aufgaben 80 20 (17

- Aufgaben gtastl. Leitung
zur Unterstiitzung der
Okone Ziele 79 21 (18)

- Mafnahmen zur Sicherung
der Beitriige der FDJ-GO
filr zentrale, bezirk-
liche odexr kreisliche
FDJ-Pro jekte/Vorhaben 33 67 amn

Es kommt zum Ausdruck, dafl die meisten Leiter nicht nur
Kenntnis von der ixlsteng des Planes der Okonomischen Inl-
tiativen der Jugend besitzen, sondern dafl sie in dexr Regel
auch iiber wesentliche Punkte dieses Planes Bescheld wigssen.
Bei der starken Konzentration der Leitungstditigkeit auf ei-
nen splirbaren Lelstungsanstieg in der Volkswirtschaft und
der Orientierung, die iiberbetriebliche Zusammenarbeit dabel
gt intensivieren, territoriale Potenzen systematisch zu
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nutzen, ist es durchaus kritisch zu werten, daB zwischen

20 % und 30 % der staatlichen Lelter angeben, keinerlei
Ahnung zu haben, welche Aufgaben fiir sle aus der Sicherung
des Bektragaes der FDJ-Grundorganlisation fir zentrale, be-
zirklliche oder kreisliche FDJ-Vorhaben entstehen (23 dex
insgesamt 97 befragten Lelter!). Berilcksichtigt man, daB
solch {iberbetriebliche FDJ~Projekte im wesentlichen der
Entwicklung, dem Ban und Einsatz von Industrierobotern

bzwe der verstirkten Anwendung der Mikroelektronik in der
Praxis dienen sollen, dann liegt mit groBSer Wahrscheinlich-
kelt in der Unkenninis einiger staatlicher Leiter ilber FDJ-
Vorhaben auch eine Ursache dafir, daf die FDJ-Initiativen
"Mikroelektronik" und "Industrieroboter" von 1982 zu 1983
keine nennenswerten Fortaschritte in der Tellnehme der worke
téitigen Jugend daran verzeichnen konnten.

Die sffektivitit und Wirksamkelt der Verwirklichung des Ju=-
gendgesetzes hdngt zmunehmend davon ab, ob und wie staatliche
und FDJ-Leltungen zusammenarbeiten, aber asuch zunehmend, ob
und wie es gelingt, eilngefahrene, cng begrenzte betriebsbe-~
zogene Denk~ und Verhaltensweigen zugunsten ilbergreifenderer
Zielstellungen abzubauens

Doch auch innerhaldb der Betriebe deuten sich z.Te erhebliche
Reserven in der Lelitungstitigkeit an, Insbesondere gilt es,
die 1deologisch=-propagandistische Arbelit mit der werktiitigen
Jugend konkreter und differenzierter mit den ummittelbaren
Bedingungen, MUglichkeiten und Interessen der werkbtiitigen Ju-
gend und ihrer Arbeltskollektive zu verbindene. Es ist bei-
spielswelse Uberraschend, dal Lelter mit besonderem Auftrag
gogeniiber der Jugsend (Propegandisten/Paten von Jugendbriga-
den) sich in keiner Weise nachwelsbar positiv hinsichtlich
Differenziertheit und Konkretheit der Kenninisse itber den
"Plan der 8konomischen Initiativen dexr FDJ" im Betriedb von
anderen Leitern unterscheiden. Jodoch stellt alch dabel die
Frage, wie diese, als Propagandisten und Paten tiitigen Leil-
ter lhrer Jugendpolitischen Verentwortung differenziert und
effektiv gerecht werden wollen, wenn sie nicht oder nur unge-
niigend mit den speziellen Bedingungen und Zielstellungen der
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Jungen Werktdtigen im Betrieb/ in ihrem Patenkollektiv ver-
traut sind!

Bine groBe und noch nicht immer mit letzter Konsequenz wahr-
genommene Verantwortung bei der Verwirklichung des Jugend-
gesetrpes tragen die FDJ-Leitungen und die FDJ=-Gruppen selbst,
S0 weipen die Untersuchungsergebnisse beisplelsweise naah,
dag die Leiter, die es sich zur Gewohnhelt machten, alle
wichtigen jugendpolitischen Entscheidungen mit den entspre-
chend sustiindigen FDJ-Leitungen zu bereten und zu fdllen,
durchschnittlich zumindest doppelt so hdufig und insgesamt
am hHufigsten differenszierte Kemmtnisgse zum "Plan der 8ko-
nomischen Initiativen" der Jugend im Betrieb bekumden. Indem
also die FDJ-Leitungen auf die Uinhaltung der ihnen zuste-~ '
henden Rechte acnten, sie von sichh aus dle Zusammenarbelt
mit den staatlichen Leitern suchen und intensivieren, treagen
sie wegsentliah bei, ihren EinfluB und ihre Autoritiit unter
der werktitligen Jugend ebemso zu erhﬁhen. wie sie anderer-
selts mafgeblich die Verwirklichung des Jugendgesetzes da-
mit gewidhrleistens

Praktische brfahrungen vieler Leiter und Punktioniire in den
Betrieben belegen, dal, Je einheitlicher und konsequenter
staatliche und gesellschaftliche Leitunzen die werxrktiitige
Jugend auf zu lUsende Aufgaben gemeinsam orientieren wnd
vorbereiten, desto esktiver und intensiver sind die Jungen
Werktidtigen in der Regel hestrebt, diesen Anforderungen ge-
recht zu werden. Daher ist es auch ganz natilrlich, daf die
im Jugendgesetz der DDR ausdriicklich verenkerte Forderung,
die "Tellnshme der Jugend an der Neuwererbewegung ist beson-
ders zu fordern" (Paregraph 10, Absatz 1), bisher in dor
Leltungstitigkeit am wirksamsten verfolgt wurde. Etwa 9 von
10 untersuchten jungen Werktdtisen geben an, in die Neuerer—/
MM-Bewegung einbezogen zu gein (88 %), wobei 63 % zugleioh
euf eine konkrete, zu ldsende Aufgabenstellung verwelsen.
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Ahnlich positiv 1st die Mitwirkung der Jugend an der FDJ-
Aktion "MaterialSkonomie", an der insgesamt 86 % teilneh-
men, 54 % mit einem abrechenbaren Auftrag.

Der Erfolg und die Wirksamkelt der Leitungstdtigkeit bel

der Forderung der Initiative der werktiitigen Jugend sollte
kilnftig aber weitaus stiirker daran gememsen werden, wieviele
Jugendliche mit konkreten, zu erflillenden Aufgabenstellungen
im Rahmen der verschiedenen Bkonomischen Initiativen titig
sind. Das Ziel, einen wesentlichen Beitrag zur Erhdhung der
Lelstungskraft der Volkswirtschaft zun leisten, wird kiinftig
immer seltener effektiv erreiocht werden, bleibt die Tendenz
bel nicht wenigen staatlichen und gesellschaftlichen Lei-
tungen erhalten, mglichst viele/alle Junge wWerktdtige sta-
tistisch abrechenbar in die versochiledensten Skonomischen Ini-
tiativen einzubeniehen, ohne zugleich auchk konkrete Aufgaben
und Verantwortungen zu Ubertragen.

Der erreichte Stand der aktiven Einbeziechung Junger Werktii-
tiger in die Neuerer-/illli~Bewegung bzw. die #DI-Aktion "iia-
terialckonomie™ mit eilnem Verhiiltnis von 2 : 1 (aktiv Tiitige 3
formal REinbezogene) sollte als Mafstad auch filr andere Sko~
nomische Initiativen zumindest gelten. Durchsus posgitiv ist
zu werten, daf die vergleichsweise noch junge Initiative zur
Einsparung von Arbeitsstunden bereits 756 7 der jungen Werk-
tdtigen erreichte, wobel die melsten von ilhnen konkrete
Zielstellumgen verfolgen (41 3%).

Die deutlichsten Reserven in der Zusammenarbeit der stast-
lichen und FbJ-Leitungen bestehen offensichtlich aber noch
immer und relativ unveridndert bel der Precpagierung, Organi-
gsation und Jurchsetzung der Fid-Initiativen "Mikroelektro-
nik" und "Industrieroboter". Im Vergleich zur 1982 in densel-
ben Betrieben durchgefilhrten "Jugendbrigaden-Studie"” exrgaben
glich keinerleil noennenswerte Unterschiede hinsichtlioch des An-~
teils der fiir diese wichtigen, zukunftstriichtigen Initiativen
gewonnenen (jewells etwa 30 /4) bzw. konkret und aktiv einbe-
gogenen jungen werksitigen (12 5 bzwe. 13 %)« Obwohl zu be-
rilckgichtigen ist, daB Fragen und Erfordernisse der Mikro-
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elektronik wnd des Einsatzes von Industrierobotern nicht fiir
Jeden Betxieb wie auch jeden Jungen Werktiitigen gleichexr-
mafen wmittelbar praktische Bedeutung besitzen, entspre-~
chend auch konkrete Mitwirkungsmiglichkeiten filr dle Jugend
oft noch sehr unterschiediich sind, gilt es dooh, hiufiger
umd konsequenter Auffassungen entgegenzuireten, die noch
immer mum Ausdruck bringen, als handele es sich bei den Fra-
gen der Mikroelektronik und Industrieroboter um Angelegen~-
heiten von wenigen Experten und Spezialisten. Verstlrkt ist
in der Leitungstitigkeit insgesam$ die Einsicht und Erkennt-
nis der Bedeutsamkeit der Mikroelektronik filir den Leistwungs-
anstieg der Volkswirtschaft dahingehend zu nutzen, daB dle
Arbeitskollektive und die Jungen Werktitigen selbat diffe-
renziert und zlelgerichtet nach NMSglichkeiten des Einsatzes
modernster Technik in ihrem Bereich suchen und entsprechende
Anregungen/Vorschlige unterbreiten.

Kritischer als die bisher ohnehin wenig befriedigende Teil=- /V
nahme und Aktivitidt der werktitigen Jugend an den FDJ=Ini- |
tiativen "Mikroelektronik" und "Industrieroboter" ist die
Beteiligung an der Initiative "Umgebaut und ausgebaut" zu
werten. Die Verwirklichung des Wohnungsbauprogrammes der SED
als einem zentralen gesellschaftlichen Anliegen trdgt doch
in besonderer Weise den Wilnschen und Interessen der werkti-
tigen Jugend Rechnung. Insofern mufl es verwundern, dal le=-
diglich 8 % angeben, an der Initiative "Umgebaut und ausge=-
baut" beteiligt zu sein und konkrete Aufgaben zu erfilllen.
In Expertengesprichen und Interviews mit Leitern wird oft-
mals zum Ausdruck gebracht, dafl gich die Leitungstiitigkeit im
Betriedb zu oft und auch zu eingeitig aklein suf dle Erfille
lung der nur betriebsbezogenen Vorhaben und Kennziffern be=
sghriinkt und i{{berbetriebliche Projekte mit dem Territorium
oftmals geringeren Stellenwert besitzen. Solche begrenszte
Sichtweigsen gilt es zu Uiberwinden, wenn mit der Initiative
"Umgebaut und asusgebaut" ein wirksamer Beitrag zur Realisie-
rmg des Wohnungsbauprogrammes gelelstet werden soll. FDJ

und staatliche Leitungen sollten intensiver und konsequen-
ter nach Miuglichkeiten der Zusemmenarbeit, auch mit dem Ter-
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ritorium, suchen, um die betrieblichen wie auch territo-
rialen Baukapazitiiten so effektiv wie miglich zu nutzen.
Dies erscheint um so dringlicher und wichtigexr, orientiexrt
dooh der "Wahlaufruf des Netionalrates der Natiomalen Front"
nachdriicklich auf die Erhdhimg der Eigenleistungemn und Ei=-
genaktivitit der Bilrger bel der Realisierumg von Bau~/Re-
konstruktionsmafnahmen (vgle ED vom 27« 2, 84).

Viele Leiter und Funktioniire in den Betriedben diskutieren
mit den jungen Werksitigen immer hiufiger die Frage, wie
die Teilnshme an den Skonomischen Initiativen noch besser
gefordert und unterstiitzt werden kann, Dabei kommt zuneh- , .
mend zum Ausdruck, daf die entscheidenden Leistungsresor— é
ven nicht in erster Linie in einer immer griferen Massen- lg*w‘
bagis, sondern vor allem in einer qualitativ besseren Nut-~

zung der spegifischen MUglichkeiten der Betriebe und der

Jungen Verktditigen gesehen werden. In den Vordergrund der
Leitungatiitigkelt sollte also kilnftig stiirker rilcken, wie
effektiv junge Werktétige im Rahmen volkswirtschaftliocher
Initiativen bestimmte Lelstungen erbrachten und weniger,
wieviele Jugendliche des Betrliebes prozentual in die Initia=-
tiven einbezogen wurden.

Die gesellschaftliche Orientierung, Lehrlinge bereits wihrend
der Zeit der Berufsausbildung in Jugendbrigaden einzubezilehen,
erweist sich von grofler persinlichkeitsbildender Bedeutung
hinsichtlich der Ausprigung von gesellschaftlicher und Ar-
beltsaktivitidt, Bereits wihrend der Lehrzeit in Jugendbriga-
den mitarbeitende Jugendliche sind im spéteren Berufsleben
durchschnittlich wm etwa 15 % bis 25 % hdufiger konkret in
der Neuerer- bew. Mili-Bewegung (zu 68 %), in der FDJ-Aktion
"liaterialSkonomie" (zu 53 %) und bei der Initiative zur Ein-
sparung von Arbeitsstunden (zu 45 %) aktiv einbezogen als
jene, die in der Lehrzeit keine Erfahrungen in Jugendbriga-
den sammeln konnten!

BErwartungsgemif gind Mitglieder von Jugendbrigaden am hiiu-
figasten wie auch am aktivsten im Rahmen der Skonomischen
Initiativen der FDJ tidtig. Im Gegensatz dazu muB es Jedoch
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verwundern, daB die FDJ-Funktionlire in den Arbeitskollek-
tiven bei keiner der Initiativen hHufiger oder aktiver be-
teiligt sind als FDJler ohne Funktion oder sogar als Nioht-
mitglieder der FDJ! Offensichtlich wird von nicht wenigen
Verbandsfunktionfren die Bedeutung perstnlichen Engagements,
die Vorbildwirkung auf und fiir andere Jjunge Werktitige deut-
1ich wnterschitzt. Okonomlsche Initiativen wirkungsvoll zu
unterstiltzen mnd zu frdern, erfordert mehr demn je von den
Leltungen, selbst mit gutem Beisplel voranzugehen und sie
weniger "zu verwalten und statistisch abzurechnen" (wie ein
Jugendbrigadier durchaus selbstkritisch HuBerte).

Bemerkenswert lgt, daf nachweislich ein enger Zusammenhang
miischen der aktiven Teilnahme an Skonomischen Initiativen
und einer allgemeinen Lelstungsorientiertheit junger Werk-
tiitiger im unmittelbaren Arbeitaprozel besteht! Mit konkre-
ten Aufgaben in die Neuerer-/illi-Bewegung, die "Material-
tkononie” bzw. dle Initiative zur Einsparung von Arbeito-
stunden einbezogene Junge Werktitige fithlen sich mit 72 %,
63 » bzwe 48 I doppelt so h#Hufig zu hohen Arbeitslelstun-
gen verpflichtet wie Jjene, die In diesen o.ge Initiativen
nicht oder ohne konkrete Aufgabe mitwirken.

Hine in der betrieblichen Praxis bel Leitem umd Funktiond-
ren nicht selten anzutreffende Meinung, wonach die Heraus-
bildung und Forderung dkonomischer Initiativen unter Jungen
terktdtigen, dile im HMehrschicht-Rhythmus arbeiten, beson=—
ders erschwert sel, lst auch wiederuim mit dieser Untersu-
chung nicht zu bestédtigen. Tendenziell 188t sich sogaxr nach~
weigen, dafl im 3~Schicht-Regime tdtige Jugendliche nioht nur

an hdufigsten, sondern auch am aktivsten bzw. aufgeschlossen-

sten den dkonomlschen Initistiven der FDJ gegeniiberstehen!

Bine wesentliche Reserve, die Skonomischen Initiativen dexr
Jerktdtigen wirksamer und effektiver zu gestalten, liegt
offensichtlich in der Leitungstitigkelt des sozialistiaschen
Jugendverbandes im Betrieb selbst noch begriindet, wie die
folgende Tabelle andeutet (vzle. Tabelle 4).

e - et
AT i iy
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Zgbs 4t Binschitzung dexr Unterstit dexr Ckonomischen
Initiativen durch die FDJ im %etrieb (Angaben in

Progent) |
FDJ-Unterstiltzumg erfolgt
gut mittel wenig/nicht

Gesanmt 33 41 26
Jugendbrigada Mitglied 36 36 P}
Nicht-Mitglied 25 48 27
FbJ Funktionir 39 43 18
Mitglied 29 39 32
Nicht-lMitglied 1 40 49
du gg?eirzggigt‘mg sehr stark 34 42 24
Ierpfliohtet filh- wenig/nicht 14 30 56
en

Obwohl insgesamt etwa drei Viertel der untersuchten jungen
Werktidtigen die FMrderung und Unterstitzung der Skonomischen
Initiativen im Betrieb positiv bewerten, sollte es in den
FDJ=Leltungen durchaus selbstkritisch anelysiert werden,
wieso so deutliche Unterschiede in der Beurteilung dieser
Frage zwischen Punktiondren, FDJ-Mitgliedern und Nichi-Mit~
gliedern auftreten kdnnen. In Ubereinstimmung mit Ergebnis-
sen der "Jugendbrigaden-Studie" (vgl. Forschungsbericht 1983)
sollten folgende Aspekte geklért werden:

- Werden die Bemiihungen der Leitungen um die Fdrderung der
Initiastiven den jungen Verktiiticen auch wirklich transpa=-
rent und deutlich erlebbar?

- Uberschitzen eventuell FDJI-Funiktionire ilhre eigene Aktivi-
tit und Wirksemkelt bel der Forderung dexr Initigtive der
werktitigen Jugendd

- Warum betrachten viele junge VWerktiitige ihre Betelligung

an den Okonomisechen Initiativen dexr FDJ nicht m als
"FDJ-Axrbeit", sondern als Bestandteil der unmittelbaren

Arbeit/Arbeitspflichten?
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Im Jugendgesetz der DDR ist im Paragraphen 11 fesgtgelegt,
dafl {{ber den Plan hinaus bzwe Iim Rahmen Skonomigcher Initia-
tiven von der werktitigen Jugend erdbrachte Laelstungen dem
gebildeton "Konto junger Sozialisten" zuzuschreiben und die
antsprechenden finenziellen Mittel zu iiberwaisen sind. Mit
dern Beschluf des Bilros des Zentralrates dar FDJ vom 26.1.82
1s% verbindlich geregelt, daf dle Abrechnung der Leistungen
und die Uberweisung der von den jungen WerktHitigen erarbei-
teton Mittel vierteljdhxrlich bls zu einem festen Stichtag

zu exfolgen hat.

In vielen Erfshrungsaustausghen und perstnlichen Gesprichen -
mit staatlichen Leitern und Funktioniiren des sozimlistischen
Jugendverbandes kam bisher deutlich zum Auedruck, dafl man
"im Pringzip" i{iber das Vesen und den Sinn des "Konto Junger
Sozislisten" Bescheid weilifB. Unerwartet gering war in diesen
Gegprichen das Wissen verbreitet, daf berelts im Jugendge~
setz von 1974 die Grundzige der Zufiihrung und Verwendung der '
Mittel des Kontoa fegtgelegt sind, die vor allem "zur Unter=
stitzung politischer, kultureller, sportlicher, tourisii-
scher und anderer Initiativen der Jugend sowlie sur plammifi-
gen Erwelterung dexr materiellen Bedingungen fiir die Jugend-
arbeit" eingesetzt werden sollen (Paragraph 11).

Uber das 'Wie' und die konkreten Modalititon der Abrechnung
und Zufithrung der erarbelteten Mittel zum Konto herrsché bel
einem Drittel bis iliber der Hdlfte der untersuchten Leiter Un-
kenntnle (vgl. Tabelle 5).

Tebe 53 Kenntnis stastlicher Leiter Uber die Abrechnung der

bkonomischen Initiativen und die Zufilhrung der Mit-
tel zun "Konto Junger Sozialisten" (Angaben in Prozent)

Gesant Kenntnis
Ja  nein weif nicht/
kg Ay
- gquartalsweise Abrechnung 59 3 33
- guart. Zufilhrungen zim Konto 50 2 48

- Zuftlhrungen in voller Hohe 43 3 54
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Auch wern im Durchschnitt etwa die HHlfte der Leiter angibt,
{lbver die ordnungsgemiBe Abrechnung der Initiativen und ent-
sprechaender Zufihrmgen zita Konto pro Quartal Bescheid zu
wissen, so gonlizgt dleser Kenntniasstand doch nicht, um in der
Leitungetitigkelt gegenilber der Jugend systematisch imd glel-
gerlchtet mit den Mitteln des "Kontos Junger Sozlalisten"
arbeliten zu kBrmnoen. Nicht zuletzt mufi darin auch eine we-
sentliche Ursacha dafiir gesehen werden, dafBl sich der Konto-
Stand z.Te betridchtlich erhht, ohne daB die Mittel entspre-
ohend ihrer Funktion, "die plammiéifige Erweiterung der mate-
riellen Bedingungen fir dle Jugendarbeit", genutzt wmd sti-
mulierénd wieder eingesetzt wurdenl

Fir eine nioht unbetrtichtliche Anzahl von Leitern wie such
Jugendlichen erschtpft sich ncch heute der Sinn des "Kontos
Junger Sozlaelisten" in der konzentrierten Erfassung von dex
Jugend zus#tzlich erarbeiteter finanziellexr Mittel, Damit
reduziert sich auch filr viele die Arbeit mit dem Konto wmd
gelnen liitteln auf den finanzicllen Abrechnimgs-/Buchungsakt,
fiir den der Hauptbuchhalter susschliefllich verantwortlioh
igt. Unbedingt notwendig erscheint es, verbreiteten Auffas-
sungen entgegenzutreten, die zum Ausdrack bringens Je hdher
der Stend des "Kontos jumger Sozialisten", desto besser dile
Arbeit der staatlichen und gesellschaftlichen Leltungen im
Betrleb bei der Mirderung der Skonomlschen Initiativen der
Jugend, Vorrangis sollte kilnftlgz den Leitern wmd Funktioni-
ren in den Arbeiltskollektiven dle Arbelt mit dem Konto er-
lédutert werden, g£ilt es doch verstirkt, die erarbelteten Mite
tel leistungsbezogen-sti.ilierend wileder dexr Jugend zugute
kommen zu lassen.

Erwartungsgemiif wissen dle staatlichen lLeiter, die selbst
eng mit dem sozielistischen Jugendverband in ihrem Verant-
wortungsberelch zusammenarbeiten, wichtige jugendpolitische
Entscheldungen nmit dexr FDJ beraten und selbst sktiv an dex
Ausarbeitung les Planes dexr Skonomlschien Inltiativen dex FDJ
mitwirken, am hiufigeten auch dariiber Bescheid (zu 85 % bazw.
92 %), ob dle Bkonomischen Initistiven quartalswelse abge-
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reohnet werden gegeniiber jenen, die so gut wie nicht mit
der FDJ kooperieren, die diesbeziiglich nur zu 50 % bzw. 38 %
Angsben machen konntenl!

Unerwartet hoch ind gegenwiirtig ungeklirt ist die Unkenntnis
staatlicher Leiter mit 5- bis 10jihriger Leitungserfehrung,
die mit 86 % eindeutig am hHufigsten keine Angaben machen/
machen ktmnen, ob in ihrem Betrieb die Skonomischen Initisw
tiven der Jugend quartalsweise abgerechnet werden oder niocht!
Demgegeniiber geben beispielsweise Lelter mit einer FMunktiong-
dauer bls zu 5 Jahren lediglich zu 27 3 an, dariber nicht Be~

scheld zu wissen. ,
Y

Im Hinblick auf die Kenntnig der Abrechnung Skonomilscher
Initiativen der werktitigen Jugend im Betrieb erweilsen sich
wiederum im PDJ-Studienjohr als Propegandisten eingesetzte
staatliche Leilter als problemctisch. Von den ohnehin nur 9
als Propagendisten tHtigen Lelteim dieser Untersuchung wis-
sen beigpiclsweise 6 ebenfalls nicht, ob im Betrieb die ko~
nomischen Initiativen vierteljihrlich auf dem "Konto jungex
Sozlalisten" abgerechnet werden. Hrneut stellt sich damit
die Prage, ob und wle wirksam dle Propagandisten praxisnash
Grundfragen wmd -probleme unserer Zelt jungen Werktiitigen
nahebringen wollen, wenn gle selbst nur unzureichend dif-
ferenzierte Kenninis von konkreten Aufgaben, Zielen und Be-
dingungen der Hollektive und der werktitigen Jugend im Be-
trieb besitzen? Der Auswahl praxis~ und zugleich jugendvere
bumdener Kader filr dle PFunktion von Propagandisten im FDJI~-
Studienjahr sollte wverstiirkt Aufmexksemkeit gewidmet werden!
Wichtiger als bimher ist, dal man mit der Jugend iiber sie
bewegende Fragen Adiskutieren kann als mehy theoretisch ilber
bestimmte Themen "und ilber die Kopfe der Jugendlichen hinweg"
wenlg prexisverbunden referieren kannt
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3¢3¢1, Beteillzuns an Jugendbrigaden (Jumend)

Entsprechend dem Untersuchungsanliegen, die Verwirkliochung
des Jugendgesetzes in ausgewdhlten Bereichen zu iiberpriifen,
wirden vorranglig solehe Kollektive in die Forsshung einbe=-
zogen, in denen die Arbeiterjugend besonders stark vertre-
ten ist und demzufolge Fragen der jugendpolitischen Arbeit
besonderes Gewlicht besitzen, Diese bewullt getroffene Aus-
wahl erkldrt euch, weshalb der Anteil wvon Jugendbrigado-iiit-
gliedern in dieser Porschung mit 62 % etwa doppelt so groB
wie im Republikedurchschnitt 1st. Diese Tatsache ist von
Bedeutung fiir die Wertung der Untersuchungsergebnisse, wei-
sen doch die mannigfechsten praktischen Leitungserfshrungen
wie auch Porschungsergebnisse eindeutig nach, daB die Ar-
beit der stoatlichen und gesellschaftlichen Leltungen mit
den Jugendbrigaden im Vergleich zu der gegenilber den ande-
ren Jungen Verktiitizen gegenwltirtig insgesamt iiberdurch-
gchnittlich intensiv igt. Das bedeutet zugleich, daf in
dieser Untersuchung sich andeutende Pragen und Probleme

bei der Vervirklichumg des Jugendgesetzes in der Praxis sich
mit grofer Wahrscheinlichkeit hdufiger und tiefgreifender
nachwelsen lassen. ‘

Unbedingt positiv ist hervorzuheben, daf Jugendbrigaden

heute in nahezu allen Bereichen der sozimlistischen Volks-
wirtschaft Selbstverstindlichkeiten geworden gind und minn-
liche wie auch weibliche Junge Yerktitige insgesamt ctwa
sleichermafen in Jugendbrigaden vertreten sinde. Bemerkens-
wert ist dabei die Tatsache (zumindest in dieser Untersu-
chung), daf im Mehrschicht-Regime arbeitende junge Werkti- ﬁ
tige mit insgesamt etwa T5 % hilufiger Mitglieder von Jugend- |
brigaden sind als bestiéindig in Hormelschicht arbeitende mit j
54 %

Damit bestitigen die Poraschungsergebnisse ermeut, dal die
Arbeit wvon Kollektiven im Mehrschicht-Rhythmus prinzipiell
nicht die jugendpolitische Arbeit der Leitungen erschweren
oder beeintriichtigen muf.
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Welterhin belegen die Untersuchungsergebnisse, dal sich in
und mit Jugendbrigaden die Lelstungsorientiertheit und such
dle PDJ-Verbundenheilt dexr Jungen WerktHtigen insgesamt am
positivsten entwickelt, wobel diese Grundhaltungen in der
Regel um so stiirker ausgeprigt werden, Je frither und lénger
die Jugendlichen Mitglieder von Jugendbrigasden werden und
bleiben! Von nicht zu unterschitzender Bedeutung fiir dle
Perstnlichkeitgsentwicklung junger Werktitiger dilrfte sein,
daf fast 9 von 10 bereits widhrend der Berufseusbildung in
Jugendbrigaden mitarbeitende Lehrlinge auch im spiteren Be-
rufsleben Mitglieder von Jugendbrigaden sind,

Die gesellschaftliche Orientierung, m8glichst viele Lehrlinge
berelts in der Phase ihrer speziellen Berufsausbildung in das
Leben und Arbeiten der Jugendbrigaden einzubeziehen, ist vor
ellem in den letzten Jahren in der Leitungstitigkelt besonw
ders stark verfolgt und auch realislert worden, wie die Er=
gebnisse der nachfolgenden Tabelle belegen (vzl. Tabelle 5).

Tabe 53 Anteil junger Werktiitiger verschiedener Altersgrup~
pen, dle berelts als Lehrlinge Mit§1ieder von Jugende
brigaden waren (Angaben in Prozent

als Lehrling Mitglied einer Jugend-~
brigade

Ja nein, nein,
wollte aber wollte nicht

bis 20 Jahre 42 43 15
21 - 25 Jahre 31 55 14
26 - 30 Jahre 13 64 23

Iit der verstiHrkten Gewinnung und Einbezlehung von Lehrlin= |
gen in das Leben und Arbeiten von Jugendbrigaden konnte im |
Vergleich zu vor etwa 10 Jahren dreimal hiufiger der Wunsch |
nach Mitarbeit in diesen Kollektiven realislert werden. Der
Anteil dexer, deren Wunsch nach Mitarbelt in Jugendbrigaden
bereits wihrend der Lehrzelt nicht erfiillt werden konnte,
ging glelohexrmafen um ein Drittel zuxriick.
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Leitungapraksische Erfahrungen umd wissenschaftliche Untexr—
suchungen belegen immer wieder, daB die Jugendbrigaden in
dexr Regel erst nach etwa 2 bis 3 Jahren su einem stabile
hohen Leistungsniveau finden und die erzieherisoh-persin-
lichkeitsbildenden Potenzen dex Kollek$ive entscheidend zum
Tragen kommen. Daher ist es wichtig und notwendig, defB lang-
fristig die Firderung, Bildung und Entwiocklung der Jugend-
brigaden nicht nmnr geplant, sondern sie entsprechend der
langfristig orientierten Konzeption auch prektisch unge~
setzt und realigiext wird.

So gesehen ist es durchaug kritisch zu werten, das lediglich T
61 % der Leiter angeben, dal ihnen konkrete Aufgaben aus der
Kongeption dex Bilding und Forderung der Jugendbrigaden L
1981-1985 iibertragen wurden. Die Untersuchungsergebnisse deu=- |-
ten dabel zugleich eine Tendenz in dexr THtigkelt staatlicher
Leitungen an, sich durchaus intensiv den Belangen und Intexr-
egsen der Jugendbrigaden wnd ihrer Frderung zugsuwenden, der
praktischen Umsetzung beschlossener Mafnahmen bzw. der Prii-

fung erYrterter Maimahmen in der Praxis aber geringere Auf-
merksamkeit su widmen. Darenf deutet, daB fast 70 % der Fach~
direktoren, aber nur 51 % der Bereichs-/Abteilungsleiter auf
perstnliche Aufgahen zur Realisierung der "Konzeption zur
Frderung, Bildung und Entwicklung der Jugendbrigaden 1981 -
1985" verweisen!

Unerwartet unterscheiden sich diesbegiiglich solche Leiter,

die als Propagandisten im FDJ-Studienjehr oder als Paten/
Partaer von Jugendbrigeden eingesetzt sind, prinzipiell nicht
von jenen staatlichen Leitern, die keine solche Jugendpoli-
tisohe Aktivititen leisten, im Hinblick auf die Ubernalme

von Aufgaben zur langfristigen Forderung von Jugendbrigaden.
Dies mufl um so mehy vexrwundemm, geben andererseits doch astaat-
liche Leiter, die sich sktiv an der Ausarbeitung des Planes
der Skonomischen Initiativen dexr Jugend beseilizten bzw. wiche
tige Jugendpolitische Entscheidungen stets mit¢ den zustéindi-
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gen FDJ~Leitungen berieten, jeweils um knapp 40 4 hiufiger
an, Aufgaben beli der Realisierung der Konseption zwxr FSrde-
rung der Jugendbrigaden {Ubernommen zu haben 8ls solche Lei-
ter, die ihre THtigkeit so gut wie nicht mit der FDJ abstim-
men (83 % zu 48 % bawe T6 % zu 39 %),

Da8 die praktische Umsetoung der langfristigen Konseption
zinr Frderung und Entwicklung dex Jugendbrigaden noch Re-
serven aufweist und enger mit den Erfahrungen und Anforde=-
rmgan der Leiter derx Arbettakollektive verbunden werden
kann, verdeutlicht folgende Tatsache: Obwohl insgesamt nur
61 % der Leiter im Rahmen der Konzeption Aufgaben ilbertra-
gen bekamen, 80 verwelsen aber andererseits 97 % darauf,

daf im Jahre 1983 {lber die Erfiilllung der Konzeption auf ver-
schiedene Velse Rechensahaft abgelegt wurde! Hier liegt nahe,
dafl dilese Rechenschaftslegungen xrelativ abstrakt und wenig
praxisbegzogen exrfolgt sind, wie auch die Rangfolge der For-
men der Rechenschaftslegungen endeutets

- Auftreten des Betriebsleiters auf einer zentralen

Veranstaltwng 53 %
- Auftreten der Pachdirektoren in ihren Jjeweiligen
Verantwortungsbereichen 24 %

- Auftreten der Kollektivleiter in den Jugendbrigaden 11 %

- Auswertung nur innerhald der Leltumngen, also nicht
Sffentlich 9 %

Die zentralen Formen der Auswertung dexr Erfilllung dexr Auf-
gaben zur Forderung und BEntwicklung der Jugendbrigaden soll-
ten stirker und hiufiger durch konkrete Abrechnungen in den
Abteilungen und Bereichen bzw, den Arbeitskollektiven
ergidinzt werden! Dies erfordert jJedoch eine diffe-
renziertere Aufschlilgselung der Aufgaben, die sich aus der
Konzeption ergeben, auf die einzelnen Praxisbereiche und

die Leiter unmittelbar an der Basis,

Als MafBstab und Belspiel, wie die Arbeit mit der Konzeption
zur Forderung der Jugendbrigaden organisiert und abgerechnet
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werden kann, kann die MMM-Bewegung gelten. Sie ist nicht
nur eine der verbreigtetsten und wirksamsten Masseninitia-
tiven der Jugend, sondern sle ist auch fester Bestandteil
der THtigkelit stastlicher und gesellschaftlicher Lelitungen
aller Ebenen im Betrieb, Herausragend ist die Tatsache, dasB
92 % der Leiter angeben, daf zumindest den meisten Jugend-
brigaden (54 % davon : sllen!) bis Ende Februar 1983 MiMM-
Aufgaben libertragen wurden. Die ausgepréigte und differen-
zlerte Verantworting aller Leiter und Funktioniire splegelt
sich in der nshezu identlschen Beurtellung dleses Sachver-
haltes durch Lelter unterschiedlicher Ebenen, unterschied-
licher Leitumgserfahrungen, durch Paten von Jugendbrigaden
wie anch als Propagandisten im FDJ=-Studienjahr eingesetzten .
Leitern,

Eine wichtige Reserve in der Arbeit und bel der Forderung
der Jugendbrigaden stellt dle Aktivitiéit der Paten bzwe. Part-
ner der Jugendbrigaden dar. Zu oft, und die Ergebnisse dle-

ser Untersuclumg wnterstreichen des, steht "der Pate der Ju-
gendbrigade nur auf er" (AuBerung eines Jugendbri-
gﬁ&wvmfmﬁi%tsmen Post). Die Mehrzohl
der Leiter von Jugendbrigaden betont, daB8 die Paten ihrer
Kollektive praktisch so gut wie keinen Einflufl auf das Le-
ben und Arbeiten der Jugendbrigaden nehmen und sich meist,
wenn iiberheaupt, lediglich eimnmal im Jahr wihrend der "Woche
der Jugend und Sportler"” im Kollektlv sehen lassen. Untexr-
gtrichen wird diese verbreitete Meinumg dadurch, dafl sich
Paten von Jugendbrigaden von Nicht-Paten hinsichtlich der
Mitwirkung an dexr Ausarbeltung des Flanes der Gkonomischen
Initiativen bzwe. der Konsultation der zustiindigen FDJ-Lei-
tung bei wichtigen jugendpolitischen Entscheidumgen in kei-
ner ¥eise unterscheiden! Obwohl 33 der insgesamt 95 in die
Untersuchung einbezogenen Laiter fir sich angeben, "FPate
bzw. Partney" ciner Jugendbrigade zu sein, ist ihre prak-
tische Virksam-/Bedeutsamkeit viel zu gering und bedarf einex
deutlichen Steigerung!
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Der Leistungsvergleich der Jugendbrigaden erfiillt zwel wich=-
tige Funktionen, die es in der gesamten THtigkeit der staat-
lichen wie auch gesellschaftlichen Leitungen gleichermalen
welterzuentwickeln gllt:s

1)

2)

am verbreitetasten 1ist gegenwirtig noch immer dlie Bilan-
zierung und der Vergleich erreichter Ukonomischer Erge
nisse verschiedener Jugendbrigaden eines Betriebes ode:W
Kombinates, seltener eines Territoriums. Zumehmend hiu-
figer und stirker wird aber Unzufriedenheit von Leitern
wie auch jutlgen Werktitigen dahingehend getiuSert, daB
eigentlich nicht vergleichbare Lelstungen ganz unter-
schiedlicher Jugendbrigaden so welt formalisilert werden
{zeBs liber "Punkte-Tabellen"), dal der eilgentliche Simn
des "Leistungovergleiches" niciit mehr gegeben ist. Nicht
wenige Lelter, so wurde in den Experteninterviews zum
Ausdruck gebracht, sehen in der verstirkten Orientierwmng
auf Leistungsvergleiche der Jugendbrigaden die Gefahr,
daB Leitungen diese Lelstungsverglelche "kampagnemtifig
organisieren” und zu wenig dem Inhalt und dem Sinn Be-
deutung beimessen;

immer h#uflger, einhergehend mit der lebhaften Diskussion
um dle Anwending und Durchsetzung des sozlalistischen
Leistungsprinzips, widchst in den Betrieben und Kombina=-
ten die berechtigte Forderung, den Verglelieh der Lelstun-
gen von Jugendbrigaden auf tatastichlich volkaswirtschaft-
lich bedeutsame und vor allem real vergleichbare Bedin-
gungen und Lelstungen zu konzentrieren. Damit wird ein
wegentliches Element, ein neues Feld wirksam erschlos-
sen, ndmlich, dafB der Leistungsvergleich organisch mit
einem Erfahrungsaustausch verbunden werden kann, um die
fortgeschrittensten Arbeltgerfahrungen, wie auch die be=-
sten Nittel und Nethoden der Bewilltigung bestehender Auf=
geben und Probleme verallgemelnern zu knnen!

!



VD - Z1J ~ 38/84
Blatt 38/ -ZQ Ausf,

Die Vorbildrolle der Jugendbrigaden hiingt wesentlich davon
ab, ob md wie offen und differenziert diese Kollektive ihre
eigenen Erfahrimgen und Erkenninisse fir andere Kollektive
darlegen, Im Rahmen von Lelstungsvergleichen der Jugendbri-
gaden lediglich dargestellte Ukonomische Leistungen der cine
gelnen Kollektive exrmiglichen zwar Leistungsabstufungen und
differenzierte Wertungen, eine stimulierende und aktivieren-
de Wirimg allgemeinerer Art bleib$ aber meigt sehr be-
sohriink$.

In der Tdtigkelt staatlicher Lelter werden einzelne Selten
oder Aspekte der Leistungsvergleishe der Jugendbrigaden un—
tersohledlich beachtet und bewertet (vgl. Tabelle 7).

Tabs 7t Hiufigkelit der Auffassungen/leinungen steatlicher
Leiter zu eineelnen Asgpekten des Leistungsvergleiches
der Jugendbrigaden (Angmben in Prozent)

dustimung darunter:

Der lLeistungsvergleich dexr JB ,ee gesanmt vollkommen
- ist fir alle Kollektive im

Betrieb gewihrleistet 90 53
- 3st die fiir JB spezifische Fomn

des amoziaslistischen Wettbewerbs 90 47
- trug zur Lelstungssteigerung

im Betrieb bheil 30 33
- wird monatlich offentlich ausge-

wertet 68 26
-~ ist im Betrieb hauptsiichlich

Sache der FDJ 57 12
-~ ist im Betrieb hauptsiohlicn

Sache dexr Gewerkachaft 27 4 3

Gleich hiduflg sind die in die Untersuchung einbezogenen
Leiter der Auffassung, daB dle Tellnahme aller Jugendbri-
gaden an dexr fir sie spezifischen Form des soziallstischen
Yettbewerbs, dem Leistungsverglelch der Jugendbrigaden, in
ihrem Betrieb prinziplell gewithrleistet 1st., Diegse insgesamt
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am hiufigsten und auch am ausgeprligbtesten vertretenen Auf-
fapsungen zu Grundfragen des Lelstungsvergleiches der Ju~-
gendbrigaden lst lunsbesondere fiir staatliche Leiter hihe-
rer Ebenen (Fachdirektoren) cherekteristisch, wihrend Be-
reicha~/Abteilungsleiter diesbeziglich nicht ganz ge posi-
tiv urteilen.

Obwohl dle Wirksamkeit des Lelstumgsvergleiches einheitlich
von allen Leitern positiv (80 % gesamt; daruntér: 33 % volle
kommen) beurteilt wird, so erscheint es insgesamt in der
Praxis doch notwendig und moglich, die Leistungasvergleilche
kontinuierlicher zu fithren und auch 6ffentlich auszuwerten!
Es ist sicherlich kein Zufall, dafl die staatlichen Leiter,
die alle wichtigen Jjugendpolitischen Entscheidungen zuvor
nit den zustiindigen FdJ-Leltungen beraten, fast zur Hélfte
mit der Sffentlichen Abrechnung der BErgebnisse des Leistungs-
vergleiches der Jugendbrigaden entweder koum zufrieden sind
(24 3) oder sich einer Aussege enthalten (24 3)1

Unabhiingis von der Tatsache, dafl der Leistungsvergleich der
Jugendbrigaden im gemeinsamen Verentwortungsbereich dexr Tiie
tickeilt der staatlichen Leiter wie auch der FPunktiondre von
Jugendverband und Gewerkschaft liegt und kein Leiter umnd kei-
ne Leitung alleinverantwortlich ist, werden demmoch einige
Probleme deutlich:

= Da sich der Leistumgsvergleich als Bestandtell des sozle-
listischen Wettbewerbs der Jugendbrigaden auf die Schwer-
punkte des Arbeitsprozesses beziehen soll und seine Ergeb-—
nisse mit Okonomischen XKenngziffevn ausgewiesen werden,
verstehen nicht wenige staatliche Leltar die Lelstungen
ihrer Kollektive "automatiseh als Gradmesser” filx ihre
Qualitit der Leltungstitigkeit.

- Auch wenn in der Regel sowohl von staatlichen Leitern wie
abch gesellschaftlichen Funktioniiren eine gemeinsame Ver-
antwortung bel der Planung, Organisation und Abrechnung
der Lrgebnisse des Lelistungsvergleiches dexr Jugendbrigaden
erkennt und anerkannt wird, bestehen offenbar in der Prexis
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dooh deutliche Unterschiede hinsichtlich des Grades dexr
Notwendigkelt und Verbindlichkelt der Zusammenarbeit der
Leitungen! Niocht verstiindlich ist beispielsweise, dab

90 % dar staatlichen Leiter den Leistungsvergleich der
Jugendbrigaden als elne spezifische Form des sozlalisti-
schen Wetibewarbes der Jugendbrigaden anerkennen, aber
nur etwa ein Viertel (27 %) der Uewexrksehaft im Betried
mafigebliche Bedeutung fiir die Leistungsvergleiche zuer-
kennent

- Unverkennbar 1st cine Tendenz der Umsicherheit/Unklarheit
oder Unkenninis bel einem betriichtlichen Anteil der staat-
lichen Leiter {iber die Aufgaben, Rechte und Pflichten dexr
Gewerk schaften in der Arbelt in und mit Jugendbrigaden
Uberhaupt! Obwohl grundlegende Dokumente zur Arbelt dexr
Leitungen nilt Jugendbrigeden gemelnsam vom Minlsterrat,
FDd=-Zentralrat und FDEB-Bundesvorstand verabschiledet wur-
den, redugiert sich dile Zusarrienarbeit von Leitungen bel
Jugendbrigaden praktisch auf stastliche Leitung mmd FOJ!
Dies begiinatigt belsplelsweise, daf nshezu drel Viertel
aller staatlichen Lelter so gut wie nicht der Uberzeusung
gind, daf dexr Leistungzsvergleich der Jugendbrigaden ein
entscheldendes Peld der Gewerkschaftsarbeit sei.

36 3 hezweifeln stark eine Aktivitit der Gewerkschaft auf
diesem Gebiet, 37 % der Lelter machen dazu keine Angabe!

Insgesant erscheint es dringend notwendig, wie auch ILxper=
teninterviews und vielfache perstnliche Gespxtiche zum Aus-
druck bringen, Rolle und Bedeutung der Gewerkschaftsarbelt
in Jugendbrigaden deutlicher und differenzierter auszuar-
beiten und negsenwirkgamer zu machen.

Die problematische "Hilerarchismierung" der Zusammenarbeit
staatlicher Leiter mit den Leitungen von Jugendverband und
Gewerkschaften wird in der folgenden Tebelle weiter ver-
deutlicht (vgle Tabelle 38).
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Iebe 81 Auffassungen steatlicher Leiter, in welchem MaBe die
verschiedenen Leitungen im Betwieb den Leistungs-
vergleich der Jugendbrigaden firdern (Angaben

Prozent)
Forderung
, . tark daruntex:

Der Leistungsvergleich der JB .44 ?gessmt) sehr stark
- wird gefdrdert durch die staat- :

liche Leitung im Betriedb 85 25
~ durch die FDJ=lLeitung im Betried 69 28
= durch die Gewerkschaftsleitung

im Betrieb 46 3

2RO

30441, Aug der Sicht der Leiler V)

Die weitaus melsten staatlichen Lelter wie auch resellschaft-
lichen Fumktiondre in den Betrieben und Kombinaten empfinden
gegeniiber der Jugend und der Arbeit mit den Jungen Verktdti-
gen eine hohe Verantwortung. In vielen Interviews sowle per-
gdnlichen Gespriichen kommt zun Ausdruck, daf das Verantwor-
tungsbewuBtsein mmd der Wille, den vielf#ltigen im Jugend-
gesetz festgelegten Aufgaben und Pflichten zu entsprechen,
oftmals weiltaus stirker ausgeprigt ist, als dies in der tig-
lichen prektischen Leitungstitigkelit zum Ausdruck komnt oder
kommen kann,

2 Moo bt

Insbesondere staatliche Leiter der unteren Ebenen {(vor allem
Meister und Kollektivleiter) sehen sich nicht selten cus ar-
beltsorganisatorischen oder aktuellen betrieblich~skonomi-
schen Griinden verenlafBt, in ihrer THdtigkelit Pridferenzen zu
setzen., Uabei dominiert in der Regel die Sicherung der Skono-
mischen Planerfiillung. Aus dieser Tetsache heraus erklirt
sichi auch weltgehend, weshalb gtasntliche Leilter ihre cigene

1) vgl. dazn auch die Schnellinformation zur Jugendgesetz-
Studie vom Januar 1984 des ZI1J, Abschnitt 1.
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Jugendpolitische Wirksamkelt durchaus kritisch wnd selbst-
kritisch beurteilen. Nicht zuletut resultiert daraus wiederum,
wie in den durchgefilhirten Interviews zum Ausdruck kam, daB \
die Aktivitit und Konsequenz, mit der dle PDJ-Deitungen im
Betrieb ihre ebenfalls im Jugendgesets fixierten Autgaben, A
Rechte und Pflichten wahrnehmen, aus der Sicht staatlicher
Leiter, insgesamt nur unbefriedigend und stark verbesserungs—
fihig sind! Auch die Funktionire des Jugendverbandes, bis hin
zur zentralen Ebene, bestitigen, dafl in den Betrieban mmad
Kombinaten dexr Volkswirtschaft die FDJ-Arbelt mit dem staat=
lichen Leiter "steht und £Hllt". Dies beginstigzte eine ver—
breitete Lrscheinungz, da3 staatliche Leiter bei der Vorbereiw |
tung, Organisation und Durchfilhrung "der FDJ-Arbelt" von den.
Leitungen des Jugendverbandes im Betrieb melst nur noch un-
terstitzt wurden, wihrend es umgekehrt normal sein sollte
{vgl. dazu auch den Forschungsbericht zur "Jugendbrigaden-
Studie", 1983).

Bin Schwerpunkt kinftiger Leitwunzatitiskelt sollte desher dar—
auf liegen, FDJ-Funktionire noch besser zu befihigen und zu
sehulen, die ?Erbandsarbgit eisenverantwortlich zu organi-
sleren und zu gewihrlelsten, Debel sollte erwogen werden, ob-
und wie FhJ-Funktioniire der Betricbe in die gystemetische
Welterbildung dexr Jugendbrigadiere einbezogen werden konnen,
die entsprechecnd des verabschiedeten Rahmenprogrammes ver—
bindlich ist. Andererseits sollten die staatlichen Leiter
der unteren Ebenen gtirker darauf achten, dall die IDJ-Funk-
tiondre ihres Verantwortungsbereiches auch ihren eigenen
Pflichten gereocht werden. Solange sich elne verbreltete Auf-
fagsung unter staatlichen Leitern h#lt, dal nur die FDJ-
Arbeit klappt, die man selbst orgenisiert hat, solange wird
mit grofier Sicherheit eine Unzufriedenheit mit der Aktivi~
tit der IDJ i Betrieb bestchen bleiben, wird gich auca ein
nicht selten geduBertes (und so gesehen, berechtigtes) Gee
filhl des persunlichen "Uberfordert-Seins" bei staatlichen
Lieiterm haltene

Tabelle 9 verdeutlicht, welche Mafnahmen die untersuchien
staeatlighen Leiter filr besonders notwendig oder geeignet hale
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ten, die sozialistische Jugendpolitik im Betriebh weiter su
vexwirklichen. ‘

Zabe 9: Notwendigkeit derx Farderuni ausgewihlter Malnahmen
der steatlichen Leitung bel der Verwirklichung dex
sozielistischen Jugendpolitik im Betrieb (Angaben -
in Prozent)

Morderung ist notwendlg

sehr gtark gasant
stark

«~ Information der Jugend
iiber Flanaufgaben

1
N

33 3

3

- enge Zusammenarbeit zwi-
schen FDJ wnd steatlicher
Leitung 42 48 50

~ Informaticn dexr Jugend
iilber den Jugendfirderunzs-
plan 41 46

- Eeranliehe Gespriiche mit
ugendlichen am Arbeitis—

(4]
-]

platz 87 33 80
- konkrete Festlegungen zux

Forderung der Initiativen

der Jucend 34 49 83
~ Information liber denokrati-

sche Rechte/Pflichten der

Jugend in Gesellschaft 20 47 75
- Informatlon ilber demokrati-

sche Rechte/PPflichten der

Jugend in Betrieb 22 57 79

Insgesamt wird deutlich, dal Jde weltaus meilsten Leiter dle
Verwirklichung und Vervollkommnumngs der sozlalisgtischen Ju=-
gendpolitik im Beitrieb als eine permanent gtehende Aufgabe
und Verpflichtung verstehen und sich in dexr Regel nicht mit
dem bereits erreichten Stand zulrieden gebene Zwischen drel
Viertel bia zu 90 ¢ der staatlichien Leiter betonen die Not-
wendigkeit, verschiedene Seiten und Fommen Jugendpoliti-~
gcher Arbeit (auch weiterhin) zielstrebig zu fordern. Jedoeh
ist hervorzuheben, da8 die in der staatlichen Leitungstitige
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kelt bexreits am besten gewihrleisteten Mafnahmen (z.Be Ine

formation {{ber Flanaufgaben; perstnliche Gespriiche mit Ju-

gendlichsn am Arbeitsplatz - meist ebenfalls {iber Aufgaben

und Pflichsen) auch weiterhin besonders im Mittelpunkts ste-
hen werden, wihrend, wie in Gespriichen, Interviews imd Er-

fahrmgsaustausshen oft gelufert wurde, die Zusammenarbedit

mit der PDJ und die Information {iber den Inhalt des Jugend

firderungsplanes einen echten Nachholebedarf ziza Aunsdruck

bringen,

Unbefriedigend ist ferner, daf das Hauptaugenmerk staatlicher
Leiter in erster Linie und oft auch gu eingeitig auf jene MafB-
nahmen gerichtet ist, alles das zu realisieren, was aufgrund
konkreter Kenngziffern iiberpriift und gewertet werden kann,
wihrend der umfassenderen Zielstellung, bewusSte und selbat-
bewuBlte Junge Staatsbiirger durch die Vermlittlung deren de~
mokratischer Rechte und Pflichten in der Gesellschaft und im |
Betrieb heranzubilden, tellweise geringe Bedeutung beigemes- |
sen wird! Auch darin spiegelt sich eine Tendenz zum Resaort-!
Denken von Leitumgen gegeniiber den Aufgaben und Pflichten |

zur Fordering wnd Entwicklung der Jugend wider.

Schwierig erweist sich fiir nicht wenige staatliche Leliter
sowlie Funktionlire von Jugendverband und Gewerkschaften, die
eigenen jugendpolitischen Aufgaben und Pflichten den Werke
tiitigen so su vemitteln, dal insbesondere die jungen Werke
tiitigen darin dsutlich erkennen, daB es sich um ihre persin-
lichen demokratischen Rechte handelt.

Selbstkritisch HuBerte ein 37jdhriger Meister:

"Die vielfidltigen Anforderungen und auch die Hektik des Are
beitsall 8 verleiten mich oft, meine Jugendpolitischen Auf-
gaban und Pflichten auf das Kollektiv welterzudelegieren. Da-~
mit entateht nicht selten im Kollektiv der Eindruck, als kinne
man im Kollektiv dlese Aufgaben mehr oder minder formal "er-
ledigen", handele es sich dosh eigentlich um Pflichten des
Leiters. Was mir besser gelingen muf, ist, klarzumachen, das8
meine Aufgaben und Pfliohten unmi ttelbare demokratische Rechte
dexr Werktitigen selbst sind."
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Wie beurteilen die jumgen Werktitigen in den Betrieben die
Aktivititen der staatlichen Leitungen auf jugendpolitischem
Gebiet?

Auf welchen (Gebieten wurden in den letzten Jahremn Verbesse=-
rungen erreicht, auf welchen Gebieten beatehen demgegeniiber
nach Auffassung der Jugendlichen noch Reserven? |

Einen ersten Schwerpunkt bilden Fragen der Plandiskussion,

vor allem auch der Einbezishing der Jugend in diese Form so=
zialiastiascher Demokratie im Betrieb. Knapp drel Viertel der
Jungen Werktttigen bewerten die Organisetion und Qualitidt der
Durchfithrung der Plandiskussion insgesamt positiv, wobei zwel |
Drittel zumindest mittlere Fortschritte in den letzten zwel
Jahren (19 % Jedoch groBel) verzeichneten (vgle Tabelle 10).

Tabe 103 Fortachritte in der Einbeziehung Jugendlicher in
die Plandiskussion (Angaben in zent)

Fortschritte wurden erreicht
grofe mnittlere kleine/ war schon

keine gut
gesanmt 19 44 28 : 9
Mitglieder von Jugend-
brigaden 21 43 a2 9
J dbrizade-Nicht=-
mitglieder 14 37 39 10

AnlaB zu kritischen Analysen sollte Jedoch die Tetsache sein,
daB mehr als jeder vierte Junge Werktditige praktisch keine
Fortschritte bel der Fihrung der Plandiskussion mit oder un-
ter jungen Werktdtigen erlebte. Uniibersehbar jedoch ist auoh,
daf mit der Konzentration junger .erktidtiger in Jugendbriga- |
den deren Grad der Einbezichung wie auch die Zufriedenheit mit
dexr Plandiskussion deutlich besser als bei jenen Jungen Werke ;
titigen ist, die nicht in Jugendbrigaden mitarbeiten. '
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Ahnlich sind die Exrgebnisse iber die Einsohitzumg, wie kon-
kret die Erléduterungen der Planaufgaben durch die staatli-
chen Leiter sind. Auch hier bestiitigen Mitglieder von Juw
gendbrigaden mit etwa 70 % deutlioch hHufiger Fortsahritte
als junge Verktitige in anderen Arbeitskollektiven (etwa

50 4). Die differenzierte Darstellung und ErlHuterimg kilnf-
tig zu lisender Planaufgaben der elngelnen Bereiche und Kol=
lektive wie auch jJedes eingzelnen Werktiitigen sind von nich$
zu unterschiitzender Bedeutimg filr das Niveau der Hexausbil=-
dung der Arbelts~ und Leistungsmotivation. Insofern ist
nicht nur die Einbegishumg der Jugend, sondern auch dle
Qualitit der Plandiskussion wnter den jungen Werktitigen
verbesserungsfihig, kann man doch davon musgehen, daf ing-
gesamt etwa Jeder dritte Jiumge Arbelter hBhere Angpriiche und
Ermwartungen besitgt, als sie in der Praxis gegenwiirtig be-
friedigt wexrden.

Die Arbelte~ und Leistungsmotivation Junger VWerkitdtiger
hingt welterhin entscheidend davon ab, wle konkret, diffe-
renziert und auch konkret abrechenbar ihnen Arbeitsaufgaben
Ubertragen werden. Zunehmend weniger Jugendliche sind allein
mit der Information iiber kollektive Kennziffern und Projekte
zufrieden; sie wollen so weit wie mSglich perstnliche Pline
aufstellen kdnnen und erwarten daher besondere Fortschritte
in der Ubergabe aufgeschliisselter Flankemnziffern! Das er-
kldirt auoch weitgehend, weshalb nur etwas mehr als die Hilfte
insgesamt mit dem erreichten Stand der Ubertragung aufge-
schlilsseltexr Plankennziffern zufrieden ist (8 % geben an,
dnB ein bereits positiver Stand gehalten wurde; 11 % sehen
groBe Fortschritte, 36 % mittlere Fortschritte). Fast Jeder
zieite verwalst aber diesbesziiglich auf deutliche Reserven

in der THtigkeit der Leitungen iiberhaupt. Keineswegs au,tlg’e-'l
schlossen werden darf bei der kritischen Sichtung dleses
Ergebnisses aber, dafi hierbel die jungen Werktitigen auch
die verbesgserungowiirdige Aktivitét der PhJ=-Leitungen hine
sichtlieh der Ubertragung konkreter Auf;aben aus dem Plan
Wissenschaft und Technik filr die Tdtigkelt in der MMM-/Neue-
rerbewegung wie auch der geplanten Aufgaben im Rahmen dex
dkonomischen Initiastiven dexr FDJ in Betracht zogen.
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Entsprechend den Besohliissen der SED und des soziallsti-
schen Jugendverbandes erwichat der Jugend vor allem in der
Melsterung des wissenschaftlich~teshnischen Portsehritts
ein besonderes Bewihrungsfeld. Insbesondsre auch durch die
Ubernahme der Jugendobjekte “"Hilkroelektronik" und "Indu-
strieroboter" durch die FDJ ist 3u erkliren, weshalb inage=
sant die griften Fortschritte von den Jungen Werktiitigen
auf dem Gebiet dar Ubertragmg verantwortungavoller Aufgaben
aus den Plipnen Wissenschaft und Technik angegeben wexrden,
Past zwel Driftel (62 %) bekunden grofSe (17 %) oder zumin-
deat mittlere Erfolge (45 %) in den letzten beiden Jahren.
Eine wegentliche Resperve fir dle THtigkeit aller Leitungen
in den Betrieben und Kombinaten fiir die Beschleuniging des
wissenschaftlich~technischen Fortschritts liegt noch dorin,
daB offensichtlich noch’ etwa ein Drittel der Jungen VWerktie
tigen fir dleses zukunftstrtichtige Arbeltsgebiet noch nicht
direkt angesprochen oder gewonnen wurde!

Die "Treffpunkte Lelter" sollen fir die jungen Werktitlgen
MSglichkeiten und Stitten der Information und des Meinungs~/
Erfahrungsaustausches zu politischen, ideologischen, Skonoe-
mischen, betriebliochen und auch perstinlichen Fragen und Pro~
blemen sein. Damit gehiren die "Treffpunkte Leiter' einer-
selts flir die Leiter 2zu einer wesentlichen Form jugendpoli=-
tischer Arbeit, mit Jungen Werktiitigen direkt ins Gesprich

zu kommen. Andererseits bileten dleso Veranstaltungen den
Jugendlichen, Uber alltigliche Fragen des Axrbeitsprogesses
hinaus, die Mgliochkeit, Meinungen, Haltungen und Erfahrun=
gon ihrer Leiter zu verschiedenen betrieblichen wie auch pri-
vaten Sachverhalten/Problemen kermenszulermen.

Insgesant belegen die Untersuchungsergelmisse jJedooh, daf !

der "Treffpunkt Leliter" egel in seiner Themenwehl

e i T

wie auc/ilin. de :
telbaren Interessen der staatlichen Leiter selbst bestimmt
ist u?fd” MWW&Mn
berﬂhrt. die die Leiter selbst bewegen. Allerdings l1st hier
aber auch die Aktivitdt der jungen Werktitigen selbst bel

der Vorbereitung und der Durchfilhrung des "Treffpunkts Leitex"
stdrker gefordert.
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Nicht unerxwéihnt daxrf bleiven, dafi die "Treffpumnkte Leiter"

in den Betrieben und Kombinaten der Volkswirtschaft nicht
aur in sehr unterschiedlicher HHufigkeit, sondern auch sehr
unterschiedlicher Qualitdt ablaufen! Auch wenn etwas mehr
als die Hdlfte der Jungen Werktétigen diesen Pormen der lLeie
tungstiitigkeit in den letzten 2 Jahren Fortschritte bescheiw
nigt, so daxrf? dabei nicht Ubersehen werden, dafB mehr als Je-,

der dritte (37 %) der Untersuchten insgesamt Unzufriedenheit
Hubexrt. , - T

Bine zentrale und immer wieder bestidtigte Grundforderung filr
die gesamte Leitungstitigkeit ist das perstnliche Gesprich
mit jungen Werktiitigen. Im Rahmen dleser persnlichen Ge-
gpriche kinnen die Lelter und Punktioniire am besgten Fragen,
Heinungen und Stimmungen der Jugendlichen erfahren und auch
suf aktuelle innen- wie auch auenpolitische Erelgnisse reagie-
ren, Fekten und Argumente vemitteln, dle fir ein besseres
Verstindnis der Situation von Pedeutung sind. Dieser Aufgabe
wird aber gegenwirtig bzw. in den letzten zwel Jahren offenw
gsichtlich noch nicht genilgend Aufmerksamkelt gewidmet, denn
42 % geben an, in den letzten Jahren keine bzw. nur kleine /
Fortsohritte verzeichnen zu kinnen!

Ahnlich positiv wie der Aufschwung bel der Zinbezichung der
Jugend in die Losung von Aufgaben aus dem Plan Wissenschaft
und Technik ist auch dle umfassendere Tellnashme der werkti=
tigen Jugend ocn den volkswirtschaftlichen Initiativen ent-
wickelt. Uber zwei Dyittel (63 %) fithlen sich in den vergan=
genen beiden Jahren sthxker in die Skonomischen Initiativen
der FDJ einbezogen! Dabei spilelt elne wesentliche Rolle, daf
gerade auf diesem Geblet die Zusammenarbeit von staatlicher
und FDJ-Leitung im Betriedb am intensivsten wmd fortgeschrit-
tengten ist und als Belspilel dafiir dienen kann, wie die In~
teressen und Belange der werktiitigen Jugend gemeinsam besser
beriicksichtigt und befriedigt werden kdnnen.

Fragen der Anerkennung und Wirdigung der erbrachten Leistune
gen in der Arbeit wle auch auf gesellschaftlichem Gebiet were
den von den jungen Werktiitigen nicht nur rege diskutiert, sie

s
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besitzen auch grofe Bedeutung fibr die gesamte FPersinlich-
keltmsentwioklung, filr dle Herausbildung von Einsa$ze und
Leistungabereitschatt, Dad 60 % der jungen Arbeiter ange-
ben, in den letszten beiden Jahren habe sich die gereohte
Lelstungasbewerting verbessert, ist mit grofier Wahrschein-
lichkeit auf die konsequentere Anwendimg des somialigti-
schen Leistungsprinsips in den Betrieben und Kombinaten zu~
rilokzuftthren, Wenngleich die meisten jungen Werktitigen
darchaus einsehen, dafl das sozialistische Leistungspringip
nicht "von heute auf morgen"” und auch nicht "sofort und
iberall” uneingeschrinkt durchgesetzt werden kann, so solle
ten die staatlichen Leitungen gemeinsam mit denen von Ju~
gendverband und Gewerksechaften hiufiger und intensiver mit
den WerktHtigen Gespriche und Diskussionen zu Fragen der
Lelstungsbewertung und Leistungsstimulation organisieren
und durchfilhren. Dabei lieflen sich fir die Leltungstidtig-
kelt nicht nur wesentliche Anregimgen und Erkennitnisse er-
halten, sondern kinnte man den mit 32 % nicht geringen Ane
teil derer deutlich verringern helfen, die diesbeszilglich in
den letzten belden Jahren so gut wie keine Fortschritte er-
lebtene

Ein zentreles gesellschaftliches Anliegen besteht in der He-
bung des materiellen und kulturellen Lebenaniveaus des Vol-
kes. Entsprechend grof wie aunch differenziert ist dle Verant~
wortung dexr Leitungen in den Betrieben und Kombinaten bedi

der Entwiocklung und Festigung der sozialistisshen Lebens-
weise Junger Werktitiger. Wie bewerten dle jJjungen Arbeiter
nun die diesbesziiglichen Bemilhungen in ihrem Betrieb?

Auch wenn etwa zwei Drittel der Jungen Werktitigen zumin-

dest groBe Fortaschritte (56 %) bsw. ein beibehaltenes gutes
Niveau (11 %) hinsichtlich der Anzahl und Vielfalt geistig-
kulturellex oder sportlich~touristischer Veranstaltungen

ihrem Betrieb bescheinigen, so darf dabei nicht vergessen

werden, dafl es sioch dabel um Veranstaltungen wihrend der

"Wooche der Jugend und Sportler" handels!

Durchaus poaitiv iat zu werten, dafS offensichtlich die "Woche |
der Jugend und Sportler" zu einem echten HShepunkt fiir die X
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Mehrheit der Jungen Werktiitigen in ihrem Arbeiten wmnd Ledben
wurde! Gleichemaflen kritisch ist jedoch anmummerken, daB sich
die Leitungatiitigkeit offensischtlich gu stark oder gar ause
schlieflich auf die Gewldhrleistung vielfi#ltiger und anspruchs-
voller Veranstaltungen hAur in dieser einen Woche orientiers,
withrend sonst im genzen Jahr den FPragen und Exrfordernissen
der Entwlcklung eines regen geistig-kulturellen Ledbens der
Arbeitskollektive weniger grofSe Aufmerksamkeit beigemessen

zu werden scheint (vgl. auch Abschnitt 3¢1.). Unilbersehbar
ist eine Tendenz in der staatliohen wie auch gesellschaftlie
chen Leitungstltigkeit, die Befriedigung geistig-kultureller
oder auch gportlich=touristischer Interessen der Jungen Werk-
tdtigen im und mit dem Kollektiv zu wunterschitzen und auf

dag Vorhandengein bewe. die migliche Nutzung zentreler be-
trieblicher odexr territorlslexr Freizeiltelmrichtungen zu ver=
welgen. Die Schaffung und Vervollkommmung betrieblicher und
texrritorialer Freizeiteinrichtungen fiir dle Jugend kann kei=
nesfalls ein elgenes gelstig-kulturelles Leben in den Arbeits~
kollektiven ersetzen! Diese Erkenninis gewimnt auch dadurch
an Bedeutung, dal nahezu Jeder dritte angibt, in den letzten
beiden Jahren habe sich auf geistig-kulturellem Geblet in
ihvem Betrieb nichts getan, sel in ihrem Betrieb "nichts los". |!

Die gemeinsamen Bemilhungen der staatlichen und gesellschaft-
lichen Leitungen, betriebliche Jugendklubs zu schaffen und
die Moglichkeiten filxr Jugendtanzveranstaltumgen welter zu
verbessern, werdan jewelils von der HHlfde der Jungen Werlcti~-
tigen als verbessert bzw. 2ls gleichbleibend gut eingeschitzte.
Auch wenn besonders in den letzten Jahren auf diesen Gebieten
einer jugendgemilBen Frelzeilitgestaltung grofe Anstrengungen un-
ternommen und gute Brfolge erzielt wurden, so erscheint es
doah mnbefriedigend, daf jJeder zwelte Junge Werkdiitige in den
letzten belden Jahren im Betrieb nahezu keilne Verbesserung
bei den Miglichkeiten des Jugendtanses bzw. der Schaffung von
Jugendklubs erkennt. Aus dieser Tatsache kamm zwar nicht ge-~
schlossen werden, dafl die Leitungen sich nicht mit diesen Exr-
fordemissen intensiv beschiiftigt hitten, aber der Effekt der
gemeingamen Bemithungen ist insgesamt noch su gering.
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Bine wesentliche Regarve in der Leitungstitigkeit bei der
Schaffung von Jugendklubs und hHufigerer Jugendtanzveranstal-
tungen besteht gegenmwiirtig noch in einem besseren Zusammen-
wirken mit Betrieben und anderen Einrichtungen des Territo- |
riums! Insbesondere die Leitungen von Kleine und Mittelbetrie+
ben sollten die Zusammenarbeit suchem, um die Kri{fte und die
materiellen Mittel zu vereinen mmd im Interesse der besseren

Freizeitgestaltungamiigl ichkelton dexr werktidtigen Jugend ge=-
zielter einsetzen zu kBnnen.

"Bel der Varwirklichung des Jugendgesetzes 1gt, «ss, die gtaat-
liche Leitun stitigkeit zielstrebiger, vorausschauender und
konkreter, alao inggesamt wirkumgsvoller zu orgenisieren. Eine
Haupttrage ist dabel die Erhdhunz des Niveaus der Planung der
staatlichen Aufgaben sozialistischer Jugendpolitik und ihre
feste Einordning in die Planimg der Zweige, Bereiche imd Ter-
ritorien e.e¢e Das heifit vor allem, mit den zustiindizen Leitun~
gen der PDJ die snge und kameradschaftliche Zusammenarbelt
welterasnentwickeln und sie bei der Wahrnehmung ihrexr Rechte

zu unterstitzen" (Sindermann, H.: Rode vor der Volkaskammey
der DDR guxr Begrindung des Jugendsesetzes der DDR). So ist
beisplelsweise im Paragraph 10/Absatz 2 des Jugendgesetzes
ausdrlicklich formuliert, dab die Lelter zu gewihrleisten ha-
ben, daB dle werktitige Jugend in die Plandiskussion elnbezo~
gen wixd und dal die Leitungen der FDJ das Recht haben, Vor-
schldge zu den Plénen zu unterbreitan.

Nach den vorliegenden Untersuchungsergebnissen beteiligt sich
cin zrofBer Tell der jungen Werkititigen an den Plandiskussio-

nen im Betwrieb! Knapp dle IIHlfte der Leiter (47 %) bestHdtigen,
daf sich dle Jungen Werktitigen lhres Verantwortungsobvereiches
aktiv und engaglexrt an den Diskussionen zur Erfillung und ge=
zielten Uberbietung der Planaufgaben beteiligen. Die Tatsache
Jedoch, dafl die Mehrheit der Leiter den Jungen Werktiitigen bei
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der Plandiskuassion ein nicht geniigendes Engmgement besochei-
nigen, sollte Anlaf sein, zu analysieren, ob die Vorbereitung
auf und die Formen der Durchfithrung der Plandiskussion tat-
silchlich effektiv sind. So ist belspilelsweise Uberpriifens-
wert, ob nicht das Ansehen und die Wirksamkeit der Plendis-
kussionen darunter leiden, daB die kilnftigen Planaufgaben
meist mehxrfach bimmen kurzer Zeit auf der Tegesordnung ste-
hen, nimlich im Rahmen staatliocher Arbeltsberatungen, im Rah=
men von FDNdiitgliederversammlungen und auch oft im Rahmen
gewerkschaftlioher Gruppenversarmmlungen, Es erscheint sinn-
voll, eine solche Regelung su finden, wie sie fiir die Einbe=-
zichung Jedes Werktitigen in elne der verschiedenen Pormen
gsystematischer politischer Weiterbildmmg gelungen ist, ohne
damit die Verantwortung der einzelnen Leltungen prinzipiell
abzumindern!

Auf die Berechtigung, diese Frage griindlich zu durchdenken,
verweisen auoh die Angaben der Jungen Werktiditigen selbet.

45 % von ihnen geben an, daf die FDJ=Gruppe ihres Arbeitskol-
lektivs bzwe. =bereiches Vorschlige zum Planentwurf diskutierte
und der staatlichen Leitung lUbexmittelte, vor allem iiber den
spezlellen Beitrag der elgenen FDJ-Gruppe zur Planerfiillung
und -iiberbietung.

Sofern die jungen VWerktitigen iiberhaupt von Plandiskussionen
Kenntnis besitzen bzw. an ihnen tellgenommen haben, sind das
offensichtlich Veranstaltungen der staatlichen Leitung, an
denen alle Junge Werktitige des Kollektivs oder Bereiches
teilnehmen (27 %). 18 7 der jungen Verktdtigen geben an, dsf
die Plandiskussion und Vorsohliige nur in der FOJ-Gruppe be-
raten wurden bzw. erfolgte.

Mitglieder von Jugendbrigaden bekunden bei der Plandiskusg-
sion mit 52 % deutlich hiéufiger Aktivitdt als andere Junge
Werktitige mit nur 32 %. Das unterstreicht abermals die um~
fagsendere und intensivere Teilnahme der Jugendbrigaden und ™
ihrer llitglieder durch ihre FDJ-Gruppen auch an der sozlali-
stischen Demokratie im Betrieb. Am wenigsten intengiv in die

Plandzskussion sind die wnter 20jiéhrigen Arbeiter einbezogen.
Rur ein Drittel ‘het sich an den Diskussionen beteiligt, aber
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fast die Hilfte (48 %) gibt an, keine Keminis von Diskusg=- /
sionen geschweige denn, Vorschliigen zu habent

Allexrdings nutzen die staatlichen lLeiter selbst noch nicht
goentigend wichtige Miglichkeiten, um die Jungen WerktEtigen
zur sktiven Betelligiumg an den Plandiskussionen anguregen.
So geben die Leiter selbst nur zu 28 % (1) an, in den An-
fang des jewalligen Jahres durchzufithrenden FDJ-iitglieder-
versammlungen zum Thema "Mein Boidreg zum Volkswirtschafto-
plan® aufgetreten zu sein, Wihrend 10 4 dareuf verweisen,
da8 solche FDJ-Mitglisderversammlmmeen in ihrem Verantwor-
tungsbereich nicht stattgefunden haben, miissen 62 % der
staatlichen Lelter mehr oder mindex offen bekennen, daf ]
gle ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in den beiden m
Monaten Januar und Februar nicht gerecht wurden, indem sie |
an diesen FDJ-litgliederversammliumgen nicht teilnahmen! Vie-
derum zeigt sich, auch erwartungsgemiiff, daf mit steigender
Leitunggebene die Lelter zunehmend seltener wmittelbar an
den entsprechenden FOJ-#itgliederversammlingen teilgenommen
haben. Obwohl drei Viertel (77 7) der jungen Werktiticen
meist lhrem umitteldbaren Leiter ein ein~ bzw. mehrmaliges
Auftreten in ihrer FDJ-OGruppe mit Hinweisen, Informationen
und Orientierungen zur Axbeit des Kollektivs umd der FDJ-
Gruppe bescheinigen, zelgt das jugendpolitisch orientierte
Aultreten der Leiter hSherer Ebcnen noch Reserven, Daran
tindert auch die Tatsache wenig, dal Jeder dritte stamtliche
Leiter Pate cder Pertner einer Jugendbxligade ist und 11 %
als Propagandisten im FDI-Studlenjehr eilngegetzt sind.

e ——————

Dafl in der Leitungstitigkeit noch nicht alle schipferischen
Ideen und Initistiven der werktiitigen Jugend zur Realisierung
der betrieblichen Aufgabenstellungen genutzt wurden, wird
auch durch die recht klaren Vorstellungen und Erwartungen

der Jugend von den Aufgaben staactllcher Leliter oder Leitine
gen bei der Verwirklichung der sozlalistischen Jugendnolitik
unterstrichen (vil. Tabelle 11).
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Tabe 11: Ausgewtthlte Erwartungen junger Werktitiger an eine
verstirkte Durchsetzimg Jugendpolitischer Mafnabmen
durch dle staatlichen Lelter ( ben in Prozent)

Durchsetzimg wird erwartet
sehr gtark gesamt

staxic

1. Information der Jugend iibex

ihre Ademckratischen Rechte/ '

Pflichten 44 41 - 85
2+ konkrete Unterstlitzung der

Titigkeit der FDJ-Lelitungen 42 38 80
3. persnliche (Gespriche mit

der Jugend am Arbeltaplatz 41 33 74
4, Information der Jugend {itber

Planaufgaben und =erfiilllung 31 47 78
Se Diskussion mit Jugendlichen

iilber politische Problame 31 40 71

6« Ubergabe aufgeschlilsselter
Planaufgaben an die Jugend 27 49 76

7. Abrechnung der Mafnahmen vor der
Jugend zux Firderung der Ini-
tiative 27 43 - 75

Unter anderen sind demnach rund drei Viertel der Jungen
Werktitigen an Informationen, Diskussionen imd Beratumgen
iber Fragen der Planaufgaben, =-aufschliisselung und =erfiil-
lung auBerordentlich interessiert und erwarten entapre-
chende Aktivititen von den stagtlichen Leitern. Eine glin-
stige Voraussetzung, diesen Erwartungen zu entsprechen,
besteht in der Tatsache, dal dle weitaus meisten stactli-
chen Lelter die Notwendigkeit einer engen Zusarmenarbelt
mit der FDJ einschrdnkung;slos bejahsn und pringipilelle Be-
reitschaft zu entsprechenden Aktivititen bekunden: 381 7
von ihnen betonen, dsf sie wichtige, vor e2llem dle Jugend
betreffende Entscheidungen immer (35 ) oder meistens (46 73)
erst nech Abstimmung mit den zusténdigen FDJI-Leitungen fil-
len. Aber nohezu jeder fiinfte staatliche Leiter schitzt
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sich dlesbeziglich selbstkritisch ein und gibt an, daf dies
nur gelegentlich der Fall sel.

Die Abstimmungen und Konsultationen auf den Leitumgsebenen
bediirfen jedoch bel bestimmten PFPragen besonders der Erweltoe
rng in Form umittelbarer Kontakte wnd Diskussionen mit den
FDI~Gruppen und allen jungen Werktitigen durch dle staat-
lichen Lelter! Die Wichtigkeit und Pruchtbarkeit elnes sol-
ohen Vorgehens wird durch die gr¥Bare HHufigkeit, den schBpe
ferischan wnd praximmshen Charakter der Vorschlilge, die die
FDJ-Gruppen den stastlichen Leitungen zixr Planung und Reali=~
slerung der Skonomischen, pollitisch-ideologischen, Jjugend-
politischen und geistig-kulturellen Aufgaben unterbreiten,
besonders unterstrichen {vgl. Tab. 12).

Iabe 121 Aussagen Jjunger Werkititiger iiber die Vorschlige
der FDJ-Gruppe an die staatlichen Leitungen
{(Angaben in Prozemt)

Vorschliige exrfolgten

Vorschlige Ja nein  welif nicht

- zur Ubernchme von MiM-Aufgaben 49 22 29

- zum Auftreten der Leiter auf
FDJ-iitgliederversermlmgen 45 24 31

-~ zur Bildung und Enbwicklung
von Jugendbrigaden 43 30 27

- zur Durchfithrung von Veran=
gtaltungen in derWoche der
Jugend und Sportler" 43 3 26

- zur quartalsweisen Einschit-
zung der dkonomischen Initig-

tiven der FDJ 36 28 36
- zur Delegierung Jumger Fach-
arbeiter zum Studium 33 32 35

- zur Rechenschaftslegung {iber
den Jugendfdrderungsplan 25 35 40

- zur Bildung von Jugendklubs
und Jugendzimmern 17 48 35
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Die Vorschlige und Amregungen der Jingen Warktitigen an die
stantlichen Leitungen stellen ein wichtiges Potential zuxr
effektiven Realisierung der Skonomisshen und Jugendpolitiseh-
erziehexischen Aufgaben, zur weiterem Qualifisiermmsz der
Loeitungatitigkeit dar. Die Ubersicht welst aus, daB sich

die Vorschlige der FDJ-Gruppen in hohem Mafe auf die wesent-
lichsten Bereiche der Ftrderung und Entwicklung der Initiati-
ven der Jugend im Betried beziehent

-~ anf dle Ubarnahme schipferischer Aktivititen;
- auf die weitere Entwicklung der Jugendhrigadeng

- anf die niveauvolle Gestaltung der "Woche der Jugend und
Sportlex";

- anf die kontinuierliche und auch aktuelle Bilangzierung der
Ergebnisse der Ukonomischen Initiativen der FDJ.

Diese Sachverhalte finden auch prignanten Ausdruck im Jugend-

gesetz!

Bemerkenswert ist vor allem aber auch die Héufigkeit der
Voraschldge zum Auftreten der Leiter in der FDJ-ilitglieder-
versammlung; das Interesse und das Bedilrfnis der FDJ=Grup~-
Apm danaoh 1ist auBerordentlich gro, insbesondere in Jugend-
brigaden (49 %).

Eine gesonderte Analyse der Aussagen von Mitgliedemm von Ju~
gendbrigaden ergibt insgesamt, daB die FDJ-Gruppen der Ju-
gendbrigaden den staatlichen Leitungen hidufiger Vorschlige
als alle anderen Arbeitakollektive unterbreiten und zwar zu
allen angegebenen Sechverhalten (auBer zur Erriochtung von
Jugendklubsl!), Die Unterschiede betregen 4 ~ 10 Prozentpunkte
zum Gesamtdurchschnitt, im Unterschied aber zu den Nennungs-
h#ufigkeiten der Vorschlige Jjunger Werktitiger anderer Ar-
beitskollektive licgen die Jugendbrigaden gwischen 11 - 29
Prosentpunkte hher! Das bestdtigt ermeut die tatsichlioch
grifBere gesellschaftliche Aktivitit der Jugendbrigaden, die
mafgeblich durch die FDJ-Gruppe stimuliert wird.

Gleichzeitig wird aber ersichtlich, daf ein nicht unbetriicht-
licher Teil der Jjungen Wexktitigen iiber in der Plandiskussion
getiuferte Vorachlige in Unkemntnis ist, nimlich 25 % - 40 %;
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Hitglieder von Jugendbriganden mit durchschnittlich 28 % Je=
doch deutlich seltener als junge Werktitige anderer Kollek-
tive mit durchschnittlich 40 %. Durch ein hiufiges, u. U,
gogar regelnmiBiges Auftreten der stastlichen Leiter in den
FDJ-(ruppen - untexr Einbeziehung auch der nicht in der FDJ
organiglerten jungen Warktidtigen -, durch gemeingsame Bera-
tungen usw. kinnen eimmal die Gedanken und Vorschlige der
Jungen WexrktHtigen zur Leitungs- und Planungstitigkei’s vom
Leiter rascher imd umfassendsr entgegengemnommen und unter
Einbeziehung mglichat vieler junger Werkttitiger priziser
formuliert werden. Damit werden zum anderen auch immer mehr
Junge Werktfitige aktiv in die Gestaltung der sozialistischen
Demokratie im Betrieb einbezogen, werden sie informiert und

Insgesamt belegen die Ergebnisse, daf, maflgeblich durch das
Jugendgesetz mitbedingt, die staatlichen Leiter in groBer
Kehrhelt eine enge Zusammenarbelt bel vielfiiltigen Fragen,
Problemen wnd Entscheidungen mit den PDJ-Leitungen und auch
den FDJ-Gruppen realisieren. Dabel kdnnen Jedoch hinsicht-
lich des Umfanges und bei inhaltlichen Schwerpunkten noch
Reserven erschlossen und besser genutzt werden, insbesondere
inm direkten Kontakt der staatlichen Leiter zun den Kollektiven
wnd den FDJI-~Gruppen selbst. ‘

Die"Woche dexr Jugend und Sportlexr" ist der jiéhrliche HBhe~
punkt der Férderung und Wiirdigung der Leistungen der Jugend
auf allen Gebieten des gesellschaftlichen Lebens. Die Durch-
fithrung, Zielstellung und inheltliche Gestaltung der "Woche
der Jugend und Sportler” ist im Jugendgesetz (vgl. § 56/2)
klar bestimmt:

~ dffentliche Bilanzierung der Ergebnisse bei der Verwirk-
lichung des Jugendgesetzes;
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- kulturelle, sportliche und wehrsportliche Veranstaltungen
und Leistungsvergleiche;

- Ausgeichnungen von Jugendiichen und Jugendkollektiven fiir
hervorragende Leistungen.

In den Botrieben und Kombinaten wird diesen Festlegungen in
hohem Mafe Rechmmg getragen. Uber drel Viertel der in die
Untersuchung einbezogenen Lelter geben an, persinlioh Rechenw
schatft {iber die Realilsierung des Jugendfirderungaplanes sb=-
gelegt zu haben (vgl. auch Abschnitt 3.1.1. dieses Forschungs-
berichtes). S0 verwundert es auch nicht, da3 im Denken umd
Pihlen der jungen Werkiitigen die "Woche der Jugend und Sport-
ler" einen bedeutenden Rang einnimmt und sie an die Gestal-
tung wie auch Durchfithrung grofe Brwartungen kniipfen. So he-
ben 75 % von ihnen hervor, daf der Abrechnung der Mafnahmen
zur Forderung der Initiativen zumindest starke (27 % sehr
starke) Beach$ung geschenkt wurde, andererseits erwarten aber
ebenfalls 73 % (36 % sehr stark) weiterhin vielfiltige Ver-
angtaltungen in der "Woche der Jugend und Sportler", dem in
der Leitungstitigkelt groBe Aufmerksamkelt geschenkt werden
socllte! Knapp drel Viertel der jungen Verktitigen bringen
algo eine deutlich interessierte Zuwendung zur Durchfithrung
und Gestaltung der "Woche der Jugend und Sportler" zum Aus-
drucke

Bine vertiefende Analyse derer, dlie als Leiter oder Jugend-
licher bestimmte Erwartungen an dle Gestaltung der '"Woche
der Jugend und Sportler" besonders stark akzentulert Hulexr-
ten, bringt zum Ausdruck:

Junge Werktitige orlentieren sich etwas stirker auf kultu-
relle und sportliche Veranstaltungen wihrend der "Woche der
Jugend und Sportler" und halten eine quantitative wie auch
qualitative Vielfalt fir besonders wilnschenswert, wihrend
aufgaben~ und auf die Ykonomischen Initiativen bezogene Re=~
cshengchaftslegingen weniger Anklang finden. In der staatli-
chen Leitungstitigkeit kommt os demmach besonders darauf an,
beiden Hauptanliegen, Bilanz und Ausblick der Forderung der
Initiativen der Jugend und der Anerkemnung der Leistungen der
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Jungen Verkiitigen durch kulturelle HOhepunkte wilhy»end dex
"Woche der Jugend und Sportler" gleichermaBen Aufmerksam-—
kelt zuzuwenden, aber auch bel der Vorbereitung auf die Ver-
anstaltungen wihrend diesex Woche die Jugendlichen auf beide
Anliegen einzusiimmen.

Inm Vergleich zum gefufierten Interesse an der "Woche der Ju=-
gend wmd Sportler” ist die wumittelbare perstnliche Teilnahme
der Jungen Werktiitigen an den whhrond ddieser Zeit durchgefithye
ten Veranst¥eltungen noch nicht befriedigend (vel. Tabelle 13),

Tabs 1331 Teilnahme Jungexr Werktitlger an ausgewdhlten Ver-
anstaltungen wihrend der "Woche der Jugend und
Sportler" (Angaben in Prozent, bezogen auf diejeni-
gen, die tberhaupt Kenntnis von diesen Veranstale
tungen bekundeten)

Teilnehme

Ja  nein, aber nein, auch
Interesse kein Interesse

- Augzeichnungsveranstaltimgen 33 A48 19
- Ball der Jugendbrigaden 25 59 16
- Berufung einer Jugendbrigade 34 45 21
- Rechenaghaftslegunz zum

JugendfUrderungsplan 44 43 13
-~ libergabe von Aufgaben aus :

dem PVWT 42 43 15
- Auswertung von Leistungsw

vergleichen 45 38 17
- Erdffnung der Betriebs-i001 53 33 9
- Treffpunkt Lelter 49 33 13

Eine erste Anclyse ergibt zuniichst, daf offensgichtlich in
einigen Betrieben begtimmite Aktivitiéten, die gerade fir die
"Woche der Jugend und Sportler" wementlich umd charskterie-
stisch sind, zumindest im Jahre 1983 nicht stattzefunden ha-
ben. Fast jeder vierte Junge Verktiitige gibt in Durchschuitt
an, daf die aufgefilirten Verenstaltungen nicht stattzefunden
haben. Allerdings ist debel zu beriloksichtigen, dal einige
der aufgefihrten Veranstaldungen nicht zwangsliufig an dle
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"Woche der Jugend und Sportlex" gebunden sind, wie etwa dle
Berufung von Jugendbrigaden oder die Ubergabe von Aufgaben
aus dem Plan Wissenschaft und Technik, obgleich gerade sie
sauch zu wichtigen HShepunkten bel der Abrechnung der Erfolge
und Leistungen bel der Verwirklichung des Jugendgesetzes
sind und als solche gestaltet werden sollten.

Die Tatsache, daf etwa Jeder vierte Junge WerktHtige keine
Eennimis von einer oder mehrerer, im Rahmen der "Woche der
Jugend und Sportler® durchgefiihriten Veranstaltungen besitzt,
begagt nicht, daf diese Veranstaltungen nicht stattgefinden
haben/durchgefilhrt wurden.

Beigpielsweise geben weibliche Junge Werktitige durchschnitte
lich um 3 Prozentpunkte hHufiger als miEnnliiche an, dal die
verschiedenen Veranstaltungen stattgefunden hadben; bis zu

20 Jahre alte Werktitige im Schnitt um 10 Prozentpunkte hiu-
figer als die 21~ bis 25jithrigen.

Wihrend am hiufigsten wihrend der "Vooche der Jugend und Spoxrt-

lexr" offensichtlich die Eroffnung der Betrlebs-iM wie auch

"Treffpunkte Leiter™ erfolgen (lediglich 11 % bzw, 15 % der

Jungen Verktiitigen verweisen duorcauf, daf keine solche Veran-

staltung durchgefithrt wurde), so mufl andererseits doch ver=

wundexrn, daf durch die staatliche Leltungstdtigkelt besonders

intensiv gefvrderte wnd geforderte MaBnahmen, wle

~ Rechenschaftglegungen ilber die Reallsierung des Jugendfir-
derungsplanes

- Auszelchnimgsveranstal tungens

- Jugendtanzveranstaltungen/Jugendbiille

von mindestens Jedem fiinften Jungen Werktiitigen als "nilcht

stattgefunden" hezelchnet werden!

Damit wird deutlich, dafl trotz Kennitnilis nur etwe ein Viertel
bis hochstens die HElfte der jungen Werktitisen an Veranstal-
tungen zur "Woche der Jugend und Sportler" in den Betrieben
und Kombinaten teilgenommen hat und erstaunlicherweise die
wenigsten am "Ball der Jugendbrigaden" (1), was u. U. mit
Reumfragen zusammenhéngt.

Am hdufigsten betelligen sioh die Jjungen Werktiitigen an derx
Erdffnung der Betriebs-IMM bzw., an den "Treffpunkten Leiter".
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Inggesamt nooh leicht {iberdurchschnittlich ist auch die Teile~
nehme an Rechenschaf$slegungen zur Brfilllung des Jugandfdrde-
rungsplanes, on der Ubergabe von Aufgaben ans dem Plan Wig=
gsenschaft und Teehnik an die Jugend sowie an der Auswertung
von Leistungsvergleichen, vor allem dexr Jugendbrxigeden,

Diejenigen jungen Werktidtigen, die an den verschiedensaten
Veranstaltungen im Rehmen der "Woche der Jugend und Sport-
ler" tellgenommen haben, finden mit nur wenigen Ausnagman
ihre mehr oder minder hohen Erwertungen exfiillt, lediﬁlieh
10 % im Durchschnitt sind unbefriedigt. Erwertungsgemfls fin-
det der "Ball der Jugendbrigaden" den gridBten lang (nur

4 % sind mit ihia unzufrileden), Grifere Aufmerksamkeit collte
in der Leitungstiitigkelt der Qualitidt der Vorberelitung und
Durchftthrung der Rechenschaftslegimgen zur Erfiillumg des
Jugendforderingsplanes und der Auswertung des Leist gver=
gleliches der Jugendbrigaden gewldmet werden, denn fast Jederxr
vierte bis finfte jimge Werktiéitige 1st mit der Qualitédt der
Verenstaltungen noch nicht zufrieden.

Trotz Berlicksichtigung einer Reihe obJektiver Grinde und Proe
bleme, wie etwn Arbelt im Schichtsystem, Urlaub, Roumkapazl-
tdten (vor allem fir Tenzveranstaltungen), Verkverkehr/Ver-
kechrsbedingungen, liegt der Schwerpunkt der weiteren stact-
llchen wie auch gesellschaftlichen Leitungstitigkeit vor ale
lem in der unfasgenderen Sinbeziehuwng der werktiitlgen Jugend
in die Veranstaltungen zur "Woche der Jugend und Sportler"!
Immerhin ist dle Anzahl der jungen Werktdtigen, die Interesse
an der Teilnshme verschiedener Veranstal tungen bekundet, Jje=-
doch nicht teilgenommen hat, durcuschnittlich ebenso grof
(etwa 40 %) wie die der real teilnehmenden! Auch wenn die
agitatorisch-~propagondistische Wirksamkelt der "Woche der Ju-
gend und Sportler” in den Betrieben und Kombinaten sicher wel-
ter verbessert werden kann, so liegt die entscheidende Reserve
gegenwirtige vor allem in der besseren organisatorischen Be=-
widltigung der Teilnehme der jungen werktitigen an den Vorane
staltungent

Die folgenden Vergleiche zelgen differenziert dle Aktivitidten
und Interessen der verschiedenen Untergruppen Junger Werkti-
tiger an den Veranstaltungen wihrend der "Woche der Jugend
und Sportler', Sie ermiglichen weitere SchluBfolgerungen fiir
eine umfassendere Einbezlehung der Jugend in dle verschledenen
Veranstaltungen (vgl. Tabelle 14).



Tabs 14: Vergleich der Peilnahme bzw. des Interesses an einer Teilnshme (bei Nicht-Tellnalme)
verschiedener Gruppen junger Werktitiger an den Veranstaltungen in der "Woche der

Jogend und Sportler”

(Unterschiede in Prozentpumkten gegeniber jeweiligen Alternativgruppen;

+ = hinfiger
- = weniger)

%%gﬁggﬁan)

{: andere %ﬁgnndl.’

3 3~5 ,

21- bo 2
‘3 bis 283% s.,

Inter-

Teil= Inter-~ | Teil- Intexs= Teil- Inter~ |TPeile
nahme egase nahme esse nahme esse nehme esse
- Auszeichnungsveranstalt. + 2 + 14 + 11 0 + 7 =10 0O «+ 15
- Ball der Jugendbrigaden -4 + 13 + 18 - 5 - 4 = 2 +2 + 3
- Grimdung einer Jucend=-
brigade -2 + 20 + 26 - 7 - 5 =7 +6 @ 4
- Rechenschaftslegung 2.
Jugendforderungsplan + 8 + 10 4+ 12 - 12 + 13 =~ 13 + 10 « 1
- Ubergabe von Aufgaben
aus dem PWT -1 + 6 + 16 - 6 0 = 9 + 7T - 1
- Augwertung von Leistungs-
vergleichen + 4 + 11 + 19 - 1 + 4 =12 + 5 » 6
- Er8ffnung der Betriebs-lIA 0] + 5 + 6 + 2 + 14 =23 $ 6 = 2
- Treffpunkt "Leilter" 0 + 13 + 6 - 4 + 13 =15 + 15 = 4

* 3oy Ve

/29 33914
- PIZ =~ QA

v8/8¢
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Die Ubersicht verdeutlicht:

- Zwigchen den Geschlechtern gibt es in derx Teilnahme kaim
Unterschiieds; nur an Rechenschaftslegungen der Leiter {iber
die Erfiiliung des Jugendfdrderungsplanes nehmen die weibe
lichen Jjungen Werktitigen etwas hdufiger teill.
Grundsidtzlich zelgen sich die llddchen und jungen Frauen
{iberhaupt an der Tellnahme an allen angegebenen Verangtal-
tungen interesslertexr als ihre ménnlichen Kollegen,

- Mitglieder von Jugendbrigaden haben an allen Veranstal tun-
gen hHuflger teilgenommen als junge Werktiitige anderer Ar-
beitskollektive. Ebenfalls ist hervorzuheben, dafl das In-
teresge an diesen Veranstaltungen bei Nicht-~Jduzendbrigade-
nitgliedern insgesamt nicht wesentlich griBer als bei den
Jugendbrigademitgliedern, die aber schdn hiufiger real
einbezogen sind, ist.

- In "Normalschicht" arbeitende Junge Verktitige haben deut-
lich hiufiger an
« Rechenschaftslegungen zun Jugendfdrderuugsplang
o« der Exoffnung der Betrliebs-~Iill;
. "Treffpunikcien Leltex"
als im Hehrschidcht-hythous titige junse Arbelter tellge~
nommen. liese Tatsache zeugst davon, daf tlefgreifender und
differenzierter fiberpriift werden sollte, ob und wie dle
Veranstaltungen wilhrend der "Woche der Jugend und Sportlex”
organisatorlisch so gestaltet werden kdnnen, dal sle den
Erwartuncen und Interessen aller Jungen Werktiitigen bege
ser entsprechen und nlcht von vornherein in der "Tag- bzw.
Normalschicht" Arbeitenden Vorteile im gegenwilrtigen Ume
fang bileten.

Insbesondere die gesellschaftliche Crientierung, hochproe
duktive Anlagen mehrschichtisz auszulesten, erfordert noch
gtiirker als bisher, den Bedinpungen und Hoglichkeiten der
ginnvollen PFreizeitgestaltunz Jjunger Schichtarbelter Aufe
merksamkelt zu schenken, Es i1st nimlich auffdllipg, dal

diejenlgen, die i ilehrscnicit~-System arbeiten, bel nahe-
zu allen Veranstaltungen deutlich grdBeres Interesse an

einer VTeilnahme als die ibrigen Jjungen Werktltigen HuBern.
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-~ Altere Alteragruppen der jungen Werktitigen, dehe die
21= bils 25jdnrigen, nehmen in der Regel etwas hiufiger
an den Verangtaltungen wihrend der "Woche der Jugend und
Sportler" teil als die bis 20 Jahre alten Werktitigen,
die ihrerseits auch kein hiufigeres Interesse daran be=
kunden.

Sicher konnen in der Leitungstiitigkelt aus objektiven Griin-
den nicht alle Interessen und Winsche der jumgen Werktdtigen
beriicksichtigt werden. Dennoch ist es u.E. mdglich, elnen
nicht unbetriichtlichen Tell der an der Teilnahme verschiedener
Veranstaltungen im Rahmen der '"Woche der Jugend und Sportler™
interegsierten Jjungen Werkt#tigen durch grindlicheres Aus-
schdpfen der betrieblichen Mdglichkelten wnd Voraussetzunzen
real in dle Veranstaltuncgen einzubeziehen. Besonders dle
welblichen jJjungen Werkiiitigen sollten durch die Leitungen
gefordexrt und wtersiutazt werden, da dlese offenbar wegen
hiduslicher/fanililirer Verpflichtungen seltener au den ge-
botenen Veranstoltungen tellnehmen kdnnen, cebenso wie die
jungen Schichtarbeiter aufgrund ihres Lincatzes inm Mehr-
gohicht~-Rlgythnus zum Teil nicht an den Veranstaltungen teil-
nehmen kdnnen,

2els Jupendforscherkollektive

Die glingtigen Bedingungen, die die Jugendbrigaden filr die
ideologisclhie und facnliche Entwicklung der jungen Werktde
tigen bieten, im Prinzip auch flir die Entwicklung der Jun=-
gen Angehorigen der Intelligenz zun erschlieflen wnmd zu nute=
zen, ist dag Anliegen der Bilduag von Jugendforscherkollek=
tiven, &in wesentlicher Bestandteil der gemeinsamen Benlihun=
gen ven staatlicher Leltung und PDJ-Leltung besteht in der
Prifung und Nutzwmg von Mdglichkeiten zur 3ildung von Ju-
sendforscherkollektiven (JFK).

Die liehrheit der untersuchten Leiter (58 3) verwelst bereits
auf die Existenz zumindest eines Jugendforscherkollektivs in
ihrem Betrieb, Jeder vierte Leiter bekundet, daB noch kein
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J¥E existiert, aber fast jeder finfte (17 %) besitzt keine
Kenntnis davon, od im Betried Jugendforscherkollektive exi-
stieren oder nicht! Normal ist dabel, dab Leiter hiherer
Ebenen ~ etwa Fachdirektoren - nicht nir hiufiger wissen,
odb JFK im Betrieb beastehen, sondexrn auch die genaue Angahl
angeben ktrmen als im Vergleich dazu dle Bereichs~ oder Ab-
teilungsleiter.

62 dexr insgesamt 95 in die Untersuchung einbezogenen Leiter
kannten die genaue Angahl der in ithrem Betried existlerenden
Jugendforschexkollektive, Im Durchschnlitt betrigt die Anzahl
der in den Betxieben bereits gebildeten JFK zwischen 3 und 4.
DafB allerdings 35 % der Leiter keine konkreten Angaben zu
den Jugendforascherkollektiven in ihrem Betrieb machen kin-
nen, ist ein Zeichen dafily, daf die Bildung von Jugendfor-
scherkollektiven in der Leltungstitigkeit noch nicht den ge-
bilhrenden Platz einnimm¢! Dle anspruchsvollen gesellschaft-
lichen und dkonomischen Zielstellungen erfordern den effek-
tivsten Einaatz aller in den Betrieben und Kombinaten tdti-
gen Hoch=- und Fachschulkader. Dieser Einsatgz erfordert aber
langfristig orientierte, strateglische Konzeptionen in der
gesamten, insbesondere aber der staatlichen Leitungstiitigkeit.

Tgbe 15t Kenntnis bei Leitern von Mafnahmen zur Bildung von
Jugendforscherkollektiven im Betxried
(Angaben in Prozent)

ja nein weifl nicht

gegamt 52 20 28
Fachdirektoren Y 19 19
Bereichs=/Abteilungsleiter 37 22 41
Hochaschulabsolventen 64 17 19
Pachschulabsolventen 38 24 38
Einggz%e?tlmg g.relr igg - irmer 70 12 18
dur eiter wich-

tige jugendpolitische ~ melst 39 27 34
Entscheidungen - gelten/ 50 17 33
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Insgesamt nur die Hiélfte der Leliter gibt an, Kemntnis von
Mafnahmen zur Bildung von Jugendforscherkollektiven in ihrem
Betried zu haben, Fachdirektoren zu zwei Driftel etwa, Lei-
ter wunterer Ebsnen nur zu einem Drittel. Als ein Mangel ist
su werten, daf offensichtlich konzeptionelle Uberlezungen
tmd Beratungen zu Mafinahmen der Bildung wnd Firderung von
Jugendforachexkollektiven noch su oft auf zentralere betrieb-
liche Leitungsebenen beschriinkt sind, Anregungen ind Erfah-
rungen, wie auch mgliche Probleme bel dexr Umaetzung zentrel
besahlossener betrieblicher Konseptionen werden durch die
staatlichen Lelter wmittelbar an der Basls noch nicht syste-
matisch genug beachtet und entsprechend dberiicksiochtigt.

Bemerkenswert erscheint die Tatsache, dafl das Engagement
steatlicher Leiter fiixr die Bildung von JFK in engem Zusam=
menhang mit ihrer ganz konkreten Haltung zum sozlalisti-
schen Jugendverband im Betrieb steht! Diejenigen, filr die

es selbstverstindlich ist, in wichtige jugendpolitische Ent-
scheldungen immer auch dle Meinungan und Ratschlidge der zu-
stdndigen FDJ-leitungen einzubeziehen, kennen die betrieb-
lichen lafnehmen zur Bildung von Jugendforscheritollektiven
nicht nur deutlich am hiufigsten, sondern meist auch am dif-
ferenziertesten.

Mir dle AngehSrigen der Jjungen Intelligenz in den Betrieben
und Kombinaten ist ein Einsatz in Jugendforscherkollektiven
besonders deshalb anziehend und wiinschenswert, weil damit
zugleich gesichert ist, dal die jungen Ingenieure und Wig-
senschaftler an einer volkawirtschaftlich bedeutsamen Auf-
gabe arbelten bzw. Schwerpunktaufgaben aus den Plénen Wis-
senschaft und Technik ilbertragen bekommen,

Dieses deutlich ausgeprigte Interesse der AngehSrigen der
jungen Intelligenz epricht aber andererseits auch dafiir, dafl,
gelbst wenn die Bedingungen fiir die Bildung von JFK noch
nicht gegeben sind, dem fach~ und qualifikationsgerechten
Einsatz der jungen Fach~ und ilochschulkader in der betrieb-
lichen Praxis grtifiere Bedeutung beigemessen werden mufl
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Die Effektivitit der Jugendforscherkollektive steht und
fH11t mit der QualitHt der den Kollektiven {ibertragenan
Aufgaben und der Unterstiltzimg und Firderung durch die
gtaatlichen und gesellschaftlichen Leitungen, Wird ein be-
stehendes Arbeltskollektiv oder auch ein nen gegriindetes
lediglich zu einem "Jugendforscherkollektiv" "ernammt",
ohne daf zuglelch auch eine neue Qualitit in den mm lbsen-
den Aufgaben, in der lLeitung und Frdermmg des Kollektivs
erlebbar wird, dann kann man - Leltungserfahrmmgen in der
Arbeit von Jugendbrigaden berilcksichtigend - davon ausge=
hen, dafB bedeutende Lelistumgafortschritte mit solcherart
gebildeter Jugendforscherkollektive kaun erwartet werden
kmnen.

Grundprinzip staatlicher (und auch gesellschaftlicher) Lei=-
tungatitigkelt in und mit JFK kann nur sein: Wer besondere
Leistungen anzielt und erreichen soll, der bedarf aunoh dex
besonderen Aufmerksamkelt und Unterstiitzung der Leltungen.
So 18t kritisch zu vermerken, dal nur zwel Drittel der staat-
lichen Leiter insgesamt angeben, daB allen JFK (41 3) bzw.
den meisten (24 %) anspruchsvolle Aufgaben zur Lisung Ubere
tragen wurden. Damit kozmt zum Ausdruck, daB jedem dritten
Leiter der Untersuchungsbetriebe entweder die Zielstellung
der Jugendforscherkollektive, nimlich Schwerpunktaufgaben
aus den Plinen VWissenschaft und Technik iibertragen zu he-
kommen und wissenschaftlich~teahnisohe Hichstleistungen von
Weltniveau zu erbringen, nicht bekannt ist oder sie ihrer
eigenen Verantwortung nicht gerecht werden. Die Bildung von
JFK mufl von vornherein auf dle Zusammenfithrung von jungen
Fach~ und Hochschulkadern im Interesse der effektiven und
optimalen ILdsung wiohtiger Aufgeben der wissenschaftliche
technischen Revolution erfolgenl

Der Wert der Jugendforscherkollektivé besteht nicht in ihrer

Existenz "an sich", sondern in der zielgerichteten Forderung,
Forderung und Nutzung der sich ergebenden spezifischen schip-
ferischen wie auch persdnlichkeitsfirdernden Potenzen!
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b D@momphigehe Angeben zur Population

4s1s Die Lelter

In die Untersuchung wurden insgesem$ 95 ataatliche Lelter
ainbezogen, von denen 96 % miymliochen und nur 4 % weibli-
chen Geschlechts sind. Das Durchschnittsalter dieser Lei-
terpopulation betrigt 46,1 Jahre wnd verdeutliocht in gewls~
ser Weilse, das8 der Ubertregung mittlerer oder h¥herer Lei=
tungasverantwortung an junge Kader noch groBe MUglichkeiten
offenstehen. Es mufl die Prage aufgeworfen werden, ob imd
wie effektiv die staatlichen Kadexrentwicklungspldne sind,
goeignete Leitungskader heranzubilden, wenn das Durche
schnittsalter der mehr oder minder zufillipg elnbezogenen
staatlichen Leiter fast 50 Jahre betriigt!

57 % der Leiter bekleideten die Punktion eines Fachdirek-
tors, 43 % sind Berelcha~ oder Abteilumgsleiter. Nahezu
ausnaimslos sind die untersuchten staatlichen Leiter Absole-
venten von Hochschulen (55 %) bzw. Pachschulen (44 %). In
der Mehrhelt ilben Hochschulabsolventen als staatliche Lei-
ter héhere Leltungsfunktionen (63 % sind Fachdirektoren)
aus als Fachschulabsolventen, die jewells etwa zZur HHlfte
Fachdirektoren, aber auch Berelchs-/Abteilungsleiter sind.

Die weitaus melsten Leiter verfiigen iUber einen reichen Lr-
faehrungsschatz; drel Viertel von ihnen sind schon iiber

10 Jahre mit einer Leitungsfunktion betraut. 13 % sind zwi-
schen 5 und 10 Jahren, 9 % zwlschen 3 und 5 Jahren und nur
3 % g8ind wenigexr als 3 Jahre als staatliche Lelter einge-
setzt.

Die staatlichen Leiter der unteren Ebenen (Abtellungs—/Be-
reichsleiter) iiben mit 83 % deutlich hiufiger als die der
oberen Ebenen (Fachdirektoren = 68 %) zehin Jahre und line-
ser Leitugsfunktlonen ause
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An der Untersuchimg nahmen insgesanmt mehr als 570 jJunge
Werktiitige, mwei Drittel mimnliche und ein Drittel weibli-
che, teil. Das Burchsghnittsaslter der Gesamtpopulation be-
trug 22,05 Jahre. Die mirmlichen jungen Arbeiter sind mit
22,2 Jahren durchsehni¥tlich etwas Hlter als ithre Kollegin-
nen mit 21,6 Jashren,

Die Untexrsuchumgspopulation teilt sioh auf die unterschied-
lichen Schiochtsysteme wie folgt suf:

- Einschichtsysten 55 %

- Zwoischiochtsystem 21 %

- Dreischichtsystem « Sa./S0.
oy vovat * 12%

= Dreischichtsystem - Sa./S0. 8 %
nicht immer fredi °

~ gin anderes System 4 %

Die Schrittmacher- und Vorbildrolle der Jugendbrigaden spie-
gelt sich auch in der Tatsache wider, daB Mitglieder von
Jugendbrigaden mit nur 48 % Qeutlich seltener im Einschicht-
Rhythmus als andere Junge Werktitige (zu 68 %) eingesetszt
sind. Dafilr sind die Mitglieder von Jugendbrigaden mit 24 %
un 10 #-Punktc hidufiger im Zweischicht-, und mit 23 % eben-
falls um 10 %~Punkte im Drelschichtsystem titig.

Uberdurchschnittlich hoch ist mit 89 % der Anteil von FDJlerm
mter den jungen WerktHtigen in der Population. Nahezu Jeder
zweite von ihnen Ubt eine Funktioh im Jugendverband aus (42 %).
Damit ist ein bestimmter, leicht positivierender Effekt in al=-
len angefilhrten Ergebnigsen aicht auszuschlieBen. Der Organi-
slertheltsgrad wie auch der Anteil von Funktioniren ist bel
den weiblichen Jimgen Werktitigen durchschnittlich um Jewells
etwa 10 % hther als bel den miénnlichen.

Die 253 Funktioniire des Jugendverbandes in der Untersuchungs-
population verteilen sich auf folgende Leltungsebenent



VD = 213 =
Blatt 70/ .afaﬁtf.

- FDi-Gruppenleitimgsebens 41 %
- Abteilungsorgsnisationsebene 28 %

- (0-Leitungasedbene 31 %.

Bemarkenswaxrt, daf die Mehrheit der Punktioniire des soziali-
stischen Jugendverbandes (55 %) im Binschichtsystem tHtig
ist, was sicheriich mit auf die mehxrfach in Interviews ge=-
HuBerten Probleme surilckzufithren ist, daB eine Arbeit im
NMehrachicht-Rhythmus fir die gesellschaftliche THiigkelt

im Betrieb Probleme aufwirft.

Fast jeder sehnte Junge Wexksidtige in der Untersuchung gidbt
an, eine staatliche Leitungsfunktion zu bekleiden. Dabei han=-
delt es mich mit grofiexr Wahrscheinlichkeit um Jugendbriga=
diere, gang glelsh, ob es sich dabel um staatliche Leitexr der
Kollektive oder um mehr oder minder formal eingesetzte "Ju-
gendbrigadiecre" oline staatliche Leitungs~/Weisungsbefugnis
handelt (vgle. auch Forschungsbericht sur "Jugendbrigaden-
Studie"” 1983). Mir diese MBglichkeit spricht vor allem die
Tatsache, dafl Mitgliedexr von Jugendbrigaden mit 12 %4 tenden-
ziell hHufiger eine staatliche Leitungsfunktion angeben als
Junge Werktitige anderer Kollektive mit nur 4 %.



