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1 Finleituns

Wissenschaft und Technik haben fir die sunehmend intensiv
erweiterte Reproduktion in unserer Republik eine hexausra-
gende Bedeutung. Dabei zielen Flanung und lLeitung in den
Kombinaten auf eine stiindige Verbesserung der Beherrschung
dexy wissenschaftlich—technischen Neuerungsprogesse.

Es gilt besonders den Prozel Wissenschaft-Technik-Produktion
~Abgatz~Konsumtion zu optimieren, Daher wird auch

"Trgtmels eee in diesem Jahr der Produktionsumfeng neuer Fre
zeugnigse zentral geplant. Ausgangspunkt dafiir mlissen beson=
ders die Zielstellungen der Pflichtenhefte +s. sein, die woll
planwirkesam zu machen sind."1

Die Verordnung iiber das Pflichtenheft filr Aufgsaben der TFore
sechung und Untwicklung, vom 17. Dezember 1981°, stellt eine
Konkretigierung der wvom VIII., Partelteg der SI'D beschlossenen
Tinfihrung von Pflichtenheften dar, Tine Prizisierung der An-
wendung der Pflichtenhefte 1st in der ersten Durchfithrungshe-
stimmung -~ zur Pflichienheftverordnung - vom 23. 11, 1983 ente
halten.BZiel deg Tinsatzes von Pflichtenheften Iim Bereich
Porechung und Tnitwicklung ist dile zentralisierte Steuerung

der Besochleunigung des Skonomischen Vachstums. Das bedeutet
vor allem eine schnellstmgliche Uberfithrung von Spitzenerzeug-
nissen fiiy “xport und imasgsenbedarf in die Produktion., Gekop-
nelt mit aufgabenbezogenen Gehaltrzuschlizen soll eine differen=-
zierte Stimulierung der exbrachten Teistunzen in den Fore
gchungs- und I'ntwicklungskollektiven erfolgen.

Pflichtenhefte sind Ingtrumente fily dile Generaldirektoren

der Kombinate., Sie sollen ihnen helfen, die hohe Verantwortung
fiir dde Hedbung deg Hiveaus und die Stelgerung dexr Tffektivitit
von Vissenschaft und Technik zu tragen. Die Generaldirektoren
gind verpflichtet, die Skonomischen Vorgeben f£ilx das Rombinat,
die aus volkgwirtschaftlichen Trforderniscsen abgeleltet sind,
ebzusgichern,

1t dem Pflichtenheft werden fir konkrete Trzeugnisse bzwe Ver=
fahren entsprechende Skonomische und wissenschaftlich-techni-
sche Ziele vorgegeben,
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'Mit der vollstindigen Uberpriifung der rund 20,000 Forschungamw
und Entwicklungsaufgaben des Planes 1982 in den produzierenden
Bereichen wurde durchgesetzt, dal Jeder Aufgabe ein bestitigtes
PLlichtenheft zugrunde liegt. o.e 2ugleich wurden M3glichkeiten
erschlogsen, daf rund zwei Prittel der Aufgamben in Bearbei~
tungszeitriumen von nicht mehr als zZwei Jahren realisgiert werw
den,

¥4t den Plinen Wigsenschaft und Technik 1982 waren weit ilbex
4,000 Pflichtenhefte auszuarbeiten. .. Um Niveau und Tempo

in den Hauntrischtungen des’ wissenschaftlich-technigchen Foxrt=
schiritts schneller zu erhthen, wurden mehr als 300 Pflichten~
hefte fUr die volkswirtschaftlich wichtigsten Vorhaben im
Rahmen des Staatsplanes Vissenschaft und Teohnik erarbeitet
und verteldigt. "ie sind CGrundlage dafilr, dal etwa 90 Prozent
der Tinfilhrungsaufgaben deg Staatsplanes “Wiasenschaft und
Technik 1983 zu Spitzenlelstungen fﬁhren."4

Bel der Vielzahl von Torschungs— und Fntwicklungssufgaben in
einem Kombinat, also ebensovielen Pflichtenheften, setzt z. B.
dle Beurtellung der einzelnen Parameter im Vergleich zum Velt
ctand eine enorme Sachkenntnis voraus. Das kenn nicht allein
vom Generaldirektor seleistet werden, sondern hendtigt die Zu-
arbelt und Ilitarbeit verschledener interner und extermer Be-
reiche, Die "inbezlehung exbterner gstactlicher Organe zur Xon-
trolle der vom sozialistischen Staset fr wesentlich erachteten
Anforderungen an wlesenscheftlich-technische Aufgaben stellt
dabel einen bedeutsamen Forteschritt dar,

“Inm Laufe deg Jehres 1982 muBten beilsplelsweise rund 15 Pro=-
zent der Pflichtenhefte flir neue “rzeugnisse durch das Amt filr
Standardisierung, lelBwesen und Varenpriifung zuriickgewiesen were
den, da fthre Ziele zum Teil erheblich hinter dem fortgeschritw
tenen internationalen Stand zurﬁckblieben."5

Andere externe Institutionen, die Tinflul auf die Frarbeitung

und Bestitigung von Pflichtenheften haben, sind unter anderen

dle Stamtshank, das Amt fir Preise und das Aimt fiir industriel-
le Formgestaltung.

Kombinatsintern sind die Fachdirekioren, die Teiter der Fore
gchungs~ und Fntwicklungsabtellungen und die einzelnen Mit-
arbeiter betelligst,
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Das in der Verordnung Ubex das Pflichtenheft ein Grundprinzip
der sogzialigtischen Leitungswissenschaft, die Finbheziehung

und Mitwirkung der Werktitigen bel Teitungsentscheidungen niaht
augdriicklich genannt ist, bedeutet nicht, da dem keine Aufe
merksamkedt zu schenken ist. Begonders bel den zahlreichen
Tinzelnachweisen, die zur Begrilndung f£Ur die Ziel- und Aufgn-
benstellung der Forschungs— und Entwicklungsaufgaben gefordert
worden (Z. Bet Weltstandsvergleiche, Schutzrechte und Markte
enalysen, Lebengdauer und Zuverlissigkeit von Frzeugnissen u,v.
2eme) 1st dle Mitarbeit, das hohe Bildungsnivesu und die Fr-
fahrung der Hoch= und Fachschulkeder filr h¥chatmbgliche Skono=
mische Trfolge erforderlich,

1t Hilfe der Pflichtenhefte coll auch die “rkennung und Bee
wertung der Leistung von Hoch-~ und Fachschulkadern, als Voraus-
setzung fUr ihre gezielte Stimullerung, verbessert werden, Daw
zu 8ind die Pflichtenhefie ",.0 zur malgeblichen Grundlage der
Lelstungsbewertung und der welteren Durchsetzung des sozialie-
gtischen Leistungsprinzips in den wissenschaftlich-technischen
Bereichen zu entwickeln., Im Vordergrund steht dabeil, in Abe -
hingligkeilt von den vorgegebenen Zielen und erbrachten T'rgetmnige
sen aufgabengebundene ieistungszuschlige zum Gehalt fir Hoche
und Fachschulkader und weltere Formen der moralischen und
materiellen Stimulierung anzuwendens Diese Stimulierung ist an
golche Kriterien zu binden, die den konkreten Leistungsbeitrag
der Forscher glchtbar machen und im Pflichtenheft ausgewiesen
gind."

Dazu gind vor allem die konkreten Aufgaben, bel der Entwicke
lung von Erzeugnissen, Verfahren u. #e, und Verantwortlichkei=
ten auf einzelne Xader sufzuschlilsseln, Auch persidnliche lLei=
stungsangebote zur Uberfiillung der gesteckten Ziele kbnnen mit
ing Pflichtenheft aufgenommen werdciie

Damit 1st die kollektive und indiviirnelle Teistungsbewertung

je nech Aufgabe differensierbar., iieben der Anerkenaung kollekti
ver Aufgabenerfilllung kann eine differenzierte Stimulierung
pergdnlichey Angtrengungen erfolcoen.

"
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"Die Verwendung der Mittel des Primlenfonds erfolgt inabesone
dere fiir ZielprHmien zur Realiglerung von Aufganben des Planes
Vissenschaft und Technik, fMir auftragsgebundene Priimien, sowle
filr Jahresendpriimiens Sie 1st konsequent an die Frfiilllung und
Ubererfiilllung dor Zielstellungen der Pflichtenhefte zu binden."7

2¢ Zur Arbeit mit Pflichtenhefiten -~ Lrgetmisse einer empiri-
schen Studie

In einer empirischen Studle, die Anfang 1383 durchge flihrt wure
de, s0llten Ixfahrungen mlt bzwe Fingtellungen zu Pflichten-
heften ermitielt werdene In die Untersuchung wurden etwa 300
Moch= und Faclhischulkader aus dem Forgchunsg- und Intwlcklungs-—
berelch elnes Chemiekombinates einbezogen. iller konnte erwartet
werden, dafB alle fader nlt bzwe nsch Pflichtenheften arbeiten.
Bel dexr Ausviertung verschledener Aussagen zu Pflichitenhe ften
wurde srsichtlichk, dal immerhin 34 Srozent iUberhaupt nicht mit
Pflichtenheften arbeitenes 38 Trozent arbeiten konsequent damit
und der Lest ist unterschiedlich in die Axbeilt mit Pfliclitenw
heften einbezogens

“elche ‘ektoren sind fir diec difierenzierie Tinbezlehung bHaw,
‘itarveit ausschlaggebend und beeinflussen die Trfahrung mit
bowe dle instellung zu Pflichtenheften?

Pete Zur Abhingickeldlt der Tinstellungen zu Pflichienheften von
der Stellung dexr Verktilizen im Torschungs- und "™ntwicke
lunggbexredch

Zur Differenzierung wurden Kader verglichent

-~ die eine stantliche Teitungsfunkiion im F/T-Bercich sug-
itben und

- die kelne solche innehaben

]

nachfolgend als “eiter bawe Hichtlclter bezeichnet,
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Tabelle 1t I'instellun von Leitern und Mitarbeitern sur Are
beit mit Pflichtenheften in ihrem Bereich
(vollkommen und leicht eingeschrinkte Zustimmung
zucammengefafty in Xlemmernt vollkommene Zustimmung)

- Angaben in 9 -

Teitex Nichtleiter

Die Pflichtenhefte in unserem
Bereich orientieren suf inter-
nationale Spitzenwerte 66 (32) 69 (30)
Bei der Erarbeitung von Pfliche
tenheften milcgsen Reserven gew
lagsen werden e.e 33 (10) 35 (19)
Der Aufwand +.. steht in kei=
nem Verh#ltnis zum Nutzen 36 (19) 32 (48)
Technische und bBkonomische Parae—
meter kann man niocht so exmkt (
vorhey bestimmen, eee 32 M4) 14 €25)
Ich arbeite nicht nach Pflichten-
he ften 9 (24) 49 (45)
ees exmbglicht besseres Trkennen
der Teistungsreserven 25 (11) z2 ( 9)

o+s Voranssetzung fiir die Durch=
cetzung des Lelstungsprinzips 23 (11) 18 ( 9)
ess erschweren eg, sich auf neue
Trends in der 1nternationalen
‘ntwlcklung einzustellen 23 (10) 21 ( 8)
eee ermiglichen es, die leiter
von operativer Arbeit zu ente
lacten 8 ( 3) 17 (7)

~ Vor allem wird deutlich, dafl Telter wesentlich lonsequenter
it bzwe nach Pflichtenheften arbeiten. Tie stimmen weniger
zu, daf teehnische und bkonomische Parameter nicht so exmkt
bYestimmbar sind wie 1m Pflichtenheft verlangt wird und im
?flichtenheft Reserven gelasgen werden miissen und lehnen dies
auch entschiedener ab als Nichtleiter.

- ‘eiter schitzen die entlastende Funktion der Pflichtenhefte
fiilr ihre Arbeit wesentlich schleciiier ein alg Nichtleitere.
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Aug anderen Untersuchungen 1st bekanmnt, dafB sich Teiter hiufig
durch die Vielfalt und besonders den hiufigen Vechigel der Are
beltsanforderungen ilberlagtet filhlene Nichtlelter dagegen sind
hiinflg unterfordert, besonders wenn gsle nicht nach ihrem Quali-
fikatlonsniveau eingegetzt glhd bzwe dle Arbeltsanforderungen
diesem niocht enteprechen,

Im Zusammenhang ergibt sich, da8 die mangelnde Tinbheziehung
vieler Hoche und Fachgchulkader in die Pflichtenheftarbeit zu
einer Trhthung dexr Belastung verschiedener Teiter fihrt. Wird
das Pflichtenheft in erheblichem liafe durch dile Teiter selbst
erarbeitet und operativ nach hkonkreten Bedingunsern im 0w
gchungg=- und Fatwicklungsprozell verindert, wird swoey die momen-
tone Arbeitsfithigheit im Berelch/Abtellung beschleunigh, abey
das hohe 3i1ldungemivesu und oft hohe TFngagement iy rsesanmtgeselle
gchaltliche "rilorderninsse, besonderg bel Jungen Xadern, wird
dantt wngsenligend genlitzte 2u ergrilnden wire, welche 3edingungen
gepen cine breltere Verieilung der Aufsaben/Veranitwortuwis in den
T/I=Kollextiven snrechsane

- indere Aussagen zu “flichtenheften werden von Teitern und
Hichtleitern nahezv glelch beantwortet.

Dag Pflichtenheftc aul internationale Opltzenleistungen orien-
tieren vwizd wvon fagt ~llen Mitarbelterm im F/T-Berelch angegem
en, [ le intvortnositionen 1 bie J vereinlcen bel Teillternm 93
und bel Michileltern 90 Prozent der Antworten).

-~ Uie nehezu ldentische Beantwoxtung der Aussegen zum rkennen
von ‘cigtungsresexrven dexr lltarbeiter durch Pflichtenhefte und
zur lgaung dleger fliy dle Nurchgetzung des Ileistungsprinzips
bildet insofern eine "inhelt, dal Pflichtenhefte nmur dort eine
wichtize Voraussetzung fiir die Durchsetzung des Ilcistungsprine
zips bei der Intlohnung darstellen, wo lhre Handhebung auch ein
“rkennen der Teistungserfiillung und der Reserven jJedes 'itar-
belteres ermiglichte

Tle hohe “ustimmung begonders auch der Ieiter, da?? der ‘ufwand
bel der "rorbeltung der Pflichitenhefte gegeniiber dem Nutzen

zu hocl ist, welst suf eine ungeniigend sichere Ilandhabung dle-
ges lei~tungsingtrumentse



Da Frauen allgemein weniger in Ieitungspositionen eingesetzt.
sind elsg Minner,ist dle Zghl der TFrauen die nicht mit Pflichtenw
heften arbeiten besonders hoch (58 %), Auch die Doppnelbelastung
vieler Trauen durch Beruf und Familie spielt dabeil eine Nolle,
Insgesamt bewerten dile Frauen die positiven Aussagen zu Pfliche
tenheften besser als ihre ménnlichen Kollegen und schitzen die
negativen Aussagen vorsichtiger ein., Durch die geringe Finbe-
ziehung in die Arbeit mit Pflichtenheften ist natlirlich die Be=
urteilung der Virkesamkeit won Pflichtenheften bel weiblichen
Kadern und Nichtleitern stark subjektiv bestimmt,

2e2¢ Zum Zusemmenhaeng der Finstellungen zu Pflichtenheften mit
dexr erfolpgreichen Durchsectzung petentfihiger Trfindungen

Die Differenzierunsg erfolgic nach der Angahl der Patente, die
in den letztcn 5 Jahren ancemeldet und als solche snexiannt
wurdenes Ausgewertet wurden die Unterschiede zwischen der Grup=
ve ohne Patente (n » 50) und die Gruppe aller Tatentinhaber

(n ~ 115),

.....
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Tabelle 21 “instellungen mur Arbelt mit Pflichitenheften von
Patentinhabern und andcren Mitarbeitern
(vollkommen und leicht eingeschrinkte Zustimmung
susamnengefalty in Xlemnernt vollkommene Zustimmung)

Patente O=-Patente

Die Pflichtenhefte ..o Oxien-
tieren auf internationsale
Spitzenlelstungen 66 (29) 55 (21)

Technische und Skonomische
Parametexr kann man nicht so
exnkt vorher bestimmen 42 (26) 34 ( 3)

Bel der Erarbeitung eese nmiiss~
cen Reserven gelassen werden s.. 40 (14) 19 ( 2)

Der Aufwand ... stehi in
keinem Verhdl+nieg zum utzen 25 (20) 23 ( 8)

Ich erbeite nicht nach
>flichtenheffen 25 (20) 61 (57)

eve ergchweren es, cich auf
neue Trends ... eilnzustellen 24 (11) 10 ( &)

e«e Vorauggsetzung fiur dle
Durchgetzung des "eictunoge
prinzips 16 ( 6) 24 ( 8)

.

eso crmbglicht becreres Ty ‘
kennen der Lelstunzosresexye :
Ten ees 14 ( 5) 30 (10)

eee entlasten Leiter von ’ :
operetiver Arbeit 9 ( 5) 18 (10)

Pflichtenheften arbeiten als die Rader ohne durchgecetzte Patenw-
te und dal gie die irimung uwnd Handhebung kritischer beurteilen,
Petentinheber sind wegentlich hilufiger der Meinung, dafl dle
technischen und Okonomischen Parameter »irht so exmnkt vorher
begtimmber sind wle es im Pflichtenheft verlangt wird. Deraus
ergivt sich auch die hihere Zustimmung, dal bel der T'rarbeitung
deg Pflichtenheftes leserven gelassen werden milgssen,
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Auch dem VerhHltnis von Aufwand und Nutzen gtehen sile skepti-
scher gegeniiber, Qie ¥Mbglichkeit, da? durch Pflichtenhefte die
Jeistungen der Mitarbelter im F/T=-Bercich beasser erkarmt wei-

den ktnnen und damit eine Voraugsetzung flir eine bessere Durche-
setzung des lLeisgtungsprinzips bel der “ntlohnung darstellen,
lehnen Patentinhaber konsequenter adb als Mitarbeiter ohne Pa~
tente,

Tin interescanter Viderspruch erglht sich aus der hohen Zustime
mung der Patentinhaber zur Aussage, dafl die Pflichtenhefte in
ihrem Berecich auf internationasle Spltzenlelistungen orientieren
(Antwortposition 1 bis 3: 94 %) und der ebenfallg hohen Zustime
nung zur Aussage, dafll es Pflichtenhefte erschweren, sich auf

neue internationnle Trends einzustellen. (AT 1: 11 %3 AP 1 Dbis

3t 42 %). Das deutet darsuf hin, daB verantwortungsbewuSte,
engagierte Torscher immer eine h8chatmigliche TIffektivitdt ihrex
Forschungzen filr dle Gesellgschsft enstreben eber auch sehen, daf
eine tellwelse bilrokratische Handhobung der Pfliichtenheft~-Verord-
nung eine effektive Iovgchuns bhehindern kenn,

Tas gerade viele Patentinhaber die Vilrksamkeit der Pflichtenhefte
in vielen Belangen anzweifeln und trotzdem mit ihnen arbeiten
bedeutet auch, dafl gle besser gelernt haben mit diesem Instrument
rationell umzugehen und von seiten der Xooperationspartner "kele-
nen Formalismus nulessen, mit dem Ideen erstickt oder Initimti-
ven gehemmt wer&en."s Doeg erfordert i1mmer ein hohes persdnliches
Fngagement und gsrofes Fachwissen der VerktHticen,

2e3e Die Itellung der 2f1lichitcnhefte im Tlontext wichtiger
Lelsbungsyoraugcetzunsen im T/T-Bereich

P?flichtenhefte stellen ein wichtiges Inctrument fir die Zielw
setaung und Yontrolle von Torschung und 'miwicklung dare Sie
sind ein wichtigewe Hilfsmitiel zur “rfiilllung hoher Ielstungen.
Auch andere Bedingungen filr eine erfolgreiche Trfiillung der
Aufgaben in Forschung und Entwicklung wurden betrachtet., Ts
wurde nach Ursachen gefragl, dle mitunter ein frithzeltiges Ab-
brechen eines Forschungsthemas oder das Nichterreichen ur-



springlicher Zielstellungen, nach Heinung der» Forscher, her-
vorrufen.

-~ Immerhin 7 Prozent der Werktiitigen im 7/T-Bereich meinten,
dad der internatiomale Trend in solchen FHllen immer in eine
andere Richtung lief (Die Antwortpositionen 1 bis 3 vereinigen
47 Progzent 1).

- Die ungeniigende Ausstattung mit matexiellen Xapazitiédten ist
filr 31 Prozent 4immer die Ursache, wenn dle Ziele nicht exr _
reicht wurden. Die grolBe Bedeutung die den materiellen Vorauge
setzungen zuerkennt wird, zeigt sich derin, daB die Antworte
positionen 1 big 3 hier mit inggecamt 89 (1) Prozent belegt

zltiiten reichten flx 7 "rozent bei TEle~
len der Nichtrealislerung von Aufgeben nicht auge (AT 4 big 3¢
52 Prozent)

In einer anderen Trage wurden 20 I'cktoren, einschlieRlich die
Orientierung auf fpitzenlelstunger mit Pflichtenheften, sufge=
fihrt und nach ihrer Bedeutung £ir die " rhohung der Tifektivie
t4t der Produkiion, durch Porschung und Intwicklung, gefrert,
Dile Arbelt mit Pflichtenheften stand dabei an letzter Stellet
wozegen folgzende Taktoren besonders hervorgehoben wurdens

- prizise Aufgabenstellung

~ gute materielle Ausstattung dex ‘rheitspliitre filr T/E

- exkate Information Uber den Internaticnalen Tniwlcklungsstand
auf dem Fachgebieﬁ

-~ ruhige Arbeitsetmosphire

- Tntlagbtung von Routinearbeit

- Aufgeschlogsenhelt der Teiter gereniber kritischen Hinweisen
der liltarbeiteres

Prizigse Aufgebenstellung und exnkie Informetion Uber Spitzen~
erzeugnisge und Fniwicklungstrends im “eltmaBstaeb sind durche
aug Faktoren, dile durch die geforderiten Tinzelnachwelse und Be~
grindungen von Zielstellungen im I'flichtenheft durch die Mite
arbeiter selbst erarbeitet werden “innen, Das setzt natiirlich
objektive Bedingungen voraus, die das ermtglichens Dazu gehbrt
unter anderem Zugeang zu Bibliotheken, zu nationslen und inter-

wcigggi'f
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nationalen Konferenzen, Exfahrungsasusteuschen und lessen.

Tin zu eingeitiges Vertreten von Betriebsinteressen und ane
deuernde Orientierung auf Tagesaufgaben fihrt mit der Zeit zu
fachlicher Isolation und hemmt klstungsbereitschaft. s wird
geschdtzt, daf durch fachliche Isolierung und Beschriinkung

auf die Fachliteratur in den Naturwissenschaften und der Technik
ein Informationsdefizit von etwe 2 Jahren gegeniber dem Vielte
stand eintxrltt. Das ergibt sich darausg, daB ein grofer Teil des
sogenannten "Know~hov'" Uberhaupt nichi publiziert wird wnd nur
"'vor Ort" zu erfahren ist, Dabel kann ein crfahrener, mit dex
Spezifik der jewelligen "llatexie" eng vertrauter Iloch-— bzwe
Fachschulkader teilweise "mit einem Bliock" wichtige Dinge er-
fasgen, dle ze Be einem Berelchsleiter mit htherem allsemeinem
Uberblick verborgen blelbens

2ede Zu einigen spezifischen Besondcrheiten im Forschun~ose- und
Intwicklungeorozell im Zusammenheng mit dex Arbelt mit
Pflichtenheften

Die kooperaoitlve Zussmnenarbeit mit extermen Institutionen

und smtern, schon vor der Bestitiung der Pflichtenhefte, setzt
eine nohe Lachkenninls dieser filr die speciellen Aufpaben vore-
aug und entwickel?t diese gleichzelitige T1e Xombinate werden
ihrerseits dadurch rechtzeltig auf die effeixtivete Trfilllung
pesamtgesellschaftlicher Intexessen, besonders der Produktion
weltmerktfiihiger Trzeugnigse, gelenkis, Alleriings zelgt die
raxis, dad externen ooperationgpartnern noch zu oft die
machkenntais fehlt und dadurch auf die exzkte “rfllllung einzele-
nex techulschier Jarauneter “gepocht'” virde

Die Verordnung Uber das Pflichtenheft zielt vor allem eine "r-
hinung der “konomlschen Wirkung von Viszenschaft und Technik an,
Die Generaldirektoren der Xombinrte gind vernflichtet, “dle sus
den volkswirtschaftlichen Erxforvexnissen avoeleiteten Skonomi-
schen Vorseben mlt dem Pflichtenheft erzeugnlse bzwe Verfalirenge
konkret in ansnruchsvelle Ckonomische und wissenschaeftliche-
technigche Zielstellungen eee umzusetzen."2
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Liie Ableiltung der einzelnen wissenschaftliche-technischen Auf-
gaben mit konkreten Parametern ist nicht Gegenstand der Verord-
mug lUber des Pflichtenheft condern mull von den Jeweiligen
Torschungse und ntwicklungskollektiven ercrbeltet werden. Die
tkonomische Virksamkeilt der einzelnen Aufgeben kann ein 2f£1iche
tenheft nicht eutomatisch erzwingen, sondern muf durch Zusam=—
menerbvelt aller betelligien Bereiche und Kooperationspartner
erreicht werden. IFin ungeniigendes Verstindnis dleser Spezifik
fihrt oft zur Uberbewertung einzelner wissenschaftlich-~tech-
nischer Parameter gegeniiber den Skonomischen Zielen im Bereich/
Tombinet bzwe zur frithmeitigen Tinengung auf nur elnen TOsunzse
wege Damlt erhtht sich aber das Rigiko filr den Bkonomischen
Gesenterfols im Bereich/¥ombinat durch ungeniigende Beachtung
der Dynamik in Porschung und Fntwicklung, besonders unter den
sugesp _itzten aulenpolitischen und wirtschaftlichen Bedingungen.
orschunwﬂlntensive kapitaligticche Indugirieunternehmen, die
icotcngeft thnliche “eitunrse und Planungsingtrumente vex=
”enden, filhren nur etwa 50 Prozent allex in Angri22 cenommenen
Porgchungs~ und Intwicklungsthiemen zur “rodukt*onsveﬁfe, ohne
ihre Zkonomischen Ziele zu gefihrdens Dle Zeltdauver filr Teuente
w%cklnngen liegt ddel o Be in der chemischen Industrie zwischen
cinem und zehn Johren,
~ Beachtung =mul such dem U-terechied in der Spezifik vergchiee
denexr Forschung, %e Be zwischen Grundlagenforschung und wissenw
schaftlich~technischen Tageseufgaben, dile zu schnellen TOsungen
zwingen, geccnenkt werden.
"enngleich der Stellenwert der Grundlagenforschung fiir die mo=-
derne, effektive Produktion, fiir lelistungsfihige Technologien
und Trzeugnicege heute lingst crviesen ist, 188t cich in dex
Torgchungomusanmenarbedt feststellen, ds8 ihr im betrieblichen
Torgchungggeschehen nicht immer der ihr gukommende Platz eine
cexidomt wird, Unter dem Druck der wicsenschaftlich~technischen
Teges frbveh werden dort zuwellen fiir die Technologie und FPro=-
duktion von morgen notwendige gsrundlegende Forschuncsseufgaben
:&rﬁokgestellt oder mit zu geringer Kapazitilt bearbeiteote eee
Ule . De sollen morgen mli hcher Troduktivitdt und niedrigen
“ogten neue rzecugnisse gefertigt werden, wemn der geistige
Vorlauf filr die zuklinftigen Fntwicklungen fehlt? Viibe nicht
durch Vernachléissigung der Grundlagenforschung mit grofier Vahye
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gcheinlichkeit heute zchon die Nichiabsetzbarkelit industrieller

Frzeugnisse in splteren Jahren auf dem Weltmarkt programiert

und eine SchmHlerung des Nationaleinkommens unausbleiblich?" 10

Wie wird diese Problematik in der Verordmung {lber das Pflichten~

heft widergespiegelt? ‘

Im Paragraph 1 Absatz 1 der ersten Durchfithrungsbestimmung zur

P£11chtenhe ft=Verordnung> 1ist eine Prézfslerung sum Geltungse=

bexreich dexr Verordmmng vorgenonmen worden, der einem teilweisen

Uberziehen der Anwendung von Pflichtenheften, besonders in

spezifischen Bereichen der Grundlagen- und angewandten Forschung

Rechnung txHgte

"Aufgaben der Forschung und Entwiocklung im Sinne der Verordnung

gindt

&) Aufgaben der Grundlagenforschung und der angewandten Fore
gchung, sofern sie der ummittelbaren Vorbereitung wissen
schaftlich~technischer Arbeiten zur Entwicklung von I'rzeuge
nissen, Verfahren oder Technologien dienen,

b) wissenschaftlich~technische Aufgaben zur Entwicklung von
Crzeugnissen, Verfahren oder Technologien und zu ihrer
Uberleitung in die Produktion, eee"

T'lir alle Aufgaben, fir die ein relativ prészises "rgebtnis gicht-
bar ist, muS eine exmkte Planung und Kontrolle der technischen
und Skonomisch en Parameter anhend des Pflichtenheftes durchge-
fiihrt werden, ’

Aufgaben der Grundlagenforschung und #hnliche Forschungen
(Suche, “rkundungsforschung) bilden die Grundlage filr die Tormue-
lierung von Aufgeben, die 2zu wissenschaftlichw=technischen Spiltzen=
leistungen fithren sollen, der nichsten FUnfjshrpléne. Auf die-
sen Gebieten sind aber oft noch keine vergleichbaren Trgebnisse
oder gar Trzeugnisse auf dem Markt (in der Fachliteratur zu-
giinglich), su daB hier im Pflichtenheft gefordexte konkrete
Kyiterien wie z. Be eln Weltgtandsvergleich und Vorgabe konkree
ter wissenschaftlichwtechnischer I uiseter nicht erfillltwerden
konnens Verantwortungsbewulte Forschiey vorausgesetzt wird ne-
tiirlich Jede Grundlagenforschung in die Richtung dexr schnell-
sten und effektivsten Verwertbharkeit auch von Teilergebnissen
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ﬁir die soglalistische Gesellschaft gelenkt mrden. Abey, die ;

Frage ob dex eingeschlagens Weg zum Erfolg und su einem Yko-
nomisch brauchbaren Ergetnis fithrt, ist hier nicht 100~-prosentig
voraussehbay,

Dazu einige Frfolgswahrscheinlichkeiten, bezogen auf Skonomisech
erfolgreiche Anwendung, wie sie fir verschiedene Forschungen
ermittelt wurdem11

Erkxundungsforschungs Obileg 5 %
Grundlagenforschungs 5 bis 30 %
Angewandte Forschungt 30 big 90 %
Entwicklung! 70 bis 97 %

Tenkbar wire, daf erst wenn mehrere prinziplelle IBsungswege
gefunden gind, von denen mindestens einey mit hoher Wehrschein-
lichkeit zum erforderlichen Bkonomischen Exfolg filhrt, ein
Pflichtenheft aufgestellt wird., Diese Mglichkeit wird von
vornherein verbaut, wenn die Ausgfihrungen unter Peragreph 2

der Verordnung i'ber das Pflichtenheft falsch interpretiert wer-
dens Dort heiflt ess "Das Pflichtenheft ist verdindliche Grund-
lage filr die Finanzierung und Stimnlierung dex wissenschaftlich~
techmischen Arbeit eee’e

Dieger Grundsatz ist aber mur fir die im Geltungsbereich ge-
namnten Aufgeben verbindliche. Also nicht flivr alle Grundlagen-
und #hnliche Forschungen, TFlr diese milsgen, operativ, verschie-
dene TFinangierungemtglichkeiten gefunden werden, die nicht an
dag Pflichtenheft gebunden sind,

"Im Grunde ... geht es immer um eine begsere Beherrschung der
Dialektik zwischen einer an den Trfordernissen der VWissenschaft
und ungerer Gesellschaft orientierten VWisecensgewinnung und der
nutzengorientierten Vissenschaftsanwendung bzw, issensver-
nittlunge

Zu schipferischen leigtungen gehdrt, wissenschaftlioch und
technisches Feuland zu betreten. Und das wird immer mit einem

- gesellschaftlich vertretbarem -~ Risiko verbunden sein. Fs

igt Yache des Vissenscheftlers und geines Partners in der Praxgs,
im Porschungsprozefl das vertretbare Risiko als Bestandteil und
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Bedingung, als Folge und Wesensmerkmsl des wissenschaftliche
technischen Fortschritts gu praktizierena"12 :

Dag Problem des Risikos 1st in der Verordnung iiber das Pfliche-
tenheft nicht eingearbeitet. Aktivititen der Forscher sur Ab-
sicherung des Brfolgs sind in den kooperativen Begiehumgen zu
inner~ und aufBerbetriedlichen Partnern enthalten, Triiger des
Risikos bleiben die T/E-Abteilungen. Besonders exterme Ingti-
tutionen haben Mitsprachebefugnisse ohne sie gelbst betreffen-
de Konsequenzen, vor allem bei MiSerfolg. Auch das Risiko des
Augfalls innerbetrieblicher Kooperationspartner tydgt dle F/Fe
Abteilung ohne Befugnisse filr unmittelbare TinfluBm¥glichkeiten
auf diese. Die Praxis des "Finbauens wvon Regerven" wird darsus
teilweise verstidndliche. Hier muB nach gesellschaftlichen Be-
wertungsmafstiben: ; gesucht werden, die ein zu starkes Melden
vom Rigiko verhindern,

Iine Mglichkeit bletet dle Verwendung von Risikofonds, die
"in Hohe von 1 % der geplanten jihrlichen Forschungskosten
zu planen und zu bllden" sind.

"Der Risikofonds kenn wvon der Forgchungseinrichtung fily zue
gtzliche Kosten und Gewinnminderungen verwendet wexrden, die
aus der glgenverantwortlichen Durchfiihrune wissenschaftliche
technigscher Arbelten entgstehen und das Ziel hsben,

- neue Anwendungsgebiete els Grundlage von Teistungsangeboten
Zu Ben,

- wigsenschaftlichen Vorlesuf zu schaffen, um bei der Ubernahme
von Aufgrben hchste Zielstellungen mit beherrschbarem Risiko
zu sichern,

- durch Einschlagen rigikobehaficter IUsungswege die Bkonomi-
schen Zielgtellungen der Pflichtenhefte zu ilberbieten,

~ durch Beschleunigung dc® "ntwlcklungseblrufs die Rearbeim
tungsfristen zu verkiirzen."
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3s Zur Wirksamkeit von leistungsorientierenden Gehaltazu~

gehltigen (HF-Gehalt)

Tin welteres Anliegen diesex empirischen Studie war, die Wirke
samkeit der Stimulierung won Hoch~ und Fachschulkadern dureh
leistungsorientierende Gehaltszumschliige festzustellen.
Hauptinteresse galt dabel den Iinschiizungen dex Werkidtigen
#{ber VerHdnderungen ihres leistungsverhaltens seit der Finfithe
rung diesexr Zuschlige. “ine grifiere Anstrengung sur Finhaltung
konomischer Kennziffern soll positive Veriinderung ancéigen,
Auch die Entwicklung einer offenen, kritischen Atmosphiive im
Kollektiv bei der Beurtellung von Unterschieden im leistunggw
verhelten gilt alg Kriterium einer sllseitigen Steigerimg des
Leistungosverndgens eineg Kollelktivsm.




Tabelle 33 Aussagen Uber Verilnderungen im Leigtungsverhalten
von Leitern und Mitarbeitern asufgrund leistungs-
orienti erender Gehaltszuschlige
(vollkommene und leicht eingeschrinkte Zustirmung
zusammengefafts in Klammernt vollkommene Zustimmung)

~ Angaben in % =

Leiter Nichtlelter

Im Grunde ist alles beim

alten geblieben 48 (32) 49 (34)
Ich achte stirker auf

Termine a7 (18) 27 ( 6)
Ich gtrenge mich stédrker

an 34 (10) 22 ( 5)
Qualitiit der Arbelt erhBht

sich 33 (12) 25 ( 4)

Gir getzen uns Jetzt offener
mit unzureichenden Ielstungen
augeinandex 22 (11) 15 ( 5)

Durch die Kennziffern ...

bin ich gezwungen, meine AYe

beltswelse genauexr zu durche

denken 31 (11) 23 ( 6)

Zugaemmenarbeit innerhalb
des Kollektivs oo hat sich
verbessert 1 ( 5) 7 ( 2)

Insgesamt gzeigt sich, daf Teiter durch die Finfithrung der lei-
stungsorientierenden Gehiilter stiirker stimuliert werden als
Nichtleiter,

- Begonders dle I'inhaltung von Texminen und von Qualitiltskenne
ziffern wird von ihnen stiirker beachtet,

- Deg darf aber nicht darilber hinwegtiuschen, daB sich etws
bel einem Drittel der Jelter und auch bel etwa der Hilfte der
dbrigen Mitarbelter im Leistungsverhalten keine Virkungen der
Stimulierung zeigen.

- Die HHlfte der Leiter und Nichtleite: meint, da3 im Grunde
allegs beim alten geblieben iste.



- Weibliche Kader geben weniger an, durch die WFGeh#lter im
ihrem Leistungsverhalten stimuliert zu werden, Das hingt, wie
welter vorn schon gesagt, mit ihrem geringeren Finsats in vere

antwortlichen Positlionen zusammens

Tine positive Auswirkung auf eine offene Auseinandersetzung
mit unzureichendem lLeistungsverhelten und auf die Zugarmenw
arbeit innerhaldb des Kellektive wird wesentlich stirkeyr won
Leitern angegeben, Das deutet darauf hin, dafi kxitiasche Aus~
einandersetzung inggesamt mehr auf der Leitungsebene erfolgt
und nicht so sehx in den einzelnen Kollektiven zwischen den
Kollektivmitgliederns

vie Stimulierung des Leistungsverhaltens, also die stirkexe
Beachtung tkonomischer Kemnziffern, wie Qualitit und Termine
treve, sowle die kritische Auseinandersctzung mit unzureichenden
Anstrengungen in den einzelnen RKollektiven, erweist sich bigher
alsg v8lliz unzureichend.

Dle Frgebnisse welisen auf Widersoriiche hin, die schon bel der
Diskussion tber eine Tinfilhrung von leistungsabhiinglgen Ce-
hiltern tellweise auftreten, Bei cllem aufkormmendem Zweifel an
der Objektivitit, Viederholbarkelt und Vergleichbarkeilt verw
schiedener Bedingungen im Bereloch Torschung und Entwicklung
vwurde in einlgzen Derelchen der Efickt einer CGehaltgzulage hbher
hewertet al- eine mgliche, besriindete Ablehnung wegen Nichter-
fillbarkelt der LKriterien.

Bel vielen Aufzaben in Forschunz und "niwicklung wird die Irw
fiillung nicht nur von der Aktivitit des einvelnen Hoche oder
Pachachnikaders, sondern auch von dufleren, objektiven Faktoren
(ze Be Tohstoffloge und Bereitstellung von wissenschafitlichen
Gertiten) bestimmte Desghaldb wird der lelstuncsorientierte Zu~
gehlag von den Telitungen in dex Regel stets mezahlt und somit
im allgemeinen els willkommene Gehsltssulage ohne objektiven
Teistungszwang angesehen, Auch die Orientierung auf "glchere"
Aufgaben wird dadurch gefdrdert, de dem Xollektiv der Anteil
aus dem !F=Fond geslchert werden solle Damit wird such vere
gtindlich, daf niacht dle HGhe der leistungsebhinglgen Zusehliige
(70,= bis 150,- Ninrk) bzwe. aufgabenber. rner Zuschlége (bis
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3004~ Mark) nicht stimuliext sondern deren Handhabung, hexe
vorgerufen durch die mangelnde Objektivit&t ihrer Kriterien.
In dery Praxis fihrt das zur Herausbildung bestirmter Frachei-
nungen der Verteilung z. Be. dem "Rotationsprinzip". Das bew
deutet, dafl die m8gliche monatliche Zufihrung filr das Kollektiv
durch Nachwels verschiedener ''geplanter® Zusatzaufgaben gesichert
wird, Diese Zufiihwung exm$glicht in der Regel nicht jedem Kole
lektivmitglied den vollen Zuschlage Dahey verzichtet z. B.
jeden lonat ein anderer Forscher (oder mehrere) "freiwillig"
auf einen Tell oder den ganzen Zuschlag, um im nichsten Monat
wiecder den vollen Zuschlag sntgegenzunehmens.

Y
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3e1e Zur Abhlnglgkelt des ILeistunceverhaltens von ddr ere ' R
folprelahen Durchsetzung patentfihiger Trfindungen

gbelle 431 Aussagen Uber Vertinderungen im Teistungsverhalten
von Potentinhabern und iibrigen Mitarbeitern aufe-
und leistungsorientierender Gehaltszmuschliige
vollkommen und leicht elngeschrinkte Zustimmung
zusamnengefafty in Klammerns vollkommene Zustimmung)

Patente O~Patente
Im Grunde ist alleg bein
alten geblicben 48 (34) 51 (31)
Ich achte stHrker auf
Permine 38 (10) 38 (10)
Ioh strenge mich stHrker
an 25 { 8) 23 (2)
ees bin pgezwungen, meine
Arbeitswelise gensusr zu
dur chdenken 27 ( 8) 20 ( 7)

Qualitit Jdexr ArbLelt erkihit
gich 24 ( T) 28 ( 3)

Vir getzen ung Jetzt offencr
mit unzureichenden Leistungen

sugeinander 12 ( 3) 20 ( 3)
Zusammeniarbelt innerhalb

des Rollektivs +ee¢ hat sich

verbessert 16 ( 3) 20 ( 3)

fg ist ersichilich, dall es keine interpretierbaren Untercchie=
de der .iriung von lelstungsabhingigem Gehalt auf ¥eder mit
reallslerit-n Tfatenten und denen ohne Patente gibt. Auch Tilr
itibey drel Viertel der Patentirhwber et sllremeln slles dbein
alten geblieben (AP 1 bis 3.

Ty wenise von ilmen (ein Viertel bis eln Drittel) sirenscen
sich stirker an und beachten die Ckonomischen Tennzifferm stiite
kere Tir meiwr alg ein Pinftel igt dag Uberhount nicht notwendlg
sgeworden und wurde auch keine oiffcnere Augeimunderselirung mit
Unterschieden im Leistungsverhelten spilrhar.
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De durchgesctzte Patente als objektives MaB flir erbrachte
Leistung gelten k¥nnen, ist das HuBergt beachtenswert.

In vielen Bereichen wird offensichtlich durch die lelstungsabe
hingigen Geh#lter keine Anerkennung der Spitzenlelstungen hervore
gerufen sondern eine allgemeine GeheltserhBhung bewirkt.

Fin Grund liegt wohl in der Vernachllssigung offencyr, kritie
gscher Auseinandersetzung mit ILeilstungsunterschieden auf sach=-
licher Ebene ohne die persdnlichen Beziehungen zwischen den
Kollektivmitgliedern zu beschédigen. Fine Unterscheidung von
Ielgtungs— und Sozialverhalten mufl dabel erst wieder gelernt
werden, da es Desonders in einer Periode verschirfter Klassen-
auselnendersetzungen nicht um eine allgemeine Stelgerung der
Iohnfonds (die nicht vernachlissigt werden darf), sondern um
elne differenzierte Verteilung gehte

A menfeas

Sowohl die Axbeit wmlt PLflich enheften als auch die Stimulie~
rung durch die ilF=Gehélter zZelgen tisher ungeniigende irkung,
Beides sind Insirumente der verschiedenen Teitungsebenen. Ihre
ungentizende Wirkung welst auf Mingel der Leltungstltigkeilt.

Tiie Handhebung veider Instrumente, die auf ein teilweise une
cenligendes Versténdnlg bzw, mangelnde Durchsetzung der Dpezifik
von lelstungssiimuliecrenden und effektivitlisstelgernden Mit-
teln suriickzufiihren ist, ordentlert noch zu oft auf "silchere"
Avfzgaben und £ihrdert Onitzenleilstungen eingelner Mitarbeiter

zu wenige Die ronkreten, differenzierten Anwendungen und Vire
ungen von Stinmullerungssmethoden in der Praxie sind noch zu
wenlg erforscht und bhrdilrfen einer hoheren Aufmerlcsamkeite.
Unter den segenwirticen sulenpoliltischen und wirtschaftlichem
Zwingen sind diege stark zentrelisierten Instrumente nicht
wegzudenken, 7in cecamtgesellschaftlich kontrollierter "insatz
der vorhandenen Tinanziellen Mittel dis' untey den zugespitzten
Xlasgenkampfbedingunsen in der “elt uni~dingt notwendig. Gleiche
zeitlg sind danmit “entimnte biirokratische und somit hermende
Frochelnungen verlinmipnfte Diese gind vor sllem elner zu langsemen
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Tutwicklung der Sechkenntnis aller Kooperationspartner bel dex
nitwliaklung neuer Erzeugnisse geschuldet. Vor allem die Xemnte-
nis der Spezifik von Torschungs-— und "nitwilcklungsprozessen, ihre
Dynamik und teilweilse geringe Berecchenbarkeit ist zu gering aus-
gepriéigte Hommende Irscheinungen, die nicht dag Wesen der ange-
zielten Kooperationse und Stimulierungeprozesse widersplegeln,
milgsen verstiérkt beachtet werden, Die Hervorhebung ihrer Kritilk-
wilrdigkeit dient neben der Publikation positiver Beispiele der
ErgchliefBung gllex Regerven filr einen schnellen und kontinuier-
lichen Ielstungsensticg.
Die Auselnandersetzung mit negrtiven Beisgpielen ist insofern wvon
rxofer Bedeutung, de die pers¥nlichen Frfahrungen der Verktitim
gen in der gesellschaftlichen Praxle in Vechselvwirkung mit ihrem
ideologlschen Rilstzeung ihre "Instellungen zuy Gesellschaft und .
zum unmittelbaren Arbeitsbereich mitbestimmens, "In den sozislen
Frfahrungen finden die gesellschaftlichen Bedingungen und Frfoxre
dernigse so ihren Nlederschlag, wie der einzelne in seiner go=
zlalen Umwelt mit ihnen ummittelbar konfrontiert wird bzwe wie
sie sich ilm darstellen.' -

T1rd e Be dle 2=Jahre-Orientierung der I'flichtenheftordnung

fir die Entwicklung produrtlonsreifer Trzeugnissey Verfohren
und Technologien uniiberlest auf Iorschungen und "ntwicklungen
angewendt die objektiv linger dauern, wird in der Praxis der cr-
forderliche Zeltraum z. B¢ in mehrere 2-Jahreg-Abschnitte eine
ceteilt uné filxy jeden Abschnitt ein Pflichtenheft ererbeitet.
Dadurch wird aber der goecamte Orgenlsations- und Arbeltsaufwand
nehrfoch wiederholt, wors zu einer uniiberschaubaren "Papierflut"
flihrte Die Verkt&iigen sewinnen in so einem Fall den Tindruck,
cal aufgrund der fehlenden fechkemninis verschiedener Vertreterx
von Institutionen ue & fiir sie eine unn¥tige Mehyarbeit ente-
sichte ‘hnliches gilt fir die Frfahrung mit der Verteilung der
ledgtungsorientierenden Zuschlépge, wenn sie dem persgtnlichen
Lutell an versciiledenen Jufgaben nlcht entsprechen,

Jine hdufigere Anwendung von Pflichtenheften collte auch nicht
deau verleiten, daraus vordergrindig auf ihre . ighung undé Dee
winrung zu schliczlene In bestimriten Bereichen begonders dcr Tore
schung 1st sie unter Umstinden ehexr ein Hinwels auf einen for-
malen Nachwels der aufgrund von Forderungen, dde von mangelndex
Sachkenntnis getragen sind, gebracht wird.
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Aufgrund der empirischen Ergebnisse, der Hinwelse von Teltern
und F/FeKadern ergibt sich die Notwendigkeit, die Arbelt mit
Pflichtenheften und die leistungsstimulierung durch HFP-Gehalt
welter mu vervollkommmen, Dabel geht es vor allem darum, fale
sche, unspezifische Handhabungen dieser Leitungsingtrumente
deutlich zu machen und adzubauen, Dazu sollent

~ die Erkenntnisse, die zur Frarbeitung der Trsten Durchfihe
rungsbestimmung Uber die Pflichtenheftverordnung und zu¥ Ane
ordnung ilber die Anwendung dexr wirtgchafilichen Rechnungse
fihrung in der Forgchung und Entwlcklung (beide vom 23.11.83)
gefilhrt haben auf breiter Basis publizileri und die angezielten
Veridnderungen erlButert werden,

- gchon in der Fauch~ und Hochschulausbildung auf die Bedeutung

und vor allem landhabung von 2flichtenhefien in TForschung
Entwicklung hingewiesen werden (Problem-Vorlesung, Seminare
ur Spezifik von Torschung und Tntwicklung ue He)

3

]

~ die Erfahrungen aus den s tabil und erfolgreich arbeitenden
Kombinaten, in der Arbelt mit Tflichtenheften, sollten umfage
gender in konkreten Frfashrungsaustauschen verbreltet werden .

~ der bedeutgome Fortschritt der Pflich’enheftverordnung, die
rinbeglehung externer staatlicher Orpane zur Younitrolle der
vom sozlellstischen Staat fiir vesmentlich erschieten Anfordee
rungen en wi~genschaftlich~technische Aufgeben, durch eine
Verbesserung der “zchkenntnis dieger unterschriftepflichtiren
Organe weiter augsgebaut werden.

- der Anwerdurssbereich von Pflichtenheften suf Aufrmben, dle
unmittelbar zu neuen bzwe weiterentwlckelten TFrzeusnissen,
Verfahren oder Technooglen fithren, beschrinkt werden. Aufe
geben wle Studlen~, Suche, Grundl: .= und angewandte oy
cchung, oneratlv und initlativieich aucmefihrie Arbeliten golle

ten mit anderen Teltungemeticien Linanzlert und gelenkt were
den,
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~ Jbterlegungen angestellt werden, ob die 1eistungscrient*ereﬁﬁen
Gehaltszuschliige in Bereilchs-/Abteilungsfonds eingehen und
zur Stimulierung von z. Be persdnlichen Telstungsengeboten
(zu Skonomischen und wissenschaftlichetechnischen Xennziffern)
und deren Criillung verwandt werden k8nnens Auch die bisher
unzureichenden Wglichkeiten Lir Teiter, 1hre Mitarbeiter
durch Sofortprédmien und Zielprtmien zu stimulieren, konnen
ddurch berelchert werdan,

- Versuche gemacht werden e Be die Zahlung von leistungsab-
hiingigem Zuschlag (sowelt exr noch gezahlt wird) an Absolvenw
ten erst nach etwa einjihyiger Ninarbeitungszeilt (Je nach
Tignung auch kiirzer) und Verteidigung der geleisteten Ar-
beit vor dem Leiter oder dem Xollekitiv vorzunehmen.
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