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Die Leistungsfi#higkeit unserer sozialistischen Geselischaft
hat unter den gegenwhirtigen internationalen und nationalen
Bedingungen eine enorme tkonomische, politiache, soziale und
1deologische Bedeutung. Solche tiefgreifenden Ereignisse wie
die Notwendigkeit eines verstirkten Kampfes um den Frieden,
das durch die Hochriistungspolitik des USA<Imperialismus immer
‘noch anhaltende Wettriisten, die hochgradige atomare Bewaffnung
ungeres Erdballs; der Wirtschaftskrieg des USA~Imperialismus
gegen einige sozialistische Staaten, die tiefe Kriso des Kapi-
talismus mit ihren weltweiten Auswirkungen, verlangen,: alle

'Leistungspotentiale unserer Gesellgchaft noch beager als bisher 
"z nutzen. Dazil gehdren-die Arbeitseinstellungen der Werktftis~ =
gen, inabesondere dex Jugend« Sie haben infolge ihres unmittel~{'

baren Einflusses auf etrektive Arbeitslelstungen uind deren Gew

wicht im internationalen Klassenkempf nicht niir fir die gese11é~'

‘gohaftliche Entwicklung der DDR Bedeutung. Heutige bé‘wuﬁtﬁéiné—~

bildende Investitionen flir die Entwicklung sozialigtischer un&

kommmnistischey Arbeitseinstellungen sind vor allem zuknnftsu  ;“

trﬁohtig, denn die dkonomische iind politische Kraft inseres

jStaates in den spateren Jahren'wird wesentlich von der.&rbeits—

'leistung deyer bestimmt. die aich heute im Jugendalter bew
findens -

V_Sozialistische Arbeltseinatellungen sind generalisierte pO8is=
\ftive Wertbeziehungen dex Jugandlichen zur-Arbeit und zZum Axe

-\beixspzozaﬂ in unserax Geaellnohaft -Sie bestimmen sozialiati- 1
- gohe YbrhaltensWeisen in entsoheidendem.ﬂhse mit., 8ie vereinen |

in gioh die’ weitmnfaasenden Binstellungen wum Eigentum an den
" Produktionsmitteln und zum Charekter der Arbeit in der Gesell-
" sohaft mit konkreteren Einatellungen zum.wiasenschaf%lioh-
‘technischen Fortschritt, zu Beruf und Bildung, Betrieb, Arf
beitskollektiv und niocht zuletszt zu Lelstung, Arbeitsdisziplin
“und -erfolgen. Ergebnisae dexr Jugendfbrachung zeigeén, daB die
Ausprigung dieser: r“untersohiedlichen Einstellungsbereiche sehx
difrerénziért ist, aber verallgemeinerte Aussagen zur Weiter-
entwicklung der elnzelnen Arbeitseingtellungen miglich gind.
Auf einige Berelche und wichtige Sohluﬁfolgerungen soll hiex

hingewieaen werden.
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Seit Jahren 1808t sich feststellen, daf unter der werktitigen
Jugend ein gut entwickeltes BewuBtsein, sozislistischer Ei-
gentilmer an den Produktionsmitteln zu sein, vorhanden ists
Uber 80 % spiiren in ihren Betricben, daB sie das sind und em-
pfinden Stolz darudber, Sie fithlen sich entsprechend der Aus—

- pridgung dieses BewuBtseins mehr einbezogen in Betriebsbelange
- einsofxlieﬁlich Leitungsaufgaben oder Neuereraufgaben -« und
HuBern gréBeres Intercsse an ihren Beruf, Auch umgekehrt gilt:
- Berufsinteresse, Nouereraufg gaben, Leltungsarbelt und das all-
gemeine Gefithl, einbezogen, beziiglich seiner Meinung und Lei-
stung "“gefragt" zu werden, fordert Ei{gentiimerbewuBtsein, Ge~
hemnt wird dieses durch abstellbare MiBstinde im Betrieb (z.B.
bei dex’ Arbeitsorganisation oder -zeitauslastung:), . denen man
nach Ansicht der J ugendlichen nicht konsequent genug ‘begegnet,
durch Nichtbeachten der eigenen Meinung sowie durch Unterfor-
derung bei der Arbeit, Kriterium 1st, ob der Jugendliche die
Auffassung hat, bzw, die Erfahrung gemecht hat, etwas verin-
dern, bewegen zu kdnnen. Wo das nicht der Fall ist, wo Frei-
ridume fir jugendlichen Elan und Uhertragenes Verantwortungs-
bewuBtsein zu gering sind, wird BigentimerbewuStsein gebremste

Aber nicht nur das direkte Reflektieren fiber das Eigentum em
den Produktionsmitteln und die Mitbestimmung im Betrieb driicken
dicses BewufStsein augs, Vielmehr schligt es sich in anderen Ein-
stellungen und Handlungen nleder, z.B. in der Bedeutsemlkeit

von Beruf umd Arbeit im perstnlichen Leben, Neben Gesundheit
und Familie haben hohe Arbei‘bsleistungen und Betried:!.gtmg in
dex berufliehen Tétigkei‘b den hBchsten VWert unter den perstn-
lichen Lebenszielen der DDR-Jugends: (Ca, 90 % denken so, manw
che mehr, manche weniger engeglert.) Meterielle Werte werden
generell an Lelstungen geknflpft, andere Denkweisen sind die
Auma.hiﬁe. |

Die Eiehrheit der werktétigen Jugend ist bereit, hohen
Leistungsanforderungen im ArbeitsprozeB nachzukommen, Auch
hier liegt die Zustimmmg im Durchschnitt bei etwa 90 % der
Jugendlichen, wobeil man jedosh beachten sollte, daf viele
(entsprechend Untersuchungen etwa die HHlfte) dabel EKinschriine
kungen geltend machen, Diese beziehen sioh zumeist auf
volles Verausgaben der Krifte, Uberstunden, die asus
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Diskontinuitét im Produktlonsprozeﬂ resultieren, aber auoh auf
die vollstédndige Ausnutzung der Arbeitszeit,. Das heiBt, das
dieq melsten jungen Werktitigen im Arbeitsprozes gefordnrt
werden und sich bewlihren wollen. Hier und dort méchten. sie”
Jjedoch noch bestimmte "Poéter" ‘behalten, (Das betrifft mehr
als andere diejenigen Arbeiter, die micht nach Leistungslohn
arbelten und deren Klassen-—bzw. Eigentﬁmerbewuﬁtseln ungenil=
gend entwickelt iat.)

Hohe Anforderungen verlangen ofi ilberdurchsohnittliche Lei-
stungen. Wenn es Ausnahmesituationen (z. B. Probleme bei der

 Planerfiillung) erfordern, zeigt sich die Mschrheit dexr Arbeiw-

terjugend hierzu bereit, generell fiir entsprechiende Bezah-'' -
lung. THglich tiberdurchgchnittliche Leistungen wollen vor =~ -
allem die slassenbewuﬁteren jungen Arbeiter und - Intelle&tuellen
bringene ' , . 3 : o

Hier spielt die unterschiedliche Motivation eine Rolle. Hotive
wie ein hohes Interesse an der Tdtigkelt (in der Arbeit “auf-
‘gehen“) und das bewuSte Sohaffen filr die Geaellsahaft, -mitunter
auch dexr: Lohn, bewirken den tdglioh i b e r durchsehnittlichen
Bingatz -~ den das bloBe Pfliohtbewgﬁtsein~nicht~ohne weiteres
hervorbringt. Das Brgreifen von Initiative zur Beseitigung von
Mﬁngeln;‘das Streben nach stetiger Verbesserung der eigenen und
kollektiven Leistung wie es u.a. im Friedensaufgebot der ¥FDJ
gefordert wird, kann vor allem i{ber die sozialigtische BewuSte~
seinsbildung, Mabnahmen gur Erhdhung der Berufsverbundenheit
(schon wihrend der Zeit der Berufswahl) und die-vollkommenere
Durchsetzung des Leistungsprinzips bei der Vérgutung der . Arbelt
erreicht werden. Das zeigen unsere Spltzenkollektive. :
Gleichzeitig muB herausgestellt werden, da8 nur ein sehr gerine
ger Teil der werktHtigen Jugend an wenig und leichter Arbeit
interessiert ist (meist unter 10 %). Der griSte Teil will seine
Fdhigkeiten und Pertigkeiten abgefordert sehen., Untexforderung
wird noch weitaus negativer beurteilt als Uberforderung. Das
fiihrt allerdings im ProduktionsprozeB bei Arbeitsgplétzen, die
nur einfaohe, gleichférmige THilgkeiten bieten, zu Problemen.
Hier entsteht leicht Unterforderung, die nach Aussagen vieler
Jugendlicher Unzufriedenheit und teilweise sogar einen Rilok-
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gang der Leistungsbereitschaft nach sich zieht. Im Grunde re-
sultiert dieser Widerspruch aus hohen Arbeitserwartungen unse-
rer Jugende. Das allseitige Bemithen um die. Entwmoklung Junger
sozialistischer Perstnlichkeiten weckt zwangsliufig ein hohes
Anspruchsniveau, welches unter dem gegemwiirtigen Stand der.
wissenschaftlich~technischen Revolution (besonders ‘der halb-
automatisierten Technik und der Elektronik) vorerst nu¥ be-
dingt erfiillt werden kann. v L

Zu begegnen ist diesem Widerspruch mehrfauh: Ze B. ﬁber Wechsel
oder Kombination von THtigiceiten auf gle;chexboder;auch,unter—
gchiedlicher Qualifikationsebene, Erfahrungen einzelnsr Betriebe
zelgen,; daB dasv2uaammenfasaen,von;P:oddktiQngvo#bereiﬁpng;A_.
Ausfillirung und Instandhaltung,'zum.ﬁeil soéar derwﬁnmittelbaren
Produktionsleitung, elne immense geligtige Anreicherung von
Arbeltsinhalten aller Bateiligten sowle eine hBhere Effektivi—
tHt, Arheitszufriedenheit und Berufsverbundenheit mit sich
bringt. V61lig neuartige, filr den kapitalistischen Produktions—
proze8 untypische, Wege der Arbeitstellung zwisohen HMensch. uﬁa
Mensch, aber auch zwischen M@nsch und Eagchine gind aufzutin- -
dene In derartige Rationaldsierungsvorlaben sollte s;ch die
FDJ-Organisation fifhrend mit einschalten, dat doch die Jugend
in besonderem MaBe interessiert ihr hohes Bildungsniveau aus=—
zuschpfen und ihre Leistungsfahigkeit zu bewelsen. Solche
¥gglichkelten, Unterforderung abzubauen, bietet filr viele 3ungeﬂ
Werkt8tige die MUM- und Neuererarbeit, . = Lo
Gleiehzeitig kann .der direkte. Erziehungsprozeﬁ nioht auBer ‘acht
gelassen werden. Bei vielen Jugendlichen ist die ‘Bereitschaft
noch zu wecken, {iber den eigenen.Axbeitsplatz hinauszusehen
und -zudenken, aktiv und schBpferisoh sein zu wo 1l Ll en u
Vielfach muf die Erkenntnis herausgebildet werden, daf man
gegen subjektive Mingel auftreten soll (manche Jugendliche
gehen allzu tolerant mit MiBstinden um). Gleichzeitig miissen
Junge Werktatige lernen, ihre eigenen Lebensanspriiohe in ob-
Bektive gesellschaftliche Bedingungen einzuordnen,. Diese Balqnce
zwischen kritischer Initiative und einsichtiger Akzeptierung,
zwigchen schpferischer Unruhe und Zufriedenheit, f&llt vielen
schwere Sie 148% sich auf dem Wege der kommunistischen
Arbeitserziehung erlermen,
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Es mu8 betont werden, daB die Bereitschaft der Lehrlinge und
Jungen Werktdtigen, an MM~ und Neuereraufgaben, Jugendobjek— »
ten und =brigaden teilzunehmen gowle in bestimmte Formen dexr
Plenung und_Leitung”des_getxigbes einbezogen zu werden, durch- “
ginglg schon sehr hoch entwiokelt ist (durchschnittlich 2/3
sind berelt). O£t kiénnen Betriebe gar nicht in diesem MaSe
Bedingungen dafur schaffen. Hierin dritckt sich ein hoher Grad
von Leistungsbereitschaft unserer Jugend aus, der unseren sozia-
listiachen Arbeitsbedingungen und ~erfordernissen entspricht.

Wesentliche Voraussetzungen fir Leistungsfihigkeit im-Arbeits~
prozef sind die Aktivit#ten der Jugend zur fachlich-politischen
Bildung und Qualifizierung. Die Bildungsbereitschafti unserer
Jugend ‘dirfte zu den bedeutendsten Errungenschaften auf dém -
Gebiet der BewuBtseinsentwicklung zéhlen. Fast Jeder Junge und
jedes Midchen sind an einer soliden beéruflichen Ausbildung -
interessiert, Die Aufnahme angelernter T#ftigkeiten nach dex:
allgemein bildenden Schulzeit erstreben nur wenige. Selbst
wenn man spdter (aus vielf#ltigen Griinden heraus) zn einexr:. .
solchen ﬁbergeht wird Wert.darauf gelegt, erst einmal eine - -
abgeschlossane Afugbildung. zu besitzen, Unter der Jugend hat
sich die¢ Brkenntnis durohgesetzt da8 Bildung zur Persﬁnlich-
keitsentwiocklung gehtrt und in dex DDR eine sichere, Garantie« =
fir -ein: hohes geistig~kulture11es wie auch materielles Lebens~—
niveau ist. : :
Hervorhebenswert ala Anndruck eozialistischer Einstellungen
Zuy Leistung ist aabei, daB Midohen #hnliche Haltungen wie'
Jungen ‘beziehen. Es ist fur sle selbstverstandlich. einen Bernf -
Zu erlernen, nach ebenso hohen Leistungen wie ihve mBnnlichen
Kollegen zu streben und {soweit es kleine Kinder zuleasen) auch
nach der EheschlieBung mBglichst ein Berufsleben lang zu arbei-
ten., Die Leibtﬁngsbereitschaft‘der weiblichen Lehrlinge und
Jungen Facharbeiterinnen ateht an sich derjenigen der minne
liochen nicht nach, solenge nicht familifire Pflichten eine Telws
lung der Aufmerksamkeiten verlangen. Das gleiche gilt fur das
realisierte Leistungsverhalten der MHdchen und Frauen, wobed
die Motivierung etwas unterachiedlich ist (Frauen sind oft
| mehy sozial- und kollektivmotiviert MEnner dagegen mehyr fach~-
lich und materiell motiviert).
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- Flir beide Geschlechter 1#8t sich anhand Untersuchungen fest-
stellen, daB die Zinstellung zur Leistung deren Ergebnis stark
beeinfluBt. Sthhen nicht betricbliche oder perstnliche Umstande
cls Hindernlsse im Wege (z. B. Schwierigkeiten bei der Bato-

rialbeschaffung oder bel dex individuellen Aufgabenbewdltligung),
ist ein rech% hoher Grad von ﬂbereinstimmung zwigchen Einstele
lung und Verhalten vorhandene Das zeigt sich am deutlichsten
bel stark gefestigten Einstellungen. Lktuelle Fragen des Lei-
stungsverhaltenS”junger WerktBtiger, wie gie sich z. B. in der
Eingparung von Zelt, Material_undenergie,auBern,‘in der Teil-
nahme (~bereltschaft) an PDI-Initiativen, am Kampf um Qualitits-
arbeit oder dem Einsatz um eine hohe Arbeitseffektivitdt, lassen
sich {lber die Festigung der sozialistischen Arbeitseinstellungen
erneblich bheeinflussen, ‘ ‘ S

Untersuchungen belegen, daB schon uehrllnge, annllch wie Pach-
arbeiter und dcherquallf121erte, gehr stazk um" Qualltatsarbelt
benlthit sind. Qualltat behort zur Ehre v1eler junge; Woerktiticer.
Bei dleser ulnstelluné gibt es ralatlv wenige. Probleme. Der
Kampf" um ‘yeale Hormen (Arbeitszeltausnutzung)'erd dagesen nicht.
in alesem engag;orten ilaBe gefihxrt, hauflg auch nicht der zur
Eaterialelnsparung. Initiativen zur Zeit- und Materlalbkonomle
verlangen oft ein groBeres Magf an Uberwindung elgener Bequemp
llohxeit bzvie das Aufgeben sche.nbarer 1ndLVLduellcr "Vorteiie®,
Disse Fragen gind daher schwmeriger zu lésen und bedﬁrfen mehy
politxscher Uberzeugungen. Darauf verwelsen auch die entspre-
chenden Leistungen hervorragender Jugendbrlgaden oder anderer
Kollektives Wahrend QualitHtsarbeit seit Jahrzehnten zur Ehre
des Facharbeiters gehtrt, muten sich die Einatellungen zu
Material— und Zeitfonds im Verlaufe unserer sozialistischen
Entwicklung stark ver&nderno Hierauf ist auch heute nock ein
groBerea Gewicht bel der Entwicklung so&ialistischer Arbeits-

einatellungen zu legen,

Sowohl die hinstellung zur Arbeitszeit (d. he die brkenntnis
der Notwendigkeit, Arbeitszeit v o 1 1 zu nutzen), als auch
das entsprechende Verhaiten bergen vielerorts noqh grogere Rg—
gserven in sich. Das tritt vor allem dort auf, wo die geforderte
Loistung trotz langer Pausen gebracht werden kann bzw. wo der
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Verdienst trotz Bummelei "stimat'. Hier wird Eigentiimexrbeowult-
sein zu wenig hendlungswirksanm, indem sich Jugendliche beguem
oder zleichgiiltlg segeniiber betrieblichen Leistungsreserven
verhalteny Gute Exfahrungen, Beispiele der Besten beim Komp?f
un jede I.Iinute, £l3% es noch stiirker zu verbreiten. Solche Er=
fohrungen liegen in nicht geringer Zehl vor.

So hat sic.h wihrend dexr letzten Jehre beim Impf un eine hi~
here Arbeitseffektivitﬁt in vielen Betrieben Beachtliches getan.
In Untersuchungen #uBern demzufolge durchschnittlich ctwa 3/4
der jungen Verktidtigen, daB sie sich flir die Effektivitéiser—
Lohung elnsetzen (1/3 schr stark). Arbédter und Angestellte une
terscheiden sich dabei kaum, wihrend junge Hoch- und Fachschule
absolventen ein ndch gréferes Engagement zeigen (hthere Bildung,
mehy Verenmrﬁmg ‘und Handlmsspielzﬁ‘ume gind Ursachen é‘aﬂir){:

%u bestehenden Leistungsreserven ausem sioh v::.ele Jugendliche
durchaus kritisch ‘bew. selbstkritisoh « was als Basis iy deren
Erschlieﬁmxg angesehen werden kanni In mehrfoch durchgeﬁﬂmten
Forschungen betonten Jewoils fast elle jungen W erktdtz.gen (et~
wa dle Halfte soger recht nachdrﬂcldich!), anB sie in der Arbe
noch mehy leisten knnten, wenn o) der Leiter mehr von :!.hnen .
verlangte, b) die Arbeilt besser organisier‘b ‘wiire oder ¢) man
selbst nur wolle. Ursachen sind neben der Diskontinuitilt im
Produktionsablauf moncher Betriebe (die nicht nur ein staxk
leistungshemmendery sondern auch ein grofer sozialer StSrfake-
tox ist) vor allem zu. niedrige, aber festgefahrene An.fordertm-
_g,en. Hiexr scheuen manche Leiter die auftretenden Prohleme bel
dex finenziellen Regéitmg von Normens bzws Anforderlmgsberei«-
nigungen sowie bei dex Auseimmdaraetmmg mit Xollogen (Kemps
gegen Tréighelty alte Gewohnheltarochte hswi)y Die mobilislerende
Rolle der "‘DJ—ILe.itungan ktnnte dabei aber Um;erstﬁ'bzung sein.
Untersuchungen in Jugendbrigaden zeigen, daB ‘dle FDJ bei der
Bereinigung vo%ﬂe’i’e%xmgsanforderungen%ﬂa Triebkraft wirken
kamm, werm sie die kritische Binstellimg zur elipgenen Leigtung
aller :]pn,_gen Kollegen und die Verantwortung filr die Leigtung
des Gesamtkollektivs offen anoprichts Notwendig ist debel
besonders das gu’ce Beispn.el der Jungen FDJ-Lutglieder und Ge=

- noasen.
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Nicht selten sind bestimmte Arbeitshaltungen schon jahrelang
fest “eingefahren". Vér*lelche zwischen Schule, Lehrzeit und
Berufsarbeit lagsen das. erkennena o ‘
Nicht f£lr jeden Plnzelfall aber fir die brei*e Masso gilt,

dag Schﬁler mit hohen_Schullelstungen tenden21ell Zu Desgersn
Arbeitsle*stungen‘néigen,-als golche mit niedrigerem Ausgangg~
niveau, dhnliches gilt fUr Lehre und Borufﬂarbeit - Sehr gute
Lehrllinge werden hdufiger sehr gute Facharbeiter. Trotzdem
erreichen auch leistungsschwache Lehrlinge mit Zunahme von @
VerantwortungsbewuBtsein und Berufsertahrung“gute Arbeitslei-
stungens Zur tHglichen Anforderungserfillung ist demmach jeder
Jugendliohe, der gseine Berufsauebildung‘erfolgreich abachliest,
in. der-Lage. Auffdllig ist - jedoch, daB Jugendliche mit hohen-

~ Sehul= und Ausbildungsleistungen sich sp&ter als junge Faoh-
arbeiter mehr an MM-, Neuererarbelten, anderen sehdpferiscben
;Tdtigkeiten und weiteren Forman der sozialistisohen Gemelnu
schaftsarbei* beteilinen. :

Das bedeutet, dasB schon wﬁhrend der Schul—-und Lehrzeit sshr
viel. Wert uuf die Eryiehung ZuY poaitiven Leistungshaltung, S~
Selbstﬁberwindung, Sohwierigkeitsbewﬁltigung und stetigen Er—
fullung taglicher, ‘auch “1angweiliger” Pfliohten gelegt werden
muB. Damit lasaen sich gunstige Vbraussetzungen fUr die kommu~
nistische Arbeitserziehung w&hrend der Berufszeit schaffen. Die
Herausbildung eines sozialis ischen Arbeitsbewuﬂtseina, einer |
hohen Arbeitsmoral, 1gt ihrerseits Bauptfaktor bei der Lei- '
stungssteigerung im Betrieb. ’ -

'Bestandteil des individuellen BewuBtselna ist die. Motivation
“zur Leistung.. Vielfache Untersuchungen in fast allen Bereichen
ungerexr Vol?swlrtschaft ergaben, daf das’ Interesse an der
THtigkelt zu don hichaten Arbeitgmotiven gehbrt, dicht gefolgt
. vom Verdianststreben (vor allem bei m¥nnlichen Werktétigen -
was gich bel Lehrlingen, Facharbeltern und Hdherqualifizierten
jmmer wieder nachweisen 148t) und von der Erkenntnis, daf jeder
seine Pflichten erflillon mufl.

Arbeiten, bei denen man sein Wissen und Kinnen erweitern;kann,
regen besonders Lehrlinge, Pach~ und Hochschulabsolventen zu
hoher Leistung an. | |
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Zuteilgewordene Achtung und Anerkemnung wie auch die Gestaltung
der Arbeitsbedingungen am unmittelbaren Arbeitsplatz und im
Gesamtbetrieb (z. B. moziale maBnahmen) 8ind ebenfalls geeignet,
Leistungen zu stimulieren. . ‘ '

iach unseren Ergebnlssen baben Wettbewerb und ﬂette&fer inney=
Lalb deg Kollek ctivs, die Kollegen und - der Leiter eine sehr -
unterschiedliche Stim ullerunésfahiékelt zZur Arbeltslelstung.

Bine zunehmende Selbstandlgkeit der Jugendlichon mlt dem ﬁber—
gang in den Beruf fuhrt naturllcherweiae dazu, dal nenlger dem
Leiter/Lehrer oder den Kollegen "zuliebe" gelernt und qearbei—
tet wird, soridern andeye Notive in den Vordergrund retens |
Vielfach eber hangt die Eotlvierung.durch Leiter ‘und Kollepén
auchk davon ab, wie der sozia)ibtlaohe Wettbewerb organlslert

ist. In manchem Kollektiv wird der Wcttbewerbsgeist zu wenig ‘
spiirbar. Bine konsequente Gffentliche Fuhrung des sozialis+1-
gchen Wettbewerbs, Auswehl geeigneter Kenrziffern als Bewertungge:
erter;en, Aufschlﬁsselung der Anfbrderungen und Ergeonlsse o

. mBglichst auf den cinzelnen Aroeitsplatz und die Sich ierung der
rodu?tienskontAnuitdt fordern diesen Gelst. Gute Belspﬂele '
zeigen, daB dort, Wo eine echte Kampfatmosphare herrsdht

sowchl Wéttbewerb als auch Leiter eine sehr hohe Stlmulicrunga—‘
fahigkclt besitzen.' S '

’D‘e notwendigxelt, den betrieblichen Plan durch hohe Arbelus— -
1elstungen erfullen zuhelfenr liegt bei Jungen Arbeitern, ‘
‘-Fach-‘un& Hochsdhulabsolventen durahsohnittlich etwas im.mitt-
lexren Bereich derALaistungsmotivataon - abhangig von den un-

mittelbaren Einflusmﬁglioﬁkeiten des einzelnan auf dile. Plan—'

‘ erfﬁllungq Hnoh wirksam ist sie bei,dan klasaenbewuﬁten jungen
Arbeltern, “ale 1nsgenamt in ihrar‘Laiatungsmotivation wesent-i
lich stérker gesellaohaftlich detexminiert sinde | |

Leiatungen uber die Hbtiventwioklung zu stimulieren, iat nach
unseren Erkenntnissen vielfﬁ:%ig mBglich. So kann z. Ba durch
Erziehung das tragende Eotiv #Interesse an der THtigkeit" von
der Schulzeit an sthrker auf den gesellschaftlichen Bedarft
gerichtet wexden (langfristlg Interessen filr solohe Berufe
herausbilden, die den dringendsten Exfordernissen entaprechen,
unerwingohte Interessen nicht willklirlich waohsen lassen),
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Bestandteil des Erziehungsprozesses ist es, darauf einzuwirken,
was Jugendliche Hberhaupt “"interessant® an einem Beruf findenw
(Das soll nicht nur Abenteuerliches, Abwechslungsreiches oder
im Privatleben Brauchbares sein.) Die Sichtweise so manches
Jugendlichen auf das, wag anregend interessant, ut und werts
-~ voll 1ist, kann yielfach erweitert werden, Jungen. ﬁenschen ge=
lingt es richt 1mmer‘ohne weiteres. gerade dem. Alltéglichen,
gtdndig Wiederkehrendem Positives abzugewinnen, schdne Seiten
in der Alltagsarbeit zu erkennen. Das ist ein LernprozeB.

Auch hler ergibt sich achon wanrend der Zeit der Berufswahl,,

aber besonders im Betrleb fUr die FDJ ein Dlsmusslonsfeld. , ,
hltere Faoharbelter,.mit Emfahrung und Klassenbewuﬂtaeln ausge- -
rijstety kénnen den Jungen Eanschen_hlexzu‘manche A“regung ‘ga=
ben, wenn sie am Beginn 1hren Berufalebens stehen. Dlese Fragen:;
spielen auch in Bereichae des’ Benufsethos und der Fachaxbeiter-___
eare hlnain. Gerade dlesa werden in mancham Betrleb etwas vey~ " -
nachldssmgt und in VLelen Eltennnﬁusern falsoh aufgefasSt’ (d.h.,

es besteht ungenﬁgende Sicht aut gesellschaftliche Bxforder~—f~fw
nisse), 80 daB hierbei erzieherisoh mitunter vlel "verschenkt” |
’ wird. ‘ ' ‘ SR

VR

‘ Wirksama Einflusso auf die Leistungsmotivation ergeben sich .
' auoh aus einer gez ielten differanzierten Arbeit mit Sanktionen. :
| Nioht nur das Lohn~ und ?xﬂmisnaystem vermag zZu stimnliereno

,Fﬁr Junge Werktﬁtige_iat die‘Steuerung ﬁber Lob und Kritik be-}

e sonders w1ohtig,-uerden doch“aamit ott nadhhaltige, daunrhafte  i“
‘ }Witkungen ezzialtt in dar Stellung’zur eigenen Ieiatung und
- dn grundlegendan ?brhaltensweiaen, ‘dle im Jugendalier noch

'jrelativ flexibol ‘sinds Die ‘melsten Jugendlichen streben sahr

fnaoh thtung und. Anerkennung unter ihren Hitmansohon; sie wis—
.. sen; daB. sie dieae vor allem Ubex berufliche Leistung errei—

‘chen annens T o
Da- Sanktionen Auakunft uber das Geaohtetverden untér Leitern
und Kollegen geben, . kdnnen gie. eine wirkesme Léistungsstimn--
lenz secine Untersuchungen besagen jedoch, da8 ‘daran einige :
Vorausaetzungen geknﬁpft sind, vor allem sind das’ Gereohtig—
keit @n der Anwandung und Geachtetsein desjenigen, der Sankqé
tionen verglbt. Auf alle. Fﬁlle ist’ die Annahma manchex Leiter,



Junge llenschen wollun nicht gelobt werdea oder vertruven Le¢ne
‘Kritik, falsch, Forschurigsexrgebnisse. beaaben, daB Lob und

- sachliche Xritik vielfaoch mehr 0'c,wti:asclﬁ' als” angeuandt werden.
Manches Kollektiv zeichnet sich durcn eine unkrdtische = ' -
‘Atmosphare auss Die urfahrunﬂen der Besuen ﬁagegen veigen, daB
‘vor allem Kritik und Selbstikritil sehr viel zu. daren heute )
>erreichtea Irbeitseiﬁstellung n und Leistungen belgetragen'
haben. ‘ - ’

Das Jugendalter 1at besonders geeignet, sczialistische AYe
_ beitaeinatellungen herauszubilden. Die spezifisohe Lebenssi—
~ tuation und: der Bntwicklungsstand der Jugendlichen fbrdern ”
" und. erfordern-eine gezielte EinfluBnahme auf das.Arbeztsbe~
wuBtgein 3edes e¢inzelnene AuBere Bedingungen, wie die unfas-
sexde allgemeine Bildung in unserem Staat, die Auabildungs— ‘
und - Arbeitsplatzgarantie fifr jeden, das Beatehen feater FDJ-
~ Klagsen=, Lern- und Arbeitskollektive mit weit Verbreiteten -
~;sozialistischen Verhaltensnormsn,'elne planmaﬁige Berufsbera»
tung und vielfﬁltige bérufliche EntwicklungsmBglichkeiten, L
‘gind. wichtigo Voraussetzungen fﬁr das Featigen aozialistischer Al
‘Einstenungén zur Arbeit, Diese und andere Bedingungen, die .
fUr ungere soziallstlsohe Gosellschaft typimoh aind, ‘nock: |
vollkommener fir die kommunistische Brzichung zu nutzen, ist o
Aufgabe aller Funktion&re, Leiter und Erzieher. Dabei mud vor
_;allem auf die Kontinuitdt der Einstellungsenthoklung Yon der
Schulzeit, Hbez die Berufxwahl und ~auabildung bia zur'Berutﬁv

f&tigkeit wert gelegt we:cdem



