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O« Vorbemerkiumg

In der Untersuchung "Junge Intelligenz im Betrieb" wurden
insgesamt 1036 Hoch~ und TPachschulabsclventen aus 4 Minister-
bereichen und 30 Betrieben erfait. Die Untersuchung fand Ende
1982/Anfang 1983 astatt.

Die Jungen Ingenieure arbeiten unmittelbar in der Produktion
(14 %), in dexr Teechnologie (23 %), in Konstrukiion und Pro-
Jektierumg (25 %), in Foraschung und Entwieklung (12 %) sowile
in snderen Bereichen (26 %).

Dag Durchaseimittsalter betrigt 28,8 Jahre., Die Jingsten Absol-
venten sind 19 Jahre alt, einige wenige (5 %) auch iber 35 Jah~
ro. BEtwas mehr als dle HHlfte (52 %) besitzt ein Hoehschulw
diplom, die enderen einen FachscimlabschiuB. 24 % sind bereits
in Leitungsfunktionen tHtig. |

Aufbauend auf Ergebnissen blsheriger Untersucihmgen unter
Hoeh- umd Fachschulabsolventen am ZIJ sind zusammenfassende
Augsagen ilber Lelsbtungsverhelten, Bedingungen der Arbeltstiitig-
keit und Probleme bel der Durchsetzung des sozialistischen
Leistungsprinzips im Betrieb miglich.

Der vorliegende Bericht kamn nur auf einige wesentliche Exrgeb-
nisse aufmerksam machen. Eine detaillierte Auswertung einzel-
ner Bersiche gteht noeh aus.

Parallel zu diesem Berichit entstanden Teilberichte und spe-
zielle Auswertungen, so zum Zusammenhang von Leitung und Lel-
gtung (A. Hoffmerm), zur Wirksamkeit ven Jugendforscherkol-
lekitiven (E. Fischer), zu spesiellen Problemen im Bereich For-
schung und Entwicklung (W. Netzker), zur Arbeitsmufriedenheit
von junger Intelligenz (E. Fischer) und in Auswertung offener
Fragen zu Paktoren der Leistungsstelgerumg bei junger Intel-
ligenz (A. Hoffmann/W. Netzker).
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1, Einige Hauptergebnigse der Untersuchung "Junge Intelligensz
im Betrieb 1933"

Das bewulte und aktive Handeln der Ingenleure in der scziali-
stischen Industrie ist eine entscheidende Triebkraft fir den
wlssenscheftlich-taechniaschen Forteschritt. Tenn gilt: "Das
Wachstum der Volkawlirtschaft bei der welteren Gestaltung der
entwickelten soziallistischen Cesellschaft erfordert die in-
tenslv erwelterte Reproduktion. Das bedeutei, die dem Sozia-
lismus elgenen Quellen flir des volkswirtesehaftliche Wachstum
vollstéindig auszuschdpfen." (Mitteg, G., Ukonomisehe Strate-
gle der Partel - klares Konzept fiir weitares Wachstum, ND vom
30.9.1983, S. 4), dann liefert dle Unitersuchung "Junge Intel=~
ligenz im Betrieb” vielfHlilge Hinweilse daflir, wie das Ver-
gtiindnis fiir Skonomische Zusemmenhiinge und ihre gesellschafb.
lichen Wirkungen gefrdert werden kenn, wlie die Leitungstltig-
keit und die Arbeit mit den Xollekiiven der Hoch~ und Fach-
schulkader verbesmert und wie das sozialistische Leistimga-
prinzip besser durchgesetzt werden kenn,

Dabei gzehen wir von der (esamtheit des Arbelts~ und Lebens-
prozesses junger Ingenieure in der soziallstischen Industrie
aus. Lelastungsbereltschaft entwickelt sich in einem Wechsel-
wirkungsprozes von bisherigem Bildungsweg und daraus resul-
tierendem politischen und fachlichen Stand der Perstnliche-
keltzentwicklung, konkreten Arbelisbedingungen, Mitteln und
Methoden der lLeilstimgsstimulierung, dem materiallen und gele
gtig=-iulturellan Lebensniveau der Ingenieure u.a.m, Auf el-
nige Ansadzpunkte flr die Entwicklung der Lelstungsbereit-
gchaft von Ingenieuren soll im folgenden aufmerksam gemacht
werden.

1. Die Untersuchung "Junge Intelligenz im Betrieb 10837
bringt vielfiiltige Belege eines politisch verantwortungshe-
wyulten, fachlich engagierten und selbstindigen Lelstungsver-
neltens von junger Intelligenz. iAllgemeinere Lebenaziele und
gpezielle Berufs- und THtlgkeltszlele stimmen im wesentli-
chen iiberein. Die Absolventen 2iihlen sich in lhren Hollektie
ven sunehmend wohl, sind in der Regel in die ver:fliche und
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Allerdings sind debel Probleme nicht zu libersehen. Die Anaw-
lyse belegt: Hohe Selbsténdigkelt der jungen Ingenieure bhel
der Aufgabenlisung in BEinhelt mit unregelmiifiger Kontrolle
und Bewertung der Lelstungen und tellweise verschobenen Lel-
gtungamafstiben in den Kollektiven sind keine Cerentie flir
hohe Leistungen. Selbstdndigkelt wilrkt erat damm lelistungm-
f8rdernd, wenn eine eindeutige Leistungsatmosphiire im Kollekw
tiv vorhanden i1at und durch den Leiter gefordert wird und
wenn neben leisgtungsgerechter Bewertumg such eine regelmifige
Xontrolle der Arbeltserzeimnisse gewihrleigtet ist. Selbstéin
digkel?t und Schiipfertun fallen in der honkreten Arbeitstitig.
kelt zu oft auseinander,

4+ Ein Kettenglied hei der welteren Durchseltzung des wissen-
achaftlichwtechnischen Fortschritts in den Betrieben ist -
nach unseren Hrgebnissen - ganz sicher die bessere Durchset-
zung des sozlallistischen Lelstungsprinzips. Nur jeder dritte
junge Ingenleur schipft gsein Lelstungsvermtgen voll aus, nur
21 % meinen, dad Verletzungen der Arbeiitsdisziplin im eigenen
Kollektiv sehr ermnat genommen werden. Die Haupisache aber iatl:
Nur gsehr wenlge jiumge Ingenleure gind der Meinung, defll das
Lelstungaprinzip bel ihmen konsequent angewendet wird (7 %).
Mehr als ein Drittel glaubt es im elgenen Bereich nlchi verw
wirklicht. ilmliche Probleme gibt es mit der lewihrung lei-
stungsabhiingd zer GCeh#lter bei Hoch- wmd Pachschulkadern. Je
linger dle Absolventen tH#tig sind, desto zurilekhaltender wer-
den die MBglichkelten der lelstungsabhiinglgen Cehilter gese=-
nen. Die weitere Durchsetzung des sozlslistischen Lelstungse-
prinzips mit der nétigen Konsequenz und der effektive Eine
gatz leiatungsabhiingiger Gehilter gind genz sicher Ansatz-
punkt der differenzlerten Lelstungsatimulierung von junger
Intelligenz im Detrieb. Dabel sind besonders die ynmittelba~
ren Lelter von Arbeitskollekiiven (Gruppenleiter, Abteilungs-
leitexr u.d.) als das Nadelthr bei der Lelstungsstimulierung
aller Xollektivmitglieder ansusehen. Wlt ihrer fachlichen und
gozialen Anerkenmumg und Ausstrahiumgskreft, mit ihrem heruf-
1lichen Ingagement mnd ihren Leiterfihigkelten {insbesondere
der PHhigkeit zur angehegsenen Leistungsermitilung und =bew
wertung,) steht und £H1lY die Leistungsaitmosphire der Xollegen.
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Die allzemeine Leistungsbeweritung im Betrieb tendiert eindeu
tig zur Uberbewertimg des quantitativen Anteils am Leistungs-
argebnis und zur Unterbewertung der Qualitit (einschlieBliech
des Sch¥pfertums). In diesem Zusammenhang sind auech Kader ausg-
wehlprobleme zu sehen:

Ingenieurae, die bald Leiltungsfuniktionen {ibermehmen sollen, un=
terscheiden sich politisch und lelstungsmifig nicht eindeutig
positiv von anderen.

Inagesamt bestéitigen die Ergebnisse Jedoch, daf leitumgsfunk-
tion und Leistungsposition in einem wechselseitigen Zusemmen-
hang stehen. Leitwngsverantwortung bedingt in der Regel hthere
lLieistungen, allerdings deutlich zu wenig in qualitativer und
achivfexischer Hinsicht.

5 Auf einen globulen Schwerpunki der Leistungssteigermmg wvon
junger Intelligenz im Betried machen viele Einzelbelege auf-
meriksam, Das Lelstungsverhalten der melsten Jungen Ingenieure
1at zu wenig auf Spilize, auf Neues, auf Verbesgerungen und
gchiipferische Lisungen im jeweiligen Bereich orientiert. Esm
hendelt gich hierbel im wesentiichen um eine Nichtausschbpfung
der Leistungspotenzen ainer wichtigen sozialen Gruppe. Junge
Intelligenz im Betrieb kbnnte mehr leisten, wenn sie stirker
und konkreter gefordert wiirde. Des beitrifft neben vielem anw
deren vorrengig dle Gefahr der Nivellierung des Anforderungs-
niveaus. Ingenleurttigkelit wird zu wenig in seiner Spezifik
(des Schaffens von ingenitsen Leistungen) erfahren., Die Be~
sonderheiten achiipferischer, konstruktiver und vorwdrtswei-
gendexr Arbeltatitigkeiten weryden ibsolventsn in ihrer tﬁglin
chen Arbeit und bel Erledigung ilhrer konkreten Aufgaben zu
wenlg bewuSt. Sehr selten wird nach Welistandsiriterien ge-
fragt, oder die bkonomisch effektivste Lisung ! bewudt gefor-
dext, Hohes Anaprunhlnivesu und Risikobereitschaft sind bei
Jungen Ingenisuren nicht oft anzutreffen. Unter dem Druck kurz-
2rigtiger Anforderungen werden langfristige Aufgabenstellungen
leicht vergessen, Jualifizliermgsabeichten gersten aus dem
Blickfeld usw. Allgemein betrachted: Es besteht ein Tiderw
gpruch el Junger Intelligenz im Betrieb swischen dem Aus-
prigungsgrad elementarer irbelis- und Lelstungscharakteristi-
e {Ze 3» XooperatlionsfBhigkell, Flell, Ausdeuver, Jwinungs-
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liebe, Zuverlissigkeit, Zinhalien von Vorschriften usw.) und
dem Augprigumgsgrad Intelligenz- bzw. ingenieurspezifischer
Arbeits- und Leistungscharakteristike (z. B. Berufsverbunden-
‘heit, Interesse an schipferischen Lisungen, Wissensdrang,
Rigikobereltschaft, Xampf gegen Vorurteile usw.). Dabel geht
ag nicht um die Gegeniiberstellung bestimmter Lelstungsver-
haltensbereiche, sondern um das stirkere Herausarbelten des
gpezifiaschen Lelastungsverhaltens von junger Intelligenz im
Betrieb, des gpeziellen Anspruchsnivesaus an Ingenieurtitig-
keit.

Zweifellos braucht ein Ingenleur Ausdauer, mufi er sich in

ain Zollektiv einordnen kinnen, mui8 er flellig sein, Das reicht
aber nicht zur iberdurchschnittlichen Leistung und garantiext
nicht den gesellschaftlich zeforderten Leilstungsenstleg. Es
besteht - gemessen am Lelstungsauftrag fir Junge Intelligens

im Betrieb - gewissermalen eine berforderung durch Unterfor-
dermg.

Somit ist dle Dialektik von sozialer Ann&hsrung und progres-
giver Differenzierung im Hinblick auf einen besonders wWet—Pe
intengiven Bereich nicht optimal gzewlhrlelstet. Das lebendige
Arbeitavermiigen von junger Intelligenz im technischen Bereich
wird nicht geniigend spezifisch genubtzt und demit als Trieb-
kraft des technischen, Skonomischen und soziaslen Fortschritte
(wie auch als Triebkrsft fir die Initwicklung der DJ im Be-
trieb) nicht geniigend wirksem.

An den einzelnen Unlersuchungsergebniassen itber lLebensziele,
Kenntnis des wissenscheftlichwtechniaschen Standerds im jewel-
ligen Bereich, Chersicteristik der sigenen Arbeiltstitighelt,
WeilterbildungseiktivitBten, Ausnutzung der Arbeitazeit umd
Freizeitverhalten ist zu schlufifolgern, daf von der Mehwheit
junger Ingenieure unter den gegebenen Umstiinden zu wenig Im-
pulse 2ir "Bagisinnovetionen”, vorwirtsbringende wissenschaft-
lich~techniache Lésungeideen tmd fiir ihire sciknellie Umsetzung
in technologische L¥sungen flir elne offensive Skonomische Ver-
wertung kommen kénnen. GegenwHrilg wird junge Intelligensz im
Betrieb noch unzureichend in die Lege versetzt (z. B. Umgang
mit internationaler und Patentliteratur, Auslandserfahrungen,
Sprachkenntnilase usw.), vor zllem aber mmzureichend interese
gisrt mmd moblviert, sich an den objektliven gesellschafitlichen
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irforderniggen und den intermationalen Spiitzenleistungen zu
orientiaren. '

Das aber wire die Vorsussebtzung, iiberholte Normen und Mafl-
gtibe zu durchbrechen, statt an gewohnten, "giiltigen" Lei=-
stungsmealatiben festzuhalten und sie durch das eligene Lel-
stungsverhalten noch zu zementieren.

Allgemeiner gesagt: Dle Lelstungsbereitschaft ala Moderator-
Veriable der Leistungsfiihightelt spilielt beim Zustandekommen von
Leistungen bel junger Initellligenz im Betrieb oft noch eine ume-
tergeordnete Rolle. Viele Ingenieures aschpfen ihre Leistungs-
fEhigkeit nicht aus, bewegen sich zu wenlg bis an die Grenzen
ihres Lelstungsvermgens. Dabel "verstegken" sle sich oft hine
ter Routinetiitigzkelten, Leldtungsmingeln und Unsuliinglichkelten
bel dexr Durchsetzung des Leistungsprinsips.

Es kommt insofern darsuf an, die Besonderheiten der Ingenieur-
titigkelt (auch im bewudten Gegensatz zu der THtigkeit z. B.
eines Angestellten im Verwsltungsbereich) stHrker als Trieb-
kraft fir hohe und herausragende Leisiungen wirksam zu machen.

6. Belrachtet man die Gesamtergebnisse zur Lelstungsstimulie-~
rung, so wird die Unterscheidung zwischen mmteriellen und ide-
ellen Stimuld immer stirker fragwiirdig und irrelevent: Séwnhl
finangielle Zuwendungen wie auch die Verwendung von Lob und
Tadel, Auszelchnung und Prémlerung milssen Skonomische Langzeit-
wirkung haben. Materielle Zuwendungen und ideelle Leistungs-
gtimulierung dllrfen nicht getremnt voneinander gesehen waxrden.
Sowohl in der leistungsdifferenzierenden wie in der inbelli-
genzgpezifischen Wirkung der Stimmli wird gegenwiirtig viel
versehenkt, Dabel verfligen wir iber geniigend ideelle umd nate~
rielle Stimliermmgemittel (in ihrer Einheit), wm des soziali-
stische Lelstungsprinzip immer besser durchzusetzen. Die Un-
tersuchiungsergebniase zeigen jedoch, daf wir uns in der preke
+1igchen Handhabung dleser Mittel trotz zahlrelcher Poritschrit-
te zu schwerfBllig zeben. Auch hei junger Intelligenz 1im Be-
trieb het sich noch nicht vollstéindlg die Erkennitnis durechgew
getzt, daf gleichmiéfige Verteilung der zur Verflizung gtehenden
Mittel dem Lelstiungsprinzip schadet mmd Spitzenleilstungen ver-
nindert. Auch dle stirkere Anerkenmung des Leigtungsverszleichs
als wichtliges Iittel, die besten Irfabrungen zu gitudleren und
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gle breit zu verallgemelnern, lst eln eindeuliper Zffekitivie-
rungsfektor. Dabel gibt es Vorbehalte, wird von der Mehrheit
der Jjungen Ingenieure rein prakiikabler Zugang zu einem effek-
tiven Lelsiungsvergleich im alltiglichen Betriebsgeschehen zew
sehen. Vieles ist scheinbar nicht verglelehbar, vor allem im
produktionsvorbereitenden Berelch. Hier sind elndeutige Anw
intipfungspunkte flir Leltungatiitigkeit bel jJunger Intelligens
im Betriebsbereiech benannt. Die Untersuchung belegt in derxr
Geganthelt, dal unter den gegsbenen Bedingungen und mit den
vorhandenen Mitteln eine Lelstungssteigerung von Junger In-
telligenz im Betrleb immer damm m¥glich ist, wemnn
- lkongequent hohe Lelstungen gefordert, stimliert und sbge-
rechnet werden sowle
- der intelligenzaspezifischen Charmikteristika des Leistungs~
verhaltens von jungen Ingenicuren mehr Gewlcht zugemessen
wixd.

Neben den zweifellos noch vorhandenen Problemsn hei dem fache
und niveaugerechien Zinsatr junger Intelligenz im Betrieh,
Problemen der Unterforderung, der teilweilse 'mbefriedigenden
moteriellen, gelstig-itulturellen und Wohnbedingungen Jjunger
Ingenieure md der damlt verbundenen Identifikationsverluste
mit TEtigkeit, Beruf und Betrieb, scllien nerch unseren Unter-
suchungsergebnissen stéirker Probleme bel der Durchsetzung des
tischen L prinzips in den Mitdtelpumkt der Lei-
tungatéitigkelt ricken. Das gllt Insbesondere fiir Fragen des
Lelgstungsverglelichs, des Anhebens des Gruppemsitandards in den
Grundkollektiven, der Einheit von materieller umd ideeller
Stimillerung sowle der Sicherung einer leistungsadiquaten be-
ruflichen Perspektlve fUr herausragende Ingenisure.
Die gehrittweise Lisung wvon damit zuseammenhiingenden Proble-
men kanp auf einem hohen VeraviwortungsbewuStsein flir die 2i-
genen Arbeiltsergebnisse, einem ralativ guten XKollelktivklima
und einem breiten pelltisch-kuliurellen Interessenspektrum
von Jjunger Intelllgenz im Betrieb aufbauen.
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Tab., 1: Untersuchungscherakteristil

n ‘ Anzahl der uniex-
iiinisterbereiche suchten Absolverten
1+« Bauwesen 163
2. Werkzeug=- md Verarbeitungsmaschinen 162
3. LZlekitroindustrie 392
4+ Chemische Indusirie 3™
Bineatmbereicha der Absolvenien
1. Produktion . 147
2. Teehnologie 231
3. Xongtruktion und Projektierung 251
4. Porschung und Entwicklimg 116
5« andere Bereiche 288
1o BME La:ipsig 12
2. Druckmaschinen Ledipzig 35
3. Haehriohtentechnik Leinpzig 44
4e Filmfabyik Wolfen - 26
5« Leuna-Verk 4
6« Buna-ierk 52
7« AGRD Plesteritz 65
8+ Chemisches Xombinat Bitterfeld 54
Y9e Funkgeriite Stalfurt T0
10. Indusgtriebau Schkopau T
11. BMX Dresden 49
12. Porschung und Intwieklung Dresden 8
13. Zlektromeschinen Dresden 49
14, PENTACON Dregden 52
15. Kabelwerk leijden 17
10+ Mikroelektronik Dyreaden 11
17. Werkeeugbeu Berlin 15
18. Bauelemente Teltow 32
19, Berliner CliUhlampenwerk 9
20. Kabelwerk XSpenick 10
21. Kanbelwerk Adlershof 6
22+ Kabelwerk Schwewxin 35
23,4 PCX Sehwedt 28
24+ Industriebau Eisenhiittenstadt 26
25. BMK Ost 24
264 Erfurt 45
27. Um:iomerk Erfurt 41
28, XKemamische Verke Hermadorf 49
29, CFW Sehwarza 55
30. UEGU Wernigsrode T1

Gememtzahl der einbezogenen Absolventen: 1038
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2o Soztallptische Tertorientierung der jungen Intelligens
im Betried

Bin ganz merkantes Irgebnls der Untersuchung ist dle hohe po-
11tiache Verantwortlichkeit der jJjungen Intelligenz im Betrieb.
Sowohl flxr die Imtwicklung der sozialligtlachen Gesellschaft
in der DDR als auch fir den eigenen Beltrag deflir, fihlt sich
die Mehrheit der Absolventen verantwortlich.

Tabe 2: Perstnliche Verantwortlichkeit junger Intolligenu
im Betrieb {in %)

;3.; ﬁﬁhlsn " Mer
ieh verant- besonder
wortlich verantw.
(Pose 142) (Pos. 1)

a) fiir die Sicherung des
Friedens in der Welt 78 51

b) flr dle Intwicklung der
soziellstischen Gesell-

schaft in der DDR TO 34
¢) fUr dle eigenen Arbelts-

ergebniasse 98! 811!
d) flir die Arbeit deas Kollektivs 63 32

Die Ergebmnigsse belegen eine deutliche politiseh akzentuierte
Verantwortlichkelt flir dle elgene Arbeit. Leiter, Punktionire
der FDJ, Propagsndisten des Merxlsmus-beninismus, Mitglieder
von Jugendbrilgaden, Teilnehmer an der Neuererbewegung und an
der MMM sowle Mitglieder wvon Jugendforscharkollektiven zelgen
durchgiéingls ein hiher enitwickelies politisches Verantwortunge-
bewultsein, Ls beateht ein elndesutiger Zusemmenhang zwischen
den verschiedenen Bexreichen (Friedensaicherung, geasellschaftw
liche Entwicklung, kollektive und individuelle Leigtungen).
Politiaches Verantwortungshewuiltseln irdgt zur IZntwlcklung
positiven Lelstungsverhalitens bel und fihrt nechweisbar auch
zu htherer Zufriedenhelt mit den eigenen Lelstungen. Die esin-
deutigz ausgeprigte Verantwortlichkeit fiir die elgenen Arbeits-
argebnlase bel prakitisch allen AngehSrigen der Jungen Intel-
ligenz im Betrdielb ist ein wichilger Ansatzpunkt Hir lelstungsg-
gtimuiierende Halnehmen.
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Bei positiver Gesamttendenz fallen Iinachriniungen der per-
sinlichen Verantwortlichkelt vor allem im Hinbliek suf Frie-
denssicherung uwnd Verantwortung firs Kollektlv ins Auge, Nur
Jeder zwelte Jjunge Ingemleur fihlt sich fir die Slcherung des
Friedens selbst voll verantwortlich, gar nur jeder dritte fiir
die Intwicklung der sozialistischen Gesellachaft in der IDR
bzw. filr dle Arbelt des Xollektivs. Hier sind Regerven der
politischen Arbelt deutlich, die auf Jeden Tall ankmiipfen
kann an die hohe Verantwortlichkeit filir die elgemen Arbelts-
ergebnisse, Hier iat auch vorrangig ein Bewihrmmgafeld der
IDi-Arbelt mit der Jungen Intelligenz im Betrieb gegehen.

Im Vergleich der Ergebnisse mit denen siudentischer politi-
scher Verantwortlichkeit (Untersuchung Studentisches Wohnen
1982) zeigen sich sehr #lmliche Tendenszen. Studenten bew. Jun-
ge Intelligenz im Betrieb flihlen sish gleichermmBen versant-
wortlich fir die elgenen Studien~ hzw. Arbeltsergebnisse

(78 % bzw. 81 % in Poses 1). Das bedeutet, es kommt beim Uber-
gang zur bheruflichen Praxis in der Regel zu keinerlel Abstri-
chen am persitnlichean Veranitwortungsgefithl fiir die eigenen Lei-
stungsergebnisse. ' _

Das gilt im Prinzip auech fir die Heltung zur Frdiedenasiche-
mmg, zur politisechen Entwicklumg In dex DIR und zum Arbeita-
kollektiv. Bs 1st allerdings festzustellen, dasB Junze Intel-
ligenz im Betrieb gegeniiber Studenten ein auagnwbéﬁ%ﬁf@ﬁquru
antwortungsbewulitsein hat, dafl extreme Springe geltener mind
und die Streuung wesentlich geringer igst.

Hingichtlich des perstinlichen Verantwortungshorizontes sind
welterhin folgende Zusemmenhiinge wichtig:

1e Es g@ibt keine Unterschiede zwischen den Geschleehterm.
Das bedeutet: Arbeitstiitigikelt und berufliche Anforderun-
gen verwlachen bestimmbte geschlechtsapezifische Intwick-
lungsbesonderheiten, die in den bisherigen Ausbildungs-
atappen bestanden. '

2. 1t zunehmendem Lebenselier hesteht tendenzlell ein hBhe-
ras Verantwortungsniveau. In Korresvondenz dazu tregen
verheiretete (und zeschledene!) Ingenieure mehr Verent-
wortung, vor allam.‘wenn gie elgene Xinder haben. Das
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trifft auch auf dle konkrete Arbeilistitigkelt und die Ver-
antwortung fir das Xollektlv zu.

Je Mit Zunahme der Pyaxiserfahrung wichat das persinliche Verw
antwortungzsgefithl. Das 1at ein wichtiges Brgebnis. Impli-
ziert es doch eln relativ kontinulerliches Hinei chaen
in die Arbeltstitigkeit und das politischeberufliche Engem
gement. Persinliches VerantworitungabewuStsein bildet und
veridndert sich in der konkreten Titigkeilt und der sozialen
Position des Absolventen.

Bemerkengwert ist der enge Zusammenhsng von kollektivem
Verentwortungsbewutsein wnd dem Wunsech, [berdurchachnitt-
liches in der Arbeit zu leiaten.

Tabe J3 Zussemmenhang von Veranitworiungsbewultsein fiir die
Arbelt des Kollektlvs und dem Wunseh, berdurche
gchnittliches zu lelsten (in %)

Verantwortung fir des Kollektlv

stark _schwach
1 2 3 bis 6
Leistungswille
hoeh 64 25 9
mittel Eh 43 26
gering : 20 43 37

Uberdurehsehni ttliches leisten zu wollen siteht in engem Zu~-
sammenheng mit hoher Verantwortlichkeilt flir die Arbelt des
Zollektiva, Ia gibt also im allgemeinen keine Trenmung perw
ginlicher Lelstungsbereitachaft und kollektiver Verbunden-
heits Pas ist inscfern interessant, als es mithilft, landm
léufige Melnungen zu korrigleren, nach denen hoher IThrgeis

in der Arbeit, hohe individuelle Leistungsziele oft mit Indi-
viduallsmus, Zigenbrbteleil bzw. mehr oder weniger uniollegia-
len Verhalten verbunden sei. Vielmehr ist elne gegenliéufige
Tendenz festzustellen. Je nbher der Lelstungswille, desto hb-
her das kollelktive Veranitwortungsbewultsein.
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4. Sozialistische Vertorientierungen sind abhiinglz von den
konkreten THtlgkelten Junger Ingenieure, ihrem Verant-
wortungsbereich in der Arbeit, lhrer Leltungsversniwor-
tung sowie ihrer beruflichen Perspektive. Dabeil gind 2l-
lerdings grofe Betrlebsunterschiede fesitzustellen, die
auf eine unterschiedliche pollitische Arbelt mit der june
zen Intelligenz verwelsen.

Tabe 4: Verantwortung flir die eigenen Arbeitsergebnisse in %
(nur Pos. 1 = gehr sterke Veraniwortlichkelt)

#inisterbereich
Werkgeug- und Verarbeiltungsmeschinen 86
Chende a2
Eleitro 79
Bauwesen T

Tétigked tsbersich
Leitungstétighkelt - 87
Technologie a1
Produktion \ 78
Forschung und Entwlcklung 78 1
Xonstruktion und Projektierung ™

Betriebe
Berliner Glihlampenwerk 97
PCX Sehwedt 23
Druckmaschinen Lelpzlg 91
Mikxc Dresden 91
Kabelwerk Melfllan 88
Flektromeschinen Drescden 88
BME Oat 71
Indugtriebau Sehkopan 71
Rabelwerk Xdpenick 70

Kabelwerk Schwerin 66
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3¢ Charskteristik ihres Tdidghkeitsbereiches durch junge
Intelligenz im Betriedb

Dle Rangfolge der Einschiitzung wichtiger Charskteristika der
elgenen THitlgkeit weist einen hohen Gred von Selbstiéndigkedit
aus (vel. Tab. 5).

Pabe 5: Allgemeine THtlgkelbacharelkieristik der Jungen In-
telligenz im Betrieb (Rangfolge)

Tatigkelt imt charakiteri~ sehy mittel schwach
glert AUrch see gstark (?0302 (POﬁQ 4 i
{Pom.1) wmd 3) bdias 6)

1« selbstindiges Bearbei-
ten von Problemen 46 51 4 1,72

2+ Susammensrbhelt mdt
Vertretern verschlede—

nex Fachgeblete 42 48 10 2,00
3« Disicussion von Problem-

lésungen im Xollegenkwels 31 1 57 12 2,17
4. stindige fachliche Wel-

terbildung 27 62 11 2426
5. einen atraff organisier-

ten Arbeltaprozes 17 &1 22 2,70

6, unmittelbare Uberpriifung
der einzelnen Arbellta-
ergebnisse dureh den
Lel tex 10 48 42 3,29

Diejenigen, die ihre Arbelt selbatiéndiger erledigen ktinnen,
gind 8fter in der Lelistwungespitze zu finden und sind auch
zufriedener mit den eigenen Lelstungen. Aus der Sicht der
Gesamtergebnigse lat es wichtig festruhalten: Die subjekiiv
empfundene Selbatindigkeit Im Arbeitsprozefl hingt eng mit
Terentwortlichkelt flr dle zigenen Lelstiungen zusammen imd
wirkt deshald leilstungsftrdernd. Insofern sind die EZinschriin-
Yungen, die jeder zweite Ingemieur hinsichilich seiner HBgw
lichkelten des selbstindigen Bearbeltens von Problemem macht,
als Reserven Mir die Terbesserung der Arbeitgeffelriivlitit ane
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Tabs 6: Zufriedenheit mit perstniichem Leistungsvermdgen
und fachliche Weiterbildimg (in %)

fachliche Weiterbildung
atﬁ§dig wenilg leen

I III

Zufriedenhelt greld I 64 18 18 1
II 70 21 9
IIX 62 25 13

Zufriedenheit gering IV 60 17 33!

BEnmliche Absolventen arbeiten nach eigaeanen iAngaben selbstiine-
diger, deagleichen iltere und Berufserfahrenere. Vor allem die
léingere Bindung an den gleichen Arbeitsplatz erhtht dle Selbw
gtindigkeit im Arbeitsproze. So bezelchnen Abmolventen, die

ergt bis zu einem Jahr an ihrem Arbeltsplatez sind, zu 39 % 1ihre
THtigkelt als selbsténdiges Bearbelten von Problemen, bis 2 Jah~
re zu 41 %, bis 3 Jehre zu 50 % und mit mehr als 3 Jahren Arbeits-
platzerfahringen zu 53 %.

Betrachitet man dle letzten belden Rangplitze von Tebelle 5 im
Zugammenhang mit vielen anderen Iinzelergebnissen, werden Lediw
tungsfragen besonders deutlich, 20 4 (d.h. jeder 5. Abmolvent)
fiihlen sich micht geniigend angeleitet, kontrolliert und bewer-
tet., Dag Problem dexr THtigkeltsbedingungen von Absolventen liegt
in der Orgenisation und Mihrung des Arbeltasprozesses sowle der
berpriifung und Abrechknung der Resultate. Abgesehen vom Iinsets
in Produktionsbexreich, wird dieser Aspekt besonders in For-
achung wnd Entwicklumg, Teehnologie wund XKonstrulction kritiseh
beurteilt. Lelstungsstarke Absolventen {(Im Iinblick auf dile
Selbsteinschitzung verschiedenar Lelstungsparameter wie Cemamb-
leistung, Henge, Ouslitdt und schbpferischer Anteil selekitiexrt)
haben hier besonders grole Vorbehalte. Insofern sind diejenigen
Leilter gut beraten, dile neben der Sicherung selbstlndiger Auf-
~abengelblete flr 4die Absolventen auch die unmittelbare Xontrelle
und Dewertung der Arbelitsergebnisse gehr ernst nehmen.

Tichiige Ditigkeltsbedingmungen werder auch im Urteil iber zin-
zelne beiriebliche wfabrungen deutlieh {vgl. Tabelle 7).
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Tabe T3 sriahrungen der jungen Intelligenz im Betrieb in
veraschiadenen Bereichen {Rangfolge)

Erfahrungen dazu aind
gehr gut weder gut schlecht

gut noeh
schlecht

1e Selbstéindigkeit in

der Arbeit 15 65 16 3
2o Bezlehungen zum un-

mittelbaren Leiter 16 53 25 5
3« EKontrolle der Arbeits-

ergebnisse 4 50 34 12
4. Gerechitigkeit in der

Bewertung der Leistung 4 50 31 15
5« Bezlelnmgen zu iber-

zecrdneten Leitungen 4 39 45 13
6e Qualifizierungs-

m¥glichkelten 5 34 1 21
T« Arbeitsorgenisation 2 27 42 29
8¢ Planmifigkelt dex

Arxbelt 3 28 I 37
9« Kontinulté#t der Arbeld 2 27 37 34
10. Wirkgamkeit des sozin-

listischen Wettbewerbs 2 24 38 37

Bei der Interpretetion der Tabelle ist zu beachten, daB
"Erfahrungen” stets abhinglig vom Anspruchsniveau und der
Leistungeorientiexrtheit des Uxrtellenden sind. Gute Erfahe
rungen miissen ingoferm nicht identisch mit optimelen THtigkettsw
bedingungen sein, ebensowenig schlechte Erfahrmmgen mit krdwe-
tikwiirdigen.

Andersrselts erlaubt diese gubjektive Einschéitzung leistungs-
entscheidender betrieblicher Parameter einen wlichitlgen Eine
blick in die Erfahrungswelt der jungen Ingenieure. lan mufl daw
von eusgehen, daf die Rangfolge lelstungsftrdernde und lai-
gtungshemmande Faktoren aus Sieht der Jjungen Intelligsensz im

Betrieb auswelist.
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Der Irfokrungsbereich der Avaolventen splegelt gegenwirtigs
Stérkern mmd Schwichen in der Arbeltstitiglkelt der Betriele
wider. An posltiven Aspekien sind die hche Selbstindigkelt,
die guten Bezlemungen zum Lelter und damit dls relativ ge~
ringen Lelstungashewertungeprobleme hervorzuhehen.

Eritisch £H11lt auf, dal die unmittelbaren, produktivitita-
entscheidenden Leigtungsbedingungen negativer eingeschitzt
werden. Verglelichswelse schlechiere Erfahrmmgen mechen die
Absolventen oft mit der Crganisstion des Arbeitsprozesses,
der Planméfighkeit und Kontinuitit in der Arbeitstiitigheld
sowlie vor allem mit der Filhrung des sozialistischen Wettbe-
werbs 1m Betriab.

Das Hauptproblem scheint dabei ein gewlsser Gegenmatz zwi-
schen erlebtem Arbeltsklima im unmitielbaren 3Bereich und ar-
lebter Arbeitgeffektivitit zu sein,

Die meimten Absolventen filhlen sich wohl bei ihren Arbeits-
sufgaben und in ihren Arbeltskollekitiven, sehen maber gleiche
zeltig Viela‘;rodukﬁivitﬁtahaﬁﬁande Talktoren.

Bagonders bel jungen Ingenieuren olme Lelfungserfahrumg ent-
gsteht dabeil elne Gefahr: Es ktnnen lelecht ungerachifertizte Eri-
tiken an Leitungsentscheldungen wmd »roduktionsbedingten Not-
wendigireliter entstehen, ohne alle Zusammenhiinge zu lberblicken.
Die relativ schlechte Einschitzimg der Arbeltsorgenisation wmd
der Wirksamkelt des sozislistiaschen Wetthewerbs verweist auf
solche Tendenzen bei manchen Absolventen.

Des dert aber nicht die real existierenden Probleme verdecken.
Abgolventen, dle gute Kemminisme der Planaufgaben und das wis-
sengchaftlich~tecimischen Weltstendes eangeben, fHllen im all-
gemeinen ein negativeras Urtell, vor allem bel PlenméBigkeit
und Arbeltsorganisation. Leiter dagegen urteilen in allen Bew
reichen positiver, teilweise mit helrHchtlichen Unterschieden.
Ze B. heben Leiter nur zu 27 % aghlechte Erfahrmmgen hinsichb-
lich dex Kontinult#i der Arbelt, Nichitlelter immerhin zu 38 %.
Bs entsteht damlt ein heachtenswertes Problems Durch die pomiti-
vere Erfahrungswelt der Lelter und dle darsus resultisrende une
terschiedliche Beurtellung der Arbeitsbedingungen rann a8 durch-
aus zu fehlerhaften Entscheidungen kommen, wenn von zu positi-
vem Ausgengsniveau lelstungaftrdernde Tinflilgse gzeltend gemacht
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werden. Insofern aind differenzierte Kenntnisse iiher die Ir-
falirmungswelt der jungen Ingenieure durchaus notwendig.

dine differencierte Auswertung umterschiedlicher Irfahrungen
Junger Intelligens im Betrieb mit leistungerelevanten Faktoren
bringt interessante BErgebnisse:

1. Jaeibliche Ingenieure haben bessere Erfahrungen mit der
2lanmiifigkeit ihres Arbeitsprozesses, der Kontinmuwltét im Ar-
beitsablauf und der Wirksamkeilt des sozlialistischen Wetthe-
werbs gemscht. Die MHEnner dagegen bemitzen bessere Exrfahrungen
hinsiehilich der Selbsténdigkeit in ihrer Arbeit.

Hier deuten gsieh Unterschiede im THtigkelitsprofil, Aufgmben~
und Yerantwortungsniveau beil minnlichen und weiblichen Inge-
nieuren an., lan kann aus den Gesamtergebnissen folgexrm, dmf
Frouen den ArbeiltaprozeS im Betrieb oft positiver werten, ihre
eigens Selbatindigkeit und Verantwortlichkeit dagegen niecht
gleiochermaen hoeh veranschlagen.

Miirmer werten vieles kritischer im Betrieb, sind in ihrer Ar-
beit zleichzeitig aber selbstindiger. Hinsichtlich der Lei-
stungsbewertung und der Leiterbesziehungen sind allerdings keine
Unterschiede zwischen den Geschlechtern festzustellen.

2« In der BEinarbeiftungaszeit sind die Exrfahrungen der Absolven-
ten mit der Kontrolle ihrer Arbaitu%ﬂtmmit ﬂberdnmhaehniﬂ-
lieh hmch, das mmist auf zZum » sy ve

hcii:, mah atﬂrkw amrd:l;ngn Mitatreiter in der M. md Neue-
rerbewagung, Mitarbeiter an einem Jugendobjekt und Mitglieder
eines Jugendforscherkollektivs sind zum groSen Teil einverstanw-
den mld der Xontrolle ihrer Arbeitsergebnisse. Dabei ist inter-
essant, dafl die bessere Kontrolle der Arbeitsergebnisse in Ju-
gendforscherkollektiven, bei Mitarbeit in Jugendobjekten uaw.
die Zufrdiedenheit mit den Kontrollmechanismen splirbar erhidht.

Henigzer gute Irfahrmmgen machen Junge Ingenieure im ersten Be-
sriebesjahr mit ihren iibergeordneten Leitungen (nicht gleicher-
mafen hinsichtlich der Zesiehungen zum unmittelbaren Leiter),

der Arbeitsorganisation und der Selbgtlndigkeit in der Arbeit.
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Hegative IErfahrungen in den ersten beiliden Irfahrmmgsberei-
chen deuten auf iberhthte Erwartingen der Absolventen hin.
Gleichzeitig wird manchea kritischer gesehen, waa #ltere Kol
legen auech aus "Betriebsblindheit® nicht mehr gleichermafen
wexten.

Insofern sind in wenigexr positiven IZxfahrungen in einzelnen
technologiach-organisatorischen Bereichen durcheaus Potenzen
fir den Ausbaun der Leistungsbereitschaft von Absolventen ent-
halten, wenn es besser gelingt, kritische Urtsile umd negati-
ve Erfahrungen als Ausgengspimbtt fiir aktive Einflufnabmen zu
nubzen.

Iab. 83 Persiinliche Exfahrungen einselner Gruppen Jjunge
Intelligensz im Beitrieb (Pos. 142 = positive E&!hhrungtn)

Erfahrungsbereiech Zee. n w 1 Jahr meln sals VM-
Praxis 5 Jahre Teil- glied
Praxis nahmwe (

oll.
Arbeitscorgenisation 29 28 33 24 34! 36 38
Kontrolle dar iy
beitasrgebnisse 54 52 57! 57! 50 60 62
PlanméBigkett 3t 28 11 35 30 42 35
Kontinuwitiit 29 26 36 29 30 38 39
Gerechiigheit in
der Lelat abe~
wertung 54 53 57 55 53 59 52
Bazishungen zum
unmittelbaxen
Leitex 69 TO0 &9 68 73 T4 18
Beziehumgen zu
ibergeordneten
Leitungen 43 43 A4 Y 50 48 51
Qualiflzierumgs~
mbglichices ten 39 40 36 40 43 17 53
Wirksamkelt des
sozlall stischen
Wettbewarbs 26 22 33! 28 22 a8 ! 34
Selbstindigkeit /
in der Arbeit 8 a83'75 TT 36 1 80 33

3. Dis Teilnshme an Formen schipferischer THiigkeit im Betried
zeht ol% einer poslitiveren Srfahrmgswelt ainher. Junge Heuerer,
l{-TelInehmer, Hitarbeiter an Jugendobjeirten, Mltplieder won
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Jugendforseherkollektiven und FDJ-Funktionire im BDetried ha-
ben in ihrer beruflichen Praxis im allgemeinen bessere Irfahm
rmmgen gemacht. Dmns erhdhie Engagement fUr beruflich-betrieb-
liche Belange verbessert die Einstellumg zu wichtigen Lei-
stungsparametern. Das trifft besondera auf Mitglieder von Ju~
gendforscherkollektiven und Ml-Teilnehmer zu. Ausnahmen wvon
dieser generellen Tendenz sind die folgenden:

- Neuerey heben vergleichaweise schlechtere Erfahrungen mit
der Kontinuitéit und Planmiiffigkelt des Arbeitasprozesses und
ihren Bezlehungen zum unmittelbsren Leiter. Die Bagis ihrer
Heusreraktivitiiten sind offenbar erkannte Mingel im unmit-
telbaren Arbeitsbereich, wobel Problemes mit dem Leiter im Rah-
men von Neuerertiitigkeit nicht ausgeschlossen gind umd gana
sicher bel der welteren Prderung dleser wichitigen TForm
gchiipferischar Arbelt gridere Beschitung verdienen.

i 4 inehmer heben lediglich relastiv sehlechte Erfahrun-
gen mit 1hrm Beziehungen zu ilbergeordneten Leitungen.

- Mite  ter an J biekten haben vergleichsweise ashlech~-
‘e Erfahrungen m&t dar Ar beltsorganisation und Kontinuitit
des Arbeitsprozesses wmd besonders mit ihren eigenen Quali-
fizierungsmiiglichkeiten. Letzteres ist beachtenswert, weist
é8 doch auf ungeniigende BefBhigunmg iy die konkrete Arbeit
am Jugendobjekt hin. Offensichilieh gibt es hier besondere
Resexrven, demm Mitarbeiter an Jugendobjekten haben einem
ilberdurchacinittlich hohen Wunseh nach Qualifiszierung, dex
offensichitlich nicht immer erflillt werden iarmm. Hier haben
die FDJ-Organimationen in den Betrieben dile Verpflichtumg,
die Vergabe von Jugemdobjekten silirker mit den Qualifizie-
mmgewiinschen dey Absolventen zu verbinden.

: ; g8 aricollektiven heben inagesemt
eim mhr pati‘kiwn Erfnhmmguchatm. Lediglieh hinsichb~
lich der Gerschtigkeit in der Leistungsbewertung sind die :
Urteile zurilckhaltender. Dieses Problem tritt in Forschunge-
und BEnbwicklungskollelkitiven noch schérfer als in anderen ;
Bereichen auf. V

~ IDd=funictionéire heben vergleichawelse schiechiere Zrfabrune
gen mit der Selbstiéndigkeit in der Arbeit (1) sowie mit ihven




Beziehungen zum ummittelbharen Telter. In Reclmung gestelld,
daf iiberwlegend junge Ingeniecure I'DJ-Punktionszn bertregen
bekommen, deuter sich hiler doch reale Honflilrte swischen
DI-Arbeit und Trfillung der beruflichen Aufgaben an, die
hel Hilfegtellungen und Qualiflzierung der bYetrieblichen
¥DJ~drbelit beachtet werden milagen.

4. Averutzung der Arbeitszelt

merhald der Beantworbtung des Progebogens war die M¥glich-
kelt gegeben, Aussegen zur Ausnutzung der Arbeitszeit zu be-
kommen. Dabei mufl in Reechnung gestellt werden, dal es sich
um Selbsteinschitzungen handelt. Dle Einbtezlehung der offenen
RKategorie "effektive Erledigung”’ welterer THtlighkeltsmsnforde-
rungen® erlaubt allerdings neben der Wertung zelitlisher TiH-
tigkeltsproportionen keine Wertung der Ausnutzung der Gegambe
arbeitszeit junger Intelligenz im Betrieb.
Ohne dle Ergebnisse zu iUbersechitzmen, kann man genz sicher verw
allgemeinern, daid im Durchschnitt noch grofile Reserven hinsal clrd-
lich der Auslastung der Arbeitszeit bestehen. Auch wenn man
methodische Unschirfen in Rechnung stellt, ist festzuhaltemn,
deid viele Ingenieure iiber einen betriehtlichen Teil ihrer wi-
chentlichen Arbeitszelt keine Rechensehaft ablegen kiunnen.
Insgesamt entfallen (suf halbe Stunden gerunded) an wiechent-
licher irbeitszeit auf:

a) Teilnahme an Anleitungen, Arbeitsbesprechungen usw. 4.00 Side

b) Sehreiben von Berichten u.d. : 5.00 "
¢) effektive Trladigung welterer THtiglkel taanfordermm-

gen 13.00 "
d) Ausfallzeiten (dureh Storungen, Arbeitsorgani-

sation, Ermildung e 3,00 *
e) Aushilfe in der Produktion 1.00 "
) Qualifizierung und Weiterblldung 2,00 "
z) Foxscher- und Exfindertiétigkeit 1.300"
h) gesellschafiliche Arbeit 2.30 7

32,00 Std.
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Prozentuel gesehen entfallen somit auf eigentliche Arbeits—
tdtigkeiten (Anleitungen, Berichie, THtigkeitsanforderungen
erfiillen) 70 % der ausgewlesenen Arbeitszeilt (22 Stunden).

Die Ausfallzeiten machen 10 % aus, die Aushilfe in der Pro-
dukktion 3 %. Flir Qualifikation verwendst die Jjunge Intelli-
zenz im Betrieb 7 % der Arbeitazelt, fir Forscher- und Irfin-
dertiitigkeit 3 ¥ sowle flir gesellschaftliche Arbeit 38 %.
Allein die Haltung zur Zweckméifigkelt der leilatungsabhiingigen
Gehiilter im eigenen Bereich (mmd die dem zugrundeliegende per-
gtnlliche Stellung zur Durchseitzung des sozlalistischen lLei-
stungsprinzips) hat Auswiriimgen auf die reale Arbeitszeit
und ihre Ausnutzung. Absolventen, die leistungsabhliingige Ge-
hiilter als zwecikmiBig und leistungsffrdernd aneriennen, geben
2 Stunden mehr effeikktive Arbeitszeit an und auSerdem 1 Stunde
weniger Ausfallzeiten, d.h. insgesamt eine um 3 Stunden h¥here
Ausnutzung der wtSchantlichen Arbeitaselt. In der weiteren Durehe-
setzung der Einsicht in die Noitwendigikeit der Realisierung des
gozialiastischen Leistungsprinzips liegen also handfeste Lei-
gtung sreserven. | |

Weitere wichtige Auassegen =ind:

- Leiter nutzen ihre Arbeitszeit besser. Dabel gibt es eine
weltere Differenzierumng hinsichitlich des Umfangs der Lei-
tungsverantwortung, Leiter (oder Stellvertreter) mit welte-
ren unterstellten Leitern arbeliten 8 Stunden pro Woche mehr
als Kollegen ohne Leitungsfunktion; wumittelbare Leiter
(odey Stellveritreter) eines Arbeltskollekiive im Durch-
gehnitt 5 Stunden mehr. Im Gegensatz zu "kleinen" Leitern
verwenden "grofe” Leiter iiberdurchseimittlich viel Zeit fiir
dle eigene “unlifisiewruns, selbstverstindlich gleichermafien
filr Gdle auleiiung und Kontrolle.

- Mitarbeiter in Leitungen ohne Weisungsrecht liegen auch we-
gsentlich iiber dem Durchschnitt, allerdings mit einem hohen
Anteil an qualifizierung und gesellschafitlicher THtigkeit.

~ Diejenigen Abmolventen, die nach eigenen Aussagen bhald eine
Leitungesfunktion ilbermehmen werden, weisen kaum mehr Ar-
beltgzelt als Vichitlelter ausg, Tlnem zeringeren Antelil an
Jismungen und 3erdchieschreiben zteht hiler eln wesentlich
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hhever Antell am Forscher- und Drfindertitigkelt gegeniber.
Dlese "produktivere” Strukitur geht offensichtlich mit Tber-
nahme ronkreter Leditungsverantwortung oft verloren.

~ Absolventen, die sich stark ilberfordert filhlen (es sind zu
einem Teil die Leilter), weisen absolut am meisten wehentli-
che Arbeiltszeilt sus (11 Stunden mehr als der Durchschnitt).
Allerdings haben sie das kleinste Volumen an (ualililizierung
und Weiterbildung. Bei Uberforderung wird die eigene wuali-
fizilerung welhrscheinlich am ehesien gestrichen.

- it Zunalhme der Praxisjshre und mit Zunahme der Jahre am
gleichen Arbeitsplatz steigt der Antell der Anleitungen und
Arbeltsbesprechungen und des Berichteschreibens an der Ge-
sambarbeitszeit. Dag ist sicher zum Teil der Ubernahme ver-
antworbungavollerer Posiltlonen geschuldet. Aber sueh Nicht-
leiter mit liéngerer Praxiserfahrung schreiben mehr Berichte,
vor allem, wenn sie lénger am gleichen Arbeitasplatz tEtig
gind. Auch hier sind Produkitivitétaverluste im Hinblick auf
zunehmende "GeschBftigkelt" zu vermuten.

Tab, 9: Ausnubtzung der Arbeitasseit (In Stunden pro Woche,

Selvsteinschitzung)
Anleitungen, Berichte Qual./ Schépfer-
Besprechungen Welter- THtigk.
bild.
gegemy 4 5 2 1,5
mimmlich 4,5 5 2 2
welblich 3 4,5 1,5 1
1 Jahr Praxis 3 4 2 2
2 Jahre Praxis 3,5 545 2,5 1
3 Jahre Praxis 3‘5 4»‘5 2 2
bis 8 Jahre Praxis 4,5 545 2 1
mehr als 5 Jahre Praxis 4,5 55 1,51 1
Leiter grof 81 6,5 3! 1
Leiter klein 5 6 2 1
Leitungsnd tarbeiter 545 6 2,5 1
bald Lelter 3 5 2,5 2,51
aln T.eiter 3 4'5 2 1;53
heisbungastarke 7 & 3 1
Lelgbungeachwichers 3 3 2 21
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5« Tellnmhme an FPormen =zchipferischer THtigkelt im Retried

Die Neuererbewegung hat bei Jungen Ingenieuren einen hohen
Stellenwert. EZtwa zweli wvon drel Absolventen nehmen teil, ei-
nige sllexrdinges ohne Ingagement. Tin weiteres Viertel wilrde
gern teilnehmen. Im Durechschmitt aller Absolventen werden

1,

61 Neuerervorschlige pro Betriebsengehiiriger innerhald ei-

nes Jahres eingereicht, dabel durchselmittlich 2 von miénnli-
chen und 0,9 wvon welblichen Ingenieuren,

Die Anmahl eingereichter Neuerervorschlige

-

almmt in den ersten 3 Jahren Berufspraxis zu, donach wiederx
leicht ab;

nimmt bed glelchex THitigkelt am glelchen Arbeitsplatz auch
ber 3 Jahre hinaus zu;

hingt eng mit Kemntnis des wissenschaftlich-technischen Fort-
schxitta auf dem Pachgebiet zusammen. Absolventen mit guten
Kenntnissen realisierten 2,3 Vorachlige/Jahr, Absolventen mit
wenig Kemntnlssen dagegen nur 0,8

iat bei nicht ausbildungsgerecht bzw. fachgereeht eingesets
ten Absolventen nlcht geringer als bel anderen. Es kann also
auch hinsichitlich der aschépferischen Titigitelt recht sebmnell
zu einer Identifikation mit andersartigen Aufgaben kommen;

ist bei Leitern hther (2,8) als hei Absolventen ohne Lei-
tunggfumktion:

ist 1im Einsatzbereich Produktion eindeutig am htchsten (2,7),
im Bereich Konstruktion und Projektierung (0,9) bzw. For-
schung und Batwicklung (1,5) am geringsten. Bel letzteren
gehBren Heuerungen allerdings oft zu den Arbeitsaufgeben;

ist bel den leistungastiivksten Absolventen am hiiehsten, vor
allem dann, wenn sie sich selbst schipferische Quelitéten
zugestehen (4,4). Die Selbsteinschiitzung der Leistungsstlirke
erveist sich somit als praktisch Huferst bedeutsam;

ist vel Hitgliedern von Jugendforscherkolleictiven {(2,4) we-
gentlich hther als vei denen, dile an solcher THtigikelt kein
Interesse bezeugen {1,1).
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Die Mitglieder von Jugendforucherkollektiven erweisen sich
hinsichilich ihrer schiipferischen Aktlvitit den Teilnehmern
ar. der MMM-Bewegung bzw. den leuererm als glelchwertig, in
mancher Hinsicht als iiberlegen. Eg ist aus den Gesgsemimeteris-
lien =mu folgern, del Jugendforscherkollektive eine wlrkssame
Form der Finbindung von Absolventen in dile konkrete Durchsebw
zung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts =sind. Des
soll anhard der Tenninisme der Mitzlleder von Jugendforscherw
kollektiven belegt wevrden,

Tabs 103 Tellnmhme junger Intelligens ilm Betzxieb an Formen
schipferischer TEtigkeit (in %)

alkive Teil- Tellnsahme nicht gibt
Teilnelme nahme wird ge~ ge- es
wiinscht winscht nicht

Neuererbewegung 44 15 26 12 3
Megse der Meister

von morgen 18 16 27 29 101
Jugendforscher-

kollektive 5 4 22 20 491

Tab, 1%1: Ausreichende Kenninisse, um sich an folgenden THtig-
keiten zu beteiligen (in %)

je. teill- mnein kamnn ieh

welse niecht beur-
teilen
an der Heuererbewegimg
gessmt 53 X 7
JFK 70 28 2 0
an der MN-3ewesung
gesamd 51 33 5 11
JFK 74 25 0 1
an der Zrfindertdtigkeit
zesant 2 35 24 29

JrK 30 38 15 17
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Hler follern vor alliem dle mehr sls doppelt so hohen Xenntnisse
der Mitglieder von Jugendforscherkollektlven gegeniiber der Ge-
samthelt der Absolventen von Hoch~ und Fachschulen ins Auge.
Allerdings scheinen dle gsich - auch gemessen an der Zahl dex
eingereichten Neuerervorschlige (2,4 pro Jahr gegeniber 1,6

in der Gesamtheit) noeh nicht voll zu resligieren.

Ge Motive fiir die Tellnahme an der Ml und Yeuererbewegung

Die Rangreihe flir (m8gliche) Teilnahme an Former wissenscheft-
lich~produktiver THtigkelt im Betrieb weist einen engen Zuseme
menheng gesellschaftlicher und perasBnlichkeitaftrdernder Ziel-
stellungen ausy {vgl. Tabelle 10). An vorderster Stelle steht
flir die Mehrhelt der Nutzen flir die Gesellschaft sowie dlie Mig-
lichkeit, die elgenen Kenntnisse und Fertigkeiten zu erweitemm
bzw. elgene Ideen in der Praxis augprobieren zu kitnnen. Eine
geringere Golle splelt dile Mbglichkelt zur interdlszipliniren
Zugemmensarvelt sowle die Mglichkeilt des zusitzlichen Geldver-
dienens. Letzteres ist aber doch flir die Hilfte aller taisiich-
lichen Teilnehmer eln klareg Motlv der Tellnahme. ITnsoferm
wiiren ildealisiarende Vorstellungen fehl am Platze, auch wenn
materdiells Anerkennung oft mur als "angenehmes Beiwerk" empfune
den wird,

Die allgemeine Motiv-Rangreihe veriindert sich je nach den lei-
stungedifferenzierenden Kriterien, die angelegt werden:

- Im Hinblick auf die taitséichliche Leistungsrelevenz. Durchw
giingigze Leilistungsrelevenz haben nur 4 Motivkategorien:
Preude am Knobeln und Forschen, hohen Nutzen flir die Cesell-
achaft erbringen wollen, sich mit einem theoretiaschen Pro-
blem augfithrlich bemschiftigen kiinnen und eigene Ideen in der
Praxis ausprobieren kimmen. Fir Lelstungsschwichere und we-
nig erfinderische Absolventen spiellt die Freude am Kncbeln
und Forschen nabhezu keine Rolle.

- Im Hinblick auf Differenzierungen zwigchen Leilstungsatiirke
md Sehvfertum. Sich selbst als erfinderisch bzw. schiipfe-
rigch ainachiitzende junge Ingenisure arbeiten =her aus Preude
am Xnobeln, Jder eywartete Jubtzen flir dle Cesellachaft tritt
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eindeutls; muriclh. Ta tgt panz glcher noch nicht zeniizend
pelungen, schinferische und 2rfinderisch begabte Absolven-
ten zemdl lhwen FHhiskelten an angpruchavrolle Ohjskite heran-
zuftihren. Bigher wird tatsiichlich vorhandene leiatungsrsele-
vante Wotivation (elgene Ideen augprobleren, Freude am Xnow
beln, Kenntnilsse erweltern) noch zu wenig genutzt und 1im In-
teregse zesellachaftlicher Zielstellungen aingesetzt.
Schpferigche Ingenienre fiihlen sich in ihren Kollektiven
nieht immer wohl. Sie wollen iiberdurehschnittlich oft den
Batrieb (nieht nur den Arbeitsplatz!) wechseln, Das ist of-
fenmichtlich ein wichtiges Indiz der Problematik schipfexri-
schey Leistungen unter konkreten betrieblichen Bedingungen.

Im Hinblick auf Differenziermyeen zwischen MT-Tellnehmern
und Neuerern. Neuerer gehen verglelchsweise "realilgtischer"
an die L3sung gestelliar Aufgaben heren. Obwohl die dominie-
renden Motivkategorien flir beide Formen schdpferischer Akti-
vit#t dle gleichen sind (In der Rangfolge lhrer Bedeutung:
eigene Ideen augprobleren, Kenntnisse erweitern, Nutzen flUr
dle Gesellschaft erbringen, aus Preude am Knobeln), sind
dicme Motive bel MMM-Tellnehmern stirker ausgeprigt. Der
Wunsch, zustitzlich Geld zu verdienen, tritt dagegen zurilck.

Tabe 123 Motive flr dle Teilnahme an M- und Teuererbewegiumg

bzw. Drfindertétigkeit (Rangfolge)

Motivikategorie Dag trifft =u

voll- mit Bine kaum {Uber-

kommen schréin- h:mgt
kungen nlcht

1« hohen Nubzen fir die

Cemellschaft erbringen 31 49 16 4
2e 2lgene Zenntnigse und '

Fertigkeiten erweltern 29 49 17 5
3¢ elgene Ideen in der Praxis

ausprobieren 33 42 18 7
4. FPreude am Xnobeln und

Forschen 22 g1 21 6
5+ theoretische Problem-

beachiftlung 23 46 23 8
5. Zusammensrbeit mit Fach~

leuten anderer 3ereiche 10 43 29 9

sus#dtnliches Teld VYar-
lienen 18 32 34 1

N
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Leiter, junge Brfinder sowie Teilnehmer an der MiM- und Neue-
rerbewezung weisen eln durchaus mnterschiedliches Verarbei-
tTungsniveau lelstungsrelevanter Anfordermgen auf,

Uberwiegt bel ihnen Jewells der Wunsch, eigene Ideen auszu~
probleren, so hat flir junge Erfinder die TMreude am Knobeln und
Forschen aine weit grifere Bedeutung. Plir leistungsschwiichere
Ingenieure apielt die interessenorientierte Beschiftigung mit
Fachproblemen nahszu keine Relle.

Tabe 13: Verschiedene Motivrengreihen flir die Teilnahme an
schiipferischen Aktivititen von Junger Intelligcns

im Betried
Hotivkategorie Rangfolge fir
Rengfolge gesamt Leiter Irfinder Neuerer: Leistungs~
MiM-.Tell- schwache
nehmey

a) b) a) b) a) b) a) b)

1+ hoher Nutzen fiir
die Gesellschafd 42 (2) 46 (a) 38 (3 21

2. Kenntnisse, Fihig~
keiten erweitern 33 (5> 5% (3) 39 (2} 26 (1)

3. elgene Idesn sus- .
probieren 53 () 60 (1) 44 () 20 (3)

4. Freude am Knobeln 37 (4) 5% (2) 3 () 13 (D

5¢ theoretlseche Pro-
blembeschifigung 4 (2) 40 (5) 28 {5 16 (4)

6o kollektive Zusame

o
(A%
L)

menarbeit 32 (5) 33 (5) 24 (63 1€ (5
Te zusiitzliches Celd
vexdiensn 16 (7) 261 (7) 23 (7) 13 (6)

a) positive Ausprigung des Motiva in %
b) Rangplatz in der THtigkeitsgruppe
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7« Probleme hel der Durchsetzung des sozlalistischen Lei~
stungsprinzips

Hur sehr wenige Absclventen mind der Meinung, daf das Lei-
stungsprinzip bel ihmen konsequent engewendet wird (7 % in
Pos. 1). Mabhr als ein Drittel zlaubt es nicht verwirlklicht.
Ahnliches gilt hinsichtlich der Bewiihrung leistungsabhingi-
ger Gehiélier. Die nahezu ldentischen Vertellungen in beiden
Berelchen verdeutlichen gleichlaufende Probleme (vgl. Tabel-
le 13) .

Am bestsn wird das Lelstungesprinzip im Produkt:
durchgesetzt, in allen anderen Bereichen (ainaahlioﬁlich dex
Leiterbewertung) gibt es grifere Probleme. Sehr zroSe Be-
triebsunterschieds (bis zu 40 % in der Anerkermung der Dureh~
setzung des Leistungsprinzips) machen suf eine sehr unter-
schiedliche Umsetzung gzrundsiitzlicher Skonomischer Lelstungs-
stimlierung der jungen Intelligenz aufmerksam. Besonders im
2. umd 3. Jahr beruflicher Praxis werdan grélere Probleme
von den Absolventen gesehen. Leiter urteilen prinsipiell posi-
tiver. Cleichermsfien gilt: Je hBher die Qualifikation und Je
niedriger die konkreten beruflichen Anforderungen sind, desto
mehr Probleme werden hinsichtlich der Durchaeizung des sozia~
listischen Leistungsprinsips gesehen. Dabei hat der Grad der
Anerkennung der Durchsetzung zweifellos Auswiriomgen suf die
Arbeitatitigielt und dle Berufastabilitlit. Widhrend beisplels-
weise 35 % (Pos. 1+2) derjemigen, die vorsussiechtlich bei
ihrer Jetzigen THtigkelt bleiben wollen, die Durchsetzuné

des sozialistisehen Lelstungsprinzips anerkennen, sind es bei
denen, dle einen Betriebs- cder THtlgkeltswechsel ins Auge
gefad®t haben, nuxr 14 %.

Wichtig ist aueh, daf leistungsstarke Abmolventen besonders
groe Probleme sehen. Zbenso unterscheiden sich Mitglieder
von Jugendforscherkollektiven und Mitarbelter an elnem Jugend-
objekt hier night positiv von den anderen. Die weitere Durch-
setzung des gozlalistiachen Leilstungspringips und der eff ok~
tive Binsatz lelstungsabhinglger Gehidlter mind ganz sicher
Angatzmpunicte der differenzierten Lelstumgsstimulierung von
Hoch= und Pachschuliradern.
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Tab, 14: Einetellung Junger Intelligenz im Betrieb zum
sozlallistischen Telstungeprinzip

Dem stimme ich zu

volle- ilberhaupt
kommen gnicht_

s
FJ
R
S

Imietgenen Arbeitgbe~

reieh wird das Lei- ~ 5
stungsprinzip ikonse- 7 23 1 19 10
quent durchgesetz?l

Die leistungsabhiéngigen

Geh8lter haben sich gut 8 24 31 15 10 12
bewihrt

(%o

Ein zweiter Procblemberelich:

Leistungsreserven werden auch hinsichtlich der Aussch8pfung
des individuellen Lelstungsvermtgens deutlich. In der Uber
gangaperiode vom Studium zur Prexis gzelingt es In geringerem
Mede, voll wirksem zu werden. Das sicher auch deshalb, weill
in der Regel noch keilne Leltungsverantwortung zu tragen ist.
Aver auch die Titigkeitscharskteristik (vielf#Hltig oder
gleichartig), das Anforderungsniveau, die Stabllit#t am Ax-
beitsplatz, die Berufsperspektive, die Leiterbeziehungen und
dle Kollektivbeziehungen splelen nachwelsber eine Rolle. Mite
glieder von Jugendbrigeden und Jugendforscsherkellektiven ac-
wie Neuerer, lll-Teilnehmer und liltarbeiter an einem wissen-
schaftliichen Jugendobjekt schipfen ihr Leistungsvermiigen et
was beaser sus. Dagegen 1lat die Llofle Mitgliedscheft in der
FDJd, ob mit oder ohne Funktien, sowie die propagandistlische
THtigkelt kein eindeutlg lelstungsstimulierender Fakior.

Wiehtig ist vor sllem folgendes: Trfinderisch tHtige junge
Ingenieure gschpfen ihr Leistungsvermgen noeh nicht voll
aus. Hier bestehen beil mindestens jedem 10. Absolventen ein-
deutl ge gelbsterkennte Reserven, die besser genutzt werden
miigsen.
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Tab, 153 "Ich schipife mein Lelstungsvermigen voll aus"
{Angeben in %)

Des stimmt
voll- Uberhaupt
kommen nicht
1 2 3+4 546 x

zesamd 5 34 55 7 2,85
bis 25 Jahre 3 27 61 10 3,07
bis 28 Jahre 3 N 59 7 2,96
Uber 28 Jahre 7T 39 51 4 2,67
1 Jehr Praxis 2 28 @ 61 9 3,07
2 Jahre Praxis 2 26 64 a 3,01
3 Jahre Praxis 5 32 56 7 2,86
bis 5 Jahre Praxis 3 34 57 5 2,87
mehy als 5 Jahre Praxis 8 42 45 5 2,59
THtigkelt vielfHltig 5 38 - 53 4 2,73
THtigkelt gleichartig 4 22 62 12 3,17
Leiter 9 40 46 4 2,58
als Leiter vergesehen 6 27 55 2 2,67
keine Leitungsfunirtion 3 29 60 8 2,97
erfinderisch I 12 34 44 10! 2,84

II 3 37 56 5 2,78
nleht erfinderisch IIX 5 22 6% 8 3,07
gtark lberfordext I 50! 40 10 0 1,60
etwas iUberfordert II 15 46 39 1 2,33
normal gefordert III 5 48 45 2 2,52
stwaa unterfordert IV 1 22 68 9 3,14
gterk unterfordert V 0 9 56 35 4,07
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8¢ Qualifizierunga- und Welterhildungseiktivititen von
Junger Intelligens

Die Veiterblildungsebeichten der Jjungen Ingenieure zind nicht
hoehs 52 % haben in absehbarer Zeit kein Bedilrfnis nach fach~
licher Qualifizierung in den verschiedenen Formen. Bel weib-
lichen Ingenieuren sind esm soger 64 %. Die Qualifizierungs-
aktivittiten nehmen aueh nicht eindsutig mit den Praxisjahren
Zle Dagegen zeigen entaprechend ihrer Ausbildung eingesetzte
Ingenieure sowle diejenigen, die ihre THtigkellsbedingungen

als vielfHltig einschiitzen, entachieden h¥heren Qualifizierungs-
willen, Auch ein angestrebier Betriebs— oder THiigkelitswechssl
wirkt aich negativ aus. Grofie Lelter gqualifizieren sich am ehew
sten weiter (60 % haben Lehrgangsbesuch vor); kleine Leiter da-
Zegen weit weniger (46 %). Die Qualifizierung der wnmittelba~-
ren Leiter von Produktionskollektiven ist aus dlessr Sicht das
Hauptproblem der Weiterbildungsektivititen im Betrieb. In dem
Forschungs- und IEntwicklungskollektiven sieht das Qualifizie-
rungsatreben dagegen entaschieden besser aus, auch wenn es dem
tatsiichlichen realen Exfordemissen nicht in jedem Fall ent-
sprechen dilrfte.
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Tab., 16: Hingtellumg zur Qualifizierung bel junger Intel-
ligzenz 1im Betrieb

"iligsen Sie in absehbarer Zeit elne weitere Qualifizierung
aufnehmen, um Ihre Arbeilitsaufgebe weiterhin gualititsgerecht
erfiillen zuv k¥nnen?"

Besuch von Hochschul~ Promo- keine
Lehrgingen studium tion Qualif.

gesamt 47 1 0 52
Bauwesen 39 1 0 60
Werkzeug~ und Verarbei-
tungameschinen 50 2 o) 48
Elektro 48 1 0 51
Chemie 48 1 0 51
Produkiion 41 -1 0 58
Technologle 46 0 0 54
Konstruktion und
Projekxtierung 43 2 0 55
Torschung und IEntwioklung 84 3 1 42
minnlich 52 2 0 46
- weiblich 36! 0 0 64
1 Jahx Praxls 47 0 0 53
2 Jahre Praxis 47 1 1 51
3 Jahxe Praxis 41 1 4] 58
bis 5 Jahre Praxis 47 1 0 52
mehr ala 5 Jahre Praxis 48 2 0 50

Interessant ist, wie eindeutlg die Mitarbeit in verschiedenen
Formem der Dinbepisehung Junger Intelligenz die EBinsicht 1in die
Qualifizierunganotwendigkeit firdert.



Tabs 17: Einstellung zur Juallfiziermmg bel jJunger Intelligens
in verschiedenen Forxmen wissenschaftliech-produlrtiver

Titigkedit
Besueh von Prozentanteill
Lehrgingen Qualifiziarungs-
williger
M -Tedllnehmer 54 + 13
kein Interesse 41
Jeuerer 51 + 18
kein Interesse 33
Mitarheit an einem Jugendobjek® 51 + B
kein Interesse 46
PDJ-Punktlonir 48 + 9
Hitglied ohne FTunktion 39
Hitglied einer Jugendbrigede 47 + 1
¥ein Interesse ' 46
Mitglied eines Jugendforscher-
kollektiva 61 o+ 21

kein Interesse 40

Die Ergebnisse bestHtigen, dad die konkrete Einbeziehung in
bestehende und bewihrite Formen Qualilfizierungsabsichten sti-
mliert, und zwer um so mehr, je fordernder und schBpferisch
zwingender die Aufgsbe ist. Insofern l1st die Mitgliedschaft
in elner Jugendbrigade gllein nicht ausreichend fiir hhere
Qualifizierungsektivitit, dle Aufgebenstellungen eines Neue-
rers oder MMi~Teilnehmers sowie dle Mitgliedschaft in einem
Jugendforscherkollektiv (P+E-Bereich) dagegen stimulisren dle
Quallifizierungs.

Die einzelnen Betriebe nehmen die Qualifizierung der Jjungen
Intelligenz offensichitlich sehr unterschiedliich ernst. Auech
bel vergleichbaren Gréfen und Produkitionabedingungen gibt es
zrofe Unterschiede {(z. B. Industriebau Schkopau - 57 % Quali-
Pizlerungewillige; Industriebau Zigenhilttenstadt - 41 % oder
MK Erfurt - 31 %; BMK Lelpzig -~ 17 %). Insgesemt fallen aber
die relativ zeringen Siudienw- und vor allem Promotionswiinsche
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auf. gualifizierung beschriinkt sich fiir die meisten Ingenieurs
auf den gelegentlichen Besuch von Lehrgingen bzw. die indivie
duelle Weiterbildung. Daflir werden in der Vochenbilanziermmg
im Durchsehnitt 4 Stunden (2 Stunden in der Arbeitszeilt, wei-
tere knappe 2 Stunden auferhalb der Arbeitszeit) ausgewiesen.

Tab, 1831 Qualifizierumgsmotive von junger Intelligenz im
Betrieb (Rangreihe)

Das trifft zu
voll- mit Ein-
kommen schrinkung kaum

Ich qualifiziere mich ses

1. un wissenschaftlich~
technischen Erforder-
nissen entsprechen zu

kbnnen 33 56 1
2 aua Interesse an fach-

lichen Problemen 26 62 12
3. aus betrieblichen

Fotwendigkeiten 26 56 18

4. un eine interesszantere
THtigkelt iibermehmen

zu kBrmen 26 51 23
5. un mehr Geld zu verdienen 24 56 23
6. un eine Leitungafunktion

ibernehmen zu kénnen 10 35 55

Bine Analyse dexr Qualifiziervungsmotive von junger Intelligemm
im Betrieb mecht dareuf aufmerksam, defll Einsicht in gesell-
schaftliche Erfordernisse und perstinliches Interease hei vie-
len Ingenieuren in ihrer Einheit den Hasuptantell filr Weiter-
bildungsaktivititen darstellen. Vorrang hat allerdings die
betriebliche cder gemamtgesellschaftliche Notwendigkeit, per-
gbnliches Interesse kann dazukommen, mu@ aber nicht.

Auch das Bestreben, mehr feld zu verdlenen bzw. aine Leitungs-
funktion zu Ubernehmen, spilelt eine vemehtliche Rolle. Insge-
spamt gt in der Anslyse deutlich, dal Juallfiziermgstitig-
fediter: von junger Intelligenz im 3Jetrieb Hfter 7von auden
inditi3ert werden als dafl ale aus persinilchem Interesse und
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eigenem iAntrieb erfolgen. Darauf weisen auch sehy deutlich die
bereits absolvierten und die gegenwiirtig laufenden Qualifizie-
rungen und Yeilterbildungen won Ingenieuren hin.

Tabe 19: Qualifizierungsformen von junger Intelligens

im Betyried

bereits gegenwiirtig fest

getan dabedl vorgenommen
Fern- und Abendstudium 1 2 3
Promotion 0 0 1
Lehrgiinge im Beruf » 15 4 53
Volkshochschuls/Sprachkurse 6 3 10
Vortriige (Urania uswe) == 21 8 33
Parteischule 12 4 5
Verbandsschule der FDJ 1 0 1

Tabe. 20; Qualifizierungsektivitiiten in Abhlnglgkelt von den

Praxigerfahrungen
1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr bis 5. mehr als
Praxis Jahr 5 Jehre

Fern- und Abendstudium

dabei 1 2 2 1 1

haben vor 5 4 2 2 3
Promotion dabei 0 0 0 0 0

haben ver 1 2 0 0 0
Lehrgiinge im Beruf

dabel 4 9 4 4 3

haben vor 63 58 49 A7 48
VHS/Sprachkurse

dabedl 1 4 3 3 3

haben vor 13 11 5 a 10
Vortriige (Urania)

dabei 6 7 3 9 9

haben ver 33 41 28 29 34
Parted schule

dabed 5 3 5 4 2

haben vor 3 3 5 4 1
Jerbardsasachule der FDJ

1abal 3 2 $ b 3

haben Tor 1 2 ] 1
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Betrachtet mean dle einzelnen Formen der Qualifizlerung, so
1st zuseammenfassend festzuhalten: Nicht einmel jeder 10. junge
Ingenieur gteckt zum Untersuchungszeltpunkt in einer konkreten
Quelifizierng/ Weilterbildung (auSer Parteilehrjahr, Schulen
der Arbelt usw.)., Nimm$ men die schon abgeschlossenen Qualifi-
zierungen dazu, so realisierten bzw. realisieren zegenwirtig:
ein Pern=- oder Abendstudium (13 %), eine Promotion (0 %), Lehr-
ghinge im Beruf (19 %), Besueh von Volkshochachul~ bzw, Sprach-
kursen (9 %), Voritrige der Uranias u.Z. (29 %), Parteischulen
(16 %) und Verbandsschulen der FbJ (1 %).

Die Vormshmen zur Qualifizierung betreffen vor allen Dingen
Lehrglinge, Vortrige imd Sprachkurse, allerdings insgesamt
nicht ausreichend. Fur Jjeder 2. mimmliche und jeder 3. weib-
liche Ingenieur hat vor, irgendwarm Lehrginge zu besuchen.
Betrnchtet men die Quelifiziermmgsabsichten in Abhingigkelt von
den Jahren der berufspraktischen Arbeit, so fE1llt in fast al-
len Formen ein "Richischiltzeneffeirt" auf: Illusion, Enttéu-
schung, Realitiit. Ist im 1., und teilweise 2. Prexisjshr noch
ein hitherer Qualifizierungaswillen festzustellen, sc ist vor
allem im 3. Jahr berufspraktischer Erfabrung ein Tiefpunikt
errelcht. Spiter pegelt sich aufgrund perstinlicher Miglich-
kelten und betrieblicher Notwendigkeiten der Welterbildungs-
wille auf ein mittleres Niveau ein. Der Kurvenverlauf der Que-
lifizderung verdeutiicht allgzemeineres: Viele Absolventen
kommen mit hohen Erwartungen in die Praxias, die sich nicht ime
mer exfiillen. Nach einer hestimmben partiellen EnttHuschungse
phase etwa im 3. Praxisjahr werden Erwartungen abgebaut und
stabliligieren sich Vornahmen zur Qualifizierumg und Welter-
bildung auf einem niedrigeren Niveau. Dieser Entwicklungsver-
lauf 1st bis zu einem gewissen (rade natiiriich und umvermeid-
lich, Problemhaft wird er erst dann, wenn k¥mpferische Hal-
tungen und der Wille, Uberdurchschnittliches zu leisten, de-
bel verlorengehen.

Dag aber ist flir einen Teil gelxr stark zu vermuten, hetrsch-
tet man in diesem Zussmmenhang den Stereotypenverlauf der Fr-~
fahrungen der jungen Ingenieure mit betrieblichen Gegebenhel-
+en und auch die Zufriedenheit mit heruflichen imd perstnii-
chen En'&wicizlmgen {rgle jeweiligen Absehnitt!).



- 2IJ - T0/83
Blatt 42/ 2. Ausf.

Hier zeigt gich im allgemeinen ein anderer RKurvenverlauf:

Die Irfahrungen werden posltiver,und die Zufriedenheit mit
den Umweltbedingungen nimmt zu {iusnshmen: Zufriedenheit mit
dem Arbeitaoikollektliy, dem unmittelbaren lLeiter und mit der
Gesundheit). In den meisten Fillen aber (z.B. bei der Zufrie-
denhelt mit faechlicher und politischer Qualifiketion, persin-~
llchem Leistungsvermbgen, beruflichen Intwiecklimgemtiglichkel
ten, Freirzeitmbglichkeiten und Aufgaben im Beruf) nimmt die
Zufriedenheit nsch einer Inttduschungephase im 2. oder 3. Pra-
xigjahr zu, dle Erfahrungen mit Letrieblichen und perstnli-
chen Cegebenheiten werden giinstiger bewertet und steigen weit
iber dass Anfanssniveau. Das heldt, die Zufriedenheit mit per-
gtnlich~veruflichen Belangen ist nach langjihriger Praxis hii-
hey, die Bereitschaft zur Qualiflzlerung sowie zux schipferi-
schen TEbtigkelt nledriger als am Beginn der praktischen THitige
kelt als Ingenieur. Hler sind Anpassungserscheinungen und
teilwelse eine Senkung des persinlichen Anspruchsniveaus zu
vermuten., Die HShe, Konsequenz und Art der Motiviertheit von
Qualifizierunga- und Welterbildungsektivititen und -absichten
ist auech aus dieser Sicht ein Indiketor fir den Ausprigungs=
grad intelligenzmpezifischer Verhaltensweisen von Jjungen In-
gendeuren.

9. Junge Intelligenz und FhJ-irbeit im Betried

Welche Rolle apilelt die FDJ im Leben der Jjungsen Hoch- und
Fachachulkader, die in der Regel meist Hlter als 25 Jahre
gind?

In ungerer Population sind fast dle HHlfte aller Angehbrigen
der Jungen Intelligensz iiber 28 Jahre, weitere 40 % #lter als
25 Jahre, Fast alle waren frilher in der FDJ orgenisiert, heute
noch Miiglied sind 25 %, derumter 12 % Funktionire.

Innerhaldb der Betriebe arbeiten die meisten FDJ-Mitgliedex
unter den jumgen Hoch- und Tachschulkadern direkt in der ma-
teriellen Produktion sowle in der Xonstruktion und Projektiew
Mg e Im Bereich Porschung umd Intwicklung sind am wenigsten
TDJ~Frmlictionire vertreten, vier Flinfiel der hier THitigen aind
nicht aehr im Jugendverhand orgenigiert.
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Die FPDJI-ZugenBrigkelt Junger loch-~ und Fachschulkader verHne
dert gich stark mit dem Alter. Von den unter 25jihrigen sind
noch 72 %, von denjenigen bls zum 22. Lebensgjahr 90 % Mit-
glied des Jugendverbandes. Das zeigt sich auch darin, dafl
deutlich mehr Pachschulabsolventen als HSA noch aktiv in dex
FDJ mitarbeiten.

Absolventen, dls als Situdenten hohe Lelstungen erbrecht ha-
ben, zind hiufiger auch in der Arbeltstitigkelt gesellaschaft-
lich aktiver.

der von voynherain gg g;g -Arh@it einbezogen, so ist dex

Ante deyer, die b des Jugendverhbendes akt sind

wegentlieh hiher.

Gibt es im unmittelbarsn Arbeiisbereich elne rege FDhJ-Arbeit,
arbelten zwel Drittel der Jjungen Angehirigen der Intelligens

in dex FDJ mit. Ist die FDJ degegen als Orgeniseation wenig

zu gpliren, lst es nur ein Flnftel. Jugendbrigeden und Jugend-
foracherkollektive bleten giinatige MBglichkeiten zur Aktivie-
rung der Absolventen, ebenso die Vergabe von Jugendobjekten.

In solchen Kollektiven arbeitende Junge Hoch~ und Fachschul-
kader sind zu welt gréfierem Tell Mitglieder und Funktiongve
des Jugendverbandes als ilhre Altersgenossen.

#in anderer Trend darf aber nicht ilbersehen werden:

Hohe gagellschaftliche Aktivitiit geht noech zu oft mit gerine
ger beruflicher Leistung einher. Das betrifft zum einen die
Unterforderung der Qualifikation. Junge Absolventen, die nicht
niveaugerecht eingesetzt sind, "kompensieren” dlese Unterfor-
derung oft mit umfangreicher gesellschaftlicher THtigkelt.
Zum anderen zeigt sich aber auch ein Zussmmenhang zwisshen
hoher gesellschaftlicher Aktivitét und geringerer Arbeitslei-
shungs Hier muB Wert darauf gelegt werden zu zeigen, dad En-
zagement im Beruf und gesellschafitliche Arbeit zusanmmengeht-
ren und deren Iinheit wvon zrefer ildeologischer Bedeutung ist.
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Grofle Reserven liegen in der Axtivierung der Jjungen Xollegen
durch eine rege THtigkelt der FOJ im unmittelbaren Arbeilts-
bereich. Immernin ein Drittel der jungen Hoch~ und Pachschule-
kader bewertet dle Wirksamkelt der FDJ in seinem Berelch als
gering., Dadureh werden Mdglichkeiten zur Aktivierung und Nut-
zung der Initiative der Absolventen in Richtumg h¥herer Tei-
stungen verzeben. Die 1atenteh Fahigkeiten und die Bereit-
schaft der jungen AngehBrigen der Intelligenz zur Verantwor-
tung auch fir gesellschaftliche Arbelt muB versbirkt genubtzst
und vom Beglinn der Titigkelt an gelenkt werden.

Die Bereitachaft und deas Verantwortungwbewultsein fiir dle
Qualiltit der FDJ-Arbeit 1m Betrieb sind recht gut ausgepriigh
(Vglo Tabelle 21)0 ’

Tebs 21: "Die junge Intelligenz kinnte in meinem Betriebd
grbRere Verantwortung fir dle FhDd-idrbeit tragen®

Das trifft zu: 1 = vollkommen bis 6 = lberheupt nicht

Pos. 142 Pos. 546

gesant 46 13
Berufsleistung sehr hoch 60 17
hoch 52 18
mittel 43 14
gexing 47 12
Jugendforscherkollektiv Mitglledar» 53 9
Nichitmitgliedar mit Interease 50 8
Nichimitglieder ohne Interesse 36 21

Past dle Hélfte ist der Anslieht, dal dle junge Intelligens
im Betrieb griilere Verantwortung flr die FDJ-Arbelt txragen.
kbnnte, In Abhiingigkelt von dem schon genuizten Potential

gind 1n den Berelchen deg Ministeriums fir Werkzeug-~ und

Verarbeitungemeschinenbeu und des Ministeriums fir Flektro-
technik und Tlekironik mehr junge Hoch- und Pachschullrader
bereld, Verantwortung flir die TDJ-drbelit zu lbernehmen. De-
gonders grol ist die Differenz zwischen zenutzter und vor-
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handener Bereltschaft beil denjenigen Absolventen, dile direkt
im Bereich der meteriellen Produktion arbelten. Solche bisher
zu wenlg genuitzien Potenzen milssen im Interesse der Betriebe
wie auch der Perstnlichkeltasentwicklung des Binzelnen so
gehnell wie mBglich aktiviert werden. Cesellschafiliche Verw
antwortung fir gesellschaftliche Arbelit und direkte Berufs-
leistung gehdren zusammen. Ver z. B. In Jugendforscherkollek-
tiven an vollswirtschaftlich wichitigen Objekten arbeitet, fir-
dert vergtirikt das Ingagement der Jjungen Intelligenz flir die
FDJ=-Arbeit im Betrieb und damit seine eigene Einbeziehung.
Glelehfells sind dlejenigen, die hohen beruflichen Anforde-
rungen nachicommen, verstirkt der Auffassung, daf junge Intel-
ligenz und FBJ im Betrieb enger zusammengehiren., Dafiir spre-
chen auch sozilale Motive und Bedilrfnisse. In der jungen Intel-
ilgenw hat die FDJ im Betrieb einen starken Paritner, deren
Feahigked d Bereitascheft sie nuizen umd dessen Inte

gle noch intensiver wahrnehmen kann,

Aufgabe der FDJ im Ralmen ihrer Arbeit mit der jungen Intel-
ligenz 1gt auch die Mitgestaltung eilnes guten Kollekiivklimaas,
in dem optimale Bedingungen zur Lisung der Arbeiisaufgaben und
freundscheftlich-kollegiale Bezlehungen bestehen. Eine wesentw
liche Xomponente hoher Produlrtivitiit von Hoch~ und Fachachulw
kaderm ilst der wissenschaftliche Meinungsatrelit. Inwieweit
nimmt dile TDJ E2influd darxauf? Bel Untewschieden zwisehen den
einzelnen Ministeriumsbereichen sind insgememt nur 6 % der
Meinung, die TDJ f¥rdere den wissenschaftlichen Meinungsstreit
im Xollektiv, fast die HElfte meint, die FDJ nehme derauf iher-
haupt keinen EinfluBe

Ztwas gingtiger ist dle Lage in den Bereichen des Ministeriums
flir Verikzeug- und Verarbelitungsmeschinenbeu und des Ministe-
riums f£ir Chemie, sechlechter in denen des Ministeriiims L£itr
Bauwesen und Blektrotechnll/Flelktronik.

Die Dominen der FDJ im Betrieb, die Jugendbrigeden, Jugend~
objekte und besonders die Jugendforscherkollektive werden noch
unzureichend fiir die Akdivierung des wilissenschaftlichen Mei-
nunggmtreites genutzt. Die in ilmen zusammengefalten j!mgen
Hoch= und Techschulkader meinen zwischen 9 % wmd 17 % {1
Jugendforscheriollektiven), dal die ¥DJ f¥rdermdem Einfluﬁ
augiib¥, immerhin ein Drittel der HMitglieder von Jugendfor-
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scherkollektiven sieht allerdings keinerled Aktivitit.

Hexr gilt es Iir dle FDI-Organisation im Betrieb, insheson-
dere die Pihigkelten der Jjungen Absclventen zu nubtzen, sie
selbst verantwortlich zu machen fiir die besgtmBgliche IErfiil-
lung ihrexr Arbeltsaufgaben, wozu der wlssenscheftliche Mel-
nungsstreit notwendlg gehBrt. Die dies stimulierenden Bedine
sungen milggen in Abstimmmng mit der astaatlichen Leitung ge-
achalfen werden.

Elues der wesantlichsten Arbeltsgeblete der FDJ-Orgenisation
im Betried ist die Pihrung der MM~ und Neuererbewegung.

Zdne gute Arbelt auf diesem leblet bescheinigt etwe ein Drit-
tel der Jungen Hoeh~ und Fachschulkader lhrer FDJ-Organlsstion.
Deutlich mehr sind es im Bereich der Minlesteriem filr Werkzeug-
und Verarbel tungsmaschinenbau und Elektrotechnilk/Ilektronik,
wenlger im Bauwesen und der Chemieindustrie.

Zindeutig zeilgt sich: Dort, wo die FDJ-Arbelt insgesemt gut
ist, wo Lngagement und Fihigkeiten des Hingelnen genutst und
aktiviert werden, kommt die FDJ lhrer Fihrungsrolla in dexr
M- wnd Heuererbewegung am begten naeh. Bel allgemein guter
Di-Arbelt nermen drel Viertel der AngehBrigen der Jungen In-
telllgenz eine aktive, firdexnde Relle der FDJ innerhsald der
Bewegung der "Measse dex Maister von maraun” bai FDJnkrbcit
auf niedrigam Niveau nur 27 %u X M

sten und atfektivsttn, wo Junge Hnehn und Fuuhuehulkad.r in
Jugendbrigeden, Jugendforscherkollektiven bew. an Jugendobjeite
ten arbeliten.

Zusammenfaagend 1HBt sieh sagen:

- Junge Angehtrige der techniaschen Intelligenz sind grundsitp-
lich bereit, nebsn ihrer beruflichen THtilgkelit Veranbworw-
tung 2Ur die FDJ-Arbeit im Betrled zu tragen.

- Das Futzen und Aktivieren diesexr Bereitschaft von Beginn der
T8tizkelt an iat entacheidende Aufgabe dex betrisblichen
DI =-Qrganiastion,

-~ Regerven liegen vea. in der Zinflufinahme der TDJ auf dle
ddrakte ivbeitatitigkels {Gestaliung von Formen und MBglich-
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keiten zur Forderung des wigsenschalftlichen Heinungsstreli-
tes und Altivierung zur M- und Veuerertitigkeit).

~ Die TDJ hat dort den gr¥ften Iinflul und wird dort als am
aktivsten beurtellt, wo Junge Hoch- und Fachschulkader ge-
meingam en der LOsung von Aufgaben arbelten, in Jugendbri-
gaden und an Jugendobjekten, ve.as aber in Jugendforscher-
kollektiven, ”

#eitere wichtige Dinzelergebnisse sinds

In Jugendbripaden arbeiten ze. Z« 14 % der Hoche~ und FPachschule
absolventen, welitere 34 % haben Interemse deran. V. a. bel den
Jingeren {unter 25 Jahre) besteht grofes Interesse an einer
Miltarbeit in Jugendbrigaden.

Als Propegandist des Merxisms-Leninismus sind 20 % der jungen
AngenBrigen der Intelllgens titig. Allgemelin gili:

Hohe Lelstungen im vorangegangensn Studium und im Beruf kor-
regpondieren mit propagendistischer THtigkeit. Diejenigen Jun-
gen Absolventen, dle beruflieh hohe Lelstungen vollbxingen,
gsind faat zur Hilfte (42 %) als Propegandist tHtlg, beruflich
Lelstungsschwichere zu 14 %. Gesellscheftlich Aktive arbeiten
zu 39 % propagandistisch, wenis Aktive zu 6 %. Die Arbeit als
Propagendlst im FDJ-3tudienjahr, Parteilehrjahr oder in der
Cewerkachaft ist eingebettel in die gesamte gesellschaftliche
Aktivitdt der Perstnlichkeit. Als Propagandisten arbeiten v.a.
aolehe Angehtrige dexr Jumgen Intelligenz, die schon auf ande-
ren gesellschaftlichen Gebleten ausreichenden Erfahrungsschatzm
gesemmelt haben. Dle von ihrer politischen Bildung her fiir die
Propagendistentidtigkelt besonders geeigneten Hoch- und Fash-
schulabgolventen auwch flir eine solche zu gewimmen, bedeuted
also vor allem ihre Zinbezlehung In die gesamte gesellsohaft-
liche Arbelt sowie dle Gestaltung eines positiven gesellachaft-
lichen Klimes im Xollektiv.

Junge Hoch- umd Tachschulkader, fiir die es in ihrem Leben wiche
tig 1st, etwes Uberdurchschnittliches, sinen eigenstiindigen
Beltrag auf ihrem Tachgebled zu leisten, die schipferisch sein
wollen und denen gute Xollektivbeziehunpgen wichtig gind, arbei-
tan hiufiger als Propagmndist als andere,
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Dieses pogltive Potential aollte von der FDJ noch atlirier gow
nutzt werden. Igt dle I'DI-Arbeit im unmititeldbarsn Arbeltsbe-
retch gut, sind bedeutend mehr Jjunge Absolventen bereit zur
gesellgchaftllichen Arbelt, auch als Propagandlst. In Jugend-
brigaden, Jugendforscherkollektiven Arbeitende und an Jugend-
objekten Detelligte sind much in dleser Hinglcht aktiver als
andere,

10+ Lebens- und Derufsziele Junger Hoch~ und Fachscaulkader

Dle PlHne fiix dmz Leben, Ziele und Prinzipien, dle dsn weite-
ren Lebenswes beatimmen, werden vornehmlich in der Jugend auge
gebllidet.

Von ibergrelfender Bedeutung 1st es fir die jungen Absolventen,
gute Preunde zu haben. Zinen Xrels solcher Freunde zu gochal-
fen, wird von den melaben atark gewlinscht. Zinen wichtigen
Stellenplatz nehmen weiterhin Ziele und Prinzipien ein, die
hohe Anforderungen an die Persinlichkelt stellen. Hierzu ge-
héren dasg Streben nach hohen Lelztungen in der Arbelt ebenso
wie eine sitindige kritische Wertung des elgenen Verhaltens,
deg Erweltern der verfligheren Xemminlsse und die Auseinander-
setzung mit Altem, Rilckstiindigem mit dem Ziel, Neues, Fort-
gohydittliiches durchzusetzen.

Aus der folgenden Tabelle iat die Rangrelhe der ermittelten
Lebensziele srsichtlieh:
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Tab. 22: Lebensgzlele Junger Angehtriger der Intellizen=

Rangfolge
Pog. 1
Es hat asehr grofe
Bedeutung
1. elnen XKreils guter Freunde gchaffen 50
2e in der Arbeit nach hohen Lelstungen
gtreben a8
3 krdtisch gegen mich selbst sein 36
4. mdglichst groBes Wissen erwerben,
mich gtindlg welterbiliden 35
5e¢ tatikriftig mithelfen,neue und fort-
schrittliche Gedaniten durchzusetzen 29
6+ migh mit rilckstindigen Auffassungen
und Verhaltensweisen nicht abfinden,
dagegen auftreten 24
Te mich mit Literstur, Musik, Kunsi
begchiiftigen 21
8+ dag Leben im Arbeitskollektiv
mitgestalten 20
9« hohe Anerkennung bel anderen
genleflen, etwas gelten 10

Leistungsbereitschaft und Leistungsverhelien in der Arbeita-
titigkelt sind wesentlich determiniert durch die konkret wirken-
den Bedingungen, denen die Arbeltstitigkeit unterliegt.

it dem Alter nimmt die Lalstungsbereitschaft zu; bel 22jéhri-
gen, die gerade das Studium abgeschlossen haben, hat das Stre-
ben nach hchen Leistungen in der Arbeit f£ir 29 % gehr grofe
Bedewitung, unter den iiber 28jEhrigen gind es 46 %. Mit zuneh-
mendeyr Dauer der Berufstitlgkeit und damit verbundenem hesmeren
Binblick steigt dle Leistungsbereltschaft an, Sie korrespon-
diert mit hoherem Wissen und dem Streben nach seiner welberen
Vervo llkommnung. Junge Hoeh- und Fachachulabsolventen, dle mit
ihrer THtigkelt und ihrem Betrieb stark verbunden sind, stre-
ben h#ufiger nach hohen Lelstungen 1n der Arbelit als Jene, dle
Titdzmlreit oder Betrieb oder bYeldes zun wechseln bhesbsichitigen.
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Bine hohe TMHtdigkelts- und Betriebaverbundenhett het stark fre
dernden Finflufl suf die Leistungsbereitschaft.

Abgolventen, dile schon im Studium besonders hohe lLelstungen
anzielten, haben dliesen Angpruch auch in der Praxis h¥ufiger
als solche, die sich mit mittelmifigen Ergebnissen zufrieden
gaben,

Leiter zeigen eine hdohere Leistungsbereltschaft als Nichit-Lei-
ter, am gtirksten ist sie hel solchen Leltern ausgeprigt, die
direkte Vorgesetzte eines Arbeitskollektive sind (Brigadier,
Pachgruppenleiter, Abteilungsleiter u. 3.).

Dag soziale Xlime in einem Arbeltiskollektiv, die Art der Leil-
ter- und Kollektivbeziehungen beeinflussen deutlich die indi-
viduellen Leistungszlelasstzungen. Dort, wo die Leiter- und Kolw
lektivbeziehung in Ordnung ist, wo ein kamerasdscheftlich-aufge-
schlossenes Klime herrschi, setzen sich weit mehr junge Hoch~
und Fachschulkader hohe Leistungsziele 2las unter wungimstigem
sozrlalem Arbedi teiklims,

Von antacheldender Bedeutung ist die Durchsetzung des Leiw
stungaprinzips. Beli konsequenter Durechsetzung des Lelstungs-
prinzips und leistungsgereehter Entlohnung ist eine wesent-
liche Irhshung der Lelistungsbereitschaft miglich.

Die folgende Tabelle verdautlicht diesen Zusammemhang.

Tab. 233 Durchsetzung des Leistungsprinsips und Leistungs-
bereitschaft bel Jungen Hoeh~ und Fachschulkadern

"In meinem Arbeltsbereich wixrd Lebensziel: "In der Arbeit
des Lelgtungsprinzip konsequent nach hohen Leistungen
durchgesetzt” streben"

{(ntr» Pos. 1t sehr Be

Bedew )

Poss 13 vollkommen 68
Pose. 2 37
Pose 3 + 4 34
Poge 5 + 6: iUberhaupt nicht 37

Das weist darauf hin, daB nur eine wirklich konsequente, aine-
deutigze Durchmetzung des Leliglungsprinszips szur Srhthung der
Lelstungsbereitachalt fihrt.
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Storkes Lelstungostreben lst eng verbunden mit dem Ziel, einen
elgengtiindigen Beitrapg auf dem Tachgeblet mu leisbten, schiipfe-
rach zu arbeiten wnd im Xollektiv gemnchtet zu sein.

Junge AngehBrige der Intelligenz, die in der Neuerer- und M.
Bewegung alktiv zind, an Jugendobjelten heteilizt sind oder in
Jugendforscherkollektiven arbeiten, weisen eine hthere Leiw
stungsbereltschaft auf als an diesen Formen Nichtdbeteiligzte.
Gesallaschaftliche Aktiviiit und Streben nach hohen Eaintumgcn
gehiren zusammen.

Tab. 243 Cesellachaftliche Alktivitiit umd Lelstungsbereitachaft
* bel jungen Hoch- und Pachschullkadewrn

Gesellsch. Aktivitits Lehensziel: "In der Arbelt

In Verhilinis zu meinen Kolle- naech hohen Lelstungen streben

gen leiste lchs hat fitr mieh  ¥berhaupt
sehr grofe keine Bedeuiwmg
B«dm;mmg
1 2 , 4+5+ 6

Welit mehy 50 45 4 1

etwas mehr 41 47 9 3

etwa desselbe 3% 50 12 3

(viel) weniger 27 55 15 3

Punktionidre der FDJ, Propvagandisten des Marzismus-leninisms
wie allgemein am politischen Ceschehsn interessmierte junge
Anguhﬁrigﬁ der Intelligensz stellen sich bﬁuiigor hohe Tai-

te mmnantggxachand kggglax antwicko;t und gatﬁrdcrt wumdcn.

Die Erweiterung des wvorhandenen Wiassens, die sténdige Weltex-
bildung apielt im Wertaystem der Jungen Hoch- und Fachsehul~
kader eine entscheidende Rolle. Fiir insgesamt 85 % ist dies
von grofier Bedeutunge. ,
Die Medsterung des wissenscheftlishwbtechnischen Fortachritts
erfordert zerade von den Jungen Angehbrigen der Intelligems
ein gt@ndiges Aktunlisieren des vorhandenen Viasensstandes,
eine airtuelle Orientlerung am Felthbchststands. Dementsprechend
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1zt dag Velterhildimgsinterssse bel denjenigen am griSten, bed
denen die Arteltatitigiredt selbst, die anfordermgsadiquata
Erfiillung der Arbeltsoufgaben, dle Kenntulserweiterung erfor-
derlich mecht. Streben nach Vissengerwelterung und XKemnimisge
atand bedingen einsnder. Tilr dlejenigen jungen loch- und Fache
schulkader, dle akituelle Femminisse iiber den wissenschaftliehw
technischen Fortsehritt besltzen, ist ast¥ndige Veiterbildung
in hSherem MaSe von senr grofier Bedeutung (45 9) als fir jun-
ge Absolventen, dle nur geringes (35 7) oder ilberhaupt kein
Wissen (32 %) Uber den WelthBchstetand auf ihrem Gebiet haben.
Das Bedlirfnis nech Wissenserwerb ist eng verbumden mit ande-
ren, dersn ankniipfenden Zielen im Leben der jJjungen AngehBrigen
der Intellligenz, so mlt dem Zliel, einen eigenstiindigen Beltrag
auf seinem Fachgeblet leisten zu wollen, schipferisch zu are
belten und sein Lelstungsvermigen auszuschipfen.

Junge Hoech~ und Fachschulkader, die hoche Leilstungen vollbrine
gen, hsben such deutlich h¥ufiger Interesse an der Vervoll-
kommnung thres Wlissens als andere wenlger Lelstende.

Tab, 25: Berufslelstung und Streben rach Vissenserwerb

Berufslelatung: Lebensziel: "Miglichst arofes
Im Verhilinia zu meinen Wigssen erwerben, mich stindig wei-
Kollegen leiste lch: terbilden”
my Pos. 1 (sehr groSe Bedeutwng)
welt mehr 6%
- etwas mehr 44
etwe dasselbe 33
wenigey 26

Hohe Leistungen im Beruf sind flir Jjunge Angehbrige der Intel=
ligenz langfriatig im Prinzip nicht oder nur sehr umsureiehend
mbglich, wenn sie ibhr Wissen nicht stiindig aktumlisieren. Die
Stirkung dieser Beveitschaft (ven materieller wie ideeller
Stimulierung bis hin zur Scheffung besserer Zugriffsmbgliche
keiten an Literatur ue. Je,) 1ot 2ire bedeutsame Mefnahme zur
Brhthung der 2iffektivitit der irbelt der Intelligenz im Beitrieb.
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Terinderungen im Blagtellungsgafize der Jungen Hoeh- und Pache
achulkader {die anatirlich mit entsprechender fach- md niveauw
cerechter Torderung im Arbeitaeprozed elnhergehen muB) kinnien
srofle volkrawlrischafitliche Reserven freisetmen. Das zeigt ausch
eln Vergleilch dea 7Velterbildungsinteresses von an Neuerer- und
IMM-Bewegung Interessierten und Nichtinteressierten. Interesw
glerte Kollegen haben gignifikant hiuflger das Destreben nach
dem Ixwerdb weiterer Kenninisase als andere. Deutlich zeigt sich
hier auch die Bedeutung der Jugendforseherkollektive. In ilmen
arbeltende junge Hoche 1mnd Pachschulkader messen der stindigen
Yelterbildung in threm Leben zu 53 % sehr grofe Bedeutung zu,
nicht an der Mitarbelt Interessierte nur zu 28 %,

Ubermll dort, wo Junpe Angehtrige der Intellicens an bedeut-
gamen volkswlrtschaftllichen Oblekten arbeiten, zelgt sich ;
deutlich pogitivere Eingtallung zu Welterblldung und sblindiger

Erwelterung des eizenen Wisgens.
Die Einbesiehimg welterer Telle der Jungen Intelligenz in solw

che Vorheben sowle dle Finflufinahme auf die Einstellung zum
wissensehaftllch-technischen Fortachritt sind wichitige und
arfolgvergprechende Aufgaben fir die TDJ im Betriedb.

11+ Zur Lebensweise von Junger Intelligenz im Betrieb

Das Zeitbudget von Absolventen offenbart eine insgesamt pro~
dukctivitdtatdrdernde Struktur. Btwa 5 Stunden werden pro Wom
che auBerhalb der Arbeltazeit fiir beruflich~betriebliche Bew-
lange (Welterbildung, gesellschaftliche Titigkelten, zusitz-
liche Arbeiten) verwendet. Beil L.eitern, lelstungsstarken Ab-
solventen, Heuerern und Mitgliedern von Jugendforscherkollel
tiven sind das schon 6 bis 10 Stunden, Positiv zu vermerkesn
igt, daf die verwendete Zelt fiir Weiterbildung wmd Ruelifizie-
rmmgz bel Leltern welt Uber dem Durchaelmitt llegt. Is darf aber
aicht Ubersehen werden, wie stark in dilesen ZJeitstruktur-Dif-
ferenziermgen Geschleehter~Unterschiede wirksam werden

{vgle Tabe. 191).
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Weibliche Hoch~ und Pachschulkader sind in ihrer hiuslichen
Belegtung etwa 7 Stunden pro Woche mehr gebunden als miinmliche.
Diese globale Zahl tHuscht allerdings iiber real existierende
Belastungen, erhtht sich doech der Uniterschied bel verheirvate-
ten Frauen auf 13 Stunden, bel verheirmteten Frauen, die nicht
vollbeamchiiftigt aind, sogar auf 27 Stunden. Seitliche Benmch~
teiligungen bel Weiterbildung, Qualifizierung, gesellschaftli-
cher THtigkeit und Sport sind auch heute noch nieht mamtlieh
abgcbaut-

Bin weiterer wichtigexr Aspekt der Lebensweise von Hooch~ und
Fachschulkadern im Industriebereich ist das Blicherlesen. In
den letzten 4 Wochen vor der Untersuchung haben die Absolven-
ten durchschnittlich gelesens

1,5 Blicher belletristischen Inhelts,

1,3 berufshemogene Fachbiicher,

0,9 populirwissenschaftliche Blicher,

0,7 Parteidokumente u.#.,

042 Werice der Klasziicer des Marxismus-Leninismus

Schon hel dieser groben Aufrechnung kommen etwa 5 Biicher pro
Monat zusammen, dle gelesen baw. studiert wuwrden. Des sind
bel Leitern und Leistungsstarken noch 1 bls 2 Blcher mehy
(allexrdings weniger Belletristik!). Eine bedenkliche Tendens
besteht darin, daf mit mehr Praxisjahren lmmer weniger gele-
sen wird, Sind es im ersten Jahr der Berufsarbeit noch etwa

6 Blicher, so werden nach 5 Jahren weniger als 4 angegeben.

Dag léEpt auf heilweise zu hohe berufliche und hiusliche Bela-
stung achliefen, der offensichtlich mit am shesten das Blichex-
lesen zum Opfexr fEllt.

Hinsiehtlich zeistlg gllex ! ‘ n von Jiunger Intel-
ligenwz im Betrieb ﬁberwingt dasg gcmms- Beisammensein,

Nur einer von 10 Befragten gibt an, in den letzsten 4 Wochen
night mit Frewnden zusammengswesen zu sein. Weiterhin folgen
als gelastig-tulturelle Aktivititen: Wochenendausfliige, Tanz-
verangtal tungen, Sportveranataltungen, Xinohesuche, Kunstaus-
gstellungen, Gemildegalexrien, Museen n.#., schliellich Theater-
oder Xonzertversnataltungen. Bel den letztzenannten rulturel-
len AlgtivitiHten haben allerdings zwel Drittel aller Ingenieure
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in den letzten zwel Wochen nichts untermommen. Es darf auch
nicht iibersehen werden, dal der Zeitfonds flir das Fernsehen
den alley ifbrigen Alrtivitéiten un mehr als das Doppelte iiber-
steigt. Trotzden kann von kultureller Absitinenz der techni-
schen Intelligenz keine Rede gein. Allexrdings liegt der Schwer-
punkt deutlich auf Aktivititen mit Erholungs- und Entspennungs-
funktion.
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12+ Zur Zufriedenheit mit Arbeiis- und Lebensbedingungen

Schlieflich sollen einige Aussagen zur Zufriedenheit der Ab-
solventen das Bild von Arbeits- und Lebensgbedingungen abrune~
den (vgl. Tabelle 29). Im allgemeinen nimmt der Grad der Zu-
friedenhelt mit steigenden Jalren in der Praxis und vor allem
am gleichen Arbeitaplasz zu. Des glilt nieht fir die Zufrieden~
heit mit dem unmittelberen Leiter und mit dem Gehalt., Hlex
dlirften sich die grtferen Problemfelder erst nach der Einar-
beltungazelt auftun. Wohnbedingungen, berufliche Entwicklungs-
mbglichkeiten und Freizeltmbglichkeiten (abtnehmend) sowie Ge-
halt (zunehmend) erweisen aich als die am stirksten Unzufrie~
denheit suslésenden Probleme der Jjungen Intelligens im Betried.

Leistungsstarise Absclventen sind nmit ithrer eigenen fachlichen
Qualifikation, ihren Freizeiitmiglichkeiten und ibren Aufgaben
im Beruf sufriedener als die anderen; dagegesn mit ihrexr eige-
nen politiachen Qualifikation, ihrem Arbeitakollekiiv, ihwenm
Leiter, ihrem Gehalt, ihrer familiéiren Situstion und ihrer ei-
genen Gesmundhelt wnzufriedener. Hier dsuten sich viele einzelne
Probleme eines niohteffekiiven beruflichen Aufbaus Leisgtungs-
gtarker an, dle gegenwiirtiz noch genz aicher viele Potenszen
verschenken.
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Iabs 293 Zufriedenheit der Absolventen mit vnmehindman

Lebengbedingungen
Demit bin ich zufrieden
volle herhaupt
kommen nicht

1 2 3+4 546 b4
familidire Situation 52 M 12 5 1,82
Gesundhel 31 43 22 4 2,08
eigene politisehe Quali-
fikation 23 51 24 2 2,13
bisheriger pewsiniicher
Entwicklungsweg 19 53 25 3 2,21
Arbeitskollelrbiv . 20 44 3 5 2,36
peratinliches Lelstungs.
vernigen 8 53 36 3 2,44
ei%;an fachliche Qualifi-
lkation 14 44 m 6 2,51
Aufgaben im Beruf "1 40 44 6 2,67
Arbeltsstelle 1M1 40 39 10 2,69
unmittelbarer Leltexr 18 37 32 13 2,70
Wohnbedingungen 291 27 21 241 2,88
berufliche Entwicklungs— |
niglichkeiten 11 28 42 19 3,13
Freizeltmiiglichkeiten 14 23 42 22 3,19
Gehald 4 20 43 B 373

Die Zufriedenhelt der Ingenieure mit verschiedensn Bereilichen
ihrer THtigkeit nimmt im Laufe der beruflichen Praxis im alle
gemeinen zu. Altere Ingenieure sind mit ihren eigensn beruf-
lichen Leistungen und Bedingungen im allgemeinen zufriedener
als jingere (Ausnahmen: Arbeitskollektiv, unmittelbarer Leilter
und Gesundheit).

Bemonders bel politimcher und fachlicher Qualifikation, per-
gtinliehem Leistungsvermligen, Zinschitzung der beruflichen
Intwi eklungsmiglichkeiten, der Freizeitmiglichkeiten und dexr
Aufgaden im Beruf heben wir es bei Betrachbthung des Stersctypen-
verianfs der Jufriedenheit mit einem "Richisehiitzeneffelet" zu
Bute
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fabe 301 Intwlcklung der Zufriedenheit der Ingenieure mit
verschiedenen Arbelts~ und Lebengbedingungen

Zufrieden sind (Pos. 142)

1dahr 24Jahr 3.Jabr bis 5 mehr als
Jahre 5 Jahre

fachl.Qualifikation 54 51 57 55 64
polit.Qualifikation T2 T4 67 69 ™
persnliches Lelstimgs-

vermYgen 50 59 54 63 70
berufiiche Enitwick-

lungsmiigliiehkeliten 33 30 36 39 45
Arbeitskollektlv 67 64 62 61 64
unmittelbarer Leitar 59 60 48 53 55
Gehald 20 18 26 22 3
Wolnbedingungen 44 43 49 62 68
Freizeltmglich-

keiten » 43 30 n 44
oermgoree o s 76 10 M 69
familidre Situatlon 76 76 87 83 89
Aufgaben im Beruf 47 3% 47 52 57
Arbveitastelle 46 48 48 52 59

Gesundheit T8 79 ™ 67 76



2+ 39 % schitzen die Qualifizierungsmiéglichleiten gut ein,
allerdings nur 5 % olne BEinschriininmg. Das tatsiehliche Qua~
fizia: raben liegt aber wesentlich niedriger, vor al-
lem hei weiblichen Ingenieuren. Qualifizierungsstreben iast

oft zu eng en die Ubernahme von Leitungsverantwortung gebun-
den, Die Zeit flir Quulifizierung und Welterbildung innerhald
und auBerhald der Arbeltstitigkeit ist mit unter 4 Stunden pro
Woche i1im Durchschni®t dmum susreichend, um die Anforderungen
dea wissenachaftlich~techniashen Tortmschritis zu meistern.

3¢ Bur 4 % der Jjungen Intelligenz im Batrieb arbeiten im
Sehichtaystem, 1 % zweischiehtig, 2 % dreisehichtig, 1 %
in einem anderen System. Die Sehichtarbeiter sind im we-
gentlichen in 3 von 30 untersuchten Betrieben zu finden.
Allerdings sind mur 35 % aller Ingenieure nicht bereit, im
Schiehtsystem zu arbeiten.
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13« Binige weltere wichtige Einzelergebnisse

Die Untersuclung "Junge Intelligenz im Betrieb® liefert in
verschiedenen Bereichen wichtige Ergebnisse 'md Tendenszen,
die 1lm Rahmen elnes Berichtes nur angedeutet werden ktnnen.

- Detailliertere Aussegen zu Jedem Bereich aind jeweila mig-
lich und werden in speziellen Berichiten bearbeitet. Hier kamn
es nur um dle Denemnung des Problems oder der Tendenz gehen;
bestimmte Zusammenhiinge und Abhinglgkeiten milssen ausgespart
bleilbens

te 40 % der Angehdrigen der jJjungen Intelligenz haben vor, die
PHtigkeit (20 %), den Betriedb (9 %) oder den Beruf (11 %) zu
wachseln., Unabhiinglg von der tatsiichlich spiéter resmlisierten
beruflichen Variénd . scheint dieser Anteil gesellscheftlich
wenlg effektiv zu sein. Berufliche Verindermmgen streben glei-
chermafBen "frischgebackena" Absolventen und linger im Beruf
Titlige an, ebenfalls gleichermafen Lelstungsstarke und Lei-
stungsschwache. AuffHllig ist der hohe Anteil schbpferischer
Ingenieure, dle einen Beixriebswechsel anstreben.
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14 % wilrden wnter bestimmten Bedingungen Sechichtarbeit lei-
aten. Bei aller Differenziertheit des Problems, sind hier
Reserven deutlich.

gww&reigo m.ti&kei‘ﬁ der Auahildunguieht\mg Kein ainsigur
Abgolvent gibt an, dag fiir seine jetzige THtigkelt eine hihere
Qualifikation erforderlich wiire, S % dagegen hmlten flir ihre
TEtigkelit eine geringere Qualifilmtion flir ausreichend. De nur
tatsiichlich noch im Beruf tétige Ingenieure in der Untersu-
chung erfaft warden, dirfte des Problem dexr beruflichen Fehl-
und Uberqualifiketion von Hoch~ und Pachschullkedern in dex
Industris noch schiirfer stehsn. Aussagen des 4. Plenums zum
qualifikationsgerechten Einsats von Absolventen werden dureh
des lkronlkrete Datenmaterial serhiirtet.

5. 45 % arbeiten mit an der Durehsetzumg dexr Vorhaben des

- m ghoik in ihrem Arbeitsbereich,
miterc 33 % gind zumindest teilweise einbeszsogen. 15 % aber
arbeiten nicht mit wnd 7 % kennen dieses Vorhaben ger nicht.
Bel aller Betriebs- und THtigkelitsspezifik asind Reserven déut-
lich.

e Nux 21 # geben an, daf in ihrem Kollektiv eine Verletzung
der Arbeitsdisgiplin sehr ernst genommen wird, allerdings
gpielt das Urteil des Kollektivas auech nur f£ir 8 # keine Rolle.
Begtimmte Disziplinverstife und zrofsiigiger Umgeng mit dexr
Arbei tazeit dilrfiten also ehsr die Regel als die iumsnahme sein.
Diese Einstellung zur Arbeitsdissiplin ist im Zusammenhang
nit flar zu geringen Auslasstung der Arbeitszelt zu sehen.

Te Nux filr sehr wenige Jjunge Ingm:lem biletet die berufliche
Titigkeit MBglichkeiten des Exrfahrungss : :

gtigsehen Ausland, 88 % sehen diese ﬂﬁgliahlmiten niecht.

Auch wamm Auslandskontakte ganz wesentlich an langjdhrige
Berufserfahrung und Leltungsverantwortung gebunden sind, iak
eine ZFinbezlehung von mehr Absclventen In die sozialistische
Skonomische Integretion sicher ersirebenswert.
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8¢ Bbwa 20 7 der Angehdrigen der jungen Intelligenz im Be-
trieb Ubernehmen auferhslb der Arbeitazmell gern zusitzliche
Aufgzaben gegen entsprechende Bezahlung. Obwohl von der Ce-
samtheit der Ingenieure dafir nur knapp eine Stunde des wi-
chentlichen Treizeitfonds verwendet wird (also etwan die HYlfte
der Zeit, die fUr Qualifizilerung und Weiterbildumg dbzw. flr
geaellachaftliche THtigkelt aufzewendet wird), sind das fir
einige enorme zeitliche Belastungen bis zu 20 Stunden pro
Woche. Diese TFakten sind im Zusemmenheng mit der rvelativ krd-
tischen Beurteilung des elgenen (ehalts zu sehen (etwa ein
Drittel 1st unzufrieden!).

Y« Ttwe ein Viertel der Absclventen wilrde zern an verschiedenem
Formen schipferischer THtigkeit im Betried teilnehmen (26 %

an dexr Neusrerbewegung, 27 % an der Messe der Meister von Mor-
zen und 22 % in Jugendforwecherkollektiven).

36 %! geben an, grofes Interesse an der Mitarbeit an einem
Jugendobjekt zu haben, Das sind (mit Ausnahme der Neuererbe-
wegung) Jjewells mehr Ingenieure, die Interesse bezeugen als

dle tetaichlich einbezogen sind.

14. Polgerungen zux ErhBhung der Wirksamkeit der Jungen Ine
telligenz im Betried

Tabelle 31 macht auf Faktoren zur Erhthung der Wirksamkelt
der jungen Intelligenz im Betrieb aus Siecht der Absolventen
gelbst aufmeriksem. Danach sind diejenigen Lediungsorgane guk
beraten, die

- dle Eigenstindigkeit in der AufgebenerfUllumg f¥rdern,

- individuell die berufliche Perspektive kl¥ren und

- eine gtirkere und effekitivere Anleitung und Kontrolle der
Arbeit (und damit beasmere Leigtungsbewertung) eichern,

- Absmolventen von Anfang an gesellschaftlich fordern.
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Alle anderen Faktoren haben vergleichaweise geringere Bedeus-
tung bzw. treffen nur fir Teilbereiche und Teilgruppen =zu.
Ganz ohne Zwelfel handelt es sich hier um besconders wichtige
Faktoren der Lelsitumgssteigerung in der Ingenieurtiitigkeit.
Sie sind in erster Linie durch 1fizie _dexr unmittelba~
ren Leitertdtigkeit zu beeinflussen.

Darilber hinaus aber machen die Ergebnisse auf weitere Fakto-
ren der Leistungssiteigerung aufmerksam:

1+ Ausmut der Arbeitsmeit: Hier liegen deutliche quanti-~
tative und qualitative Remerven. Das gilt vor allem fir die
Erfiillung der mmittelbaren THtigkeltsenforderungen im jewei-
ligen Bereich, eiwas wenlger auch fiir die Qualifisierung der
Anleitungen und Besprechungen sowie des Berichischreibens,

2. Hihere inforderungzen: Noch zu viele Absolventen (vor allem
Hichtleiter) fiikien sich unterfordert. Das Niveau ihrer realen
Anforderungen wird ven 2 von 10 Absolventen als zu niedrig be-
zelchnet. Des geht oft einher mit fehlender beruflischer Pere
gpektive, Unzufriedenheit mit dem Gehalt und Problemen mit dem
Leiter. Hier sind hohe Produkbtivititaverluste im Hinbliek auf
zunehmende umprodukiive Geschiéftigkelt in der Arbeitstiitig-
keit und stérkerer Zuwendung sum Freizeitbereich zu vermuten.

ing dngd oo bung: Die bilsher prake
tiz:ler‘km Formen dex Dwehu%nung des somialistischen lLei-
stungaprinzips bei Hoech~ und Fachschulabsolventen sind noeh
nicht wvoll wirksem und werden auch nur von wenigen als lei-
stungsftrdernd anerkannt. Dem stehsn objektive Notwendigkei-
ten und die naschweisbare Lelstungsstimilanz der konkreten Eine
stellung zum sozialistischen Lelistungspyinzip gegeniiber, Das
Schwergewicht llegt auf dem Aushau der Einheit der materiel.
len und ideellen Lelistungsstimulierung. Bel dexr Reelisierung
dlesexr Einheit ist allerdings der administrativen Bewdltigzung
ideeller Leilstungsstimullerungsprosesse (Lob, Auszeichnungsatrate-
glen, Titel, Aualandsrelsen, Arbeitserleichterungen usw.) bheson-
dere Aufmerksamkeit zu schenken.
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4. Versts der FDJ-Arbeit unter Abmolventen im Betrieb:
Dabel igt auf jedem Fall zwelgleislg zu verfahren. Finmal milg-
gen die existierenden Formen der FDJ-Arbeit im Detrieb lel-
stungswirksamer werden. Das betrifft besonders die MMM~ und
Heuererbeweging und die Jugendforscherkollsktive. Bin etwa
gleichhoher Prozentsetz nicht engaglerter Teilnahme an dex

MMM und in Jugendforscherikollektiven (nicht so in der Neuererw
bewegung!) weist auf Reserven hin. Zum anderen miissen die 3 wvon
4 Absolventen, dle bisher nicht mitarbeiten, keum etwas von
der FDJ im Bereleh spiiren wmd auch keilne propagandistischen
Aktivitéiten aufwelisen, astdrker in konkrete FDJ-Arbeit einbezow
gen werden. Mindestens die Hilfte von ilnen gibt Mitarbeltsbe~
reltaschaft an. Zu erhthen ist v.a. dle unmittelbasre Wirksamkeit
der FDJ im Arbeltskollekiiv. Wird die TDJ als Interessenvertre~
ter aush der Hoch— und Pachachulkader stirker wirksam, kann sie
das grofe Potentlal politischar Bildung und politischen Engage-
menta der Angshirigen der jungen Intelligenz hesser nutsen.

FDJ mnd Jugendforscherkollektive gehiren zusammen. Die Jungen
Ingenleure und Wissenachafftler zelgen hohes fachliches und
politigsches Engagement, Bis Iin die konkrete Arbeitstiitigkeit
hinein wirkt die FDJ aber noeh zu wanig. Dies betrifft die
FDJ-Arbeit im Arbeitsbereich allgemein und besonders die Flr-
derung und Unterstiitzung des wisaenschaftlichen Meinungs—
gtreits, Die Bestrebungen der Angehiirigen der jungen Intelli-
genz zu mehyr Verantwortung auch filr gesellschaftliche Prozesse
im Betrieb sollten verstlirki geftrdert und genutzt werden.
Die jungen Hoch~ und Fachachulkseder umd FDI-Mitglieder milSten
die Exraft der FDJ-Orgenisetion im Betrieb besper fiir ihre ine
haltliche Arbeit nutzen lernen.

Gemeinasame Aufgebenstellumgen erhthen das Verantwortungsbe-
wultsein fiir dle Arbeit des gesamten Kollektivs. Diese Bedin-
gung lat in Jugendforacheritollektiven gegeben und sollte ilbexw
all, wo m8glich, auch in anderen Hollekitiven geschaffen werden.
Verantwortungshewuisein aur fiir das elgene Arbeitsergebnis
geniigt hinsiechtlich der Forderung an wesentliche volkswirt-
gehaftliche Leistungsstelgzerungen heute nicht mehr.



Iab. 31; Srhthung der Wirksamkeit der jungen Intelligens
im Betrieb aus Sicht der Absolventen {Rangfolge)
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5« IErhhung des schtpferischen Niveaus der Absolvenien:

1,6 Feuerervorschlége pro Jahr und Absolvent sowie nur 12 %,
dle angeben, deB ihre Kenntnisse flir Erfindersiitigkelit ausg-
relchen, verweisen auf Reserven. Auch das Qualifilkationsinterw
esse igt nicht selxr hoeh, Schipferiseh zu sein, sich etwas
Teues auszudenken oder gar etwas zu erfinden, het nur flir sehx
wenige Angehtrige der Jungen Intelligenzs im Betrieb eine reale,
tHitigkeitabezogene Bedeutung.

Insofern sind Uberlegungen engezeigt, ob und in welchem MaBSe
die gegenwiirtigen Formen zur Pirderung des Schipfertums von
Absolventen den Anforderungen entsprechen. Eine allgemeine
Anhebung des schipferdischen I.ciattmgutmdards im Betrieb
gcheint asngezelgt. Das Streben naeh : : ‘
sllgemein gréber als dile Raalisiamgmﬁslichko:lm. Andom-
seits 1at der Stand der entwickelten Patents und Brfindungen
unbefriedigend. In unserer Volkswiritschaft gibt es mannig-
faltige Aufgabenstellimgen, die Schipfertum hewsusfordexm.

Die staatlichen Leiter und gesellsehaftlichen Kr&fte sollten
ihre Anstrengungen versiéirkt derauf richten, die jungen Hoohw
und Fachachulkader an solche verantwortungsvollen Objekte
heranzufithren, sie zu befihigen, auch umter den konkret wire
kenden betrieblichen Bedingungen kreative Lelstungen zu volle
bringen, wie dies mit der Ubergabe von Jugendobjekten verbred-
tet schon geschieht. Wenn die 20 - 30 % Jjunger Ingenisure, die
in Pormen wissenschaftlichw~produktiver Arbeit einbezogen sind,

im Sinne hoher schipferischer Leistungen (Neusrerlisungen, Pa-
tente, Erfindungen) voll wirksem wilrden, wiren notwendige Spit-
zenlaedstungen wmd Innervationsnivesu voll gesichert. Eg geht also
nicht in ersiter Linie um neue Formen der schipferischen THtigw
keit.

5« RKaine Unterfordex zulassen: Dag Lelstungsvermiigen jJjunger
Hoch= und Pachschulkader in der Industrie musS effek¥iver ausw
geschipft werden, Dies itrifft auech (in etwas geringerem Male)
auf Jugendforscherkollakitive zu. Lelstungsbereitsehaflt und
Leistungsfihigkelt der Jjungen Absolventen sellten vom Beginn
der THtigkeit an durch staatliche und gesellschaftliche Xriifbe
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voll gefordert und gefrdert werden, Unteriorderung sollte

der Vergangenhelt angehiren.

Die bessere Ausschipfung des individuellen Lelstungsvermiigens
igt an die konkret wirkenden Bedingungen inhaltlicher (Arbeitas-
anforderungen) und sozialer Art (Leiterbezishmgen, Kollehtive -
bwiahungen) gebunden. Anspruchsvolle, vollk : :

m Mist_m_;gum Die s._n._he:!. von g;uten Kollektivbesiﬂmngon und
hohen, anspruchsvollen Leistungen mmd ihr Zusarmembheng mit der
Rontinuitét des Arbeitsprozespes und der Kontinult¥t der Lei-

stungebewertung milssen stlirker als Leitungssufgabe (vor allem

auf der unteren Leltungsebene) gesehen werden.

fl‘rom m&er grupagandiuﬁaeh-r Ansbrmgmgm itt dte schipfe-
rische Orientierumg der Ingenieure unsureichend. Die Erzielumg
von Spitmenleistungen suf intermationalem Niveau erfoxdext
gensusre Standori- und Richtungsbestimmmg in Efnhedd mit einer
wesantlichen "‘rhﬂhung dea sohBpferischen Anspruchaniveaus. Die
maetrungamec. Lamen von der Kenntnis der Haupttrends des wis-
mmwﬂixmutnahninehm FPortechritts bis »u der Bestimmmg
der Arbeltsaufgaben im aigenen Bereich milssen noeh genmusr er-
kannt und beachtet warden. Viele MafSnshmen grelifen noch deshald
zu kurr, well aie nur eine Seite betonen (z. B. Verbesserung des
Zugengs zu Lhiteratur).
Sehiipferische Aufgambenstellimgen, ein besonderes Arbeltsklime,
gute Zugriffamiglichkeiten zur Problembesrbeltung und hohes
elgenes Anspruchsniveau sind stirker in ilhrer wechselselitigzen
Bedingtheit zu exrfassen.

Die ’m,istungmbhanygm &qhs.ltmrian’aiommgm hel Heeh~ und
Pachschulkadern bewihren sich nceh nieht durchgingig. Neben
MEngeln in der politisehen Handhabung sind hier aus den Unbexr-
suchungeergebnissen als Fekloren zu nennen: Ungeniigende Qualdi-
t8t der Vorgaben wnd Kenmmnzmiffern; Nichtbeelinflubbarkeilt dex
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Leigtungsperaneter aus Sichl der Ingenieure; zu geringe COrien-
tiermmng suf die Irhihung des wissenschaftlich-technischen Ni-
vesusdey Forschungsavgebnisse mowie Inkonmequensen und Sehen
wr der iusd¢inanderspbzung bel Abrechmmngen und Wertungen der
elnsslinen Leistung. Die sestrulen Regelungen (einschlieflich
der Wiglfchkeiten der Diffgrenzierung des Geldbetreges) sind
oft a&ch‘k Tlexthel gamug mﬂ lasm gich von den wnmittelbs-

reughen Vérstintnieses sozdhler Cletchbett bzw. movisler Ge-
Wi\ Ge 1.6 much b.n Zweifeln Uber den Hvmsnisums

toklung ebenfalls tusdrack der Durchsetsung
TR Lol wngepringips sind. Roch ru wenilg e
i | mw Ze Bet Die Daleglerung =zu Pachtagungen,
%vm Andlepdaitenstrelsen wd Studiensufenthalbe tm
b, wmmm langjdhviger TEtigkeld fm Aualand
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