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1. Zur gesellschaftlichen Badeutung der Ixrforschung des
Schiipfertuns Junger Werktlitiger und sur Elvordnung dea
vorliegenden rorschungsberichits in das Projekt 07.05
des Zentrulen Forschungsplanes filr Cesellschaftowissen-~
schaften

Vor uns ellen stebhit permensnt die Forderung, dariber mit
nachzudenken, wie unter den Bedingungen der achtziger Jahre
die Ykonomische Strategls unseres Staates sielstrebig ver-
wirklicht, ein stabiles Wirtscheitswachstum gewiihrleistet,
der zu erbringende lelistungsanstieg erveicht und so die Po~
litik dexr Hauptaufgabe arfolgreich foritgeflillnt werden kann.

Der X, Parteiteg der SED orientierte mechdmicklich auf die
volle leisterung der Prozesse des wissenschaftlich~techni-
schen Fortechritts, demn das "langfristige stabile Wird-
achaftowmohstum der DDR kayn nur von der Beschleunigung des
wissenschaftlich~technischen Forteschritts getregen waxden ...
die M¥glichkelten dey wisssnschaftlieh~teclnischen Revolu-
tion (sind) ummittelbar sur isuptreserve fir Lelstungswachs-
tun wnd Effektivitit uneserer Tolkswirtschaft geworden®™

(5. Homecker, Bericht des Zentrelkomitees der Sozielisti-
schen Einheitspartei Deutsehlands en den X, Parteiteg der
SKED, Berlin 1981, S. 51, 8. 49).

Inmer nechiwltiger und tlefgriindiger wird die weitere Ca~
staltung der aentwickelten sozialistischen Gesellscimft durch
den wissenschaftlich~teclnischen Fordsehritt beeinfluft, wo-
bei davon suszugehen ist, daS objektiv die Miglichkeitem ge-~
wachsen sind, durch den wissenschaftlich~technischen Fort-
schritt Skonomischen Fortsechritt in allen Richtungen gleich-
zeitig zu bewirken: Einsparung an lebendiger Arbdeit, an Axe
beitspliitzen, an inergie und Eaterial, -tu;mm Fondseffek-
tivitit und wesentliche Eyhthung der Gebwaue o shatt
der Lrzeugnisse (vgl. He Nick, Vom hoben Anspmh an tchB’p-
ferische Arbeit, in: Einheit 3/1982, 8. 261).

Die volle Rutzung dessen, ded "dle Miglishkeiten der wissen-
schaftlich~technischen Revolution umnitteldar sux Hauptye-
serve fir lLeigtungawachstum und Effektivitiit unserer Volks-
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wirtachaft goworden® gind und daf aich "Vigsenschaft und
Technik immer mehr als ein lleuptfaktor der Intensivierung,
els wichitizoter Hotor steigender Produktivitit erweipen"

(E. llonecker, Ge.8.0s, 5S¢ 49 w3 2, 35), verlanzt, uns vere
etirkt Cen Mengschen als der lHauptproduktivireft zuzuwenden,
weil "die Juelle des tecimischen Tortschritts dexr geistige
Fortsehriti, der irkenntnimfortschritt ist" (He Nick, ®.8,0,
Se 262). Daraus folgt, “des8 die iu diesem Jahrzehnt sprung-
haft wecheenden Aufgaben vor allem durch eine hihere Effek
tivitit der wissenschaftlich~teclhnischen Arbeit gelbst wex-
den miismen" (G.-ils Radtke, Das geistig-schipferische Poten-
tiel wirksamer nutzen, in: Uinheit 7,8/1962, S. 709).
Deghalb isl die Entwioklumg schipferiach demkender und han-
delnder PersUnlichkeiten su einer der wichtigsten Aufgaben
ungerer Cesellschaft in der Gegemwnrt reworden, ifur mit ihrer
Hilfe wird es gelingen, den in gllen Bereichen erforderlichen
Leistungeenaticg durchzusetsen. Denn die weitere Entwicklumg
ungerer sozialistischen Cesellschaft wird davon bestimmt, wie
es uns gelingt, diesen Leistungoanstiez unter den Huberen wmad
inneren Bedingungeun unseres Stastes durch die Ausnutmmg der
Yorziige der sozielistischen GCesellecheft bei der LNelsterung
der wissenschaftlich~technischen Revolution zu erreishen.

Das verlengt von Jjedem Werktitigen erst einmml ordentliche,
disgiplinierte und engaglerte Arbeit bel der Frfillung der
an ilm geatellten aAnforderumngen, hRedliche Pflichterfillung
bei der Besrbeitung vorgepgebener Aufgaben reicht aber allein
nieht mehyr sue. Nit dem Rindringen des wissenschaftlieh-tech-
nischen Fortschritts in immer bLreitere 3Jerelohs unseres go-
panten Lebens wiichet der Anteil der von Jjedem Werktitigen aus
eigener Versntwortung hersus schpferisch zu lisenden Aufga-
ben. Das erfordert ein wachsendes Potentiasl von sur schiipfe-
rischen THtigkeit befhigten Werktlitigen, die durch fthre Ax-
beit den Bntwicklungsprosel des wissenschaftlichen und teche
nischen sowie schlieBlioh dadurch auch den des sozielen FPors-
pehritte mitbestimmen kBanen und mitbestimmen wollem, also
sowohl liber umfessends Lelistungsvoreussetsungen als auch Uber
eine hohe Lelstungsbereitschaft verfiigem.
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fektivitit geht. Ubor 41e Effektivitit dex Ardeit entschei-
det nicht unwesantlich dies pesamte Situation in den Arbeite-
kollektiven. Die Zinheit der Intwicklung dex Persbnlishkeit
umd der Entwicklung des Kellektivas glilt es auf einem mmeh~
mend hiheren Iiveau su werwirklichen. Das sber erfordext
welterhin, 210 Aufmerksamicedt verstiirkt auf die Perstinlich~
keit des Loiters und die Cestaltung effektiver lLelter-Xol~
lektiv-Bezichungen zu richten.

Uie diesen Bericht sugrundeliegende Forschumg bemilht sich um
dis Exkundung der Wechselwiriumgen swischen Persinlichkeits-
und Rollektiventwicklung sgwie deren Bedeutung filr dng Ex-
reichen schiipferischer Leistungen, wm auf dieser Basis wei~
tere Schluifolgerungen fixr cine effektive Cestaliung des
ntwicklungsprosesses zu schipfarischen Leistungen befihig-
ter Perstnlichkeiten und ikrer Kollektive abzuleitan,

Der vorliezends Forschungsbericht ist als konsentrierte Port-
fithrmmg unsexer bisherigen Forschungm snsusehen und wixd e~
wuiit so sngelegt. Intmltliche Schwexpunkte sind desbald aush
die auf die bisherigen Perschungen aufbeausndsn weitexftinen~
flen Pragestellungen und Vertiefungen. Entaprechend des For-
schamgseanliegens wiyd deshald auf grundsiitzliche Prodhlems
(Rinstellung der Jugand sum wisssnschafilich~technisshen Fort-
schritt, zur M-, Neuewer- und Exfinderbewegung, Umfeng der
Beteiligung der Jugend em dieper Bewagumg, Oriinde der Teil-
nahme wnd Richtteilushms und anderes) nicht eingegangsm oder
sie werden nuxr am Rande exwilmt.

Zu diesen Pregen liezen mum gesermiirtigen Zelitpimkt ausrel-
chende Evpednisse vore. Von wns wird geplant, sie in Verberei-
tung des kommenden Pearlsamsnts 1984 ernsut komplex zu wmntersu-
chen, uwa die bisher exexbeiteten Hrgebnisberichte asush in die~
ser Riehtung stindig aktusll zu halten.

DPas entspricht unserer bisherigen Ardeit sur umfessenden Res~
1isierung des su erfilllenden Projekts des Zentrulen For-
schingsplanes fiir Gesellschaftswissenscheften.

Den vorliegenden Bericht {iber die sulrundeliegende empirische
Porsclumg gingen weitexe Forschungsberichte, Expertisen, Pro-
blempapiere und Publikationsn voramus. Tellweise handelt es
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e zulet ﬁgggﬁwggﬁhgtg
%ﬁg&.gg Forwchungen iUbergeden, Pir die homsmenden
Konate ist ¢ins wei 5&%33 gig
%u&q‘gﬁ;g e in gesigneter FYowm in-
formiert wird. |

i~ und Heuvererbewegumg noch zahlreiche Reserven filr eine
noch zielgerichtetere Persiinlichikei tssntwicklung ithrer Nit-
glieder und fir einen weiteren sukiinfiigen Skoncmischen Iei-
stungszwmcha gibt. Das detPiLeft sowohl Rrkemmtnisse dureh
die vertisfende gon!.g der Perstinlichket tsentwieklung
der jungen lisuerer, Mii-litglisder, jJjungen Vissenschaftler
und Erfinder wie auch in engsm Zusammenbang dsmit Briemmt
nisse tiber eine effektivere Cestaltung des kollektiven Ax-
beiteprosesses. Probleme der effektiven Kollektivgytle, des



213 -
Tave v 23,

gestellungen, Bis zum pegenwirtigen Zeitpunkt warden vom uns
euf dex Dasis der ersten Auswertung der Fregebogen bis sur
Anfertipung des vorliegenden Forschungsbexichis nooh folgen~
de Materialien vorgelegt:

1+ He~Go Mehlhorn, Vorschlliige zur Intwicklung des wissen~
schafilichw-technischen Schaffena der Jugend und Jungex
RErwachsener im ProzeS der umfessenden Varbereitung suf
die Meisterung dexr Aufgaben der wissenschaftlich~teshni-
schan Revolution wnd bet der Rev#ltigung dleses Fromessos
(Rexbat/Vinter 1982) - wvgl., Anlage 1

e He=Gs Mehlhorn, Bur Rolls des Leiters (Betreuers) in dex
1D g (Kursexpertise sum Arbeitsrjugendkongred-
onawﬁ&ﬁ erial, 1982) « vgl. Anlage 2

3. HewG. Bahlhorn, Lxfindertiitigkeit: Reserven sur Vorberei-

tung auf die Exrfindertiitigkeit und &ie Erhlnng des wolks-

wirtschaftlichen Rivesus (Jenuar 1983) - wgle Anlage )

4+ Zussrpengtellung von Vorschlligen sur weiteren Verbessermmng
der Frfindertitigkeit - wirtliche Yorschilige dsr Unbdersu-~
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sozielen und schipferischen Ilimae im Kollektiv, der opti-
malen Zusemsenselizung des Kollektive, der Zusammenarbdeit
der Kollektivmitglieder im wissenschaftlichen und technie
achan Arbelteprozel, der Jeweils spezifischen Linbezishung
in einzelne Phasen des Prosesses der Froblembeerbeitung,
aber such die Lildung der i~ und feusrerkollektive durch
die lLeitungen sowie insbesondere die Rolle der FDJ bei dex
Leitung und Flhrung dieses Frozesses sind einige Probleme,
die wisgenachaitlioh noch zu wenig erformcht sind, Die vor-
liegende Forschung soll dabei helfen, einige dieser offemen
Fragen su beentwortens

Dag gewtihlic methodologlieche Vorgehen entspricht such hierx

ungerer bisher praktizierten grundsiitzlichen methodolegischen

Vorgehen. Uiy hatten uns bercits in wunseren ersten Forschun-
gen zum Froblembereich der intwicklung des schipferisehen
Denkens und [endelns sosislistischer Perelniichkeiten ent-
schlogsen, Jjeweils zuerst die Crupre mit dem bimher eryeich.
ten htichsten schiipferischen Niveou deteilliert cu analysie-~
ren und davon susgehend Schlullifolgerumgen f£Ur weitere BEnt-
wicklumgsprogzesse aller Jugendlichen und jumgen Eywechsenen
sbzuleiten. Dieses Vorgehen het sich sowohl unter Studenten
md Jungen Vizsenschaftlern {(vgl. unsere Untersuwhungen zwe
Zentrelen Leistungaschau) wie auch unter jJungen Arbeitern wmd
Jungen Angehtirigen der Intellizenz (vzls umeere bisherigem
Forschumgen zur Heuerexdewesung) voll bewtiart,

In der hier vorliegenden Porschung galt es, dieses metholdolo-
giesche Prinzip so anzumenden, daf wir fundierte Aussagen tref~
fen kinnen zur weiteren Entwicklung und Stabilisierung dexr
bisher am umfoacendsten befihigten Nitglieder von MMMwEOl-
lektiven und ither diese Kollektive selbst. Hatixrlich wixe es
mbglich gewesen, diese besten Kollektive mit schlechberen zmu
vergleichen, Als Erkenninis hiitten wir adber dann minxr verselioh-
nen ktianen, del die besten Kollektive eben desser sind, weil
sie sich von den schlechteren Kollektiven in bestimmben Punke
ten unterscheiden. Wir wiren vielleicht aueh dasu gekommen,
einige Schluidfolgerungen abzuleiten, wie diese Punkte in we-
niger entwickelien Kollektiven hersusgevildet wexrden klnen.

P S
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Line solche Aussese reichte uns sber nicht sus. Wir sushten
deghaldb nnch MBgzlichkeiten, unseren methodologlschen Ansats~
punkt so zu exrwveitern, daf wir nicht lediglich iber die Mes-
se der gegenwiriig bestehanden MIi-Eollektive sussageffihig
sind, sondern auch {ber &1e gegerwiirtig besten. Eine noth
hhere Spitze wird es uns gectatten, die gegenwiirtige Brei-
te in der M0 und Neuveresrdews;ung wiederunm suf ein htthares
Riveeu zu heben. Melr Spitsenleistungen, wie sie unsexe Ge-
sellschesft benbttigt, entstehen nur tber eine Veiterentwick-
lung sowokl der pegenwiiydigen Spitse wie such dexr gegenmtix-
tigen Breite.

Amucm&mdmmhm mmum-hmmmtm

handelt sich hierbed m wn Erﬂnﬁmm" und m&-
tons um Kollektive Jjunger Wissenschaftler und Studentem, die
HBbohstleistuncen erzicltiens, Die Kollaktive dexr Exfinder ex-
‘mbglichen einen Vergleich aus vorwlegsnd Gkonomischexr Sicht.
Sie haben Lelstungen evsielt, die schiipferisch wayen und den
Eriterien e¢ires Patentes stendhielten, Diese Qualitis erreich-
te bisher nur ein kleiner Teil der M¥M-Kollektive, sie ist
aber grundsitzlich enstyebanswert (wobei bertloksichtigh wird,
dnf beatimante Lelsthungen sSwar einen hohen volkswirtgelmftlie
chen Effeikt hedben, aber nioht den f£ilx unser Anliegen wwhtin
gen Kriterien einer Srfindumg standhaltan).

Die Eollektive dexr Studemten und Jungen Wissenschaftler sind
als Bestandteil dieser spesifischen Forschamg deshsld wiche
tig, weil sie Ausinmft ged:m iber den Imtwicklungsstand des
achtpterischen Demkens und Handelns an dey Nahtstolle swi-
schen Ausbildung und Beruf, Zusleich kemn eine Etffek$ivierung
ihrer Arbeit zu einem hitheren volkswirtsclmftlichen Nutsen
der Hochschulforschung beitreagen. DPabei ist zu beachten, das
wir voxwiegend Kollektive aus mathemiischenatwrwissenschaft-
lichen und technischen Fachriehtungen in unsere Forschungem
einbewogen heben, Gesellsehaftswissenschaftler und gemsell~
schaftowissenschaftlichs Themern fehlen durehgingig. Aueh fir
sle ist das Hiveau suatredenswert, dss gegenwiirtig vom dem
besten Briinderkollektiven arreicht wird (wobei ebenfalls bLe-
riickgiohtigt wird, dat bestimmie lLeistungen einen hohen theore-
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tischen Vert Im Rehmen der Eriundunge~ und Grundlagenforx-
a¢hung beben ktinnen, aber keine Trfindung derstellen).

Alle Vergleiche dea vorliegenden Berichtes heben sllexdings
nur einen hewrigtischen Wexrt filr Schluffolgerungen, wedil =ie
euf ¥ahrschieinlichkeitsbazichungen beruhsn. Diese Ausssgen
werden weiter dedurch relativiert, dal die einzelnen Cruppen
in vielfiltigen Parametern unterschiedlich zusempengesetzt
gind.

Die Populution setzte aich folgendexrmelfen zusanmens

1. Die Wdi-iollektive wurden von uns nach folgenden Cesmichte~
punkten auf der XXIV, MMM 1981 in Leipsig ausgew:ihlt:

lHoher Ykomomischer Hutzem bei (berschauberer Anzahl vem
Kollelcttvmitgliedorn. EZinselarbeiten wurden nisht bdextigk.
Sichwo

2+ De Brfinderkollektive wurden uns vont Amt filr Refindungse
und Patentwesen benannt, Bed ilnen heandelt es sich um Jena
Kollektive, die kollelktiv die hochwertigsten Patenta der letz~
ten Jalwe eraxbeitet haban (bis 1980).

Die Bliros flir Neuarerwessn und die Blros flUr Sechutzreshte er-
hielten die Auflage, die Kollektive volletindig su erfassen.
Bin deutlicher Ausfell (@ u.) zesultierte vor allem dareus,
ded die Vollatindighkeit der Kollektive zum Untersuchhungscel t-
punkt nicht mehr gewihrleistet wer und deshald euf die Exrfas-
sung dieser Kollektive vermichiet werden multe. In Binselfile
len wurde 8in geringer Ausfall allexdings tolertiert (Feklen
aines oder wenizer Kollektivmitglieder dureh NVA, Selmanger—
gehaft, lingere Erankheit, Wechsel des Betriebes u. fe).

3« Die Kollekitive junger Wisseuschaftler und Studenten wurs
den von uns aus den Unterlagen ausgewthlt, die fiir die VIII,
Zentyale Leistungsschaur von dsr Zentrealstelle NMessen des MHF
aerhoben wordsen waren. Bexiicksichtizt wuxrden die nach dan Une
terlagen produktivater naturwiasenschaftlich~technischen Xeol-
lekitive vorwiegend Teclmimcher Hochsolmlen umd nstvrwissen-
schafilicher Fachrichtungen der Universitiiten. Hier gad es
aber grbjere Diskrepanszan swisclwen den Unterlagen der Zentrel-
stelle und den Angaben der jeweiligen wissenachuftliochen Be-
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Iabs 1 3 Altersmifige und soziale Zusesmensetsung der Popu-

latioren gl)urehm scimitisalter in Jalmen
in Prozent) ‘

Mi~Kollskiive FErfinder LST-Kollektive

Nitgle leiter Kitgle ledter
Alter 27,4 35,1 40,7 27,6 39,3
Arbeiter 4 9 3

stellte ohne

Peii~Absohlug 12 6 4
Fachsohulabsol. 18 41 21 siehs 2, Teil
Rochsohulebeol. 14 44 72 dex Tabelle
Lehrlinge 3, - -
Studenten 3 - - |
Studentan 56 3
Forschmge-
studenten/
Appireanten 11 8
Assigtenten 25 27
Oberasaist.,
Lekt., LHD 4 22
Dogenten 2 19
Professoren 4 21

2+ Die Exarbeitung des schiipferischen Resuliats

2.1, Der Ukonomische Nutzen des Exponats/der Erfindumg

Binss der wesentlichen Eriterien war der Ukomomische Nutsen
des Exponats in Mark pro Jalo, Die MMi-Kollektive wurden von
uns diwekt mach dieser KEennsiffer susgewiihls, die LST-Kellek-
tive sbenfalls soweit, wie das mBglich war. Nur die Refinder-
kollektive konnten wir nieht nach diessm Nerimal auswihlen,
weil uns die Bvarbeitexkollektive dar wertvollsten Rrfindungen
vom Amt fir Refindungs~ und Patentwesen bemmnnt worden weaen.
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Tab, 21 Ukonomischer Rutzen des Eﬁm $8/dexr Frfindung
Maxk (nech Angaben der Ko ektimitcr/m'nnm;n

Hutzen in lark gi-lollektive Erfinder LiT-Kolleickive

unbekanmt 4 42 1
bis 5 000 | 6 2 4
bis 10 000 6 3 5
biga 20 000 " 2 5
bis 50 000 1" 5 - 4
bis 100 000 ' R 8 12
iibe 100 00O 46 38 28
7

Dexr hohe iiutzen der ili-Exponate ist wohl eines der suffil-
ligaten Hrvgebuisse dieser Forschung und verwedst daveuf, daf
hier tatzichlich Kollekiiwe mit einer hohen volkswirSsehafi-
lichen [ffektivisiit susgewtihli worden sind. Unter den Ryfin~
derkollektiiven fH1lt suf, dal immuerhin 42 % der Brfinder die-
sen Bkonomischen Nutszen nicht einsshiitzen kbEmnene Unteyr dem
L5T~Kollektiven resultiert dagegen dexr hohs Anteil jJjensw,

die den Shkonomischen Kutzen nicht angeden knnen vorwiagend
aus der Art des Exponatse Bei Erfinderkollektiven scheint
die wohl wesentlichete Ursache derin su liegen, 4al dfe Er-
findung noch night Gkonomisch wirkasm geworden ist, weil dex
Abstand zwischen Anmeldung der irfindung und der vorliegen~
den Untersucinng nogh zu gering war,

Dieses Brgebnis bestitigd noch einmal die Rightighkeit unseres
Auvgwshlkriteriums schiipfeyischer Resultate.

242, Doteilipgung an der Exponateerarbdel tung

Dexr Proses der konkreten Erarbeitung des Exponats/der Brfin-
dung ist der eigentlichs Xurmlationsprozes schipferischer
Ieistungens Das gilt analog flir alle schipferischen Titig-~
keiten, such die des HMusilwrs, Halers, Bildhauers. Dabei mus
immey der Prozel in seiner Cesantheit gesshen werdan, wvon dem
ersten Erslhnen oder Bemsaken einss Problems und der Formulie-
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yung des Themas bis zum fertigen Lesultat und dessen Uber-
ftihrung in die Prexis bawe in den Pumdus des gesicherten
Vissens, werm es sich um wissenschaftlich~theoretische lLei-
stungen handelt,

Die Vorbereitung der Perstnlichkelt auf die mhﬂptoriaehe
THtigkeit ) sich deshald umfussend an diesem ProzeB orien-
tieren und deron messen lagsen, der gesamte Bildungse und
Brziemmgsprozef s ¢ h8pferischer>» Terstnlich-
keiten 1t nmur denn effektiv, wern er die FPersbnlichkeit bew
fihigt, diesen Prozel auf einem hohen Niveau su behayrgohen.
Das betriffi die Verflgharielit der bentitigten Kenntinisse, die
Ausbildung der exforderliechen Fiéhigkeiten und Feriigkesiten
und reicht bis zur Sntwicklung von Zinstellumgen, die sich
firdermnd aul diesen Gesamtprozel suswirken.

Vir werden im vorliegendsn bBericht immer auf diese ?mblmﬁk
zuxiickkommen, weil alle Pumkte, die von uns untersucht werden,
hierzu in Deziehuny p.mtat werden miiasen. Zuerst wenden wir
wme dem Prozel selbet zu, Wir haben ilm aufgeschliisselt und
hingichtlich des eigenen Antelils der wntersuchten Personsn

an den einzclnen Phasen bewerten lassen (vgl. Anhang Tadb, 1).

Hervorruheben ist, dal es in den Frfinderkollektiven gaegen-
Uiber den anderen Kollektiven die relativ grtdte Ausgewogenheit
iiber alle Phesen gibt, das heilt, in sllen Phegen sind die
Kollektivmitglieder gleichmifSiger veteiligt. In den M. und
Leistungepchau (LS?)-Kollektiven fillt auf, ded dle im enge~-
rer Simme schipferischen Fhasen (Auswahl des Themns, Pinden
der spiter verwirkiichten Lismpgeides, Flammg des Limmgs-
weges) von relativ weniger, die stiirker der Routinetiitigkeit
unserliegenden Fhasen (Materialbereitstellung, Anfertigen des
Fxponats/der urfindung) dagegen vor einem grifleren Anteil dex
Kollekitivmitglieder bearbeitet snurdens

Das mmcht cuf einige Probleme aufmerksam, die im Langbexricht
dieser Yorschung detaillierier nusgefilhrt werden:

1. In vielen Kollektiven gibt ez eine Arbettsteilung swischen

der eigentlichen Arbeit an der Idee und dexr Umsetzumng dex Ides.
Im Extyemfall sind St Ausnshme des Leiters (Betreusrs) in al-
len Phasen der Evmrbeitung jeweils endere Weriktftige (bew., Jtu.
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keiten mit wenip kidglichkelten sigenen sehfBpferischen Buga~
gemants, beschrinkt die Potenzen, die vom Ererbeitungayreses
suf die Entwicklung der Motivetion zu schtipferischer Axbdeit
susgehen. Vielfoch i1dentifisieren sich dle litarbeiter nicht
mit dem zu exrveichenden Zisl, bewerten ihre Betellipung mo
els (undenkbore) Zuarbeit fiir andere, insbesondere 2filx den
Leiter oder jens Litglieder, die an den genannten schipfexi-
schan Phagen beteiligt waren, betrachie: gich mur als Ausfihe
ronde dar Ideen anderer, bemingeln ihr mux als gering smpfun~
denes Uitspruclierecht.

Sowohl filr die Imtwicklimg der Fihigkeiten und Remninisse als
auch fiir die Irhlhung der Leistungsbereitscleft wirkt os sioh
glnstig aus, wenn &lle betelligten iiitglieder dan gesusten
einheditlichen irarbeitungmprozel vollstindig Ubsrblickem und
sich enisprechend ihren Vorsussetcungen en dsr Bearbeitumg
beteilipen. bDunit werden die Vorteile einer individusellen Be~
arbeitung durch einen einseinen sohlipferischen Bearbeitsr (ho-
he Identifiketion, hohe Verentwortlichikeit ftr die eipgsne Arw.
beit und hohes mzagement) mit den Vorteilem der kollektiven
Bearbelitung (breiteres Potentisl an Fihigkeliten und Kemmtnis-
sen, L¥sung interdiszipliniiy su besrbeitender Probleme in ver-
tretbaren (kurzen) Zeitriiumen) verbumnden und so die objektive
Hotwendigkeit dexr kollektiwen Ardeit im einhei tliechen Prozel
an effektivaten verwirklicht,

3, Die ZTabelle des Anhangs seigt die dominierende Rolle der
Kollektivlieiter in fast allen Phasen. Am stivksten dominte-
ren sie in den im engeven Siune schiipferischen Phosen und in
den auf die Erurbeitung folgenden Phasen der Funktionsiber-
prifung und der Praxisiberflhrung. Die entschaidendsn Ursachen
fiir diese Situation liegen zum einen in ihrer in der Regel
grtfeyen Srfalrung und in dem hiheren Niveau ihxves schipferi-
schen Denkens., Zun snderen sind die Ursachen dafily absr in dex
wesantlich griSeren Versntwortung zu sehen, die sie fibr das
Erreichen der Lisung besitzsen und die sie sush zur kontinuier-
lichen Arbeit en dem Nxponat verpflichtet, Die Lesitexr Lmw. Be-
treusy, auch wenn sie imerhald ihrer regulliren Arbedtwtiitig-
keit keine Leitungafunktion ausiiben, durchgehsn das hBchste
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Lugagemant fur die lrarbeltung inrerhaldb des Frerbeitungo-
prozesses. it der Ubermahme/Ubertregung der Leitung des
Kollekiiva Sudert sich ihr Verhilinis zur Aufgabe. Digasr
sozialpaychologlsche lechanismus sollte in der - und Fousw
rerbewegung stirker berlickaichiigt werden, um die bestehenden
Zeserven an Jercitschaft swr literbeit einerseite und dew
Yehlen von Leiiern andererselts (neben dem Fehlen von vorbee
relieten Irolblemgtellungen aus den Flinem WiF, die von M4
und Heuererkollekiiven bearbeitet werden kiimmen) hesser suse
suachbplen.

Die gimstigasten Voraussetsungen fir eine Leitungafunktien hoe
ban ehemslige Xollekiivaditglieder exrfolgreicher MBili- und Neuew
rerkollektive bzwe Ixfinderitollektive, besonders werm sie ine
tegrativ gearbaitet habene

4+ In den MWi-Kollektiven bereitet die stabile Zinbesiehung
Junger Arbeiter hiufiz Sohwierigkeiten. Das fiihrt dezn dazu,
daf Junge Arbeiter nur in den Phasen der Materialbereitstel-
lung und der unmitielbaren Anfertigung des Bxpanats beteiligt
werden, Danii bleibt dies aber unter den Mglichkeiten der
Jungen Arbeiter und fOrdert zsugleioch ihr Ingngement uiocht mo,
wie dag miiglich umd erforderlich wiree ~
In den L5ST-Kollektiven folgt die iZinbesiehung der Studenten
vielfech ebenfalla nur in diese Fhasen. Das wirkt sich gleiohe
falls hemmend nuf thr persinliches Ingagemant und auf die Ente
wicklung ihrer Tidhipkeiten sur umfessenden lLeitung schiipfexim
scher Problambearbeitungsprozesse aus.

Aus Crinden der Persinlichkel teentwieklung und sugleioh asus
volkewirtschafilichen Crinden (irhimmg des sonst vermindertem
ingagements und Verbessexung der sonst geringeren rilhigkeiten
und Kenntnisse) ist es notwendig, sowohl junge Arbeiter als
auch Studenten in den gesamten Learbeitungsprosel einsubezie-
hen und nieht nur denn, wenn Routine~ und Hilfsarbeiten su
erledigen sind, s ist nach unseren Ixgebnissen dringend ex-
forderlich, junge Arbeiter und Angestellte ohne Fach~ und
Hochschilbildung sowie an &dem Fach~ und Hoshsshulen die Btu-
denten stiirker in die im engeren Sinmne schiipfexischen Phasem
mnd damit in die ‘'Werkstatt' schipferischer MQ&&&E&’
gu integrieren, Besonders die gerings Eindbesiehung der Stu~
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wihrend des gesamben Studiums elle gxbSeren Arbeiten lolleke
tiv anfexrtigen und so nishé lexrnen, einen grtteren Arbeits-
prosefl von der exsten bis sur letsuten FPhase selbstindig su

besclreiten. Alles das wiykt sieh daxn in iinem den spltbe-

ren Anforderungen nicht adiiquat werdensn Nivesu aus.

S« In allen dyei wmtersushien Gruppen ist die Beteiligmg

um so intensiver, Jje besser die Leiter und jedes einzelne
Bitalied tber die Hauptyishtungen des wisssnschaftliohe-tech~
nischen Fortschritts suf dem eigenen Arbeitsgediet infermtert
gind, Je regelumifiger mie mich Uber fachliche Fragen inforw
mieren, jo festexr sis als dedeutsames Ziel ihres perstinlichen
Lebens schipferisch sein wollen, otwas exfinden oder entdel~
ken miichten und je stiixkey gie sich f£Ur den Sosialimms enge~
glaren sowie dieses persUinliche Engagemsnt als ein pewstinlich
bedeutsanes lebensziel snsshen. Die Auspriigung dieser Rinheit
von Informetion und Halbumg ist eine wichtige Grundlage fir
die Entwicklung des schiipferischen Denkens und Handelns so-
zialistischer Perstinlichkeiten.

6+ Ein entacheidender Schritt zur Verbessermg dex Befiihigung,
den gesamten Prodlemlisungsprovel susfihren su ktmnen, ist
die Anedgnung won Methoden und Teochniken des Extindens umd
Entdeckens. Diese ktnnen mach vorliegenden Ergebnisssn bLe-
reits in Unterricht der POS, in der BOS und in der Beyufs-
ausbildung verrittelt werden, so dal Jeder Schiiler sfe ex-
werben kenn. An dieser 2telle soll auf dieses Problem, suf
dag wir hiufig hingswiessn lhaben, niocht aifferensiexter ein-
gegangen werden. Andere Steaten, darunter alls hochentwiskel~-
ten lapitalistischen Staaten, aber auch die sowaotmun. or-
mitteln diese Methoden entweder nach dem Bildungsprome
ebenfalls hliufig kritisiexte xmumrw (u Bs
BRD, USA) oder bereits wilwend des Hochsehulstudiums (bepw.
seit 14 9 81 1in der Uxmeine). In der DIR sind untersehied-
liche Formen von Erfindewschulen im Entstehen, aber such des
gind mur Kompensstionsprogremne, die bei gegenwlivtig etwa
165 000 Hooh= und Pachsshulkadexn, die allein im Bexeieh ¥
und B titig sind, den Anforderungen suech sukiinfiig nieht ge-
recht werden ktnnen., Hier sind dringend NMeSnalmen eines echien
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Iutegretion dieser Nethodemvermitilung in das Studium ex-
forderiich, wobel demit Dexeiis in der Odberschule und in

der Jerufsausbildung bepommen werden kurn. Diese lethoden
haben den gemerellen Vorteldl, dad sie die Perstnlichked$
befihigen, den gesamten sehbpferischen Besxbeltungepyoses

zu Uberpchauen und alle Phasen aufgrund hiherer methodi-
scher Xenmninisse besser su beherrschen und den Bearbeiter
von den seitaufwendigen Routinetiitigkeiten entlasten.

5ie ersetzen allerdings nicht die sohBipferische THtigkeit,
und sie belfihigen mur bed stindiger Ubung sum Auffinden tat-
siichlich neuer Ideen., Die Entwicklung neuer, kihner Ideen
wird aber imner mehr su einer Aufgabe, der beli uns gegerwiir-
tig zu wenig Aufmerkeamiosit ceschenkt wird, Hiufig wixd da~
von susgegangen, wiry hiitten 20 viele Aufgadben su erfiillen,
def wir nicht gezwungsn sind, uns neus zu suchean. Eine sol-
che Herengehensweise ist falsch. Der Veg des Kombineats Elektro-
geriite Suhl (XiS), die sobiipferinhsten Ingenisure aus ilrer
gegenwirtigen Titigkeit haveussultsen und sie sur Idesnsnt-
wiocklung filr neue Gerite fxeisustellen, verdeutlicht einan
Lésungsweg. kan mul devon susgehen, d4sl in der Tecimik dle
Vege zwipchen cer Idse und ihrer Realisierung (zumindest in
Foxm dsr geschlitzten Ixrfindungsides) sehy kurz sind. Desbald
kommt auf dem Veg sur Weltspitze der Entwicklung neuer Idsen
das Primet zu. Dug Detrifit besonders solohe Erzeugnisse, die
einen Lohen Absatsz versprechen, nach vielen Lindern als Lizens
vergeben wexrden und/oder in hoher Stlickzahl produciert werden
Lénnten (Beisplele deflr gind Kugslaclreiber, Faserstifte,
neshladbare Batterien, akkubairiebene Xleinstaubsauger uswe).

Trotz aller Erfolge im Berfindungswesen in den letzten Jalhren
dilxfen wir nicht daxi/ber hinwegsehen, éal dex Nutsen noch ime
mexr gering ist, da8 die Anwendung der Rrfindungen unter den
M8gzlichkeiten bleidbt (hlufig euch sus subjektiven Cxlinden,
vgle. "Deg Hochschulwesen® 4/83, S. 127, in dem dareuf hinge-
wiesen wird, daf Betriebe UngahungslSsungsn fix Brfindungen
erarbeiten, die keineswegs im Ausland, sondern die an Hoolw
schulen in der DIR entstanden sind. Vgl. weiter “Junge Welt"
vom 2%./24. 4. 83) und daB zu wenig Erfindungen flir teelno-
logisehe LEmmgen und entschieden zu wenig filr echts Spitsen~
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produkie entwickelt werdem. Aber gerade hier gehiirt dex Ideen~
entwicklung das Primet.

Diese Situation erfordert, besondere Aufmerksumkeit auf die
ersten Phasen dee Bearbeitungsprozesses zu richten. Hier lie-
gen such Elglichkeiten LUy Jugondgerechte Formen von Idsen~
wettbewarben dureh Hassemmedien. Cenerell sollte auch in der
Mili-Bewegunz von dex Sohml-dlili engefangen die Bewertung originel-
ler Ydeen einen Spitsanplatz in der Bewertungshiorerehie srbale
ten. Unter andevem wiire an die Einflilvung von Sonderpreisen auf
allen Ebenen zu denken, um dles zu stimmlieren.

243¢ Die Nutzung von Inﬁmtionaqmlan s mbeitung des
Exponnts/der Brfindung

SohBipferische Itchatlalistungen erfoxdern grimdliche Informe-
tionen ilber den akiuellen Stand dex Problemill8sung und ther ake
tuelle Tendensen der Problambearbeitumg in anderen hochent-
wickelten Industriestaaten bzw. in den Stasten, die sieh auf
begtimmte Bereichs konzentrieren. Demn dhnlioh wie im Sport,
wo sich auch zahlreiche Liinder mur noch suf einige Dissipli~
nen voll konzenitrieren, gibt es in der Technikentwicklung eine
analoge Tendensz der Konzentration auf susgewihlte Dereiche, um
dort in kurzexr Zeit den Weltmerkt mit beetimmen wu kimmem.

Hauptqueller der Information sind die deteillierte Durelsicht
der Pachliteratur, einschliellich der fremdsprechigen, das
Studivg von Forschiungsberichten und Patenischwiften (Exfin~
dungsheschreibungen) . Weitere Informetionsquellen sind Gespré-
che immerhsld wnd suderhald des eigensn Betricbes/der eigensn
Einyichtung lber itglichksiten und Wege dex ProblemlBsung. In
der Regel kaum man davon susgehen, daf eine Lisung um so eof-
fektiver ist, je grindlicher die Erarxrbeiter informiwert mind,

Tabelle 2 (vgli. Anhang) gib% einen Uberbliek iiber des Infor-
nationsverhalten vor der Esponatserexbeitung baw. vor der Li-
sung des erfinderischen Problems. Die Tebelle zeigt die Dif-
forensiextheit des Infoomationsverhaltens sowohl gegenilber den
einzelnen Informetiomsquellen els auch innerhald der einselnen

Untersuchungsgruppens
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Diese Exgebnisse verdeutlichen, del ein umfengyeiches Inforume-
tionsverhelien eine wichiige Grundlage fiir exrfolgreiche sehiip-
ferische THtigkeit ist. Andererseits kinnsm wir unter allen
Gruppsn feststellen: Je bedeutsamer die sohiipferische THtigkeit
fiir des eigens Leben angesshen wird, desto intensivexr ist das
Informmiionsverhnlten ausgepxligte

5« Ein stirkeyes und griindlicheres Informationsverhalten fihwt
zur besesren Kemminis der internstionalen Hsupttendensen der

Entwicklung des wissensecimtilich-tecimischen FPortschwitts suf

dem PachgSbiet. Die Kemminls dieser gensuen Tendensen und nieht
mu dex bisher vorliegenden und von dexr Konkurrens bexeits Uko-
nomigsch genutzten brgebnisse ist eine wichiige Voreussetsung

gg@ﬁﬁw&%ﬁ%&ﬁﬁsigg
Neusxungen. Unsere Ergebnisse zeigen, dal mur Herstellumg die-
ses Kenntnisniveaus dis fremdsprechiges Idtevetur (dadei sowohl
aus §§nﬁ%§ wie !8& aus g«&%ﬁ%ﬂni 553

. scnunge
Lesen der gngﬁ»ggﬁggggws é:ﬁaﬁg
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betriebginterner Forschungsberichte aber auch das Hutsen fyile
herey eigener Ideen an bedsutsamsten, fir Mli-Teilnehmr das
Studium der Idteretur und das Huitzen der Exfahrungen von Werke
titigen aus andeven Betrisben und Einrichihungens :

Dag Informntionsverhalten steht weiterhin in engem Zussmman-
hang zur Mulzung dex freiem Zesii, besonders des Vochanendes -
vgle Tebe 5 im Anhang - filr die Deschiftigmg mit Problemen
des Arbeitagebietes. Je mehr Zeit die Verktiitigen am Uochen~
ende dafilr nutzen, sich mit Prodblemen ihvres Arbeitagebietes su
beschiiftigen, desto unfangreicher und intenalver deschiftigen
egie gich auch mit dexr Infaymationssuche,sowohl genersll als
such ip digsen Freiged tstunden. In welchenm Zusanmenhang diese
Information denn sum tatsiiohlichen Resultat steht, verdsutlicht
dle Tabelle { des Anhengse Wir ktmmen eindeutig featstellen:
Je grindlicher mioh die Werkidtigen informierem und jJe brelter
diese Informetion erfolgt, desto hiher lst dle Zahl von Patenw
ten wd Heuerungen, die sie bigher allein oder mit anderen ge=-
meinsem ererbeitet haben,
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gind, Die Patentliteratwr mu” zls eine ellgemeine Daais ge-
sehen werden, doch in der Regel besitzt der ¢inzoelne Werktitige
7u wenig Lrfshrungen, uwm eus der Patentliterstur sniwicklings=
trends entnelunen zu kionene Hierzu bedard! es guter Informn-
tionsingenicure, die in der srfordierlichen Qualitit nicht in
susreichendesr Ansehl zur Veriijung stehen, Im Unternchied su
Briinderr informieren sich die Mitglieder der 1Idi-Hollektive
am stirksten Lel Arbeitslkelleges sus den eigenen letrisd. Do~
durch komut es aber su Disproportionan im Informationsuiveau,
und vielfach erreichen dle Ixponcte den immenenten miiglichen
Hutsen nlché, weil keine LBmungen gefunden werden, dis Aex
Gxde der I'roblemstellumg entsprechen,

Go Fir dle weitere Niveauerhlhung in der A~ wnd ‘riindertim
tigkeit 18t ¢s insgesamt motwendig, dem selbstiindigen Inforime
tionsverhalieon grifere Aufmerksamkeit su widmen und dleses
stirker noch als bisher auf Litersiur aus anderen Steaten, auf
Patentliteratur und ocuf spezifische interne Forschungsberichte
{auch zur besseren Information iber die im eigenan Batried be-
arbeitaten Froblems) zu lenken. Innerhald der Xollektive iat
dareuf Wert su legen, da8 das Informationmmivesu homogenor
wird, illerbei ist die Homogenitit nls axtiveres Infoarmetions-
verhalten aller iitglieder zu mehen, nicht als inhaltliehe
Ubereinstioamg der Jewsdls angeoigneten Kemninlasse, Mehr Kol
lektivaitgliader als bishexr liblich sollten gpeszifische Inforw
mationsn in Vorbereitung einss ixponstis/einer irfindung er-
werben, uwz sich dadwrch grindlicher en den einzelrnen Phesen
dey Zrarbeitung des Produkts beteiligen zu ktnnen. Bin gerine
ges Informaiionsniveau verhisdert oder behindert zumindest

die Beteiliguns an den im engeren 3inne schipferiachen Phasen
(von der vall des Themms dim zum Auffinden der spiter verwiri-
lichten Lisungsides). Geringere Jetelilisung in dicsen FPhasan
ist aber mii einex durchgshend geringeren Engagement in sllen
weiteren Fhasen verbimdens Das Informationsverhalten nimet
deshalb bel der NivszuarhBhung auf ellen Zbsman der schipfe-
rischen Dhtigkelit eine Sehliisaelstellung eins Das betriffs
sowohl die volkswirtschaftliche Seite dexr schipferischen TH~
tigkeit als auck ihren Beitrag sur weitersn Pers¥nlichkeits-
entwicklumg der Zrxerbelitex.



~ 41J - 23/83
n:utt 29/ %3 .

2+4. Dle zeitliche Dausr dex ixponatseraxbeditung und dte
Rutrung der Arbteitezelt

Der wolkewirtschoftliche Butzen auvs einem Exponat bowe Bus
einer Erfindung steht im allgemeinen im Zusaumenhang sur Zelt,
die ein Bearbeiterkollelttiv in die Exarbeitunz der Lisung ine
vestiert haot., Diese Zeit lANt sich nach uniterschiedlichen Pare-
metern bestimmen, sowohl als thgliche Arbeitazelt, als wBohent-
liche Arbeitsseit, ele Nutmmg der Freizmeit zuxr Ixfillumg die-
ser Axbeitseaufzaben und als Angadbe dss Zeitreums in Monsten,

in den an dGenm Produkt gemybeitet winrde. Dadel ist welterhin su
troxnan swischen solchen Werktitigen (und Studenten), die die-
e Aufgaben vorwisgend wilyend der Arbeitszeit als Hauptaufga-
ben ihres Arbeissprosesses (Exfinder sus F-und E~Kollakéiven)
und denen, die diese Aufgabe vorwiegend oder susmschlieSlich
auerhalb der Arbeitszeit sufartigen (ein Teil der OSiKol-
lektive). Studenten wnd junge Wissenschaftler (rommﬂu-
denten, Aspirunten) kimnen eine solohe Tremmmg hiutig tbex-
haupt niocht vornehmen. ,

Dag erschwert die Avswertung, weahslb alle folgenden lmaahtn
eine gewisse Unsicherheit sufweisen, die sich aber durch glei-
che oder ihnliche Tendensen eusgleicht und dadwrch recht si-
chere Auasegen ermgliocht.

1. Die Nutzung der tiglichen Arbeitszeit

Die tEgliche Verwendung dex Arbeitszeit winrde von uns mur in
den Erfinder- und LET-Kollektiven erfuft, weil wir su Begimn
unserer Forschungen davon ausgegangen waren, da die Ml
Exponate vorwiegend auferhald der tiglichen Arbelitmzedt ange~
fartigt werden, Das hat sieh als falmsch exwiesen, dexm die
Wi~Kollektiveleiter erbeiteton von durchsohnittliich 14,3 Stun-
den wiehentlich 10,3 Stunden wihrend der Arbeitszeit an dex
Bxponntserarbeitung, die MMl-iollektiv-Mitglieder von 13,2 im-
merhin 10,6, so éad in wmserer Untersucinmgsgruppe Kollsktive
{iberwiegen, dle vorwlegend vwihrend ihrer gesetslichen Arbeits-
zeit an dem Exponat arbeiteten, die Differenz ergidt sieh aus
der Zeit, die sich die Werktiitigen am Wochenende mit dem Expo-
nat beschiiftigen.
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gelingt, dieme Zeit flir niedrigquelificierte Titigkeitem deud-
lich gu redusieren und edbenso gu bekimpfen wis den gemerellen
Einsatz wntorhaldb der eigensn Qualifikstion und wie sndiere Ax-
beitszeitverluste und werm es iberdies gellinge, diese Axbeits-
zeit der Arbeit am Hsuptprojekt hinzusureschnen, dsrn wirde das
doch einen erheblichen Anatieg doxr sffektéiven Arbeitsasit bLe~
deuten, Das ist beacnders deshaldb wichtig, weil die Zeit, die
fir niedrigqualifiziexte Tétigkeiten benBtigt wird, mit weab~
sender Qualifikation amsteigt (Erfinder mit Diss. B = 79 inu~
ten tlglich).

rwendung dcr Avbeitaceit iy mt%m
durch Erfin wu” in
Hinuten pm M, m« Nittolwerte
TH! iten Extindex Yissen-
mmt belbere Axbedt an el guoen | )
-
Arbeit firs mgt;m:m 65 61 -
Studiun neuer literatur suwr Erfill- N
lung des Heuptprojekts 40 5 \>
Beap mit Mitarbeitern und 0
‘ m‘m - " %
Eooperaticnapes mt n ,‘
W ﬁtm und ﬁ 15
z«xt ﬂh‘ A.rbtitm mit nisdwigeren
Qualifike tionsmerinalen 63 X i)
Zeiteufwand sellsckaftliche
Titighkedt ﬁm-mﬁ. dexr Axdeitaceit 3 52

Brheblich 1st die Differenzierung immexhald einselns» Gruppen
von Werkslitigen, am deutlighsten wird der Zeitsufwand dwrah
die Leitwmgsfunktion dsberminiert. Mit der Hihe dexr lLeitungs-
fimktion redusiert sich besonders die Zeis, die der Verkiitige
filr die wmmittelbare Arbeit an Houptprojekt aufwenden kann
(stigliche Zeit: {bergeordnsts Leliter: 145 Minuten, Laiter von
Primitrkollskiiven: 183 Mimten, Mitardeiter ohne Leitungsfunk-
tion: 246 Ninuten).



Augh dns Iiteretursiudium ist differensiert nu beweritam. Vir
haben chen festzestellt, dad des Informmtionsmiveau aieht aus-
reicht, Das ist aber mur eine Seites Die andere besteht dmrin,
daf es sich bei uns in welten Bereichan eingebiirgert hat, demn
Betried filr die Qualifikmtion (Veiterbdildung aller Ave) der
Werktitigen verentwortlioh su machsn und sieh nicht sls Nom
durchsetzt, dal dex Verk$Rtige verpflichtet ist, nich die fibr
seine Arbeitseufgabe notwendige Qualifisierumg stindig selbet
engueignen, Demit gibt es sugleich Einstellimgamiingsl gegen—
{iber der systematischen Weiterbvildung, die nicht als dexufli-
che Chance sendexn hiufig als susiitaliche Delastung sngssehen

v wird, Unsere Ergetuisse seigen anderersedts aber, dal gerade

dde befiikgsten und inegesant schiipferischsten und stastadiire
gexrltoh aktivesten Verktlitigen einm wesmtlichen Teil ihwer
Freizeit Ziir solcohe mit dem Arvbeitaproses susemmenhiingsmden
»w.«uﬁﬁ.«pu opfern., Abear auch hier liegen belispielsweise Werk-
thtige ohne Leitungsfunkion mit 2,4 Stunden durchsehnittlich

: em Woochenends um etwa 2 Stunden ynigx den Werktitigen mit Leti-

tungafunktionen,
Rin Wort noch z giuﬂﬁ& Led tungwitlitigiaits
von uns mit %mggoaﬁgfu gg»llﬂnp

_ @sehen ist, ded es sioh hierbei um die pomitiwve Grupps Jener
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M 14 % aller von uns untersuchten Rrfinder sydeiten tiglieh
5 Stunden wnd linger an ilnem Haupiprojeks, 33 % wenigemr als
zwei Stunden. Problematisch wird dles vor allem deduveh, das
die erfalwensten und an hohsten quelifizierten Verititigen
dle wenigete Zeit wmittelber am Hauptprojekt ndtaxbeiten kin-
nene Hier liegt g&ggg.g&gg
von dexr K47 als sozialistischer Ingsnieurovganisation so stexk
dareut gedringt wird, da8 die Ieiter unmittelbarer als bisher
in die Titigkeit des Iyfindens eindbesogen wexdan, Unseye Ex-
gebmiswe bestitigen, dad hier eine grofe Reserve liegt.
?%giaﬁg?up?nﬁal&g?
organisatorische Arbeiten (Telefonate, Dereitstelling wen Me-
terislion, lLiteratur, Gewirmmg von Informmtionen auleximld
dar Literutur usw.)s Auch hisr liegen Effektivierungsfektoren,
wenn és gelingt, diese Prosesse aystematisch auf Reserwven su
durehmastern,
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Diese Brgebnisse zeigen, dal gegenwiixrtig in dex effektiven
Cestaltung dexr tigllichen Arbeitszeit, die dexr Hauptaufgade

des inhaltlich zu erfilllenden Ardbeitsauftrages untersuord-

nen ist, eine der gritiem Reserven zur weiteren EZffektivitite~
erhShung liegt. Hier haben etastliche umd gesellschaftliche
Leitwngen ein breites Fold der Cinwirkung swr Exhihung der
volkewirtschaftlichen Effektivitiit der gelstigen und mate-
riellen Produkiion, Nach diesen Lrgsbhnissen ist die wolle
Auslagtung dexr tlglichen Avbeitszeit zwar ein wickbiger Fal
tor zur beeseren Mutsung unserer volkswirtschaftlichen, ing-
besondere matoriellen Resscurcen, er bedarf aber unbedingt
der Erglinzung Curch die Anmlyse, wie die qualitative Nutmung
unsexer strategisch wichtigeten Ressourcen, der geistigen Res~
sourven erfolzt. Unter diemem Agpekt gibt dieses Irgednis zahl-
raiehe Angttde fir die weitere Qualifizierumg auch dexr in der
-Dovegung titigen Werktlitigen, insdbesondere dexr Angehirigen
der Intelligenz,

2¢ Die Irarbeitungsdauer des Exponste in Monaten

Obwohl sufgrund der unterschiedlichen Ererbeitungsweissmn wvon
~Exponaten, Lelstuigsschau-Exponater und Brfindungsn wnd
sufgrund der waterschiedlichen tiglichen Arbeit an Expoawmt
buw. on der Arfindung der Vergleich sehr schwierig ist, les-
sen slch such aus der Arbeitszeit in Honaten einige Schlus~
folgerungen ablaiten, dis in zwei Richitungen gehen: Ermtens
geht es durum, die Arbeitsseit intenmiver su nutsen und sweiw
tens mollite denach gestredt werden, tatsichlich iber eine
lingere Zeit an einem Problem su arbeiten, um dieses Preoblem
miglichst gut aussuschipfen und die optimale L8sung vexrsule~
£8%e

In dex Regel werden die seitliochen iMglichkeiten su wenig aus-
geschipts, was dann dezu flhrt, das sugleieh die inkaltlichen
Potenszen des Problems nieht genligend susgelotet und umgsseist
werden. Vor allem fiir die Mii-Bewegung seheint su gelten, éal
es zu wenig fir die Mal-Bewegung vorbereitets und von Jwmgem
Werktiitigen zu lsends Prodlems gibt. Deshald sollten sumine-
dest Jens Frobleme, dies bearbeiiet werden, suf einem hohen
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¥ie grofl die Bedeutuns dieser subjlektiven Paktoren ist, wird
bescnders gut eam Beispiel der !M-Dewegung sichtber, weil aie
Hji-Tellnehmer ey Intemsitlit und Deuver threr Miterbelt re-
lativ freiwillip entacheiden, Vie stark dlese Miturbedt duroh
das Nivesu der sehtipferischen Orientierthett der Persinlich-
keit destimat wird, peigt sich dexrin, daB jene mit sehr femt
ausgepriigten Lebenssiel, schipferische Leistumgen vollbrine
gen wollen, durchsochnittlich 8,9 Monate am Exponet axrbeiteten,
Jens, flUr die dleses Lebemsziel beredits mrr starke Dedeutung
besitst, arbeiteten bereits einen Monmt weniger (7,3 Honmate)
und jens, fitr die os sogar mur sohwache oder gar keins Bedeu-
tung besitzt, arbeiteten sehlieSlich mur 5,6 lionsie mit am
iixponat,

Dieses Ergebnis seigt wnd Destiitigt erneut dle gﬂé
Bedeuting fest ausgepriigter roglitiver Iinstellumgen fUr akti~
ves Verhalten.

Sehr groSe Bedeutumg mg £ibr Studenten und junge Vissenschaft-
ler allexdings auch dss generelle Klimm im Xollektive. Je schipe-
ferischer es ist, desto intensiver und linger arbeiten &de
Mitglieder an dem Exponate Letstungsschautellnghmer, die ik
Kollektiv els selr stark sohipfexisoh bewerten, arheiteten
14,4 Eonate an dem kxponm$, solche, dle es lediglich ale stark
schilpferisch bewerten, ayhéiteten nur 11,1 Monate mit und jens,
die es als nur sochwach gohSpferisch dezelishneten, crdeiteten
nur noch 8,5 Honate sn Exponat,

Diese Ergednisse zum Umfang der Arbdbeitszeit in Lonaten exrgiine
zen damit die obigen zur Ausnutzung der tiglichen Arbeitsszeds
in der gleichen Richitungze 5ie werden weiter 4§ﬁ.§§
durch die wichentliche Ardeitszelt am Exponat.

3« Dde wichentliche Arbeitazeit an der g\-a Buponat

An dlemer Stelle muS mit einem wohl iberraschenden Resultet
begonmem werdens Prots wnterschiedlicher Art und Weise dex
Evarbeitumg des BExpomets buw. der Erfindung durch die einzel~
nen a% gtimmt die wiohentlich sufgowandte Zeit in allem
Untexsuchy %ﬂw villdg Uderein. An léngmten
B.fng Eewwow»»c&-&-oa (14,3 Stundem), gefolgh von
MK ollektiviiitarbeitern (13,2 mgv L87-Rollektiv-dilt
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- 80 4 der Ml-Kollektiwlatiter (15 % regelniifig)

- 42 % dor MO-Kollektivediitarbeiter (6 % regelmXnig)

- 68 % der Rrfinder (12 % regelmiifig)

- 83 % der LST-Kollskitiveleiter (31 % regelmisig) |
~ 78 % dor LST-Kollsktivliitarbeiter (14 £ regelmiicig).

Nach 4dissen Resultaten beschiftigh sich ein erhedlicher Teil
zumindest zelegentlich mit dexr Frardeitumg des BExponats/dexr
Ertindung in der Frelizeit sm TVochenende., In allen Gruppsn ist
die Beschiiftizung um so wmfangreicher, je hbher dus Qualifie
kationsmiveau der sinzelnsu Verktitigen, Je Dessexr ithre wis-
senschattlich=technischen Informationsn und je stabiler dle
euf sehipfexrische Leistungen und Gestaltung dexr sosialisti~
(vgle Anhang Tebelle 8)e Bie ist weiterhin um so hiher, Je
besser dms Leistungavermligen nach den X. Partelitag dex SED
von den einzelnan susgesehBpft wird, Enge ZusanmmenhRZnge b~
stehen auch zun schiipfexischen Niveau des gosamten Kollskiivs,
- denn je hher dieses bDewirtet wird, desto intensiver autzen
die Werktiétigen und Studenten die Freigzeit des Vochanendes
fUx spolche THtigkeiten.



R1aTt 38/ ¥ o fuste
leses Exgebnis verdeutliicht Virkseaokeit der Orimtisrung
&. Parteiteges, mchi abex = :m gggg
8 notwendig ict, diese Oxiemtierung auch kimféig permenent
auuﬁo&gg ou,. da sie bis zun Untersuclumgatermin doeh
noch gytitere Telle dexr Jungen Verktéitigen nioht erreichs hat-
to. ‘
Insgesent zeigt dieses Ewgebnis sbenfalls, dal ¢in umfangrei-
cher Hinsmtz ¢ gﬁafgﬁ gessnte Voshe und {ber einen
mBgliohst grofen T des Jalores, die éﬁe&gg
3§g§§§§§§§ .

4. ATbeit in dexr Freizelt em Vochénende

Hit der Everbeitung des Bxponats/dexr Erfindung beschiftigten
%»ﬁggannsgaa%gz adend
und Kemteg 2Lxth)
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Pir weilere Fffekiivierungsbecihunsen ist es bedeutsam, dad
Jene, die aich wumter Erfindern tiglich mehy Zeit nit dem ei-
mgg,ag i ﬁgaﬁ%« ihrer Arbeitstitigkeit beschiiftigen
(kGaonen), o_w anm i ag stirker an der Lrfindung syrbei-
ten und .w_wm 3 Jjene regelmiliger am 'ochmnsude
an g¢\§ der 5&% arbeiten, dis sush goust gewthut
sind, einan Zeil des Vochemendes flr die berufliche ThHtighkeit

u autzen. Der Unfang dexr Arbeit sam Woochenende betrug uater
ungu. die dss ochenende filr die Dxponatsarbelt mit mutzten:

- ollektlivlal ter: 6,2 Stunden,
Mdt-Xollektiv-dittarbeiters 3,8 Stunden,
Exrfindexs Oﬁd Qﬂg‘
197«-Kollaktiv-Leiter: 5.8 Stunden,
L3?-Kollektiveiiitarbeitext 4,2 Stunden.

Wie die Ardbelt am Wochenende generell, so wird auch der Unw
fang der Arbeitszell entagcheidend von den dominierenden Per-~
stnlichkeitaqualitiiten beetirmt, wnter Erfindern und LT
Mitzlledern besonders stark durch die Kenninis dex interna-
{ionalen wissensohaftligh~technischen Indtwicklumg auf dem
Fachgebiet. Wer iber dlese Teundensen nicht informmiexrt ist,
sisht in der Regel auch keine Notwendigkeit, sich {ber das
gewolmheltemtifige Maf hinaus auch noeh suferhald der Awdeito.
zeit mit beruflichen Problemen zu beachiftigen,

Die trarbeitung des Expommis und in gewissen Sinne augh die
Arbelt an dexr Zrfiandung steller bestimnte HZhepunite der per-
snlichen Linsatzbereitschaft dar. Fin grofer Tell der von
uns hier untersuchten Jugendlichen und Jjungen Exwacheensm go-
hrt zu den insgesamt progressivsten Jungem Verktitigmm. Ph
nicht wenige von ihnen igt es selbstverstindiich, sioh wilhrend
1hrer Freizeli regelmiflig mit beruflichen Problemen su bew
gehittipgon, Diese Beaschiftisung am Wochenende umfalt umter

M-Kollekti w-leitern: 3,4 stunden,

MMMeollektiv-ditarbeitemms 2,1 Stunden,
Erfinderns 3,6 Stunden,
LET-Kollektiv-Loiterns 643 Stunden,

LoT=Kollekbiv-iiitarbeitemns 4,6 Stunden (derunter: Btuden~
ten: 4,4, junge Vissenschaftler: 4,8 Stunten).
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Dexr Unfang dieser Deschiiftipumg ist vorwiegend won subjek-
tiven Paktoren abhiingip. Betrachten wir desu die mm-xonak-
tives

Tie gemercllen Unterschiede zwischen jungen Arbeitomm und
Jungem Angehlirigen der Inteliigens sind mur gering (Arbei-
ter: 1,9 Stunden, Angehirige der Intelligens: 2,3 Stunden).
Crevierend sind die Unterscliiede aber in Abhimgigkelt wom
Riveau der Information tber die llaupientwicklungatendenz des
wisponschatlich-technischen Fortechritts (Arbeitszeit bai
sehy guter Kerminilasens 3,8 Ctunden - bei fehlenden Kemnt-
nissem: 1,3 Stunden), von der schipferischen Lebenszislorien~
tierung (Arbveitszeit bel fest susgeprigier Orientierumg:

3,2 Stunden, bel seclmvech bgw. nicht ausgepxtigter: 0,5 Stundem),
weiterhin von eigenen aktiven Informntionsverhalten (Arboits-
seit, werm keine Zeitsolyift abonniert: 1,8 Stunden, wenn mehr
als drel pelbst mbonnierts 6,1 Siunden) und auch vom Alter
(Arveiter 21-25 Jahre: 146 Stunden - 41-62 Jahre: 3,3 Stun~
den; Intelligens: 2125 Jahre: 2,0 Stunden - 41-62 Jahves

Jed Stunden).

Unter Frfindern wumd teilweise auch unter Leistungaschauteil
nehmern steizt die Bedeutuns dieser subjeX:iven Faktaren noch
weiter an, Dexit ist auch hier zugleich dexr Ansatzpunké gege-
ben, bei noch mehr Werktitigen auf eine zeitlich unfassendere
Augschipfuny ilhres Leistungevermigens Linfluf zu nehmen. Die
grtifere freiwillige Helastung -~ bis hin sum VWochenends - ot
Problemen ihrer Ardbeitstitigieit in eclchan Zeltrdumen, in de-~
nen sle an einen Ixponst/en einexr Exrfindung mitarbeiten, zeigt
deutlioh, daf viele eines solchen Anlasses bedilrfen, um asich
ilber das gewthnliche ¥af hinecus nu engaglexen und dafily nicht
nur die Arbteitszeit bessey amusgulasten, sondern sauch einen
Teill der Yreizelt zur Verflisung zu stellen., Dabel muf man al=
lerdings sehen, dag fUr diese WerktMtigen vielfach ein flle-
pender Ubergeng swischen dfesen beruflichen Aufgaben wmd threr
Hobbytitigkeit beateht, ja, dnl hiufig die in der DIR weit
verbreitete "Datschenkreativitiit®, also des gtindige Bemilhen,
innerhalb depr priveten Beveichs nseh schipferischen IL¥smmgen
zu suchen, sei es mmﬁcmmam. n&uinm
&ohmmguéoraberm anendagrm
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28hs 51 Gegeniiberstellung dax mfmmm Kollsktivatiirke

Rollentivertse ?MI Mung der Deferroiviioe ee 5ol

() -
1aktin

Gruppe Iststirke Vunschetlirke w che

i-Kolls~Leiter 10,0 Te6 -2, 4

MKl i1 tarbe 12,2 - 8,3 3,9

Ertindar 7‘3 5" ""200

LETKolle-Leiter 97 649 =28 i

wwna*a&tm# 9.6 ‘6’2 ,{ M" o m} ¢

i:..-" {
P

Insgesent gesehen kiiamten nach diesen Angaben alle Kollektive
un etwe ein Dritiel redusisxrt wexrden, Damit wiire ez theore-
tisch mbglich, mit Hilfe der gleichen Kaderzahl wie gegenwiirtig
bis zu 30 % mehr Probleme als gegemwiirtig su bearbeiten. Do e
gleiche Tendensen unabhlinglg - davon gibt, ob es sich uwn eins in
der Regel Uber die alltiglichen Arbeitsaufgaben hinsusreichande
Aufgabe bandelt wie in dery M- und Ledstungssohaubeweging oder
ob es sioch um eine reguliire Arbeitsaufgabe hendelt wie in der
Ertindertitigkeit, wirft ddeses Ergeduis sugleieh die Frege auf,
ob die insgesamt bestehanden Ardbeitakollektive nicht sadanfalls
zu grof sind und deshaldk fir die Herstellung effektiverer Struk-
turen reduziert werden kitunten.
Interessant ist, dad sich die Wunschstliirken der {ibergsardneten
Leiter, Leiter von Primiirkollektiven und Mitarbeiter chne Lei-
tungsfunktionen umter den Mdi-Koll.-Mitarbeitezn (ebenso wn-
ter den Erfindern) ntocht (bew, nichisignifikant) vonsinander
unterscheidens
Je hBher der erzielte Nutsen ist, desto grlfer ist dexr Wunsch
wn eins Reduzierung der Mitarbeiter. Mli-Eollektive mit einem
erzielten Nutzen von mehr als 100 000 Mayrk wiinschen eins Re~
dusterung von 14,0 suf 9,0 Personsn, Srfinderkollektive mit
gleichen Mutzen von 8,1 suf 5,6 Obwohl dsnn diese Kollekti-
ve mmmatmm. ist doeh die Redusiermng sm
hichsten.

“ #‘vl {k
g&u
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Inogesamt scllten diese Resuliate als miigliche Ansatspumkte
zur welteren Bffektivierung durch gtirkere Intensivierumg be-
trachtet werden, Sie schlieBen sich damit konsequent an die
bisher dargestellten Ergebaisse an.

2+ Die Existenzdauer des Kollektivse

Wir nlissen davon ausgehan, da3 die Rxistenszdausr auch der er-
folgreichsten sohiipferischen Kollektive zu gering ist. Das
wird noch dadurch unterstwichen, dal echipferische Kollektive
sinen gewissen Zeitraum bandtigen, bevor alle Mitarbeiter ef-
foktiv zusammenarbeiten kfmnen. Dieser Zeitreum kann swischen
ein bis vier Jahren liegen. Weiterhin ist es erforderiieh,
erfolgreich tiitige Kollektive wedter 2u stabilisieren, demn
der Erfols stimuliert sugh die kiinftige Arbeit, Es existieren
Uberlegumgen, dad die optimale Dauer eines erfolgreichmm Kol-
lektive zwischen sechs bis scht Jahren liegt, danach sollten
sie umstrukturiert und/oder ihnen andere Aufgaden ilbertregsn
warden, um neue Perspektiven su extiffnen und eine Erstayxzung
in Routine zu verhindewn, mindestens aber einzelns MHitarbei-
ter umzuprofilieren bzws eingetretens Umprofilierungem wirie
samer zu nutzen.

In dexr Regel sind die W~ und Erfinderkollektive, ssltenexr
die Lelstungsschau~Kollektive, die vielfach an Qualifisiermmge-
arbeiten titig aind, bewuSt problembezogsn gebildet woxden,
Dieser Weg scheint gegexwtirtig der Hauptweg su sein, wihrend
es wepantlich wenigexr bsw, kaum verbreites ist, einem exrfolge
reichen Kollektiv neue und wichtige Aufgaden zu tbertmmgen,
Da letzteres niocht exlolgt, zerfallen viels Kollektive, Die
Sdtuation sah zum Zeltpumkt unserer Untersuchung untey M-
und Erfinderkollektiven folgendermmSen suss

A B ehenten Kollakvive v Existquadauer GoF Sooh be-

atehenden Kol ve in Honaten (Prozent und Mittel-
wert dexr MHonate

G Bestehi noch? bisherige Dausr der noch
ruppen sa " nein  bestehemden Kollekiive

Kii-iolle~laiter 34 66 1943
Exfinder 38 62 37,2
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Dieges Rrgebnis zeigt, dafl bis zum Untersuchwmzeiersdn zwel
Drittel der Kollektive bereits zerfallen waven, wobei 74 %
der M. wnd 55 € der bishar bereits serfallensn Erfindesr-
kollektive nir fiir die Dauer der Frerbeitung dieses gafox-
derten Produkts gegriindet worden sind., Hierbel ist zu besch~
ten, dal wisere Untersuchungsgruppe eine bereus positive Aus-
wahl darstelli, demm ein groSer Teil dexr von uns nich$ mehx
erfaiten Kollektive, dle urspriinglich mit in die Untersuchung
eindbezogen werden sollten, waren so gxlindlich serfallen, dad

es auch den Hitgliedern der uns unterstiitzenden Biiros fiir
Neuererwesen uné Biiros fUr Schutzrescht nicht miglich waw, die-
se Ritglieder wieder aufsufinden. ,

Vie schnell der Zerfall erfolst, das wird daven uicm.
bereits zum Zeitpunkt der Zentrelen MM 1981 nach Angabe der
Standbetreuer von 505 untersuchten Kollektiven bereits 20 %
nicht mehr exiatierten,

dus diesen étonaktivm wurde unsere Untersuchungsgrupps vore
wiegend gusenmengestiellt, sechs lonnte gpliter waren welitere

38 % zexrfallen, mm soloche Lrscheinung scllte Anlel mein,
gich mit diesexr Froge grilndlicher zu beschiiftigen. Dabed ist
gzu beachten, del es sich hierbel um keinen planmiitigen Zer-
£allsprozel hapdelt, demm von den Standbetreusrn segten muor

42 %, des ein Zerfsll des Kollekiive geplant ist, 58 ¥ rechne-
ten mit eincn Fortbestehen, |
Die Kollektive bhestehen um so liinger, Je schipferischer das
Klime im XKollektiv eingesohitszt wird und je stirker die Mit-
glieder selbst den Wunsch haben, in ihrem Leben schipferische
Leistungen zu vollbringens Je linger sie bestehen, dssto hher
ist such der Tutzem des ersrbeiteten Ixponats. Bei Erfinder-
kollektiven, die zum Untersuchunceseitpunkt nooh bLestanden,
2811t auf, dalf deas Informmtionsnivesu der Tellnehmer um so
hther ist, je linger dams Kollektiv bereits besteht (Bntwicklung
des WiF gensu bekennt: Kollektiv existiert bereits 41,2 Honatey
oberfléchlich bekennt: 34,5 Lonate; nicht bekennts 2640 Monate),
weiterhin erfolgt eine intensivere Information in der fyemd-
gprechigen Literatur, die Nitglieder der linger existisrenden
Kollektive haden insgesamt mehy Patente und Heuererversshligs
unterbreitet und Hitgliedsr dieser Kollektive nutzen einen
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erheblich griferen Tell ibhrer freien Zelt des . ochanendes
wur Beschiftigung mdt beruflichen Problemen.

sueh hier liegen nuach diesen iLxgebnissen umasmda Legerven
zur Lffektivititserhihunge

2064 Die aerrschenden Hormen in Arbeitskollektiv und ihre Ause
wirkungen suf des schiépferische Verhalien

Vorsuasetzung und Basis jeder lirhthung der Arbeitseffektivi-
tit des Bollektive igt dle Existenc und Veiteremtwicklung wich-
tiger Arbeits- und Verholtensnormen sowle eines unfagsenden
schivpferischon Klimas. Es ist notwendig, dafl sich die Mitglie-
der rit dlesen Hormen und mit dem Ziel des Arbeitcprosesses
identifizieren, dal eine ledsiungspgerechite Verglitung erfolgt
wnd schiplexische THtigheit vor ellem movelisch positiv bewere
tet wird.

Zu den positiven Arbeitsnormen sehirt der sparseme Unmgang mit
inergie wnd Yaterial, die sor;filtige Beachtung der Qualitit
der Arbeit und die volle Ausnutzung der Arbeitszeit. Die fol-
gende Tmbelle (. Bl. 46) gibt Auskuntt, in welchen NaBe die~
se Novmen von den Jugendliichen umd Erwachsenen akzeptiert werw
den und devren Verhelten bestimmen.

Am klargiten fst dle Ifrsge nach der ausnutzung der Arbeitszeit,
elle snderen werden stirker durcir dag Anaspruchaniveeu gebrow-
chene Das wird sesonders deutlich bei der iLinschiitzung der
Qualitit der Arteit, deun hier aschiitzen sich solche Verktiti-
g¢ beispielzweise beaser ein, die weniger lber die wissen-
schaftlich~technische intwicilung inforniert werden und des-
heldb die eigenen Arbeitaresuliate weniger gul bewerten kinnen.
Auch dsyou wird deutlich, deal ein geringeres Womtimmivm
die Selbsizufriedenheit exrhiht,

Diese Yormen - wobel hier imrer die susautzung der Arxbeltszelit
an der Spitue steht - stehen in enger “echselwirkung su zahle
reichen Ferstnlichkeitsmerkmalen und bestimmien berutlighen
Bedingungen. Starke Zusammenhinge bestehen sur Ausiibung einer
Lei tungasfunkiior - Leitexr schiituen sich durechgehend besser ein ~,
zur Kenntnis des wissenschaftlich-technischen Fortschritts,



| VD - Z1J - 23/83
Blatt 46/Y4 o Aust.

zur Stebilitit wesenilicher Lebensziele, sur Ausschipfung

ces elgenen Leistungsvermigens nach dem X, Parteiteg dexr SED,
zur Hthe der erreichien Qualiliketion wnd zum Alter (iclg Al
hang Tabelle ). Die Normen im Kollektdv werden aber nieht
nwr dadurch bestimmt, in welchen :sle sie von der Perstnliche
keit selbet ancriemnt werden, sonderu aush dadureh, wie es
gelingt, dle verktitigen dezu zu flihren, suf die Linhaltung
dieser Xormen durch alle Kollektivmitgliedexr selbst aktiv idne
fiuf su nehuen, wenn das exrforderiich iste '

Zabs 73 Mat% wichtéiger JYormen im Arbeitsproszel

{in Proze
| Dus Qigm Verhalten ent- Dayeuf 'm.
Gruppe/Bereich spricht cden Anforderumgen ioh keinem
volle 1mit ge~ kaum nieht Binflus
‘komen wisasn
Binschy,
Ich nutze neine Ar-
beitaszeit voll aus
WGdbmiCo1] o~liei ter 51 48 1 0 0
Kili~Kolle~iiitarbe 39 57 3 0 0
Srfinder B 55 44 1 0 0
L5T-Kolle-Leiter 70 30 0 0 0
LET=K0lle~i1 tathbe | |
Studenten , 12 75 z 1 0
Jge Wismenscheltl. 4- 57 o -0

Ich achte seir suf die o
Qualttit selnexr Arbeit

¥¥M-¥0oll,~l0liter ™ 23 O o 0
1ifi-Kolletiitarb, 74 26 0 0 0
Ergindex 76 24 0 0 0
LST-Kolle~Laiter 65 35 0 0 0
I3T-Kolle=iditarb,
Studenten 24 56 0 0 0
Jge Vissensehaftle 63 37 0 _o 0 _
Ich gehe sparsam mit
Inergie um
H-Kolle~Leliier 29 3& 0 1 6
1M -E0lle -k tarb, 8 3 2 1 4
Ich gehe sparsen mit
Beterial wn
iieE0lle~Leiter 61 ga 0 0 5
HME-K011 . -1 taxb, 57 2 0 4
Brtinder 53 38 1 0 8
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Die folgende Tabelle verdeutlicht dies fir die Ausnutzung
der Arbeitezeit (vgl. Anhang Tabe 9 8 - 9 g mit unfassender
Darstelluny der Einflufinahme der schipferisech titigen Perw
sbnifchkeiten in ibrem Primévkollektiv).

fadb, 83 EBinflutnahme der MN-Teilnehmer, Exfinder und Leie
stungeschauteilnehmer aul die A sung dexy Ardeliten-
zeit 1m eigenen Arbeitskollektiv (in Prozent)

keinen EinfluB gemom-

Gruppen Einflud genommen men, weils
rfolg~ nichte t ge~ kein In- nicht
reieh erreicht st teresse nigl.
I ¥~E0llewLeiter h ]} 18 3» 6 7T
M-Koll . ~Mitarb,. 12 12 5e 13 11
Erfindex 31 16 35 8 10
I5T-K0oll¢=Loltor 32 13 40 8 7
L5T=Kolle~iitarb,
Studenten e 14 28 12 ?2
Jge Vimsenschaftl, 12 9 55 14 0

Dieses Irgetnis zeigt an erster Stelle, dad nur etws ein Irit-
tel bis die 1Hlfte dor Werktiltigen in den einzelnen Gruppen
die Ausnut: ung der Arbeitszeit in illrem Kollektiv als gut ge-
18at ensehen, ein betrightlicher Teil nicht. Andererseito zeigt
plch adber such, &l mit Ausnshme der Studenten ein groler Teil
der FKollektivmitrzlieder sktiv eul eine bvessere Ausnutzung dex
Arbeitezeit Cinfluf esustiben.

Unter den Hollektivleiternw und unter dea Srfindern hat immer-
hin fest durohgehend ein Dritiel erfolgreioh auf die Verbesn-
gerung der Situation hingewirkt, unter den nicht in Leitunge-
varsntwortung siehenden Kollektivmitgliedern ist ihy Anteil
sllerdings deutlich geringer, iill-Kollektiv-iiitarbeiter be-
trachten gegeniber ihren lLeitern die Jituation such deutlioh
els besser, was wiederum auf dag unterschiedliohe Anspruchs-
niveau zurxiickzufihren Lat.

Der intell jener Werktdtigen ist durchgehend beechitlieh hoch,
die mngeben, eine EinfluSnahme versucht sber nichts erreicht
zu haben. Des sitive Verhalten wird hier wie auch in den anderen
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3. Schlufbererikung

Der vorliegende Berichi enthilt die wichtigsten Hauptewgedb-
nisse der spoeziellen empivischen Fersohung zum Projek$ 07.05.
des Zentryulen Torschungsplanes fir Gesellschaftewissemsshaften
*Die gnﬁg? 8 Sohlipfexrtuns der jJungen Arbeiter, der Btu-
denten und d ugﬁggggg zur Meisterung
des v ft1ich-techniachen Fortschritta". Die Resultate
ggéﬁgg a@ogﬁ.&fg@o welche
Reserven gegenwiirtig auf Mglichkeiten der weiteren REffekii-
vierung dex ililie, Heusreaw, Leistungsscheu=~ und Erfindexrdewe-
gung verwelisen. Dazu kemmten zehlreiche Ansstspunktie darge~
stellt wexrden. Bine solche Ausweritung ist aunch flir dle weitexe
Perainlichkeitsentwioklung von grofer Bedeutung, demn sehiipfe-
rische sozialistische Peretinlichkeiten entwickeln sich in
schiplerischer Titigkeit fUr unsere sozislistische Cesell~
schaft besonders glnstige




giglaﬁg
Blatt 50/ V¥ « Aust,

Diese hohen Reserven bestehen, obwohl ein groSer Teil der
untersuchien Jungen Vexirilitizen und Studentan (40 % dey By~
finder, 54 ¥ der Wissensohafiler und gwel Drittel aller an-
dexen) sugdrlicklich dersuf verwalsen, deaf sio nach dem X. Paxw
telteg ihr Leistungsvermigen besser susschfpfen, Die hier auf-
gedsackten Nesorven bestehen slso trots diessr wesentlich bes~
seren Ausschipfun;; des efgensn LeistungavermBigens nach dem
Parteitag. Nieses Exgebnis beotitigt, dad mit dieser Lommg
zuay @in Teil der Werktitigen erreicht wurds, 4al demit nber
wedey alle erreicht wuzden noch dal damit das Leistungsver-
mSgen satstichlich susgesghfpft wurde und wird. GroSe Reserven
bleiben such weiterhin bestehen, obwohl sie gegenilber unseren
Exgebnissen vor dem X. Parteitag dexr SED etwas geringer ge~
wordsm gind. gggﬂsggng 4ag dieme Anga-
ben durch dos eligens i veau gebrochen wexden, #o dad
ein Teil weniper le an.&.w Jugendlicher und Jumger By
wachsener sich als dos ddgens lLeistumgsvermgen ausgesthlipfier
bowertet als jene, die gensrell leistungsbereiter sind,
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Blatt #. Ausgt,

Tab, 1t Einbeziehuny der lAli~Kollektive, Lrfinder und L8T~Kollek-
tive in die Erarbeitung des Exponats (Angaben in Prozent)

Erarbeitungsphase/ nshesu mehy als etwa or fast (Fhase

Untersuchungzsgruppe alles dle die als Ubexe + b=

allein Hillfte Hulfte HHlfte g;gg: fiel)
8

Aupwahl des Tehmas

Kii=-Koll ¢ «leiter 19 20 16 8 16 €21g
1Kol =i tarbeiter 3 3 7 13 33 41

Frfinder 7 14 19 23 18 (20)
LST=ioll~Leitor 39 28 12 5 11 i 53
LET=Koll.~iitarbeliter 8 5 6 T 35 38

Finden der spiiter ver-

wirklichten Lisungasidece

NidimKollemieliter 8 24 33 27 6 { 2;
1BH-K01l ¢ =il tarbelter 3 7 14 32 26 18

Sefinder 4 19 29 41 5 (2
LST=Koll ~Loitor 11 42 29 12 5 2 1;
LST=R0ll.=iitarbeiter 5 15 17 35 18 12

Flanung des Lisungeweges |

JilAwE0ll emled tor ) 37 32 14 7 € 2;
HLi-Roll s =il tarbeliter 2 T 15 29 28 13

Eytinder 5 21 26 36 6 (7
1.8TwKoll ¢~=leiter 13 38 29 13 3 s 3;
LST=Kol1 o=iif tarbeiter 14 20 31 19 8

liaterialbereitstellung asuy

Bearbeitung des Exponats/

der Erfindung

ek oll ¢=Loiter 9 20 18 27 7 i 9;
1ilimkoll ¢=iii tarbel ter 2 7 9 20 3 28

Exrfinder 3 9 15 35 18 (20)
L8T=K0ll e=leitor 4 21 12 31 12 §1§;
La?=-K0ll ¢ it tarbeiter 3 1 9 27 2 24

M GO NS ES W e T NON AN S B U M S IR R GO WG A ek AR AP A S N AN AR S NS R A SR e SN

Portsetzung dexr Tab. 1 auf Blatti3l



VD - ZIJ - R2/83
Blatt 53/ . Ausf.

Jortsetzuny der Tabe. 1 von BlatthH2

Erarbeitungaphase/ nahesu mehr als etwa er fast ( Phase
Untersuchungszruppe alles die die als die Ubere + eut-
allein Hdlfte HHlfte Hiélfte ha fiel)
nichts
Anfert 3 des Hxponats/

deyr Iyt o

Lalliwl0ll e=lieél tor 6 11 20 40 18 g 53
i limRoll s =il tarboliter 3 10 20 44 1 6 7
Lrfinder 5 10 a2 39 13 (11)
L5TwKoll ,=Leltor 2 7 16 39 28 é 3;
LETw{0ll 4=l tarbelitor 9 17 39 16 13

e G WU MR BN R BB IS e R R W AU B S AN R R WOm WMIE MM ek TN TR G S e WM Y SIS W s A S

Jberprifung der Funk-
tionstichiigkelit

L =Koll ,=Lel toy 5 41 17 24 5 { 8;
Heliekoll o=l turbaiter 4 15 18 3z 15 16

sefindex 5 10 22 39 13 (11)
LS R=Koll s=Liaditor 5 16 11 28 13 (27)
LOT=Koll s=liltarbeiter 7 12 16 24 12 {29)

W W R SRR A R OB GG NGOR N GON S RGN R BN S e T e A WD A W R W e M G NN S I e S e W

vberfiliruns in die Praxis

Hidleolle=Loitor 5 34 28 20 4 2 9;
iliekoll owdittacrboltor 2 14 14 30 18 23
Zxfinder 2 15 16 13 11 (23)
LT =il0ll y=leitor 3 29 20 1% 3 5233

1 8 9 ¥ 17 48

L5T-Kolls=ittarbelitor
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3latt 54/ 4o Ausf,

Igb, 2: HDutsun; von Informationzquellen sur Erarbeitung des
Lxponats/der Xrfindung (Angaben in Prozent§

Infarmaticngquelle/ Die Nutzung der Informationsquells erfolste
Untersuchungsgruppe grindlick  Uberblicksartig gar nicht
Fachliteratwr

cug dexr DIR

1 -K0ll s=Lieitor 46 36 19
MilieKoll,=idtorbeiter 18 35 48
spfindey 51 36 12
LGT=Koll y=lielter 82 17 1
LST=Z0oll =iitarbeiter 47 42 11

Fachliteratuxr aus anderen
gozlalistischon Jtacten

G011 s lied tar 12 37 | 51
k=KoLl .=l i tarbel ter 4 18 78
srfinder i8 50 32
LOT=f0ll~Leiter 44 42 12
LOTW0ll y=iitarbelter 15 4 38
Pachliteratur zus nicht-

gozinlistischien Jtantean

1Sl o1l emLal ter 16 40 44
[iim 0L ] o miid barbel ter 6 15 79
Arfindeyr 29 50 21
LsT=ilol)l o=leitor 45 45 9
LiTwiiol) o=t i taurbelter 20 47 a3
TPatentschriften

L ieKoll ¢=Leitor 24 20 56
[t 01) o=did tarbeiter 5 9 85
Grfinder 55 29 16
LET=Eoll e=leditor 32 28 27
LOT-K0ll,=iitarbeiter 15 19 7

A SRS prS Gew WG TG com Dok MR W AR e AN DD N e e SR O T Gee NS W IR e R A Aelh GmEr AR e BN e W

Fortsetzun; der Tab, 2 auf BlattHD
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Blatt 55/ g Auct,

Fortsetzung der Tab. 2 von BlattH4

}nxanmaticnaqpelle/ Die Nutzung der Informationsquelle exrfolste
UntersuchunzoZruppe  ungiten  tiberblicksartis gar nicht

Forschungsberichte

sl 01 1 ¢ mLeiter 21 21 58
L0111 =i tarbeliter 7 19 74
sefinder 29 35 36
Lol mn0ll gmlied ber 18 35 25
puieioll emiidtarbeiter 33 40 27

~riahrungssustausch nit
Jachleuten des eigenen Betrie-
hes/ der eigencn zinxrichtung

ITHFoll.=Loitoer 51 31 18
(LPeF0ll J~Mitnrbedter 6 38 26
Nrfinder 56 27 L)
LoTmn0llemlaitor 63 19 18
1oTwX0ll ,,~iitarbeiter 42 33 26

W Sow A e R Wt GG W WG IR S AN GuRs SRS R AR SR R S GRS Be e SIS SRS wesh WP NN GRS TR GNP mar @M D

Lrishrungsaus tausch ult
Tgehleunten anderer Ticw

triebe/Einrichiungen

L= 0Ll] y=lsolter 28 38 24
Blliwin0ll 4 =ilitarheitor 14 23 3
vrfinder 27 35 38
LoTwiloll y=leiter 55 34 12
LiT w01l el tariel ter 19 33 48
eigene frihere Ideen, Aufzeich-

nungen, Lehrgangesaterialien

D l-i0l) y=Leliter 34 36 20
Mlii=K0ll s ~Mitarbeiter 15 34 51
Erfinder 33 26 39
Li3T=lloll ,~Leiter 44 29 27
LiT~Koll y=llitarbelteor 28 31 41

PR MR NROE U GRS ORI e vE  u e R N M e B SN e S N R PR s Wi W ol AR o el e S A e exks

endere Informationsquellen

ildiegoll s=lLelter 2 41 54
Ieloll ,~iitarbeliter 36 58
Srfinder 6 39 55
LETwlolls=leiter 12 46 42
LT wXoll .=litarbeliter 7 44 49
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3latt 56/ e Aust,

Paby 33 Gonerelles Informationsverhalten auf den Faochzeblet
im letuzten Jahr (Angaben i Froszent)

Ieh informierte mich etwa

nforpmticnsquellen/ wbehenit~ monat- quartals-~ seltener
intersuschungsa ruppe lich lich velse
Ueutachsprachige iraghliteratur

il 0] geleeitor 28 46 12 14
TR 01l emeaibarliniter 15 26 15 42
srfindey 44 43 9 5

LT = 0l) ymleiter 52 43 5 o

L eitoll gmrilbarl:aiter 30 47 13 10

S RO e AR SR R e Bl NRE S ek N R NS G W

rremdonrachize raehliteratur
il QL el Lt

s

LiTwi{ol]l emlaltor

5
1
Lrfinder 22
C 23
iy w0l =it e el ter 9

~Stadinnm betrievsinternsy
¥Yoraschunssborichie

Wil OL) gmli@d, heny i {
el g=i i b hed ter 2

sefinder 13
MUl oLl sl oy 8
L winoll emiitbarhal ter 8

Studdimn der iratentliteratur
il all) e whigi by

DV ol el tacvelter

LBy findex

LT =0l emLoitor
LaTeloll e =siturbeliter

LR I U I U

riclgerichtote Niskuasion mit
hollegen des eigenen Betriebes

U O

ISP

HRieHoll ,~lelter 4C
B -0ll =il turbeliter 3
syfinder 51
AT 0)1 Lol tor 50
LET-X0l1 =il tarbelter 49

W e AR R e

11

a2

31
21

E o S B

RPN |

Epp—
W

Lo I B

28
32
2

27

B T T

24 4
17 68

28 kY
19 42
30 44

12 78

30 41

3Je G2
14 ge

ARG M R N AR GBS e S R R N B

10
19
9
14 6
9 16

A R st CHORE B o AN WO B SRR S N

a7

Oy 0. sl

Fowtwetzun; der Tab. 3 auf 3latth7
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Blatt 57 ¥ Ausf.

Fortaetzuw: doxr Tab., 3 von Blatt D6

Ich indoruierte mich etwa

Informationnouellen/ wichent- monat- cuarials- geltener
Unitorsuchunszs mruspe lieh lich welse

Lrichrungsausisusel/
Liegoebesuche in dopr DIR

WAy e o4 A
tadawi 01l gmlacl ooy

w1l gmiidtarhalter

g AT g o
S LT

15 33 2
1" 21
1% 31 5

LiT=igllemlol ter 22 43 29
10T 2011 o=l tevhaiter 9 7 62

txmmwm-ﬂw»l»w&m-u«w'v-aﬁm&‘t‘ﬂ"”“”"”N“““”“-”m**“”“vﬂ

N VIO

PRI W LIty

Laformatdonen dureh den
uwnnittelbnren Leoiter

hiloma@llewiolior 34 31 15 20
T en01) el tn vhoiter 33 28 15 24

Cyiinder 28 26 12 34

Wil mioll gl tor 28 27 16 27
T WZoll Jeli it rboltor 33 35 12 20

Yibe d3 Odc Bentehungen gwisghen Informationsverhslten und Wert
dec “xoonclts/der Dyfinduns (- Anteil dor sich Jewells
Intorniorenden in Prozent
certdoark Q 20z, JSW For~ Iiat- Jrf. Erf. and. eiz. Suwme
Lite Lite Lit. ber. 11t. Betr., and, Quéllen Ideen ()

S

arfinders
Hio 20 000 o 6% 73 58 74 72 62 42 44 572
b 106 000y 1 T7 69 o7 86 71 69 49 669

ki

Pili-follek,
bis 20 O0C  §° 12 21 11 25 29 51 44 253
wre 100 003 L0 26 27 16 27 43 50 44 312
e can e - - s . o w . - - - e e . wm em am e me B A e e G
i De-follek,

bis 20 00C S5 b5 S5 6T s S5 51 Ga 45

iibe10C 006 G5 59 73 T 4 71 65 56  5¢ 579

e
.,
y

£
P51

Yy, revesic :
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Blatt 58/ 4 Ausf,

ab : Der Jusarmewnhany awischen dem Umfang der Axbeitami?
wochenende und der Nutzun: von Infarm‘aionsqmum nur:
grundliche Nutzung, in Frozent) zur Drarbeltung des lix-
ponet to/der Erfindung wnter Sriindern und Leistungsschaus-
teilinehnorn

‘rbelts- ‘;

stunden - aa “e NOW Fore Iat- Zrf, bLrf. and, olg. Sume

am Vochen~ Lit, Lit. L1%. ber. lii. Betr, and, Quellen Ideen

ende

Saidnder:

G Diunden 29 8 23 22 43 50 20 1 20 255

Phets ke, T 43 46 48 76 76 39 13 64 492

.,v,‘“f:"fhol‘; .” 1% e

C Ctudden 4D 12 19 26 ¢ 33 16 5 26 189
1o=1G Stde U7 29 23 33 15 43 19 6 43 200

vol, Tabelie 2
g

«é * 4 "‘2 x‘?k{:; (&)

nang gwlochen dex Angahl der Houorungon wnd FPatente

e e mmm von Informationecuellen (nur: grindliche
Rutww ;,in rrosent) unter - rfindcrn
Apnzahl i g0%. KB  Fore Yui- Lri, Drf, and, elg. Sumue
wit, wite Lit, ber, lit. Betr. and., Luellcen Ideen
G - 1 4 2 15 17 39 49 15 0 19 180
G w40 a2 30 3¢ v9 56 25 6 30 313
Waar 20 5 &5 e 35 6o 61 38 e 45 361

*}V;;;l. “abellc o
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Blatt 5% ¥ Auaf,

Tabe 7: Zusamnenhang zwlschen Kenntnis der internationalen Uaupt-
‘ tendenzen des wissenschaftlich~technischen Fortaschritts

und der Hitarbeit an der Produkiemarbeitunzg (in Monaten)

Sentals MMMwBxponnt Drfindung LSTeExponat
genau 9,8 9.3 16,4

im groflen und zZanzen 8,0 8,9 11,0
oberfliichiich a7 T+6 G348

nicht 647 (p=101) 6,2 (n=12) 2,8 (n=17)
Tabe O3 zﬁaammanhﬁaga swiochen ausgewihlten Ve tensbereichen

und dom Alter von Exfindern (in Prosent

nur vollkommen)

A taung < : o Ungang ‘
M tex e iameiy " Ohariimy ™ Spereer e tar 1
18 - 25 22 67 22 22 9
bis 30 31 56 32 26 32
big 35 43 71 52 53 96
bia 40 52 73 46 48 60
bis 45 94 i 52 55 04
bis 50 o7 9e o7 72 39
bia 55 53 86 42 54 24
Uber 55 o3 83 78 T2 18




VD =~ 213 -23/83
Blatt 60/ e Aust,

Tobe 9a3 Pinflufnahme der e Teilnehmer, Zrfinder und Leiatungs-
gohautellnohmer auf die Qualitdt der Arvelt im eigsnen
Rollektiv (Angeben in Prozent)

Einflufl genommen  keinen Einflufl genommen, weil

Gruppen erfolz- nishts out ge~ nicht in- nicht
reich erreight 1lust tereasiert miglich

Miliw{oll q=ielter 49 10 38 1 2
Dall={0l] o=l tarb, 28 7 48 7 10
Lrfinder 51 9 31 3 G
LST=Kolls=lolter 64 5 22 5 3
LT wiioll g =ilterb.

Studenten 16 11 37 14 21
L3T7«0ll~iitark,

Jge Vipsenachafti (15 7 48 12 1
laby 9bg Die Abhingizkeit der Einflubnahme auf die Qualitiit der

Arbeit in Arbeitskellektiv von der Ausild einer Lei-
tunzsfunktion (nur Brfinder und IUlie=Koll.-ilitaxrdbeiter,
Angaeben in Prosgent)

Hinflul genommen keinen Einflufl genommen, weil

Gruppen erfolg- nichts gut ge= nicht in~ nicht
reloh erreicht 1ost teresoicrt miglich

rfinder:

ubergeorineter

Leiter 77 5 16 0 2

Koll,~Leiter 6 T 26 0 0

ohne Leitun:sfunk.24 13 43 6 14

LI i=loll g il tarb, s

iibergeordneter

Leiter 57 14 29 ) 0

Koll.=Leiter 59 4 37 0 0

ohne Leitun;sfuni.18 8 5& 9 14




Vo - 2IJ «-23/83
Blatt 61/ Ve Aust,

2abs 9g; Sinllufnelme der Mdli-Tellnehmer uad Erfinder auf die
n:!;m)g&cm%)van tnergle im Arbeitskollektiv (Angaben
1 Prozent

Einflull genommen keinen Einflufl genommen, weil

Gruppen erfolg~ ndchis t ge= nicht ine nicht
releh exmreloihit lost teresolert niglich
MM wkoll ¢~Lelter 43 g 25 ] 19
130i-K0ll sliltarb, 28 7 44 10 12
crfinder 35 7 35 8 12
sgby 9ds Einfluinahme der MiMeTeilnehmer und Hrfinder auf die
ﬁnmgrpam)m Material im Arbeitskollektiv (Angaben
2rozent

Einflul genomaen keinen Einflufi genommen, weil

Gruppen erfolg- nichte ut ge~ nicht ine nicht
miah erreicht 1list terossiert mdglich

(G001l o leltexr 50 8 26 3 13

I E~K01l omiltart ., 33 7 41 T 12

Hrfinder 40 ) 35 T 13

Tab, 9e: Hinfluinahme der MMeTeilnehmer, Lrfinder und Leistungs-
schoauteilnehmer auf die Irhbhung der Qualitiit der Lei-
tun;etiitickeit (Angaben in Prozent

sdnfluf genommen teinen Linflul gonommen, well

Gruppen erfolz~ nichts t ge~ nicht ine nicht

reich erreicht 1l8st teresasiert nméglich
i -io)] g=licditer 13 33 21 4 , 29
LM mE0L 1 gmidd tarD 5 18 21 1C 46
drfinder. 9 26 17 4 45
LOT K011, «Ledter 20 30 22 & 24
LET-Koll =il tarb.

Jae Wissenschaftler 4 3 22 17

B
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Blatt 62 / "0 tust,
Tabs 923 Einflufnahme der Mili-Teilnshmer, Erfinder und Leistungs-

sciuautelilnehmer auf die Art der sozialen Bez%ehunﬁen
elgenon Arbeitskollektiv (Angaben in Prozent

Einfluf genommen keinen Einflu8 genomnuen, weil
gruppen oxrfoelg~ nichts zut ge= nicht in- nicht

reioh arrelcht 18sd teremaiert midglich
120i=K01l e~lieitor 28 10 47 3 6
[Dfliwi0ll gwiilbarb, 15 " 48 12 15
Lrfinder 26 11 41 8 14
LST=Koll ,~Laliter 16 8 46 14 16
L8T=Koll ,=iiitarb, ‘
“tudenten 1 8 40 19 22
LidT=iol]l ~ditarb,
ige wipmenachaftler 13 8 59 10 9
Tabe 94t binflulnahme der MMlleTeilnehmer, Irfinder und Leistungc-

sehoutedllnehuer auf dle Vergltung nach der «eisiung in
ihren dollekiiven (Anguben in Present)

Sinflufl genommenn keinen Zinfluf 'genomen, well
Gruppen arfolg~ niochts gut ge~ nioht in- nicht

reioh  erreicht l8st teregoiert miglich
JHE~Z0ll s=Lelter 21 31 19 e 28
Libiwilol] 4 miitarh, 8 16 21 5 49
Lyfinder 21 1o 15 3 43
LoT~Xoll.~Loditer 6 7 21 3 63
LS2«Rolle=iltarh,
Jie ‘issengchiaftler 3 4 22 7 64




