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0., Binleitung

Der notwendige hohe Leistungaanatieglin der Volkswirtachaft

in den 80iger Jdehren erfordert, "das vorhandene sch¥pferische
Potential, die Ideen und Féhigkeiten aller Werktiitigen , ins~
besondere der Jugendlichen, voll zur Wirkung zu bringen, die
Arbeit rationeller zu gestalten, die Herausbildung sozielisti-
scher Kollektivbeziehungen zu f¥rdern und insgesamt die Qua~
11tdt der sozialistimchen Arbeitskultur zu erhthen" (1). Die
Fortfilhrung des Kurses der Hauptaufgabe in der Einheit von
Wirtschefts~ und Sozialpolitik, auch unter den komplizierten
auBenpolitischen wie auflenwirtschaftlichen Bedingungen ist vor
allem von der Arbeiterjugend in den Jugendbrigaden am schnell-
sten verstanden, am konsequentesten in neue Initiativen einge-
flogsen und mit neuen Handlungszielen verbunden worden.

¢ .
'Die Ubernahme perstnlicher Verpflichtungen~yoy allem im Rahmen

des "Friedensaufgebots der FDJ" - lMelne Tat fﬁanﬁgg;\soziali-
gstisches Vsterland -, im Rahmen der Initiative "Jeder jeden
Tag mit guter Bilanz" sowie beim Kampf um den Ehrentitel "Kol-
lektiv der sozialistischen Arbeilt" belegen immer hHufiger und
unfassender, daB die Jugendbrigaden mit in erster Linie bei del
Verwirklichung zentraler volkswirtschaftlicher Zielstellungen
stehen. Daher ist der gesellschaftliche Auftrag, die Anzahl der
bestehenden Jugendbrigaden bis zum Jahre 1985 um weitere 5000
zu erhthen, keinesfalls eine "Jagd nach Zahlen" (2), sondern

es geht darum, "gllen Jugendbrigaden in ihrer allseitigen Ent-
faltung als Zentren der kommunistischen Erziehung, StoBtrupps
im sozialistischen Wettbewerb, Kaderschmieden der Arbeiterju-
‘gend, Kampfkollektive der FDJ und Stdtten niveauvollen geistig-
kulturellen Lebens wirksame Hilfe zu geben" (3).

(1) girggtive des X. Parteitages....j; Btetz Verlag Berlin, 1981,

(2) Rechenschaftgbericht an das XI. Parlament der FDJ; Junge
Welt vom 3. 6. 1981, S. 7

(3) SCHULZ, G.: in: Jugendbrigaden - Grundlagen und Erfahrun-
gen ihrer Leitung; 2. iiberarb. Auflage, Verlag Junge Welt
Berlin, 1983, 8. 12 ' ’
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Die Entwicklung und FSrderung der Jugendbrigaden durch die
ataatliche und gesellschaftliche Leitungstiitigkeit im Betrieb
ist somit auf zweierlei Weise ein bedeutsamer Beltrag zur Ver-
wirklichung zentraler gesellschaftlicher Zielstellungen: Zum
einen handelt es sich dabei um einen Beitrag zur Stelgerung
der Leistungskraft der Volkswirtschaft, zum anderen aber zu-
gleich auch um einen wichtigen Schritt der PFortfihrung der
kommunistischen Erziehung der werkt#tligen Jugend auf hBherem
Niveau.

1+ Untersuchungsziel, -durchfithrung und -methoden

Untersuchungsziel

Mit ilber 41.600 Jugendbrigaden und knapp einer halben Million
Junger WerktHtiger in ihnen leistet dle Freie Deutsche Jugend
einen aktiven Beltrag zur allseitigen St8rkung der DDR. "Ju-~
gendbrigeden sind Zentren fiir die Herausbildung und F8rderung
komrunistischer Denk- und Verhalitensweisen. Sie bewd#hren sich
stets aufs neue als Kaderschmieden unseres sozialistischen Ju-
gendverbandes" (4). Aus diesem Grunde wurde such in den Zentra=
len Forschungsplan der marxistisch-leninistischen Gesellschafts-
wissenschaften der DDR 1981 - 1985 unter dem Punkt "07.05 ~ Aus~
arbeltung wissenschaftlicher Grundlagen der kommnistischen Er-
ziehung der Jugend® die Untersuchung zum Thema "Die Rolle der
Jugendbrigaden bel der weiteren Herausbildung der sozlglistischen
Perstnlichkeit junger Werkt#tiger" sufgenommen.

Vom Zentralinstitut filr Jugendforschung wurden zu diesem Pro--
blemkreis in den vergangenen Jahren schon mehrere Untersu=-
chungen durchgefilhrt und vielfiltige Ergebnisse und Materialien
vorgelegt, zum Tell mit repridsentativem Charakter iiber den Ent-
wicklungsstand und dle Entwicklungsmglichkeiten der Jugend-
brigaden. Plir die vorliegende Studie stand demzufolge die Auf-
gabe, iliber bisher Erforschtes hinaus v e r t 1 e f en d e
N TN T ———

(4) KRENZ, E.: Vorwort zur 2, iiberarb. Auflage der Broschiire
"Jugendbrigaden -~ Grundlagen und Erfahrungen ihrer Leitung";
Verlag Junge Welt Berlin, 1983, S. 8

Ad-l.%
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Erkenntnisse zu gewinnen gp die spezifischen Begiggungen,
ain v e : oY

hohen ﬁgogom;scggg ggdregziggerischeg Leistungen fdhren.Die

Studie konzentrierte sich deshalb vor allem auf

- die Bedingungan und Prozesse der Entwicklung und Ausprégung
gozialistischer Verhaltensweisen in Jugendbrigaden

- die Herausbildung der KollektivitHt in Jugendbrigaden sowie

- auf wichtige Seiten uhd-Anforderungen der Leitungs- und PFih-
rungstitigkeit gegentiber Jugendbrigaden.

Die hierzu gewonnenen Erkenntnisse bilden auch die Schwerpunkte
des vorliegenden Berichts. ’

Die Untersuchungsergebnisse sollen beltragen, staatlichen und
gesellschaftlichen Leltungen, insbesondere der FDJ in den Kom-
binaten und Betrieben der sozislistischen Volkswirtschaft wei-~
tere Hinweise und Empfehlungen fiir ihre Leitungstitigkeit zu
geben, um die Entwicklung der Jugendbrigaden noch effektiver zu
gestalten und auch eventuelle ungerechtfertigte BEntwicklungsun-
terschiede zwischen ilhnen wirksam zu iiberwinden. Dazu war es

u., a, erforderlich, Entwicklungsbedingungen und Merkmale so-
wohl erfolgreicher als auch solcher Jugendbrigaden zu erfas-
sen, die noch nicht zu den'fortgeschrittenen Kollektiven ge-
htren, miteinander zu vergleichen, die wesentlichen Ansatzpunkte
hereuszuarbeiten und zu Leitungshinweisen zu verallgemeinern.

Untersuchungsmethoden

Diesem Untersuchungsanliegen dienten auch die eingesetzten me-
thodischen Verfahren. Im einzelnen kamen zur’ Anwendung:

1. Dokumentenanalyse

Neben zentralen gesellschaftlichen Dokumenten von Partei, Re-
gierung und Jugendverband sowie Gewerkschaft wurden vor allem
betrieb’iche Dokumente (Pilhrungskonzepiionen, Rechenschafts-
berichte, Brigadeblicher u. #.) ausgewertet. Sie lieferten di-

. rekte Informationen iiber die Bildungs- und Entwicklungspro-

zesse von Jugendbrigaden und gestatteten gleichzeltlig eine
grilndlichere Wertung und Interpretation anderer empirischer
Ergebnissa.
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2. Miindliches Interview mit erfahrenen Jugendbrigadieren und

Leitern

Im Rehmen perstnlicher Kontskte zu Jugendbrigaden sowie bel
Lehrglingen und Erfahrungsasustauschen von Jugendbrigaden/Ju~
gendbrigadieren wurden miindliche Interviews mit insgesamt
gz_gugendbrigadieren und Leitern durchgefilhrt. Dadurch kornten
vielfiltige vertiefende Erkenntnisse zu den genannten Problem-
bereichen sus der unmittelbaren Leltungspraxis gewonnen wer-
den.

3, Stendardisiertes schriftliches Interview

Diese bewthrte und verbreitete Methode gesellschaftswissen-
schaftlicher Forschungen wurde als eine Form des Erkenntnis-
gewinnes unter anderen angewendet und mit anderen Methoden
kombiniert eingesetzt. y

4. Extremgruppenvergleich

Gezielt wurden fiir die Untersuchung sowohl sehr erfolgreiche
als auch weniger erfolgreiche Jugendbrigaden ausgewdhlt. Diesec
oftmals zugunsten représentativer Untersuchungspopulationen
vernachliissigte Untersuchungsmethode wurde eingesetzt, um iiber
die bereits vorhandenen gesicherten Erkenntnisse des Entwick-
lungsstandes der Jugendbrigaden hinaus Aussagen gewinnen zu
ktnnen, in welchen Merkmalen sich erfolgreiche von weniger er-
folgreichen Jugendbrigaden unterscheiden und welche Leitungs-
maBnahmen dazu filhren, daB sich Kollektive in der Produktion
wie auch im gesellschaftlichen Leben besonders bewdhren, wih-
rend andere Jugendbrigaden demgegeniiber zuriickbleiben.

AuBlerdem wurden die in die schriftlichen Interviews einbezoge-
nen Jugendbrigeden so erfafBt, daf es im Rahmen kiinftiger For-
schungsvorhaben mbglich ist, konkrete Entwicklungsverldufe ein-
zelner Kollektive in ausgewdhlten Bereichen weiter verfolgen und
nachvollzieher zu kénnen.
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Untersuchungsdurchfin

Entsprechend dem Porschungsauftrag und -anliegen wurde die
Untersuchung bei jeweils 20 ausgewHBhlten Jugendbrigaden der
folgenden drei Ministerbereiche im Jahr 1982 durchgefilhrt:
- Chenmische Industrie 'éc>)
- Elektronik/Elektrotechnik )
- 3chwermaschinen- und Aplagenbau.

Die Auswahl der untersuchten Jugendbrigaden oblag der Verant-
wortung der jeweiligen drei Ministerbereiche, wobei folgende
Kriterien einzuhalten waren:

1) Jede Jugendbrigade ist ein in sich geschlossenes, reales
Produktionskollektiv, das in seiner Zusammensstzung prin-
zipiell mindestens ein halbes Jahr besteht und zusammenar-
beltet;

2) Jede von uns untersuchtie Jugendbrigade wird =ls geschlcsse=
nesg, elndeutig identifizierbares Keollextiv untersucht.
Prinzipiell bleibt aber die Anonymitdt der individuellen
Angaben gewHhrleistet;

3) Jewe’ls zwel Drittel der in den Ministerbereichen zu unter-
suchenden Jugendbrigaden waren anerkannte und bewdhrte Kol-
lektive, das restliche Drittel Jugendbrigaden, die ncch
nicht zu den fortgeschrittenen Kollektiven zdhlen und deut-
liche Leistungsreserven aufweisen,

Hervorhebenawert ist die Tetsache, daB die Jugendbrigaden-Stu-
die eine ungeteilte und groBe Unterstiitzung in den Kombinaten

und Betrieben fand. Sie wurde beispielhaft unterstiitzt und ge-
fordert; es traten keine nennenswerten Probleme bei der empi-

rischen Erhebung auf.

Anzumerken ist fermer, dal eine im Auftrag des Amtes fiir Ju-

gendfragen durchgefihrte Untersuchung zur "Verwirklichung des
Jugendgesetzes der DDR" (JGS), die bei dem gleichen Perscnen=-
kreis wie die Jugendbrigaden-~Studie durchgefiihrt wurde, weiter95
Agpekte insbesondere der Leltungstédtigkeit in und mit Jugend-

brigaden behandelt; die dort gewonnenen Erkenntnisse werden zu
einen spdteren Zeitpunkt (II. Quartal 1984) vorgelegte




VD - 2IJ - 60/83
Blatt 8/ 2. Ausf.

2, Hauptergebnigse

Die besondere S+tellung und Fbrderung der Jugendbrigaden spie-
gelt sich darin wider, daB die Jugendbrigaden nach wie vor un-

/V\,/-\ﬂ/\.
ter der Arbeiterjugend eine hohe, stark ldeologisch motiviexrte
Anziehungskraft besitzen. Die Erwartungen und Anforderungen an
das Leben und Arbelten in diesen Kollektiven sind unter den
jungen Werktdtlgen selt Jahren unverdindert posltiv.

Vor allem nach dem X. Parteitag der SED hat sich die Bedeutung
e T TN T T —— e T —

und Fbrderung der Jugendbrigaden als Schrittmacher im soziali-
stischen Wettbewerb - ihre &tkonomische Leistungsfihigkeit - be-
sonders verstirkt. Noch nicht im gleichen MaBe hidlt jedoch da-
mit die Unterstiitzung und Entwicklung der Jugendbrigaden als
Zentren der kommunistischen Erziehung unter der Arbeiterjugend
Schritt.

BErfolgreich arbeitende Jugendbrigaden entstehen in der Regel

nicht unter besonders giinstigen Arbeitsbedingungen, sondern sie
gind das Resultat sktiver und effektiver Zusammenarbeilt von
staatlicher Leitung mit den ILeitungen von Jugendverband und Ge-
werkschaft sowie mit dem Kollektiv insgesamt. Entscheldenden
EinfluB auf die Herausbildung einer hohen Leistungsfdhigkeit der
Jugendbrigaden besitzt der Jugendbrigedier. Von seiner Erfah- ”
rung und seiner Aktivitat Giiiyﬁicht nur das Niveau, sondern

auch dag Profil der Kcllektiventwicklung wesentlich bestimmt.

Auch bvewdhrte Jugendbrigaden weisen noch deutliche Reserven
hingichtlich des Erkenneng der stratqgisoh;;-brientierungen4_,
der Wirtschaftspolitik der Partei und der daraus resultieren=
den neuen Anforderungen an das Denken und Handeln der Jugend~
‘brigaden auf. insbesondere die notwendige verstdrkte Ausrich-
tung der kollektiven AktivitH#t auf die Lbsung von Aufgaben aus
dem Plan Wisgsenschaft und Technik im Rahmen der Neuerer-/MMM-
Bewegung sowie die FDJ-Arbeit lberhaupt wird hiufig unter-

schdtzt und erfolgt 16Ch nlcht systematisch genug.

————

Ein wesentliches Iittel, die Aktivitdt der Jugendbrigaden und
ihrer FDJ-Gruppen auf die Ldsung gesellschgftlicher Schwer~
punktaufgaben zu richten, besteht in der Aktualisierung wie
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‘auoh zunehmenden Prizisierung der Brigadevereinbarungen. Da~
bei pollte in diesen Vereinbarungen hicht nur differenzierter

enthalten sein, welche Skonomischen Leistungen angezielt wer—
den, sondern vor allem auch, wle die Jugendbrigaden sich als
Zentren der kommunistischen Erziehung bewihren wollen, wie sie
als Kaderschmieden wirksam werden!

Koch konsequenter gilt es in der stastlichen wile auch gesell-
schaftlichen Leltungstéitigkeit, die bei bewdhriten wie auch bel
weniger erfolgreichen Jugendbrigaden gleichermaBen stark ent-
wickelte Einsatz- und Ieistungsbereitschaft im Rshmen der tko-
nomischen Initiativen der FDJ differenziert zu nutzen. Je kon-
kreter den Jugendbrigaden Aufgaben und Ziele gestellt werden
und je besser es gelingt, flir jedes einzelne Mitpiied daraus
Tellaufgaber abzuleiten, desto aktlver wie auch zufriedener
gind dle Jjungen Werktdtigen mit ihren Kollektiven.

Denn Pragen des lLeistungsvergleiches und der Leis%ungseiﬂschat-
zung der Jugendbrigadsn gllt es kiinftig noch grilere Aufmerk-
samkelt zuszuwendene. Vor alkm sind die lLeilgtungskriterien ein-
heitlicher und {iberschaubarer szu gestalten, damlt auch die Er-
fahrﬁngsaustausche zwilachen Jugendbrigaden und der Leistungs-
vergleich stiriker aktivierend und motivierend wilrken konnen.

Erfolgreiche JUﬁendbvlgaden gind in der Regel langidbrig z
sammenarbeitende OllektiVﬁ_mlt einer nicht zu unterqchatzen—

den en Tendenz der "Jberalterung". Daraus erwdchst besonders
zwingend die Noiwendigkeit, den ProzeB der planmiBigen Verjiin-
gung der Brigede konsequenter sowohl von den staatlichen als
auch den Teitungen von FDJ und Gewerkschaft zu plenen und
durchzusetzen.

Uniibersehbar ist, dab das Profil und das Niveau des Lebens
und Arbeiltens der Jugendbrigaden vom Jugendbrigedier bestimmt
wlird. Der sozislistische Jugendverband wie auch die Gewerk-
schaft unterstiitzen die Jugendbrigadiere dabel wesentlich.
Deutliche Reserven existieren jedoch insofern, als es noch
nicht immer gelingt, die gemeinsame Verantwortung von stast-
licher Leitung, FDJ und Gewerkschaft gleichermaBen zu verwirk-
lichen und den Jungen WerktHtigen erkennbar zu machen.
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Besondere Aufmerksemkeit verdienen in der gemeinsamen Leitungs-
titigkeit jene Jugendbrigadiere, dle nicht zugleich steatliche 7
Leiter ihre Jd&en igade sind! Diese Jugendbrigadlere sind -
meist noch relativ jung und wenig berufserfahren und haben so-
mit oft keine echte Funktion in ihren Kollektiven. Dss spie-

gelt sich sowohl in ihren perstnlichen Handlungsorientierungen
wie auch in ihren realen Wirkungen auf die Kollektiventwick-

lung wider. Nicht selten erweisen sich solche Jugendbrigadiere
guch fiir das Ansehen und die Autoritét der FDJ iiberhsupt, fiir

die FDJ-Gruppenleitung im Kollektiv als problematisch.

3. Jugendbrigaden und Leilstung

3.1. Kollektive Verhaltensnormen

Bei der Entwicklung von Leistungsbereitschaft und Leistungs-
verhalien nelimen die Normen, die in der Jugendbrigade zur Axr-
belt, zur Aufgabenerfiillung, zur Leistung existieren, einex
wichtigen Iiatz eln. Sie tragen entscheidend dazv bei, geszell-
gchaftiliche Zielstellungen zu Handlungsmaximen der jungzen Verk-
tdtigen werden zu lassen. Sozialistische Kcllektivnormen ent-
wickeln sich in den Jugendbrigaden besonders dann, wenn gich
die hehrhelt der Kollektivmitglieder mit diesen Crientierun-
gen immer einheitlicher und stdrker identifilziert. Des is*t umsc
mehy dexr Fzll, je mehr sie auch den individuellen Interessen
und Zieleun der werktdtigen Jugend entsprechen.

Ein iclptal deg IEntwicklungsstandes des Kollektivs ist dem-
sufclge, welche Verhaslitenswelsen in den Jugendbrigaden beson-
dere inerkennung finden und fiir das Ansehen im Kollektiv von

Bedeutung siand.

o Erwartungegemiél spielen (auch) in Jugendbrigaden die
tdglichen Arbeitsleistungen fiir die Wertschidtzung in
Koellektiv die entscheidende Rolle.

Bestiéndige Qualitdtsarbeit,sozialistische Hilfe, Mute-
rial- und Rohetofftkonomie, effektive Arbeitszeitaus-
lagtung und die Nutzung vorhandener MMoglichkeiten zur
Leistungssteigerung des Kollektivs sind die fir Achtung
und Anerkennung in Jugendbrigaden wichtigsten Verhaltens-
weisen (vgl. Teb. 1),
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Teb. 1: Bedeutsernkelt ausgewihlier Verhsltensweisen filr Aner-
kennung und Ansehen in Jugendbrigaden
(Angaben in Frozent)

- Flr fnerkennung und An-
sehen wichtigs

s et oy darunter:
Verhaltensweisen gegant gehr wichtis

bestiindige Guallititearbeit 93 72
sozialistische Hilfe 94 61
Meterial~/Rohgtoffdkononie as 52
gffektive Arbeitszeitauslastung 20 . 50

Erhthung der Leistung bel bereits i
hohen Ergebnissen a7 50

Erarbsitung von Vorschligen zur
Steigeruns der Arbeitooroduktivitét 87 A7

systengiische l‘elterbildung 86 43

Voo !A‘gf.! oen QY

Erarbeitun 1 i
Energleeingrzrung 32 43
fbernahnme fortneschrittener Produk-

tionserfabrunger anderver ias

Xolilektiv 24 &
Rinsate doaldir, dal den Tolliektiv
eine PIT-Aufrshe ilherirasen wird T2 27

Zwischen G O und 98 » der Mitglieder von Jupendbrigaden uekun-

. - .

s . f L SN “ T “— A e ey T FN J & N ~ . .-
de, del 1o ‘hrew ncollek dven die proktinche Umsetrouny der we-
+
;

peatvlichoten Punkte der Ckonomischen Strategie cum entscheiden—

den Bewertungoreflletab flir dss Denken und Mondeln ge
Trotaden pipt oo durchaus noch Reserven. Die Crieutieruns, Je-

der Jugendbrirode im Rahwen der MN-/icuererboverung elne ver—
antncftqggsvolle Aufrabe sug dem Fiaw tissenscnaft und Tec! nik

) zu jibertraren, wurde bishexr noch xu wepigs verwirklicht,
yhvohl knarp SU % der Witglieder von Jugendbriradeun an einer
in der I2¥-/Neuererbewesvng interesciert und ca.

-
o

i Drittel bevelds einbevcogen sind, wird der Einsaiz veou Ju-
eritrliedern flir dle Ubertrosuns von PuT-iufpcben

9
(6]
v3
o
ot
b
iad
e
"y
M
3
o}
,-l
tde

nocii nicht nusreichend heachtet.

FAle wir ir vergangenen Jzhr zun ersten [fole eine wirik-
lich versntwortungsvolle Aufpabe {(nus dewm PWT) iibertregen
bekamen und auch erfolgreich ltsten, da begann be! uns
ergst sc richtig das Interesse an gezieltier MW-/Neuerer—
titigkelt, Vorher war es doch mehr bel uns perstnliche
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Hobby~Bastelei und Knobelei. Heute gehort es schon fapt
zur Selbstverstiindlichkeit, in der MMM mitzumachen,"
(Aus einem Diskussionsbeitwag elner Jugendbrigaulerin,
28 Jzhre, VEB Jugendmode Rostock)

a2
Erfahrene Jugendbrigadiere unterstreichen: 7
Y T ——

—
Dine gesellschaftliche Verpflichtung der Leltungen bes%eht

darin, fir jede Jugendbrigade eine geeignete Aufgabe aus dem
PWT vorzuschlagen und beil erfolgreicher Losung dem Kollektiv

wiederum eine neue zu lbertragen (vgls, auch "Jugendbrigaden -
Grundlagen und Erfshrungen ihrer Leitung"; 1983, S. 18), Da~
bel muB ee¢ noch stirker gelingen, die betriebliche und volks- -
wirtschaltliche Bedeutung der jewelllgen PWI-Aufgaben und die
damit verbundene Verantwortung zu vefdeutlichen, um zuch dz-
durch das Interesse on der L&sung solcher Aufgaben zu erhbhen.

Entechedidend flir die ErnhShung des Beitrages der dJdugendbrigaden
im Rghmen der MMM—Beweguﬁg ist ferner, dall die Jugeundorigaden
und ihre Fhd-Leltungen auch von sich aus Aulgaben aus dem PWT
suchen und libernehmen! Noch zu oft warten viele Jugendbriga=-
den, daBl inneu entaprechende Auflgaben ibertragen werden und
nehmen zu wenilg inr Recht wahr, von der staatlichen Leitung an-
gemessene Auzgebenanve$ote zu fordern!

o Des Entwicklungeniveau und damit das Lelstunganiveau von
Jugendbrigaden wird mafigeblich bestimmt:
- von der Art der Anforderurngen,
- von dem Grad der Fbrderung und Unterstiitzung durch die
weitungen
- sowle durch die herrschende Kollektivatmeosphiire.

Auch die Dauer des Destehens einer Jugendbrigade spieli eine
Rolle. Sie kennzeichnet jedoch nieht automatisch einet he-
stimmten Bntwicklungsstand, dennoch gibt es zwischen lédngere
Zeit und erst kurze Zeit bLestehenden Kollektiven einige Tn-
tergschiede hinsichtlich kollektiver MaBstidbe (vgls Trb. 2),
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Tgb, 2: Bedeutsaukeli ausgewthiter Verhaltensweisen fir Aner-
kennung und Ansehen in Jugendbrigaden, differenziert
nach Bxistenzdauer des Kollektivs (Angeben in Prozent)

Fir Anerkennung und Ansehen

im Kollektiv gehr wichtigs

"Verhaltensweisen ' in léngere Zeit in kurze Zeit

bestehenden J3 /bestehen~

den JB

effektive Arbeitszeitauslastung . 59 S 45
Erarbeitung von Vorschliégen zur |
Stelgeruns der AP im Kollektiv 51 34
Ubernahme fortgeschrittensr Pro-
duktiongerichrungen anderer ins
Kdlektiv ’ 44 32

In den Interviews mit erfahrenen Jugendbrigadieren und Leitern
kommt ebenfalls nachdriicklich zum Ausdruck:

kg 1st wichtig und notwendig, langfristig dle Exlstens von Ju-
gendbrigaden su sichern, um die erzieherischen und Leistungs-
potencen der Kcllektive nuf Skonomiachem Geblet wirksam nulizen
und weiterenivickeln zu k¥nnen. Hohe Leistungen voun Jugendbri-
geden stellen gich nicht cwatessliufip mit steigender Existenz-
dauver ein, -ondern sie sind iu der Regel in starkem labe von
den Aufgcben und ihrer IDrfiillung sowie vom Umfang und der In-
tensitidt der Unterstiltzung und Forderung vor allem der staat-
lichen uné der FDJI-Leitung zbhingig (vgle. auch Abachnitt 4.2).

@ s cilt in der Leitungatitigleit mit sugenchrig=den zu
sichern, daB den Kcllektiven vom ersiven Tepr an verant-

wortungsvolle Aufgsben zur BewHhrung libertragen werden,
dal sie Untverstiitzung im Betrieb finden und ginstige Be-
dingungen zur Kollektivfestigung (2. B. keine riumliche
Trennung, Arbeit in einer Schicht usw.) verhsnden gind.
serden neue Jugendbrigaden vom ewrsten Taz an voll gefor-
dert, xonaen sie sich schneller =u bewdhrten ollektiven
sutwickeln =~ wie viele Fraxishelspiele iseigen.

Erfahrene Jugendbrigadiere heben weiter hervor:

Die Forderung und Firderung neugegriindeter Jugendbri, aden mub

von Anfang an direkt im tHglichen ArbeitsprozeB wirksam werden.

Dazu 1st beispielsweise eine h#ufigere und intensivere Einbe-
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~iehung gerade der neuen Brigaden in die FDJ-Initiativen, eine
besondere Unterstiltzung bel Cualifizierung der Leitung und Mit-
glieder und eine noch wirksamere Verbindung der politisch-ideo-
loglschen mit der féglichen fachlichen Arbeilt in diesen Kollek-
tiven notwendig. ' :

Untersuchungsergebnisse verdeutlichen auBerdem: Die Zufricden-
heit der jungen WerktHtigen mit ihren Kollektiven steht in en-
gem Zusammenhang mit der Verwlrklichung anspruchsvoller gesell-
schaftlicher Aufgabenstellungent

Tzbe 3: Hdufigkeit der als gehr wichtig fur Anerkennung und
Ansehen im Kollektiv bewerteten Verhsltensweisen,
differenziert nach dem VWohlfiihlen in der Jugendbri-
gade (Angaben in Prozent)

Niese Verhaltensweise ist fiir diejenigen, die sich

sehr wichtig im Kollekuviv wohlfilhlen

vollke mit kauy

inschre. nich*
hegtdndige Gualitdtsarbeit 81 TC 4z
sozialistische Hilfe 70 58 26
effektive Arbeltsscitauglasiung 55 49 17

Ersybeitung von Vorschligen zur
Steigerung der Arbeiltsprodukti-

vitat 58 43 13
Moterial-/Rohstoffcékononie £6 51 30
Ubernashme fortgeschrittener

Produktionserfahrungen 51 39 17
Eingatz d=fir, dafi dem Kcllektiv

Wl-Aufgabe libertragen wird 36 % G

Die weitaus meisten Mitglieder von Jugendbrigaden bescheini-

gén ihren Kollektiven, daB die personliche Wertschitzung ihrer
unmittelbsren Arbeitskollegen euntscheidend davon bestimmt wird,
wie intensiv und erfolgreich sie zu hohen Ckonomischen Leistun-

gen und Irfolgen des Kollektivs beitragen,

@ Besonders hervorzuheben ist, dsB aussesprochen stark
auf Ckonomische Leistungen und Leistungszuwachs susgerich-

tete kollektive Handlungsorleutierungen und Formen die
Identifikation und Verbundenhelt der jungen WerktHétigen mit
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ihren Jugendbrigaden nicant, wie nicht selten zu

horen, beedintrédchtiligt, sondern
e her f8rdert! ~ Die sich vollkommen in ih-

ren Kollektiven wohlfilhlenden Jjungen <erkt8tigen sind zu-
glelch auch am h8ufigsten diejenigen, die die verschie-
denen kollektiven Handlungsorientierungen fiirihre Jugend-
brigaden als gehr wichtig einschitzen. Je weniger solche
Verhaltensnormen fir die Anerkennung im Kollektiv edne
Rolle spielen, desto weniger Mitglieder fllhlen sich in
ihren Kollektiven wohl - und umgekehrt; dlejenigen, die
sich 1n lhren Kollekiiven nicht wohlfilhlen, geben in weit-
aus feringerem Lizle en, dal solche Verhaltensnormen fir

die Anerkennung des einzelnen im Kollektiv Bedeutung be-

gitzen,

Wichtiger und entscheidender als einehche Kollektivzufrieden-
helt der Mitxzlleder von Jugendbrigaden ist, auf welchen Grund-
lagen und Leistunpgen sie aufbesut und welchen MaBstiben sie ge-
niigt. Dechal’ oilt es in der staaztlichen wie such der gegell-
eilt noch stirker und kounsecquenter
darauf zu achten, eine solchie Altmosph#re in den Jugendbrigaden
nu forderr, dle eine hohe Kollektivverbundenheit und zugleic
ein kritisch-konstruktives Verh#iltnie der Brigademitglieder
zum bereits Erreichten in ihren Kollektiven sichert. Dazu sind
vor aller regelmiifiige BEinsch#tzungen der Jugendbrigaden durch
die Leivungen anzusireben, die neben angemegsener Anerkennung
deutlict: aul lMingel und Rezerven in den Brigaoden verweisen und

die Auseincndersetzung dariiber in den Kollektiven anregen.

"Sehr wesentlich fir elne gute politisch-erzieherische
Atnmospnéire in den Jugendbrigaden ist, gute Leistungen
der Mitglieder stets anzuerkennen und offentlich zu
wilrdigen. GleichermaBen golten auftretende Versttfie
gegen dile Arbeitsdisziplin, die Sicherung einer hohen
Planerfillung in guter Qualitdt, Effektivitdt und Pro=-
duktivitdt, “rdnung uvnd Sicherheit im und mit dem Ge-
sambkollektiv geklért werden." {Jugendbrigaden - Grund-
lagen und Evfehrungen ihrer Teitung"; 1983, S. 14)
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@® Jugendbrigaden, in denen sich dle Mitglieder wohlfiihlen und
soziglistische Kollektivnormen bereits gut entwickelt sind,
bergen somit die groBten Potenzen, um als nZentren der
kommunistischen Erziehung" persdnlichkeitsftrdernd wirk-
sam zu werden.

Nicht unbedeutend fir das Entwicklungsniveau der Jugendbrigaden

sind éuch ihre GroBe und Zusémmenéetzung. Sowohl Forschungs-

ergebnlsse als auch Beispiele aus der Praxils zeigen: Ingbeson-

dere in sehr grofien Jugendbrigaden (liber 30 Personen) ist die

Herausbildung einer festen Kollektivitdt objektiv erschwert,

bilden sicih echte, perstnlich vertrauensvolle Beziehungen

im Kollektiv meist nur unvollstéindig aus. Das ist besonders

denn der Pzll, wenn mit der GrdBe der Brigade verbunden ist,

daf

- dié Brigademitglieder nur mit einem geringen Tell ihrer Kol-
legen Kontekt haben (konnen),

- sie nur ungeniigend iiber die Arbeitsaufgaben und Ergebnisse
der Kcllegen informiert sind und

~ gesamtkollextive Aktivitéiten/Erlebnisse auBerhalb der Arbeit

" in der Treizeit kaum moglich sind.

Unabhéngig von der Tatsache, dafl manche seunr grole Jugendbri-
gaden (wie =z, B. die Jugendbrigsde "30. Jahrestag der LDR" in
VEB Buchbhindereimaschinenwerk Polygraph Lelpzig mit 62 Mitglie-
dern) selbst die Moglichkeiten priifen sollten, ob man die jet~
zige Organisationsform nicht verdndern und eventuell kleinere,
gelbstdndige Jugendbrigaden bilden konnte, so 1st dennoch die
Grofe von Arbeitskollektiven nicht die wichtigste Bedingung

fir die Qualitdt der Entwicklung ven Jugendbrigaden.

Langjdhrig bewdhrte Jugendbrigadiere verweisen auf folgendes:

@ Bei groBen Jugendbrigaden tragen die staatlichen Leiter
gowie die PFunktiondre von Jugendverband und Gewerkschaf-
ten eine besonders hohe Verantwortung,gilt es doch vor
allem, die rdumlichen, zeitlichen und materiell-techni-
schen B.odingungen der Kollektive so zu gestalten, daB
- rdumliche Trennungen der Kollektivmitglieder und
-~ Mufteilungen des Kollektivs auf verschiedene Schichten
so welt wie nur irgend mbglich ausgeschaltet und die
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Bildung von Jugendbrigaden iiber verschiedene Strukturein-
heiten des Betriebes nicht mehr zugelassen wird.

Durchaus denkbar wHre, im Rahmen der MMM~Bewegung in der
Praxis bestehenden groBen Jugendbrigaden einmal die Auf-
-gabe zu ibertragen, technologische Moglichkeiten und

Varianten der Neu- oder Umsirukturierung der groBien Ju-
gendbrigaden in kleinere, selbstdndige Kollektive zu er-

arbeiten.

roflen BinfluB darauf, in welchem MaBe sich kollektives

Leistungsstreben durchesetzt, hat nicht zuletzt die fach-
liche und poiitisch-~ideologische Arbeilt der Jugendbriga-
diexe. '

Von deren fachlichen Lelstungen und Fdihigkelten, gesellschoft-
liche Erfoxdernisse bevwult zu machen und dvurchzusetzen, ist in
starkem iafle obhingig, welche ¥MuBstEbe iu den Brigaden vorterr-
gchen und inwiewelt sicu jedes Kollektivmitglled daran orientiert.
Entsclieiderd ist dabei auch, wie IDJ-Gruppenleitungen und Ju-~
gendbripgsdiere cusammenarbeitent!

Tab. 4: Ausprigungegrad ausgewdhltier kollekitiver Verhaltens-
normen,differenziert nach der EinscHtzung der Zusam-
mensrbeit ven FDJ-Gruppenleitung und Jugendbrigedier
hel ger Quslitiéitserhbhung in der Produktion (Angaben
in Prozent)

Zusammenarbeit FDJ - Jugend-

Terhaltensveise ist gebr wichtig . brigadier
. gehr gut weniger gut

besttindiye Qualitéitsarbeit 80 68

Material~/Rohstofftkonomie 61 46

Erhohung der leistung bel bereits

hohen Ergebnissen 55 45

Erarbeitung von Vorschlédgen zur Siei~

gerung der AP im Kollektiv 56 40

brarbeitung ven Vorschligen zur

Energieeinsparuag 49 36

Die enge Zusammeunsrbeil von Brigadier und FDJ-Gruppenleituneg
ist somit eine wichitige Voraussetzung fiir die Ausprigung vollg=
wirtschaftlich wichtiger Verhaltensnormen in der Jugendbrigade
und die Identifikation der einzelnen Mitglieder mit diesen Nor-
men (vgl. auch Abschnitt 5.1). '
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- die Erfilllung der Verpflichtungen regelmifig gemeinsam kon-
trolliert und verteidigt wird.

Tab, 51 HHufigkeit der aladfigg_ﬂ;ggggé bewerteten kollektiven
()

Verhaltensnormen, renziert nach Abschluf einer
Brigadevereinbarung oder nicht (Angaben in Prozent)

Verhaltensweise igt sehr wichtig Brigadevereinbarung
abgeschlossen nicht abge-
4 schlossen
besténdige Qualitfitsarbelt T4 66
effektive Arbeitszeltsuslastung 58 36
Erarbeitung von Vorschlilgen zur
Steigerung der AP im Kollektiv 54 29
Erarbeitung von Vorschligen zur
Energieeinsparung 46 34
systematische Weiterbildung 45 31
Eingatz fir PWT-Aufgabe . 32 1 14 1

Die Ergebnisse zeigen eindeutig, daB sozlalietischen Maflstdben
und Erfordernissen entsprechende kollektive Verhaltensnormen

in der Regel bei den Jugendbrigaden am intensivsten ahsgeprégt
sind, mit denen zwischen Kollektiv und staatlicher Leitung eine
gemeinsame Vereinbarung abgeschlossen wurde. Daraus darf jedoch
nicht kurgschlissig gefolgert werden, da8 das der Brigadevertrag
"an sich" entscheldend bewirke. Im AbschluB und der (gesell-
gchaftlich geforderten) j&hrlichen Prazisierung spiegelt sich

Fir die Leltungstiitigkelt ergeben sich nach Hinweisen erfah-
rener Leiter, FDJ-Punktioniire und Brigadiere folgende Empfeh-
lungen: :

@® Bel der Bildung oder Berufung eines Arbeitskollektivs zur
Jugendbrigade sollte vor allem dile zustimmungspflichtige
FDJ~Leitung noch h8ufiger und stdrker darauf achten, daB
die =abzuschliefBende Vereinbarung zwischen staatlicher
Leitung und Jugendbrigade differenziert ist und nicht
vordergriindig "allein Pflichten" des Kollektivs enthilt.
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Bel mehreren Schulungs— und Weiterbvildungslehrgin-
gen hoben in dem Interview jewells gwischen etwa
einem Drittel bis su drel Viertel der Jugendbrigae-
diere hervor, daf der mit ihren Kollektiven abge-
schlossene "Brigadevertrag® eigentlich nur enthalte,
welche Arbeitsaufgaben das Kollektiwv habe und welche
bkonomischen (abrechenbaren!) Leistungen zu erbringen
selen. -

Hiufiger differenzierter und auch vor allem kritischer,gilt

es, die Leistungen der Jugendbrigaden tffentlich auszuwertien
und einzuschitzen. Der Schwerpunkt der Leitungsbemihungen sollte
dabel darauf llegen, den Rhythmus jHhrlicher Rechenschaftsle-
gung oder Abrechnung durch einen halbjéhrlichen Zyklus gumin-
dest zu ersetzen. Fortgeschrittene Kollektive und Leitungen

LA EL

Aus den Untersuchungsergebnissen geht weiter hervor, daB grofBle
Bedeutung fiir die Herausbildung ausgepriigter volkswirtschaftlich
orientierter Kollektivnormen in Jugendbrigaden die Qualitit der
Arbeitsorganisation besitzt. Hiufigere geringe und/oder selte-
nere, dafiir aber tiegreifendere Stbrungen im Arbeitsablauf suf
Grund ungeniigender arbeltsorganisatorischer BewiHltigung der
anstehenden Forderungen, hemmen nachgewiesenermafien nicht nur
die Einsatzbereitschaft und Leistungsfiihigkeit von Jugendbri-
gaden, sondern sie sind zﬁgleich auch noch immer der h#ufigste
Fluktuationsgrund der jungen Werktiitigen iiberhaupt. Aber auch
hier ist Jugendbrigade nicht gleich-Jugendbrigade. Erfahrene
Jugendbrigadiere heben hervors
@ Erfolgreich arbeitende,meilst schon mehrere Jahre beste-
hende Jugendbrigaden lassen sich weder von aktuellen wie
auch léngerfristig\wﬁhrenden Problemen in der Arbeitsor-
ganisation entscheidend hinsichtlich ihrer Einsatz- und
Leistungsbereitschaft beeinflussen! Sie nehmen in der Re-~
gel diese arbeltsorganisatorischen Probleme nicht "ein-
fach zur Kenntnis", sondern setzen sich mit ihnen schbp-
ferisch~kritisch auseinander und tragen so mif zu ihrer
0verwindung bei.
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Wichtig ist, worsuf Brigadiere bewkhrier Jugendbrigeden eben-
falls verweisen - daB Jjunge, unerfahrene Jugendbrigeden, die
sich oftmals in der Anfangszeit ihres Bestehens mit objekti-
ven und sub&éktiven~Schwierigkéiten besonders hdufig und in-
tensiv auseinandersetzen miissen, gerade in dieser Zeit die
Porderung und Unterstiitzung der Leitungen erfshren sollten.,
Erfolgt dies nur ungeniigend, dann neigen diese Kollektive
stiéirker zur Resignatiom, schwindet betrdchtlich das Vertrauen
in die Leitungst#tigkeit und das eigene (perstnliche wie such
kollektive) Leistungsvermigen., Die Zeitspanne, bis das Kol-
lektiv sich zu einer erfolgreichen Jugendbrigade entwickelt,
weitet sich umso ldnger aus.
"Unser Kollektiv besteht jetzt 4 Jahre. Zu Beginn woll=-
ten wir als neue Jugendbrigade alles besser machen ala
andere vorher. Daher suchten wir zuerst und am nachhal-
tigsten danacu, was alles in der staatlicuen Leltungsti-
tigkelt zu verbessern ist, damit wir unsere hochgesteck-
ten Zlele erreichen, Natiirlich stieBen wir mit unseren
Vorschlligen bei den Leitungen nicht nur auf Zustimmungl
In dem MaBe, in dem wir aber nachweisen konnten, dafl wir
als Kollektlv uns zunehmend mit unseren eigenen Reserven
- auseinandersetzten, in dem MaBe wurden wir und unsere
Vorschllige auch ernster genommen. Berechtigte Forderungen
zur Verbesserung der Leitungstiitigkeit gewinnen an Gewicht,
wenn die Jugendbrigade schon Autoritdt besitzt. Junge Kol-
lektive haben da es etwas schwerer, aber sie diirfen sich

nicht entmutigen lassen" (Jugendbrigadierin aus dem
VEB Dobline D&beln).

Die Tatsache, daB stablle, erfolgreiche Jugendbrigaden selbst
bei als kritikwiirdig erlebter Arbeitsorganisstion in ihren
kollektiven Handlungsorientierungen relativ stabil bleiben
und eventuell sogar gerade deshalb an sich selbst noch hohe-
re Anforderungen stellen, wHhrend noch relativ junge, weni-
ger bewhhrte Jugendbrigaden offensichtlich bei #hnlichen ar-
beitsorganisatorischen Schwierigkeiten entweder.anspruchsvol-
le kollektive Normen nicht in dem MaBe herausbilden oder das

urspriinglich hohe Anspruchsniveau senken, belegen exemplarigch
die Zahlen der folgenden Tabelle (vgl. Tab. 6).
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Tab., 61 HBufigkeit der =2ls gehr wicht&g eingeschiitzten kollek=
tiven Verhaltensnorm nac altung von Material~ und
Rohstofftkonomie, differenziert nach der Einsch¥tzung
der Arbeltsorganisation dyrch bewdhrte und weniger be-
bewtihrte Jugendbrigaden (Angaben in Prozent)

Material-~/Rohstoff8koncmie dle Arbeitsorganisation ist
ist sehr wichtig ’ - gut schlecht
bewdhrte Jugendbrigaden 50 53

wenlger bhewdhrte Jugendbrigaden 58 31

Da sich #hnliche Relationen auch belm Ausprédgungsgrad ande-
rer kollektiver Verhaltenesnormen nachwelsen lassen, kann
durchaus (sehr verkilrzt) fiir die Leitungstdtigkeit gesagt wer-
den:

(] "Arbeitsorganisation" wird gewthnlich kurz mit "AOM™ be-
zelchnet. Gegenliber neuen, jungen und noch relativ uner-
fahrenen Jugendbrigaden sollten sowohl die staatlichen
vie auch gesellschaftlichen Leitungen ganz besgonders
darauf achten, daB die Gewihrleistung einer guten "AO"
tatstichlich des "A" und "O" erfolgreicher, effektiver
Leitungstdtigkelt ist!

Ein fliissiger, kontinuerlicher Arbeitsablauf ist sowchl Grund-
voraussetzung filr ein hohes Produktionsniveau wie er zupgleich
Einsatz- und Leistungsbereitschaft der Jugendbrigaden und der
Werktdtigen iiberhaupt frdert!

"Selt wir mit Sonder~ und Initiativschichten tatstichlich
dazu beitragen kdnnen, ein MEHR an Leistung fir uns, den
Betrieb und die Gesellschaft zu schaffen und nicht mehr
wegen (objektiv und/oder subjektiv verschuldeter) Aus=-
fallzelten bedlingte Planriickstédnde mit Sondereinsétzen
aufzvarbeiten bemiht sind, seitdem sieht unser Kollektiv
gsolche Elnstitze mit ganz anderen Augen, zlehen alle noch
pehr mit.™ (Aussage eines 38jihrigen Jugendbrigadiers aus
EKS, ?isenhﬁttenstadt, wihrend eines Erfahrungsaustau-
sches
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3:2. PersBnliche Verhaltensnormen

Ein Ma8stab des Entwicklungsstaﬁdes junger sozilistischer Ar-
beiterpersidnlichkeiten 1st, in welchem MaBe und Umfang sie die
volkswirtschaftlichen Erfordernisse der 80er Jahre erkennen und
im téglichen ArbeitsprozeS praktisch umzusetzen bestrebt sind.
Je besaer;'tiefer und auch zusammenhéingender die Jugendbriga~-
den und ihre Mitglieder die enge Verflechtung der zehn Punkte
der Ukonomischen Strategie der Partei verstehen und sich per~
sbnlich bemiihen, diesen Erfordernissen zu entaprechen, desto
gréfer 1st der Beitrag der Jugendbrigaden fiir einen hohen Lei=~
stungsanstieg in der Volkswirtschaft.

@® Unbedingt beachtenswert ist die Tatsache, daB die stark
ideologisch motivierte Bereltschaft junger Werktétiger
zur Hiterbellt in Jugendbrigaden nichit in erstexr Linile
guf ideologisch~theoretischem Geblet liegt, sondern sich
bel den weitaus meisten Mitglledern von Jugendbrigaden
in unmittelbar praktischen, Ckonomisch bedeutsamen per-
sbnlichen Handlungsorientierungen widersplegelt,wie die
folgende Tabelle ausweist (vgle. auch dazu den Porschungs-—
bericht "Jdugend in sozialistischen Arbeltskollektiven®,
z1Jd, 1978):

Tabe. 7: Bedeutsamkeit perstnlicher Handlungsorientierungen
(Angaben in Prozent)

pergdnliche Handlqusorientierung wichtig BQEFuQIgﬁé;g
bestéindige Qualitdtsarbeit 99 79
Materlal~/Rohstoffdkononmie 96 55
Erhdhung der Leistung bel bereits

hohen Ergebnissen 95 55
effektive Arbeitszeitauslastung 93 53
Erarbeitung von Vorgchléigen zur

Steigerung der Arbeitsproduktivitit 89 44
FEinsatz dort, wo man am dringendsten

von der Gesellschaft gebraucht wird 84 34

Eingatz dafiir, da dem Kollektiv
elne PWT-Aufgabe ilbertragen wird 75 27
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Im Vergleich zur ersten Jugendbrigaden~Studie von 1377 zeigt
gich, daB nicht nur die Erwartungen und Anforderungen der jun-
gen Werkt¥tigen =an das Leben und Arbeiten in Jugendbrigaden
stabll hoch geblieben sind, sondern auch die pers¥nliche Be-
reitschaft, durch eigenes Handeln zur Verwirklichung dieser
Vorstellungen beizutragen. Am stirksten und umfassendsten sind
jene persﬁhlichen und kollektiven Handlungsorientierungen ent-
wickelt, die fiir die Erfilllung unmittelbarer Erfordernisse
des tHglichen Arbeits-/Produktionsprozesses von ausschlagge-
bender Bedeutung sind (Qualitdtsarbeit, Material-/Rohstofftko-
nomie, Arbeitszeitauslastung),

So wichtig auch dle Entwicklung und Forderung sozialistischer
Kollektivnormen in Jugendbrigaden sowie die Herausbildung ge=-
gsellschaftlich motivierter Handlungsberelitschaften bei den Mit-
gliedern von Jugeundbrigaden ist, so kann allein daraus nicht
gefolgert werden, wie effektiv der einzelne WerktHitige in der
gesellschaftlichen Praxis wirksam wird.

Die Tatsache, dall sich erfolgreich arbeitende Jﬁgendhrigaden
praktisch nicht von weniger bewdhrten hinsichtlich des Auspré-
gungsgrades individueller, perstnlicher Handlungsorientierun-
gen unterscheiden, ist ein deutlicher Hinweils darauf, daB es in

der Leitungstiitigkeit insgesamt noch nicht geniigend gelungen
ist, die vorhandenen individuellen leistungspotenzen aller Ju-

gendlichen anzusprechen und prektisch nutzbar zu machen.

@® Erfahrene Jugendbrigadiere und Leiter heben nachdrilck-
lich hervors
Bel der Bewertung der Einsatzbereitschaft, der Leistungs-
fhigkeit wie such der erzielten Ergebnisse von Jugend=-
brigaden gollten die Leitungen weitaus selbstkritischer
prifen, in welchem MafBle und Umfang sie selbst zur Heraus- |
bildung und Nutzung spezifischer Leistungspotenzen der
Jugendbrigaden beitragen. Eine Konzentration der Lei-
tungstitigkeit auf einige wenige Jugendbrigaden, von jun-
gen Werktiitigen oft kurz als "Paradepferde" bezeichnet,
gchafft natiirlich fiir diese Kollektive glinstigere Lei-
stungsmdglichkelten als fir andere. Diese unterschiedli-
chen Vorasussetzungen und Bedingungen sind bei Einschitzun-
gen und Wertungen der Leistungen von Jugendbrigaden unbe-~
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dingt zu beriicksichtigen! Die staatlichen Leitungen solli~-
ten gemeinsam mit denen von FDJ und Gewerkschaften die Ge-

legenheiten der Leistungseinschéitzungen bzw, desg leistungs-
vergleiches der Jugendbrigaden insbesondere wihrend der

Woche der Jugend und Sportler dazu nutzen, MaBnahmen zu

beraten und zu beschlieBen, da glle Jugendbrigaden des
Betriebes oder Kombinates gleichermafien die Unterstiitzung

und PForderung der Leitungen erfahren.

Je stédrker und nachhaltiger die jungen Werktdtigen in und mit
den Jugendbrigaden erleben, daB ihre hochgesteckten Erwartun-
gen und Ziele, ihre Einsatz- und Leilstungsbereitschaft ernst-
genommen und durch die Leitungen unterstiitzt werden, desto um-
fasgsender entwickelt sich auch das Leistungsstreben. So sind
wesentliche Punkte der Skonomischen Strategie der Partei in den
Jugendbrigaden, die sich durch die staatliche Leltung besonders
geftrdert filthlen, auch wichtige perstnliche Handlungsorientie-
rungen geworden (vgl. Tab., 8).

Tab., 8: HHufigkeit perstnlicher Handlungsorientierungen der
Mitglieder von Jugendbrigaden, die sich durch die
staatliche Leitung besonders gefbrdert filhlen (Anga-
ben in Prozent)

dag zu tun,
ist wichtig fir mich

sozialistische Hilfe : ' 100
hohe Leilstungen weiter steigern 99
Material-/Rchstofftkonomie 99
Erarbeitung von Vorschlédgen zur

Steigerung der Arbeitsproduktivitit 93

Damit wird erneut deutlich, daB die Jugendbrigaden und ihre
Mitglieder praktisch erleben miigsen, daB sie geftrdert und un-
terstitzt werden. Verbale Erklérungen und Zusicherungen von
Leitern/Leitungen, Jugendbrigaden helfen zu wollen, geniigen zu-
nehmend nicht nur nicht demn Erwartungen der Werkt#tigen und
den gesellschaftlichen Erfordernissen, sondern sie beeintrich-
tigen, sofern keine praktisch erlebbare Taten/MaBnahmen fol-
gen, auch zunehmend das Vertrauen in die Leltungstédtigkeit.
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Eine bewkhrte Methode, ideologisch motivierte Handlungsziele
und Handlungsbereitaschaften der Jugendbrigaden und ihrer Mit-
glieder zu bestéitigen und weiter auszubauen, indem iunen ent-
sprechende Aufgaben und Veramtwortung iibertiragen werden,wird
insgesamt noch nicht geniigend angewendet und deutet auf deut-
liche Reserven vor allem in der THtigkeit des sozialistischen
Jugendverbandies hin. Ebenso, wie die weitaus meisten Jugend-
brigaden im tdglichen Arbeiisprozef besonders gefordert wer-
den, "'so sollten FDJ und Gewerkschaften die Jugendbrigaden auf
gesellschaftlich~politischem Gebjiet in und auBerhsllb des Be=-
triebes mit konkreten, anspruchsvollen Aufgeben belrauen und
sich so bewihren lassen. Hohe, konkrete wie auch erfUlibs

Porderuncen sn die Jugend und die Jugendbrignden - dag ist zu-
gleich ibre beste Firderung!

iUnsere Parteli-, Gewerkschafts- und Betriebusleitung

ot evkannt, daf es sich lohnt; wilseenschaftlich-tech-
nizche Schwerpunktaufgaben des Detriebes mit ganz har-
ten dkonomischen und terminlichen Zielstellunijen an die
Jugend zu iibergeben." (Junge Generation, 8-83, S. 19)

Fiwa die Filfte aller Nitglieder der untersuchten Jugendbri-
gaden beiuundet, daob die sich aus den neuen, htheren Erforder-~
nissen der 80er Jahre ergebenden Anforderungen an jeden ein-
zelnen, flir sie mehr wichtige perstnliche Hendlungsmeximen

eind. Jedes TunTte Jugendbripgademitglied trachtetr dansch, im

Leben und Arbelten gleichermaBen sllen Erfordernissern gerecht

zu_werden,

Charskteristisch ist, daf insbesandere die Jugendbrigadiere
g h8uficsten und auch am gtdrksten bestrebt sind, im eigenen
Verhalten und Arbeiten die Ckonomische utrategie der Pertel
umzusstzen (vgl, Tabelle 9). Je besser ihnen das gelingt, unm
80 grifer wird zugleich ihre Bedeutung wls Vorbild und Sei-
spiel im “rllextiv,

@ _.citer und 3Brigudiere erfolgreicher Jugeadbrigaden bete-
nen: x
Eg eupiiehlt pich, daf die FlJ-~Gruppen in den Jugendbri-
gaden den Jugendbrigadier berichten lassen, was sich deunn
filr ihu als staatlichen ieiter des Kolleiktivs filr praktische
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Konsequenzen daraus ergeben, wie, mit welchen Eitteln und
Methoden er beitragen will, daf seine eigenenVorstellun-
gen auch zum Maflsteb, zur Norm im Kollektiv werden und
wie (aus seiner Sicht) der sozialistische Jugendverband
dabei wirksam werden kani.

Dabei sollte dile Gelegenheit genutzt werden, die Zusam-
menarbeit von FDJ-Gruppenleitung und Jugendbrigadier
aktuell und perspektivisch zu snalysieren, MaBnahmen
festzulegen, damit die Zusemmenabeilt welter verbessert,
Aktivitdten besser aufeinander abgestimmt und noch gro-
Bere leistungen auf Ckonomischem wie auch politischem und
erzieherischem Gebiet erzielt werden kinnen (vgl, Ab-
gehnitt S.44).

Tabe 9: Hiufigkeit fiur sehr wichtgg gehaltene persdnliche

Handlungsorientierungen, diiferenziert nach Stellung/
Funktion in Jugendbrigaden (4Angnben in Provent)

sehr wichtige persdnliche Staatl. Jugendbrigadier, JB-

Hendlungsorientierungen Leiter aber nicht Leiter Ililtglied
bestindige Qualititsarbeit 93 85 17
effektive Arbeitszeitaus-

lagtung 89 75 47 (1)
gozlalistische Hilfe 82 8C 61
Material~/Rohstoffékonomie 82 68 49
orarveltung von Vorschlégen

zur Steigerung der Arbelts-

produktivitgt 79 - 60 41
systematische Weiterbildung 79 55 46
Erarbeitung von Vorschlégen

zur Energleeinsparung 61 58 40
Brhdhung der Leistung bel

bereits hohen Ergebnissen 57 68 ! 54
Ubernahme fortgeschrittener

Produktionserfahrungen 54 70 1 46

Die FErgebnisse dieser Tabelle bestiitigen erneut, daf die Lei-
ter der Jugendbrigaden insgesamt am hdufigsten und auch am
stlrksten ihr eligenes Verhalten an wesentlichen gesellschaftli-
chen Normen und Erfordernissen orientieren. Insbesondere unmit-
telbar mit dem Arbeits-/Produktionsprozef verbundene Handlungs-
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maximen sind bei den Leitern von Jugendbrigaden gegeniiber den
Kollektivmitgliedern im Durchscinitt um etwa 20 % bis knapp
40 % h#ufiger sehr stark ausgeprigt.

@  Bemerkenswert ist, daf die von staatlichen Leitungen
in Jugendbrigaden benennten Jugendbrigadiere, die aber‘
nicht zugleich Leiter ihrer Kollektive und ohne VWel-
sungsbefugnis sind, elne eigentiimliche "Zwischenstellung"
einnehmen, die sich auch in ihren perstnlichen Handlungs-
orientierungen widersplegelt.

Obwohl "Jugendbrigadiere" ohne Leitungs- und Weisungsbefugnis
prinzipiell niemand und nichts daran hindert, persdnlich eben-
so h8ufig wie intensiv dieselben Ziele und Handlungsmaximen zu
verfolgen, wie dies von den Leltern der Jugendbrigaden angege-
ben wird, so nehmen diese Jugendbrigadlere im Profill wie such
Ausgprégungegrad persbnlicher Verhaltensncrmen eine sehr unter—
schiedlichte Stellung in ihren Kcllektiven ein. Hinsichtlich so=~
ziglistischer Hilfsbereitschaft, Energieeinsparung und Quali-
tdtsarveit gibt es nur geringfugige Untverschiede zwischen Kol-
lektivleiter und Jugendbrigadier, vetréchtliche Differenzen zu=~
gunsten der staatlichen Leiter existieren beim Streben nach Ar-
beitszeitzuslastung (-14 %~Punkte), Haterial-/Rohstoffikononmie
(=14 %-Punkte), Vorschligen zur Stelgerung der Arbeitsprodukti-
vitdt (-19 %-Punkte) und systematischer Jeiterbildung (-24 %-
Punkte). o

Tagegen werden solche Initlativgedanken des sozlalistischen Ju~
gendverbandes, wie das Bestreben nach weiterer Lelstungsstei-
gerung oder die Ubernahme fortgeschrittener Produktionserfah-
rungen in das eigene Kollektiv von ilbhnen deutlich h&dufiger ver-
treten 21s ven den staatlichen Leitern der Kollektive. Offen-
gichtlich begreifen sich viele dieser Jugendbrigadiere eher als
gesellscheftliche Funktiondire ihres Kollektivs denn als staat-
liche Leiter. Demzufolge solliten in den Jugendbrigeden, in de=-
nen es einen ptastlichen Leiter und einen staatlich eingepetz-
ten Jugendbrigadier (ohne Leitungs—/Welsungsbefusnis) sowie zu-
glelch eine FDJ-Gruppe und einen FDJ~Gruppeusekretdr gibi, die
staatliche und die FﬂJ-Leitung gemeinsam kléren, wie dss un-
weife ft _positiv eologigche En emegnt und dzas fachlich-~

ggggggsgtpgigcge Konen dieger Jugendbrigadiere bgsger und ef=-
fektiver genutzt werden kannl!
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Bemerkenswert erscheint, da8 die pera¥nlichen Handlungsorien-
tierungen der Mitglieder von Jugendbrigaden bel

- Jiingeren und #Hlteren,

- berufserfahrenen und weniger erfahrenen,

- beil Lehrlingen/Teilfacharbeitern, Fachar-
beitern wie auch bei Hoch= und Fachschul-
absolventen

nur geringe Unterschiede aufweisen.

® Die gesyell’schaftlich orientierte pers¥nliche Einsatg-
und Leistungsbereitschaft ist bei den Mitgliedern von
Jugendbrigaden unterschiedlichster beruflicher Quali-
fikation gleichermaBen positiv entwickelt!

Das spricht unbedingt daflir, ds8 es mbglieh ist, Jugendbriga-
den zuch 1in solchen Bereichen zu griinden, in dener héufiger
junge Werktdiige nit geringer schulisch-beruflicher Bildung
und Guallifiketion eingesetzt sind.

Erfshrungen des BKK Bitterfeld zeigen beispielswelse
daBl slch bel der Berufung von Jungen Gleisbaukollekti-
ven zu Jugendbrigaden die t&gliche Streckenbvauleistung
erhdhte und auch die FDJIJ~Arbeit deutlich aktivierte.

Fir die Herausblldung und weltere Entwicklung anspruchsvoller
Leistungsziele und Handlungsbereltschaften ist ferner von auBer-
ordentlich groBer Bedeutsamkeit, ob und in welchem MaBe sich

dle Mitglieder von Jugendbrigaden mit ihren Kollektiven identi-
fizieren, sich in ihnen wohlfithlen (vgl. Tab. 10). Dabei héingt
der Grad der Identifikation mit den Jugendbrigaden weitgehend
von berelts gemeinsam erreichten Leistungen/Erfolgen und de-
ren offentlichen Anerkennung ab. FZrfolge, auch wenn es vors

erst pur kleine sind, die gber denncch eine entsprechende Wert-

schéitzung erfahren, tragen insbesondere bei noch unerfahrenen,
jungen Kollektiven zu einer Verbesserung der scxiglen Bezie=
bhungen in depn Jugendbrigaden bei und fordern demit zugleich
wesentlich die Einsstu-/Leigtungsbereitschafi der Kollektiv-
mitglieder,
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@® Aus den langjédhrigen Erfahrungen erfolgreicher Jugendbri-
gadiere ergib* aich:
Pir die Stabilicierung der bei nahezu allen Mltglledern
von Jugendbrigaden vorhandenen ideologisch motivierten
Einsatz~ und Leistungsbereitschaft und deren weitere Ent-
wicklung ist es besonders notwendig,‘daﬁ staatliche Lei~
ter wie auch Funktionéire von Jugendverband und Gewerk-
schaften bel der bewertung von Leistungen nicht lmmer nur
sogenannte Spitzenleistungen 6ffentlich Wﬁrdigén, gon~
. dexrn vor éllem.daﬁ auch soclche Jugendbrigaden Offentliche
Anerkennung finden, die in einem gewissen Zeitraum ver-
gleichswaise die gréften Entwicklungsfortschritte oder
den grioBten leistungszuwachs erreichten, ohne jedoch schon
zur Spitze der Jugendbrigaden zu gehbreun. Dies gllt ver
‘hepondere fiir die Leitungstdtigkelt 1n und
mit noch relativ unerf=hrenen, wenigzer bewdhrten Jugend-

S

Teb, 10: PEufigkelt perstnlich flr gehr wictntilg gehaltener
hqndlunasorientierunben differenzlert unach dem Grad
és suuge]uivea wohlfahlens in Jugendbrigaden
\Angwneﬂ in Prozent)

i we hpaalungsorientierung Wohlfiihlen im Kollektiv

vollk. mi% kaum/
Binschr. nicht

bestindige Qualitdtsarbeit 86 18 65
effektive Arbeiteseitauslastung 83 51 18
Ubernahme fortgeschvi+teﬂe* Pro-
duktionserfanrungen in dag Kollektiv 62 46 23
Material-/Rohstofitkonomie 58 54 32
Vorschlége zur Steigerung der AP 53 43 14
Einsatz fir Ubertragung PiT-Aufgabe
an das Kollektiv 37 24 C

de zufriedener die ¥Mitglieder von Jugendbrigaden mit ihren
Kellektiven sind, desto hiuiiger geben sie »uch an, perstrlich
sehr stark bestrebt zu sein, im eigenen Denken und Handeln we-
gentliche gesellechaftliche Forderungen zu verwirklichen,
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Daraus erwHchst aber auch zugleich die Uberlegung, de8 staatli-
che und gesellschaftliche Leitungen gemeinsam priifen sollten,
ob und wie Werktitige zielgerichtet umgesetzt werden kdnnen,
die sich ilber Monate oder gar Jshre nicht oder nur in geringem
MafSe in die Jugendbrigaden integrieren wollen oder kbnnen.

Eine solche Umsetzung muB das Resultat einer gemeinsamen, of-
fenen und im Interesse der Kollektive wie auch der betreffen-
den Kollegen liegenden Aussprache sein!

Weitere Forschungsergebnisse belegen eindeutig und wer-
den von Jugendbrigadieren und Leitern bestétigt:

Je konkreter und differenzierter die mit Jugendbrigaden
abzuschlieBenden "Brigadevereinbarungen" sind und kon-
krete Aufgaben-~/Zielstellungen fiir jedes einzelne Kollek-
tivmitglied enthalten, desto stérker identifizieren sich
die lMitglieder von Jugendbrigaden mit der Gkonomischen
Strategie der Partei und orlentieren ihr Denken und Han-
deln an diesen gesellschaftlichen MaBstéiben.

Weitaus bedeutsemer als die mdglichst umfangreiche Betei-
ligung der Jugendbrgaden an leistungsvergleichen und ko~
nomischen Initiativen der FDJ ist, daB die Kollektive wie
auch dle einzelnen Kollektivmitglieder mbglichst diffe-
renzierte und abrechenbare Auftréige ilbernehmen und er-
fiillen (vgl. Tab. 11).
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Tab, 11: HH{ufigkeit persinlich fir fﬁgg_ﬂgggggé gehaltener
Handlungsorientierungen erenziert nach konkret

d
abrechenbaren Aufgaben in der ¥DJ~-Initiative "Jeder
jeden Tag mit guter Bilanz" (Angaben in Prozent)

Jeder jeden Tag mit guter Bilanz

Diese Handlungsorientierung Tellnahmnmne

ist sehr wichtig }mit konkr. A. ohne konkrete A.
weltere LeistungserhBhung 70 53
Mafaqial-/hohstoffﬁkonomic 77 53
effektive Arbeitszeltauslastung - T6 50

Ubernahme fortgeschrittenser Pro-
duktionserfahrungen in das

Kollektiv 66 48
Vorschllige zur Steigerung der
AP erarbeiten 65 42

Um 20 % - 25 %-Punkte hiufiger préigen junge Werktdtige in Ju-
gendbrigaden pers¥nlich volkswirtschaftlich wichtige Handlungs-
bereitschaften aus, wenn ihnen im Rehmender Devise "Jeder jeden
Tag mit guter Bilanz" auch konkret abrechenbare Aufgaben iiber-
tragen werden!

® {(Ubereinstimmend mit anderen Untersuchungsergebnissen sollte
deshsalb in der gesamten Leltungst8tigkelt verstdrkt die
Aufmerksaemkeit in der Arbeit mit Jugendbrigaden darauf ge-
richtet werden, mit welchen konkreten Aufgaben, Verpflich-
tungen und Leistungen die Jugendbrigaden sich volkswirt-
schaftlichen Initiativen der FDJ oder anderen Massenini-
tiativen anschliefen. Leistungsbereitschaft, Leistungen
bis hin zu sozialistischen Persbnlichkeiltsmerkmelen bil-
den sich vor allem dort herwus, wo die Kollektive und ihre
Mitglieder konkret gefordert und ihre Leistungen ebenso
differenziert und konkret abgerechnet werden.

Zugleich weisen dle Ergebnisse darauf hin, daB die staatlichen
wie auch gesellschaftlichen Leitungen iiber die berichtspflich-
tigen, statistisch erfaSten Kennziffern bei der Bewertung von
Jugendbrigaden priifen sollten, in welchem Umfang das gesamte
Kollektiv an den erbrachten Leistungen beteiligt ist. Mehr und
mehr gilt in der betrieblichen Leitungstiitigkeit zu verdeut-

lichen, daB die statigtisch erfaSten und ebgerechneten Leistun~
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das Wesen der Jugendbrigaden nicht in hohen bkonomiechen Lei-

stungen ersehpft, sondern QgB gich ggendbr;gg n_auch gls
Zentren der kommunistischen E reiehung erweisen milssen.

Die vielfHltigen Leistungspotenzen der Jugendbrigaden werden
am besten dann gefordert und weiter ausgebaut, wenn die Lei-
ter und Punktionlire in den Kollektiven diu Aufgaben und An-
forderungen - #hnlich der ?lanaufgaben - auf das einzelne Kol-
lektivmitglied aufschliisseln und dabei die speziellen FHhig-
keiten, Fertigkeliten und Interessen differenziert beachten.
Dabel spielt das MaB der individuell richtigen Anforderung
eine wichtige Rolle:

Tab, 12: HHufigkeit fiir éegr EQChtéﬁ gehaltener persinlicher
Handlungsorientierungen, fferenziert nach dem sub-
jektiv empfundenen Gefordertsein (Angaben in Prozent)

Das 1st filr mich sehr w.ichtilg Gefiihl der

berford. richtig.F. Unter-

ford.

effektive Arbeitszeitauslastung 53 55 36
weltere Leistungssteigerung bei
bereits hohen lLeistungen 52 57 43
Meterial-/Rohstoffskonomie 50 57 44
Erarbeitung von Vorschlégen
zur Energleeinsparung | 48 42 31
Erarbeitung von Vorschliégen zur
Steigerung der AP 43 47 33

Sich in riciitigem MeBe bzw. sogar sich leicht ilberfordert filh-
lende liitglieder von Jugendbrigaden identifizieren sich h#u-~
figer und stlirker mit ihrer Arbeitstdtigkeit und auch den kon-
kreten Arbeitsbedingungen als sich unterfordert Fihlende.

Weltere Forschungsergebnisse belegen:

Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen und eine Identifi-
kation mit der ausgelibten THtigkeit steht in unmittelbarer Vech~-
selwirkung mit der Aufgeschlossenheit der Werktdtigen, sich im
Denken und Handeln wesentlichen gesellschaftlichen Normen sozia-
listischen Arbeitens verpflichtet zu filhlen. Das Streben nach
Material- und Rohstofftkonomie, nach Arbeitszeitauslastung,
Steigerung der Arbeitsproduktivitdt wie auch nach Qualitdts-
erhthung in der Arbeit ist bei den Jugendbrigaden in der Regel
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umso stlrker ausgeprtigt, je berechtigter die Werktdtigen mit
den konkreten Umstlnden ihrer tHglichen Arbeit zufrieden sind.

Daher sei nochmals ausdriicklich auf die groBle Bedeutung der
Schaffung und Gewlhrleistung optimaler Arbeitsbedingungen hin-
gewlesen. Dabei geht es vor allem darum, die erzieherisch-per-
s&nlichkeitsfﬁrdernde-Wirkéamkeit gt8rungsfreier ArbeitsablHufe,
basierend auf guter Arbeitsorganisatlion, und dle damlt verbun-
dene h#ufigere und intensivere Auspréigung sozialistischer Hand-
lungsoricntierungen weiter zu nutzen und auszubauen. Dazu ist

es weiter erforderlich, jeder kritischen Bemerkung zu Fehlern
und Méngeln in der Arbeitsorganisation in den Jugendbrigaden

wie auch in beitskollektiven Uberhsupt merkssmkeit in der

Leitungstdtigkelt zuzuwenden! Gute Absichten und Ziele, posi-
tive Handlungs- und Einsatzbereitschaften der Mitglieder von

Jugendbrigaden werden durch UnzulBngllchkelten in der Arbeiis-
organisation, so belegen KuBerungen von Jugendbrigadieren mehr-
fach, nachhaltiger beeintrHchtigt, als Versprechungen von lLei=
tungen/leitern zur Verbesserung der Arbeitsorganisation ekti-
vierend wirken.

"Eines Tages reifte in unserem Kcllektiv die Erkenntnig,
daBB es doch wohl gerechtfertigt sei, in der zwischen der
steatlichen leitung und unserem Kollektiv abgeschlossenen
Vereinbarung auch MaBnehmer und Verpflichtungen zur Ver-
besserung der Arbeits~ und Lebensbedingungen festzuschrei-
ben. Fir uns war es natiirlich Ehrensache, daB wir im Rahmen
vieler FDJ-Versammlungen zuerst unsere eigenen Mingsl und
FPehler analyslerten, eigene Lelstungsreserven erschlossen.
Dabei muBten wir etwas betroffen feststellen, daB vieles,
was wir fir verbesserungswiirdig erachteten, eigentlich un=-
gsere ureigenste Angelegenheit und erst in zweiter Linie
Aufgabe der stmatlichen Leitung wear. Seitdem ist es bei uns
Prinzip, bevor wir Kritik oder PForderungen gegenﬁber an-
deren HuBern, daB wir sehr kritisch unsere feigene Aktie!
priifen. So mancher von uns, auch ich, muBte Federn lassen,
aber ohne das geht es selten., Aber eines haben wir damit
erreicht: Wenn wir heute Forderungen an cdie Leitungstétig-
keit stellen, dann hat unsere Stimme besonderes Gewicht,
well men doch, daB sie nicht Augenblickideen sind, sondern
meist Resultat ernsthafter kollektiver Auseinandersetzungen,
Diese Atmosph8ire wollen und miissen wir uns erhalten, wenn
wir unserer Verantwortung als Jugendbrigade gerecht wer-
den wollen" (AuBerungen eines Jugendbrigadiers aus dem

VEB Polygraph Leipzig). :
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3.3, Teilnehme an vo;ESEiigthagtlgcgen Initiativen

Dag Ziel und dle Aufgabe der Jugendbrigéden besteht nicht nur
darin, stabile, hohe Leistungen in der unmittelbaren tdglichen
Arbeit zu erreichen, sondern sich auch als Initiatér und
Sehrittmacher des gesellschaftlich Neuen zu erweisen. Das Jing-
ste Belspiel, wie der sozialistische Jugendverband, seine Mit-
glieder und die Jugendbrigaden die Erfordernisse der Zeit ver -
stehen und beantworten, driickte Ramona Gailus mit folgenden
Worten aus: ,
"Mich beschéftigt schon seit Monaten die Uberlegung, wie
wir tHglich noch besser ausdrlicken kdnnen, daB wir uns
alle den Frieden nicht nur sehnlichst wiingchen, sonder
ihn Qurch die Tat zur Stdrkung des Sozieslismus weiter
zuverliissig sicherns Es kam mir darauf an, zu bekunden:
Wir wollen den Frieden - wir schaffen den Frieden. Ja,
ich dachte zuch gn etwas Besonderes, an eine auBergewdhn~-
liche Leistung" (ND vom 27./28.8.83, S. 3).

Ahnliches bringen auch die Ergebnisse der Untersuchung zum

Ausdruck:

So ist ec belsplelswelise auBercrdentlich positiv zu werten,

de durchschnuittlich zu etwa drel Viertel erfolgreich, aber

auch wenlger erfolgreich bewertete Jugendbrigaden an den Ini-

tiativen v

- "Jeder jeden Tag mit guter Bilanz" (74 %)

- "Jeder liefert jedem QualitHt® (77 %)

tellnehmen. Insgesamt kann berechtigt festgestellt werden, daB

die von der FDJ ausgeldsten volkswirtschaftlichen Initiativen

vor ellem in den Jugendbrigaden das stiirkste und umfassendste

Echo fanden! Jugendbrigadiere selbst betonen aber:

@® Die Leiftungen und Punktionére des souzialistischen
Jugendverbandes sollten deutlich stérker in ihrer
Tetigkeit zum Ausdruck bringen, dafi beispielsweise
MiM-Neuereraktivitéiten, Leistungen und Erfolge bei der
Materialtkonomie, der Arbeitszeiteinsparung usw. gesell=-
scharftliche Aktivitdten im Rahmen der FDJ-Arbeit der Ju-
gendbrigaden gind! .

Ganz unabhéingig davon, dafl die Leistungen der werktiitigen Ju-

gend in den volkawirtschaftlichen Initiativen von der staate-
lichen Leitung zu planen und abzurechnen sind, sollte bei den
jungen Werkt&tigen in dendJugendbrigaden nicht der Eindruck ent-
stehen, die eln FDJ-Gruppensekretdér sinngemif so formuliertes
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Was kann die FBJ in den Jugendbrigaeden aufier den Mitglie~
derversammlungen, dem FDJ-Studienjanr und geistig~kulturel-
len Aktivit#ten in der PFreizeit noch bewegen? Fragen der
Haterial-/Rohstoffdkonomie, der Bemlthungen des Kollektlvs
um effektivere Arbeit, IMM-Arbeit usw. "liegen fest in
der Hand der stmatlichen Leitung und werden auch von ihr
als ihre Erfolge dargestellt und abgerechnet". Das hat
vielfach schon dazu beigetragen, daf man gar nicht mehr
von den "Skonomischen Initiativen der FDJ", sondern ein=-
fach von “dkonomischen Initiativen® spricht und die jun-
gen Werktdtigen Aktivit#ten im Rahmen dieser Initiativen
nicht mehr als FDJ~-Arbelt ansehen und verstehen.
Auch im Irteresse der staatlichen Leitungen gilt es deutli~-
cher hervorzuheben, daf die Leistungen und Erfolge der mei-
sten Jugendbrigaden gerade aus der gemeinsamen Verantwortung
und dem Zusammenwirken von FDJ und staatlicher Leitung in und
mit den Kollektiven resultieren. Diese Gemeinsamkeit sollte
guch differenzierter in den Brigadevereinbarungen zum Aus-
druck kommen und den Mitgliedern der Jugeadbrigaden in ihrer
Verflechtung aucii nocit besgser zur Kenninic gebracht werden
{(vgl. Abschnitt S5e1).

Die Erfahrungen erfolgreicher Jugendbrigaden belegen - wie
schan erwdhnt -, dal vom Niveau der Zusammenarbeit der gtaat-
lichen und der FhJ=-Leitungen in der Regel auch die BErfolge
der Jugendbrigaden mithestimnt werden. Dabei zeigt sich im
allgemeinen, je besser dle Zusammenarbeit ist, desto konkre=-
ter und differenzierter die Aufgabenstellungen fir die Kollek-
tive. Die Konkretheit der Aufgabenstellungen und Forderungen
ist elnerseits eine wesentliche Voraussetzung, damit sich Ju-
gend_brigaden zu erfolgreichen Kollektiven entwickeln, wie
andererseits mit dem Erfolg die Kollektive in der Regel auch
zunehmend nohere Ansprilche an die Konkretheit wie auch Bedeu-
tung der gestellten Ziele entstehen.
Obwohl - wie ein Lehrgangsteilnehiner der XKreispartei-
sciaule Leipzig-Mitte HuBerte - fir Jugendbrigaden das
"olympische Prinzip" nicht unwichtlg ist, ndmlich zu-
adchst unabhéingig vom Resultat vor allem an Ckounomischen
Bewegungen und Initiativen tellzunehmen,
kann dabei natilrlich nicht stehengeblieben werden. Es

sind konkret abrechenbare Forderungen und Aufgaben in
Rzohmen dleser Initiativen zu stellen.
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Tab, 13: Teilnahme einschlieBlich konkreter Aufgabe von Mit-
gliedern erfolgreich und weniger erfolgreich beur-
teilter Jugendbrigaden an ausgewdhlten gesellschaft-
lichen Initiativen
- in Klammern: mitkonkreter Aufgabe - (Angaben in
Prozent)

gesellschaftliche Initiative - JUGENDBRIGADSESE
erfolgr, weniger eriolgr,

Iettbgwérb/Leistungavergleich

der Jugendbrigaden 82 (40) 71 (25)
"Jeder jeden Tag mit guter Bilanz" 76 (35) 69 (24)
MMM~ /Neuererbewegung 74 (31) 53 (15)
Kampf um elnen Bhrennamen '

fiir Kollektiv 68 (30) 73 (27)
FDJ-Aktion  "MaterialSkonomie" 60 (21) 52 (13)
PDJ_Aktion "Mikroelektronik" 27 ( 5) 17 ( 6)

.....

wihrend die Teilunashme noch befriedigen kznn - wobel aber schon
deutliche Unterschlede zwischen erfolgreichen oder weniger er-
folgreichen Brigaden sichtbar werden - nuf als v8lllg unge-
niigend beurteilt werden, daB zwilschen 60 % - 80 % der betei-~
ligten Mitglieder von Jugendbrigaden keine konkrete Aufgabe

in diecen Initigtiven iibertregen bekommen haben!

® Vor allem die FDJ-Leltungen in den Betrieben und den Ju-
gendbrigaden sollten grilndlici prifen, ob im Rashmen der
Verbandsarbeit (#hnlich der Orientierung der Werktitigen
durch den sozialistischen wWetibewerb auf Schwerpunkte
der Produktionsaufgaben durch die Gewerkschaft) den Ju-
gendbrigaden gezieltere Schwerpunktaufgaben fir ihre ge-
sellaschaftliche Aktivitdt iibertragen werden kidnnen!

Volkgwirtschaftliche Initiativen und Aktionen der PDJ gilt es
auBlerdem in Jugendbrigeden hHufiger und umfaseender beziiglich
Ziel und Inhalt zu erl#utern, denn noch zu oft, so deuten dle
mit unterschiediichen Methoden eriichenen Daten an, werden die-
se von den Kollektlyven in den Detrietea sc verstanden, dal man
einfach seine Zustimmung zu diesen bekunden, aber keine kon-
krete Folgerungen filr das eigene Kollektlv ableiten nuf (De~
gradierung der FDJ~Initiativen zu gogenannten YAnschluBbewe-
gungen").
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"Yenn ich genau wilfte, wo und wie ich all des abrechnen
soll, wae die Jugendlichen meines Bereiches iiber ihre
Arbeitsaufgaben hinaus an tkonomischen Leiastungen er-
bringen, dann wire mir bedeutend wchler. Debel meine ich
nicht die statistische Abrechnung der Ergebnisse - die
geht klar,Aber bei der Erarbeitung von Rechenschaftsbe-
richten in der Woche der Jugend und Sportler oder auch
bei FDJ-Vishlen gerate ich und der FDJ-Sekretiir in Schwie-
rigkeiten, welche Leistung denn nun zu welcher Initiative
gehtrt" (KuBerung eines Schichtleiters, 38 Jahre, minn-
iich, des VEB PCK, BT Bbhlen).

Insgesamt unerwartet gering sind die Unterschiede zwiachen
erfolgreich und weniger erfclgrelch beurteilten Jugendbriga-~
den hinsichtlich ihrer Einbezlehung und ihrer konkreten Akti-
vitdt in den gesellschaftlichen Initiativen! Dss weist darsuf
hin, daB die von einigen steatlichen Leitungen an die Jugend-
brigaden~ange1egteﬁ MaBstdbe offensichtlich darauf ébziolen,
Leistungen nchezu ausschlieflich an der Erfiilllung von staatli-
"chen Ilankennziffern zu messen. Die Aufgaben und die Anforde-~
rungen an die Jugendbrigaden sind jedoch erheblich breiter;
sie sollen und milsesen such in ihrer Breite und Komplexitdt

gur Bewertung der Leistungen und Erfolge der Jugendbrigaden
herangezogsen werden. Dabeil tragen die FPDJ-Grundorganisations-
leitungen wie auch.Gruppenleitungen eine besonders hohe Verant-
wortung!

Leitungserfahrungen von sguf dem Gebiet der Durchsetzung so-
rialistischer Jugendpolitik beisplelhaft arbeitender Kombi-
nate, sc 2. B, des VEB Carl Zeiss oder des VBB Chemiekombinat
Bitterfeld, verdeutlichen:

Dag Angehen und auch die leistungen der Jugendbrigaden .

gieh in der Remel damit, je iibersichtlicher und einmichtig
filr pkt ] Jleder die Bewertungskriterien ihre >
gtungen sind. Dabei ist gerade filr Jugendbrigaden bedeutsem,
dafl sie nicht nur an den Arbeitsleilstungen, sondern auch an der
gesellechaftlichen Aktivitdt semessen werden! 4

Beschtienswert erscheint ferner folgende Anregung von Jugend-
brigaedieren: Die vielffiltigen und unterschiedlichsten ILelgtunsen
Jugendbripgad ten - vergleichbar mit der Leistunge-
einschéitzung beim Kampf um den Ehrentitel "Kollektiv der sozia-

listischen Arbeit™ auf der Grundlage des bestiitigten Wettbe- |
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werbsprogrammes - daran gemessen werden, wie die in der jhhr-

lich zu konkretisierenden Vereinbarung zwischen staatlicher
Leitung und der Jugendbrigade gemeinsam festgelesten Aufgaben
und Ziele vom Kollektiv erfilllt wurden. Daraus resultierten

zwel nicht zu unterschitzende Vorteile:

1. Die Autoritdét und‘Verbindlichkeit der Brigadevereinbarun-

2,

gen als Leitungsdokument kbnnte insgesamt deutlich erhdht
werden,

Vorhandenen Tendenzen einer einseitig orientierten, an
der Erfiilllung der Arbeitseufgaben alleln gemessenen Wert-
schitzung von Jugendbrigaden wird vorgebeugt und dem Cha-
rakter der Kollektive, Zentren der kommunistlschen Erzie-
hung und der gesellschaftlichen Axtivitédt der Arbelterju~
gend zu sein, ncch deutlicher und hesser entsprochen,

Die Verazllgemeinerung weilterer Porschungsergebnisse sowie prak-

tigecher Lelstungserfahrungen bewdhrter Jugendbrigadiere zeigt

welter, dafl filr die Stabilisierung, Aktivierung und Profilie-

rung der lLeistungen von Jugendbrigaden im Rahmen gesellschaft-
licher Initiativen sich folgende Bedingungen als entscheidend

crwvelsern s

- eine moglichst lange txistenzdauer des Kollektivs,
das mit einem TraditionsbewuBtsein seiner Mitgliedex
einhergeht

- eine mbglichst langfristig gesicherte Miterbeit eines

featen Xerns von jungen Werktéitisen im Kollekiiv baw,.
die weitgehende .Jicherung einer personell unverdnder-
ten Zusammensetzung des Kollektivs Dbelerwiesener er-—
folgreicher THtizkeit;

~ ein differenzierter und jHhrlich konkretislerter Ab-

schlud einer Verelnbarung zwischen staastlicher Leitung
und Jugendbrigade und eilne darauf aufbauende Tutzung
der Brigadevereinbarung als wichtigstes Leitungsdoku-
ment. Lengjéhrige Mitglieder vmn Jugendhrigaden, die
zumindest wigsen, daB mi{ ihren Kollektiven berecits
mehrfach Brigsdevereinbarungen abgeschlossen wurden,
sind durchschnittlich zumindeet drei~ bis fiinfmal hdu=
figer aktiv mit konkreten Aufgaben imRahmen der gesell-
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" schaftlichen Inltiativen betraut als solche iitglieder
von Jugendbrigaden, die, dnabhﬁngig von ihrer Acllektive
zugehtrigkeitsdauer, nicht einmel wissen, ob mit ihrer
Jugendbrigade iliberhaupt eine solche Brigadevereinbaruug
abgeschlossen wurde (vgl. Tab.14).

Tab. 14: Hiufigkelt der Tcilnshme mit konkreter Aufgnbe an
ausgewiihlten gesellschaftlichen Initiativen/
Aktionen, differenziert nach der Dauer der Mitarbeit
in der Jugendbrigade (Angeben in Prozent)

Teilnahme mit konkreter Aufgebe an Zugehorigkeiisdauer

' big 1 J. bis 3 J. bis/
dber 5 J.

PDJ-Initiative "Jeder jeden Tagz )

mit guter Bilang® 22 23 42

Kempf urm Fhreuname - fiir das

Kolgektiv 21 35 33

PDI-Aktion "¥aterialtlkonomle 14 19 24

M ~/Heuererhevegung 13 32 25

“chwedter Iiitiative "Jeniger yro- .

duzieren uehy” 11 T4 e

Beponders siark steilgt zwischen dem 1. - 3. Jahr der Zugehi-
rigkeit su Jugendbrigaden die konkrete MIB~/Neuererakiivitid
ane. Dabel welsgen lLeltungeserlahrungen nachdricklich larans hin,
dab bei priindlicher Vorbereitung und konkreter Aufschiiissejung
anspruchegvoller lMM-Aufgaben auf jedes Kollektivmitplied die
Jugend in sehr kurzer Zeit zu beispielhafien lLeigtungen fihig
Ast und sich auch als Kollektiv entscheidend festipt.

HEufiger sollten staatliche und FDJI-iLeitungen gemeinsam priifen,
ob nicht sauch in ihrem Verantwortungsbereich besonders erfolsm—
reiche Milil-Hollektive zu ekensiéindigen Jugendbrigmden formiert
und berufen werdenkdnnen, wie dies i VED Cheuleanlagenbaukom=
winat Leipuig~Grimma - Stammbetirieb -~ bel der Griindung der
gpHteren Jugendhrigade "Georg Lchwarz" im Rdionalilisieruuge-
mittelbau erfolgreich prakticsiert wuirde.

Pariiber hinaus zeigen sich deutliche Zusammenhiinge wwischen der
gorgfiltigen Arvelt mit der Brigadevereinbarung und der kone-
kreten Aufgabenstellung in den Skonomischen Initiastiven fiir

die Brigademitglieder::
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Tabs, 15: HiEufigkeit der Teilnshme mit konkreter Aufgabe an
ausgewdhlien gesellschaftlichen Initiativen/Aktionen,
differenziert nach mehrfachem Abschlufl von Brigade-
vereinbarungen bzw. fehlender Kenninie iiber den Ab-
schiuf einer solchen Vereinbarung (Angaben in Prozent)

Brigadevereinbarung

Teilnahme mit konkreter Aufgabe an mehrfach keine
' : abgeschlossen Kenntnis

Kanpf um Ehrennamen flir das

Kollektiv 34 12
FDJ=~Initiative "Jeder jeden Tag

mit guter Bilanz" 33 13
MMM~ /Neuererbewegung 32 8
PDJ—-Aktion "Materialdkonomie" 25 5
Schwedter Initiative "Weniger pro-

duzieren mehr" 13 5

Brigadenitzlieder, bel denen kousequent mit der Brigade~
vereinbarung zearbeltet wird, weisen deutlich h#ufiger (aller-
dings suct noch nicht befriedigend) eine Teillnalme an den Cko-
nomischen Initiativen der FDJ mit perstunlichen konkreten Auf-
szabenstellunzen nach ds jene, bel denen die Brigodevereinbarun-
gen sorglocer gehandhabt werden und viele Brigademitglleder

noch nickt einmal Kenntuis von der Vereinbarung haben.

Unterschicdie in der Ubertragung bzw. Ubernahme von konkreten
Aufgsben in den Okonomischen Initiativen zeigen sich zuch zwi-
schen den fLeilfern und Punktionfren sowle den Drijcdemitglie-
dern: - |

Tab, 16: Héufigkeit der Teilnashme mit konkreter aufgabe an
susgewdhlten gesellechaftlichen Initiativen/iktionen,
diff'erenziert nach Leitungsfunktion im Kollektiv
{Angaben in Prozent)

Leitungsfurktion

Teilnahme nit konkreter Aufgabe an staatl. FDJI-Gr.- ohne

Leiter sekretdr
Wettbewern/Leistungsverpgleich der JB 81 41 27 (1)
MW= /Teuvercrbewegung 79 22 18
"Jeder liliefert jedem Qualiltit® 67 45 26
Jugendobjekt 63 43 20
FDJ~Initiative "Jeder jeden Tag
mit guter Billanz" 59 41 25

FDJ-Aktion "MaterialBkonomie"® : 47 30 12
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Das ausgeprigte gesellschaftliche Engagement und Verantwor-
tungsbewultsein der Leiter von Jugendbrigalen vernlafbt sie
offensichtlich auch am héufigsten dezu, im Rahwmen gesellschaft-
licher Initiativen kounkmte Aufgaben und Verpflichtungen bis hin
zur Organisstion und inhaltlichen Gestaltung der FDJI-Arbeit (1)
zu {ibernehmen. Dabei besteht dle Gefahr, und die Ergebnisse
deuten auch darauf hin, daB die Jugendbrigadiere sich selbst
zwar beispielhaft einsetzen und engagieren, ihnen aber nicht
ausreichende Zelt und Gelegenhelt bleibt, dle eigenen Anspriliche
und Leistungen in der Jugendbrigade so zu verdeutlichen, da8
diese auch im Tenken und Handeln der Kollektivmitglieder =u
berechtipgt malistdbesetzenden Orientierungen werden (kinnen).

Urerwartet und eigentlich auch njicht zu erkl8ren iat die Tat-
pdche, daB die FDJI-Gruppensekretlre nahezu in allen Bereilchen
(abgeséhen von den FDJ-Initiativen "Berlin", "Mikroelektronik"
und “Irdustrieroboter") um etwa 15 % (bei Jugendobjekten) bis
iiber 50 % (bei iMbi-/Neuererbewsgung) seltener mit konkreten
Aufzaben an verschledenen gesellschaftlichen Inltiativen als
Jugen@brigediere beteiligt sind! Daraus muB geschlossen werden,
dali es vor allem in der Arbelt des sozialistischen Jugendver-
bandeos in und mit Jugendbrigaden kilnftig noch hesser gelingen
muB,nicht nur Versténdnis und Bereitschaft zur Verwirklichung
bedeutsamer Zielstellungen im Rauhmen gesellischaftlicher Ini-
tiativen zu wekken, sondern mit konkreten Aufgaben und Ver-
pflichtungen diese Bereitschaft tatsiichlich zv nutzen. Die
FDJ-Sekretére in den Jugendbrigaden sollten stérker derouf
crientiert werden, nidht nur Propagendisten und politische Lei=-
ter/Organisatoren der PDJ, sondern auch "Beispiel' fiir konkre-
te Aktivititen und Leistungen in den Skonomischen Inditiativen

zu geli.

Das betrichtliche Gef#ille bel der konkreten Mitwirkung im Rah-
men von Ckonomischen Initiativen und A tionen voem Jugend=-
brizadier Uber FDJ-Gruppensekretfir bils hir zu den Mitgliedern
von cugendbripgaden welsst derauf hin, da8 such die als exrfolg-
reich arbeitend eingeschidtzten Kollektive noch iiber bedeut-
same Telstungereserven verfligen. Unbefriedigend mub such die
Tetsache eingeschédtzt werden, daB jeweils nur etwa ein Viertel
der Mitglieder der in der Mehrheit positiv elngeschidtzten Ju-
gendbrigeden konkret am Wettbewerb oder Leistungsvergleich
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der Jumendbrigaden teilnehmen bzw. nach den NDeviaen "Jeder lie-
fert jedenm TualitHdt" boiw. "Jeder Jeden Tzg mit guter Bilanz®
hendeln, wobel zwischen zllen drei genannten I-itiztiviornen

ausgenprochen enge Berihrungspuukie bestehen!
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iYie hohen, nwial ideonlogilsch wotivierten Zrwartuncen o314 ¢y,
in der prokiilschen Toitungutétighe in sevriel weltpeheud

.._

erfillern, -ind sie
Hende' na der Mitglieder von Jugendbr
lage fUr e¢ine hche

doch wichtige TrievkEite den renkerny und
degaden, mnoralische CGrund-
£ nsatez—- und Ileigtungsbereitechaft Jer
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jungen Werktltigen in den Jugendbrigaden. Jugendbrigadiere und
leiter betonen selbst:

eitaug gtirker als bisker gilt es destalb, die THligkeit der
P~ und staatlichen Leitungegn suf die inbeltlicne Firderung
aller Jugendbrigaden zu konzeantrieren!
"Sehr negativ suf die Intwicklung der Jjungen HNenschen
wirkt sich sus, wenn 'Paraderferde' durch die sigatliche
Leitung 'meziichtet' werden oder wenn ‘Pflicb+abukgen' ge-
startet werden, nur, um etwas abrechnen zu kinnen."

(Meinungs e¢ines 31-jihrigen 3chichtleiters aus dem PCK,
Betriebuteil Bbhlen, zur Arbeit mit Jugendbrigaden)

Dem Anliegen und der Zielstellung, Jugendbripgsden ou “chriti-

nachern in gesialisticschen <etibewerb, z2u Zenlren der kommuni-
stigchen Eruiehung unter der Ar-beiterjugend -u enitwickeln sowie
den bereciticrten Srwartungsen der werktitipen Jugend -» das lew-

ben und «riueizen in und mit Jugendbrigeden entsrrechend zu {Or-

dern, wird ledweder Formalismues in der lelfungstiticrkeli nicht
aur irmer weolser rerecht, sondern er wird cich cunehmend neur
und bEuli: er olse Hewrmis fUr die Lelgitungsentwicklung dexr Ju-

mendbrignd

len crwelsen,

Ty oy gy vt \

ve ein Jugendbrisadier nune dem VIS GINAG leliric
dbher ¢ing. velbsterletien - wenngleich sicherlich L$trem—
fall - , dal bei der Berufung seines Arbeitskelleltivs wz
Jug&adb dipade der anwesende staatliche leitesr geduBert ha-

her goll: Ydetzt seid ihr Zwar eine Jugendbrignde, aber

]_.
i

3

drdern wwird cich desvepen nichte™ M nf+ﬁcw‘ ~¢ meint der
Jugendbri ”@aler,'ae rgche in esne; Kalle stiv Kaum Ver=
trauen in die Leitungstétigkeir, ei Freude und Lei-
&tungabereztaohmit gesunker, \e=ue vten TLyiolgsmele
dungen' Uber die Lelsiungen und Er *wugendbrigaden
nur mil skepois gegenilvergetre en”

Chwohl ausgewiyochen womitiv zu werten igt, daf oich irn der Re~

P

gel zwischen gwel Urittel und drei Viertel der nichi selten
etvag ideslisierten Voreitellungen vorm teben und Arbeilien in
Jugendbriseden der jJjungen Verktiitlgen tatstichlich erfillten

baw. gogar dtertroifen wurdew, so darf door wichi unhbenchtet

bleiben, Jdulf sber jedes dritte bis vierte Jdugendiricadendtglied

(dabel hondel?d eo slch Wwu etwa 105.000 bis edwn 170,000 Jugend-
liche!) im verschiedenen Zerelchen ssine Lrwurtungen bisher

nicht erTiillt sah (vgl., Tabe 17)
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Das unterstreicht die Notwendigkelt besonderer Aufmerksamkeit

in der Leitungstdtigkeit fiur die Jjungen, meilst noch nicht sehr
erfolgrelichen Jugendbrigaden vom ersten Tag ihrer Griindung ane.
Die Brwartungen erfolgreicher Jugendbrigaden und weniger erfolg-
relcher hinsichtlichi des Einsatzes an moderncr Technik und beziig-
lich bescnders glinstiger beruflicher Entwicklungsmdglichkeiten
unterscheiden sich dagegen weder in Hohe wie auch Stérke nicht

und werden etwa gleichermafBen erfillt!

Die Bildung von Jugendbrigaden in Bereichen mit moderner/mo-
dernster Tecliinik oder der Einsatz von Jugendbrigaden in sol-
chen Bereichen ist also nicht entscheildend dafiir, ob Jugendbri-

gaden sich als Kampfkollektive der FDJ unter der Arbeiterjugend
und als Schrittmacher im soziglistischen Wettbewerdb bewdhren
oder nicht!

Entscheidend dagegen ist, mit welchen Litteln uad lethoden und
mit welcher Intensit8t dle sitastlichen Leltungen ihrer Verant-
wortung beil der TPdrderung und Unterstitiung von Jugeudbrigaden
gerecht werden. Durchaus nicht wufdlilig ist die Tstsnche, dall
die grobte Differensz hinsichtlich erfiillter Erwartungen zwi-
gschen bewinriten und noch weniger erfolgreichern Jugendbrizaden
gerade bel der Bewertung der Untergtitzung der Kollektive durch
die staztliche Leitung besteht.

So positiv such die intensive Unterstiitzung erfolgreich ar-
beitender Jugendbrigaden vor allen durch die staatliche Lei-
tungstéitigkelt 1st, wird eine splirbare Steigerung deas BLeitrages
der Jugendvrigaden zur Verwirklichung der Skonemischen Strete-
gile der Psrtel insbesondere denu erreicht, wenn nllen Jugend~
brigaden gleichermallen durch slle Leitungen bescudere Fdrderung
und Untersiiltzung zutell wixd. IHerausragende Leistungen einiger
weniger Jugendbrigaden cind ales Pihrungsbeispiel wichtig und
dienen als Grundlage fiir den

2

Erfehrungegaustausch und die Uber-
nahre der gmewonnenen Evfahrungen in weitere Jugendbrigaden.

T Rahmen eines beil Jugendbrigadieren und Luperten (Schaichi- ’

}Jn

Ny

Bereichs- und Abtellungsleiter) durchgefihrten Interviews =i

den Vorziigen der Jugenabrigadea repenidber anderen Acveltskol-
lektiven zeigt sich eilne erstauul ch groBe Unkennt:is. Diese

insgesamt mengelhafte Kenntnis der zich in und mit Jugendbri-
gaden bietenden Vorziige deutet darauf hin, daB die fiir die
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unmittelbtare Umsetzung der staatlichen Jugendpolitik verant-
wortlichen Leiter denmentsprechend auchn die gsich ergebenden

CMéglichkeiten der differensierten Nubtzung der Vorteile der

:

Jugendbrigsaden nicht auoschonfen kinnenl

) Offensichtiich isgst vielen staatlichen Leitern die ge- .
gsellochaftliche~politische Bedeutung der Jugendbrigaden
e

weltaus vertrauter als sie praktisch die sozial-psycho-

logischen Vorszige der Jugendbrigaden zu erkennen bzw. ge-
elt zu nulsen verwlgens Es sollte unbedingt geprift wer-

o

1
den, o und wie nicht nur die Jugendbrigasdiere im Rahmen
er verbindlich festgeleglten weilterbildungomalinahmen ent-
spreci.end den Rohmenprogramu mit pHdagogisch-psychologi-
zcher Begondernheitern lhrer Kollektive und deren gezielten
Suelnny Couokders wie auca cuaatliche Lelter ubherer Ehenen
mit solcren Srikenninissen vertraut gemacut werden kOnnen!

Von iunsrescnt ol genannten Vorziigen der Jugendbrigaden entfol-
len ond

B Verzug cepeniiber ondeven Arbeitsloll, 24 30 %
- sbenvlerend Jugeadlic 1C/L1€1 hea Altexr 20 & 25 %

N
)
no
7
O
o3

- Dondicans jugendliicher Intevesseun

9%}
—
C‘
N

L m 5%
4w 5%

60 =100 %

ir. dlesen Jussmisenhangy welterhin hervorsubeben,

dali die fuitictiviunition wie auch die politisch-organisatorie
nete Bedeotung 1o oinem Talle herxvorgehoben wurde!

Un so mel:x mufi deher iiberraschen, daf dennoch dic Anzahl der
Vorschlice, was in der 4 lelt gzepeniiber Jupsendbrigaden su vere
vessern iLat, nicht nvr ingpesamt htther, sondem inheltiich such
Gifffeverviertey iotl Ven den Jupendbrigadieren und Experten

vurden Lo U5 Vorschliige rar Verbeoserung der Arbeit it

- K3
i

dugenduvricuden efullevt:
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- keinerlei Verbesserung notwendig 16 =
- koniiretere Aufgeben fir das Kollektiv ‘

1%
13 %
13 %
12 %

und jeden ei-nneluen 16
- Jugendbrigaden nicht formal grlinden 12
- bessere Unterstiltzung durch die FDJ-leitung 12
bessere Unterstitzung durch staatl. Leitung 11

b oW N

Der Rest der Voraochlige be:lent =sich gleichermaBen auf fol-

gende Schwerpunkte:
-~ HJutsung der MRI-THtigkeit fir Kollektivinte-
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o 1- 13 e Tyn s gee P I .
ter Pirderung uad Intwicklung von Jugendbriiuden

nit den hetrieblichen, konkreten
Aletiitaven wie sucn zu liverwindenden Schwierigkeiten
: tar

 rerccduliche Paten-/Paritnerschartien

zen erfahrunssgemifl daru ebenas hei,

ne an Berntungen des Roten dexr Ju,end-
e

uabe srkenntunisse gewonnen wervden kidniuei.
Dle Forderuns und Entwicklung von Jugendbrigaden ist Auf-
tra; sn dle Lelter und Funktiondire aller Ebenen und dard
nicht auf diejenigen beschrénkt sein oder bleiben, die

selbst unmittelbar mit Jugendbrigaden zu tun haben!



VD - £IJ - 60/83
Blatt 49/ 4 ., Ausf.

Fir die Erhbhung der Wirksamkeit der ¥DJ in den Jugendbrigaden
bieten sich nach Hinweisen der erfehrenen Jugendbrigadiere und
FDJ-PunktionHre folgende MBglichkeiten ant

1. Die Leitungen und FPunktioniire des Jugendverbandes in
den Betrieben sollten sich noch intensiver mit dem Ju-
gendgesetz und aktuellen jugendpolitischen Dokumenten
vertraut machen. Noech zu oft und zu einseitig erfiillen
vor allem die FDJ-Gruppenleitungen in den Jugendbrigaden
ihre vorwiegend gesetzlibh geregelten Pflichten und nut-
zen zu wenig (nicht selten aus Unkenntnis heraus!) die
ihnen zustehenden Rechte bzw., die Pflichten anderer der
FDJ gegeniiber., Die Autoritdt und das Ansehen des sozigli-
gtischen Jugendverbandes wird sich dadurch weiter erhGhen
und die FDJ in den Jugendbrigaden in verstdrktem MaBlle von
den jungen “erktdtigen tatsichlich "als Motor ihres Kol~
lektivs™ erlebt und eingeschéitzt werden.

2. Die niveau- und anspruchsvolle PFreizeiltgestaltung in
Jugendbrigaden wird offenbar noch immer von vielen FDJ-
Leitungen in lhrer kollektiv- und leistungsftrdernden
Wirksamkelt unterschlitzt., Noch zu oft entsteht, wie viele
Jugendbrigadiere in Erfahrungsaustauschen &uBerten, der
echte Wunsch nahh gemeinsamen Aktivitften in der Freizeit
erst "im Verlaufe der PFeler der ersten grdBeren Kollek-
tivauszeichnung"., Insbesondere junge Kollektive kinnten
aber durch eine gute, sinnvolle und von der FDJ organi-
glerte gemeinsame Freizeltgestaltung den Zeitrzunm bis :zu
einem anerkannten, bewiihrten Kollektiv ebenso verkiirzen,
wie u. U, Entwicklungsprobleme wihrend der Freizeitgestal-
tung frither erkannt und soger in der PFreizeit iiberwunden
werden konnten, ohne dafi sie sich erst aui das kollektive
Leistungsniveau auswirken miissan.

Tie insgesamt noch nicht asusreichende Transparenz dessen, was
die FDJ bzw. die FDJ-Leitungen in den Jugendbrigaden bereits
gewihrleistet, verantwortiich mittrégt und selbst leistet, hat
in nicht unbetréchtlichem AusmaB dazu gefiihrt, daB FDJ-gpezifi-
gche Initiativen und Aktionen von jungen Werktdtigen gedanklich
oft nicht mit der FDJ und ihrer THtigkeit in Verbindung ge-
bracht werden (z. B. MMM-Bewegung, verschiedene tkonomische
Initiativen usw.).
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Die gtaastliche Planung, Bilanzierung und Abrechnung der Lei-
~ stungen der werktdtigen Jugend im Rahmen Skonomischer Initia-
tiven in den Betrieben hat beil nicht'wenigen FDJ-Mitgliedern
und auch Punktionfiren der FDJ-Leitungen dazu gefilhrt, auller
acht zu lagssen, daB es sich dsbel grtBtenteils such um kon-

krete FDJ-Arbeit handelt,

@ Es gilt kilnftig wieder unddeutlicher hervorzuheben, dal
es um "Skonomische Initiativen der FDJ" und nicht ein-
fach um "Planerfiillung" geht, fiir die die staatliche Lei-
tung allein rechenschaftspflichtig ist!

In persdtnlichen Interviews betonen erfahrene Jugendbrigadiere
immer wieder:

Bei den Leitungen wie auch in den Jugendbrigaden selbst ist
durch konkrete Aufgabenstellungen und Festlegung von Verant-
wortungen Jjedem einzelnen Leiter und Punktionlir wie auch je-
dem Jugendbrigademitglied deutlich erlebbar zu machen, daBl in
den Jugendbrigeden alles nur mit Zustimmung, Unterstitzung und
Witwirkung der FDJ geschehen kann! Besonders bewidhrt hat sich
dabei, wenn die mit Jugendbrigaden abzuschlieBenden und jéhr-
lich zu pré#zisierenden Vereinbarungen zwischen staatlicher
Leitung und der Jugendbrigade Offentlich vor dem Kollektiv
getroffen werden und somit jeder einzelne Kenntnis davon er-
hdlt, welche Leitung, welche Person verantwortlich fiir die Er-
fiillung der gestellten Ziele, Aufgaben und MaBnahmen ist (Er-
fahrung der Jugendbrigade "Georg Schwarz" des VEB CLG - Stamm-
betrieb Grimma).

Die Feststellung, daBl in noch zu vielen Jugendbrigaden nicht
die FDJ, sondern der staatliche Leiter entscheidend das Pro-
fil des Kollektivliebens und der Kollektivarbeit prigt, ist
prinzipiell nicht negativ zu werten, tréigt doch der Jugendbri-
gadier ebenso Veraniwortung fir dile Kollektiventwicklung wie
auch die FDJ.
Uberraschend ist dennoch die Tstsache, daB offenbar die FDJ-
Gruppensekretéire der Jugendbrigaden ihre eigene Aktivitdt und
die Bedeutung der FDJ in den Jugendbrigaden tendenziell iiber-
' gchitzen (vgl. Tab. 19).
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Tab, 19: Erfiillung der Erwartung, dafl die FDJ im Betrieb die
Jugendbrigaden begonders fordert, differenziert nach
Le?tungsverantwortung (Angaben in Prozent)

Erwartung

erf.

erf./ubertroff., nicht
staatl, Leiter/Jugendbrigadier 47 53
FDJ-Gruppensekretir 68 32
PDJ-Gruppenlelitungsmitglied 44 ’ 56
JB-Mitglied 51 49

Die Ergebnisse der Tabelle 19 deuten darauf hin, dafl die realen
Bemiihungen der FDJ-Gruppensekretiire zur Fdrderung der Jugend-
brigaden in erster Linie unmittelbar zusammen mit stsatlichen
Leitern erfolgen und von den Kollektivmitgiiedern praktisch
seltener iiberschaut und eingeschdtzt werden ktnnen. Dementspre-
chend wird der fbrdernde BEinfluf der FDJ im Betrieb durch die
Gruppensekrettire mafigeblich dadurch hoher eingeschitzt, weil
die FDJ-Sekretdire ihre eigene Aktivitsit mit in Betracht ziehen.

insgesamt etwa dle Hilfte der Jugendbrigademitglieder (55 %
der erfolgreichen und 43 % der noch weniger bewdhrten Kollek-
tive) sehen ilhre Erwartungen beziiglich der Fdrderung und Unter-
stitzung lhres Kollektivs durch die FDJ erfiillt, aber jeweils
Uber zwei Drittel der FDJeGruppensekretﬁre (auchk der noch weni-
ger bewdhrten Jugendbrigaden!).

Kritisch ist hervorzuheben: Mitglieder der FDJ-Gruppenleitun-
gen von Jugendbrigaden schitzen die Forderung ihrer Kollektive
durch die FDJ insgesamt am seltensten als erwartungsgeméB ein!
Demzufoclge gilt:

GeklHrt werden sollte ~ u. U. auf zentraler Ebene - die Zweck-
méBigkelt, neben dem staatlichen Leilter einer Jugendbrigade
noch einen Jugendbrigadier einzusetzen, der weder iiber rechtli-
che Weisungsbefugnis verfligt, noch iiber ein Vahlmandat und dem=-
zufolge in der Regel nicht zu elner besseren Zusarmenarbeit der
Leitungen beitrfigt, sondern eher Unsicherheit und Unklarheit

. Uber Verantwortungen stastlicher und FDJ-Leitungen verbreitet.
So HuBierte ein 14-jHhriger J&gendbrigadier aus dem VEB
Geologische Erkundungen, Halle:

"Ich bin als Jugendbrigadier eingesetzt worden, aber ich
‘bin nicht der Leiter unserer Jugendbrigade. Wir haben auch
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eine FDJ-Gruppe und einen Sekretlr, Was soll ich eigent-
lich machen? Auf welchen Rechten kann ich elgentlich auf-
bauen, welche Pflichten habe ich?"
Eine einheitliche Empfehlung filr alle Kombinate und Betriebe
iiber die staatlichen Punktionsbegsetzungen in Jugendbrigaden

gollte unbedingt angestrebt werden,

4.2, Zugehorigkeitgdauer und Tdentifikation

Eine der zentralen jugendpolitischen Aufgaben der staatlichen
und gesellschaftlichen Leitungen in den Betrieben und Kombina-
ten besteht sowohl in der Bildung wie auch gleichermaBien der
Sicherung der Existenz von Jugendbrigaden. Dabei handelt es

sich um die praktische Verwirklichung der vielfach belegten Er-
kenntnis, daRl die Jugendbrigaden in der Regel erst nach mehrjgdh-
riger Existenz sich entscheidend stabilisieren und die beson~-
deren, die Jugendbrigaden auszeichnenden,spezifischen Leistungs-

potenzen umfasgend entwickeln.

Genauso wichtig,wie das sténdige Jungerhalten von Jugendbriga-
den eine wichtige Voraussetzung fiir die Herausbildung und Ent-
wicklung der besonderen Leistungsfdhigkeit dieser Kollektive
ist, ebenso ist es erforderlich, in der Leitungstitigkeit mit
Jugendbrigaden zu sichern, daf insbesondere junge Werktdtige
moglichst langfristig in Jugendbrigaden mitarbeiten konnen!

® it ist offensichtlich durchaus kein Zufall, dafl die Mit-
glieder betrieblich als erfolgreich eingeschitzter Kol-
lektive im Durchschnitt zu drel Viertel bereits zumin-
dest 2 -~ 3 Jahre (42 %) bzw. bis zu 5 Jahre und noch dar-
tiber (34 %) ilhrer jetzigen Jugendbrigade angehtren, wihrend
noch weniger bewihrte Kollektive nahezu zu zwel Drittel
aus Werktétigen bestehen, die erst ein halbes (37 %) bzw.
maximal ein Jahr (26 %) in der Jugendbrigade mitarbeiten
(vgl. Tab. 20),.
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Tab, 20: Zugehbrigkeitsdauer zu Jugendbrigaden, differenziert
nach der betrieblichen Einschdtzung des Erfolges der
Kollektive (Angaben in Prozent)

bis bis bis

1 Jahr 3 Jehre ‘' 5 Jahre/mehr
erfolgreich arbeitende JB 24 42 34
weniger bewihrte JB S 63 217 10

rrelic L istu r38t zuniindegt veibehalt ZUu Kon~-
nen, denn die Mehrheit der Mitglieder ist zumindest 2 bis iber

5 Jahre in Kollaktiv tatlg. Anderersaitg pe wghrlgggtet dlg

Kollektivs als Jugendbrigede fiir einen lHneserwihrenden Zelt-

raelUls

Kontinuierliche Unterstitzung und Firderung bestehender Ju-
gendbrizaden igl insgesamt mit groBer Sicherheit die bhessere
und einfachere M@tho@g, in der Leitungstdtigkeit den gesell-
schaftlichen Aufiirtigen gerecht zu werden, die leistungsfihig-
keit der Jugendbrigeden volkswirtscheftlich und such persén-
lichkei tsfdrdernd zu nutzen und weiterzuentwickeln, sls nicht
geltennoch durchgefithrte Kampegnen der Bildung von neuen Ju-
gendbrigadent |

Einer verbindlichen Klirung und eventuvellen ileufestlegung des
am Jugendalter (i. S. des Jugendgesetzes) orientierten Restim-
mungemerirals von Jugendbrigaden bedarf es dringend, da eine
langfristige Witarbeit (noch) junger Werktitiger in Jugenad-
brigaden prektiseh oftmals deran scheitert, daB eine ganze
Anzahl von Werktltigen i. S, der Jungerhaltung der Xollekti-
ve ausscheiden muBl/mifte, ohne 5 Jahre in den Kollektiven
itberhaupt gearbeitet haben zu kdnnen. Diese Froblematik wird
dadurch versch&érft, de8 in der Praxis bereits oftmals "erfolg-
reiche" oder Jugendbrigaden iiberhaupt, trotz des berechtigten
Antrages an die staatlichen und FDJ-Leitungen, wegen "Uberal-
terung" in wiirdiger Form aus den Relhen der Jugendbrigaden
verabschiedet zu werden, nicht entsprochen wird und somit in
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diesen Kollektiven Zweifel entstehen, ob es "liberhaupt seine
Riéhtigkeit hat" mit den an die Jugendbrigaden angelegten For-
derungen.

Praktische Erfahrungen und persbnlich gewonnene Er-

kenntnisse der Mitarbeiter des ZIJ mit Jugendbrigaden

bestédtigen, daB eine nicht zu unterschdtzende Anzahl

als bewlhrt und gut arbeitend eingeschédtzter Jugend-

brigaden bereits nicht mehr der Forderung gerecht wer-

den, "in der HMehrheit aus Jjungen Werktdtigen zu bestehen".
WHhrend die Porderung und Erhaltung von Jugendbrigaden filr
die weitaus meisten Leitungen in den Betrieben schon eine
nahezu - wenn auch noch nicht immer optimal bewlltigte =-
Selbstverstédndlichkeit ist, so wird aber beil der permanenten
V. rjlingung dleser Kollektive noch zu unsystematisch und viel
zu selten darauf geachtet, dafl die notwendigerweise aus den
Jugendbrigeden ausscheidenden Kollegen langfristig und mit
kXlarer Perspektive darauf vorbereitet werden!

"Ein nicht zu unterschitzendes Problem bei der plan-
méBigen Verjiingung der Jugendbrigaden ist das Ausschel-
den von Kollektivmitgliedern. Ein Brigsdemitglied, wel-
ches oft zahlreiche Jahre erfolgreicher Arbeit in der
Jugendbrigade geleistet hat, sich in der Brigade wohl-
fiihlte und aktiv zum kollektiven Erfolg beitrug, soll
nun in ein anderes Produktionskollektiv." (Jugendbri-
gaden - Grundlagen und Erfahrungen ihrer Leitung; a. a. O.,
S. 23).
Eg ist durchaus noch keine verbin:lich praktizierte Norm, be-
sonders bewdhrte Wergtétige gezlelt in andere, noch relativ
unerfahrene Jugendbrigaden zu delegieren. So ist es insgesamt
doch iiberraschend, dall knapp zwel Drittel der Miiglieder so=-
wohl als erfolgreich als asuch zls weniger erfolgreich beur-
teilter Jugendbrigaden (64 % bzw. 61 %) angeben, nicht zu wis=-
sen, wie lange sie iliberhaupt noch Liitglied ihrer jetzigen Ju=-
gendbrigade sein werden. Beriicksichtigt man, daB viele Werk-
titige entweder absehen kbnnen, wann sie ihren Ehrendienst
in der NVA absolvieren, wann infolge Schwangerschaft das Mit-
terjahr oder wann infolge eines beabsichtigten Pachschul-/
Hochschulstudiums die ZugehOrigkeit zum jetzigen Kollektiv der

Jugendbrigade zumindest zeitwelse beendet wird, datin muB man

davon ausgehen, daB praktisch die Rolle der Jugendbrigsden i, S.
von planmiBiger Entwicklung und Umgetzung zielgerichtet her-

ausgebildeter Kader fiir andere Jugendbr den nicht suareichend

realisiert wurdel
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@ Auf der Grundlage von Hinweisen erfahrener Jugendbrigadlere
und Leiter erscheint daher priifenswert, ob es nicht not-
wendig ist, in den zwischen staatlicher Leitung und Ju-
gendbrigade abzuschliefenden, von FDJ und Gewerkschaft
zu bestdtigenden Vereinbarungen auch verstlrkt Festlegun-
gen aufzunehmen, welches Kollektivmitglied im Planzeit-
raunm gus der Jugendbrigade mit welcher Perspektive aus-
schelden wird!

Damit wird erreicht, daB die gegenwhrtig knapp zwei Drit-
tel von Werktiditigen in Jugenrdbrigaden, die nicht einmal
wissen, ob sie im Verlaufe des n#ichsten Jshres iliberhaupt
noch lMitglied ihres Kollektivs sein werden, klarere Per-
spektiven erhalten. Auf deutliche und besser nutzbare Po-
tenzen der Jugendbrigaden weist hin,daB such Werktitige
mit - bis Uber 1CjEhriger EBrfahrung in der Arbeit ian Ju-~
gendbrigaden faat ebenso hidufig (6C %) keine Kenntunis da-
ven naben, wie lange sie im jetzigen Kollektiv bleilen wer-
deny, wie diejenigen, die noch nicht einmal ein bis zwel
Jalire Mitglieder von Jugendbrigsden sind. In den bewdhrten
und erfolgreich arbeitenden Jugendbrigaden ist das Ver-
antwortungsgefiihl flir neugegriindete, ncch unerfahrene Ju-
gendbrigaden stdrker auszupréigen. Es sollte zur Ehre

und Pflicht jeder erfolgreichen Jugendbrigade gehdren,
sozialistische (such personelle) Unterstitzung jingeren,
weniger erfolgreichen Jugendbrigaden zu geben,

Fir den Bestand und Erfolg der Jugendbrigaden kann sich
gehr positlv auswirken, wenn es selbstverstindlich wiirde,
daB langjdhrig bestehende, bewlhrte Kollektive Paten~
oder Partnerschaften i{lber neue, unerfahrene Jugendbriga-
den iibernehmen., Wichtig wHre dabei, daB in die betrieb-
liche VWertung der Lelstungen von Jugendbrigaden einbezo-
gen wilrée, ob und wir die Versntwortung einer Jugendbri-
gade gegeniiber einem anderen, konkreten Paten-/Partner-
kollektiv wahrgenommen wurde.

Bemerkenswert ist weiter dle Tatsache, daB sich die Mitglieder
unterschiedlich erfolgreich bewerteter Jugendbrigaden nahezu
ausnahmslos (jeweils iiber 90 %) mit ihren Kollektiven identifi-

zleren, wobel jedoch dle Intensitét unterschiedlich ist. Allge-
mein 188t sich feststellien:
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@ Je l#nger Jugendbrigaden existieren, desto sthirker iden-
tifizieren sich die Kollektivmitglieder, auch noch sehr
junge, mit ihrem Kollektiv (hier wirkt offenbar die Tra-
dition der Jugendbrigade zusHdtzlich integrierend gﬁd mo-
tivierend). ‘

Je l&nger Werktidtige - etwa bis 5§ Jahre ~ in einer Jugend-
brigade mitwirken, um so h#ufiger spielt flir die Intensi-
tét der Identifikation mit ihren Kollektiven das Gefiihl
freundschaftlich~-vertrauter Beziehungen zwischen den Kol-
legen eine entscheidende Rolle.

Mit zunehmender und vor allem auch anerkannter Leistungg-
fdhigkeit der Jugendbrigaeden entwickeln sich die Kollek-
tivbeziehungen von einer anfanglich stark sufgaben-/sach-
bezogenen Zusammenarbelt zu perstnlich-vertrauten Bezie-
hungen, die ihrercseits dazu beitragen bzw. gefirdert wur-
den, gemeinsam begtimmben Interessen in der PFreizeit nach-

zugehen,

Nlcht nur 2us Jugendlichen bestehende Jugendbrigaden so-
wie Kollektive mit mehr =21z 20 Mitgliedern bieten nur in
AusnahmefHdllen die Vorasussetzungen, dall sich in diesen
Kellektiven dieselbe Haufigkeit und Intensitdt der Kole
lektivzufriedenheit/-verbundenheit heraucbildet, wie das
fiir Jugendbrigaden mit etwa 15 Mitgliedern bereits in der
Regel typisch ist. (Bemerkenswert ist in diesem Zusarmen-~
nang auch, dal nachwelslich geit etwa 1977/78 die GrioBe

neugebildeter Jugendbrigaden tendenziell abgenommen hat.)

Insgesamt durchaus kritisch zu werten iagt, daB etwa ein Drit-
tel der Mitglieder von Jugendbrigaden angibt, nicht zu wissen,
welche Pergpekiive ibr Kollektiv iiberhaupt besitzt, ob es sy-
gtematisch verjliugt oder in seiner Zusamuensetzung bis zu einem
bestimmten Zeitpunkt erhalten bleibt, zu dem es offiziell aus
den Reihen der Jugendbrigaden verabschiedet wird. Verwundern muB
dabei, dal e« nur unwesentliche Unterschiede hierbei wuwischen
Mitgliedern erfolgreich und weniger erfolgreich eingeschidtzter

. Jugendbrigaden gibt., Offensichitlich wird noch zuseiten die
Brigadevereinbarung differenziert genug abgeschlossen, jshrlich
konkretisiert und aktuslisiert sowie auch den Mitgliedern von
Jugendbrigaden bekannt. So 1st bemerkenswert, daB Werktétige,
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die suf einen mehrfachen AbschluB eines sogenannten Brigade-
vertrages mit ihrem Kollektiv verweisen, doppelt hduliger iiber
die Entwicklungsperspektive ihres Kollektivs Bescheild zu wis-
sen als jene, die nicht wissen, ob iiberhaupt elne Drigadever—
einbarung mit ihrem Kollektiv existiert.

Der Abschluf und die jihrlich zu konkretisierende Vereinba-

rung zwischen staatlicher Leitggg und Jugendbrigade-sollte zu

einemn Hbhepunkt im Kollektivleben gestaltet werden, Die Bri-
gadevereinbarung ist nicht =zllein Leitungsinstrument/-dokument,

gsondern sollte von der FDJ in den Jugendbrigaden auch alg COrien-
tierungs~ und Bewertungsplan geleisteter Aktivititen iiberhaupt
gelten. Die Rechenschaftslegung des eigenen Kollektive wie 2uch
der entsprechend zustindigen stastlichen und gesellschaftlichen
Leitungen mufb sich stiErker und differenzierter auf die Erfiillung
oder Nichterfiilllung der in der Brigadevereinbarung eingegange-

nen Verpflichtungen berzichen,

Damit wird cuvch einer noch vorhandenen Tendensz entgegehgewirkt,
eine Jugendvrigade mu berufen und in der Brigadevereinbarung
lediglich festzulegen, welche konkrete Arheitsaufgabe das Kol=-
lektiv {meist weiterhin) zu erfiillen hat.

Praktiscrn kaum genuict wird die ausdriicklich formulierte Nog-
lichkeit, bvesonders erfolgreiche Jugendbrigaden in ihrer per-
sonellen Zusammensetzung zu erhalten und zu einem gegebenen
Zeitpunkt offiziell aus den Relhen der Jugendbrigaden =u verab-
achieden. dehir ales drei Viertel derjenigen, die iiberhaupt Kennt-
nis von der Perspektive ihrer Jugendbrigade haben, sind davon
Uberzeugt, dal ihr Kollektiv durch stédndige .erjiingung erhalten
bleiben wirde. Dabel stof8t die stdndige Verjlingung erfclgreich
arbeitender Jdugendbrigaden nicht immer auf Verstindnis und Lu-
stimmung in den betreffenden Kollektiven, werden doch nich®
selten bewihrte, positive Kooperations- und Kemmunilkationsbe-
viehungen gestort, missen stdndig neu Leistungspotenzen wieder
entwickelt werden, die berelts schon vorhanden werern.

530 berichtete eine Jugendbrigadierin aus dem VEB Raumwolle
spinnerei Leipzig, BT Naunhof: "Manchmal, wenn man sich
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so umh®rt, hat man den Eindruck, daB Leitungen lieber
Jugendbrigaden verjiingen, um die Anzahl der Jugendbriga-
den zu halten. Dzbel interessiert die Leitungen noch zu
wenig, welche perstnlichen oder kollektiven Probleme bei
der Verjlngung auftauchen kdnnen."

Zumindest die Tatsache, daB Mitglieder erfolgreich und weniger
erfolgreich eingeschétzter Jugendbrigaden in etwa gleichem

MaBe auf Erfahrungen in der Arbeit mit zumindest einer friihe- .
ren Jugendbrigade verfiigen, verdeutlicht, daf in der zielge-
richteten und planmiBigen Deleglerung bewdhrter Kader von er-
folgreichen Jugendbrigaden in neue Kollektive offensichtlich

noch deutliche Reserven insgesamt bestehen.

FDJ-Grupprensekretéire wie auch Gruppenleitungsmitglieder von Ju=~
gendbrigaden sind em h8uflgsten bereits v#Hhrend ihrer Lehrzeit
in Jugendbrigaeden einbezogen gewesen (etwa 37 %), wihrend Ju-
gendbrigediere vergleichsweise am hdufigsten (38 %) erst nach
iber 10j8hriger Berufestdtigkeit mit dieser staatlichen Leitungs-
funktion betraut wurden (vgl. Tabe. 21).

Tab. 21: Zeltpunkt der ersten Mitgliedschaft und Gesambdauer

der Miterbeit in Jugendbrigaden,differenziert nach
Leitungsfunktionen (Angaben in Prozent)

Jugend-~ FDJ- Gewerk-
hrigad., oekr. schaftsvertr.

Erste Mitgliedschaft in JB

- wihrend der ILehre 6 a7 4
- zwischen 1. -~ 5. Berufsjahr 28 58 53
- zwlschen 5+ ~ 10. Derufsjahr 28 25 17
- nach dem 10. Berufsjahr 38 - 26
Geegamtdauer JB~Mitarbeit

-~ unter einem Jghr - - 9
« bis zu & Jshre 83 57 T8
- big zu 10 Jabre 5 43 4
- iber 10 Jahre 11 - 9

Die GriBe und Geschlechterzusammensetzung der Jugendbrigaden
ist von nicht nachweisbarer Bedeutung fiir die Identifikation,
filr die Zufriedenheit der Mitglieder mit ihren Kollektiven.

Dennoch zeigt sich, daB insbesondere in den letzten 5 Jahren
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bei der CGrindung und Berufung von Jugendbrigaden zuneamend
such scrialpaychologlsche Frkepninisse berlicksichtigt wurden.
Tat anr etws jedes 3. fitglied einer erfelgreich beurteilten
vnd meist zwischen 3 bis ilber 5 Johre bestehenden Jugendhri-
rade in elnem Follektlv nit etwe 10 bils 15 Kollegen tdtig, so
ist eg cchen jedes Zweite der noch weniger erfolgreicher, jun-
gen F:llektive., Dementaprechend sank der A tell derer in den
letzten Johren deutlich, der in Jucendbrigcden mit mehr als
20 Kellepen vucammenarbeitet,

N

13

A,3, P8ti-weits- und Betriebsverbundenhelt

"Dle Jtungen rbeiter, Genossenschaitsbauern, Angehidrigen der
Intelligenz, oo und tehrlinge richten ihre I AtlahiVe auf
ein bohes Qnﬁwick]qusﬁei1o der conislistischen er*uk*ian,
die ¥rhéh der Tifeltivitdt, den cencenalftlico~-tecani-
schen Fortocnritt und dss achftwm aev Arveitepro@uktivitiic,.

tureh fled
stindise

e Lrheit, ho?ou be“uﬂliuheu Fianen uad durch
clidizierung mehren sie den gesellschaftlichien

i d Yolikes und dienen damit utich ihrer eipenen snt-
vicklung,” {(Jurendresetr der INR, & 2 Abo. 1)

bHer neltrup der werkldtigen Jugend zur ﬁealisiefung dieser inm
Jugendgeaetz verankerten Zielstellung wird waino grifler gein,

Je besser e3 gelingt, das den Jjungen .erkidtisen in der Borufse-
angbildung verwittelte, hohe wissen i Betrieb durch einen qus-
lifikationgpercchten finvatz wirksam ¢ nutsien, mit praicti-

ree

ien ey M*~e12;nrun“en velter snzureicoern und durch die Ge-

ataltung oy tlmaler beitrieblicher Arbeitsbedingungen eine uche

GC

bf
>

Tdtlgieits~- und Betrlebsverbundenheit der werktédtigen Jusend
herausiusildaco.

Irggesant konn deven ausgegangen werden, dnf mehr 2ls drei
Viertel der eriktitigen ven Jugendbrigzaden eine pozitiv eni-~
wickelte Betriebaverbundenheis sufweisen. Hervorzuhehen int,
daf siceh iv der Betriebsverbundenheit Mitglieder von tewdhrten
und weniger tewihrten Jugendbrigaden prektisch nicht vonecin-
ander unterscheiden (82 9 cu 77 %),

® Geringer im Vergleich zur Fetriecboverhundenbieit io3:
dengegeniiber Gle Verbundenheit mit der Tédtigkeit in den
Jugendbrigaden ausgeprégt! Knapp jedes dri.ie Hitglied
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sowohl erfolgreicher cls auch weniger positiv bewerteter
Jugendbrigaden beabsichtigt, den erlernien Baoruf bzw,
die jetzt ausgeiibte THtigkeit aufzugeben und, wenn mig-
lich, im gleichen Betrieb eire andere Tdtigkelt zu be-

gimen (vgl. Tab. 22).

Me vergieichaweise gtark susgepripgte Tondens, eine andere als
die erlernte berufliche THtiskeil gusiiben zu wolleng resultiert
in den weitaus meisten Fdllen aber nicht aus einer prinzipiel-
len Ablehnung des ausgeibten Borufes bzw, der auszufiihrenden
Tatigkeiten, condern in der Regel sus der zunehmend differen=
zierteren Keantnig der betrieblichen Praxis durch die jungen
Jerktitigen, in anderen Bereichen des Betriebes durch die Ubeyr-
nahme verwasndter oder copmar avsbildungsfremder WHtigkeiten beg-
gere Verdiennimfp.ichkeiten su erlangent

Betrieblich beahgichtirte Persnektive, differenziert
nach erfoigreicu und weniger exvfolgreich veurteilten
Jugendbrigaden (Angabe: in Prosent

JUCILDERIGADE

heabaichtigte Fewpektive erfolxr, wenizer er=
foelore

in Betrich und THtirlkelt Wleiben 59 55

im Betrieb bleiben, THtigkeit

aher wechse’n 23 22

Betrieb wechueln, Tdligkelt

beibehalten 9 5

Detrielb uad T8tigkelt wechgeln 9 18

]

Ohglelch offengichtlicii Trogen des Lohn- und Parifsystems
eine durchaus nichit zu unterschiizende Redeutuns fiir die Int-
wicklung der Derufs- und Tétigkeitsverbundenheit der Worktd-
tigen (nicht nur) in Jugendbrisaeden besitzen, 590 zcllte der
Schwerpunlkt der !leitungstdtigkeit vor »llen Dirgen dorin lie-
gen, die Bedeutuny der gegenwiriigen Tétigkeit des einrelnen

r

flir dre Kollektiv, den retrieb, die gesombe Voluouirstschaft
gtérker »u verdeutlichen, entsprechende Anerkennuinsen zu fin-
den gowie die Interessmen und Ideen der jungen Lerkidtigen zu
ihrer Tétigkeit und ibrer weitcren Gesteltung zorfiltig auf-
zugrelfen und mit ilhrer Hilfe celbast unfassender wivksam zu
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machen. Hier liegt ein wichtiges Aufgabengebiet der FDJ-Gruppe
der Jugendbrigadeu. Darilber hinaus sollten Leiter und Funktio=-
ndre viel deutlicher machen, weshalb sie selbst sich iliberdurch-
gehnittiich haufig nmit ihrer THtigkeilt und dem Betrieb identi-
fizleren (Jugendbrigadiere 96 %,Meister 100 % und FDJ-Gruppen-
sekretére 85 % ), wihrend 40 % der Lehrlinge bereits zumindest
einen Betriebswechsel (15 %) bzw, sogar einen Betriebs- und
Berufs~ bow. TEtigkeitswechsel in Betracht ziehen!

Besonders herauszuheben und positiv zu bewerten ist, daf awi-
gchen den erfolgreich und weniger erfolgreich bewerteten Ju-
gendbrigaden praktisch keinerlei bedeuilsauwe Unterschiede in
der Beurtellung unmittelberer Arbeitsbedingungen beciehen.

@ Das spricht unbedingt dafiir, daf der Erfolegvon Jugendbri-
gaden, weiltaus werigrer alg bigher vernutet, von materiel-
len und/oder erbeitscrganisatorischen Bedingungen be-~
stimmt wird als von der GewiBaheit, verantwortungevell
Aufgaben 1ldsen, sich bewlhren zu konnen und zugleich auch
besténdig Rat, Unterstiitzung und A-erkennung durch die

kollektiven wie auch Ubergecrdneter Leitungen zu erfahren.

¥it anderen Worten: Der Einsatz von Jugendbrigaden an moderner
FTechnik, gute Arbeitsorganisation unml Arbeiisbedingungen bLewir-
ken von sich gus nicht zilein, dafl erfolgreich arbeitende, sta-
tile Jugendbrigaden entsitetnen. Vielimehr gilt es, durch die Lei-
tungstédtigkelt zwar gute arbeitsorganisatcrische Bedingungen

zu gewdhrleisteny aber die den Jugendbrigaden eigenen Leiztungs-
wie auch Entwicklungspotenzen bildensich vor allem dann heraus,

wenn die stzstlichen Leitungen cemeinsam mit denen von Jugend-
verband und Gewerlschaften ihunen zuch anhand konkret verant-
wortlicher Aufgaben das Bevulltsein vermitteln, in bescnderem

MaBe gebraucht zu werden!
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Tab. 23: Zufriedenheit mit wesentlichen Arbeltebedingungen, dif-
ferenziert nach erfolgreichen und weniger bewHhrten
Jugendbrigaden - Angaben in Klammern: vollkommene
Zufriedenheit (Angaben in Prozent)

A JUGENDBRIGADE
Zufriedenheit mit erfolgr. weniger erfolgr.
den sozialen Beziehungen im
Kollektiv 94 (34) 94 (28)
mit den zu erfiillenden
Arbeitsanforderungen 92 (27) 87 (25)
mit den materiellen Arbeits-
bedingungen 74 (12) 69 (12)
mit der Arbeitsorganisation 75 (12) 73 (6)

'535. Mitglledschaft in der FDJ und in Megssenorganisationen

"Jeder, der in dieser bewegenden Zelt bewuBt lebt, spiirt

die Herausforderungen, die von lhr ausgehen, und er spiirt auch,
daB ein marxistisch-leninistischer Klassenstandpunkt und so-
lides Wissen um den Gang der Dinge notwendig sind, um diesen
Herausforderungen zu begegnen. Deshald 1ist die politisch-ldeo-
logische Arbeit das Herzstiick gemeinsamen Wirkens von FDJ und
FDGB bel der kommunistischen Erziehung der Jugend." (Die Auf-
gaben der Arbelterjugend ..., Referat auf dem AJK, Junge Welt
vom 20. 6. 1983, S. 4) '

Elne entscheidende Voraussetzung, daB insbesondere Jugendbri-
gaden sichals wirksame Zentren der politisch-ideclogischen
Arbeit unter der Arbeiterjugend erweisen kbnnen ist, daB sie
Uber einsatzbereite und aktiv arbeitende FDJ-Gruppen verfiigen.

Die Organlsiertheit der Mitglieder zumeist als erfolgreich
und bewlhrt eingeschitzter Jugendbrigaden im sozialistischen
Jugendverband ist allerdings nicht hbher ale der allgemeine
DDR-Durchschnitt! Ein Drittel aller Mitglieder von Jugend-
brigaden, nahezu ohne Ausnahme iiber 25 Jzhre =alt, ist nicht
mehr in der FDJ organisiert. ’

@® IEine wichtige Ursache fiir den um das 25. Lebensjahr ein-~
setzenden starken Riickgang in der FDJ-Mitgliedschaft ist
darin zu sehen, daB sich im BewuBtsein der jungen Werk-
tdtigen insgesamt hartnlickig die Vorstellung hélt und
immer wieder reproduziert wird, daB die Zugehdrigkeit
zum sozialistischen Jugendverband mit {iberschreiten der
staatlich fixierten Jugendaltersgrenze aufhbre.
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Aus dieser unbegriindeten Auffassung heraus, der es umfassender
und konsequenter entgegenzutireten gilt, crklﬁ:t gich auch, daB
FDH-Mitglieder praktisch kaum statutengerecht aus dem Jugend-
verband austreten, sondern in der Regel durch Nichtbezahlen
der monatlichen Mitgliedsbeitrige ihre Mitgliedschaft "ein-
schlafen lassen". S : .

Ausdruck einer engen Verflechtung der FDJ-Arbeit andererseits
mit der staztlichen Leitung ist, daB etwa jeder dritte Jugend-
brigadier zugleich mit einer FDJ—Leitungsfupktion betraut ist,

Insgesamt erscheint es doch gehr wesentlich, daB die staat-

lichusn Ieiter von Jugendbrigaden in die FDJ-Gruppenleitungen
Eewthlt werden, um einerseits zu sichern, daB die Interessen

und Belange des sozialistischen Jugendverbandes von vornhevrein
in Leitungsprozesse und -entscheidungen des Jugendbrigadiers
einflieBen kinnen. Andererseits wird durch die Mitwirkung des
Jugendbrigadiers in der FDJ-Leitung seines Kollektivs gewBhr-
leistet, daB er unmittelbar iUber aktuelle wie auch léngerfri-
stige Aufgaben und Vorhaben der FDJ-Gruppe informiert ist,
Vorschlédge, Hinweise und auch mbglicherweise XKritik HuBern
kann, die sowohl die FDJ-Arbeit wie auch seine eigene Leitungs-
thtigkeit effektivieren kinnen.

® Erfahrungen von bewihrten Jugendbrigadieren, die zugleich
der FDJ-Gruppenleitung angehdren, bringen immer wieder
zum Ausdruck, daB in der Regel

- der Zeitaufwand filir die gegenseitige Information der
beiden lLeitungen sinkt;

- Mifversténdnisse und Doppelungen in der Leitungstétig-
kelt weitgehend vermleden werden;

- der Jugendbrigadier selbst aktiv EinfluB auf Inhalt,
Verlauf und Effektivitdt von Beratungen der FDJ-Grup-
penleitung und somit auch auf die optimale Nutzung sei-
nes Zeitbudgets nehmen kann.

Gleichzeltig ist zu bedenken: Cbwohl im statisti-
s ¢chen Durchschnitt insgesamt und so auch in erfolg-

reich arbeltenden Jugendbrigaden etwa jedes dritte FDJ-Mit-
glied eine Wahlfunktion im Jugendverband bekleidet, ist dies
in der Praxis durchaus nicht Realitét. Stastliche Leiter von



YD - 21J - 60/83
Blatt 64/ & . Ausf.

Jugendbrigaden wie auch Gewerkschaftsfunktiontire vereinen h#u-
fig 2 bis 3 oder noch mehr Leitungsfﬁnktionen in lhrer Person,
so daB tatsichlich die lbergroBe Mehrheit der Mitglieder der
Jugendbrigaden (zwischen 75 % und 80 %) im Kollektiv mit kei-
ner Wahlfunktion betraut sind.

Leitungserfahrungen belegen, dafl die Konzenir t on von kollek~-

iven Wahl: on er Anfangszeit von Jugendbrigaden auf
einen begrenzten Krggg on Mitarbeitern des Ko;lektivs durchaus

positiv ist, wenn damit zunHchst auf Grund der Personalunion
von verschiedenen FPunktionen eine besonders enge und intensive
Zusammenarbeit der Leltungen aufgebaut wird.

® lLangjdhrig bestehende, erfolgreich arbeitende Jugendbri-

gaden zeichnen sich jédoch Uberwiegend dadurch aus, dad
sie sowohl bestrebt sind, konkrete Aufgaben, Ziele und

Verpflichtungen fir Jjedes elnzelne Kollektivmitglied im
unnittelbaren Arbeitsprozel zufofmulieren, als auch die
Leitungsverantwortung auf moglichst viele Kollegen zu
vertellen, um damit die Kraft des Kollektivs weiter zu
erhthen. Dabei hat dich besonders bewldhrt, den Personen-
kreis mehrere. Wahlfunktionen ausiibender Kollegen so
klein wile m&glich, aber so grof wie notwendig zu halten!

Der Grad der Organisiertheit und der AktivitH#t Jjunger Werktd-
tiger im Jugendverband steht in enger Wechéelwirkung damit,
ob und in welichem Umfang die vielfdltigsten Interessen und
Interessengebiete auch in der PFDJ-Arbeit angesprochen bzw.
befriedigt werden. Ein dlgemeiner Hinwels darauf, wie spezi-
fisch und differenziert die Interessen der Mitglieder von Ju~-
gendbrigaden sind, ist der Antell organisiert in verschiede-
nen Massenorganisationen tdtiger Jugendlicher (vgl. Tab. 24).

Tab. 24: Mitgliedschaft in Massenorganisationen (Angaben in

Prozent)
DSF 86
FDJ 66
DTSB 31
GsT 17
VKSK 11
K4T 4

ADMV 2
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Wird noch dabei beriickasichtigi, daB8 viele Jugendlieche in ihrer
Freizeit oftmals é&hnliche Ziele oder Interessen we die dsr
Massenorganisationen verfolgen, ohne jedoch dies organisiert
zu tun, dann deutet sich ein breites und in der FDJ-Arbeit
noch gu selten genutgtes Feld sn, Anziehungskraft und Viel-
falt des FDJ-Lebens welter su erhbhen.

"Natilrlich haben auch wir gesehen, daf eine ganze Reihe
Junger werktdtiger in den Jugendbrigaden nicht mehr Mit-
glied der FDJ esind. Das hat uns nieht ruhey lassen, Da
haben wir uns als FDJ=Gruppenleitung mit dem Brigadier und
dem Vertrsuenemann der Gewerkschaft zusammengesetzt .und
beraten, was man dagegen unternehmen kann. Gemeinsam haben
wir dann ein kleines Komplexprogramm beschlossen:
1e Dle staatliche Leitung iibertrug der FDJ-Gruppe ein be-
gonders interessantes und attrektives HIMM-Projekt,
Wir als FPDJ-Gruppe haben die Mitwirkung interessierter
Jjunger Kollegen von der FDJ-Hitgliedschaft abhiinglg
gemacht. Dus ist sicherlich nicht ganz unproblematiasch,
erwles sich aber als sehr wirkungsvoll;

2. Bel jeder Gewerkschaftskassierung wurden die jungen
Verktditigen, die nicht mehr FDJ-Mitglied waren, in
perstnliche Gespriéche einbezogen, was sie denn dazu
gebracht habe, aus dem Jugendverband auszuscheiden,
was die FLJ besser machen milsse usw.,;

3+ Der Jugendbrigadier hob in Arbelitsberatungen, in poli-
tischen Gesprdchen, bei Versammlungen und dergleichen
immer wieder dle besondere Bedeutung und Verantwortung
der FDJ-Gruppe der Jugendbrigade hervor und firderte
80 bel vielen jun%en Werkt&ti%en das Bedilrfris, doch
wieder zur ¥DJ gehdren zu wollen."
(fuBerung eines FDJ-Sekretsirs suf sinen zentrelen Er—
fehrungseustausch des VEB Chemieenlagenbsu Erfurte
Rudisleben im Rahmen des Kombinatea CLG).

Die Einsetl: bereitschaft filr die Ziele und Belange des sozia-
listischen Jugendverbandes erhtht sich bei den jungen “erkté-
tigen, aber auch bel vielen FDJ-Gruppenfunktionsiren in Jugend~-
brigaden besonderswsach dann, wenn dile Z ‘ grbeit n
pyerks > d llektivlieben deutlich ge-

ngingem getrap gt iy 13 Zugleich kann eine engere
Verbindung der FDJ-Arbeit mit den Anliegen gesellschaftlicher
Massenorganisationen zu einer Belebung des gemeinsamen Wirkens

meinsam p
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beltragen. Besonders bieten sich vielf¥ltige Anknilipfungspunkte
der FDJ-Arbeit mit denen der GST, des DTSB, des ADMV und such
der KdT an! Dzbel hat es sich schon oft sle sehr gilnstig er-
wiesen, wenn einzelne Kollektivmitglieder vor den Kollegen im
Rahmen von FDJ—Véranstaltungen iber ihre THtigkeit und Akti-
vitHdten in gesellschaftlichen Massenorganlsationen zwanglos
berichteten, auch lhre Interessengebiete/Hobbys vorstellen
konnten. Solche Initiativen und Brfahrungen gilt es sowohl
hdufiger als auch unfassender zu nutzenl
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Se Jugendbrigaden und Leitungstitigkeit

"Zunehmend wachsen die Anforderungen an die Leiter in den Be-
trieben, die unmittelbar verantwortlich sind fiir die Bildung
und Entwicklung der Jugendbrigadene. Das sind in der Regel Ab~-
teilungsleiter und Meister von Produktionsabschnitten und pro-
duktionsvorbereitenden Bereichen." (Jugendbrigaden - Grundlagen
und Erfahrungen ihrer Leitung; a. &« 0., Se. 51/52)

Eit der weitaus grﬁBefen Anzahl der Jugendbrigaden gegeniiber
vergangener Jahre erhdht sich sowohl quantitativ wie auch qua=-
litativ die Verantwortung der fiir die Ftrderung und Entwicklung
verantwortlichen Lelitungen.

Das grofite Ansehen und die grdoBte Autoritdt erlangen jene
Leiter und Punktiondre, deren Bemiihungen und Aktivitdten
vor allem den einzelnen Werktitigen wie auch den Jugend-
brigaden deutlich sichtbar und erlebbar sind.

Erwartungsgeuni werden die Leitungen im Betrieb, entsprechend
ihren Auigaben und Verantwortungen, in unterschiedlichem iialie
bei der Unterstiitzung und Forderung der Jugendbrigaden aktive
Vor allem die staatlichen Leiter, die Jugendbrigadiere, Nei-
ster, Schicht- und Abteilungsleiter werden von den Mitgliedern
dexr Jugendbrigaden als dlejenigen angesehen, die am hdufigsten
und wirksamsten die Interessen und Belange der Jugendbrigaden
vertreten (vgle Tab. 25).

Tabe 25: Beurteilung der Wirksamkeit betrieblicher Leitungen
bei der FYrderung von Jugendbrigaden
(Angaben in Prozent)

Die Forderung erfolgt

insges. davon:

stark sehr stark
durch die staatliche Leitung 65 11
durch die FDJ=-Leitung im Betriebd 43 ‘

durch die Gewerkschaftsleitung im Betrieb 37 4
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Die Fbrderung der Jugendbrigaden durch die staatliche Leitung
wird deutlioch hHufiger positiv als die durch die FDJ- oder Ge-
werkaschaftsleitung im Betrieb beurteilt. Dieses Ergebnis sollte
jedoch niecht {iberbewertet werden! Jugendbrigaden eind, wenn

auch eine besondere Form, in erster Linie Arbeitskollektive.
Dementsprechend triégt die staatliche Leitung die Hauptverant=-
wortung, die Arbeit-bedingungen,»Arbeitsorganiaation und =-atmo=
sphire so zu gestalten, daB sich die Jugendbrigaden als Schritt-
macher im soziallstischen Wettbewerb mit hohen Arbeitsleistungen
erweisen und bewihren kidnnene

"Wenn es in der Produktion nicht léuft, dann niitzt und
interesgiert eigentlich niemanden, was wir im Rahmen der
FDJ oder Gewerkschaft sonst auf die Beine gestellt haben.
Aber natiirlich wollen wir auch die FDJ-Arbeit nicht zu=-
unsten hoher Produktionsleistungen vernachléssigen"
%Angabe eines Schichtleliters in einer offenen Befragung
im VEB PCK, BT Bthlen).

&g 1st jedoch notwendig, den Beitrag des Jugeundverbandes bei
der weiteren Entwicklung seiner Jugendbrigzaden weiter zu er-
hohene Insbesondere geht es darum, dal in der FDJ~Arbeit inten-
siver nach noch vorhandenen Lelstungsreserven geforscht wird.

‘Bin bewdhrter, aber noch viel zu selten beschrittener Weg,
Stidrken und Schwichen des Kollektivs und/oder der Leitungstii-
tigkeit herauszufinden, sind die Initiativschichten.

Je intensiver die Zusammenarbeit der Leitungen bei der Vorbe~
reitung molcher Schichten ist, desto besser sind in der Regel
nicht nur die erzielten Leistungen, sondern bilden und festigen
sich neue, hbthere Lelistungsanspriiche, neue FKormeni

wZuerst geht es doch darum, seine eigenen Leistungegren-
zen auszuloten <o« Hinzu kommt, daB Hochleistungsschich=
ten gerade auch dazu dienen, jegliche Reserven aufzudek~
ken, auch wenn sie nicht in der eigenen Abteilung schlum-
mern" (Warum Glinter die Schlosser vom Stuhl hebt; Junge
Welt vom 26- 8e 83, Se 5)0

Initiativechichten fdrdern also nicht nur die Lelstungsféhig-
keit der Jugendbrigaden selbst, sonderr sie tragen auch dazu
bei, das Verantwortungsgefiihl fiir Dinge und Belange iliber das
Kollektiv hinaus zu entwickeln.
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Positiv wird in der Untersuchung auch die Fdrderung der Jugend-
brigaden durch die Gewerkschaftsleitung im Betrieb bewertet.
Jugendverband und Gewerkschaft werden in ihrer Wirksamkeit nahe~
zu gleichwertig eingeschiitzt. Das spricht dafiir, da8 beide ihrer
gemeingamen gesellschaftlichen Verantwortung in den Betrieben
gegeniiber den Jugendbrigaden gerecht werden.

Brfolgreich arbeitende, bewihrte Jugendbrigaden beurteilen die
Unterstiitzung ihrer Kollektive durch die Leitungen im Betriebd
durchgiingig um etwa 20 % positiver als weniger erfolgreiche,
meist unerfahrene Jugendbrigaden. Das unterstreicht einerseits
die herausragende Rolle der staatlichen Leitungen, weist aber
andererseits darauf hin, da der Grad des erfolgreichen Wirkens
von Jugendbrigaden auch noch stirker von der Aktivitit und der
Intensitét der FDJ- und Gewerkschaftsarbeit bestimmt werden
kann, Besonders die FDJ hat hier spezifische Moglichkeiten.

Noch zu viele spezielle Aktivititen der FDJ werden entweder

den staatlichen Leitern der Jugendbrigaden i{iberlassen oder sie
werden nicht systematisch genug durchgefiihrt und von der FDJ
genutzt (vgl. Tab. 26).
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Tabe 26: Hiufigkeit der als groS eingeschitzten Aktivitdt
der Gruppenfunktiondre bei ger Realisierung ausw
gewidhlter Veranstaltungen, differenziert nach er-
folgreichen und weniger bewdhrien Jugendbrigaden
(Angaben in Prozent)

groBe Aktivitd#t durch ,

Jugend-  Briga~- FDJ- Vertrauens- ohne

brigaden dier Sekr, mann | Fkt.
FDJ-Mitglieder~ erfolgre. 24 04 3 -9
versamalungen Lo, .qn , .

erfolgre. 26 53 1 29
FDJ=-Studien= erfolgr. 20 62 4 14
Jjahr wenlger 19 49 - 32

erfolgre -
Ausw7rtuno erfolgre 67 12 7 14
M-/ Neuerer- .

weniger :
bewegung erfolars 43 13 5 39

Die Ubersicht zeigt, daB sqlbst bei ausgesprochen FDJ-spezifi-
gchen Aktivitdten viele Brigadiere hohes Engagement aufweisene.

- Das 1st durchaus positiv zu werten. Uugekehrt befriedigt aber
weniger die Zuriickhaltuny der FDJ~Funktioniire in Fragen der
Auswertung und Planung der Mili-/Neuerertdtigkeite

Durch den Vergleich mit anderen Untersuchungsergebnissen, ins—
besondere durch Analysen von Dokunmentern von FDJ= und Gewerk-
gschaftsleitungen der Betriebe und Kombinate, wird weiterhin
gichtbar, dafl in der Tendenz beide Leituungen hdufig ihren eige-
nen Einflufl und ihre Wirksamkeit bei der Fdrderung und Entwick-
lung der Jugendbrigaden iiberschitzen.

Erfahrene Leiter von Jugendbrigaden nelgen demgegeniiber stir-
ker dazu, mit gich und der eigenen Arbeit schipferisch uanzu-
frieden zu seine

In vielen Betrieben hat sich dariiber hinaus bewdhrt, Leistungs=—
einschdtzungen von Jugendbrizaden kollektiv von staatllichen
und gesellschaftlichen Leitungen zu erarbeitens Damit wird
nicht nur der gemeinsamen Verantwortung der Leitungen bei der
Bildung und Forderung der Jugendbrigaden besser entsprochen,
sondern zugleich werden nicht selten auch lLeitungsreserven er-
schlossen, festigt sich auch die Kollektivitédt der Leitungs-
tdtigkeite.
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Erfahrene Jugendbrigadiere und Leiter brachien einhellig zum
Ausdruck: . ' ‘
Konsequentef als bisher ist vorhandenen Tendenzen der Aufglie~
derung der Aufgaben bel der Entwicklung und Forderung der Ju-
gendbrigadenr auf die einzelnen Leiter und Funktiondre entgegen=
zutreten! Noch zu hdufig zeichnet sich ab, daB Mitglieder von
FDJ-Gruppenleitunyg die politisch~ideologische Arbeit und dem
Gewerkschaftsvertrauensmann das gelstigekulturelle Leben ver=

antwortlich zuschrelben. Die gemeingame Verantwortun;: aller

Leiter und Funktionidre der Jugendbrigaden fiir die allseitige
Entwicklung und Forderung der Kollektive wird praktisch noch
zu wenig deutlich und erlebbar gestaltet (vgl. auch Tabs 27).

Tabe 27: Hdufigkeit, mit der Leiter und Funkitioniire als am
aktivaton bei der Firderung ausgewdhlter Seiten des
ollektivleveus durch die Mitglieder eingeschitzt
werden (Angaben in Rangplatz und'Prozengs

Jugend- FPDJ~Gruppen=- Vertrauens-

brigadier leitung mann
Arveiteleistung T 1 (89 8. (9) 4 (13)
orsanisation T 2e(88) 9. (©) 5. (12)
Efelteacrvorammatungen  9° (29) 1. (61 5. (2)
gres(Durenfubruns FDJ= g, (20) 2. (58) 8. ( 3)
jorbereitung Brigade- ¢, (42) 4. (16) 1. (34)
o b g SurVeT= 7. (28) 3. (21) 2. (26)

' Wenngleich nicht jeder Lelter oder Punktionir alle Selten des
Kollektivlebens der Jugendbrigaden gleichermaBen fordern kann,
g0 gilt es doch etdrker zu betonen, daB trotz bestimmter "Ar-

beiteteilung" die Leitungen gemeinsame Verantwortung tragen!

Bewidhrte Jugendbrigaden zeichnen sich gegeniiber allen anderen
dadurch aus, dafl die PDJ~-Gruppenleitung bei der Organisation
und Durchfiibhrung von Mitgliederversammlungen und FDJ-Studien-
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Jahren am aktivsten ist. Bel allen anderen Seiten der Fbrde-
rung des Kollektive ist in erfolgreichen Jugendbrigaden der
Jugendbrigadier aktiver als in weniger bewihrten Kollektiven!

@ In persdrlichen Gespriéchen betonen lLeiter und Funktio=-
ndre erfolgreicher Jugendbrigaden wiederholt: "Immer
dann, weun es uns gelang, die Mitgliederversammlungen
und das FDJ-Studienjahr mit praktischen BeisRielen-und
Konsequenzen filir unsere eigene unmittelbare Arbeit im
Betrieb zu verbinden, dann sgplrten wir im Kollektiv
Engagement und Zufriedenheit mit der FDJ-~Arbelt. Wir
miigsen noch mehr weg davon, "iber etwas zu reden" und
mehr dazu hin "von etwas zu reden" und das auch im
praktigchen Handelu umzusetzen,"

Nicht unwesentlich fiir die besondere Wertsachdtzung der Leistun=-
gen der Jugendbrigadiere ist die Tatsache, daB die Brigadiere
in der Regel tiber lﬁngere Betriebserfahrunger und Lebenserfahe
rungen auizrund htheren Alters als dile Mehrheii der Kolliektive
nitglieder verfigene Bemerkenswert ist, caB Leiter bewihrter
Jugendbrigaden durchscunittlich etwa 3 Jahre dHlter als die we-
niger erfolgreicher Kollektive sinde. Mehr als die Hilfte be-
wihrter Kollektivleiter sind iber 30 Jahre, deugegeni ber aber
nur knapp ein Drittel der Brigadiere noch relativ junger, une
erfahrener Xollektive.

Zg bletet sich unbedingt an, in noch wenlg bewdhrte, nsist
junge Jugendbrigaden, vor allem erfahrene Leiter einzusetzen,
wobei das nicht bedeutet, daB die Leiter mdglichst alt sein
gollten! Wicht das Lebensalter "an sich" ist entscheidend, son-
dern die damit verbundene Wahracheinlichlkteit, mit etwas hthe=-
rem Alter lber grbfiere Arbeits-, Betriebs~ und Lebenserfahrun-
gen zu verfigen, die eich in der fachlichen, politischen und
gozialen Leitungstdtigkeit wirksam niederschlagen kionnene.

2+2e Inhaltliche Nomente und Wirksamkeit der Forderung

Bewdhrte Jugzendbrigaden arbeiten im Durchschrnitt 4 - 5 Jahre
und damit dreimal lénger als noch weniger erfolgreich bewertete
Kollektive zusammens Das verdeutlicht die Notwendigkeit, die
kxistenz berufener Jugendbrigaden auf Jahre hinaus zu sichern,
weil sich in der Regel gtabile, hohe Leistungen nicht vor dem
dritten Jaehr des Zusammenarbeitens einatellen.
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"Selbst die heute so renommierte Jugendbrigade "Hans
Kiefert" des Tiefbaukombinates Berlin bendtigte"

der Jugendbrigadier Peter Kaiser, "mindestens 3 3ahre,
bla wir einigermaBen auf durchschnittlich gute Lel-
giungen kamene. Erst danach ging eg besser vorane"

" - Unbedingt positiv ist, daB vor allem in den letzten
3 Jahren der Abschlufl von gemeinsamen Vereinbarungen
zwlschen staatlicher Leitung und Jugendbrigaden in der
betrieblichen Prexis umfassend durchgesetzt wurde.
Wiesen 1977/78 in unterschiedlichen Analysen étwa 50 %
bis 65 % der Jugendbrigaden auf eine mit ihnen abge-
schlossene Brigadevereinbsrung hin (Jugendbrigaden-Stu=
die des ZIJ bzw. ABI-Kontrolle zu Jugendbrigaden), so
gibt in der gegenwdrtigen Untersuchung lediglich eine
einzige Jugendbrigade an, daB mit ihrem Kollektiv (noch)
keine solche Véreinbarung abgeschlossen worden seles

Damit ist im Rahmen der gemeinsamen Tatigkeit staatlicher und

gesellschaltlicher Leitungen gine bedeutsame organisatorische
Bagle fiir eine difierenzierte und kollektivepeziiigche Forde-
rung der Jugendbrigsaden gescnallen worden. Hwumehr gilt es
verstdrkt, diese Brigadevereinbarungen JjHurlicn zu aktualisiee
" ren, immer konkreter und differenzierter Aulgaben, Recihte und
Priichten des Kollektivs und der Leiturngen zur Forderung Jer
Jugendbrigaden in den Brigadevereinbarungen zu fixieren. Ziel
mu3 es dabei sein, die abgeschlossenen Brigedevereinbarungen
im Interesse der Kollektive, der staatlichel: wie aucih der Leie-
tungen von Jugendverband und Gewerkschaften so zu qualifizie=
ren, dafl diese Vereinbarungen zum entscheidenden Leitungsdoku-
ment werden, das das Denken und Handeln bestimmt und das der
mafigebliche BewertungsmafBetab flir erzielte Leistungen und Ak-
tivitidten iste

DaB3 z. Te noch erhebliche Reserven bei der Dirferenziertheit
der in den Brigadevereinbarungen festzuschreibenden Aufgaben,
Rechte und Pflichten sowie bei der Nutzung der Brigédevereinba-
runcen als Leitungsdokument bestehen, wird daran deutlich, daB
etwa 10 % der Jugendbrigademitglieder angeben, nicht einmal zn
wissen, ob diese Vereinbarung eine konkret abrechenbare Ziel-
stellung im sozialistischen Wettbewerhb fiir das Kollektiv ente
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hdlt. Zwischen 20 % und 25 %, also jedes vierte bis fiinfte Mit-

glied der Jugendbrigaden, vermag nicht zu beurteilen, ob und

wie

~ einzelne Kollektivmitglieder politisch weiter qualifiziert
werden; ‘

- eine Patenschaft eines staatlichen Leiters ilber das eigene
Kollektiv besteht und realisiert wird; .

-~ pich die personelle Entwicklung des Kollektivs in der Zu-
kunft vollziehen wird.

Mitglieder noch relativ unerfahrener Jugendbrigaden geben etwa
doppelt 80 héufig als erfolgreiche Kollektive an, nicht zu
wimsen, ob die verschiedenen Aspekte der Forderung der Jugend-
brigade in der Vereinbarung enthalten sind oder nicht. In der
Kenntnis, ob iiberhaupt Brigadevereinbarungen abgeschlossen wure-
den, gibt es zwischen den Angehidrigen erfolgreicher und weni-
ger erfolgreicher Brigaden keine Unterschiede. Das zeigt, daB
auch bei letzteren solche Vereinbarungen fir die Arbeit der
Brigade eine Rolle spielen, ihre Handhabung jedoch noch wei-
ter intensiviert und qualifiziert werden muB.

Hinweise auf besonders kollektive~ wie auch leistungsftrdernde
LeitungsmaBnahmen fiir die litglieder der Jugendbrigaden erge-
ben sich ferner daraus, daB deutliche Unterschiede zwischen er-
folgreichen und weniger bewihrten Kollektiven vor allem hine
sichtlich der Festlegungen iiber die sténdige Teilnahme an der
Zik=-/Neuererbewegung (87 % zu 69 %) bzw. die Beteiligung an
Erfahrungsaustauschen der Jugendbrigaden (53 % zu 36 %) beste-
hen.

@ Die Leiter erfahrener Jugendbrigaden brashten mehrfach
zum Ausdruck:
Betriebliche und iliberbetriebliche Erfahrungsaustausche
der Jugendbrigaden sollten so vorbereitet und konzipiert
werden, daB sich zu diesen Austauschen micht nur in der
Mehrheit Vertreter erfolgreicher Kollektive beraten, son-
dern daB insbesondere auch Jugendbrigadiere und FDJ-Grup-
pensekretire von noch relativ jungen, weniger erfahrenen
Kollektiven einbezogen werden, die von den Erfahrungen
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fortgeschrittener Jugendbrigaden lernen und diese im
eigenen Kollektiv anwenden konnene

Die Erfahrungsaustausche der Jugendbrigaden kdnnten und soll=-
ten insbesondere fiir jene Kollektive besser genutzt werden,
die noch am Anfang ihrer Entwicklung stehen und daher besonde~
rer Unterstiitzung bedlirfen und in besonders starkem Wale von
Exfahrungen anderer profibieren kdnnen. Dabel sollten die
gtaatlichen und PDJ-Leitungen stédrker darauf achten, daf in
den Erfahrungsaustauschen zum Ausdruck kommt, wie die Jugend-

brigaden zu hohen Leistungen gelangten, mit welchen Mitteln,
Methoden, auf welchen Wegen!

"Sicherlich ist es schdn und gut, wenn Kollektive be-
richten, daB sie soundsoviel lMaterial eingesgart,
mehr produziert oder ein gewisses Mehr an Leistung
erbracht haben. Auch wenn das konkrete, abrecheunbare
und nachpriifbare Fakten filir die Einsatzbereitschaflt
und Leistungsféhigkeit der Jugendbrigaden sind, aber
was so0ll ich damit anfangen, was soll ich daraus ler-~
nen, an Erfahrungen Ubernehmen kbtnnen?" (AuBerung
eines jungen Jugendbrigadiers des VEB Kombinat Nach-
richtenelektronik Leipzig)

ErwartungsgendB steigt die Héufigkeit wie auch Differenziert-
heit der Kenntnisse iiber den Inhalt abgeschlossener Brigade-
vereinbarunger mit dexr beruflichen Qualifikation vom Lehrling
bis zum Meister ebenso deutlich an, wie andererseits Jugend-
brigadiere und FDJ-Gruppensekretdre in der Regel sichtbar bes-
ser darilber Bescheid wissen als die Jugendbrigademitglieder.

Bedeutungsvoller als die Hiéufigkeit des Abschlusses von Bri-
gadevereinbarungen erweist sich fiir die Differenziertheit der
Kenntnis der darin enthaltenen Punkte die Dauer der Zugehorig-
keit zur jeweiligen Jugendbrigade (vgle. Tabe 28).
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Tabe. 28: HHufigkeit der Kenntnis ausgewdhlier Punkte der
Brigadevereinbarung, differenziert nach der Dauer
der Kollektivzugehtrigkeit (Angaben in Prozent)

Kollektivaugehtrigkeit

In Brigadevereinbarung enthalten: bis bie Dbie/liber
- . 1 Je 3 Je 5 Jahre

konkrete Aufgabenstellung im o1 89 96

sozialistischen Wettbewerb

sgéigzhmq an MiM-/Neuererbe- - | 72 86 88
TR e e 0 m e
ﬁgiggﬁiiig Pe:spektive des 47 54 50
%iggggggg-austausche mit Jugend- 37 49 59

Zundichet wird deutlich, dafl die Brigadevereinbarungen am hiu-
figaten und konkretesten die Arbeits~ und Wettbewerbsaufgaben
enthalten. Damit wird auch ausgedriickt, dafi die inhaltlichen
Homente der Forderung der Jugendbrigaden maBgeblich auf hohe
Leistungen in der Produktion und bei den wichtigsten dkonomi-~
schen Initiativen ausgerichtet sind.

Offensichtlich (auch bei erfolgreich arbeltenden Jugendbriga=-
den sowie bel den staatlichen und gesellschaftlichen Leitun~-

1 AT , atigkeit und Lisung von Aufgaben aus
geg PWT noch keine untrennbare, praktlgch realisierte Einheitl

Nieht anders ist es zu erklédren, daB mit steigender Dauer der
Kollektivzugehtrigkeit die Mitglieder von Jugendbrigaden die
Beteiligung an der klli-~/Neuererbeweguny zunehmend wichtiger
einachitzen, wéhrend die Ldsung von PWT=Aui'gaben in ihrer Wi-
derspiegelung in den EBErigadevereinbarungen relativ unveréndert
bleibte

Unbefriedigend ist auch, daB die Jugendbrigaden sowie ihre
Leiter und Funktioniére den Fragen der Kollektivperspektive und
der Nutzung der Erfahrungen anderer, fortgeschrittener Jugend-
brigaden gegenwirtig in den abgeschlossenen Brigadevereinbarune—
gen noch zu wenig Aufmerksamkeit und Bedeutung belmessen. Zwar
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verweisen Werktitige als erfolgreich eingeschiitzter Jugend-
brigaden um 10 % hiufiger auf Festlegungen iliber die perﬁonelle
Perspektive des Kollektive und um 17 % hiufiger beziiglich der
Nutzung von Erfahrungsaustauschen in ihren Brigadevereinbarun~
gen als Hitglieder weniger erfolgreicher Jugendbrigaden, den=

noch sind dies jm Durchschnitt nur etwa die Hilfte derer, die
iberhaupt iiber den Inhalt der Brigedevereinbarung Auasagen

treffens ;;ggggamt pind es aber noch weniger, de diesbezlig-

lich tlber 20 % der Jugendbrigademitglieder keine Aufgabe tref-
fenl

Ein en heide r Weg, die L ungsbereitsohalt wie auch

a8t ie Koll ktivit t des L bens be
Jugendbrigaden zu erhhen. Praktische Leitungserfahrungen und
die Untersuchungsergebnzase welsen nachdriicklich darauf hin,
daB die Kollektivitit der Jugendbrigaden ebenso durch Produke
tionserfolge gefestigt wird, wie andererseits Leistungen und
Initiativen auBlerhalb der Arbeitszeit dazu besonders bei jun-
gen, unerfahrenen Jugendbrigaden beitragen kinnens

Tabe 29: HHufigkeit der als stark kollektivftrdernd bswerteten
leBnahmen (Angaben 1n Prozeny)

Anerkennung gesellschaftllcher Tatigkeit 63
inm Kollektiv

Nutzung erarbeiteter lifli-/Neuerervor- 54
schlidge des Kollektivs im Betrieb I
Losung von FPWT-Aufgaben in der Hhi 41
regelméBige, umfassende Leistungseine 40
schiitzung durch die staatliche Leitung

Arbeit der FDJ-Leitungen mlt persdi- o8

lichen Auftrigen

Deutlich wird, dafi vor allem die ¥DJ-Leitungen ginstige Voraus-
setzungen besitzen, aktiv die Kollektivitdt der Jugeundbrigaden

zu forderne Diemse iidglichkeiten werden aber in sehr unterschied=-
lichem MaBe genutzt. Die Anerkennung und Wertschidtzung gesell-
schalftlicher Arbeit im und durch das Kollektiv sollte fiir Jugend-
brigaden « als Zentren der gesellschaftlichen Aktivitdt der Ar-
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beiterjugend - eigentlich eine Selbstverstédndlichkeit sein.
Obwohl dies insgesamt zwar am hidufigsten fiir die Entwicklung
der Jugendbrigaden genutzt wird, liegen hier noch Reserven.

Die Tatsache, daf zwischen 40 % big 60 % der Mitglieder der
Jugendbrigaden darsuf verweisen, daB die Arbeit mit perstin-
lichen Auftrégen durch die FDJ-Leitungen - ein in den letzten

Jahren besonders bewdhrtes Prinzip der Verbandsarbeit - bzwe
die Nutzun; Jm Rahwmen der MMi-Bewe eiteten Fro-
jekte im Betrieb nur gehwach bzw. ilberhaupt nicht entwickelt
gei, solite in den Betrieben und in den Jugendbrigaden kri=-
tisch analysiert werden.

Dringend erforderlich scheint die Uberpriilung der Bedeutung

s und Stellung der Neuerertdtigkeit der Jugeandbrigaden im Ver-
haltnis zu der im Flan Wigsenschalt und Technik enthaltenen
Aufgaben. Wwas sind das {ur Mill-Auigaben, die die Jugendbriga-
den bearbeiten, die kaum betrieblich genutzt bzwe auch nicht
ungeniigend im WP verankert sind?

Auch wenn die bewdhrten Jugendbrigaden gegeniiber den weniger
erfolgreicihen durchschnittlich nur um 10 % hdufiger die Nut-
zung vielfdltiger hioglichkeiten der Kollektivfestigung betonen,
so liegen die iunsgesamt bedeutsaustien Regerven der Leitungs—
tédtigkeit offensichtlich in der Arveiv mit pergonlichen Aui-—
trégen (vgle. Tabe 30).

Oftmals wird vorn FDJ-Leitungen die Arbeit mit personlichen Auf=~
trigen an zentral ausgeldste Initiativen gebunden und unbeach=
tet gelassen, dall jede FDJ-Gruppe das Recht hat, an seine liite
glieder konkrete Auftriige unterschiedlichsten Inhaltes zu er-
teilen. Dabei wird in der Regel die FDJ=Arbeit differenzierter,
konkreter, die Verantwortung des einzelnen f'iir das ganze Kol-
lektiv gelfordert und das Engagement fiir die Interessen und Ee=-
lange des sozialistischen Jugendverbandes erhoht.
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Die dkonomische Stratégie der Partei verwirklicht sich nicht
im Selbestlauf und auch nioht allein, daB sich die Tdtigkeit
der staatlichen gesellschaftlichen Leitungen in der Volkswirt-
schaft zunehmend auf die Umsetzung der beschlossenen 10
Schwerpunkte konzentriert. Die Wirtschaftesirategie wird umso
effektiver und umfassender verwirklicht, je bénaer und tief-
griindiger die Werktétigen mit ihr vertraut sind und aus der
Kenntnie der.notwendigen Realisierung ihr eigenes Denken und
Handeln darauf ausrichten.

Ein erster Hinweis darauf, ir welchem Umfang und mit welcher
Effektivitédt dies in den Jugendbrigaden erfolgt, ist, mit wel=-
cher Genauigkeilt die Jungen Werktdtigen verschiedene gesell-
echaftliche Handlunggorientierungen dahingehend einzuschiétzen
vermdgen, ob diese einen der 10 Punkie der Wirtschaftsatrate-
gie charakterisieren oder nicint (vgle Tabe 30), de he die
Kenntnigseg ihrer hauptsiéichlichen Aufgabenstellungen.

Tabe 30: Kenntnis ausgewidhlter Schwerpunkte der Wirtschafts-
gstrategie der Partei bei Mitgliedern von Jugende
brig§den (nur "sichere Kenntnis" -~ Angaben in Pro=-
zent

Das gehdrt zur Wirtschaftsstrategie

bedeutende Steigerung der Arbeitsproduktivitét 81
effektive Auglastung der Arbeiteszeit 78
verstidrkte Nutzung einheimischer Energic-/Rohe 73
stoffquellen

Produktionsesteigerung bei vergleichswelse ge~ 67
ringerem Materiel~/Rohstoffeinsatz ©

stérkere mehrschichtige Auslastung hochpro- 53
duktiver Anlagen

hthere Veredlung von Produkten/Rohstoffen 57

Wenngleich mehr als die Hilfte bis zu etwa 80 % der NMitglie-
der von Jugendbrigaden wesentliche Punkte der Wirtschafts-
strategie richtig erkennen, so ecllte doch beachtet werder,
daB am hdufigsten Grundprinzipien sozialistischen Arbeitens



. R 1
F NIRRT B

YD - ﬂa‘ > 69/83 -
Blatt 80/ & « Ausf.
(Bteigerung der AF, Axbeitaﬁ&itauslaatung) - dl:é rdldtiv vor—
traute Fonderungen - richtig eipgastuft werden, wihrend die

: : ; ispe der 80er Jahre offenw

(mehrsohichtige &uelaatung hochproduktiver Anlagen, nvhere Vexr=
edlung von Produkten/Rohstoffen). \ S

In den Betrieben und Kombinatun gilt -Y) im Rahmen der staatli-
chen wie auch geaellschaftliehon Leitungstﬁtigkeit weitsus ‘
sthrker als biahor, vor allem aueh die npeue ggzggto der wg;g

' . Offensiohtlioh werden in

den Jugendbrxgaden die Erbrterungen der sich fiir die Kollektive
ergebenden Konaequenzen noch zu stark und zu haufig ar bekannw
ten, blslang bewdhrien LeitungsmaSnakmen und Leitungsmethoden
orientiert und entsprechen zn‘wenig den neuen Bedingungen und
Anforderungene Erstaunlich iast beispielsweise, daB Jugendébrie
gade-Leiter und FDJ=-Gruppensekrettre zwar wesentliche, den-
noch aber nicht direkt in den Schwerpunkten der Wirtechaits-
strategie genannte gesellschaftliche Orientierungen ihr in einem
Ausmafe zuordnen, das darauf hinweist, daff such bei unmittel-
baren Leltern in den Jugendbrigaden noch keine vdllige Klar-
heit iliber die Schwerpurkte der vkonomischen Strategie herrschte.

Tabe 31: HiEufigkeit der Zuordnung allgemeinex volkswlrtschafte-
licher Aufgaben als vermeintliche Schwexrpunkte der
W1rtscha¢tsetrategie, differenziert nach Leitungs-
funktionen in Jugendbrigaden (Angaben in Prozent)

‘staatl. FDJ-Cruppen- JB=bii =

Leiter sekretér glied
Hebung des materiellen und
kulturellen Leveunsniveaus 82 70 60
des Volkes
ErhShung des lachlich-be-
ruflichen Qualifikations- 68 63 55
niveaus 8er Verktitigen
Aktivierung des sozialisti- -
schen Wettbewerbs o1 59 23
verstidrkte Bildung und Por- 54 59 ~ 54

derung von Jugendbrigaden
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Es sollte nicht unbedingt negativ gewertet werden, daf von
Punktionéiren und Mitgliedern von Jugendbrigaden eine Reihe ge-
sellschaftlicher Zielstellungen ebenfalls direkt den 10 Punk-
ten der Wirtschaftestrategie sugeordnet werden. SchlieSlich
triigt die Aktivierung dee sozialistischen Wettbewerbe wie auch
die verstirkte Bildung und Fdrderung von Jugendbrigaden ébenso
zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit, sur Effektivierung der
Produktion mit bei, wie beispielsweise die volle Auslastung der
Arbeitszeit und der konsegquente Eineatz von Mikroelektronik und
Robotertechnik nicht zum Selbstzweck erfolgen, sondern im End-
effekt dexr Hebung des materiellen und kulturellen Lebensniveaus
des Volkes dienen sollen. ’

€@ Einerseits spricht es flir das volkswirtschaftliche Denken
und das Verstiéndnis der Mitglieder von Jugendbrigaden,
daf die Verwirklichung der dkonomischen Strategie undenk-
bar ist ohne die vielfHltigsten kleinen wie auch grofSien
Initiativen und EaBSnehmen. Andererseits weisen die Ergeb-
nisse aber auch darauf hin, da8 in der Leitungstdtigkeit
mit Jugendbrigaden die strategische Bedeutung der Orien-
tierung der Volkewirtschaft praktisch zu oft in taktische
Schritte und MaBnahmen aufgeltet wird und damit das Er-
kennen und Verstehen des notwendigen Konzentrierens der
Krifte auf die zu l¥senden Schwerpunktaufgaben bei den
insbesondere jungoﬁ Werktdtigen erschwert wird.

Vor allem in Veranstaltungen der FDJ-Gruppen der Jugendbriga-

den gilt es in néchpter Zeit das Neue und die Notwendigkeit
er V irklichung de uen der Ykon n Strategie te

licher hervorzuheben und.bowuBt zu _machen, und zwar unabhine

gig davon, ob und in welchem Umfang einzelne Punkte fir das
Kollektiv oder den Betrieb zutreffen oder nicht.

Erfahrene Brigadiere und Leiter heben dabei hervor:
Eine bewihrte Methode, die zentrale Stellung und Bedeutung der
Wirtschaftsstrategie den jungen Werktdtigen bewuSt und erleb-

bar zu machen, ist, wenn vorhandene Wettbewerbs-, Arbeits- und
Kempfprogramme lm ganzen Kollektiv unter dem Aspekt dahinge=-

hend iiberprift und préizisiert werden, ob und wie die Aktivitdt
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Vi3
dcn Kollektive und seiner Hitglicdor stlirker auf die Verwirk-
lichung einzelner Punkte der Wirtschaftssirategle konzentriert
werden kanne

Filr eine besonders praxisnaho wie auch ~wirksame Propagierung
der Schwerpunkte der Ykonomischen Stratogie bieten sich vor
allem. die Werkidtigen m: sip : {kation an. Sie haben
sich offenuichtlich an beuton und tiofgrﬁndiglton mit der Wirt~'
schaftsstrategie beschiéftigt und sind auf Grund ihrer fachli=-
chen und pidagogisch-psychologischen Qualifikation wie auch
ihrer betrieblichen und beruflichen Erfahrungen am geeignet-
gsten, zu diesem Thema {iberzeugend in den Jugendbrigaden aufzu~
treten..

Verwundern muf allerdings, da8 Mitglieder von Jugendbrigaden
mit Fach- bzwe HochschulabschluB8 in der lehrzahl kaum besser
als Lehrlinge und Facharbeiter mit den Schwerpunkten der Gko~
nomigchen Strategio vertraut sind. Lediglich hinsichtlich des
Erkennens der Notwendigkeit einer bedeutenden Steigerung der
Arbelitsproduktivitdt und der Produktionssteigerung bei ver-
gleichsweise geringerem Material-/Rohstoffeinsatz stehen die
Hochschul~/Pachechulabsolventen mit etwa 90 % den Werktitigen
mit Meisterqualifikation nicht nache. Ansonsten vermigen die
Hoch~ und Fachschulkader um 10 % bie 30 % seltener als Meister
sicher wesentliche Punkte der Wirtschaftsstrategie zu erken~

NneéNhe

Ein wichtiges und grundsdtzlich gzu klérendes Problem scheint
zu sein: Welche Aufgaben, Verpflichtungen und Verantwortungen
werden insbesondere jungen WerktHtigen in Jugendbrigaden mit
Hoch- bzwe FachschulabschluB ilibertragen? Die vorliegenden For-
schungsergebnisse deuten darauf hin, daf Hochschul- und Fach~-
schulkader insgesamt noch zu wenig das Profil des Lebens und
Arbeitens in Jugendbrigaden mitbestimmen. Besonders deren
Kenntnisse, Fihigkeiten und Fertigkeiten gilt es in der Arbeit
der FDJ-Gruppen besser zu nutzen und auch entsprechend zu for-
derne.
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Tabe 32: Sichere Kenntnis ausgewihlter Schwerpunkte der Wirte
uchaft:atratogic der Partei bei jungen Werktdtigen,
differenziert nach dem Qualifikationsniveau
(Angaben in Progent)

Das gehdrt zur Wirtschaftisstrategie Lehrle FA lMedster
bedeutende Steigerung der AP 71 80 92
verstiérkte Nutzang einheimischer '
Energie~/Rohstoffquellen 62 71 100
Produktionssteigerung bei ver-

gleichawelise geringem Material—/ T6 66 87
Rohstoff.inlatz

stérkere mohrschichtigo An-lastung 43 60 71
hochproduktiver Anlagen

héhere Veredlung von Produkten/Rohp

stoffen o7 53 88
(verstarkte Bildung und Fbrderung 48 59 63)

von Jugendbrigaden

Insgesamt wird deutlich, deB die Komplexitédt der tkonomischen
Strategie der Partei von vielen Mitgliedern von Jugendbrigaden
noch mehr erahnit, denn genau gewuBt wird.

Besonderer Nachholebedarf begteht in der Kenntnis der real-
praktischen Bedeutsamkeit der qualitativ neuen Erfordernisse
in der Volkswirtschaft, die weitaus stérker und hiufiger von
den Werktétigen strategisch orientiertes Denken und Handeln
verlangens. -

S5e4e Zupsmmenarbeit FDJ und Jugendbrigadier

Der "Gemeinsame Beschlub des kiinisterrates der DDR, des Zen-
tralrates der FDJ und des Bundesvorstandes des FDGB zur wei-
teren F6rderung und Bildung von Jugendbrigaden"™ vom 4. 2. 1977
legt ausdriicklich die Verantwortung der Leitungen zur Zusammen=-
arbeit auf allen Ebenen bei der Entwicklung der Jugendbrigaden
fest. Die gesellschaftliche Zielstellung, die Jugendbrigaden

zu Schrittmaschern im gozialistischen Wettbewerb sowle zu Zen=-
tren der kommunistischen Erziehung unter der Arbelterjugend
werden zu lassen, kann nur dann optimal verwirklicht werden,
wenn alle Leitungen und alle Leiter der Spezifik ihrer Ver-
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antuartungahqrﬁichp wie auch der Eitverantwortung voll gerecht
woraan. ' ;

Eine wesontlicho Besondorheit der Jugendbrigadon besteht im
Vergleich zu anderen Arbeitskollektiven darin, da8 in den Ju-
gendbrigaden (in der Mehrheit) eine eigene FDJ-Gruppe besteht,
deren Leitung im _engen Zusammonwirken mit dem steatlichen Lei-
ter des Kbllektiva nicht nur darauf achtot. da8 die Erforder-
ni-se dor Produktion und dexr tliglichen FPlanerfiillung erfilllt,
sondern . daB auch dde spezifinchen Interessen und Belange der
wqutﬁtigen Jugend so weit als m¥glich verwirklicht werden.
Daher ist zu erwarten, daB, je enger und intensiver die Zusam-
menarbeit von FDJ und Jugendbrigadier ist, umso besser und er-
folgreicher entwiokeln sich die Jugendbrigaden in ihren Lei~
stungen suf dkonomischem wie asuch erzieherisch-~perstnlichkeits—
bildendem Gebiet (vgl. Tabe 33).

Tabe 33: Hiufigkeit zumindest als gut eingeschétzter Zusammen-
arbeit von FDJ=Gruppenleitung und Jugendbrigadier
bel ausgewiihlten Aufgabenstellungen, differenziert
nach erfolgreicher und weniger erfolgreichen Jugend-
brigaden (Angaben in Prozent)

JUGERDBRIGADE

erfolg~ weniger
reich erfolgreich

bessere Aualastung dexr Arbeitszeit 60 57

Qualitdétserhthung in der Arbeit 68 65
lkaterial-/Energieeinsparung , 66 54 (1)
Einsatg fir Arbeit nach Initiative o 61 52 (1)
Jeder jeden Tag mit guter Bllanz" . .

Durchsetzgng des Leistungsprinzips 55 53

im Kollek®tiv

Losung von Aufgaben aus dem PWT ' 47 52
Erarbeitung von Prémienvorsohlﬁgen 41 45
ﬁgggggegersbnlicher Probleme von | 45 33 (1)

In dem als "gut' eingeschitzten Zusammenwirken von Jugendbri=
gadier und FDJ-Gruppenleitung gibt es zwischen erfolgreichen
und weniger erfolgreichen Jugendbrigaden nur deutliche Unter-
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schiede bei dar Verwirklichung der Devise "Jeder jeden Tag,mit
guter Bilanz", bei Pragen der Material~ und Energietkonomie
sowie bel dexr Zuwendung an perstnlichen Problemen von Mitglie-
dern der Jugendbrigaden. Das liberrascht zundchst. Gleichzeitig
wird abér deutlich, dal es sioch hierbel um Aufgabenstellungen.
handelt, die flir die erfolgreiche Arbeit von Jugendbrigaden
einen hohen Btellenwert besitzen und bei denen die enge Zusam-
menarbeit des Brigadiers mit der FDJ-Gruppenleitung besonders

’ wichtig.1atq,Dio‘positive Entwicklung erfolgreich arbeitender
Jugendbrigaden ist mit groSer Wahrscheinlichkeit eben auch dar-
auf zurﬁckzufﬁhren.

gen;eitugg ggd Jugengbr;gggler beetegeg, wird daran doutlich.

da8 auch betrieblich als bewdhri eingeschiitzte Kollektive nur
etwa zur HElfte bis etwa zwel Drittel insgesamt ein gutes Zu-~
sammenwirken der Leitungen insgesamt angeben. Volle Zufrieden=-
heit bel der gemeinsamen Realisierung der anspruchevollen Zie-
le in Jugendbrigaden #uBern hingegen nur etwa 10 % bis 15 %
der Mitglieder von Jugendbrigeden. Es gilt also verstérkt,
zwischen Gruppenleitung und Jugendbrigadier gemeinsam zu pri-
fen, auf welchen Gebieten und mit welcher Intensitét man sich
noch besser gegenselitig unterstiitzen kann bzw. muB. Vor allem
die Funktionkire des sozislistischen Jugendverbandes kitnnen da-
bel an einer verbreiteten Position von Jugendbrigadieren an-
kniipfen, die der Leiter einer Jugendbrigade im Interview so
charakterisierte:
"Ich weiB, daB ich meiner Verantwortung, die FDJ=-Arbeit
zu unterstiitzen, oftmals aus aktuellen inforderungen
der Produktionssicherung und Planerfiillung nicht so ge-
recht werden kann, wie ich es eigentlich selbst mdchte.
Aber viel zu oft, das muB man mal so deutlich sagen,
organisiere ich als staatlicher Leiter auch noch die
FDJ~Arbeit. Wenn ich nichts mache, rithrt sich kaum et~
Was eae Die FDJ«-Arbeit wird eigentlich von mir organi=-

siert und die Gruppenleitung unterstiitzt mich dann da-~-
bei. Eigentlich miiBte es ja umgekshrt sein, oder?"
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Bel der Wertung der Unterschiede hinsichtlich der Qualitdt der
Zupammenarbeit von FDJ und Brigadier in Jugendbrigaden gilt es
ferner zu bpriickaichtigen, daf8 das Erwartungs- bzwe. Anspruchs-
niveau bei Mitgliedern erfolgreicher und weniger bewdhrter Ju=-
gendbrigaden in der Regel auch unterschiedlich entwickelt igte
Als erfolgreich eingeschiétzte Kollektive haben objektiv einen
Entwicklungsstand erreicht, von dem aus die bisherige Zusammen-
arbeit von FDJ und Jugendbrigadler auf hbherem Niveau, mit
hheren Anspriichen und Erwartungen beurteilt wird, whhrend zu-
meist noech relativ junge, unerfahrene Kollektive und deren Kit-
glieder oftmals sowohl des Zusammenwirken von PDJ und Jugend-
brigadier an ilberhthten, in dem erwarteten MeSe praktisch nicht
realisierbaren Vorstellungen (vgle Jugendbrigade-Studie 1978)
orientieren bzw. oftmals noch nicht geniigende Kenntnis tiber
Formen und Inhalte der Zuaammenarheit von staatlicher und FDJ-
Leitung besitzerne.

Vor allem gilt es, den Inhalt und die Intensitdt der gemein-
gamen Bemiihungen der FDJ-Leitungen und Jugendbrigédiere trang-
parenter und flir die Kollektivmitglieder deutlich erlebbarer
zu gestaltens Die Kollektivitit der Verantwortung und der Lei=-
tungsprozesse ist rnicht gewéhrleistet, wenn Entscheidunger le=
diglich zwischen Jugendbrigadier und FDJ=Gruppensekretéir avge-
gprochen oder gar nur von einem der belden allein getroffen
werdens Hierbei gilt es insbesondere, das Verantwortungsgefiihl
und das VerantwortungsbewuBStmein der Mitglieder der FDJ-Gruppen~
leitungen fiir die eigenen wie auch die kollektiven Interessen
und Belange zu stidrkend

Wie wird nun die Zusammenarbeit von den Leitern und Punktioni-
ren der Brigaden selbst eingeschitzt?
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Tabe 34: HEufigkeit der zumindest als gut eingeschiitzten Zu-
samnenerbeit von FDJ und Jugendbrigadier in ausge-
wihlten Bereichen, differenziert nach Leitunge-

- funktionen (Angaben in Prozent)

Die Zugeumenarbeit ist zuw
mindest gut bei o

gtaatle FDJ=

JB=l{it=

, Leiter Sekretdr glied

Qualit8teerhthung in der Arbeit

Verbesserung der Arbeitsorgani-
setion im Kollektiv '

Material«=/Energieeinsparung

besserer Arbeitszeitauslastung

Durchsgtzung des Leistungs—
prinzips im Kollektiv

Lésung perstnlicher Probleme
der Kollegen ‘

68
67

64

61
23

78

78
56

70
70

56
63

.5
52

61
55

52
317

Tendenziell zeigt sich eine insgesamt stdrkere Zufriedenheit
der FDJ=-Gruppersekretire in der Zusammenarbeit mit den Jugend-
brigadieren als umgekehrt. Dabei fHllt auf, daB die Unterstiit-

zung dexr Ideen und Orientierungen der FDJ=Initietive "Jeder je~
den Tag mit guter Bilanz" (z. B. Qualitdtserhdhung und Arbveite-
zeitauslastung) durch die Jugendbrigadiere von den FDJ-Gruppen-

sekretéiren positiver bewertet wird als die staatlichen Leiter
der Jugendbrigaden die Mitwirkung der FDJ bei der Forderung
ihrer eigenen FDJ-Initiativen zumindest als gut einschiétzen.

Auch folgendes verdient Aufmerksamkeit: Die Lésung personlicher

Fragen und Frobleme einzelner Kollegen erfolgt in den Jugend-
brigaden offensichtlich in erster Linie durch den staatlichen
Leiter, obwohl auch zerade der sozialistische Jugendverband
die Organisation ist, die nicht nur die politischen, sondern
auch persdnlichen Interessen der Jjungen Werktdtigen beachtet,
vertritt und verwirklicht. Das Profil und die Breite der FDJ=-
Arbeit in den Jugendbrigaden sollte deshalb hdufiger und stir-
ker davon bestimmt werden, welche gesellschaftlichen und per-
sbnlichen Probleme die jungen Werktitigen bewegen und inter-

esglieren.
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Exfahrungen der Lelter bewilhrter und beispielhaft arbeitender
Jugendbrigaden verdeutlichen, da8, je umfangreicher die FDJ-
Gruppen und ihre Leitungen die ihnen zustehenden Rechte und
Pflichtien verant'ortungabewuﬂt wahrnehmen (z. Be auch bei der
Erarbeitung von Prémienvorschligen oder der Forderung nach
,bborgabe einer verantwortungsvollen Aufgabe aus dem PWT an -
das Kollektiv) und je besser und abgestimmter diesbeziiglich
such die Zusammenarbeit mit den Jugendbrigadieren ist, desto.
hther ist das Ansehen der Kollektive wie auch die Identifika-
tion der Werkt&tigen wit diesen Jugendbrigaden: '

"Naturlich gab es anfangs Schwierigkeiten bei der Or-
garnisierung einer regelmiéiBigen FPDJ=-Arbeit in unserer
Jugendbrigede, die hauptsiichlich aus jungen Frauen
und ¥littern besteht. Als wir aber eines Tages in der
Leitugg ung mit der nieht befriedigenden Teilrahme an
den PDJ-Gruppenveranstaltungen beschidftigten, die un=
terschiedliehsten Entschuldigungsgriinde fiir das Fern-
kleiben von den Veranstaltungen analysierten, kamen
wir in der Gruppenleitung iiberein, einfach mal eine
Versammlung unter des Thema zu stellen: Was mull getan
werden, damit mBglichst alle FDJler ohne grifiere per-
sbnliche Probleme anr den FDJ-Veranstaltungen teilneh~
men konnen? Eine entscheidende Erkenntnis dsbei war,
daf wir uns in dexr FDJ-Gruppe zu of't liber perstnliche
Probleme hinweggesetzt hatten, wir voneinender zu we-
nig wuBtene. Allein diese Veranstaltung bewirkte, daf
seitdem das Interesse und die Teilnahme an unseren
FDJ-Vorhaben doch ziemlich gestiegen ist."
(FDJ-Gruppensekretédrin einer Jugendbrigade degs

VEB Elektromat Dresden)



VD ~ 2IJ -« 60/83
Blett 89 /'L . Ausf,

6, Demographiasche Angaben gzur Untersuchungspopulation

In die Untersuchung wurden insgesaemt 60 susgewiihlte Jugendbri-
geden ult iber 650 verktidtigen einbezogen. Diese Population
gliedert sich wie folgl aufs

1s Geschlechis whinnlich 61 %
| weiblich 39 %

2, Durchschnittsslters 27 Jahre
3, Schulsbamchlube Be Klasse POS 24 %

10« Klasse POS 67 %
12+ Klasse EOS 9 %

4. Fanmilionstands ledig, ohne festen rartner

// So5a
. '~—:¢_“

2T %

ledig, mit festem Fariner 23 %

verheiratet, keine Kinder 7 %

verheiratet und Kinder 39 %

Sonstige 4 G

5. Berufl, Quelifiketions Lehrlinge 3 %

ohne erlernten Beruf 5 %

Tellfacharbeiter 6 %

Pacharbeiter 77 %

MNeigter 4 %

Pachschulabschluf 3%

Hochschulabschlub 2 %

6o ILeitungsfunktiopen: steatliche Leiter 4 5
/ "Jugendbrigedier", aber -
' nicht staastlicher leiter 6%

L‘Fﬁ::&?ﬁiﬁ?ﬁéékretar 4%

FDd~Gruppenleitungemitglied 7%

Gewsrkschaftsvertrauenamann 6 %

ohne Funktion 73 %

Gegenwiirtiz arbeiten 64 % der Kitglieder von Jugendbrigaden
in ilhrem Ausbildungsberuf, 18 % in einem artverwandten Beruf
und 13 % in einem v6llig anderen.



