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Die vorliegende Ubersicht basiert auf Ergebnissen der 7. Etappe
der Studentenintervallstudie des ZIJ (SIS 6). Dabei wurden die
Absolventen 5 Jahre naoh Studienende befragt.

Ausfiihrlicher informieren folgende Berichte iiber diese Unter-
suchung und ihre Hauptergebnisse:

L, Kasek "Paktoren des Leistungsverhal tens von Hochsehulabsol-
venten",Leipzig 1980

H, Schauer u.a. "Lebénaweise,'?reizeit und Kultur von Hoch-
sehulabgolventen", Leipzig 1981

Weitere Berishte sind vorgesehen.
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Vor drei Jahren (SIS 5) waren die FluktuationsmBglichkeiten
durch die 3jéhrige Arbeltsplatzbindung erheblioch eingesshriénkt.
Immerhin 32 % waren damals zum Wechsel entschlossen, sobald
sioh eine M8glishkeit bBte. Fluktuiert sind seitdem 27 % der-
jenigen, die vor drei Jahren den Betrieb nosh nicht gewechsel? _
hatten, 17 % derjenigen, die bereits einen Wechsel vollzogen
hatten und alle, die bereits zweimal gewechselt hatten.

Das entsprisht einem Durshschnitt von 26 % (gegeniiber 21 % in
den beiden ersten Tétigkeitsjahren), Die felgende Tabelle gibt
einen {lberblick ﬁber die Gesamtfluktuationen seit Studienende.

Tab, 1t Wechael des Betriebes seit Studienende (Angaben in Pro=-

zent)
, _Omal imad .
HSW/Akademie 54 39 4 0
Gesundheitswesen 68 33 0 ¢]
Industrie o 62 - 33 4 0
Staatesapparat/Org. 43 54 3 0
3 0

Sonstige 58 39

Davon haben insgesamt 13 % auf Initiative des Betriebes gewech~
‘selt (verbunden mit der Ubernahme von Leitungsfunktionen, Ablauf
der befristeten Assistenz u. a.), das gilt vor allem fir die jun~
gen Wisgensohaftler (25 %), die im Stastsapparat/gesellschaftli-
che Organisationen Tétigen (24 %).und Lehrer (24 %).

Sish extrem unterfordert Piihlende hgpgg_ﬁnxahﬂﬁs_auiJiisane
Initiative gewechselt. Auch die Hilete' der dbsolventen, deren
Leiter nioht einmal Fachschulabschluf haben, ist infolge eigener
Initiative zu diesem Arbeitsplatz gekommen (die andere Hilfte
hat diese Leiter von Anfang an). Fluktuation auf betriebliche
Initiative filhrt hdufig zum Wegfall extremer Unterforderungssi-
tuationen. Hier liegen aush Miglichkeiten, um nicht fach~ und
qualifikationsgeresht eingesetzten Absolventen langfristig eine
angemessenere THtigkeit zu vermitteln. Im Bereish der Industrie

~ unternehmen die Betriebe aber diesbeziiglich kaum Initiativen (der
Betrieb regt einen Weohsel oft nur an, wenn entsprechende Kader-
anforderungen von tibergeordneten Organen vorliegen oder wenn




VD - ZIJ « 13/81
Blatt 5/ 2,0 Auasf.

davon unmittelbar betriebliche Interessen beriihrt werden. Von
den Betrieben muB in Zukunfit mehr Verantwortung fir die Inter-
esgsen der Gegamtgesellschaft gefordert werden, wenn es darum
geht,fgfe nichtqualifikationsgerecht BEingesetzten in einem ane
deren Betrieb eine entsprechende THtigkeit zu suchen,

" Dariiber hinaus haben 35 % innerhalb des Betriebes den Arbeits=
platz gewechselt (sft verbunden mit der Ubernahme von Leitungs~
funktionen hzw, ~ wie bei der Facharztausbildung = mit Qualifi=
kationsmaBnahmen):

Tab, 23 Wechsel des Arbeitsplatzes im Betrieb (Angaben in Pro-

zent)
Omal imal  2mal 3mal upd mehy
HSW/Akademie 83 9 0 7
Vobi | 74 21 4 1
Gesundheitswesen 50 : 8 3 40
Industrie 63 27 5 6
Staatsapparat/Org. 68 27 3 3
Sonstige 61 ' 19 10 10

Eine gezielte Umsetzung innerhaldb des Batriebes kann sich

sehr positiv auf die Leistung auswirken, wenn sie mit einer
Erhthung des Niveaus der Tdétigkeltsanforderungen und der iiber=
tragenen Verantwortung einhergeht. Ist das nicht der Fall
tritt oft das Gegenteil ein, sowchl Ttigkeitsverbundenheit
als auch Leistungsbereitsshaft nehmen ab., Es lgt daher wich~
tig, wenn aus innerbetrieblichen Griinden ein Arbeitsplatzwechw
sel erforderlich ist, auch die perstnlichen Interessen der
Absolventen gebiihrend zu beriicksichtigen.,

In Ubereinstimmung mit der insgesamt erheblich gewachsenen
Identifikation mit der Ttigkelt ist insgesamt auch die Betriebs-
verbundenheit erheblich gewachsen. Gegeniiber SIS 5 ist sie bei
35 % stérker geworden, bei 26 % schwiicher,
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Tab,3 : Betriebsverbundenheit und Fluktuationswiinsche
(4ngaben in Prozent) '

Betriebevérbundenheit Fluktuationsabsiohten

sehr groB 1+2 3 4 5+6  fest ent=- keine
~ schlossen Absighten

HSW/Akademie 21 54 14 6! 9 70
Vobl 391 36 15 10 : 10 ' 71
Gesundheitswesen 36 38 18 10 10 65
Industries 19 37 28 15 9 - 63
Leitung/Planung 35 35 16 14 6! 161
Inf,/Dok./EDV -~ 141 42 30 14 121 62
Produktion 14 48 25 14 11 61
‘Forsoh, u, Entw, 15 38 30 17! 7 561
anderer Bereich 22 30 35 13 9 66
Staatsapp./Org., 35 27 30 8 11 73
Sonstige 27 36 N 7 5 66

Die Betriebsverbundenheit ist nur ein Faktor, der Fluktiaiionse
wilnsche beeinfluBt, wenn aush ein weamentlicher. Bexzliglish der
Pluktuationswiinsche zeichnen sigh folgende Problemgruppen abi
die in Porschung und Entwicklung (berufliche Perspektive), un-
mittelbar in der Produktion (Unterforderung) sowie im Bereioch
Information/Dokumentation/EDV_ﬁgtigen (scﬁigchte sozlale Atmo-
sphiire), _

Geringe Absichten bestehen dagégen‘im Bereish Leitung und Pla~-
nung, Dabei mufl beachtet werden, daB die Leiter von Arbeitew
kollektiven kaum fluktuleren wollen, wihrend 41 % der Leiter
mit unterstellten Leitern mehy oder weniger stark ausgepriigte
dbsichten zum Wegshsel der Arbeitsstelle haben.

Einen sehr grofien EinfluBl auf die Fluktuationswiinsche hat das
Niveau der Anforderungen, von den stark Geforderten wollen

82 % night weshseln, von den stark Unterforderten sind es da-
g8gen nur 38 %, Auch Abaolventen, die sich nisht mit ihrver
Tetigkeit verbunden f#hlen, wollen.sehr oft weohseln.
-Insgesamt sind aber die Pluktuastionswiinsohe gegentiber SIS 5
erhebligh zuriickgegangen (weohseln wollten in SIS 5 32 %,
weitere 29 % hielten das filr denkbar, in SIS 6 wollten insge~

4

¢ !
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gsamt 9 % wechseln, 26 % reflektieren iiber einen Wechsel, haben
sich aber noch niéht entschlossen). Diese Entwicklung ist nicht
nur eine Folge des insgesamt gestiegenen Niveaus der Anforderun=~
gen und der gewachsenen Verantwortung,

Nach Wegfall dexr Dreijahresbindung konnten sich viele Abgolventen
davon iiberzeugen, daB in vielen Betrieben thnliche Probleme
stehen und es daher durch einen Weghsel nur bedingt méglich ist,
eine wesentlioh : interessengeméBere Titigkeit zu erhalten. Auch
die PFamilie und die verbesserte Versorgung mit Wohnraum fiih=

ren zu Mobilitatseinsshrankungen. Wie die Absolventenbriefe an=
deuteten, die wir im Zusammenhang mit SIS 6 erhielten,erwachsen
daraus neue Probleme, well viele Absolventen nipoht bereit sind,
‘neue- verantwortungsvollere Aufgaben in einem anderen Oxrt zu
lbernehmen, ‘denn das erfordert wieder jahrelang auf Wohnraum zu
‘warten und sich vorerst mit einer Nebenwohnung zu begniigen, Es
ist zu erwarten, da8 solohe Probleme, die auch die gesellschaft-
lich erwiinschte Mobilitét einmohriinken mit wachsendem Alter und
zunehmender Verbesserung der Wohnbadingungen an Bedeutung gew
‘wlnnen. _

Um Rucksdhlﬁsse auf Brsaahen des aeit SIS 5 vollzogenen Weshe
sels zu ziehen, haben wir vergliehen, 1n welchen Merkmalen

sich Weehseler von ‘ihren Kollegen vor dem Wechsel untersehleden.
Dabei ergaben sich fblgende fluktuatzonsfdréernde Faktoren:

a) bei den Minnern:

- wenlg interessante Tétigkeit

- chleehte berufliehe Perspektive

- Belastung duroh zu hohe geistige Anforderungen, bei insge=
‘samt gut entwlokelten F&higkeiten

- Streben nach Qualifikation (regelmaﬂiges Verfolgen von
Fashzeitsshriften und ~biishern, Streben nash Promotion),
gepaart mit mangelnden Anforderungen an die'Weiterbildung
im Betrieb

- geringes Nettoeinkommen

- Partnerin (&lter, geringere Qualifikation, #hnligshen Beruf)

-~ ledige sind héufiger fluktuiert als verheiratete

- Probleme im Arbeitskollektiv

- Freizeitmangel .

- geringe Mogliochkeiten sieh fiir Effektivitdt des gesamten
Betriebes einzusetzen
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mangelnde Anerkennung der Leistungen im Betrieb
mangelnde Verantwortung ‘
Unsicherheiten in den marxistisch=leninistischen Kennt- ,
nissen und beim selbstdndigen Interpretieren aktueller
Ereignisse |

mangelndes gesellschaftliches Engagement

Unsicherheiten beim Anwenden des Gelernten und in der
dllgemeinbildung . :
peycho-physische Belastharkeit (mangelnde Ausdauer und

Konzentrationsfihigkeit, Depressionen.

Im Gegensatz zu landlaufigen Auffassungen hetten die fluktue /,

ierten M#nner keine ns hnun ssor Lg i

die niehtfluktuierten.

b) Frauen:

Vertrauen zum Leiter
niveaugerechter Einsatz (Unterforderung)

- geringe eigene BEntsoheldungsmBglichkelten bei gut ectwike

kelten entsprechenden Fihigkeiten (schnell und sicher ent-
schelden, Arbeitsbespreshung leiten, andere in Erfiillung
gesellschaftlicher Aufiridge elnbeziehen)

psycho—phjéische Belastbarkeit (v. a, mangelnde Konzentra-
tionsfihigkeiten, Magenbeschwerden, Schlaflosigkelt Appe~
titlosigkeit, mangelndes Wohlbefinden)

Stdrungen bei der Arbeit (l&rm, Hitze, schlechte Luft u. a.)
Wohnungsprobleme (keine oigene Wohnung und zu langer Weg

‘zur Arbeit)

zu geringes Nettoeinkommen

Arbeiteunterbrechungen (Absolventinnen, die bei SIS 5
Hausfrau waren, haben hiufiger gewechselt)

mangelnde Arbeitsdisziplin im Kollektiv

Unzufriedenhelt mit beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten
Partner (hdherer Verdienst, night als Arbeiter tdtig, Part-
ner hat an einer anderen Sektion oder Hochschule studiert,

Hochzeit erst nach dem Studium).
*

‘,Absolvéntinnen orientieven sich bei Fluktuationsabsichten viel
- gtdrker an lhrem Partner als umgekehrt. Ausnghmen ergeben sich
‘meist nur dann, wenn der Partner wesentlich weniger verdient.
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Dadurch tritt bei den Frauen der Arbeitsinhalt im Verh#ltnis

zu den Minnern zurlick. Bei der weiteren Analyse soll noch zwi-
schen einfach und mehrfach Fluktuanten unterschieden werden,

die sich zum Teil erheblich unterscheiden. Der Wert der vorlie-
genden Brgebnisse besteht darin, daB wir die Absolventen yor

dem Wechsel befragt haben und daher nachitridgliche Umwertungen

und Rationalisierungen die Ergebnisse nicht verzerren konnten.
Allerdings l&8t sich die Fluktuation nisht nur aus der Unzu-
friedenheit mit dem salten Betrieb erkliren, Diese Unzufriedenheit
filhrt erst dann zum Wechsel, wenn in einem anderen Betrieb gilne-
stigere Mbglichkeiten gesehen werden., Bel der Wahl des neuen Be=
triebes dilrften die materiellen Bedingungen (Wohnung, Verdienst)
viel stérker ins Gewioht fallen als bei der Unzufriedenheit mit
dem_alten Betrieb, Die im Verh&élinls zur Betriebsverbundenheit
geringe Fluktuation der in der Industirie THtigen ist eine Folge
der Tatsache, daB es oft aush duroch Betriebsweohsel kaum gelingt,
eine interessantere THtigkeit zu erhalten. Die Unzufriedenheit
wirkt hier seltener fluktuationsauslésend, weil es an Alternati=-
ven fehlt,

Unter dem Gesishtewinkel der Fluktuation hat sich die Dregijshres-
bzndungzgéghﬁﬂhewahrt Bie kann PFluktuation oft nicht verhindern
und verzbgert vielfash die Integrstion in den Betried {indem sie
Illusionen Uber die Mbglichkeiten nach Ablauf der 3 Jahre weokt).
AuBerdem fordert dle Dreijahresbindung niocht die Bereitschaft

der Betriebe, ihre Absolventen bei nishtfachgeresthtem Einsatz
gezielt unzusetzen, um deren Leistungsvermtgen besser zu nutzen.
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Anhang:

Tab, 4: Gesamtfluktuetion in den ersten 5 Jahren seit Studien-
ende nach Sektionen (Angaben in Prozent) |

. kein , : | Betriebswechsel_

Betriebsweghsel 1 2 K]
KMU Medizin . 80 20 0 0
TH Magdeburg 67 29 4 0
KMU Geschichte 63 | 32 0 5
KMU Mathematik 61 36 3 0
KMU Chemie 59 35 6 0
KU Reschtswissen= - _ -
schaft 56 ' 44 0 0
HfO Berlin 56 39 5 -0
HfU Dresden 56 42 2 0
THC Leuna/Merseburg 56 36 6 2
PH Zwickau 46 41 9 5

—"

PH Leipzig 36 56 4 4
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