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M I

In die vorliegende Untersuohung dex Bedingungen der Bniwicklung
des schtpferigchen Verhaltens jungex ﬂerktati@er in Pcraahungs-
und Entwicklungskollektiven, waren 166 Mitarbeite g KN z
Gorf einbezogen. Der folgende Kurzberichi stellt ainer Ahriﬂ dexr
gich mup der vergleoichenden Gegeriiberstellung der KWH-Untersuchur
ergebnissge nit denen

~ der Gesambpopulation ("F/B-II-1974%) XB&! Z'i"mﬁ;;f‘.‘

- dexr Pilotstudie (“F/E~I-1972%) und
~ deg zwelten Untersuchungsbetriebes (CKB-Bitterfeld)

ergebenden Froblems und Unterschiede dar. Trobtz des verschieden~
artigen Produktionsprofils der belden Untersuchungsbetriebe - KWH
CKB - und der mich daraus ergebenden inhsltlich unterschiedlichen
An:f‘or&emngen an die entsprechenden F/E~Beyeicha, igt u.B. - bedi
durch die epegislle . AnIIage des Forschungsprojektes ~ die allgene
Vaergleichbarkeit der betrieblichen Analysereguliate gewlHhrlelstet

me Anal;me der palﬂ.tiﬂchpmeeloamhan $1*Ena$ion im ?]E-Bareich
verwoist auf ein gutes Entwicklungsnivesu und an’ta_pricht waltgehe
~ dem Gesambargebnis der im verangegahgenen dexgestellten Jpudie
"F/E-1I-1974". |

Die abaolu'ke wehrham der jungen B‘/M*Barbeitar daa KWH—Hemsdorr
(tber 80 %) entacheidet sich hineichtlich wesentlicher politisch-
Meulogiaa};er Gmndyoaﬂ.ﬁonan positiv. Hiez-aua k}.mn auf ein iz

diasem Bereioh geaczhloasen warden. !&it Ausnamne des Problemm
*Rolle dex In%elligena in der k:ﬂnf‘bi@an Gesellsohaﬁ“, wupden

wegative ldealosis 3tandpupkte in e ringem Mafe (um 1 %,
d.h. in dar Ragsl von 6a. zwai (!) Pereonen) g‘eﬁuﬁert. Aug dem
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Vergleich nmlt dem CKB war ersichtiich, dafl sinerselits im EWH die
Zustimmung su sozialistlschen Positionsen stwas hHufiger {duhie um
rée 5 %) mit gewiapen Vorbehaltan verkntipft waren, aber andererw
pelts lag zuglelch das allge,mez,ne Entwicklungsniveau insgesemt
etwas ifber dem des Vergleichsbetriebes. Bei der Analyse diemes ,
Sachverhaltes zeigte mich Usa.; daB die fir das CKB typischen Bip-
stellungsunterschisde minnlicher und weiblicher Probanden im K¥WH
entweder nicht oder nur in geringen MaBe auftraten. Warden bei-
spielaweine hinsichtlich dexr weltansehaulichen Position des
Marxismus~Leniniemus zwlschen Minnern und Frauen im <

Ly Vertreter gefunden, so wareﬁ o8 im

Schon aus diessm Resultat ist eraichtlich, da8 die F/B-Mitarbeiter
des KWH-Hermasdorf h#iufiger die wlssenschafilich begriindete Welt—
aaschauung des Marxismis-Leninismus vertreten als die des CKBs
EKifHt 6% % marxiptische Weltanschauung 62 % CKB |
8 % religidgse Anmichien 10 %
10 % "apdere” als dle gen. wus. 11 %
9 % noch weltanschmuls unentschs, 14 %

Dzeses pbaitiva Aupgangsniveau gollte gusgebaut und iﬂabesoﬁdere

Ellrune der Rolle und Pogition der Eatelligsﬁz in der kiinf-
tigﬁﬁ aazialistiaehsn {bow, kammunisﬁia&hﬁni aaaelxsanaft ganuﬁzt
wardan, ésnnt Bie.gegenwﬁrtig von 18 3 ~, ~ gmm. ¢»Je¢.
gepchrdinkt und von waiteren 45 % mdt al z,:a‘ Yoxh -‘954" geu™ ge= v
&uﬁer%e &nsieht, daB die Iﬁtalligpnz,mit der ﬂ@iﬁﬁwan wisasnzshaf%~
lich-$echnischen Entwicklung sur politisch fithverdsn Kraft in dew
Gesallschaft wirde, zeugt von wesentliochen politisch-~ideologischen
Unklarheiten bezﬁglich der . Pihrungsrolle der Arbeliterklasse, abexr
aueh

~ hinsich$lichder weiteren gosellschaftlichen Entwicklung,
~ mangelhafter gemellschaftgtheoretischer Kenhiniase

LA ‘...,,‘, .

xj ggg; 14 % vorbehaltlose und 39 ® mit gawiaaen Binschrinitungen
vertreten diese Foaltion.
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und aeiner gewissen Verbreitung konvergenstheoretischer Utopien.
Pas sollte sehr ernmt genommer werden, vor allem auch deshalb,
weil golche Ansichten etwas hdufiger von jungen Fachaxbeltern al
von FPach- und Hoohschulabaolventen vertreten wuxrden {vgls B/E-II
Pit, 1), Neben den hior angedeutetsn Problemen sollten auch die
Abschnitt 8,2. aufgefithrien ausgewertet werden, denn auch hinsle
1ieh des Republikgtolzes und des Vortrausnis dur SED bes'&ehan bei
oinem Tell dex Beiragtan des EWH noch Hﬂkl&rh@iﬁeﬁ bﬁW¢ dweifel,
die allerdings rur geriﬂgfﬁgig hﬁufigar alg im CKB sufbratent

50

2% sindund |
0,5 % sind v'-ﬁ”.’ts%lz auf die i?ER

yartai _ ‘
56 % vaxtrauaﬂ der 3333 mit einigen ¥
9 % haben kaum und :
1 % hat dberhauph kein Vertrausn in unsere Partei. _

Im Zusamnenkange mit den blsher dargestellten Problemen exhiilt
dieses Ex‘gebnis am bemdara Baéeu‘tung, da es gich auch in wei
%exrzehenden walyssn beaw“&igtt Zuglainh sollie abar nicrh‘b aude
acht galmsﬁ werdsn, daf aus day andemn untersushten Einstel-
1ungsberaiahen ein mitivaa EnMek}.ungahﬂé eraichtliich war
(vel. P/B-1I, Pite 1}, ouf dessen Basls dle genannton Problame
l8sbar eind und euf deren Hintergrund die Kaanplizwr‘bhait der
politisch~ideologlachen Bemaﬁtseinsenhvicklung beim einzelnen
dsutlinh wird.

iiin’sichtlioh der KollektivgritSe gibt es im KWH kelne beponderen
Merkmale, Auch hier domdnieren die kleineren Kollektive {bis

10 Mitarbeiter), in denen Hhnliche Probleme wie im CKB - Bitter-
fold bestehen (vgls F/E-IL, Pkte 2; 8.1s5 8e2s) ~ wobsl aber der
Entwicklungsstand der Verantwortung dee Kollgktivs fir die fachw
- liche Leigtung des einzelnen etwas stHrker ausgeprigt ist als im
CEB. Allerdings war auch hier unbefriedigend, dafl der politische
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Arveit und dem pélitischen Auftreten des einzelnen im Kollsktilv
wenig Bedeutpamkeit zugemessen wurde. Das Verhdltnis zum Leiter
wird im allgemeinen positiv beurteils, insbesondsre von den mehr
schtpferisch leistungsfihigen Mitarbeitern. Dabei fH1lt auf, da8
dieses Verh#ltnis etwag hHufiger als im CKB als freundschaftlich
und lelstungsfUrdernd -~ allerdings mehr von den besonders schtpfe—
rigehen ~ elpgeschitet wird. Zuglalch deuten die entsprechandsn
Untexsuchungserpebnisge jedoch darauf, dal weniger das Varhﬁl#nip
zum heiter #le Arbeltsleistung beeinfluBt als vielmehr umgekehrt,
dafl ehex das erreichte Niveau der Arbeitsleistung das Verhdlinis

- gum Leliter bestimmt. Von daher wilre auch der Sachverhalt erklir-
lich, daf mehr schipferische bzw. leistungsfBhige WerktMtige in
der Regsl ibx Yerh#ltnis zum Leiter sls freundachaftlich charakteri-
sleren, withrend die weniger sehbpferischen bazw. lelgtungefihigen

es eher als sachlich oder gar indifferent (weder positiv noch ne-
gativ) beseichnen, Das 1#8t auf sine miglicherweise eingeltige
Orientierung der Leiter auf dls leistungsfihigeren Mitarbeiter
schlieflen, was dann dazu filhren kann, daf das VerhHlinis su den
anderen sich weiber versachlicht oder gar verschleclitert. Hisrsus
kbnnen sich u.as ungiinstige Auswirkingen euf die Arbeitizufriedenhkeit
ergeben, Das mollte in den Leitungen dem F/B-Bereichs uehr ernst
genommen werden; da entsprechende Analyeen ergaben, dd8 gegenwirtig
mar ein Drittel der Werktitigen dieses Bereichs {34 %) mit ihver
ausgeilbten PHtigkeit mufrieden ist. Dieses Ergebnis liegt zwer nur
geringfiiglg unter dem des Vergleichsbatriebes {39 %), jedooch war
zugleich ein relativ ausgeprigtes und daher bedenkiiches: Desinterm
esse bzw. eine deutliche thnfriedenheit featptellbar (5" % « CKB i
52 %, vgle ae P/E~I1, Tahg: 5)s Dabei werden als Ursachen dieser
Unsufriedenhel t~teilweise im Gegensatz zum GKBX) ~ genannts

x) GBI 1v soalale Bedingungen im Betriebt Rpss (KWH; Rpaa)
~ 2+ beiriebliche Organisation u, Informationt Rpi8 -

3. gegenwiirtige Entlolmmng/geistige Anforder %.i Rpa7
4 bcrufliehe Entwioklunanmﬁgliehkeitent ﬂp; {KWHt Rpi3)
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Dieses Resultat 148t nicht mur auf eine geringe Zufriedentdt mit
_spesifischen Aspekten und Bé‘dingnmgan der Arbelt im EKWH-Hermedorf
sohlieBan, aan&ern deutet auf eine teillweipe: recht bedenkliche -
-Siﬁuation, wenn man in die Betrachtung einbezieht, agd leglglxah
2 % der PYB-Mitarbbiter mit Entlohmung und geistigen Anforderunge:
gowis 4 % mit dex darzeitigan Organimation und~1nfarmation uneip-
geachr&nkﬁ sufrieden sind. Als zusHtzlicher - negativi®render -
FPaktor éar derzeitigen Situation hinsichtlich der Arbeitszuliie-—
denheit kommt die ausgeprigte Unzufriedenheit mit dexr gageﬁwartig;
Avt und Weise der konkreten L&istunggstimnlierung hinzu. Piesge er
wies sich allerdings allgamain als relativ greblematisch (vgl.
F/B~IIy Phts 4eds) ~ swar im KWH in etwas stérkerem MaSe als im
KB {vgls FfEuiI, Qab;tio}, aber sie tendiert sowohl im KWH ale
such allgemein dazu, da die Zielabsioht der iéesllen und matarie
*1en,Leistungsanerkennung die Leiatunfgsteig&rubg bow. deren
S'&imxliexfuag - Bale mbraeheinlich mw in ungamge,ndem MaSe reali
piert wird, Dabei @bRibt sibh aus der Analyse der entspraohaaﬂan :
Kﬂﬂunaten dieVermutung, daB hiexr mﬁglichsrwaiae bel ?rﬁmierungen
eine,gew&ssa Pendenz gux ﬂslaiehmacherai“ bestehen kinnote. Parauf
deutet Ue.a., dafd hinsichtlich der meteriellien beistungsanerkenmuy
(deven HHufigkeit eto.) keine bemerkenswerten Unberschieds zwisch
mehr und weniger schBpferimchen Mitarbeltern sowie zwischen den -
aus der Anslyse der konkreten THtlgkeiteresultate ersichtlichen -
‘melxr und weniger {bgw. in dlesem Bereich gar nicht) produktiven
Wbrkt&tigeu erkennbar waren. :

33 Bp - 3angplatz in dey Wartungsfolge 19
{ 1 » positivy 9 = negatrv)
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Pogitiv -~ vor allem gegeniiber den Vergleichsbetrieb ~ igt das
Testergebnis hingichtligh der schdpferischen Leistungsfihigkeit
im KWH-Hermndorf einzuschiétzen. Bs verweist darauf, daB eilnerseits
das Verh#iltnis mehr und weniger schtpferischer Mitarbeiter relativ
ausgeglichen ist (44 % s 56 %) und andererseits der Prosenteatz
nmehr schépferisch bef@ihigter FP/E-Hitarboiter im KWH hoher {44 %)
alg im CKB (30 $) ist. Mit diesem Anteil lag das ¥XWH -~ in dieser
Hinsicht = dber dem Resultat der Gesamtpopulation (vel. P/E-II,
Pab. 11). Allerdings waren solohe Fihigkeiten auch im KWH bei weibw
lichen Mitarbeitern und selchen mit FachschulabschluB deutlich ge-
ringer ausgeprigt als bel anderen Werkitdtigen des F/E-Bereichs
(vel. F/8-II, Fite 5e14)%
Der grofere Antell "melr schipferischer® F/E-Hitarbeiter im KWH -
verglichen mit dem CKB - wurde auch durch den Pest {B) zur Erfas-
sung dex I&e&gpradukﬁivitﬁt
| aibds 9,1 Vorschlidge je Vpn
w, H'tt} 8,3 Vorschlige Jje Vpn
CEB m ittty 8,1 Vorschlidge je Von
- Augwanlpopulation )> 11,8 Vorschidge je Vpn

: {vgls F/B~II, Tab.: 12}

sowie insbesondere bel der Anglyse der konkret erbrachien schipfe~
rischen Dbeistungén (vgl. F/BE-II, Abbat1) bestiitigts. Hier zeigte
sich zwar, dal im KB mehr Verbeaserungsvorschlige

CKB und

CEB wurden als im

EWH, aber hinsichilich besonders hochwertiger schpferischer Lei~
stungen basteht in Hermsdorf (KWH) ein: hbheres Hiveaus

- in dar Eraduktion reallisierte

3% ENH - 20 % CKB {a = 4 %)

argeitqgt e 36_%~KEK - 21 %»CKB {a = i5 %)
21 % KWH -« 9% CKB {d » 12 %)
17 % K8H ~ 10 % CKB (d = 7 %)

xj wobei dle Fachachulabsolventen noch u?h. dam Hiveau der
Pacharbeiter lagen, vgles Pkte 5 in “F
xx) Spitzengruppe der "mehr achBpferischen® Vpn



Bine exsglie Ursachenforschung diesger Loistung&untersshlede war
nicht mdglich, Jedoch deutet die stérkere Einbeziehung der ¥erkew
titigen des KWH {gegendiber denen deg CKB} in Broblemﬂlskussmonen,
Ideenkonfersnzen U.H.) dareuf, da8 hier Ursachen liégen kbnnen,
die in Verbindung mit dem hiheren Anteil wehr schipferischer Mite
arbeliter dieses Lelstuﬂssresulﬁat erklare:wuﬂaeﬁ. Bei éer'ﬁﬁalgﬁc
dieges bachverhalﬁes war zugleich 1estatellbar,'&a§ gegenilbexr dea
Pilotgiudie *F/E~I-1972" ein deutlicheér Leiadnincasroties

auch hinsichtlich der Anzahl dor alngereichten ?érhessérungavvrw
schlége'

F/E~1=1972 & 30 %
B/E~ 11~-1974249 %,
Heben dieser . astgﬁallung worde jedoch such ein anderes EBrgebnis
der Pilotstudie in &ar'ﬂaupﬁunterguchung "R/E-~II" erpeut beski-
igte Die absolute Hehrheit der Befragten {tiber 80 %) bezeichnet
sewnhl §a$igkeltaelemenﬁe als iypisch fiir ihre Arbeit, avs depen
: ;f;xa;u‘erﬂehen

- z.B. Brobleme erkenﬁen {85 %); worhandene
Losungen verbessern {84 %) uaw, -

als auch zugleich in #hnlich starken MaSe solche, aus denen sich

~ z«Be dufgaben nach bekannien L@sungsahbi%ten
bzw. nach VorRaben bearbeiten (74 #) usw,

Zugleich wurden solche PHtigkeitselemente wie -

-Arérbeiten won BDokumantationmen {32 $) und
- Patentschmften durcharbel ten {27 9 uveda

nar yoh wenigenlﬁluarbeitewn als fir ihre ?étibkeit typisch ange
geben. Hoch ceutllcher werden die gich hisraus ergebenden Ronse~
quenzen, wenn man beachtet, dal 86 % der F/P—Eitarbelter apgaben
magimal in der HElfte ihrer Arbeitezeit schpferische Anforderun
gen zu erfifllen und mugleich lediglich 2 %, der F/E-Hitarbeiter
glaubte, a8 mehr als drel Viertel ihrer THtigkeiblsanforderungen
schispferisch seien {vgl. F/B~II, Tab. 17); wobei allerdings der
Anteil schépferische: Anforderungen an das Kollektiv etwas hbher
cingeschitzt wurde {69 % ~ vgl. P/E-II, Tab. 17). Abers Letztlic
ergibt sich aus beiden Einschatvung@n3
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Unabhiingig davon, -inwiewelt diese Subjektiven BinschEtzungen sache
lich zutweffend sind, muS jedoch beachtet werden, daB alleln der
Fakt "man fiklt sich mur Yzur HELfte"® schipferisch ausgelastet,
hemmend anf die wdbere Entwicklung schbpferischer Initiastiven und
negativierend auf die Avbeitseinstellung wirkt, Gleichzeitig war
festsiellbar, daB dieses Gefihl des “unechiépferisch TEtigseins®,
im KWH et@rker als im CED asusgeprégt ist und miglicherweise snch
durch das hthere Arspruchsniveau {des griferen Anteils) der mshr
schépferisch Befdhigien mithesivflult wurde. Trotzdem erscheint es
dringend noitwendig, sowohl den gzgeﬁmﬁrtlgen ArbeitsprozeBl im F/E-
Bereich hinsichtlich dexr thringarung nicht schﬁpxerbscher und une
rationeller Latigxeatsaafordaruagen zu {ibsrpriifen als auch in dexr
Leltnngsarbeit stérker asuf die Popularisierung der ta%ssghllchen
schopferischen Anforderuagan zZa arientmeren (VEle as F/E-II, Tab.s
18)» Dabel sollic zugleich d&i §Stuﬁg der Analyse vorhandeper
Patentechriften, der Faehlit&ratnr - usw. stiirker betont werden,
denns Biperscits treten diese Anforderungen bz, ?étigkeitselemﬁnte
pur selben als Avbaitsaufgabe auf und andererseits werden sie von
den FlEnﬂitarbeltezn als reipe Routlneﬁatigkeitaﬁ bhetrachiet (vgl*
F/E~1I, Tabss 18) uné zugleich wird das betriebliche Informations-
system w allerdznga'im imPassenderen Sinne {i} - kritigiext. Pie
gich hierans érgebenden Infa&matlonaproblems und -mAngel behipdern
sowohl die schipferische Leistungsfhhigkeit der FfE~Kollektive als
auch miiglkicherweige die affektive audnuﬁzung der vorhandenen
Fbrschungskapazitﬁt. Gleichzeitig entsteht dadwrch die latente Gew
fahr unratieﬁeller Doppelarbeit-und ~erfindungen (vgl. dazur F/BE-1I,
Picte ‘}-2.)«: ' '

Die aasoluce Hehrheit der F/E-Hitarbe+ter dea XWH (95 %) bejsht
die interdisziplindre Fersehungsu upd Entwicklungsarbeit. Das ist
. genr positiv zu werien, obwohl bei tiefergeéhender Analyse dieses

x) i CKE in roch ggrin§ewem HaBe (KWH: 49 % « 55 % CEB bzwe
XWH: 17 % - 23 % CKB
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Sachverhaltes deutliche Vorbehalte gegenitber den sich aus der
intér&ishiplinﬁreﬂ‘&rbait ergebenden Anforderungen und Proble-
men sichtbar wurden. 80 sind ﬁie.Ffﬁmﬂitarbeiter~des.xﬂﬁ 3

. 86 % ksum - daven 49 % liberhaupt nicht - hereit, mit

hﬁuxig wachselndan Arbeitspartnern -~ wie ea die inter~
digziplingre ﬁatigkeit %eilweise erfordert - zumsmmEn-
mrbeiten

43 % k’um,bzw‘ zu 17 % tberheupt nicht bere

PEpdbon’ Wechsel der Arbeitsnufgabe/- th&matik zuau—
siimmen.

‘Damit fehlen u.B. wesentliche, subjektivé Voraussetmungsn fiir

eine erfolgreiche interdisziplinéire Avbeit, da gerade diese

Qﬁtigkeit UeBa iN bespnderer Weise die THtigkeit und Bereit~

schaft zum sehnellen und mﬁgiiahst reibungslosen E@ntakt‘mit

wochselnden Ar%eits@artnemn {Vertreter verschiedener Fachge~

biete) und dam "Eindepken" sowle Eiparbelten in weehselnde Pro~-

blemstellungen erfordert. EBa ist héz der dersmeitigen Halltung

gegenitber éiaaan iétzgkaitaanfﬁrderaagsn wahracheinlzeﬁ,.éaﬁ

gie innerhalb des Arhaitagrazeaaas gegenwirtig als hemmend

fiir die schbpferischs Ttigheit emgfan&en werden. Eine Analy-

se dieses Sachverhaltes erhrachte usa., daB zurﬂﬂbiﬁ,uérvallam%@_

golche Vérhaltenswelsen dea Leiters wie

w~etr&pgs‘¥arseﬁzift der Lisungsschritte
~ Kontrolle inmerhaid des Arbeltaprozesses

gaggggg,auf die Entwicklung der sah&pfarieahsn Lela%ungsﬂﬁhig—_
keit wirken, withrend die

- kollek¥ive Dipkussion won Erableml&sungén,
- Koptakte zu thematisch Hhnlichen &rbex#agrupyen,
~~ gelbstiindige Auswshl von Arbdisparinern

: be positiy ~ fUrderpd auf den schipferischen Arheits
presgﬁ wirkens Gleichzaitig sollte auch unter QiesemKAapekt.
welteren Erziehung zur marxistigch-leninistiechen Weltanschawung
eine besondere Aufmerkesmkeit gewldmet werden, ds mich bei dex
Analyse der konkret meSharen sch¥pferischen Leistungen (Tatig-
keltgresultates Verbesperungeverschlige, FPachartikel, Patente
etc.) angedeutet hatie, daB solche Leistungen hitufiger von Ver-
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tretern der marxistisch-leninistischen Wel tanschauung erbracht
wurden als von den Anhdngern nichtwissenschaftlicher weltanschau-
licher Positionen. Rickblickend sei deshald noch einmal auf die
Eingc) Wtzung dieses Sachverhaltes, aber auch die einleiterd darge-
gtell 2 und im allremeine: pogitive Ge f tgituation verwlesen,




