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Zur Realisierung des Untersuchungsanliegens sawie der sich
dar&us ergebenden Zielstellung, wurdsn im .

befragt un& mit speﬁifiaehan Qastvartahren gnpruf%‘

Der folgende kurze ProblemaufriS orientiart sich bei verw
gleichenden Gegenliberstellungen am Gemambergebnis {("F/E-IIM)
sowle auf Unterschiede gegeniiber dem anderen Untersuchungs-—
betried - KWH Hermsdorf. Trotz des verschiedenartigen Produk-
tiensprofils der beiden Uﬁtersuahungabetriebe und der sleh da-
raus ergebenden inhaitlichgn Unterschiede hinsiohtlioch der Aufw
gabenstellungen in den E/E-Bereiehen‘ ist u,E. durch die Anlage
des Forschungmobjektesn eine Yergleichbarkeit dexr Untarsuchungs~
resultate gegeben. Neben den o.gs Gegonitberstellungen {CKB ~
EWH eto.) wurden. gleicheeltig die Ergebnisse der Pllotstudie
WR/E~I" berﬁcksichtigt powle zu einzalnen Eeilproblemsn die
Disssrtaticn von Gen, Dre W, EQ&?QW?x hﬁrangazagen.

Es zeigte mich, daBl in allen mit der Pilotstudie E/F-I" 1972
vergleichbaren Analysebereiche ein deutlicher Entwicklungsfort-—
gohritt festatellbar war. Die Analyse der politisch-ideologi-
schen 8ituation im. F/EnBereich deutete auf ein gutes Entwick~
lungsniveau und entepricht dem Gesam¥eripebnis der im vorange-
gangenen dargestellten Studie "F/E-II~-1974". :

™~

x) DW. Dr. Willy MOSTOWY, Direktor der Betiiébsschule des CKBt
“Die Bedeutung der soziamlistimchen Gemeinschaftsarbeit in
interdisilplintiren Jugendforgchungikoliektiven fiir die Per-
sbnlichkeiteentwioklung®; usw. Dias. 4, Karl-Barz-Universi-
t8t Lelpgzig, 1974
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Uber 80 % dsx F/E-Mitarbeiter des CKB bsurteilen relevante po~
litisch~ideologimche Grundpesitionen positiv, das lief auf die
0sge gute palitiseh-ideelegische Situation.in diemem Bereioch :
gchlieBens Negative Standpunkie werden - Ausnehmet Kanvergens—-
theorie, s.vs. - nur von einer sehr kleinen Minderheit {max. 3 %~ ) )
vertreten. Dabei war auffillig, daf in den meisten untersuchten
polit.~ideolog, Grundpositionen, die Mltarbeiter des CKB sich
zwer etwas eindeutiger und vorbehaltloser filr die gozialistischen
- Pogitionen entschieden als im KWH-Hermsdorf, jedoch inmgesamt
etwan unter dessen allgemeinem Niveau lagen. Bai der Analyse die-
ses Sachverhaltes meigte sich, daf elne wesentliche Ursache filr
dleses Ergebnls u.a. im unterschiedlichen polit.~ideclogischen
Entwicklungsnivean miinnlicher und weiblicher Mijarbeiter zu su~-
chen ist. 80 sind die ménnlichen Werktﬁtigen beisgpielsweise meohr
bzw. stﬂrkax-vomse : ey X (mssos-—'

{m ¢ 70 % - W 3 59 %3 als ade waiblz.chen. I)J.ese Gn‘bartsct;-ade der
Geschlechterpruppen verstrkten sich in der Regel, wenu als wei-
teres Differemiorungemerkmal dis schipferische Leistungefghig~
keit der betyeffenden hinzugesmogen wurde.

Hieraus gollien konkyrete SchiluBfolgerungen filr die weibere poliw-
tisch-ideologische Evziehingsarbeit abgeleitet werden (vgl. F/B-
II, Pkt. 8.2:), da-das politisch-ideologische und weltanschau~
liche Entwicklungsniveau in der Gesasmtpopulation -~ sowle vor allenm
im EWH -~ wementlich ausgeglichener ist. Dabel sollte neben dex
vergiiirkten wellanschaulichen Eraiehung

~CEBs 62 % mgalen. Welbanschaiung - KWHs 69 %

18 % religitse Ansiochten 8 %
11 % "andere”als die gbn. Ans. o 10 %
14 % noch weltanschaul. unentschs 9 % -

x) d;h. im él,lgemsine.n von cas. © Probanden !
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eine besondere Aufmerkptmkeit der Ki#irung der Rolle der Intelligehs
in der kilnftigen sozialistischen (bzw, kommunistischen) Gesellschafi
gewidmet wewden. Eine dementsprechende Prage lief eipe relativ |
deutliche "knnvergmthaaretiaem" twi&ntimng erkenne«n. &e mrezi

sen Einmhrénimageﬁ ﬁbarzevugt, daﬁ mit dsr mikam vﬁ.asenachaf‘b«
iich~technigehen Entwiecklung die Imbelligenz gur politisch f!ihmen—-ﬁ
don Kraft in der Gegellachaft werde. Das 188t nicht mur auf arthabm
liche Unklaxheiten hineichtlich der weiteren gesellschaftlichen |
Entwieklung und auf mangelnde gesellschaftstheoretische Kenntnisse)
sondern such anf eine gewsse Verbreiiung konvergenstheoretischer
- Utepien aehlizﬂan und sollde sehr ernst genommen werden. Vex atfem
anch deshalb, weil junge Pacharbsiter stiéirker als Pach- und Hoch~
schulabsolventen gu solchen Anschawningen neigen {vgle F/B-IX, Pkt.)
Dabel mollten zmugleich neben den hier ganann‘&em Problemen, die in
Abschnitt 8,2. aufgefiiivden ansgewertet werden, demn guoh hinsicht-
lich Republikstolz und Vertrausn sur SBED bestehen bei einem Teil -
der Befrsgten noch Unklarheiien bawe Zweifels

B%eindmm

% hab&n w und
3 % haben ﬁberm&stpt keip. Ver‘trauen in unsere Pariedi.

, Im Zumnhang mit d;en wmngegaggeneﬂ Pmblemn geninnt dieses B2
gebnia eine begonders Bedeutung, da.es durch die we:.targebsnée Anag~
lyse ernsut bEstitigt wurdes Zugleich bestdtipgte sich dabei aber
auch die aus anderen Undersuchunges™ abgeleitete Folgerung, dasd

x) Er. E&SNWY, aqa—(}‘, Se 2798 Pe0e. auf eine insgesamt sﬁghilere
poiiﬁischnideologigch&e Situation in den Jugeniforsc ollek-
tiven schlieBen lassen," (im Original hemrorgehcben
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 bel den Jungen F/E-Mitarbeitern im allgeméinen suf eine wahrschein-
lich etwaa poaitivere polltiach~ideglognsehe Situation gesohloaaen
werden kanne

Hingichtlich der KollektivgrtBe gibt es im CKB keine besondexen
Merkmale. Auch hier dominieren die kleinen Kollektive (bis 10
Mitarbeiter), in denen dhnliche Probleme wie im KWH bestehen (vgl.
F/E~-II, Pkt. 2; 8.74; 8.2+) ~ wobei slierdings der Entwicklungs=
stand der Veraniwortung des Kollektive filr die fachlichs Leistung
des einaalnen im OKB geringer ausgeprigt iat.»Beaondars unbefriedi-
gend ist hlerbei, daf der poliiisohen Arbeit und dem politismchen
Auftreten des einzelnen im Kollekbiv wenlg Bedoutsemlkeit sugemps—
sen wird, Das fugemmenwirken belder Pakboren fihrt wahrscheinlich
mit dazu, daf das mozisle Klima von den Werktéitigen im CKB weniger
positiv -~ voP slilem himsichilich dex fachlichen Wertschitsuns
durch die Kollegon ~ eingesohitzt wird {vgl. Teb. VI, im Anbhng).
Hier llegen vermiitlich such mit Urasachen d&fﬁr,véaﬁ im Chemischen
Kombinat die Bezlehungern zum Leiter in gexingerem MaBe als freund-
schaftlich und leistungsftrdernd beurteilt wurden als im KWH {vgl.
Tab. VII, ANhang)e Die zwischen diesen Sachverhalten bestehenden
Wechselbeziehungen kBnnen in der Praxim dagzu fihren, dad gich die
negativen Pendenzen in beiden Urteilsbsreiehen verstidrien und das
gegenwirtig positiv elngeschiitnte Verh#linis zwischen Kollektiv
und Leiter triiben, denns . Bedl varschiedanen, differenzierten Analy=
sen der Zufriederheit it der Arbeit sowle deren schipferimchen
Anforderungen, .dem Arbaiteleuf, ... den sozialen Bedingungen, der
' Entlahnung usf. zelgbe sich lmmer wieder, dal das Leiberproblem.:
U.a., eine mentrale Rolle aplelte.™ x) 80 argab sich z.B., dal geghnu
viirtig nur 39 % dex F/E-Mitarbeiter mit ihrer susgetibten Tdtige
keit zufrieden sind. Dieses Resultat llegt zwar geringfligig fiber
dem dos KWH (34 %), Jedoch war zugleioh eln relativ ausgeprighes
Desinteresae bzw, eine deutlioche Unmufwriedenheit feststellbarx
(52 #, vgl. F/E-II, Pab, 5)« Debei werden als Ursachen dieser Une
zufriedenheit} genann‘a;Ex

' ﬁl}? GL;WSTQWY, Wi ﬁoﬂceug s, 265
233K§§ le gg' 1ga»Entlohnung/gaiatige Anforderungens Bp'i9
2+ befrieblicha Organisation u., Information: RpsT

6T S <£e#riebsklimat Rps6

?q e T ' (CKB: Rp 5)
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Hingu kommt die im CKB etwas geringere Zufriedepnheit mit denm
Leiter bzwes den Leitern - verglichen mit dem EWH bew. dem Gesamt-
ergebnie F/E-II. In unserexr Untersushung erschien das Leiter-
problem zwar nicht als Yerstrangiger Unzufriedenheitsfaktor®
(Mogtrowy, aeasO. S. 265), aber doch als ein wesentlicher, mit-
bedlngendér Paktor der gegenwdriigen Situasiion hinsichilich dex
Arbeitezufriedenheit im CKB. Als wgitorer Fakior dilrfte hler vor
allem die dergeitige Unzufriedenheit mit der gegeuwirtigen &rt und
Welise der konkreten Lelstungssiimulierung hinsukommen. Diege er-~
wies mich allerdings allgemein als relativ problemstisch (vgl.
F/E-II, Pkte 4e4e) = Swugr im CKB in etwas geringerem Male als

im KWH (vgl. P/B~II, Tabe 10), seigte Jedoch {auch hier) eine ein-
deutige Tendenz dazu, daB die Zlelabesicht der ldeellen und materiel
lenALeistungsanerkenaung die Lexstungasﬁmuliarung - Zels wahrw
sbheihlioh nur in ungenilgendem Male realisiert wird, da vermutlich
im CKB eine =u starke Orientierung euf Spiltzenleistungen erfolght.
Higraus ergeben sich wiederum zwel Problemes Einerseits werden bei
einer golchen evtl, orientieruﬁg die gtlndig. und pflichtbewult
ihre sufgaben evfiillenden Mitarbeiter =i wanig beachtet und ande-~
rergeits ist eine solche Orientierung bedeuteam filr dle Entwick-
lung der schipferischen Leistunzeffhigkeit. Das imt gerade im
Chemigchen Kombinat notwendig, da der durchgefiihrte Test sowle
andere Analysen sergabs Im CKB liegt der Anteil dexr soh¥pferisch
besonders befdhigten Wexkidtigen {30 %) uniter dem der Gemamt-
population {vgl. F/E-II, Tab. 11) und vor allem unter den des

x) Rp = Rah latz in der Weriungsfolge 1 = 9
(1 = posltiv; 9 = negativ)
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KWH (44 %). Dabei waren solche Fihigkeiten insbesondere bei weib-
lichen Hitarbeitern und solchen mit Pachschulabschlufl deuflich ge-
ringer awsgeprigt als bel andersn Werkitltigen des F/E~Bnreichs
(V&li F/E'IIQ Pkte 5!1.)&

Diese Ergebnisse bestitigten sich gowohl bel der Priifung der
"Tdeenproduktivitis? '

841 Vorschllige je Vpn

8,3 Vorsehlige je Vpn

- KWE xc , 9,1 Vorschlige je Vpn

- &usmhlpapulauam x) 11,8 Vorschlige je besonders schipferischer
Probanden {vgl. F/BE~II, Tabes 12)

als auch ingbepondere bei der Anslyse der konkret erbrachten
sohtipferischen leistungen (vgle F/E-II, Abb./ 1) Hier zeigte
gich, daf im CKB gwar im Durchechnitt mehr Verbemserungmvorgchliie
ge singereicht wurden ale im KWH (62 % - 49 %), aber hinsichtlich
begonders hochwertiger schipferischer boligtungen vemteht eln go=
ringeres Niveaus

GEBs 29 % - 33 § EVH;  Differena: 4 %

cKBy 21 % - 36 % KWH:. Diffevenm: 15 %

m: 9 % | - 21 % KWH; Differengs 12 %

KBt 10% - 17 % Rl Differenz: 7 %

Bine exakte Ursachenforschung dieser Deilstungsunterschiede wor
picht mbglich, jedoch deutet dile geringevre Einmbeziehung dex
Verktdtigen des (KB in Problemdiskussicnen, ldeenkonferenzen u.H.
~ verglichen wmit dem KWH - davsuf, dal hier Ursachen liegen Ikiinnen,

x) Spitzengruppe der"mshr schdpfexdschen® Vpn
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die durch das wngiingtige quantitative Verhdltnis mehr und wenigér
aebﬁpferischsr Mitarbeitor {3 & 7) noch verstirkt wird. Bei der
betrisblichen Auswertung dieses Sachverhaltes solltenjedoch gzu-
gle ch beachtet werdsn, daﬁ trotz aller genannte ?rableme und

jedoch alh anderes Ergabnis der Pilotstudie in der Hauptuﬂterauchua
"P/E-II" exneut bestdtigts .

Die gbgolute Mehrheit der Befragten (liber 80 %) bezeichnet mowohl
THtigkeltselemente - als itypiech fir ihve Arbeit aus denen sioch
schipferigche Anfordexungen ergeben - Probleme erkennen {87 %);
vorhandene LEsungen verbessern (83 %) - als such zugleich im Hhne
lich starkem MaBe golche, ais dem sich reine RoutineiHtigkeiten -
Aufgaben nach beksnnten ISsungsschritten bzwe Vorgaben bearbelten
{76 %) usw. ~ ergeben; wihrend goiohe THtigkeiteelemente wie.
_&techn.>Entwﬁrfe zgu Ideen entwickeln" (27 %) u.d. pur von wepigen
F/E-Mitarbeltern sle fiif ihre Tatigkeit typisch betrachtet wurden.
‘HRooch deutlicher werden die asich hieraus esrgebenden Konsequenzen,
wenn man beachbet, daB 80 % der PF/E-Mitarbeitexr angaben, maximal
in der HHlfte ihrer Arbeitsszeit schbpferische Anforderungen zu er-
fitllen (vgls F/B~I1I, Tab. 17), wobei allerdings dex Anteil schipfe-
xigcher AMfordsrungen hinsichtlich des Kollektive etwas hBher oin-
geschéitzt wurden £ 72 % ~ vgl. F/B~II, Tabe 17).

Aber Ietztlich ergibt sich aus beiden Eiaschﬁ#zuagént:

Unabhiingig davon, inwieweit dieme subjektiv& Einschﬁtzung‘sachlich
zutreffermi iagt, muB jJedoch beachtet werden, daB allein der Fakt

gan fthlt sich nur "zur HElfte® sch¥pferisch ausgelastet, hemmend
auf dle weltere Bntwloklung schbpferischer Initietiven, und negativ
auf dle Arbeitseinstellung wirkt. Es erscheint daher notwendig,
sowohl den gegenwlirtigen Arbeitsprozef im F/E-Bareich hinsichtlich
dexr Verringerung nicht schéipferischer und wnrationeller THBtigkeita~
anforderungen zu Ubexrpriifen als such in der iLeirtungsarbeit stirker
suf die Popularisierung der tatséichliochen mchtpferischen Anforderun
gen zu orientieren (vgle a. F/E-II, Tab. 18). Dabei sollte zugleich
die Bedaﬁtung der Analyse vorhandener Patentschriften, der Fach~
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literatur usw. stiirker betont werden, denn: Einerseits treten die-
se Anforderungen bazw, THitigkeitselemente nmur selten als divekie
Arveltsaufgabe auf und sndererseits werden sle von den Werkibti
gen als reine Routinet¥tigkeiisn betrachtefx)

Dle mich kileraus ergebendsn Inﬁarmamlonam&ngal behindern sowohl

die schipferische Leistungefihigkeit-der F/E-Kollektive als auch
mbglicherwelse die effektive Ausnutsung der vorhandenen Forschungs~-
mitbvel, Gleichseitig entateht die latente Gefahr wirationeller
Doppelforschungen und -erfindungen {(vgls dazu F/E-II, Pkts 8424)
Die absolute Mehrhedt der B/E-Werktitigen des GKB (86 %) bejaht

die interdisziplinire Forsohungs- und Entwicklungsarbeite Das lat
positiv zu werten, obwehl einerseits die Eingtellung zu diesem -
Sachverhalt im EWH noch besser ist {95 %) und andererseits gegen-
fiber den sich aus der interdisgipliniren Axbsit ergebenden FPro-
blamen deutliche Vorbshalte aichtbar wurden. So sind

L 4 gitex dos g {davon 55 %xx} ubarhaupt
it mi% hﬁufig waahaelnéen Arbel teparinern - wie
i ; Tdtigkeit teilwelse syforderi - zu-

: g&g&&_- einen Wechsei dar Arbaitaaufgabe.

'Damit fehlen n.E. wesentliche, subjekiive Vbrauaaetsungen fir ei-
ne srfolgreiche interdisaiylinére Arbeit, do gerade diese THtigkelt
‘WeAs in begonderer Weise die FHhigkelt und Bereitschaft zum schnel-
len und mtglichet reibungelosen Kontakt mit weschselnden Arbeits-
partnern (Vertretern verschiedener Fachgeblete) und das "Eindenken®
sowie Rinarbeiten in weohselnde Problemstellungen erfordert. Be

ist bei der derzelitigen Haltung gegentber diesen Tatigkeltsanfore
dorungen wahrscheinlich, da8 sie innerhalb des Arbeltsprozesses .
gegenwiirtig als Memmend filr dls schipferische PHiigkelt empfun~ .
den werden. Eine Analyspe dieses Sachverhaltes erbrachte dabel

ST we el Figleich die gegemvaruge Information kr:!.tiaiert wizrd {1)
- HeVe

xx) dag ist im KWH in etwas éeringerem.ﬂaﬁe der Fall (CKBs 55 % -
43 %) (KWH bzw, CKBs 23 % - 17 %
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UeBey daB zur Zell vor allem salche Verhaltensweisen des Leiters
wie |

- strenge VcrsGhri£t der LUsungsschritte

- Kontrolle innerhalb des Arbeitaprozesaes

homuend auf die Entwicklung der sohﬁpferischen Leistungaf&hig&eit
wirken, wihrend die

- kollekﬁive_Dlskuaeion von Problemldsungen,
~ Kontakte zu thematigeh Bhnlichen Arbeitsgruppen,
~ gelbstdndige Auswahl von Arbeitspartnern

in mtarkem MaGe popitly {fordernd) auf den.aschipferischen Arbeits-
prozeS wirken, Glelchzmeitig sollte such unter dlssem Aspekt, der
Erziehung sur marx.~leninistimechen Weltanschauung eine besondere
Aufmerkpankeit gewldmet werden, da gich U.a. bei der Anslyse der
konkret meBbaren schipferischen Loistungen {THtigkeitsresultates
' Verbesserungsvorschliige, Pachartikel, Patente etc.) angedeutet
hatte, daB solche Leistungen hiéinfiger von Veriretern der marE.-
- lene Weltanachanung erbracht wurden als von den Anhéngern nicht-
wissenschaftlicher weltanschaulicher ?oaltionan. ,
Rijokbliekend sei deshalb noth éiamal auf die Einschitzuig dieses
Saohvarhaltsa, aber auch die einleitend darges%ellte und im pll-
: ‘ : i ‘tion verwiasen.




