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0. Vorbemerkung

Der folgende Bericht wntersucht die Persinlichikelisentwioklung
von Absmolventen in Abhingigkeit von ihrey Aktivitit im Jugend-
verband, In dlesem Binne wird der 5I3 5~Haupth¢ri&ht fortgefihrt
- und ergiinut,

Pie vorliegende Studle enthiilt Aussdgen zu folgenden Problem-
kreisens

- mmm, von denen sioh d&le Pwrmiwtmnm bel der Auge
wakl der Punktionlive leiten Jasaen

= Entwisklung einzelner Einstellungen mnd F‘éhigkcitan in Abhine
mgkait von dexr Aktivitdt im Jugendverband

. rhoren und Saéingangan, die die Perstnlichkeltsentwicklumg
éar Punktionkre besintluagsen

«~ Verhdlinis von FBJ und staatlicher leitung

- dagy ?amlm der ?mktimm in der PHtigkeit

Der Einflud des Jmndvﬁrhanm hilngt wter anderem abs

- vom Inhalt der ibertragensn Aufgaben (hier reprisentiert duvch
Art dey Punktion), ,
- von dew Eingtellung su diesem Aufgeben und der Aktivitst, dle
bei deren Erf#llung entwickelt wird. ’
Hese Foktoren beeinflusesn einander wechselseitig. So beainfluBt
die Aktivisit @le Peratnlichkeitaentwicklung mur dann positiv,
werm die fibertragenen Aufgeben gern erfilll wcrdm. Das wurde bein
Auftat der Tabellen bertickeichtigt, Sie aind dadurch zum Peil et=
was komplizierter geworden, Dafilr gestatten sie,priézise Aussagen
iber den Yerlauf dex Perstinlichkeitseniwicklung und die ihn b=
einflussenden Faktoren abzuleitens
Insgesant unterstr@ichen die Ergebnisse, def der Jugendverbend
eine grofSe Bolle bei der sozialwperscnalen Integxaticm der Ab~
solventen in ihve Betriebe aplelt. Der vorliegende Bericht soll
helfen, die Arbeit dexr FDJ unter den Absolventen noch wirksamer
z2u gestalten,
Die Eigetnisse zur Stellung des Gruppenleiters entsprechend ten-
densiell denen anderexr Untersuchungen zur Arbeit des Jugendver—
bandes in der Industrie, sishet W, Netzker "Zum Profil des Grup=
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penleitera", spezieller Bericht zur Parlamentestudie, Leipzig
1975, In diesem Berioht wurden auch detaillierte Hinweiae zur
Arbeit mit den Gruppenleitern entwickelt, die wir aus der Sich%
ungerer Ergebnisse beatirken kiinnen.,

' P xdeolggie

~.

Die idaologisehan Einuﬁellungen bilden ein wichtiges Kriterium
fr dis Auswahl der Funktionlires

Ay Xdaoiagiaaho Eimatczlungan dar ?unktionﬁre zu Stu~
'disnende ~

;Gﬁ = Grundiiberzeugungen '
( = vorbehaltlose Zustimmnng
44546 = keine Zustimmung)

HB = Handlungsbereitschaft

€1 = vorbehaltlose Bereitschaft
44546 = keine Bereitachaft)
(Angaben in %) ” |
| Gl 1 4546 HBr 1 44546
Qrupponloiter T 15 2
" Mitglied zantraler ,
Leltwng 43 T ) 20. 10
Mitglied Gruppenleltung | 23 12 - 20 26
keine FDV~Funktion 23 9 8 g2

— ¥

‘nicht Mitglied 24 19 8 24

N\

Wie die Tmbelle zeigt, haben die Mitglieder zentraler Leitungen
wnd die Gruppenleiter berelts gegen Ende des Studiums erheblich
positiver geurteilt als die ‘manderen Abgoliventen, Dagegen scheint
bei der Auswahl der Gruppenledl tungamitglieder éoren idealogixaho
Einstellungen bisher kaum beachtef zu werden.

Die Gruppenleiter urteilen beziizglich dex Hanalungsbereitaahaft
auffHllig hemogen. 49 % von ihpnn gehren zum HB-Typ 2, sind al=
5o mit geringen Einschri#nkungen handlungsbereiti Nicht bei alian
Gruppenleitern entsprechend die Grundiiberzeugungen dissem hohen
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Niveau. Die H&ndlungsbcrei%sehaft beeinfluft in sehr starkem Mo~
Be dle Einstellung wzur Funktloni: Funktionire, bei denen die Hand-
lungsbereitachalft auf entwlckelten Grundﬁbmeugmgem baaiert,
tlben ihre Funktionnn fast ausschlieBSlich gexn sus. Dagegen Uiben
66 % derjenigen, bel denen die Hendlungsbereiltehhaft poaltiver
ausgeprégt ist als die Grundiiberzeugungen, ihre Funkiilonen nur
ungern aus. | - :
Bei denjenigen, die ihre Punktion gern ausilben, wird die Intensi-
18t dex goaollnehaftliehan Arbeit nur wenig von der ideologimchen
Einstollungen beeinflufts Dagegen hingt bel den ?unktianﬁrtn. die
ibre Aﬂfaaban nur ungern erfilllen,. die Aktivit&t sehr stark von
den ideclogischen Binstellungen abi Yon den zu ihrer Funktion neé-
gativ Bingestellten; sind zum griBten Peil nur die aktiv, die
ideologisch positiv urteilen, Sehr groSen Einflud auf dle gesell~
schaftliehe Aktivitit baben die iéeelaginshon Binstellungen auch -
bel den Bichtfunktionaron und bedl dcnjanigen, dle nicht mehr Mit-
glied des Jugendverimndes sind,

Die Funkiionkre haben bereits Ende des Sifudiums hﬂufiger als ihre
Kollegan die mexxistischeleninistische Weltanachauung verireten
(Gruppenleiter 96 %!, dagegen dle NichimitglSsder 81 % und 10 %
Ghrisben)s Dle wenigen christlichen Fimktionkive iben zudem noch
ihre Punktion hiufiger ungexn and als dlejenigen, dle eine mar-
xistisoh-Jeninisiische Weltenschauung vertreten,

' Den Absolyenten wurde aueh eine Batherie vorgelegt, mit deren Hil-
fe ermittelt werden aolltc, in welcham.MaBe~verschiadens Faktoren
das Vextrauen zur SED begrinden (siehe dasu den ﬁauptborieht,
Teil 1). Mit Ausnshme der Infoymat¥dnspolitik begrindeten die von
wns wmtersuchten Paktoren bel den Gruppenlelisrn uad Mitgliedern
tibergeotrdneter haitungen das Vertrauen gur SED bereits gegen Ende
des Studiume stlrker als bei den andaren Absolventen, Pleses xw~
gobnis korrespondiert mit der insgesamid positiveren Rinztollnng
dleser Funktionﬁxu zur S8D. Dagegen begriindet die Informatianspew,
litik vor allem bei denjenigen das Vertrauen zur SED, die ideo~
logisch pasitiv ur*eilen, aber golitisdh nieht sehr stark inter-
essiert sind,.oder die - wio die Mitglieder ﬁborgaerdnator Lieis
tungen - iiber geniigend zus¥tzliche Intormaticnsqugllen verfilge
(zus¥tzlich zu unaeran’ﬂbaaenmadien). Dag starke politische In-
teresse der Funktionfive hat sich bereits Ende des Studiums in

der Mediennutzung auagedrilokt,
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be ]g:g Politische Information;durah Masaanmsdian. (atu»
dianende) {Abgaben in %) |

Funk undvrernnahen « DIR = vnxwiegend Yzw, sus~
~ schlleBliche Informa~
tion durch BDR-Sender

Dﬁﬁlweat.a DPR-Jander und westli~
~ ¢he Bendey werdeon glei-
chermafBen ggnuizt

Presse —  jeweils tHglioh Leaer

[

Senders ~ Preaget

. .. DR mlwma - §D O aw

. Gruppenleiter 70 26 60 50
ﬁltglied santralnr : - .
Leitung : 70 24 58 38
¥itglied Gruppenleitung 60 35 - 54 28
keine ?ﬂ&%?unktien 63 0 42 32

nioht Mitglied 53 1 38 1 48 30

Besonders die Gruppenleiter haben im Studium intensiver als -
ihre shemaligen Kommilitonen die Zagespresse verfolgt und filr
ihre politische Infgxmation hiufiger DDR~Sender benutzt. Des
politisohe Interesse und damit eng verbunﬂene Rezeptionsge-
wohnhkel ten werden alsc bei der Auswshl der FDJ-Funkitiondire mi
herangezogen.. Allsréinga gilt ‘das filx die Gruppenleltungemit-
gliedér viel weniger als Plir Mitglieder zentraler Leitungen

' und,ﬁvuyptnleiter. _

GroBe Bsdeutung fir die Auswahl der Funktion&re meagen die
Fbawarganina#iunen der Betriebs. 8chulen uswe. auoh der geésell~
schaftiicher Akiiviitdt dex Absolventen wihrend des Btudiuma
bel| z.B, waren von den Gruppenleitern im Studium 50 % gesell-
schaftlich sehr aktiv, wenig ektiv wazen nur 12 %; von den Ab-
solventen, die nicht meby Eitslled dez TEJ sind. wamen 30 %
sehr akilv und 38 % wenig aktive

Inssnsam$ bilaan.also'die Funktionﬁre auf Grund der Auswahl
der entsprechenden Kadex von.Anfnns der-Borufut&tigkmii an

. eine politisch~ideologisah ﬁberdurchsahnittliah pogitive Grvp-
- pe. Dag sohafft glingtige Badingungen aowehl filr die Axbeit des
Jugendverbandes, als auch fiir die Feraénliahksitaonﬁwiaklung
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dieser Absolventen. Die folgende ZTabelle zeigt, wie sich die
ideologischen Einstellungen der Absolventen in Abhiingigkelt von
der Punktion im Jugendverband nach dem Studium antwickalh. Da-
bei wurden such die Differenzen der arithmetischen Mittel mit
angefilhrt (dnxszs 4 "XSIS 5),,weil der Vergleich ‘einzelner Ant-

- wortpositionen nicht ohne weiteres Rilokschlilsse suf den Gesamt-
trend erlaubt, Ist 4 grdfer als Kull, so heiBt das, xSIS 4 ist

grifer als xs:s 5 Es ist also insgesamt eina Pogitivierung ein-

gotreten (und umgekehry liegt oin negativer Entwicklungstrend
vor, wemn d lkleiner als Null iat).

Tab, 1=~3 gﬁtgieklung der i&eologisahen Einstellungon nach denm
udium

Die ?abélle enthElt &ie Ditterenz der Prozontwarte
der eingelnen Typen (8IS 5 - BIS 4);
zu 41 sieht Text oben

ol - HB
| | 1 44546 a 1 44546 4
Gruppenleiter =~ 14 + 9 -0,34 =1 + 14! -0, 38

Mitglied zen- . _ .
traler Leitung =« 10 + 2 -0,21 + 1 + 5 =0,11

KMitglied Grup-

leitung - 2 +6 -0,09 =11 - 41 -0,11
kaine ¥DJ-Punic- ' : . | »
tion - =4 +9 =031 44 '+ 4 -0,06
nicht Mitglied - 4 +9 -0,4 #1011 + 8 -0,%

Bei den einzelnen Funktionfren zsigen sich unterschiedliche
Trendsas Bei den &ruppanleitcrn tritt eine deutliche Nogativiou
rung ein, die vor allem diejenigen. be%rifft. bei denen die po-
sitiv entwickelte Handiungsberoitschnft nicht durch entsprechen-
" de Grundiliberzeugungen gttrugan wurde., Parallel dazu YVerschlech-
tert sich die Einstellung guyr Inibrmatianspolitik, zur Partvei-
orgtnis&tion im Bereich und zur aosialiatieehon’Staltengemein~
schaft ubcrdurchaehnittlich;stark nimmt auch der Ewpfang veon
thtacndern ¥ 7 (vele Hauptbaricht). ' ' -
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Diese Entwicklung wird durch einen ganzen Ursachenkgmplex deter—
miniert, auf dessen éinzelne Komponenten zum Teil in den folgen-
den Abaschnitten elngegangen werden wird. Auf Orund 'ihrer Funktion
werden die Gruppenleitar gehr intensiv mit MiSsténden und Wider-

spriichen konfrontiert. Das filhrt zu Konflikten, die bei einem
Tell derjenigen, deren Verhaltennbereitsehaft nicht in stabile
positive Grundilberzeugungen eingebunden ist, einen negativen Ent-
wicklungstrend der ideologlschen Einstellungen fUrdert.

Bel den Mitgliedern ilibergeordneter Leitungen verringert sich die
Zahl der eingeschrinkt Handlungsbereiten zugunsten der Extrem-
werte (Polarisierung), wobei der Trend zum negativen Pol der Ska-
‘1s leicht dominiert. Noch ausgeprigter ist diese Polarisierung
bel den Hitgliadern, die keine Funktion auaﬁbgn und vor allem
bei den Nishimitgliedern.

Sohwer zu erkifren ist die Entwicklung dex Gruppenleitungsmitw
glieders Wihrend sich die ﬁrundﬂberzaugungsn nur wenig vertndern
(im Gegensatz zu allen anderen), erfolgs hei der Handlungsbereit-
schaft ein Kbbau der Extrempositionen, wobel vor allem die posi-
tive H&ndlungsbereitschaft relativiert wird,

Die insgaaamz cingntroténsn leichten Negativierungen sind um mo

' ptrker, je weniger gern’'die Funktion ausgeilbt wird. Bei Punk-—
tionfren, die ihre Aufgaben sehr gern erfifllen; verkndern sish
die ideologischen Einstellungen insgesamt nicht, Die AbhMngig-
keit der 1deeiagisaﬁon Entwieklung von der Intensitdt der gesell~
aehaftliehen Akctivitit ist bei den anktionﬁren damgcgenﬁber nuy.
gering,- Bei dan Hitgliadern der ¥DJ, dle kaino Funktion susiiben,
iet die Kugativiorung un so stdirker, Je weniger sie gesallaehaft~
1ich sktiv gind. Bei dcndenigan, die nicht mehr Mitglied des Ju-
genﬁverbanﬁos ‘#ind, 148% sich ein EinfluB des Umfaungs der geaall-
.aohaftlichen Arbeit auf die i&ealogisehe Entwicklung nieht nach-
welsen,

‘Die ausgeprﬁgta Hegativierung bei einem kleinen Teil der Gruppen-
leiter kinnte auch durch einen "Bumarangeffekt" mithedingt sein:
etwa 35 % dexr Grupyanlaiter fiben ihre Funktion mehr oder weniger
ungexn aus. -Dlese réserviorte Einstollung gur Funktien, gepaart

- mit der h@hennﬁnlgstung durech die Funktion, kinnte die konsta-
tierte Entwicklung mit beeinflussen.
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2, Tétvigkel?

Zwischen THtlgkelt und gesellschaftlicher Aktivitﬁt im Jugend~
verband bestehen sehr enge Beziehungen. Das wird schon dadurch
sichtbar, daB viele Absolventen nicht scharf zwischen beidem
trennen. Guite Lelstungen im Beruf sind eine wichtlge Vorausset-
gung fir Autoritdt und Anerkennung im Betrieb, ohns dis kein
Punktiontir seine Aufgaben erfilllen kann, So nimint es nicht wune
der, daB vor allem barufsverbundenan Absolventen Funktionen
ﬁbertragon werdens

2‘~1: Berufeverbunﬁonheit gu Studlenende und Funktionsaus-
ﬁbung (in %) -

"Mit meinen zukiinfftigen Beruf filhle ich mich fest
verbunden." (8I8 4)

Das ist
; vollkommen
3
4 | |
- 6 {berhaupt nicht meine Meinung
| 1+ 2 4+5+6
Gruppenleiter '61 - 10
Mitglied zeniraler Leitung 64 6
Miﬁgliqd Gxugpenloitung 53 - 24 1
keine Punktion 61 19
nicht Mitglied 56 14

AuffEllig ist die geringe Verbundenheit der Gruppenleitungemit-
glieder mit ihrem zukiinftigen Beruf.

Die Berufsverbundenheit besinflluft dte gosellechaftliche Akti-
vit#t nachhaltigs: Berufsverbundene Funktiondre {iben ihre Punk-
tionen wesentlich hufiger gern sus, als wenig berufsverbundens.
Ste sind such aktiver. Allerdings nur, wenn sie eine positive
Binstellung zu ihreén Aufgsben haben. | |
Die Berufsverbundsnheif der Absolventen hat sich insgesamt gegen-
tiber dem Studium nur wenig gelindert, die Funktionkire bleiben
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ebensc bel ihren Urteilen wie alle anderen Absolventen. Dagegen
beeinfluBi die gesellschaftliche Aktivitéi die Einstellung zur
THtigkelt pomitiv. Die Punktiondre identifiszieren mich stwas
stlirker mit ihrer THtigkeit sla ihre Kollegen, cbwohl gie hiu-
figer uichifachgerecht eingesetzt sind (siehe Hauptherieht),
Deutilich wird das auch an folgendem: Von denen, dies sich mit ih-
rer THtigkelt sehr gtark verbunden filhlen (Pos. 1) iiben 74 % ihre
Funktionen gern aus, von denen, die sich Hberhaupt nicht mit ihe
rer THtigkelt ldentifizieren, zind es nur 28 %, Dariiber hinsus
zpigt sich auch hierbei: Von den positiv zu ihren Aufgaben ein-
gostallten Punktioniiren sind die am aktivaten. die sioch mit ih-
rer THtigkeit verbunden fihlen.

Auch die Absolventen, die keine Punktionen ausiltben, sind gesell~
sehaftlich umso aktiver, je positiver ihre Einstellung zur T~
tigkeit ausgeprigt ist,

Vor allem Gruppenleiter und Mitglieder iibergeordnetsr Lsitungen
werden wom fachgerachten Binsatz relativ weniger belastet, Sie
fihlen sish auech relaiiv hEufiger niveasugerecht singesetzt. Bs
gelingt dlesen PunktionHvren also offensichilich besssr mit den
Problemen fertig wu werdan, die aus nichtfachgerechiem Einsats
erwachsen, Das ist vor sllem eine Folge der ihnen {ibertragenen
Verantwortung, ihrer sosialen Fosition. Ob und in welcher Wei~
se die Puikiionfire ibve Aufgabe such erflillen, ist dabel von
untergeordnetor Bedeutung.

Hier deutet sich ein Problem ant Eiebtf&ehsarenht Eingesgetzten
f811t es insg&aaat ‘gchwerer, gine peaitive Beziehung zu ihrer
THtigkelit und zu eventuell iibertregenen Funktionsn zu finden.
Einsergeits hidft 4ie eventuell ﬂharnammané Funktion den nicht-
fachgerecht Bingesetszten, sich mit ihrer THtigkeit zu identifi-
zieren und sich in den Batried 2u integrieren, andererseits
treten aber auf Grund der ungiinstigeren Ausgeangsbedingungen
“Reibungsverlusta” auf, wemn nichtfachgerecht eingesetzte Ab-
solventen Funktionan.ﬂbertragsn werden. Von der Arbeit der Funk-
tionkire hingt jedoch das Hiveau der FDJ~Arheit im Betrieh ent-
acheidcn@iab. Unter diesem Gesichtspunkt erscheint es gfxepwiins
dig, FDI-Funktionen vorzugsweise an nichtfechgerecht Eing&setz~
te zu #bertragen, wie das bisher geechieht., ‘

Vor allem die Gruppenleiter und die Hitgliederx zenﬁraler Leltun~
gen schipfen ihre Lelstungsreserven in der THiigkelt aus. Dabei
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188t sich nschweisen, daf sich auf die Lelstungsbereitschaft die
gesellschaftliche Aktivitiit auBerordentlich posifiv auawirkt. Be-
sonders die Gruppenleiter sagen jedoch relativ hiiufig, daf sie
mehr leisten wiirden, wenn men von ihrien mehr verlangte, Sie filh~
len sich also sthirker sls anders unterfordert. Das ist elnerseits
eine Folge von niehtfachgerechtem Einsatz, zum andereén aber auech
auf ein hbheres Ansprushsniveau zuriickzufilhren, :

Allgemein gilt: Je besser die Absolventen den Anforderungen ihrer
Thtigkeit gewachmen sind, desto hiufiger sind sle gesellschaftlich
sktiv.

Teb. 2.-2: Pachliché Kenntnisse und gesellschaftliche Aktivitad
Problem; Kenninisliicken auf faehlieham Gsbiet (in %)

) Das belastet mich
;' sehr stark
3
g
6 séhr schwach, gar nicht .
| 142 546
Funktionkire :
fibt Punktion germ aus: sehr aktiv 9 5%
' ' - aktiv | 24 34
#ibt Punktion nicht gern ,
aus: : | ektiv ) T A
| SR - Wenig aktiv 1 30/
keine Funktiontizes _ aktiv . 7 50
: ’ o wenig aktiv 17T 34
nicht Mitglieds ges. aktiv 11 47
. wenig aktiv : , 12 - 34

Auf die Binetellung zur Funktion wirken sich auftretende Kennt-'
nislilcken offsnbar kaum aus. Dagegsn hiingen Kenntinisprobleme
auch von der Leistungsbereifschaft ab: Absolventen mit gut ent-
wickelter Leistungsbereitschaft werden durch eventuell suftre-

stungsbereit sind. Das muB beim Vergleich zwischen FunktionHiren
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und Kichtfunktionﬁrén und auoh zwischen Aktiven und Nichtaekti-
ven beachtet werden. Die Kemminislileken sind noch grifer als

die Tabelle andeutet.

Von Bedeutung erssheint in diesem Zusammenhang, dag es kainen
Zusammenhs&ng zwischen AbschluBnoten der Hochsshule und Punk-
tionssusiibung gibt. Die in Tabelle 2.-2 dargestellten Zusammen=
hiinge geh&n also vorwiegénd auf unterschiedliche Anforderungen
in der %ﬁtigkeit zuritcka. :

Bezﬁglieh der Anforderungan an dss sehﬁpfarische Denken gibt es
keinu‘&nﬁersahiede zwischen Funktiontren und Nichtfunktionkren.
Die tnfardsrungon an das achﬁpferisahe Denken beeinflussen sbher
sehr naahh&ltig die Einstellung gur -Funktion (ven denem, die ih-
ve Funktiaa,gnrn susiiben, filhlen sich 68 %rhinsichtliah ihrer
'schﬂpteriaehan Phigkeiten stark gefordert, von &enan, die keins
positive Binstellung zu ihrer Punlktion haben, eind es 48 %) und
unabhingig daven die gemellechaftliche Aktivitit. Wahracheinlich
1iegt hier eine vermittelte Wirkung vor: Je mehr Miglichkeiten
sohpferischer Arbeit die Nitigkeit enthi#llt, desto goiiddwer: die
Einsteliung zur THtigkei% und desto reibungsloser verliuft die
allgemeine integration der Absolventen in den Betrieb. Absolven—
ten, 4le sich mit ihver PHtigkeit identifizieren, sind - wie be-
reits exwihnt - gesellschaftlich sktiver und haben.héurigor eine
peaitivi Einstellung au ihren Funktionen.

Die !&higkoit der Absoclventen, wiasansohaftlidhnproduktiv zu
seoin, besinfluBt ebenfalls die Einsttllung zuy Funktien:

ffab. 2.3 siehe Blatt 13) .

Nur bei den Funktloniiren, die ihre Anfgabcn gern exfilllen, ver-
.stérkt sich die PFihigkeit zu wissenschaftlichiproduktiver Ar-
beit, und gwar um so mehy, 39 aktiver sle mind. Die leichte Ne-
gativiorung bei daajenigon. die ihre Funktion nicht gern aus-
iiben, geht voll zu Jasten dexr Aktiven. Ple Insktiven, die ihre
Punktion unginn ausilben, veridndern ebenso wie alle anderen Ab- .
solventen ihr diesbesiigliches Urteil insgesamt nichts. ,
Anffﬁllig ‘erdcheint, AAB die Fihigkeit su wissenschaftlich«pro-
duktiver Arbeit ebenso wie Wissensdrang nicht bei der Auswahl
der Funktioniire berilcksichtigt wird. Dagegen werden selbsilindig
arbeitende Absolventen h¥ufig zu Punktionen herangezogen.
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Tabs 2e=33 Fﬁhigkoit: wiasenaehaftlieh—produktiv gein und Ein~
* stellung zur Punktion (in %)

"Beurteilen Sie jetzt bitte, in welahem MaBe Bis die
folgenden Eigenschaften besltzen, wie stark sie aus~
geprigt sind."

~ wigsenechafilicheproduktiv sein -

; ~sehr shtark
3
:
6 sehr schwach, gar nicht
e SIS 4 14-2 818 5 142
- Punktion nicht gern 32 | 28

Eine weilere Eigenschafl, die groBe Bedeutung filr dle berufliche
Pitigkeit und auch fir die ~ Arbeit im Jugandvarb&nd hat, ist Ent-
schei&ungsfreude. Entseheidungafrauéige Absolvéenten a&ind gesell~
schaftlich skiiver als ihre Kollegen. Trotzdem schreiben sich die
Funktiontire diese Eigenaehaft nicht h#ufiger zu als ihre Kolle-
genj; sie spielt offenbsr bei der Kadarauswahl der FDJ ebaafalls
keine Rella.

Bereits im Hauptbericht war erwdhnt worden, daS ein Teil der ge~
sellschaftlichen Aktivitat wihrend der Arbaiﬁszeit erledigt wird,
 Das stelli an die organisateriachan‘F&higkeiten der Funkiioniive
besondere Anforderungen. Ele nitssen geaellschaftlisha Arbeit und
Tﬁiigkeit tﬁtimal miteinan&ér keardinieren. Das gelingt offenbaxr
nieht allen. .

Die Funktienﬁre werden h#iufig such whhrend der Arbeitszelt vom
ihren Knllegen aufgesuchz und gu Prablemsn der Arbeit des Jugans-
verbandes um Rat gefragt. Die damit verbundenen Stlrungen bela~
sten dle Punktlonlre vor sllem, wenn sie ihre Anfgaban nur ungern
arf&llen. N »

E6 zeight sich euch; Uberschreiten die aus der Punktion erwachsenw
den musitzlithen Belastungen ein gewisses Mafl, entwickelt sioch
zunehmende Unzufriedenheit. Die Aufgaben werden weniger gery sus-
gefihrt, Hier kinnte much eine Ureache fiir die widersprilehliche |
Entwiaklung dexr Grupponlatter liegen. Zudem fithlen sich die ﬁxuyn
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penZoitar durch schlechte Arbeitsorganisatien im Betrieb mehr
" behindert als ihre Kollegen (mit Ausnahme der Gruppenlcitungs—
mitglieder), Sehleghte Arbeitsorganisation provoziert verstirit
politische Diskussionen (2.B. lber dle Wirtschaftspolitik oder
such tiber die mangelnden PHhigkeiten der Leitung). Solchen Dis-
kussionen gind die FunktionHre nicht lmmer gewachsen. Auch dies
beeinﬁrﬁehtigt dlie Einstellung szur Punktion.
Sehr wichtig fiir Arbeitsverhalben und Laiﬁtungaberwiﬁschaft der
Absolventen ist, wie im Hauptbaricht detailliar%rgiﬁre1§grspek~
tive, Dsher ist es problematisch, daf die FDJ-Funkiilonfire (mit
Aupnahms der Mitglieder {bergeordneter Leltungen) mit ihren Ent-
wioklungsm&glichkaiten noch unzufriedensy sind als ihre Kolle-

g£en.

«4 31 Berufliche Perspektive (in %)

“Ich bin mit meinen Entwieklungamégliehkait&n, die
gich aus meiner THtigkeit ergaben, zufriedens”

Bas gt immd
- 1 vollkommen

2

3

6 'ﬁberhaupt nicht
Grupyénlaitér | “ | - B ' A 20
Nitglied zentraler Leitung 52 17
Mitgli&d Gruppenieitung 37 30
keine ¥FDJ-Funktion 46 20
gegellachaftliche Funktion

auBerhsldb der FDJ 54 1 14

Die schlechten Batwicklungsmbglichkeiten der Mitglieder der
Gruppeﬁl&iﬁung einschlieSlieh der Gruppenleiter ist sicher zum
Teil eine Folge des Hberdurchechnittlich hohen nichtfachgerech=-
ten Einsatzes., Zum anderen wird dis gasellachafﬁliche Arbelt
der FDI~-Funkiioniire der untersten Leitungsebene im Bttrieb 2
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wenig snerkamnt. Die sich sus mangelnder Anerkennung durch die
Betriebsleitung und schlechten Entwicklungsmbglichkeiten erge-
bende Unzufriedenheit beeintréichtigt sehr stark dle Einstellung
gur Punktion. Besonders unsulriedenen sind dabei die aktivsten
Funktioniire.

In der mangelndan Perspektive und den sich dsraus ergabcnden

, Problgmon dlirfte eine weitere Ursache filr die negeative ideolo-
gische Entwicklung eines Teiles der Gruppenleiter liegen. Beson-
ders kraS HuBern sich dlese FProbleme such bei den Angehbrigen

des wissenschaftlichen Nachwuehsea. Nur 25 % (11) dexr Gruppenlei-
ter, 42 % der Mitglieder bergeordneter Leitungen, 40 % der Grup-
penleitungsmitglieder, aber 60 % derjenigen, die keine Quﬁktian ~
in der FOJ ausilben bezw. nicht mehr Mitglied der FDJ sind, wissen,
welche Thtigkeiten eie in den nHchsten 5 Juhren susifben warden.
Im Gegensats zu andeven Absolventen sind ven jungen Wissenschaft-
lern such diejenigen in ihver Entwieklung benachtelligt, die ge~
sellschaftliche Punkiionen subBerhalb des Jugendverbandes susilben.
Protz aller Probleme und Sorgon im einzelnen sind die Funkiionire
sehr laistungsatark.

o B8 Arheitaleiatung und Punktion (in %)

"Zu walehem Drittel Ihves Avbeitskollektives gehtren
Sie hinsichtlich Ihrer berufliahsn Leistungen?

1 zum érsten Drittel

2 zur ersten Hilfte des mittleren Brittela
3 zur zweiten Hi{lfte dea wmistleren Drittels
4 gum letzten Drititel

T Vo 34

Gruppenleiter -~ 58 17
Mitglied zentralsr Leitung 43 M
Mitgiled Gruppenleitung . 4 10
keine Funktion - ) 20

- nicht Mitglied . | 45 16

Uberdurehaehnittliehn Arveitsleistungen sind die wiehtigsto Ba-
sis der 3uter1t§t und Anerkennung durch die Kellektiva, die dile
Funktionﬂre filr ihre Arbeit bon&tigen. S0 bildet sioh zwigchen



AL .
LR I/138-3/77
Blatt 16

Arbeitsleistung und gesellschaftlicher Aktivit#t ein enges Wech-
selverhiiltnis hersusm: Die lelstungsstiirksten Absolventen sind in
der Regel auch die gesellsochaftlich aktivstben, unabhﬁngig davon,
ob sis Punktionen ausilben oder nicht. In diesem Zusammenhang sei
daran erinnert, de der Indikator, auf den wir uns biler stiitzen,
Int ggsgﬁﬁ und Umfang der gesellschalftlichen Arbeit abbildet.
'Vielfach he¢ift gesellsehaftlich aktiver einfsch: nimmt intensi-
ver und reger &n der gesellsch&fjlichen Arbelt im Kollektiv teil,
ohne dafiir mﬁhr Zeit auwfzuwenden,

Ahnliche Znsnmmfsixsfe, wenn asuch wenilger susgepriigt, zeigen sich
gwischen ganallschaftliehew Aktivitht und dem Binsatz flir Qualiw
34t und Effektividit.

Die Gruppenleiter bendiigen im Mittel pro Woche 5 Stunden und

15 Minuten ihrer Freizeit filr ihre THtigkelt. Das ist eine halbe
Stunde mehr als der Durehschniti der A¥solventen. Dagegen benbtis-
gen dle Gruppenleitungsmitglieder mur 3 Sturden 20 Minuten - Uber
sine Stunde weniger als die Absolvanten, die keine FDJ«-Punkiionen
ausiiben, Besonders viel Freizeit zum Arbeitsn verwenden diejeni=
gen, die ihre Funkbion ungern ausilben und nur wenig aktiv sind.
Berufliche Uberlastung (quantitativ) oder much das Bestrsben,
durch Uberstunden bzw. zusditzliche Arbeit das Nettoeinkommen wsu
erhdhen, ist affansichtlich eine wichtige Ursache filr deren ge-
ringe Aktivitﬁt‘ :

Die Gruppénleéiter verwenden fiir ihre berufliche Weiterbildung im
Mittel ? Btunden 15 Minutan pro Woche, die FDJwMitglioéer, dle
keine PFunktion ausiiben, dagegen 5 Stunden 40 Mimuten., Auffillig
14%, 4sB disjenigen Absolventen, die:rgesellschaeftliche Funktio-
nen auBerhalb der ¥DJ ausiiben, pro Woche im Mittel 7 Stunden
filr Qualifizierung verwenden. Von denen, die ihre Funktion gern’
ausiiben, werwenden diejenigen am meistén Zeit filr ihre Qualiti-
zierung, d4ie auch gesellsphaftlich am aktiveten sind. Von denen,
die ihre Punktionen ungern, ausiiben, verwenden dagegen die gesell~
sehafdlich am wenigeten aktiven die meiste Zeit filr ihre beruf-
liche Qualifizierung. Die letzteren HuBern aber ein geringeres
Interesse an beruflicher Qualifizierung als ihre Kollegen (wo-
bai bei allen Absolventen das Interesse stirker ist, als die ge-
genwérﬂigen Qualifizzierungsaktivititen). Bei ihnen ist die Dis~
krepanz zwischen Interesse und tatslichlicher Qualifizierung am
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geringsten., Zu dieser Gruppe von Punkiionfiren gehliiren offensicht~
lich vor allem Absolventen, die in ihrem Verhslten relativ stark
mumweltetabil" sind (bei ihnen haben die Einstellungen gegeniiber
situativen Bedingungen mehr Bedeutung filr das Verhalten, als bel
denjerlgen, die gesellschaftliche. aktiv aind, obwohl sie ihre
Funktion ungern ausiiben).

Der Abschmitt Uber die THtigkeit soll mit einer Analyse der Fluk-
~ buationswilinsche beschlossen werden, Im Wunsoh nach Wecheel der
Arbeitestelle spisgsln sich gewiuaermaﬁan alle Probleme der Ab-
golventen wider.

Am hHufigsten HuBern dle Gruppenleiter den Wuusch nach Wechsel
der Arbeitsstelle (31 % unbedingt baw. wahrachatnlich,'weitere
38 % halten einen Wechssl fiir denkbar). Am wenigsten wilrden die
Mitglieder iibergeordneter Leltungen wechaeln (insgesamt halten
aber mueh von ihnen 30 % sinen Wechsel filr denkbar, 27 % wiirden
unbedingt bzw, wahrscheinliech wechseln, wenn eine Mﬁglmahkeit
bestiinde).

Insgesamt zeigt sich, daf gesellschafiliche ﬁéﬁigkeit, wenn gie

' gebilhrend anerkannt wird und die Absolventen quantifativ nichi
fiberlastet werden und wenn die i{ibertragenen Aufgaben gern auggeé
fiihrt werden, zur Bindung der Absolventen beitrdigt. Werden die
Absolventen jedoch gegen ilhren Willen zur gaaallachaftliehen Ar~
beit veranlaaﬁ, wird der Wunsch nach Wechsel eher induziertn
bzw, verstérkt, Dabei splelt es keine Rolle, ob diese Absolven-
ten sur Erfilllung der won ihnen negativ bewerteten Aufgabe auch
sktiv werden, - |
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3. Soziale Integration

Dis Absolventen gehen innerhalb und auBerhalb ihrér Tdtigkeit
die verschiedenuten semialdu Beglehungen ein, die ihr Verhalten
und ihre Entwicklung nachhaltig beeinflussen, Mit der Ubexrmahme
einer FPJ~Punktion verdndert sich das Verhiéltnis zu den Kolle~
gen und damit such die perwonalen Bedingungen der THtigkeit. Die
Folgen einer Funktion sind nicht immer erwiinscht. So kann sich
ein Punktionfr, der sein Kollektiv nach auben verireten #soll und
-aus diesem Grund weniger an der Arbeit des Kollektivs tellnehmen
kenn, von diesem isolieren und dami¥ die Grundlege filr séine po~
litischeideclogische Wirksamkeit varlitren.

Die poziaien Bezlehungen einer rtsznliehkeit werden dureh die
Einstellungen rnguliert und stabilisieren diese, Etwas verein-
facht kinnte man sagen, dd8 Jeder grundlegznde Wandel der Ein-

" gtellungen von enisprechenden Modifizlerungen der sozialen Be-
ziehungen begleitet wird. Of% genug ist phdagoglschen Bemthun—
gen zux Entwieklung von Einatollungan, die unseren geseéllschaft~
. lichen Werten entnpreehcn, deshalb nur ein geringer Erfolg be-
schieden, weil es aicht gelingt, wirksam Einflufll auf die ent-
gégenwirkendern (und die verhandenen Einstellungan gtabilisie~
renden) sozislen Baziehungen zu nehmen.

Hier liegt die grofe Ohance des Jugendverbandes. Ihm geling} es
sm ehestan; auf die wichtigsten Kommunikationsbeziehungen der
Absolventen EinfluB gzu nehmen und vor allem durch Ubertragung
von Punktionen und Aufgaben dis. Sozialbeziehungan zu verindern,

’ Dns wird erleichtert, weil sich nach’dem Studium tiefgreifende
Vertnderungen der Sogialbeziehungen vollziehen (das erstrecks
sich bis hineln in dle privateste Sphire: Pemiliengrindung,
Rickgang der Bindung an das Elternhsus, auf Grund territoria-
len Wechsels milsgen neue Preunde ersi gesucht werden usw.),

-

: 3.?. Soziale Integ;atien im Betrieb

Die Bindung an den Betrieb ist auch nach zweijéihriger Tatigkeit
bel vielen Abgolventen noch relativ schwach entwickelt. Protz
aller Probleme und Konflikte ldentifizieren sich dle Punktion¥re
sthirker mit ihrem Betrieb als ihre Kollegen. Dieses Ergebnis
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steht in gewlssem Widerspruch zu dem hohen rluktuationswunach
dexr Gruppenleiter.

Tgb, 3.-13 Betriebsbindung und Funktion (in %)

Yerbundecheit mits
- Arbeitsstelle/Betrieb

1 sehr stark verbunden

2
3
g - , .
¢ .sehr sehwach verbunden, gar nicht verbunden
Gruppenleiter L S 27 .S
hitglia& zentraler leitung 34 12
Mi%gli&ﬁ Gruppenleitung - 28 18
keine Fanktion 20 17

nicht Mitglied - 15 17

Besonders die Funkﬁiqnﬁre, die ihre Aufgaben geruAerfﬁllan,v
1dentifizieren sich stark mit ihrem Betrieb, Dagegen ist die
Batriebsverbundenhelt derjenigen, die ihre Punktion nicht gern
ausilben, sehr schwach entwickeltb. Unabhlinglg von der Einatel~
lung #u ﬁbertragenen Aufgaben und der Funktien sind betrieba~
verbundene Absolventen geeellsehaftlieh@ aktiver als ihre we-
niger betriébaverbundanaa Kollegan. '

Sehr viel stidrker sind dle Bindungen an das unmittelbare Ar—-
beitskollektiv, In den umittelbaren Kommunikatlonebeziehun—
gen der Absolventen im Betrieb nehmen die Leiter eine Schlile=-
selposition ‘ein. Sie beeinflussen durch ihr Verhalten nach~
heltlig « ob bewuSt oder unbewufit - die Entwicklung der Atmo~
sphtire im unterstellten Arbeitskollektiv., Versteht es der Lei~-
ter niecht, swimehen sich und selnen Kollegen eine offene und
VertraQanaVblle Atmomsphiire zu entwickeln, gestalten sich auch
die Beziehungen der "Mitarbeiter" selten harmonisch. Uber ge«
stBrte Sozialbezlehungen im Arbeitskollektiv beeinfluBt ein
konfliktbohaftetes Verh#ltnis zum Leiter sehr nachhaltig
(wenn auch indirekt) die Entwicklung der Absolventen, Guts
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Bezlehungen zum stssilichen Leiter sind auch fiir die FBJ~Funk-
tionkre eine Vormussetzung erfolgreicher Arbeit und beeinfluse
sen deren Perstnlichkeltsentwicklung: v
Wie bereits im Hauptbericht erwlhnt, sind die Beziehungen zwi=~
schen Leltern und Funkitionfiren widersprilchlich. Die Funktionire
kommmnizieren h#ufiger sls ihre Kollegen mit dem Leiter, Das ist
‘eine gute Voraussetzung, eufkeimende Konflikte zu kliren. Ande-
rerseits gibt es "Kompetenzitberschmeidungen" « fiir dle politi-
sche Entwicklung der Hitgliaaer des Jeweillgen Arbeitskollektivs
 gind stagtlicher Leiter und FDJ-Funkiionire ebensa verantworts
lich. Beiﬁe getzen aber andere Akzente - viele Leiterlsind etwasg
einseitig auf den Plan und seine Erfilllung orientiert, die FRJ-
Punktionfire sind dagegen gezwungen, viel stérker auch suf die
Probleme mmd Sorgen ihrer Kollegen einz zugehen. Vor allem miissen
sie jeden ihrer Beschliimse in der tiglichen Diskussion am Are
beiteplatz ilberzeugend vertreten kbnnen, Dem Jugendverband ste-
hen nur wenig Mittel zur Verfiiguag, um Mafnahmen sus eéigener
Kraft administrativ durchzugetszen. Sie sind hier auf die Unter-
stiltzung durch die staatlichen Leiter angewlesen (dms gilt auch,
wenn R¥ume oder Finsnzmititel gebraucht werden), Von den Kollew-
gen werden die Funkiilondre gelegentlich filr unpopullire Entschei~
dungen des Ielters mitverantwortlich gemsecht., Andererseiis sind
einige DLelter auch geneigt, fir Pehlverhalten (2.B. schlechie
Arbeitsleistung) von FDI-Mitgliedern die Funktilonire mitverant- |
. wortlieh zu machen und ihnen schlechte Arbeit vorzuwerfen UBW,
Insgesamt srsocheint es noitwendig, die Verantwortung und Aufga=-
ben des FBJ-Gruppenieizers exakter =z definieren., Vor allem 80ll~
ten die FDJ«Gruppenleiter vom varan#wcrtlichen staatlichen L&i*
ter atérker zls anereasenvertreter dex Jugendlichen wmit zu Bnt~
scheidungsn herangazogen werden., Damlt wﬁrde auen die Sﬁellung
des Ju endvarbandes aufgewertet,
Von Xonflikten mit dem Leiter werden 18 % der Gruppenleiter, 20 %
der Mitglieder zgntraler-ieitungen, 25 % der Gruppenleitungsmit=
.glieder, 19 % der Mitglieder ohne Punktion und 18 % der Nichtmit-
glieder mehr oder weniger stark belastet. Dabei fH1lt auf, daB
dle Funktiondire die Bezishungen zum Leiter um so kritischer be-
urteilen, je aktiver sie sind (sehr aktive Punktiontire - 24 %
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starke Lelterprobleme, durchschnittlich aktive - 13 %), Ein
kleiner Teil der Punktion#ire (vor allem der Gruppenleiter) hat
offensichtlich unter dem Eindruek von Miferfolgen bel Ausein-
andersetzungan mit dsm staatlich*n Teiter reglgniert und bemiiht
‘slch nufimehr, gich anzupmssen. Diese Tendenzen sind’ oft von
einer Negativierung dex ideologmschen Einstellungen begleitet.
Dagegan beurfeilen die Abmolventen, die keilne Punktion ausiiben,
die Bezishungen zum unmittelberen Leiter um so positiver, je
aktiver mie bel der gesellschaftlichen Arbeit sind. Besonders
nufig treten solche Konflikte zwischen FDJ~FunkiionHren und
Leitern in der Industrie, im Gesundheitswesen und bei den jun-
gen Wissenschaftlern auf, relativ selten in der Volksbildung
und im § taatsapparau.

Wie die folgende Tabelle zeigt, werden solche Xouflikte much
von der i&eolegiachen Grundbaltung beelnfluBs.,

Tab, 32 Ideo ogiach begriindete Verhaltensbereitsehaft und
Leitor&onflikte bal FDI-Funktionren (in %)

Die Pabelle beruht auf dem Typ "HB (Handlungsbereit-
scke £t)", zu dem mehrere Indikatoren zusammengefaft
worden sind (EBinzelheiten sishe Haupibericht).

1 entsprischt vorbeheltloser Verhaltensbereitschaft
6 helfit, dis Betreffenden sind nicht verhaltensbe- -

relt
Studienende (B3I8 4) Praxis (SIS 5)

1+2 5+6  1+2 546
starke,Léiterprobiemé 53 7 @& . 56 8
schwacshe Leiterproblene 43 -0 34 3
sehr schwache Leltex- | o
probleme | 51 8 48 9
keine Leitevprobleme 59 2 52 11

Einige deér Funkitionire mit Leitersohwierigkeiten zelchnen sieh -
dupsh ein géringes Entwicklungsniveau der ideclogischen Verhal~
tenshereitschaft aus. Der grifte Teil von ihnen urtellt jedoch
positiv. Erstsunlich ist, da8 bei den Funktiontiren mit starken
Leiterprcbleman und eingeschrinkt positiver'Verhaltensbereit-
schaft eins lsichte Positivierung eingetreten 1st, wihrend bei



vvVs
LR I1/138«3/T7
Biatt 22

allen énderen Gruppen eine Abnahme der Verhaltensbereitschafid

zu verseiohnen ist. Bel den andersn Ideologleindikatoren zei-
~gen sich #hnliche Zusammenhfinge, Offensichtlich erlebt ein Teil
der Munktionkire, dile stark durch Leiterproblemes belastet werden,
‘das Verhalten des Betroffenen als politiaches Versagen, Dagegen
gehen sle unter bewuSten Rﬁckgriff auf die politlschen Grund-
werte unserer Gesellachaflt an,

Zur Gruppe der Eunktianﬁro, die "sehwach" von Konflikten mit dem
Leiter belastet werden, gehdren hingegen relativ hiufig Absclvenw
ten, die sich durch geringe Leistungshereitschaft und Lelstungen
und hHufig such wenig Initistive bei der Ausiibung ihrer Funktio-
nen auszelchnen. .

Allgemeln lassen slch drel Gruppen von Faktoren in unserem Mate~
rial unterbcheiden, die Kouflikte mwischen FDJ-Punktionlir und Lei~
ter bedingen oder besinflussen:

1. ?&raﬁnlicﬁkeitgzﬁge'der Funktiondre:
- Selbsténdigkslt

Kreativitit und susgeprégte Fidhigkeiten zmu wissenschafi-

lich-produlctiver Arbeit

~ aupgepriigtes Verantwortungsgefﬁhl fir diﬁ Interesgen und
Frobleme der Kollegen :

~ intensives politisches Interesse

~ breite kulturelle Interessen

- "Ehrgci""

- hohe Erwartungen Buf Grund pesitlver Erfahrungen im Etudium

2, Merkmale dcr~%§?igkeit:
- nichtfachgerschier Einsats
- gerings Entwieklungsmﬁgjichkeiten, keine Perﬁpektlve
~ schlechte Arbeitsorgenisation im Betriabd
- Unterforderung (qualitativ), oft mit quantitativer Uber-
forderung verbunden

1

~
'

3. deitungsstil:

- mengelndes Vertrauen

.= Lelter unterdrtiokt Kritik
ungerechte Lelstungsbewertung
~ geringe Einbeziehung in Plenungs~ und Leltungsprozes {8 8O0~
‘wie in Entaoheiéungafindnng '
geringe Unterstiitzung und Anleitungldurch den Leiter.

!
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Binen mehr grofen EinfluB auf die Bezlehungen zwischen Leitern
und FDJ-Funktiontiren hat such die Arbei$ der Parteiorganisation.
Die Folgen wmolcher Konflikte aind je nach den konkreten Bedin-
gungen sehr verschisdenartig. Auf jeden Fall wird fast immer die
Arbeit der betreffenden FDJ-Gruppe beeintrdchiigt, melbst dann,
wenn die Koaflikte primér gar nichis mit der FDI-Puniktion zu tun
hatten. : ’

Weitere Polgen sind:

'~ gesteigertes politisches Interesse (daé filbrt bei den ideolo-
gisch nur mit starken Vorbehalten positiv oder gar negativ
Urteilenden zu einer Intensivierung der Westsenderrezeptiont)

- Ahnalme von Berufsverbundenheit und Zunshme derjenigen, dile
« falls dis sich nochmals entsche;den ﬁﬁnnten - ein anderes
Studienfach widhlen wiirden.

- allgemeine Verunsicherung (besonders, wes bétigkeitsrelevan-
& Merkma1e anbelangt, wie EKenntnisss, ﬂmeetzung der Keymtnisg=
se in die Praxie u.b.) -

- iiberdurchsehnittlich starke Kritik an der Praxisverbundenheit
des Studiums

- ptarke Abnahme der Berufserfolgssicherheit

- niohtfachgereahter Einsatz wird relativ stérker als belnstend
empfunden _

- "Leigtungsdisproportionierung”: ein Teil verstirkt seine Ane
' gtrengungen, bel etwa einem Drittel. vefringern sich sber die
Leistungsbereitschaft und die Leistungen erheblich

- erhﬁhte’Fluktuétionsbaréitschaft: von den Funktiondiren, dle
stark von Zeiterpreblemen belastat werden, wiirden 89 % die
Arbeltsstelle wechseln. Absolventen, die sich einmal entschlos~
sen haben, den Bstrieb zu verlassen, sind andererseits such
kaum poch bereit, konstruktiv zmur Ldsung aufgeiretender Kone
flikte mit dem Leiter belzutragen.

- gesellschafitliche Arbeilt wird eher sls Belamtung empfunden,

Insgesamt entwickeln pich die FPunkilonkre, dle starke Leiter-
probleme haben, sehr widerspruchsvoll. Keineswegs immer traten
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negative Folgen ein. Insgesamt gilt ss aber, gegehenenfalls mit
Hilfe dsr Partelorganisation, zwischen unmittelbarem Leiter und
FDJ-FPunkbiontiven ein harmonisches Verh#ltnis zu eniwickeln. Op—
timal ist dabel nicht, allen Widsrsprilchen aus dem Wege zu ge=
hen, sondern slech zu bemiihen, aufgetreteﬁe Konflikte gsméinaam
gachlich zu 18sen. Die hier filr die Funktiondre angeflhrten Pake
toren kbnnen nicht unkritisch aueh auf d4is Absclventen verallge~ |
meinert werden, dle keine Funktlonen ausiiben. Die soziale Poai-
tion, dle mit einer Funktlon verknlipft ist, kanslisiert, ddmpft .
oder versiiirkt gewlsssrmafien die Wirkung der verschiedensten

suf die Perstinlic hkeit wirkenden Paktoren. ‘
Insbeaondere messen "Nichtfunktionfire" Eonflikten mit dsm Lediter
nlcht so eine betont politieche Bedeutung bel wie ein Teil der
Funktiontire. Leiterkonflikte werden bel dan ersteren stirker ~
durch mangelndse Verstdndnle fir die "provaten® Sorgen und N¥te
(wie Wohnumg, Krippenplatz usw,) und mengelnds. Entwicklungem¥ge
lichkeiten hervorgerufen. Binen sehr grofen EinfluB suf das Veor-
halten und die Entwicklung der Punktiontire haben die Beziehungen
Zum Arbeitskmllektiv.

Tab, 3.-4: Bindung an das Avbeitskollektiv (in %)
Arbeitskollaxtiv
1- sshr stark. verbunden

2
3
:
6 sehr schwach, gar nicht verbunden
T o 142 | 546
Gruppenléiter _ - 40 - 3
Mitglied Ubsrgeordneter Leltung 38 9
Mitglied Gruppenleitung 31 - 9
keine Punktion o 13
Nichtmitglied | | 23 10

Vor allem die Gruppenteiter und die Mitglieder Ubergeordneter
Leitungen fiihlen sich Uberdurchschunittlich stark mit ihrem
Kollektiv verbunden. Dabei muf noch beachtet werden, da8 in der
Regel Arbeitskollektiv und FDJI-Gruppe nicht identisch sind.
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Weltarhin seigt sioch, daB die Verbundenheit mit dem Kollektiv
gowohl die Aktivitdt stimuliert, als auch die Einbteliung zuy
-Funktion positiv'beeinfiuﬁt. Auch von den Absolventen, dle kei-
ne Funkiionen im Jugendverband ausiiben, sind diejenigen am ak~-
tiveten, dile sich mit ihrem Arbelitskollektiiv verbunden filhlen.
Die mangelnde Aktivitidt eines Teilms: der Funktioniire wird of-
fensichtlich auch durch deren mangelnag Inzagratien ins Arbeits~
‘kollektiv mitbeeinflust,

Vor mllem die aktivesten Punkiientre reagieren ;nxansivtr suf 8o~
giale Prozesse im Kollektiv als ihre Kollegen; sie leidien dsher -
auch relativ gtlirker unter eventuellen Konflikten, einer wenig
harmonischen Atmosphlre und sonstigen Stixrungen der zwischen=
menschlichen Beziehungen im Kollektiv.

Von den Fichtfunktionliren heben dsgegen -die skitivsten dia wanigu
sten Probleme mit ihren Kollsktiven.:

Dagegen fithlen sich die Punktionire kaum stérker filr die Arbeits<
leistungen ihrer Kollegen verantwortlieh ale dié Abeolventen, die
keine Punktion susiiben. Die Absolventen arbeiten in der Regel mi%.
‘§lteren Kollegen wusammen, die nicht mehr Mitglied des Jugendver—
bandes sind. Es iat deshald filr die'F@Jﬁﬁrganisatién auBerordent~
lich schwierig, dis soziale Atmosphiire im Kollektiv wirksam zu
baeinflugeen, Zudem werden die Absolventen zum Teil durch man- -
gelnde praktische Erfahrungen verunsishert, ihr Einfluf und ihr .
Ansehen bel Hlteren Kollegen hiingt jedoch entscheidend von ihren
Arbeitsleistungen und von der Sicherheit im Auftreten ab. Es ist
dshexr £y die Funktionlire sehwer, yberdurehsehnittlich auf dle
Leistungen der Arbaitskallagan einzuwirken. Dagegen haben sich
die Absolventsn, die als Gruppenleiter oder in ﬁbqrgeordnoten
Leitungen titig sind, im Studium viel silirker als die andersn
Abaolvunﬁnn fﬁr'die Leistungen ihrer Kommilitonen verentwortlich
gefithlt, Die PHhigkeit kollektive Verantwortung zu ilben, ist al~
80 ein wichtiges Kriterium fiir die Auswahl der PunkbionHre.

 Bin wichtiger Indilkator fiir die Atmosphiive im Arbeifskollektiv
ist die Ehrlichkeit bei politischen Diskussionen.
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Tab, 3.~§ fgrlioh§eit bel politiaohon Diskusqﬁonon (nur Punk-
: onHyre

1 dehyr atark

2

3

g |
‘ 6 sehr eohwach, gar nicht ‘
Eingtellung Studienende (szs 4) I 818 5)
cur Pasktion Acvivites  Stydleneade (3 Irexie (0%
gern  mehr aktxv 43 1 59 2
gern aktiv : 28 3 42 7
nicht gern  akdlv 33 4 2414 8
nicht gern  nieht akiiv 21 8 2 8

Ehrlichkeit in politiachen Diskussionen ist ebenfalls ein wich~
tiges Kriterium bei dei Auswahl der Funktionire., Wie die Tabelle
zeigt, beeinflust dicsa ?brhaltansweiae sowohl die Aktivitit als,
auch die Einatcllung gur Funktion positiv. Tm allgemeinen sagen
die Absolventen bet politischen Diskugegionen eher ihre Meinung
‘als fxiher im Sﬁudiua; mit siner Ausnahme i diajpnigen. die ihre
Funk¥ionen ungeim ausiiben, aber aktiv eind, diskutieren wemtger
ehrlich. Bei den Absei#antan; die keine Punktionen ausiiben, nimmt
die Ehvliohkeit in poli¥ischen Diskussionen insgesamt ebenfalls
gu, wenn &uch Weniger ausgcpragt als bei den Punktionéiven, die
ibre Anfgaben gern erfifilen.

Diese Ergebnisse b&at&tig&n, das "Druok“ bai dnr Erfilllung ge~
sellschaftlicher Aufgaben vermilsden whrdon mnB.\?unk%ien&re, die
gegen 1hren Willan Bur, Aktivitﬂt vcranlaﬁt werden, verstidrken

oft ihre Aversionen nochs Auf diese Weime kinnen sich in einzel-
nen Boroiehsn nesativc Eina%ollungen herausbilden und stablli-
gieran, Ven groﬁcr Badoutung filr den Erfolg der Arbeit der Punk-
tionlire sind deren Kommnnikationafﬁhigkeitona Wie die folgendc
Tabelle zoigt, werdon dlese Fihigkeiten bei dey Auswahl dey Funk-
 YionHre nicht immer genﬁgend beriicksichtigt,
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Tabe 3.»6 Kemmunikationsfahigkeiten am BEnde des Studiums

"Beurteilen Bie Jetzt bitte, in welchem MafSe Sle die
folgenden Elgenschaften hesitzen, wie stark sie aus-
geprégt sind." ‘

Es gilt das folgende Antwartmmdellz
gehr stark

1
2
3
g | _
6 ‘sehr schwach, gar nicht

«~ gioch in ein Kollakﬁiv einordnen kinnen

. = gin ¥ollektiv leiten kinnen
- demolratische Mitwirkung und Eiﬁveranﬁwortung ithen

Pos, 1 + 2 (Studiemeridq, 3I8 4)
. Kollsktiv FKollektiv demokratische

einordnen loiten Hitverantwor-
o _ _ | . _ hung ﬁben
Gruppenleiter = 78 Y 64
Mitglied ibergeordneter - »
Leitung - 8 ' 39 : 51
- Mitglied Gruppenleitung 78 ‘ 27 - 38
keine FPJ-funktion 78 ; 31 46
nicht Mitglisd 70 30 48

Diejenigen, dle sich gut in ihr Kollektiv einordnen kinuen, haw=
ben hEufiger eine positive Einstellung su ihren Punktionen mls
die Punktionkre, denen dies sohwer fH1lt. Bei den negativ ein~
gestellten Punktiontiren beeinfluft dlese Fehigkelt dle Aktivitii
‘nicht; dmgegen sind dle positiv oingtstollten darn am aktivatan,
wenn sie sich gut in ein Kollektlv einordnen kinnen. Allgemein
gelingt es den Absolventen besser als whhrend des Studiums, sich
in das Epllekiiv einzuordnen. Eine besonders starke Zunéhme die«
ser Fihigkelt erfolgt bei wenig &ktiven und zu ihrer Punktion
negativ eingestellten Punktioniiren., Sie hatten zu Beginn der THbige
keit offenbar grifere Schwierigkeiten bei der Integration in ihre
Arbeitskollektive. Damit wurde such ihre Wirksamkeit als Punktio-
nir des Jugendverbandes eingeengt, Erfolge bleiben aus. Das fifhr-
te bei einem Teil von ihnen offensichtlich dasu, sich opportuni~
stisoh an ihr Kollektiv ansupasamen und jeden Btreit zu vermeiden.
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Damit werden zwsr Konflikte umgangen, indem jedem Streit aus
dcm'Wegé gegangen wird, aber es galingt dlesen Funkilondren auf
diese Weise aush nicht, sich Achbung und Anerkennung der Xolle-
gen zu erringen, Sie bleiben im Kollektiv Randfiguren, dcren
 Meinung wenig gilt wd die daher such kaum Einfluf auf ihre Kol~ -
legen haben,

Dagegen entwickelt mich die Féhigkeit, ein Kollelktiv zu leiten,
die Aktivit¥t und Einstellung zur Punktion nachhaltig beeinflust,
. vor allem bei denen, die Funk¥ionen susitben. Es f£H11t hierbei je~
doch auf, dag die Grupponle1tungﬁmitglioder am Ende des Studiums

- am.wonigatcn von allen Absolventen in der Lage waren, #in Kollek~
$iv ou leiten, Knnliches gilt filr die Fihigkeit, demokratische
Hitvmrant*aztung zu ben. Als Mitglied der &ruppsnloitung'worden
also so oft wenlg bef#higte Absolventen gewihlt, dis sich offen«
bar in der gcsalluch&ftliehen Arbeit wenig uusgtzeichnsﬁ haben.,
Die Funktion stimiliert zwar die Entwioklung dieser Abaelvwnton,
durch eine solche Kaderpolitik wird aber die Arbeitsfihigkeit der
Leitungen und dsiit die Wirksamkeit des Jugandv&rbandes guf slle
T Mitglieder ‘beeintrachtigt.

Es f811t welterhin auf, da8 sich ~ im Gegensatz zu allon andersn
Absolventen - bel den Gruppenleitern die Pihigkeit, demockratische
Mitverantworbtung zu ilben, kaum entwickelt., Die Gruppenleiter wer—
den von einigen staatlichen Leitern su wsnig als Intéreasonxur-
treter der Jugendlichen akgeptiert, ihr Urteil wird zu wenig ge=
fragt und berueksichtigt. Im Gegensstz damu entwickeln glch die
Mitglieder. ﬁBOrgteréneﬁer Leitungen’ auBerordentlich positiv. Sie
werden offensichtlich regelmifig von, der Betriebsleitung in wich-
tige Entscheidungen mit einbezogen. Wichtig fir dlie Arbeit der
Punktiontive ist such, inwlieweit ihnan in der beruflichen Thtig-
kelt solche ‘Aufgében ilbertragen werden, die es ihnen gestatten,
ihr Leistungsvermiigen voll suszuschipfen und damit Qie Aehtung
und Anerkennung der Kollegen zu erringen.

Abuehliaﬁynd aei noeh suf ¢ine wiahtigeﬁreehsinung hingcwicsens
Vor allem von den Gruppenleitungen wird in erster Linie HuBere,
gut nbroehonbaro, Activitit verlangt., Deagegen tritt die Binwir-
kung suf die Einetelluhg und Iﬁhigkoitcn der Jugendlichen zurﬂek.
Je mehr von den Punktionkiren jedooh diese erzieherische Wirkean-
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keit gefordert wird, desto héufiger iilben sie ihre Funktionen
gern aus und desto akitiver sind sis. Allerdings ist die erzie~
herische Wirkgpmkeit einer Gruppenleitung fiir die 'nichst hihe-
re Leitung auBerordentlich schwer zu ermittlen. Das filhrt dasu,
formal sbrechenbare Ergebnisse in erster Linie zur Bewsrtung

der Arbeit der Gruppenléitung herangezogen werden. Ergebnis ist,
daB die Gruppanleiﬁﬁngen sich mit allen Mittkdm, manchmal auch
mit wenig Engegement, bemithen, formsle Aktivititen in ihren Grup-
pen gu entwickeln, ohne die Konsoqu:nmen Tir die Einstellunga«
‘entwicklung zu ilberdenken,

Im Gegensatz zum Studium 1st bai den Absolventen Freizeil und
Arbeitszeit d&utlichnr getrennt., Trodzdem haben Freunde und Ehew
partnor grofen EinfiluB ‘suf das Verhalten der Absolventen in der
Phtigkelit. S0 ergab sich zum Beispiol, das Abselvantea. die ausch
im Wohngebiet gut integriert sind, weniger naeh einem Weehsel
der Arbeitastelle streben.

Im folgenden sollen thesenartig einigo Ergebnissa wum E&nfluﬁ
der FDJ auf die sozisle Intagrukien auBerhaldb aes Batriebea dar~;
gesntellt werden::

- Mitglieder dex ¥DJ aind fester an oinan Freundaakreiafgebun-
den, Zwischen Funktionfiren und Nichtfunktiontren gibt es dabel
keine Unterschiede. Foi-Mitglieder, die. zu einem Preundeskreis
gehbren, sind goaollsohaftlieh sktiver, als Mitglioder, die
nicht zu einem Freundeskrels geh¥ren,

- Die ¥DJ-Mitglieder mbchten hHufiger gern mit anderen gesellig
beisammen sein (am hﬁufigatan die Gruppenleiter) als die Nicht-
mitglieder, Besonders die FDJ-~Funktionfivre sind in ihrer Frei~
zeit auch hiufiger gesellig belsammen als die Nichtfunktionkre.
Die Arbeit im Jugendveirband f¥rdert also den Kontskt zu den
Kollegen und die soziale Integration insgesamt. Diese Effekti~
vitdt imt fiir viele Absolventen ein nicht zu unterschitzendes
Motiv fitr ihre aktive Mitarbeit im Jugendverband. ‘
Parin unterscheidet sich der Jugendverband von allen anderen
gessllschaftlichen Organisationen., Absolventen, die auSerhalb
‘der FDJ gesellschaftlich: aktiv sind, filhlen sich weniger mit¥
einem Freundeskreis verbunden und sind auch weniger mit ande-
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ren gesellig belsammen als Nichimitglieder der ¥DJ, die nicht
gesellschaftlioh  aktiv sind.

. Die FDJ-Punktionire mind hiufiger noch ledig bzw. haben spi~
ter geheirstet als die Absolventen, die nicht Mitgliled der
FbJ sind. Die verheirateten FBJ~Funktiondre fithlen sich auch
nicht stark mit ihrer Familie verbunden, wie die anderen Ab-
selvanten. Das gilt bcaonders fiir die PunktionHre, die ihre
Punktionen gern erfilllen. Allerdings gillt unsbhinglg von BEin-
stellung und Funktion, Punktionsmusiibung und FDI-Mitglied-
pchaft, daB dle gesellschaftlich Aktiveren milch auch stirkex
mit ihrér'!amilie verbunden fithlen.

Gruppenleitar (8 % der Ledigen wurden dabei eliminisrt) und
Mitglieder Hbergeordneter Leitungen (6 %) mind hiufiger ge~
schieden als die anderen Absolventen (3 %). Ein Hhulicher Zu-
pammenheng 18t bel denen, dle Funktionen auBerhalb des Jugend-
vérbandes asusiiben, nicht zu bsobachien. Offensichtlich tragen
die besseren Kontaktmbgliohkeiten im Jugendverband dazu bei,
da8 vor allem die Funktiontire bei Eonflikten mit dem Pariner
sher naue Bazishungen eingehen als dile anderen Absolventen.

Dexr Umfang der gesellschaftlichen Arbeit belastet dle FPamilien-
' bezishungen dagegen offonsichfliah mir in extremen Aaﬁnahmsfﬁl-‘
len,

Absolventen, die ihre Punktionen gern ausilben, filhlen gieh
stiirker mit ihren Bltern verbunden als ihre Kollegen. Auch
nach dem Studium bildet sich wieder eine Grupps hersus, die
‘ein deutliches Integrationsdefizit .asufzuwelsen hat und wenig
en das Arbeitskollektiv, evtl, die FDJ-Gruppe, Pamilie usw,
gebunden ist.
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4., Wohnung und Mnanzen

Die folgende Tabelle informiert sunichst iiber die‘Wohnsituation
der Punktianﬁré.

Pab, 4.,~11 Elgener Wohnraum (Anzehl der Zimmer) -
o 1 2 3 und mehvy

* Gruppenleiter

3 25 42 30
Mitglied ﬁborgeardnatsr : ,
Leitung 6 32 43 17
Mitgliied &rupponlaitung 6 - 30 44 20
keine Funktion 5 29 139 27
nicht Mitglied 5

22 39 34

Uber den griBten Wohnraum fir sich und ihre Pamilie verfiigen Gie
Absolventen, die nicht mehr im Jugendverband mitarbeiten, Sie ha-
" ben such sm hiufigsten eine eigene Wohnmung (63 %). Das kanu nicht
mit deren hhersm Altsr erllirt werden: alle Abmolventen begavmen
ihre THtigkelt im gleiehan'aahr; Rel&tiv‘gut_VQrsargt sind aueh
die Gruppenleiter. Dagegen hmben die Mitglieder Ubergeordneter
Leltungen am wenigsten Wohnrsum. Nur 54 % vor ihnen haben bereits
eine eigens Wohnung. Wohnraumprobleme wirken sich such auf die
Arbeit im Jugendverband sus: Je weniger die Funktion#re von Woh-
nungssorgen belastet werden, desto hHufiger filhren sie ihre Punk
tionén gern mus. Von den Iunktianaren. die zu ihren Aufgabtn @ine
positive Einstellung Haben, sind diejenigen am aktivaten, die anm
wenigsten durch Wohnungsprobleme belastet werden. Ehnliches gilt
such fiir dis gesellschaftliiche Aktivitdt derjenigen, die nicht .
mehr Mitglied des Jugendvarbandés gind. Eagegcn'hébén-Wahnnngs~
sorgen bei den Funkiionkiren, die zu ihren Aufgaben eine negati~
ve Einmtellung haben, keinen Einfluf auf die Aktivitdt.
Insgesamt zeigt sich, daB die groSen Wohnungssorgen der Absol-
venten die politische Arbeit des Jugendverbandes und dér andevren
gesellschaftlichen Organiestionen erheblich erschweren, Ein
kompliziertee Bild ergibt eich dagegen ‘bei der Entlohuung Tabel~
le 4.~2 iﬂfermiert guntichst {iber das Nettoeinkommen.
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Tab, 4.~23 Nonatliches Nettoeinkommen

Gruppenleiter 725,~ Mark
Mitglied Ubergeordneter Leitung T63,~ * ‘
Mitglied Gruppenleitung T43,~ "
keine Funktion - 723, M

nicht Mitglied ' T42 ,~

Am zufriedensten mit ihrem Nettoeinkommen sind dis Mitglieder
bergeordneter Leitungen (48 % mehr odey weniger zufrieden).

An ungufyiedensten sind die Absolventen, die nicht mehr Mit-
glied der ¥DJ sind (40 % wmehr oder weniger zufrieden). Die FDJ-
Funkiionire sind relativ lohnzufriedener als dig Nichtmitglie-
der. Dieser Zusammenhang wird durch eine Reihe von Einstellungen
vermittelt (vor mllem ideoclogiscne Einstellungen und Einstellun-
gen gum Beirieb, zum Arbeitskollektiv, mur THtigkeit). :
Lohnzufriedene Funktiondre itben ihre Funktionen wesentlich hiu-
figer gern sus als unzufrioaono. Dex: cntepreehnnda Zusammenhang
gwischen Rinstellung zur Punktion und H&he des Wettolohnes iat
bedeutend geringer susgeprigt, d.h. die Einstcllung zur Punktion
beeinfluBt die Zinstellung zum Lohn positiv. Das gilt such fur
die gesellschaftliche Aktivitﬁt allgemein: Akﬁive 8ind realtiv
lohnzufriedensr.

Interessante Zusammenhinge argeben sich bel der Bewertung der
Relation Arbeitsleistung ~ Lohns Die zu ihrer Punktion negativ
Eingsstellten fithlen mich wessntlich hiufiger ilberbezahlt (!)
als dié zu ihrér Punkition pbsitiv Rihgestellten. Von den positiv
eingestellten Punktionfiven filhlen sich die akiivsten weniger .
leistungsgerecht und hiufigsr unterbezahlt als weniger aktive;
von den negativ eingestellten Funkiiondiren filhlen sich dis ak-
tiveten dsgegen hiufiger Hberbezahlt (i) und entsprechend weni-
ger leistungsgerecht als die nicht aktivan,

- Weibterhin zeigt sich, @aB gesellschaftlich Aktive, unabhﬂngig
von Punktion, Einstellung sur Funktien und ¥FDJ-Mitglledschaft,
weniger Spareinlagen besitzen ynd relativ stlirker von finanviel-
len Problemen belastet werden ala weniger Aktive,
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5.. Studienleistungen und Urteil Uber das Studium

\

Wie dis folgends Tabelle zeigt, waren die Funktionkire im Studium
 etwas leistungsstiirker als die Absolventen, dlie keine Punktionen
auasfiben, |

Fab, 5:‘4 Studienleistung (5I8 4)

"Zu welchem Drittel Ihrer Seminargruppa gehtren Sie
hinsichtlich Ihrer Studienleistungen?™

1 zum ersien Brittcl

2 zur ersten Hilfte des mittleren Drittels
3 . gur gweitén H¥lfte des mittleren Dritteis
4 zum Tetzten Drittel

| .\f | - 1 344
Gruypanleitcr a 48 26
Mitglied lbsrgeordneter Leiﬁung ' 40 27
Mitglied Gruppsnleitung 80 35
keine FDJ-Funktion 36 29
nicht Mitglied a : 32 34
gonstige Funktionen 531 24
keine sonstigan Funktionen | 32 32

In @eér Praxis werden - wenn {{berhsupt. « nur die Diplommoten bel
der Auswahl von Funkiiondren berilcksichblgh. Hin Zusammenhsng
zwischen Studienleistung und Einstelluns gur FPunktion ist nisght
nachweiabar, Kur bel dan\?unktionﬁrgn, dle ihre Aufgaben unsern
erfﬁllcn, beeinflust dle Studienleistung die Akktivitdt: Absol~-
venten mii guten Noten sind selbatbewnuBter als ihre Kolleogen mit
weaigar guten Ergahniasen und entgishen sich daher eher Aufgaben.
die nicht ihren Interessen entepiechen.

Aunch auf dis Entwloklung dés Urteils iber das Studium hat die
Punktion Einfluf; sei im folgenden exemplarisch dargestellt:

~ Denkschulung, Brgishung wur Selbstindigkeit und zum schtpferi~
schen Denken beurteilen dle Punk$ionlire positiver als die Ab-
solveriten, dis keins Funktionen susiiben. Disse Unterschiede
bestanden zu Studienende noch nicht.
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« Die Befhigung sum Leiten beurteilen dia"Absolventeq*wesentlich

- kritischer als zu Studienende. In Abhiéingigkeit von der Einstel-
lung zur Punktion und der Aktivit#it ist diese Zunahme kritischer
Urteile bei den Funktionaren wetwag geringer ausgepragt als bel
den Kiehtfunktionﬁren.

~ =~ Bei der Beurteilung der Erziehung zum sozialistisehen Klasasn-
standpunkt heben sich nur die Gruppenleiter von dexr Gesamthelt
ab. Sie urteilen wesentlich kritischer als su Studienende.

' Gleicheeifig emtwickeln sich auch die ideologischen Einstellun-
gen oinos'feils der,erupyenlnit&rinegativ. Sie projisieren offen—
sichtlich ihre politischen Probleme zum Teil auf das Studium und
mﬁchan Mingel in der Klassenerziehung filr ihre Sohwisrigkeiten
mitverantwortlich. Wie di9 Anelyse der Absolventenbriefs zoigt,
richtet sich solche Kritik u.a. gegen felgonhes:

- im Studium werde ich zu wenig auf dle politischen Probleme der
Praxis vorberelitet. Das Bild, das im Studium von der Praxis
entwickelt werde, sel zu widerspruchsfrei und damit zu einfach,

- Die Studenten werden zu wenig befihigt, im Betrieb ﬁbegzeugegd
zu argwnentieren. _ ,

- Die Studenisn werden zu wenig befdhigt, das theoretische Ange-
eignete auch in der THiigkeit enzuwenden. '

In anderer Bereichen (z.B. Urtell tiber Prexisverbundenheit, Be- _

rufserziehung und Aneignung von Kenntnissen) entwickeln amich die

Urteile der Funktlondre nicht anders als die andever Absolventen,
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'6.‘Ereizeit

Uber den Umfang der gesellschaftlichen Arbeit in der Freizelk
wurde im Hauptbeprioht informiert. Obwohl die Funktiondre mehr
Zelt filr ikre gesellschaftliche Arbeit bendtigen, fithlen sie
gich etwas wenlger durch einen Mangel an Freizeilt balastet, als
. Nichtfunktiontire, weun sle lhre Funktion gern erfiillen. Inter=-
essan® erscheint, das unabhiingig von der Punktion und der Ein-
stellung 2u den Aufgaben, dle Absolventen umso weniger gesell-
. sohaftlich aktiv gind, je mehr Zeit sie fﬁr-den Weg zur Arheits—
stelle banﬁtigan.
Funktionre verwenden etws ebenso viel Zelt fiir geistigwkultu*
relle Betétigung wie dle snderen Absolventen (Gruppenleiter 7
 §td. 10 Minuten,Mitglieder tibergeordneter Leitungen 7 Std. 49
Minuten, Gruppenleitungemitglieder 9 Stunden 35 Minuten, FDJI=
Mitglieder ohne Punktion 7 Stunden 52 Minuten, Nichimiiglieder
8 Stunden 9 Hinuten pro Woche). Ein Zusammefihang zwischen ge~
gellachaftlicher Aktividit und Zeit filr geistig~kuliurelle Be~
thdtigung bestelt inmerhslb der quppe nur bel den Punkiiondren:
Je sktiver dlese sind, desto weniger bleibt ihnen Zeit fir gei-
stigekulturelle BetHtigung.
In diesem Zusammenhang sel noch ein eiwas anders gaartetem By~
’gebnis mitgeteilt : Punktionlire nehmen pro Woche h#ufiger Alko-
hol mu sich als Kichtfunktianﬁre, und zwar um go Hfter, Jje ne-
gativer ihre Binstellung zur Punktion und je smktiver gle sind.
Der Zusammenhang zwischen gesellschaftlicher Ak#ivitat md Alko~
holkensam zeigt sich auch bel den.Kithfunktithran, unebhéngig
davon, ob sile Mitglied der FDJ sind oder alecht.
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7. Alter und Geschlecht

Dle Zusammenhiinge zwischen Alter und FDJ~Aktivitiit eind rerhidlt~
niemfiBig schwach ausgeprligt.

Tabe Te=13 Alber

Durchgchnitt in
Jahren und Monaten

Gruppenleiter - | 25

/T

Mitglied itbergeordneter Leitung | 25 / 10

 Eltglied Uruppenleliung ' 25/ 1
keine Funktlon ! o | 28 / 9

nicht Mitglied | | 26 / 10

sonstige Funktionen 26 /1

keine sonstigen Funk%ienen 25 /7

Die Altersabhingigkeit scheint vorwiegend vermittel® zu sein:
An Hltere Absolventen werden im Jugendverband wenlger Aufgahen
ibertregen. Die gesellschaftliche Aktivitdi hingt davuber i
sug kaum vom Alter ab., Lediglieh die PunktionHre, dile ihre -Mf-
gaben nur ungern arfﬁlien, aber sktiv aind, sind Uberdurch-~
-sehnittlich 3ung. :

 Auch die Einstellang wur Funktian héng¥ nicht von Alter ab.
Bew&glioh des Geschlechts zeigen sieh folgende Abhanglgkeitent

~»m&nnliehe Absolventan.ubon h#ufiger  Punktionsn im Jugendvere
band ans als weibliche. Bai Funktionen suBerhalb der FDJ gilt
das nicht, ' -

- mHnnliche Absolventen sind etwns bfter nicht mehr Mitiglied
der ¥DJ als weibliche \

- weibliche Funktionire iiben ihra Funktioren héufiger gern, aus
als minnliche

- yon denjenigan, die ihre PFunktionen gexrn susiiben, sind Absol-
venten aktiver als Absolventimmen, Wie schon im tudium zeigt
sich wieder, daB bei weiblichen Pexrmonen 4ie Einstallungpn:nm
VerhHlénis zu situativen Bedingungsn weniger EinfluB suf das
Verhslten hsben., Studentinnen und Absolventinnen &ind umwe1t~
gensibler als Studenten und Absolventen.
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~ Bel denjenigen, die ihre Punktion ungern ausiiben, besteht kei-
ne Abb#ingigkelt der Aktivitdt vom Geschlecht.



