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1. Einleitung

Die weitere Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen
Portschritts ist als Hauptkettenglied fiir die sténdige Stei~
gerung der Arbeitsproduktivitdt zu einer Schliisselfrage un-
serer Ckonomigschen und gesamtgesellschaftlichen Entwicklung
geworden. Durch die Gewinnung neuer wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und durch die Einfiihrung der fortgeschrittensten
Technik und Technologie erschlielt unsere Gesellschaft perma-
nent neue MOglichkeiten fiir die Erhthung der Effektivitdt und
Qualitédt der Produktion.

Insbesgsondere die stdndig enger werdende Verbindung der wis-—
genschaftlich~technischen Revolution mit den Vorziigen des
Sozialismus wird und muB es uns ermdglichen, den wissenschaft-
lich~technischen Fortschritt mit noch groBerer Breite und ho-~
herem Wirkungsgrad zu beschleunigen, um bei ausschlaggebenden
Erzeugnissen und Technologien Spitzenleistungen zu erreichen,

Diese hohe Zielstellung kann aber nur verwirklicht werden,
wenn immer mehr Werktdtige auf einem hohen Niveau in den Pro- .
zefl der Meisterung des wissenschaftlich-~technischen Fort-
gchritts einbezogen werden und wenn sie sich die dazu erfor-
derlichen hohen Kenntnisse und Fghigkeiten fest aneignen.

Erich Honecker sagte dazu auf dem IX. Parteitag der SED:

"Vom htheren Niveau der Bildung, der fiir menschliches Schépfer-
tum unentbehrlichen;Voraussetzung an Kenntnis und Erkenntnis
sprechen wir als einem Grundelement des sozialistischen Le-
bens" (Bericht, Berlin 1976, S. 90).

Die Vorbereitung der Jugendlichen, die als Lehrlinge und
junge Facharbeiter mit den konkreten Erscheinungsformen der
Entwicklung des wisgenschaftlich~technischen Fortschritts in
ihren Betrieben und Kombinaten konfrontiert werden, die um-
fagsende Meisterung dieser Entwicklungsprozesse und die Be-
fahigung zur Leitung dieser Prozesse ist deshalb ein Haupt-
anliegen der gesamten Bildung und Erziehung der Jugendlichen
in unserer Gesellschaft,.
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Die effektivgte Form der Vorbereitung der Jugendlichen auf
die Meisterung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts
ist die Einbeziehung der Jugendlichen in die Ldsung der un-
mittelbaren Aufgaben der Plédne Wissenschaft und Technik in
den Betrieben und Kombinaten. Auf diese Tatsache wies Erich
Honecker die Funktiondre des Jugendverbandes hin, als er
ihnen erliduterte: "Natiirlich bleibt es auch in Zukunft ein
wichtiges Anliegen der gesamten sozialistischen Gesellschaft,
die Jugend zu gebildeten und iiberzeugten Erbauern des Sozia-
lismus zu erziehen. Aber bekanntlich entwickeln sich junge
Sozialisten nicht nur durch die Hilfe Alterer, sondern vor
allem durch eigenes schipferisches Tun, durch eigene Teil-~
nahme am Kampf, durch eigene Bew8hrung, durch eigene Erfahrun-
gen beim sozialigtischen Aufbau, bei der Gestaltung der so-
zialistischen Lebensweise."

Die schopferische Arbeit stellt zugleich ein Hauptfeld der
Persvnlichkeitsentwicklung der Angehtrigen der Arbeiterklasse
dar. Hauptformen sind die MMM- und Neuererbewegung. Das

X, Parlament der FDJ betonte, dall gerade die MMM-Bewegung
fiir die FDJ die wichtigste Initiative ist und bleibt, um
magsenwelse das wissenschaftlich-technische Schépfertum der
Jugend und ihre sténdige Weiterbildung zu férdern. Im “FDJ-
Aufgebot DDR 30" wird darum die Aufgabe gestellt, dall die
MMM-Bewegung in jeder FDJ-Organisation eine feste Heimstatt
erhdlt und jede FDJ-Gruppe Aufgaben aus dem Plan Wissenschaft
und Technik als Jugendobjekt iibernimmt.

"Tn der MMM-Bewegung verbinden sich gehr eng der Nutzen fiir
die gesamte Gesellschaft und fiir jeden einzelnen durch neue
Erfahrungen, neue Kenntnisse und eine gefestigtere soziali-
stische Einstellung zur Arbeit" (E. Honecker).

Ein wesentlicher Gradmesser fiir die Wirksamkeit der Messe~
bewegung ist die Herausbildung und Erziehung junger Neuerer
und damit die Teilnahme vieler junger Werktéitiger an der
Neuererbewegung. Deshalb erschopft sich die Bedeutung dieser
dkonomischen Initiative der FDJ nicht in ihrem Skonomischen
Gewicht, sondern sie dient zugleich der kommunistischen Er-
ziehung der Jugend, der Ausprégung kommunistischer Denk- und



Verhaltensweisen, vor allem der Herausbildung und Festigung
sozialistischer Arbeitseinstellungen sowie der Entwicklung
jener Pghigkeiten und Fertigkeiten, die fiir die schopferische
Tdtigkeit auf dem Pachgebiet bedeutsam sind.

In den diesem Bericht zugrundeliegenden Forschungen wurde ver-
sucht, wesentliche, eng mit dieser Zielstellung verbundene
Aufgaben detaillierter zu erforschen. Am bedeutsamsten sind
dafiir die folgenden fiinf Sohwerpunkte1):

1. Untersuchung des Entwicklungsstandes der Einbeziehung der
Jugendlichen in Formen der Durchsetzung des wissenschaft-
lich~technischen Fortschritts in der Industrie.

2. Untersuchung der Mitarbeit in der MMM~ und Neuererbewegung
als Form der gesellschaftlichen Aktivitdt der Jugend.

3. Untersuchung des Einflusses der Beteiligung an der MMM-
und Neuererbewegung auf die Entwicklung sozialigtischer
Perstnlichkeitsqualitédten sowie die Bedeutung sozialigti-
scher Denk- und Verhaltensweisen fiir die Einstellung und
das Verhalten gegeniiber der MMM- und Neuererbewegung.

4. Untersuchung des Wirkungsgrades der MMM~ und Neuererbewe-
gung hinsichtlich der Meisterung der aktuellen Aufgaben
des wissenschaftlich~technischen Fortschritts.

5. Aufdeckung von Mdglichkeiten der Gewinnung gegenwirtig
noch nicht einbezogener Jugendlicher in die MWM- und Neue-
rerbewegung.

1)

Einige der hier wiederzugebenden Ergebnisse und SchluB-
folgerungen stiitzen sich iiber die vorliegende Forschung
hinausgehend auf weitere Untersuchungen, die entweder
bereits ausgewertet sind (Untersuchungen zur Forschung
"Student und Wissenschaft"™ und den auch verdffentlichten
"Untersuchungen zur intwicklung des schopferischen Denke::
bei Schiilern, Lehrlingen und Studenten") oder auf bishe>
noch nicht vollstédndig ausgewertete Untersuchungen (Ve:i-
gleichsuntersuchung unter den Haupterarbeitern der let :ian
Zentralen MVM).



In die Auswertung der vorliegenden Untersuchung wurden aus
der Untersuchung ZMMM, einer Briefbefragung unter den Haupt-
erarbeitern der Exponate der Zentralen Messe der Meister von
~Morgen 1978 in Leipzig, die FDJ-Funktionére mit einbezogen.
Es handelt sich bei ihnen um 124 junge FDJ-Funktion&re, die
neben ihrer Funktionsausiibung éngagierte junge Neuerer sind
und erfolgreich in dieser Bewegung mitarbeiten. Wir kOnnen
gsie als eine extrem positive Gruppe Jjunger Werktdtiger an-
sehen, die der MMM~ und Neuererbewegung sehr aufgeschlossen
gegeniibergteht. Wir begzeichnen sie als die "FDJ-Aktivisten
der ZMMM-Untersuchung" und setzen die Ergebnisge in Klammern.

!

2. Die Einstellungen junger Werktidtiger zur Meisterung des
wissengschaftlich~technischen Fortschritts

2.1, Dié Binstellung junger Werktédtiger zur Melisterung des
wissengschaftlich~technischen Fortschritts durch die
sozialistische Gesellschaft

Annihernd jeder zweite junge Werktdtige (42 %) ist davon
iiberzeugt, daBl die sozialistische Gesellschaft die besseren
Voraussetzungen zur Meisterung des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts bietet, lediglich 11 % meinen, daB8 die
kapltalistische Gesellschaft bessere Voraussetzungen bieten
wiirde. 29 % sind gegenwértig noch der Meinung, dafi dies
nicht von der Gesellschaftsordnung abhéngig sei. Der Rest
(18 %) gibt an, dies nicht beurteilen zu kinnen.

Die Entscheidung fiir die sozialistische Gesellschaft ist in
den einzelnen Tédtigkeitsgruppen unterschiedlich ausgeprégt.
So entscheiden sich nur 37 % der Arbeiter, aber 47 % der An-
gestellten und 50 % der Angehdrigen der Intelligenz fiir die
* Pogsition, daB die sozialistische Gesellschaft bessere Bedin-
gungen fiir die Entwicklung wichtiger Erfindungen und damit fiir
die Meisterung der wissenschaftlich~technischen Revolution
besitzt.
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gcheidende Grundlage einer ausgeprédgt produktiven Haltung

zu unserer Gesellschaft. Denn die Vertreter der Meinung,

daB der Sozialismus bessere Moglichkeiten bietet, finden wir
zum Beisplel {iberreprédsentiert unter den aktiven und engagier-
ten MMM-Teilnehmern und Jjungen Neuerern, unter jenen jungen
Werktdtigen, die gern an der MMM- und Neuererbewegung teil-
nehmen wiirden (vgl. Kap. 3), unter denen, die sich aktiv an
der Weiterbildung beteiligen, unter -~ wie bereits genannt =~
jungen PFunktion&ren und Jjungen Genossen. Sie sind ebenfalls
unter jenen jungen Werkt#tigen iiberdurchschnittlich vertreten,
die eine produktiv-schipferische Einstellung und Haltung ge-
geniiber zahlreichen zentralen Lebensbereichen besitzen und
bereits in der allgemeinbildenden Oberschule iiber bessere
Schulzensuren verfligten.

Die Entscheidung fiir die Meinung, daBl die kapitaligtische
Gegellschaft bessere Bedingungen bieten wiirde, ist in allen
THatigkeitsgruppen unter ménnlichen jungen Werktdtigen ausge-
prigter als unter weiblichen (16.% ggb. 6 %), absolut am
htchsten aber unter minnlichen Angehdrigen der Jjungen Intel-
ligenz (23 %). Sie nimmt im allgemeinen ebenso wie die Ent-
scheidung fiir die sozialistische Gesellschaft auf Kosten der
indifferenten Antworten mit dem Bildungsniveau zu. Eine Aug-
nahme bilden allerdings FDJ-Funktiondre (nur 9 %) und junge
Genossen (nur 5 %). Bei diesen Gruppen geht sie, bedingt durch
deren feste ideologische Position, mit wachsendem Bildungs-
niveau weiter zuriick,

Mit wachsendem Niveau der allgemeinbildenden und beruflichen
Qualifikation nimmt die indifferente und ausweichende ('kann
ich nicht beurteilen') Entscheidung deutlich ab. Allerdings
meinen auch noch unter Hochschulabsolventen 18 %, daB die Ge-
sellschaftsordnung auf die Bedingungen fiir die Entwicklung

von Erfindungen keinen EinfluB habe,und weitere 10 % geben
an, dies nicht beurteilen zu kinnen,

Insgesamt konnen wir davon ausgehen, daB ein groBer Teil der
Werktédtigen, unter ihnen besonder die ideologisch progressiv-
sten und zugleich aktivsten Jugendlichen, eindeutig die {ber-
zeugung vertreten, daB die sozialistische Gesellschaft die
begten Voraussetzungen fiir die Meisterung des wissenschaftlich-
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technischen Fortschritts bietet. Diese Posgition steht in

engem Zusammenhang zu ihrer gesellschaftlichen Haltung und
wird im Auftreten und Arbeiten dieser Werktdtigen produktiv.
Gerade deshalb ist es aber erforderlich, besonders den heute
in dieser Frage noch urteilsunsicheren und indifferent urtei-
lenden Jugendlichen entsprechende Kenntnigse {iberzeugend zu
vermitteln, daB und wie unsere sozialistigsche Gesgellschaft
tatstichlich die besten Voraussetzungen schafft und ihnen die
Verbindung zwischen dem sozialhistorischen Fundament und der
darauf basierenden Entwicklung von wissenschaftlichen und
technischen Hochstleistungen aufzuzeigen., Ein Telil der Jugend~-
lichen, der zwar die Dialektik der Entwicklung von Produktiv-
krdften und Produktionsverh&ltnissen theoretisch verstanden
hat, bereitet Schwierigkeiten, wenn es darum geht, diese Kennt-
nisgse auf die konkret-historischen Entwicklungsbedingungen
ungerer Gesgsellschaft anzuwenden.

Einen guten Ansatzpunkt dafiir bietet die bisher bereits fester
auggeprigte Einstellung, daB erst in der sozialistischen Ge-
sellschaft die Voraussetzungen geschaffen werden, die Ergeb-
nigse des wissenschaftlich~technischen Fortschritts allen
Werktdtigen zugute kommen zu lassen. Diese Pogition vertre-
ten heute bereits 91 % aller Werktdtigen, mehr als jeder
zweite (53 %) ohne jegliche Einschrénkungen. (Unter den FDJ-
Aktivisten der ZMMM sind das sogar 98 %, von ihnen T4 % ein-
schrédnkungslos.) Die Festigkeit dieser Position wird eben-
falls durch ein hohes Niveau gesellschaftspolitischer Haltungen
und Kenntnisse fundiert. Sie steht in engem Zusammenhang zur
gesellschaftlichen Aktivitdt und zu weiteren gesellgchaft-
lichen Haltungen wie Mitgliedschaft und Funktionsausiibung in
der SED und in der FDJ, Beteiligung an der M- und Neuerer-
bewegung sowie an aktiver fachlicher Weiterbildung in organi-
sierter Form und an anderen individuell und gesellschaftlich
bedeutsamen Aktivitdten. Sie wird weiterhin von denen am eindeu-
tigsten bezogen, die die léngste allgemeinbildende schulische
Ausbildung besitzen (vollkommen: Abginger 7. Klassen 41 %,
Abiturienten 61 %) und demzufolge auch die umfangreichsten

und festesten gesellschaftspolitischen Kenntnisse besitzen.
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Diegse sehr gtabile Haltung kann ein wichtiges Kettenglied zur
immer aktiveren Einbeziehung junger Werktétiger in die Meil-
sterung des wissenschaftlich~technischen Fortschritts als der
entscheidenden Voraugsetzung zur Meisterung des gesellschaft-
lichen Fortschritts darstellen.

2.2, Die Binstellung junger Werktéitiger zur IMMM- und Neuerer-

bewegung als einem wesentlichen Faktor der ErhShung der

Arbeitgproduktivitdt in ihrem Betrieb

Die MMM~ und Neuererbewegung stellt einen sténdig wachsenden
Faktor fiir die erfolgreiche Meisterung des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts, besonders fiir die qualitative Erfiil-
lung des Planteiles Wissenschaft und Technik dar. Mit ihrer
Hilfe wird in den Betrieben und Kombinaten die Arbeitsprodukti-
vitdt Jjdhrlich erhoht. Sie stellt zugleich den Bereich dar,

in dem die schopferischen Ideen der Werktédtigen so weit aus-
reifen konnen, bis sie in ihren Betrieben fiir die Erhdhung
der Produktion unmittelbar wirksam werden. Aus diesem Grunde
ist es notwendig, daB die Werkt&tigen und ganz besonders die
jungen Werktétigen der MWMM- und Neuererbewegung aufgeschlos-
gsen gegeniiberstehen und in hohem MaBe zur eigenen Mitarbeit
bereit sind. Die wichtigste Voraussetzung ist dafiir aber die
fest ausgeprédgte Finstellung des gesellschaftlichen Nutzens

dieser Bewegung, um mit ihrer Hilfe die Arbeitgproduktivitit

auch in jedem Betrieb ganz konkret erhthen zu ktnnen.

86 % der untersuchten jungen Werktétigen identifizieren sich
mit einer solchen Position, 35 % sogar vollkommen. Am stérk-
gsten ist das Engagement unter jungen Angestellten, am gering-
éten unter Angehdrigen der Intelligenz und midnnlichen jungen
Arbeitern. Diege Haltung ist stark ideologisch bestimmt,

53 % der ideologisch gefestigten Jugendlichen sind ohne Ein-
schrénkungen der Meinung, daB die MMM~ und Neuererbewegung
einen sehr wichtigen Beitrag zur Erhdhung der Arbeitsproduktivi-
tdt in ihrem Betrieb darstellt. Unter ideologisch wenig ge-
festigten sind das nur 16 %. Wihrend andererseits unter den
ideologisch gefestigten Jugendlichen niemand diese Meinung
entschieden zurlickweist, sind das unter den weniger gefestige
ten ebenfalls 16 %. Dieser hier deutlich werdenden ideologi-
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schen Bedingtheit der Einstellung entspricht auch die hohere
Zugtimmung unter FDJ-Funktiondren und jungen Genogsen.

Wie wichtig gerade die Klarheit in dieser Frage ist, geht aus
der folgenden Tabelle hervor, in der die Mitarbeit in der
MM~ und Neuererbewegung betrachtet wird:

Tab., 1: Die Beziehung zwischen der Einstellung zur MMM- und
Neuererbewegung als Beitrag zur Erhdhung der Arbeitg-
produktivitdt im eigenen Betrieb und der Beteiligung
an dieser Bewegung

Die MMM- und Neuererbewegung ist ein sehr
wichtiger Beitrag zur Erhthung der Arbeits-
produktivitdt in unserem Betrieb.

Das entspricht auch meiner Meinung (in %)

Gruppen voll-~ mit gewig- kaum nicht
kommen sen Ein-
schré@nkungen

engagierte Teil~-

nehmer AT 47 5 1
wenig engagierte

Teilnehmer 29 50 18 3
an Teilnahme

Interessierte 36 51 11 2
an Teilnahme nicht

Interessierte 23 56 17 4

Aug dieser Tabelle geht klar hervor, daB die engagierte Mit-
arbeit in der Mili- und Neuererbewegung in engem Zusammenhang
zur Stabilitdt dieser Meinung steht, denn es gibt signifikante
Unterschiede zwischen beiden Teilnehmergruppen. Die an einer
Teilnehme interessierten aber bisher nicht beteiligten Jugend-
lichen unterscheiden sich in dieser Pogsition wesentlich von den
engagierten Teilnehmern. In anderen ideologischen Positionen
gibt eg demgegeniiber keine Unterschiede. Da vielfach fiir die
Nichtteilnahme keine objektiven Griinde vorliegen - siehe unten -
scheint eine wesentliche Ursache ihrer Nichtteilnahme darin zu
liegen, daB sie nicht von der gesellschaftlichen Bedeutsamkeit
einer Beteiligung iliberzeugt sind. Darauf verwelsgsen auch andere
Resultate (siehe Griinde der Nichtteilnahme - Kap. 4.).
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Auch fiir einen Teil der an der MMM~ und Neuererbewegung nicht
interessierten jungen Werktidtigen scheinen diese letztlich
ideologisch bedingten Einstellungen die eigentlichen Ursachen
fiir ihre Vorbehalte darzustellen, denn immerhin finden wir un-
ter ihnen sogar 10 % junge Genossen, die zweifelsohne beil ho-
her gesellschaftlicher Bedeutung der Teilnahme zur Mitarbeit
bereit wdren, Damit in Ubereinstimmung steht, daB 11 % aller
jungen Genossen kaum oder nicht der Meinung sind, diese Bewegung
kdnne die Arbeltsproduktivitdt in ihrem Betrieb entscheidend
erhthen. Dies ist wahrscheinlich ebenfalls auf Mingel und
Schwédchen in der Leitungstédtigkeit der MMM-~ und Neuererbewegung
in ihrem Betrieb zuriickzufilhren und nicht nur auf Einstellungs-—
schwdchen. Die Mingel in der Einstellung scheinen teilweise
Probleme in der Realit&dt aufzuzeigen.

Damit wird deutlich, daB die Klarheit in dieser Position eine
entscheidende fordernde Voraussetzung fiir eine engagierte Mit-
arbeit in der MMM~ und Neuererbewegung darstellt, Unklarheit
aber ein bedeutsames Hemmnis ist, (Das wird ebenfalls auch
daran deutlich, daB von den FDJ-Aktivisten der ZMMM 91 % diese
Meinung vollkommen bzw. mit gewissen Einschrinkungen vertreten.)

Der folgende Abschnitt zeigt weiterhin, daf die ideologisch
bedingten Vorbehalte gegeniiber der MMM- und Neuererbewegung
als Faktor der ErhShung der Arbeitsproduktivitédt im eigenen
Betrieb unterschiedlich eng mit verschiedenen Argumenten ver-
bunden sind,. die eine engagierte Beteiligung hemmen. In der
hohen Wirksamkeit und Verbreitung solcher Argumente liegen
vielfach die Ursachen fiir eine nur 'mit gewissen Einschrinkun-—
gen' versehene Zustimmung jedes zweiten jungen Werktdtigen zu
der Position, daB diese Bewegung einen sehr wichtigen Beitrag
zur Erhdhung der Arbeitsproduktivitdt auch im eigenen Betrieb
leigtet.
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2.3. Die Einstellungen junger Werktdtiger zu hemmenden Be-

dingungen der MMM~ und Neuererbewegung im Betrieb

Zur grindlicheren Ermittlung der eigentlichen Ursachen, die
gegenwidrtig noch einen Teil der jungen Werktdtigen daran hin-
dern, engagiert an der MMM~ und Neuererbewegung teilzunehmen,
wie man das im allgemeinen auf der Grundlage der Ziele und

der Inhalte dieser Bewegung von Jjungen lMenschen erwarten wiirde,
untersuchten wir die Verbreitung und Wirkung einiger wesent-
licher Argumente, die von jungen Werktdtigen oft als Grinde
dafiir genannt werden, daf3 sie sich nicht, nicht mehr, nicht
intensiver oder zur Zeit nicht an Neuereraktivitdten beteili-
gen. Man mufBl n&mlich sehen, daB diese Argumente eine subjek-
tive und nicht selten auch subjektiv verzerrte Reflexion der
Jugendlichen iiber konkrete betriebliche Bedingungen sind, die
die Einstellung zur MMM- und Neuererbewegung entscheidend be-
einfluflt. Die Wirkung und Verbreitung dieser Argumente steht
im engen Zusammenhang mit den in diesem Kapitel bisher be-
trachteten grundlegenden politisch-~ideologischen Einstellungen.
Je weniger sie ausgeprégt sind, desto anf&lliger ist der Ju-
gendliche filir solche Argumente und desto mehr beschrénken sie
ihn in seinen gesellschaftlichen Aktivitdten besonders auf dem
Gebiet der MMM~ und Neuererbewegung. Im einzelnen handelt es
gich dabei um Pragen des Ressortdenkens, des mangelnden Ver-
trauens in die eigene Qualifizierung, vorliegende organisatori-
sche Mingel -im Betrieb, negative Erfahrungen mit der Umsetzung
bisher entwickelter Erfindungen und mangelnde Risikobereit-
schaft, verbunden mit Furcht vor Veridnderungen, die unter-
gchiedlich motiviert sein kann und deshalb auch unterschiedlich
begriindet wird.

So ist immerhin unter 55 % der jungen Werktdtigen, wenn auch
nur unter 13 % einschrénkungslos, die Meinung verbreitet, daB
das Entwickeln von Erfindungen bzw. das Auffinden von Entdek-

kungen Aufgabe der Ingenieure und Techniker sein sollte, die

dafiir bezahlt werden. Nur 26 % der jungen Werkt#tigen weisen diese

Meinung entschieden zurlick.
Von Arbeitern (17 % Pos. 1: vollkommene Identifikation mit die-
sem Argument), besonders stark von Ungelernten und Teilfach-
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arbeitern (28 % Pos. 1),wird diese Meinung wesentlich stdr-
ker vertreten als von den Angehdrigen der Intelligenz (3 %
Pos. 1). Sie ist sehr stark schulbildungsabhéngig (unter Abi-
turienten sind nur 1 % vollkommen dieser Meinung, unter Ab-
géingern 8. Klassen aber 33 %) und steht in engem Zusammenhang
zur Festigkeit der ideologischen Grundpositionen. Die Wirkung
und Verbreitung dieser Meinung wird aber auch daran deutlich,
daB selbst 49 % der Genossen vollkommen (7 %) bzw. mit gewis-
sen Einschridnkungen (42 %) diese Ansicht vertreten., Auch un-
ter ihnen weisen nur 31 % diese Meinung entschieden zuriick.
Selbst unter den FDJ-Aktivisten der ZMMM sind noch 31 % die-
ser Meinung, allerdings niemand vollkommen. An diesem Ergeb-
nis wird insgesamt erkennbar, wie fest ein solches Vorurteil
verwurzelt ist, daB Erfindungen und Entdeckungen das Anliegen
derjenigen sein sollen, die dafiir vom Ressort her zusgténdig
gind oder es sein gollten. Die lMitverantwortung des soziali-
gtischen Eigentiimers ist in diesem Bereich noch nicht aus-
reichend ausgeprégt. Gerade das ist aber ein Hinderungsgrund
fiir eine engagierte Beteiligung an der MM~ und Neuererbewe-
gung., Eng damit ist h&dufig die Meinung verbunden, daB einem
Facharbeiter in der Regel dasg notwendige Wissen fehlen wiirde,

um erfolgreich an der MM~ und Neuererbewegung mitarbeiten

zu konnen,

Diese Ansicht wird n&mlich von 8 % aller jungen Werktdtigen
vorbehaltlos und von 42 % mit gewissen Einschr#nkungen vertre-
ten. Nur 19 % weisen sie entschieden zuriick. In diesem Zusam-
menhang ist es bemerkenswert, daB nur 1 % der Angehorigen der
jungen Intelligenz diese Meinung einschrinkungslos und ledig-
lich weitere 34 % mit gewissen Einschrinkungen vertreten, da-
gegen signifikant mehr junge Arbeiter und Angestellte. (Selbst
unter den FDJ-Aktivisten der ZMMM vertreten 46 % diese Posi-
tion, wenn auch nur 4 % vollkommen.) Unter weiblichen jungen
Arbeitern, aber auch unter weiblichen Angestellten ist das
Vertrauen in ihre eigenen Kenntnisse und Péhigkeiten besonders
gering, Das héngt allerdings eng mit der konkreten, von ihnen
ausgelibten Tatigkeit zusammen. ErwartungsgemélB steht diese Mei-
nung auch im engen Zusammenhang mit der bisher erreichten Stufe
der schulischen und beruflichen Bildung.
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Auch in dieser Ansicht gibt eg ideologisch bedingte Zusam-
menhinge, denn nur 40 % der politisch Gefestigten aber 62 %
der politisch wenig Gefestigten beziehen diese Position
vollkommen bzw. mit gewissen Einschrédnkungen, daBl einem Fach-
arbeiter in der Regel das notwendige Wissen fehlen wilirde, um
erfolgreich an der MMM~ und Neuererbewegung mitarbeiten zu kon-
nen. Allerdings zeigt dies, dafBl auch der Anteil ideologisch
gefestigter junger Werktédtiger, die eine solche Meinung ver-
treten, relativ hoch ist. Selbst unter jungen Genossen ver-
treten 42 % und unter FDJ-Funktion&ren sogar 51 % diese Po-
sition. Von nicht zu unterschétzender Bedeutung fiir die Werk-
tdtigen, die sich nicht oder nur wenig engagiert an der MMM~
und Neuererbewegung beteiligen scheint folglich dag nicht aus-
reichende Vertrauen in die eigenen Fidhigkeiten und Kenntnisse
zu sein.

In gewissem Sinne mag eine golche Haltung, wenn sie Abgidnger
des siebenten Schuljahres, Ungelernte und Teilfacharbeiter
vertreten, zu akzeptieren sein. Doch sie ist auch unter den
hochqualifizierten jungen Facharbeitern und unter Meistern
unverhdltnismdBig stark verbreitet.

Eine engagierte Teilnahme an der MMM~ und Neuererbewegung wird
ebenfalls durch die recht weit verbreitete und sich hemmend
auswirkende Einstellung erschwert, daf Erfindungen Unruhe in

die laufende Produktion bringen und dadurch die Planerfiillung

behindern wiirden,

Immerhin 36 % aller jungen Werktitigen vertreten diese An-
sicht; vollkommen zu 4 %, mit gewissen Einschriénkungen zu

32 %.

Junge Arbeiter sind wesentlich stirker als junge Angestellte
und Angehorige der Intelligenz dieser Meinung.{(Unter den FDJ-
Aktivisten der ZMMM sind dies nur 13 %, darunter nur 2 %, die
diese Meinung vollkommen akzeptieren.) Wiederum sind die Un-
terschiede durch die allgemeinbildende und berufliche Bildung
bestimmt, denn je niedriger die Bildung, desto mehr Anerken-
nung findet eine solche Argumentation. Auch junge FDJ-Funk-
tion&re weisen diese Ansicht deutlich sté&rker zurilick als Nicht-
mitglieder und Nichtfunktiondre, allerdings sind die Differenzen
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zwischen jungen Genossen und solchen Jugendlichen, die nicht
Mitglied der SED sind, nur gering. Junge Genossen, die diese
Meinung zuriickweisen, tuen dies aber entschiedener,

Selbst unter engagierten MMM-Teilnehmern und jungen Neuerern
finden wir 33 %, die diese Meinung - vollkommen oder zumindest
mit Einschrénkungen (29 %) - anerkennen, demgegeniiber aber
auch 31 %, die sie entschieden zuriickweisen. Unter jenen MVIM-
Teilnehmern und Jjungen Neuerern, die an einer weiteren Betei-
ligung an dieser Bewegung nicht interessiert sind, entscheiden
gsich 43 % fiir diese Position,und nur 15 % weisen sie entschie-
den zuriick. Sehr enge Zusammenh&inge bestehen zum gesamten
schépferischen Niveau der Perstnlichkeit, denn solche jungen
Werktédtigen mit sehr stark ausgeprégtem schpferischem Niveau
vertreten nur zu 16 % mit gewissen Einschrinkungen diese Po-
sition (niemand vollkommen), unter denen mit einer nur sehr
schwach entwickelten wiggsenschaftlich~technischen Bef&higung
und zeigen nur geringes Interesse an der schipferischen Tatig-
keit dagegen 40 % (und 8 % sogar vollkommen.

Bei der Herausbildung einer solchen Einstellung scheinen teil-
weise aber auch negative Erlebnisse eine Rolle zu spielen,
denn den hochsten Prozentsatz von jungen Werkt&dtigen, die
dieser Position zustimmen, finden wir unter jenen, die zwar
ein Produkt erfolgreich abgeschlogsen haben, gegenwdrtig aber
nicht weiter mitarbeiten und auch in absehbarer Zeit nicht
wieder an der Entwicklung einer MMM~ oder Neuererleistung mit-
arbeiten mbchten. Unglinstige persodnliche Erfahrungen bei der
Erarbeitung und wahrscheinlich noch stérker bei der Nutzung des
erarbeiteten Exponats scheinen diese abweisende Einstellung zu
begriinden. Nach unseren Ergebnissen sind zwischen verschiedenen
Betrieben starke Unterschiede dieser Einstellungen zu erwarten,
so daB3 die Hintergriinde und tieferen Ursachen in unzureichender
Leitungstédtigkeit auf dem Gebiet der MMM~ und Neuererbewegung
bzw. iiberhaupt der Uberfiihrung von BErfindungen in den Produk-
tionsprozeB zu sehen sind bzw. unbedingt dort vermutet werden
missen,

Das vorstehende Resultat wird auch durch das folgende Ergebnis
bestdtigt: ' '

Danach geben 55 % aller jungen Werktdtigen an, daf sie durch
organigsatorische Mingel an ihrer Arbeitsstelle daran gehindert

werden, ihr personliches Leistungsvermfgen voll auszuschdpfen.

21 % vertreten diese Position sogar einschridnkungslos. Nur
14 % weisen eine solche Meinung entschieden zuriick und geben
an, daf dies fiir sie nicht zutrifft. Am stérksten wird diese
Meinung von Arbeitern vertreten (65 % vollkommen bzw. mit ge-
wissen Einschrénkungen), am wenigsten von weiblichen jungen
Angestellten (43 %). Insgesamt meinen mehr minnliche junge
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Werktdtige,als weibliche, daB sie durch organisatorische
| Mdngel gehindert werden, ihr Leistungsvermdgen voll auszu-
schopfen., Auf objektive Ursachen innerhalb der Betriebe wei-
sen vorhandene Bezirksunterschiede hin. In Magdeburg und vor
allem in Karl-Marx-Stadt wird diese Position wesentlich ge-
ringer vertreten alg in Erfurt, Leipzig oder in Berlin. Der
Bezirk Dresden nimmt hier eine mittlere Position ein. Subjek-
tiv bedingte Ursachen sind keum zu ermitteln, denn es gibt
weder schulbildungs- bzw. qualifikationsbedingte Unterschiede,
ideologisch bedingte Differenzen sind zwar»auffindbar, denn
ideologisch gefestigte junge Werktédtige identifizieren sich
deutlich schwécher mit dieser Meinung als andere Jugendliche,
doch weder FDJ-Funktiondre noch junge Genossen beurteilen
ihre Situation positiver als Nichtfunktion#dre bzw, Nichtmit-
glieder des Jugendverbandes oder als Nichtmitglieder der SED.
Solche bestehenden Méngel empfinden vor allem jene jungen
Werktdtigen besonders stark, die hohe Anspriiche an sich selbst
stellen bzw. sehr stark an MMM~ und Neuererleistungen mitar-
beiten. Das zeigen die beiden {Ubersichten in der folgenden
Tabelle:

Tab. 2: Zusammenhang zwigchen der Einschétzung, in welchem
MaBe organisatorische Mingel an der Arbeitsstelle
daran hindern, das Leistungsvermfgen voll auszuschipfen
und Einstellung bzw. Verhalten in der MMM- und Neuerer-

bewegung
' - Organisatorische Mdngel hindern an

der vollen Ausschdpfung des Lei-
stungsvermbgens. Das ist meine Mei-
nung
voll- mit gewissen kaum {iiberhaupt

Gruppen ' kommen Einschrin- nicht

kungen

Ich bin iiber- vollkommen 38 24 20 18

zeugt, dafl ich n .

einmal etwas mit gewlssen

Neues erfinden Eingchrénk, 27 34 28 11

oder entdecken kaum 20 36 30 14

werde iiberh. nicht 16 27 40 17

Personl. Be- gehr stark 32 38 18 12

teiligung an

der Erarbeitung stark 23 33 27 L

des MMM/Neue-~  mittel 31 31 27 11

rerprodukts schwach 19 38 32 11

sehr schwach 16 40 35 9
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Die hier sichtbar werdenden Unterschiede sind wahrscheinlich
darauf zuriickzufithren, daB solche Jugendliche mit hoheren
Anspriichen an die AusschSpfung ihres individuellen Leistungs-
vermdgens bzw. auch solche, die ihr individuelles Leistungs-
vermdgen innerhalb der MMM- und Neuererbewegung zusédtzlich zu
ihrer beruflichen Tdtigkeit im Betrieb realisieren, viel stédr~
ker mit bestimmten Schwidchen und Mingeln in der Organisation
und demit in der Leitungstétigkeit ihres Betriebes konfrontiert
werden als golche, die sich betrieblich wenig engagieren.

Da sich m6glicherweise aber auch ein relativ grofer Teil wenig
engagierter Jugendlicher hinter einem solchen Argument ver-—
steckt - das wird zum Beispiel an der Meinungs&uBerung solcher
Jugendlicher deutlich, die vor allem danach trachten, ihr Leben
bequem zu genieflen - werden die fehlenden Unterschiede zwischen
den jungen Genossen und den Nichtmitgliedern bzw. auch zwischen
FDJ-Funktiondren und Nichtfunktiondren/Nichtmitgliedern erklér-
bar. Das dndert aber alles nichts an der generellen Feststel-
lung, daBl ein groBer Teil und vor allem ein groBer Teil der
welit liberdurchschnittlich engagierten Jugendlichen, dariiber
klagt, dafl sie durch organisatorische Mingel an ihrer Arbeits-~
stelle daran gehindert werden, ihre individuellen Leistungs-
reserven voll auszuschtpfen. '

Auch die folgende Antwort macht ganz prononciert auf die Ur-
sachen fiir mangelndes Engagement vieler junger Werktitiger der
MMM~ und Neuererbewegung gegeniiber aufmerksam. So sind 71 %
aller Jﬁgendlichen der Meinung, daB in ihrem Betrieb/Kombinat

gchon viele Erfinduhgen/Neuerungen erarbeitet worden sind, daB

es jetzt an der Zeit wdre, diege erst einmal umzusetzen.
39 % der Arbeiter, 26 % der Angestellten und 23 % der Angehdri-
gen der Intelligenz vertreten diese Meinung ohne Einschrén-

kungen. Insgesamt weisen eine solche Ansicht nur 7 % der jun-
gen Werktdtigen zuriick,

Mé&nnliche junge Werktdtige - besonders unter Angestellten -
vertreten diese Position insgesamt etwas engagierter, weibli-
che urteilen etwas zuriickhaltender. Diese Einstellung wird zum
einen besonders stark unter niedriger qualifizierten Werkté-
tigen vertreten. So vertreten 46 % der Ungelernten und Teil-
facharbeiter diese Position ohne Einschré@nkungen aber nur 16 %
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der Hochschulkader. Trotzdem sind es auch unter hdher Quali-
fizgierten zu viele, die eine solche Auffassung einschrinkungs-
log oder mit gewissen Einschrinkungen beziehen (jeweils Pos.

1 + 2: Meister T2 %; FS-Absolventen 62 %; Hochschulabsolventen
52 %), Man muB natiirlich davon ausgehen, daB ein Teil der ge-
ringer qualifizierten jungen Werktdtigen hier Positionen be-—
zieht, die auch von anderen gering qualifizierten Werktdtigen
hdufig vertreten werden und die sich gegen eine weitere tech-
nische Entwicklung ihrer Arbeitsbedingungen richten, weil sie
dann Nachfolgeprozesse befilirchten, die von ihnen vor allem
hthere geistige Anstrengungen verlangen (Umlernen, Zurechtfin-
den in neuen Situationen) und die deswegen eine solche Meinung
als Schutzbehauptung vertreten. Doch die breite Zustimmung zu
einer solchen Meinung unter den Angehdrigen hochqualifizierter
junger Werktdtiger (von Facharbeitern bis Hochschulkadern)

ist sehr ernst zu nehmen. Sie scheint in erster Linie zu zei-
gen, dafl es in zahlreichen Betrieben nicht zu ilibersehende
Miéngel der Uberfilhrung neuer Ergebnisse aus Forschung, Ent-
wicklung und Neuererwesen in die Produktion gibt.

Gerade schiopferisch besonders stark engagierte junge Werktati-
ge vertreten ndmlich diese Position sehr stark, daB in ihrem .
Betrieb/Kombinat schon viele Erfindungen/Neuerungen erarbeitet
worden gind, daB es Jetzt an der Zeit wire, diese erst einmal
umzusetzen, :

86 % (darunter 53 % uneingeschrinkt) derjenigen, die iiberzeugt

sind, selbst einmal eine Entdeckung zu machen, meinen, dafl dies -

fiir ihren Betrieb/ihr Kombinat voll zutridfe, nur 5 % weisen
diese Ansicht zuriick. Zhnlich antworten auch diejenigen, die
iberdurchschnittlich stark in die Phasen des Erarbeitungsprozes-
ses ihres MMM-Exponats bzw. Neuererprojekts einbezogen waren,
ErwartungsgemiB gind unter denen, die diese Meinung vertreten,
auch iliberdurchschnittlich viele derjenigen Jugendlichen zu fin-
den, die sich zwar an der Erarbeitung eines MMM~ oder Neuerer-
exponats beteiligt haben, aber in absehbarer Zeit nicht wei-
ter an solchen Aktivitdten teilnehmen wollen (87 % vollkommen
bzw, mit gewissen Einschrinkungen), weil sie in irgendeiner
Weise bei der nachfolgenden Behandlung des Exponats oder als
Personlichkeit enttéuscht worden sind. Dagegen finden wir
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unter den Verfechtern dieser Meinung signifikant weniger
derjenigen, die gern an der Erarbeitung von MMM-/Neuererlel-
stungen teilnehmen wiirden (66 %), aber bisher nicht betei-
ligt sind. Damit wird deutlich, daB die diesem Ergebnis zu-
grundeliegenden Determinanten und Bedingungen unmittelbaren
EinfluB auf die Einstellung und auf das Verhalten gegeniiber
der MMM- und Neuererbewegung besitzen und sich so unmittel-
bar auf die schtpferische Aktivitdt der jungen Werktdtigen
augwirken,

Diese hier vorgenommene Darstellung einzelner Einstellungs-
bereiche zur Durchsetzung und Meisterung des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts durch die Werktdtigen in ihrem un-
mittelbaren Arbeitsbereich bzw. im Betrieb oder im Kombinat
hat gezeigt, daB es =~ bedingt durch ihnen zugrundeliegende,
weitgehend objektive Ursachen - breite einstellungsbedingte
Vorbehalte gegeniiber der engagierten Mitarbeit in der MMM-

und Neuererbewegung gibt. Diese Vorbehalte werden zum Teil
selbst von besonders engagierten und aktiven jungen Werktédti-
gen vertreten, dle teilweise als Funktion&re, besonders der
PDJ, tHtig sind, die junge Genossen sind, die sich auch an
anderen Aktivitédten, z.B. der planméBigen und organisierten
Weiterbildung, rege beteiligen oder die an der MMM~ und Neue-
rerbewegung teilnehmen, weil sie in der schopferischen THtig-
keit eines ihrer bedeutsamsten Lebensziele sehen und weil sie
danach streben, in ihrer beruflichen Tétigkeit Uberdurchschnitt-
liches zu leisten. Diese Ergebnisse weisen darauf hin, daB wir
erst dann einen weiteren entscheidenden Schritt in der Neuerer-
bewegung vorankommen, wenn in allen Betrieben konkrete Analy-
gsen Uber solche Problembereiche durchgefiihrt und ausgewertet
werden wie Stand der Verwirklichung vorliegender Neuerervor-
haben, Ursachen fiir Nichtverwirklichung bereits angenommener
Vorschlédge und ihre baldige Umsetzung, Betreuung der Neuerer
mit Planaufgaben aus dem Plan Wigsenschaft und Technik, Ver-
deutlichung des gesellschaftlichen Nutzens der Problemldsung
nicht nur durch das Wort sondern durch die schnelle Umsetzung,
gtédrkere qualitative Beteiligung junger Arbeiter, Beseitigung
jedes Formalismus besonders in der Einbeziehung. Unseres Er-
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achtens miiBte die Kennziffer "Nutzen pro Kopf der beteilig-
ten Werktdtigen™ neben dem absoluten Nutzen und der Anzsahl
der einbezogenen Werktdtigen einen gleichen Stellenwert er-
halten. Jeder einzelne Werktdtige muB spiliren, daB die all-
gemeine gesellgchaftliche Wertschitzung der MMM- und Neuerer-
tdtigkeit fiir ihn perstnlich zutrifft, und daB es sich fiir
ihn nicht nur materiell, sondern agch moralisch lohnt, wenn
er sich bemiiht, in dieser Bewegung'Tritt zu fasgssen.,

2.4. Die Eingstellung zur eigenen Mitarbeit in der MVMM- und
Neuererbewegung

In den bisherigen Abschnitten dieses Kapitels haben wir uns
mit den grundlegenden Einstellungen Jjunger Werkt&tiger zur
MMM~ und Neuerertatigkeit beschéftigt und konnten dabei die
Feststellung machen, daB die allgemeine Einstellung gegeniiber
der Neuerer~ und Erfindungstédtigkeit als Faktor der Beschleu~
nigung des gesellschaftlichen Fortschritts von der Mehrheit
der Jungen Werkt&tigen erkannt und anerkannt wird. Zugleich
muBten wir aber auch feststellen, daB die Ubertragung dieser
Eingstellung auf den eigenen Arbeitsbereich, damit sie hand-
lungswirksam wird, mit zahlreichen Problemen behaftet ist,
die wahrscheinlich vorwiegend objektiver Natur sind.
Zahlreiche Jugendliche meiden eine Mitarbeit in dieser Bewe~
gung, well sie zu wenig Vertrauen in die Bewegung in ihrem
konkreten Betrieb einerseits und dazu auch vielfach in die
eigenen Fihigkeiten und Kenntnisse andererseits haben.

Das wird an dem folgenden Beispiel konkret deutlich:

2.4.7. Kenntnigse, Fdhigkeiten und Einstellungen zur Mit-
arbeit in der MMM~ und Neuererbewegung

Nur 14 % der jungen Werktitigen meinen, daB ihre fachlichen

Kenntnisse augreichen, gich erfolgreich an der MMM- und Neue-~

rertéitigkeit zu beteiligen, 27 % verneinen dies grundsitzlich,

59 % nehmen an, daB ihre fachlichen Kenntnisse teilweise aug-
reichen wiirden.
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Am relativ sichersten sind sich die AngehOrigen der Jjungen
Intelligenz (26 % ja, reichen aus), am unsichersten junge
Angestellte (9 % ja).

Insgesamt gesehen bestehen starke geschlechtsspezifische
Differenzen -~ wahrscheinlich weitgehend bedingt durch den
konkreten Arbeitsinhalt ihrer beruflichen Tétigkeit - zugun-
sten der ménnlichen jungen Werktdtigen (nur "ja": Arbeiter:
16 % mdnnl. ggb. 6 % weiblich; Angestellte: 24 % ggb. 5 %;
Intelligenz: 51 % ggb. 16 %). Besonders bei weiblichen Ange-
horigen der Intelligenz f&1lt das wesentlich niedrigere Selbst-
bewuBtsein auf, denn trotz gleicher Qualifikationshshe (Hoch-
schulabschluB) schiitzen sie ihre Kenntnisse und besonders die
Praxiswirksamkeit dieser Kenntnisse deutlich niedriger ein.

In der Einschédtzung, ob ihre Kenntnisse zur erfolgteichen Be-
teiligung in der MMM- und Neuererbewegung ausreichen, gibt es
érwartungsgeméﬁ starke schulbildungsabhiingige Zusammenhénge:
denn als ausreichend betrachten ihre Kenntnisse

0 % der Abgidnger Klasse 7

8 % der Abginger Klasse 8/9
12 % der Abgidnger Klagse 10
30 % der Abiturienten.

Bei der Betrachtung in Abhidngigkeit von der Qualifikations-
hthe f&llt auf, dal Ungelernte und Teilfacharbeiter deutlich
unter dem Durchschnitt liegen (4 % ja), Pacharbeiter im
Durchschnitt (12 % ja), Fachschulabsolventen deutlich iiber dem
Durchschnitt (23 % ja), daB sie aber noch nicht das Niveau
der Meister (35 % ja) und der Hochschulabsolventen (35 % ja)
erreichen. Interessanterweise gibt es keine Unterschiede Zwi~
gchen Hochschulabgolventen und den Meistern, was bei letzte-
ren auf die lingere Tdtigkeit im Beruf und groBe Ubersicht
iiber den Arbeitsbereich zurlickzufilhren zu sein gcheint.
Engagierte Teilnehmer an der MMM- und Neuererbewegung schétzen
ihre Kenntnisse in iiberdurchschnittlichem MafBle als ausreichend
ein (26 %), doch selbst unter ihnen gibt es 13 %, die meinen,
daB3 ihre Kenntnisse fiir eine erfolgreiche Beteiligung nicht
ausreichen. Der Anteil derer, die dies verneinen, ist selbst
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unter jenen sehr hoch, die gern an der MMM~ und Neuererbe-
wegung teilnehmen wiirden (26 %), am hochsten jedoch unter
denen, die an einer Beteiligung nicht interessiert sind

(46 % nein). Dieses Resultat ist deswegen in Zusammenhang mit
der Bereitschaft zu sehen, sich weitere Kenntnisse dafiir an-
zueignen 6s., u.).

Zusammenhénge zu den ideologischen Positionen wie Stabilitdt
der ideologischen Einstellungen und ideologisch motiviertes
Verhalten (z.B. als FDJ-Funktiondre oder junge Genossen) sind
nur gering (immerhin betrachten auch 23 % der jungen Genossen
ihre Kenntnisse als filr eine erfolgreiche Mitarbeit nicht .
ausreichend). Die besseren Werte dieser Gruppen sind dadurch
bedingt, daB Jjunge Genossen und FDJ-Funktiondre im allgemei~
nen eine hbhere Qualifikation und Schulbildung besitzen.
Letztlich auf ideologische Ursachen zurickzufithrende Diffe-
renzen in dieser Einschédtzung sind innerhalb der gleichen Bil-
dungsgruppen nicht nachweisbar. _
Wesentliche Zusammenhénge bestehen dagegen zur Ausprigung des
schopferigschen Niveaus der jungen Werktédtigen. Das geht aus
der folgenden Tabelle hervor:

Tab, 3: Einschitzung des Kenntnisniveaus in Abh&ngigkeit von
der Ausprigung des schopferischen Niveaus Jjunger Werk-
tdtiger (Angaben in %)

Entwicklungsstand der fachlichen

Ausprégung des schépfe- Kenntnigse fiir die MMM~ und
rigchen Niveaus Neuverertdtigkeit

| reichen reichen reichen

aus teilweise nicht

sehr stark 42 47 11
stark 27 61 12
mittel 14 67 19
schwach 9 53 38
" sehr schwach 3 46 51

Gerade an diesem Beispiel wird deutlich, wie bedeutsam ein
hoher Kenntnisstand in Verbindung auch mit einer selbstbe-~
wullten Einschétzung dieses Kennitnigstandes fiir ein hohes
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schpferisches Niveau ist., Andererseits zeigt diese Tabelle
aber auch, daB selbst 11 % mit sehr stark ausgeprégtem schtpfe-
rischen Niveau meinen, ihre Kenntnigse wiirden fiir eine erfolg-
reiche Beteiligung an der MMM~ und Neuererbewegung nicht ausg-
reichen.

Von Interesse fiir die unmittelbare Arbeit mit jungen Neuerern
ist die Tatsache, daBl Jjene, die sich nicht weiter an der MMM-
und Neuererbewegung beteiligen wollen, ihre Kenntnisse im all-
gemeinen deutlich besser einschétzen als jene, die bisher noch
nicht teilgenommen haben, aber an einer Teilnahme interessiert
wdren. PFlir das Degsinteresse der ersteren gpielen also Griinde
einer eventuellen fachlichen Uberforderung bestenfalls eine
untergeordnete Rolle. Das unterscheidet sie stark von denen,
die nicht teilgenommen haben und daran auch kein Interesse haben.
Das muBl hier betont werden, denn in vielen anderen Positionen,
besonders in ideologischen, stimmen beide Gruppen iiberein.

Im Zusammenhang mit der Einschétzung des gegenwdrtig vorhande-
nen Entwicklungsstandes ihrer fachlichen Kenntnisse wurde un-
tersucht, in welchem MaBe die Jugendlichen sich weitere Pach~
kenntnigse aneignen mdchten. An einer Aneignung weiterer Fach--

kenntnigse gind interesgiert:

40 % in orgenisgierter Form,

17 % im regelmédBigen Selbststudium,

33 % im ProzeB der Arbeit an einem MMM-/Neuerer-
‘ projekt.

10 % sind nicht daran interessiert.

Damit sind 90 % aller jungen Werktitigen zur weiteren Aneig-
nung von PFachkenntnissen bereit. Interessanterweise igt der
Wille um so fester, je hoher die bisherige berufliche aber
auch allgemeinbildende Quelifizierung ist (Ungelernte und Teil-
facharbeiter: 75 %; Facharbeiter: 91 %; Fachschulabsolventen:
97 %; Hochschulabsolventen: 98 % und Meister sogar 100 %).
Am ernstesten ist wahrscheinlich der Wunsch nach Aneignung
dieser Kenntnisse in organisierter Form zu bewerten, widhrend
die Entscheidung fiir die Aneignung im TdtigkeitsprozeB auch
eine gewisse Ausweichmtglichkeit darstellt. Der Wunsch nach
Aneignung in organisierter Form ist am stdrksten unter ménn-
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lichen Angestellten (54 %) und ménnlichen Angehdrigen der
Intelligenz (49 %) ausgepridgt. Am geringsten ist er unter
ménnlichen (39 %) und weiblichen (26 %) Arbeitern. Die ho-
hen und in allen Gruppen bestehenden Geschlechtsunterschiede
scheinen auf die in der Regel insgesamt hdhere auBlerberuf-
liche Belagtung der jungen weiblichen Werkt&dtigen zurilickzu-~
fithren zu sein. Aus diesem Grunde ist die Tatsache, da8

gsich nur 12 % der jungen weiblichen Werktdtigen keine wei-
teren fachlichen Kenntnisse aneignen mdchten, sehr pogitiv

zu bewerten.

Der Wunsch nach weiteren Kenntnissen igst neben seiner Ab-
héngigkeit vom Bildungsniveau durch viele andere Faktoren
determiniert. Am bedeutsamsten sind die bisher jeweils er-
reichte Stabilitat der politisch-ideologischen Eingtellungen
und das generelle produktive und schSpferische Niveau der
Perstnlichkeit, So sind 63 % der jungen Werktdtigen mit sehr
stark ausgeprdgtem schopferischen Niveau und ebenfalls 55 %
derjenigen mit hohem produktiven Niveau an einer organisier-
ten Aneignung fachlig&er Kenntnisse interessiert. Anderer-
gseits trifft dies nur 10 % der mit nur schwach ausgepriéggem
schopferischen und nur auf 14 % der mit gleichfalls sehr
schwach ausgepridgtem produktivem Niveau zu.

Am ablehnendsten stehen algo solche junge Werktdtige der wei-
teren Aneignung fachlicher Kenntnisse gegeniiber, die bisher
die geringsten Fachkenntnisse besitzen und demzufolge objek-
tiv den hdchsten Nachholebedarf h&tten. Doch diese Haltung
scheint nur bedingt- subjektiv verursacht zu sein, denn da sie
auch die am wenigsten intelligenzintensiven Arbeitstdtigkei~
ten ausflihren, wird dieser Wunsch nicht aus der Arbeitstdtig-
kelt heraus gefordert und gefordert. Da flir sie also nicht
die objektive Notwendigkeit zur weiteren Qualifizierung ge-
geben zu sein scheint, wie das bei hochqualifizierten Kadern
der Pall ist, muB das geringe Interesse an fachlicher Weiter-
bildung in diesem Spannungsfeld gesehen werden.

FPiir die Meisterung deg wissenschaftlich~technischen Fort-
gchritts ist die Kenntnis der internationalen Hauptrichtun-
gen des wigsenschaftlich~technischen Fortschritts zumindest
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eine fordernde Bedingung. Diese Kenntnisse konnen bei der
Entwicklung effektiver Aufgaben- und Problemldsungen helfen
und auch dazu beitragen, das Weltniveau auf dem Tdtigkeits-
gebiet durch die eigenen Erzeugnigse mit zu bestimmen.

Aus diesem Grunde kann das folgende Ergebnis nicht voll be-
friedigen. Denn die international bedeutsamen Hauptrichtungen

des wigsengchaftlich~technischen Fortschritts auf ihrem Pach-

gebiet kennen nur

4 % ziemlich genau,

30 % im groBen und ganzen,
44 % nur oberflichlich,
22 % nicht.

Zwischen Arbeitern und Angestellten gibt es keine Unterschiede.
AngehOrige der Intelligenz haben etwas bessere Kenntnisse,
doch auch von ihnen kennen nur 10 % diese Hauptrichtungen

auf ihrem Fachgebiet ziemlich genau und andererseits 9 %
iberhaupt nicht.(Von den FDJ-Aktivisten der ZMMM geben 21 %
ein sehr gutes und 46 % ein gutes Kenntnisniveau an. Sie sind
folglich eindeutig begser iiber die bedeutsamsten Hauptrich-
tungen informiert.) (

Intglligenz wiederum am ausgeprigtesten. Wir miissen erneut

P

daran erinnern, dafB dies wahrscheinlich auch eng mit der ge-

genwdrtig ausgelibten Tdtigkeit und dem Pachgebiet selbst zu-
sammenhéngt .

Die Unterschiede in diesen Kenntnissen gind stark durch das
Qualifikationsniveau bedingt und verursacht, denn je h&her
die Bildung bzw. Qualifikation, destc begger sind auch die
Kenntnigse. Enge Beziehungen bestehen auch zur Einbeziehung
in die MMM- und Neuererbewegung, denn 45 % der engagierten
Teilnehmer kennen diese Hauptrichtungen im groBlen und ganzen
oder sogar ziemlich genau. Das gilt aber nur fiir 19 % derer,
die an dieser T&tigkeit generell kein Interesse haben. Diese
Beziehungen sind aber nicht als Kausalbeziehungen zu verstehen,
denn moglicherweise sind die an der MMM~ und Neuererbewegung
nicht Interessierten generell fachlich so wenig interessiert,
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daB sie auch international anstehende Probleme, Aufgaben und
Trends ihres Pachgebietes kaum oder gar nicht zur Kenntnis
nehmen. Andererseits kOnnen gerade die Interessierten, die
solche Entwicklungen aufmerksam verfolgen, in der MM~ und
Neuererbewegung mitarbeiten, weil sie die 2zu l&senden Probleme
ihres Pachgebietes am besten mit kennen. Wie auch schon bei
Wigsenschaftlern und dem wissenschaftlichen Nachwuchs fest-
gestellt, besitzen die politisch-ideologisch gefestigtsten
jungen Werktitigen die umfassendsten Kenntnisse (politisch-
ideologisch gefestigte junge Werktdtige: 52 % ziemlich genau
bzw. im groBen und ganzen; wenig gefestigte: 14 %).

Die engsten Zusammenhénge bestehen allerdings zum Entwicklungs-
gstand des schopferischen Niveaus der Tatigkeit. Denn jene mit
dem htchsten schpferischen Niveau verfiigen zu 77 % iiber diese
zliemlich genauen bzw, wenigsten im grofBen und ganzen ausge-
pridgten Kenntnisse, dagegen aber nur 5 % jener mit lediglich
schwach entwickeltem schdpferischem Nivesau.

Jene Jjunge Werktdtige, die von sich iiberzeugt sind, einmal
etwas Neues zu erfinden oder zu entdecken, verfiigen zu 49 %
iiber diese Kenntnisse, dagegen aber nur 22 %, die meinen, daB
dies fiir sie nicht zutreffen wird. Auch dieses Resultat weist
auf die engen Beziehungen zwigchen generellem Interesse und
persdnlicher Bedeutsamkeit einerseits und dem aktuellen Kennt-
nisniveau andererseits. »

In enger Verbindung mit den Kemntnissen steht n@mlich diese
persﬁnliche'ﬁberzeugtheit, einmal etwas Neues zu erfinden oder
zu entdecken. Davon. sind 4 % vollkommen und 16 % mit gewis—
sen Einschrinkungen iliberzeugt. Wir konnen also davon ausgehen,
daB 20 % der Jugendlichen diese Uberzeugung besitzen und auch
mehr oder weniger engagiert verfolgen werden., Allerdings mufl

dieses Interesse nicht in Jjedem Pall auf dem Arbeitsgebiet
liegen, obwohl dies bei der Mehrheit so sein wird.

Zwigchen Arbeitern, Angestellten und Angehdrigen der Intelli-
genz gibt es insgesamt gesehen keine wesentlichen Differenzen,
Bei einer detaillierten Betrachtung trifft das aber nur auf
die wesentlich zuriickhaltender antwortenden weiblichen jungen
Werktdtigen zu. Von ihnen sind nur jeweils 13 % - 15 % wenig-
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stens mit Einschridnkungen iiberzeugt, dafl sie einmal eine
Erfindung oder Entdeckung machen wiirden. Unter mi&nnlichen
Werktdtigen sind die Differenzen ausgeprigbter, denn nur

26 % der Arbeiter stehen 35 % der Angestellten und 38 % der
Angehdrigen der Intelligenz gegeniiber, die wenigstens mit
gewissen Einschréinkungen an diese Lebenszielrealigierung glau-
ben. _

Je hbher das Bildungsniveau ist, desto stiérker ist ihre Uber-
zeugung von der eigenen potentiellen Leistungsfidhigkeit aus-
geprigt. Allerding sind auch nur 31 % der Hochschulkader
iiberzeugt, einmal etwas Neuesg zu erfinden oder zu entdecken.
Dag aber sollte ~ gemessen an den anstehenden Aufgaben - fiir
AngehOrige der wissenschaftlich-technischen Intelligenz, der
gie weitgehend zuzurechnen sind, als ein entschieden zu ge-
ringer Prozentsatz bewertet werden.

Engagierte MMM~Teilnehmer und Jjunge Neuerer, aber auch sol-
che, die gern teilnehmen wlirden, sind wesentlich stédrker von
einer eigenen persdnlich zu erbringenden zukilinftigen Entdeckung
oder Erfindung iiberzeugt als solche, die nicht teilnehmen bzw.
nicht mehr teilnehmen mdchten. A
Diese Uberzeugung von der eigenen potentiellen schipferischen
Leistungsféhigkeit besitzen diejenigen MMM~Teilnehmer und jun-
gen Neuerer am festesten, die ein Exponat in allen Phasen al-
lein erarbeitet haben. Solche Jugendliche dagegen, die nur

fir die Erarbeitung einzelner Phasen mit herangezogen worden
gind, glauben nur wenig daran, dafBl sie selbst einmal eine Er-
findung oder Entdeckung machen konnten.

Die vorliegenden Ergebnigse verdeutlicher, daBl die jungen
Werktdtigen insgesamt das Niveau ihrer Kenntnisse, um erfolg-
reich in der MMM~ und Neuererbewegung tdtig sein zu konnen,
relativ gering einschdtzen. Auch unter jungen Angeh®rigen der
Intelligenz ist nach ihrer Meinung dieses Kenntnisniveau nur
wenig besser., Das macht auf eine Flille von Problemen aufmerk-—
sam, die besonders eng mit der oft nur ungeniligenden Kenntnis
deg WelthSchststandes auf dem Fachgebiet und einer nur ein-
geschrénkten Orientierungsfdhigkeit verbunden sind, ihre Ar-
beitstédtigkeit und ~produkte am Welthtchststand zu messen.



PN L F—
A' " 7/ N ~ e
— 30 - L sedsly

Der Uberblick der Pacharbeiter ist erwartungsgemiB begrenz-—
ter, was Jjedoch weniger ins Gewicht fallen wiirde, wenn die
AngehBrigen der technischen Intelligenz einen deutlich bes-
seren Uberblick besitzen wiirden. Da das aber nicht der Fall
igt, zumindest nicht in der vorgenommenen Untersuchung unter
jungen Angehodrigen der Intelligenz, kann dies und mufl dies zu
Sehwichen in der MMM~ und Neuererbewegung filhren, well es die
progressive Rolle, Bedeutung und Wirksamkeit dieser Bewegung
ergchwert. Hier ist dann erwartungsgemif aber auch eine Quelle
neben der ebenfalls hi#ufig vorkommenden schleppenden und biliro-
kratischen Behandlung von Ideen und Vorschlédgen fiir MiBerfolgs-
erlebnisse, wie die Nichtﬁberfﬁhfung aus Griinden einer zu ge-
ringen Effektivitétserhﬁhung U.&.,zu suchen. Von dieser nur
begrenzten Beherrschung wesentlicher Kenntnisse bei sehr ho-
hem Interesse an der Aneignung weiterer Kenntnisse mufl men
ausgehen, wenn man die Einstellung der Jjungen Werktdtigen ge-
geniiber dem Erbringen von Erfindungen und Entdeckungen bewer-
ten will, Besonders unter Jjungen AngehSrigen der Intelligenz

- hier natiirlich vor allem die AngehOrigen der wissenschaft-
lich~technischen Intelligenz ~ und unter erfolgreichen Teil-
nehmern an der MMM- und Neuererbewegung ist der Anteil jJener
junger Werktdtiger, die von sich iberzeugt sind, daB sie ein~
mal eine Erfindung oder Entdeckung machen werden, gegenwirtig
noch zu gering ausgeprédgt. Denn sie sind ja weitgehend mit
dem Ziel ausgebiidet worden, den wissenschaftlich-~technischen
Hﬁchststand'auf ihrem Pachgebiet mitzubestimmen, das aber
heiBt unter anderem auch, Erfindungen und Entdeckungen zu
machen und sich fiir dieses Ziel persdnlich voll einzusetzen.

2.4.2, Das Interesse junger Werktdtiger an Pragen des wissen~
gchaftlich~technigschen Fortschritts

Ein gut entwickeltes Interesse filir die wigssenschaftlich~tech-
nische Entwicklung auf dem eigenen Pachgebiet, aber auch auf
anderen und nicht nur unmittelbar benachbarten Gebieten ist
eine fordernde Bedingung fir die Entwicklung von Leistungen,
die den H&chststand auf dem Pachgebiet bestimmen ~ sowohl als
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eigentlicher Erfinder wie auch als Mitwirkender bei der Um-—
setzung der Erfindung oder Neuerung in die Produktion. Gerade
auch von anderen Gebieten gehen oftmals wichtige DenkanstofBe
fliir die weitere Entwicklung auf dem eigenen Fachgebiet aus.
Aus diesem Grund priften wir das Interesse der Jjungen Werktéa-
tigen an diesen Problembereichen, '
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Interesse
an wissenschaftlich-technischen Entwicklungen auf dem eigenen

Fachgebiet:

Tab. 4: Interesse an wissengschaftlich~technischen Entwicklungen
auf dem eigenen Fachgebiet

Gruppen gehr  stark mittel schwach {iberh.

stark nicht
Arbeiter ménnl. 31 45 21 2 1
weibl, 17 42 32 7 2
Angestellte ménnl. 40 48 10 1 1
weibl, 24 48 23 4 1
Intelligenz ménnl. 45 44 9 1 1
weibl. 32 50 17 1 -

(FDJ-Aktivisten ZMMM 47 40 11 1 1.)
Ungelernte/TFA 17 32 37 8 6
Pacharbeiter 27 A7 22 3 1
Meigter 45 46 9 - -
Pachschulabsolventen 30 53 16 1 -
Hochschulabsolventen 48 37 12 2 1
PDJ-Funktionére 35 45 16 3 1
FDJ-Mitglieder : 28 45 23 3 1
Nichtmitglieder : 21 43 26 6 4
MM~engag. Teilnehmer 41 42 13 2 2
MMM -~ wiirde teilnehmen 28 49 20 2 1
MMM -~ uninteressiert 17 40 33 7 3

Ausprigungsgrad produktiver Verhaltensweisen

sehr stark 43 44 11 1 1
stark 30 48 17 4 L
mittel 21 46 28 3 2
schwach 15 41 34 7 3
gehr schwach 9 29 45 11 6
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Diese Tabelle zeigt, daB besonders unter jungen ménnlichen
Werktdtigen ein recht ausgeprédgtes Interesse an Problemen

der wigsenschaftlich—~technischen Entwicklung auf ihrem Fach-
gebilet besteht. Am festesten entwickelt ist es unter den
mdnnlichen AngehOrigen der Intelligenz. Weibliche junge Werk-
tdtige haben durchgehend geringeres Interesse. Das Interesse
ist dabei stark bildungs- und qualifikationsabhéngig, besonders
deutlich sind die Unterschiede zwischen Fach~ und Hochschul-
kadern., Erwartungsgemidfl bestehen Zusammenhéinge zum Engagement
in der MMM- und Neuererbewegung sowie zur ideologischen Ein-
stellung und einem dementsprechenden Verhalten. Das gilt auch
fiir die wesentlich gréBere Interessiertheit junger Werktdtiger
mit sehr stark ausgeprdgten produktiven Verhaltensweisen.
Insgesamt kbnnen wir davon ausgehen, daB aktivere junge Werk-
tdtige, die zugleich einen groflen Teil ihrer personlichen Le~
bengziele durch ihre berufliche Tdtigkeit realisieren mdchten
und sich deshalb fachlich und ideologisch um hohe Kenntnisse,
umfangreiche Fdhigkeiten und stabile Einstellungen bemiihen,
an weiteren Kenntnigsen iiber die wigsenschaftlich-technische
Entwicklung auf ihrem Pachgebiet stark interessiert sind.
Diegses fachliche Interegsse ist zugleich eine wesentliche
Bagis fiir ihr liberdurchschnittlich ausgeprigtes schopferi-
sches Niveau.

Wesentlich geringer ist allerdings das Interesse an wigsen-

schaftlich~technischen Entwicklungen auf anderen Fachgebieten.

Das Interesse an diesen Problemen ist folgendermaBen verteilt:

7 % sehr starkes Interesse,
24 % starkes Interesse,
49 % mittleres Interesse,
15 % schwaches Interesse,

4 % kein Interesse,

Wiederum sind ménnliche Jjunge Werktétige Jjeweils stérker in-
teressiert als weibliche und die jungen Angehtrigen der In-
telligenz deutlich stérker als Arbeiter und Angestellte. (Das
Interesse der FDJ-Aktivisten der ZMMM ist auch hier deutlich
stidrker ausgepr#dgt.) Die hohen Beziehungen zur allgemeinbilden~—
den Qualifikation zeigen, dafl es sich hier um einen Bereich
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handelt, der bereits wihrend der Schulzeit ausgeprégt wird.

So haben nur 12 % der Abginger der Klasse 7 und 17 % der Klas~—
gse 8 ein sehr stark bzw. stark ausgeprédgtes Interesse aber
bereits 32 % der 10-Klassen-Schiiler und 42 % der Abiturienten.
Diese Beziehungen zur allgemeinbildenden Schulbildung sind
hsher alg die Beziehungen zur beruflichen Bildung. Das weist
auf ihre friihzeitige Herausbildung hin. Dieser Zusammenhang
kommt auch darin zum Ausdruck, dafl enge Zusammenhénge zu den
Schulnoten des AbschluBzeugnisses in wichtigen Unterrichts-
fdchern bestehen.

Deutliche positive Zusammenhinge gibt es weiterhin zum Wunsch
nach der Realigierung von Lebenszielen in und durch die beruf-
liche Tatigkelt, zum Interesse an Bildungs— und Weiterbildungs-
aktivitdten sowie zum produktiven und schopferischen Niveau
der Persdnlichkeit, erwartungsgemiB auch zur Stabilitdt von
politisch~ideologischen Wertorientierungen.

Ein deutlich stdrkeres Interesse als alle anderen (20 % sehr
stark und 31 % stark) haben jene MMM-Teilnehmer und jungen
Neuerer, die iiber alle Phasen von der Wahl des Themas big zur
Praxisiiberfithrung ein Exponat allein bearbeitet haben, Gerade
dieses Ergebnis zeigt die hohe Bedeutung der hier dargestellten
Interessenrichtung und natiirlich auch ihrer Realigierung fiir
die Entwicklung von praxiswirksamen Neuererl@sungen.

Solche Interessen nach der sich auf dem Pachgebiet und auf
benachbarten Gebieten vollziehenden wissenschaftlich~-techni-
schen Entwicklung stellen eine fordernde Bedingung fiir schiopfe-
rische Tdtigkeit dar.

Diese Interessen werden besonders dann aktiviert, wenn sie im
Arbeitskollektiv auf Widerhall stoBlen. Deshalb ist es wichtig
zu wigsen, in welchem MaBe iliber Fragen des wisgsenschaftlich-
technigchen Fortschritts im Arbeitskollektiv gesprochen wird.
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2.4,3. Dag Interesse der Arbeitskollegen an der wigsenschaft-
lich~technischen Entwicklung auf dem Fachgebiet

Fest ausgepridgte Interessen an der wigsenschaftlich-techni-

schen Entwicklung unter zumindest einzelnen Arbeitskollegen

der jungen Werktdtigen sind sehr wichtige soziale Bedingungen,
um intensiv im Arbeitskollektiv neueste Entwicklungen auf dem
Fachgebiet zu verfolgen. Die Intensitdt, mit der man sich in
einzelnen Kollektiven der Werktdtigen, vorwliegend in informel-
len Gespr#chen, mit solchen Fragen beschdftigt, ist sehr un-
terschiedlich. Dag entspricht aber auch den Erwartungen, denn
selbstverstdndlich muBl man sich unter Angehtrigen von For-
schungs~ und Entwicklungskollektiven mit solchen Fragen mehr
beschdftigen, und es gehdrt stédrker zum Berufsbild des Inge-
nieurs als des an der Maschine stehenden Arbeiters, dariiber
nachzudenken. Trotzdem sind solche Gespriche und Interessen
ein sehr gutes Anzeichen iiber das schtpferische Niveau, das

in einem Kollektiv herrscht und iiber dasgs offentliche Klima
gegeniiber Neuerervorschligen, Erfindungen und neueren Entwick-
lungen.

Wdhrend des letzten halben Jahres hat man in der Regel iiber
die Entwicklung auf dem Fachgebiet bei

9 % tdglich bzw. nahezu téglich,

19 % einmal/einige Male wdchentlich,
25 % einmal/einige Male monatlich,

26 % seltener als einmal monatlich und
21 % gar nicht gesprochen.

In vier Pinftel aller Kollektive wird also iiber solche Fra-
gen gesprochen, in jedem zweiten Kollektiv wahrscheinlich
regelmdfBig.

Erwartungsgemidl wird am h&ufigsten in Kollektiven dariiber
gesprochen, in denen Angehdrige der Intelligenz tdtig sind
(41 % mindestens einige Male wSchentlich), allerdings gibt

es auch unter ihnen 11 % die angeben, daB dariiber nie gespro-
chen wird. (Auch die FDJ-Aktivisten der ZMMM kommen aus Kol-
lektiven, in denen wesentlich h#ufiger iiber diese Probleme
gesprochen wird (in 76 % der Kollektive mindestens einmal
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monatlich ~ Pos. 1 - 3 zusammengefaBt).) Die Gespr#che sind
teilweise formeller und teilweise informeller Art. So geben
Zz.B. FDJ~-Funktion#ire und auch Jjunge Genossen h#dufiger an,

daB bei ihnen dariiber gesprochen wird., Das verweist zum ei-
nen darauf, daB sie in Beratungen und Besprechungen oder Ver-
sammlungen an solchen Diskussionen aktiv oder passiv teilneh-
men, an denen sie in ihrer Funktion oder aufgrund ihrer Par-
teizugehtrigkeit beteiligt sind. Zum anderen sind aber gerade
auch die aktiveren Jugendlichen hdufiger die AuslOser solcher
Gesprédche sowie diejenigen, die von anderen in informellen
Diskussionen gezogen werden, so daB es auch innerhalbdb ihres
Arbeitskollektivs flir sie h&ufiger solche Gespréche gibt. Das
trifft gleichfalls fiir besonders schopferisch stark interes~
gierte oder in der MMM- und Neuererbewegung sehr engagierte
junge Werktidtige zu. Die folgende Tabelle soll das an einem

Bed'spiel verdeutlichen:

Tab. 5: Zusammenhang zwischen der Bedeutung schdpferischer T&-~
tigkeit filir das personliche Leben und der Haufigkeit
von Gespridchen im Arbeitskollektiv iiber Probleme des
wigsenschaftlich~technischen Fortschritts
(Junge Werktidtige insgesamt in %)

Schopferisch sein, . Hiufigkeit der Gespréche

Teues sugdenken, téglich bzw. monatlich selten baw,
hat Bedeutung wochentlich nie

fiir mein Leben

sehr groBe 42 24 34
groBe A 34 26 40
mittlere 24 28 48
geringe : 20 23 57
keine 13 13 T4

Je groBer folglich die Bedeutung schopferischer Leistungen fiir
dag eigene Leben angesehen wird und je stérker die jungen Werk-
téﬁigen gsich perstnlich fiir die Entwicklung schopferischer
Leistungen interessieren, desto h8ufiger sind sie an Diskus-
sionen iliber die wissenschaftlich-technische Entwicklung auf
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ihrem Fachgebiet beteiligt. Andererseits muBl man aber auch
sehen, daB selbst 16 % derjenigen, die angeben, daB schipfe-
risch sein fiir ihr Lebeneine sehr groBe Bedeutung hat, nie-
mals und weitere 18 % weniger als einmal monatlich solche
Diskugsionen in ihrem Arbeitskollektiv (mit) fiihren. Das zeigt,
was auch durch andere Ergebnisse noch bestdtigt wird, daB es
einen Teil Arbeitskollektive gibt, in denen man sich wenig
iiber Probleme der kiinftigen Entwicklung auf ihrem Pachgebiet
austauscht. Dies ist aber fir die Entwicklung eigener schopfe-
rischer Aktivitédten des Jjungen Werktdtigen, wie sie von ihm
zum Beigpiel der Jugendverband fordert, immer ein Hemmnis.
Zugleich ist anzunehmen, daB sehr stark an solchen Problemen
interessierte Junge Werktdtige sich dadurch auch im Kollektiv
weniger wohlfiihlen und eventuell auch fluktuieren. Deshalb
sollte der Stimulierung solcher Diskussionen hochste Beachtung
geschenkt werden. Sie k&nnen zudem einen Ausgangspunkt dar-
gtellen, um den Wunsch bei den jungen Werktdtigen zu entwickeln,
die wigsenschaftlich-technische Entwicklung an einzelnen Teil-~
gtrecken selbst mit bestimmen zu wollen (in Abh#ngigkeit von
vielen Paktoren und von der Qualifikation der Kader natiirlich),
werden aber auf jedem Fall einen glinstigen N&hrboden darstel-
len, wenn es darum geht, einzelne Kollektivangehtrige fiir

die MMM- und Neuerertdtigkeit zu gewinnen,

3. Untersuchung des Entwicklungsstandes der Einbeziehung
junger Wefktétigér in wesentliche Formen der Durchsetzung
des wisgenschaftlich~technischen Fortschritts in der In-
dustrie

Die Bewegung der Megse der Meister von morgen ist die fiir
junge Werktdtige spezifische Form sowohl der Vorbereitung
auf die Aufgaben der Meisterung der wissenschaftlich-tech-
nischen Revolution als auch zugleich der Beherrschung dieses
Prozesses selbst. In enger Verbindung damit ist die Einbe-
ziehung der Jugendlichen in die Neuererbewegung iliberhaupt zu
sehen. Trotz organisatorischer Unterschiede zwischen beiden
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und auch teilweige vorhandenen Unterschieden in der Ziel-
richtung, die durch die hohe Wirksamkeit der MMM-Bewegung
bereits in der POS und in der Berufsausbildung fiir die um-—
fagsende Vorbereitung der Jugendlichen auf die Beherrschung
der Prozesse des wigsenschaftlich-technischen Fortschritts
bedingt sind, widhrend die Neuererbewegung der Werktdtigen
stdrker Ckonomisch orientiert ist, haben wir uns im vorliegen-
den Bericht entschlossen, beide Bereiche -~ mit wenigen Aus-
nahmen -~ als eine Einheit zu betrachten und darzustellen.

Allerdings muB man sehen, daB es sich hierbei zwar um wichti-
ge Formen unter den beiden Aspekten, also sowohl der Vorbe-
reitung auf die Meisterung dieses Prozesses als auch der stén-
dig stédrkeren Einbeziehung aller Werktdtiger in die Bewdlti-
gung der Aufgaben des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts durch ihre Teilnahme an der MMM~, Neuerer- und Er-
findertdtigkeit handelt. Um die Proportionen aber nicht zu
verschieben, muBl auch beachtet werden: Der gegenwirtige Haupt-
prozeBl der Beherrschung des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts vollzieht sich nicht in diesen Formen, sondern er
erfolgt innerhaldb des Produktionsprozesses. MMM~ und Neuerer-
bewegung stellen aus unterschiedlichen Griinden jedoch eine
wesentliche Bedingung fiir die stédndige Effektivierung des
Produktiongprozesses dar., Sie gind - auch einschlieBlich der
Aufgaben aus dem Plan Wissenschaft und Technik ~ in der Regel
eng mit dem Produktionsproze verbunden, viele Aufgaben und
Problemstellungen gehen unmittelbar aus dem Produktionsprozef
hervor. Fast alle Résultate werden mit der Zielstellung ent-
wickelt, daB sie direkt im Produktionsprozell wirksam werden.
Deswegen widre es auch erforderlich, technologischen Fragestel~
lungen eine groBere Aufmerksamkeit in dieser Bewegung zu wid-
men.

Die MMM~ und Neuerertdtigkeit vollzieht sich in der Regel
auBlerhaldb aber in enger Verbindung zum Produktionsprozes.

Flir die Mitarbeit ist zweifellos das sachliche Interesse an
der Art dieser THtigkelit von nicht zu unterschitzender Bedeu-~
tung. Doch der Anteil der Werktditigen, der sich aus der Ver-
antwortung heraus als sozialigstischer Eigentiimer und Verant-
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wortlicher filir die stdndige Effektivierung des Produktions—
prozegsses an diesen beiden Formen beteiligt, wichst sténdig
an und dominiert heute bereits. Aus diesem Grunde ist die
Wechselwirkung zwischen zunehmender Beteiligung an dieser
Bewegung und der sozialistischen Perstnlichkeitsentwicklung
der Werktidtigen von wachsender Bedeutung.

3:1. Die Beteiligung junger Werktdtiger an der MMM- und

Neuererbewegung

Nach den vorliegenden Forschungsergebnigssen beteiligen sich

39 % der jungen Werktidtigen an der MMM- und Neuerer-
bewegung,

38 % wdren an einer Beteiligung interessiert und nur

23 % beteiligen sich nicht und sind an einer Beteiligung
gegenwdrtig auch nicht interegsiert.

Diese Zahlen miissen noch etwas weiter aufgeschliisgselt werden.
Wir konnen nimlich weiterhin feststellen, daB sich insgesamt
die 39 % der jungen Werktdtigen, die sich an der MMM- und

Neuererbewegung beteiligen, zusammensetzen aus 18 %, die ge-

genwdrtig zwar dabei sind, aber in letzter Zeit noch kein
Exponat abgeschlossen bzw. kein Produkt erzielt haben und
weiteren 21 %, die in den letzten drei Jahren bereits MMM-
und Neuererleigtungen abgeschlossen haben.

Jene 38 % junge Werktdtige, die an einer Beteiligung inter-
easiert wdren, setzen sich zusammen aus 4 - 6 %, die bereits

in den letzten drei Jahren ein Produkt mit erarbeitet haben
und sich wieder beteiligen wiirden sowie 32 - 34 %, die in

den letzten Jahren nicht beteiligt waren (hdufig allerdings
frither in Schule und/oder Berufsausbildung), aber sich gern
beteiligen mdchten.

Die 23 %, die gich zur Zeit nicht beteiligen und auch an eine}

Beteiligung nicht ineresgsiert sing, gsetzen sich zusammen aus

1 % derjenigen, die in den letzten Jahren ein Produkt abge~
schlossen haben aber nun aus unterschiedlichen Griinden kein
Interesse an einer weiteren Arbeit haben, sowie 22 %, die in



- 39 -

den letzten Jahren iiberhaupt nicht beteiligt waren. Die Auf-
schliisselung zeigt bereits eine relativ hohe Stabilitdt die-
ser einzelnen Gruppen.

Wir wollen nachfolgend die einzelnen Gruppen etwas weiter

spezifizieren:

3.17+1. Die an der MMM- und Neuererbewegung beteiligten jungen
Werktitigen

Wir gehen hier von den 39 % jungen Werktdtigen aus, die sich

an der MMM~ und Neuererbewegung beteiligen. Es handelt sich

bei ihnen um 39 % junge Arbeiter, 35 % junge Angestellte und

43 % junge Angehdrige der Intelligenz.

Die Beteiligung ist unter m&nnlichen jungen Werkt&tigen wesent-

lich hther als unter weiblichen, am ausgeprédgtesten ist diese
~ Differenz unter den AngehOrigen der Intelligenz (m#nnl. 60 %,
dagegen weiblich nur 33 % Beteiligung).

Die Beteiligung steigt mit der Qualifikation etwas an, doch
sind die Unterschiede nicht sehr hoch, lediglich Ungelernte
bzw. Teilfacharbeiter beteiligen sich wesentlich weniger (29 %)
und Meister =~ wohl vor allem aufgrund ihrer lidngeren Berufs-
erfahrung ~ wesentlich stédrker (52 %) als die Gesamtgruppe.
Zwischen Facharbeitern, Hochschul~ und Pachschulkadern gibt es
im prozentualen Anteil der Beteiligten aber keinerlei Unter-
schiede. | ,

Erwartungsgeméfl ist die Betelligung desto hher, je hther die
Allgemeinbildung ist.

Auf den ideologischen Charakter der Beteiligung verweist zum
einen die Tatsaéhe, dafl junge Genogsen wesentlich stdrker be-
teiligt sind (46 %) als Nichtgenossen (36 %) und zum anderen
dafl PDJ-Funktiondre auch in dieser Bewegung mit gutem Beisgpiel
vorangehen (52 % Beteiligung) gegeniiber Nichtfunktiondren (35 %)
und Nichtmitgliedern (32 %),

Unter den in die Untersuchung einbezogenen sechs Bezirken ist
die Beteiligung im Bezirk Magdeburg besonders hoch (42 %), da-
gegen in Berlin am relativ niedrigsten (35 %).
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Etwa drei Viertel aller hier betrachteten jungen Werktéitigen
sind als engagierte Teilnehmer zu bewerten. Thr Anteil ist
dort iberdurchschnittlich hoch, wo die Beteiligung insgesamt
schon iUberdurchschnittlich hoch ist. So finden wir den hoch-
aten Anteil stark engagierter MMM~Teilnehmer und junger Neue-
rer unter den Angehorigen der jungen Intelligenz, unter jun-
gen Genossen, unter politisch-ideologisch sehr stabilen jungen
Werktdtigen sowie unter solchem, die insgesamt sehr produktiv
sind und deren Lebengziel durch den Wunsch determiniert wird,
gchopferisch zu sein sowie auch unter Jjenen, die in der Arbeit
Uberdurchschnittliches leisten mdchten und die sich zugleich
um hohe fachliche Kenntnisse bemiihen.

3.1.2. Die an der MMM~ und Neuererbewegung interessierten
aber nicht beteiligten Jjungen Werktdtigen

Wir beziehen uns hier auf die 38 % jungen Werktdtigen, die
angeben, daB sie an einer Mitarbeit in der MMI- und Neuerer-

bewegung interecssiert wiren, sich also gern beteiligen wiirden,

ohne daBl diese Beteiligung gegenwidrtig erfolgt. Anndhernd

17 % dieser Gruppe haben sich bg{gits in den letzten Jahren
an dieser Bewegung beteiligt und nach der Fertigstellung des
Exponats gegenwHriig nicht mehr einbezogen, wiirden sich aber
wieder beteiligen., Die anderen 83 % dieser Gruppe waren auch
in den letzten Jahren nicht beteiligt.

Zwischen Arbeitern, Angestellten und Jungen Angehorigen der
Intelligenz gibt es im Umfang der Interessenten keine Unter-
schiede, allerdings fdllt auf, daB der Anteil der Interes-
senten unter den weiblichen Angehorigen der Intelligenz iiber-
durchschnittlich hoch ist (45 % gegeniiber nur 32 % der ménn-
lichen). Man muB sehen, daB gerade sie gegenwdrtig relativ
wenig einbezogen sind und deswegen dieser Anteil hier recht
hoch ist. .

Etwas iliber dem Durchschnitt liegt auch der Anteil der Inter-
eggenten unter den Ungelernten und Teilfacharbeitern, anderer-
seits aber auch unter den Hochschulkadern. Je hdher die All-
gemeinbildung ist, desto mehr mdchten von den bisher oder zur
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Zeit nicht Einbezogenen gern beteiligt werden. Das betrifft
von den Abgingern des 7. =~ 9. Schuljahres 38 %, von den Ab-
géngern des 10, Schuljahres 42 % und von den Abiturienten
sogar 52 %. ‘

Auf einige Charakteristika dieser Gruppe seli noch verwiesen:
Zuerst mufl man davon ausgehen, daf es sich hier um eine poli-
tigch-ideologisch sehr positive Gruppe handelt. So sind fast
alle jungen Werktdtigen mit stark gefestigten politisch-—ideolo-
gischen Wertorientierungen an der Teilnahme interessiert, wenn
sie bisher noch nicht einbezogen sind. Das Interesse junger
Werktdtiger ist aber um so geringer, je weniger positiv ihre
sozialigtische Haltung ausgeprigt ist.

Die Lebensziele dieser hier betrachteten Jugendlichen werden
dadurch bestimmt, dafl sie eine Arbeit ausiiben mdchten, in der
man voll aufgeht, dal sie nach schdpferischen Leistungen stre-
ben, umfangreiches Wissen auf vielen Gebieten erwerben wollen,
sich voll und ganz fiir den Sozialismus einsetzen m&chiten, in
der Arbeit tberdurchschnittliches leisten wollen und auch fiir
andere Menschen da sein m8chten, selbst wenn sie dadurch auf
etwas verzichten miissen., Sie gleichen in ihren Lebenszielen den
engagierten MMM~Teilnehmern und Jjungen Neuerern. Sdche Haltun—
gen, wie ohne grofBe Anstrengungen ein angenehmes Leben fiih-
ren, alle Moglichkeiten zum Geldverdienen nutzen und alles,

was das Leben bietet, in vollen Ziigen genieBen, werden von
ihnen viel stirker zuriickgewiesen algs von den Uninteressierten.
Diese Gruppe steht auch anderen gesellschaftlich bedeutsamen
Aktivitdten aufgeschlossen und interessiert gegeniiber, wie

zum Beispiel der organisierten fachlichen Weiterbildung, der
organigierten sportlichen Betdtigung und der organisierten
kulturell-kiinstlerischen Betdtigung. Allerdings ist auch in
diesen Aktivitdten das Interesse wesentlich hdher alg die tat-
gdchliche Beteiligung, wdhrend sich die tatsdchlichen Teil-
nehfmer an der MMM- und Neuererbewegung auch an diesen Formen
wiederum stirker beteiligen. (Andererseits ist aber unter
denen, die sich an diesen Formen beteiligen, der konkrete Zeit-
aufwand (gepriift im September 1978) hther als bei denen, die
in die MMM~ und Neuererbewegung einbezogen sind.)
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Die Ursachen fiir die geringere Beteiligung liegen weniger in
geringen Interessen und weniger stark ausgeprigten Einstel-
lungen sondern mehr in ihren betrieblichen (s,u.) und priva-
ten Lebensumstidnden. So handelt es sich bei den Interessier-
ten (immer verglichen mit den engagierten Teilnehmern) um

- Jewells eng zusammenhidngend -~ wesentlich mehr weibliche,

um weniger in der betrieblichen Verantwortung stehende (z.B.
werden weniger Leitungsfunktionen ausgeiibt) und zugleich we-
niger in gesellschaftlicher Verantwortung stehende (weniger
FDJ-Funktionen und weniger interessierte Funktionsausiibung)
junge Werkté&tige. Dadurch erkennen sie auch den potentiellen
Beitrag der MMM- und Neuererbewegung fiir die Erhcshung der
Arbeitsproduktivitédt noch nicht so klar wie die sich engagiert
Beteiligenden. Zugleich besitzen sie eine deutlich geringer
ausgepridgte Uberzeugung, selbst einmal etwas Neues zu erfinden
oder zu entwickeln. Die Beteiligung an der MMM- und Neuerer-
bewegung besitzt in ihren Kollektiven ein deutlich geringeres
Prestige, wobei beachtet werden muB, daB aie vielfach in Kol-
lektiven tadtig sind, die innerhalb des Produktionsprozesses
von den unmittelbaren Prozessen von Wissenschaft und Technik
entfernter sind als viele engagierte Neuerer, Fragen der tech~
nischen Entwicklung auf dem Fachgebiet spielen fiir sie eine
geringere Rolle, ihr.sachliches Interesse an diesen Fragen ist
ebenfalls relativ gering entwickelt (gegeniiber den engagierten
Teilnehmern).

Zugleich scheint bei einigen ein weiterer Faktor des Umschla-
gen von der potentiellen zur tatsidchlichen Beteiligung 2zu hem-
men, der am ehesten als mangelnder Selbstantrieb auf der
Grundlage mangelnden Selbstvertrauens in die eigenen Kennt-
nisse und Fertigkeiten bezeichnet werden kann.

Diese Haltung zeigte sich bei ihnen bereits in der Schulzeit.
So hatten sie zwar anndhernd die gleichen Zensuren wie die
engagierten Teilnehmer, doch waren sie bereits damals nur we-
nig bereit, hthere Anstrengungen auf sich zu nehmen, h&tten
das aber gern gewollt. So h&tten sie zwar wesentlich lieber
als andere eine Schule besucht, in der an sie h@here Anforde-
rungen gestellt worden wéren, aber sie haben sich viel weniger
als z.B. engagierte Teilnehmer liber den Unterrichtsstoff hinaus
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liche, die nur ungeniigend ausgeprégte und zu wenig auf das
Erbringen von Leistungen ausgerichtete Lebensziele besitzen,
stehen der MIM- und Neuerertdtigkeit uninteressiert bzw. ab-
lehnend gegeniiber.

Men muB allerdings auch sehen, dafl ein Teil - wenn er auch
klein ist, s.u. - aufgrund negativer Erfahrungen in der bis-
herigen Mitarbeit einer zukiinftigen Tédtigkeit ablehnend ge-
genlibersteht. Zu beachten ist weiterhin, daB gerade dieser
Teil ehemaliger Teilnehmer eine negative Ausstrahlungskraft
besitzt.

Fiir das Gesamtbild dieser Jjungen Werktdtigen ist unter ande-
rem weiterhin charakteristisch:

Sie haben auch an anderen Aktivitdten nur geringes Interesse,
so an der fachlichen Weiterbildung, am organisierten Sport-
treiben und am allerwenigsten an kulturell-kiingtlerischen
Aktivitédten., Ein geringer Teil dieser Gruppe ist allerdings
gowohl sportlich als auch kulturell-kiinstlerisch sehr stark
engagiert oder steht in der 6rganisierten Weiterbildung und
lehnt aus jeweils diesem Grund die Mitarbeit in der MMM- und
Neuererbewegung ab. So widmen z.B. aus dieser Gruppe der Un-
interessierten 26 % mehr als 15 Stunden monatlich der organi-
sierten sportlichen Betdtigung, 18 % sind mehr als 15 Stunden
monatlich organisiért kulturell-kiingstlerisch tdtig, weitere

15 % nutzen die gleiche Zeit fiir organisierte fachliche Wei-
terbildung (Bezugsmonat: September 1978). Trotzdem #ndert die
Einbeziehung auch solcher anderweitig aktiver Jugendlicher
nichts an der generellen Einschétzung dieser Gruppe. Nur sollte -
dieses Resultat dazu AnlaB geben, die Griinde fiir ein sich #nfern-
des Desinteresse differenziert zu erforschen und nicht mit der
Begriindung pauschal und generell abzuwerten, daB sich in die-
ser Gruppe die Mehrheit derjenigen sammeln, die generell an
gesellschaftlichen Aktivitédtenkein Interesse haben, keine
feste politisch-ideologische Haltung besitzen und deshalbdb nur
nach bequemen Wegen der Lebenszielrealisierung suchen.
Weiterhin muB man sehen, daB sich in dieser Gruppe auch zahl-
reiche besonders in Mathematik und Physik sehr schulleistungs-
schwache Jugendliche sammeln, denen fiir eine qualifizierte
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Mitarbeit in dieser auf den wissenschaftlich~technischen Fort-
schritt gerichteten Bewegung doch wesentliche Voraussetzun-
gen fehlen., Mir ihre wirksame Einbeziehung sind aber viel in-
tensivere Angtrengungen und eine griindliche Betreuung erfor-
derlich, um sie tats#chlich inhaltlich zu beteiligen und nicht
nur formal zu beteiligen.

Die weitere Darstellung unserer Untersuchungsergebnisse wird
zeigen, dafl es Mdgliehkeiten gibt, die Anzahl der Desinteres-
sierten wesentlich zu verringern. Voraussetzung dafilir ist al-
lerdings, daB eine stérkere Beteiligung vor allem leitungs-
miBig bewdltigt werden kann. Hier liegen gegenwdrtig Probleme,
denn mancher engagierte Jugendliche kann im Vergleich zu sei-
nen individuellen Moglichkeiten und Interessen nur recht we-
nig effektiv werden.

3.2. Die quantitative und qualitative Intensitdt der Betei~

ligung junger Werktdtiger an der MMM~ und Neuererbewegung

3.2,1. Die quantitative Intensitédt der Beteiligung junger
Werktdtiger an der MMM~ und Neuererbewegung

Flir den Monat September 1978 wurde die Anzahl der Stunden

erhoben, die die an der MMM~ und Neuererbewegung beteilig-
ten jungen Werktdtigen tatsdchlich aufgewendet haben.
Hierzu wurden nur Jene einbezogen, die zum Untersuchungs-
zeitpunkt an einem Prbjekt mitarbeiteten., PFast jeder zweite
(48 %) hat in dem Untersuchungsmonat keine Aktivitdt gelei-
stet (0 Stunden), weitere 32 %nur bis zu 5 Stunden. Lediglich
20 % haben mehr als 5 Stunden in ein Projekt investiert.
Dieses Ergebnis verweist darauf, daB die WMitarbeit vielfach
nur sporadisch und gzeitweilig erfolgt. Dadurch geht aber das
kontinuierliche Interesse in der Regel verloren.

Einige Detailinformationen sind in diesem Zusammenhang wich-
tig:

1. Der Zeitaufwand ist unter den AngehOrigen der jungen In-
telligenz hther als unter jungen Arbeitern und Angestellten,
bei den mEnnlichen Werktdtigen ist er durchgehend hther als
bei den weiblichen.
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Mit wachsenden beruflichen Erfahrungen und wachsender
beruflicher Qualifikation sowie mit htherem allgemein-
bildenden SchulabschlufBl steigt der Zeitumfang an. Er ist
natiirlicherweise unter Meistern sowie unter Hochschul-
kadern, analog unter Werktdtigen mit Abitur, am hochsten.
Der Aufwand ist ebenfalls um so hSher, je besser z.B.

das Gesamtpréddikat der Abginger des 10. Schuljahres war.

Je hther das politisch~ideologische Niveau und je umfang-
reicher das gesellschaftliche Engagement, desto grofler ist
ebenfalls der Aufwand an Zeit fiir die MV~ und Neuerer-
tdtigkeit im Bezugsmonat.

Je hther das allgemeine schopferigche Niveau ist, desto
ausgepriagter ist die Mitarbeit auch im Bezugsmonat gewesen.
Dags zeigt die folgende Tabelle.

Tab, 6: Schopferisches Niveau junger Werktdtiger und
Beteiligung an der MMM- und Neuerertédtigkeit im
September 1978 (Bezugsmonat)

Schopferisches Zeitaufwand in Stunden

Niveau der .

Personlichkeit o -5 =15  iber 15  Anzahl
sehr stark 32 34 21 13 38
stark 36 37 17 10 223
mittel 48 33 11 8 223
schwach . 61 27 8 4 152

sehr schwach 79 15 3 3 39

Die FDJ-Aktivisten der ZMMM investierten im Monat MErz 1979,
also nach der ZMMM, durchschnittlich 12 Stunden in diese
Tatigkeit, nur 13 % keine, aber immerhin 27 % mehr als 20.
Sie gind also in ihrer Mehrheit weiter in der Neuererbewe-
gung tdtig.)

Diese Regsultate verdeutlichen, daBl der zeitliche Umfang, der

innerhaldb eines Monats in ein MMM~ oder Neuererprodukt inve-

stiert wird, im Prinzip gesehen keinegfalls zufdllig ist. Hier
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werden Gesamttrends deutlich, die sich wahrscheinlich auch bei
Betrachtungen iiber léngere Zeitrdume nicht wesentlich ver-
schieben.

Insgesamt kann festgestellt werden, daB dort, wo die Beteili-
gung am stdrksten ist, auch der konkrete Umfang an der Betei-
ligung am hdchsten ist. In solchen Gruppen, aus denen sich nur
wenige junge Werktdtige beteiligen, z.B. den vorzeitigen Ab-
géngern aus der POS bzw. den politisch~ideologisch instabilen
Jugendlichen, ist der insgesamt investierte Aufwand, der von den
Beteiligten geleistet wird, auch nur stark unterdurchschnitt-
lich. Zeitlich am umfangreichsten ist die Beteiligung in sol-
chen Gruppen, in denen sie auch nominell am hochsten ist.

Einen anderen, quantitativen Agpekt bildet die Anzahl der Pro-
jekte, an denen die Erarbeiter in den letzten drei Jahren be-
teiligt waren.
Von den an der MMM~ und Neuererbewegung beteiligten Jjungen
Werktédtigen, die in den letzten drei Jahren mindestens ein
Projekt abgeschlossen haben (das sind absolut 25 % aller un-
tersuchten Jugendlichen) haben 50 % an einem Produkt gearbeitet,
32 % an zwei Produkten mitgear-
beitet,
12 % an drei Produkten mitgear-
beitet,
6 % an mehr als drei Produkten
mitgearbeitet.

Eine groBere Anzahl von Produkten haben vor allem ménnliche
junge Arbeiter und mé&nnliche junge Angehtrige der Intelligenz
bearbeitet. Das trifft auch auf FDJIJ-Funktionire gegeniiber
Nichtfunktiondren und Nichtmitgliedern zu. (Von den PDJ-Akti-
visten der ZMMM haben bisher 28 % an einem, 25 % an zwel,
24 % an drei und 23 % an mehr als drei Exponaten mitgearbeitet.)
Die durchschnittliche Dauer der Mitarbeit an einem Produkt be-
trdgt unter den Untersuchungsteilnehmern der Hauptuntersuchung
2,8 Monate (die der PFDJ-Aktivisten der ZMMM 6,5 Monate). Immer-
hin 21 % aller Beteiligten an einem Produkt haben aber wesent-
lich weniger Zeit als einen Monat bendtigt. Das trifft sogar auf
32 % derjenigen Jjungen Werktdtigen zu, die ein MMI-Exponat bzw.
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eine Neuererleigtung v6llig allein erarbeitet haben.

Nur 4 % der Beteiligten haben lénger als ein halbes Jahr an
einem Produkt gearbeitet, nur 1 % insgesamt ca. ein Jahr, nie-
mand der untersuchten Jugendlichen hat lénger daran gearbeitet.
Die Dauer der Mitarbeit wird in erster Linie durch die Art der
zu bearbeitenden Aufgaben bestimmt. Allerdings gibt es zahl-
reiche bei der Pergtnlichkeit liegende Faktoren, die die Mit-
arbeit beeinflussen. _
Zeitlich tiberdurchschnittlich umfangreich war die Mitarbeit
unter Angehtrigen der Intelligenz, unter politisch-ideologisch
gefestigten und aktiv auftretenden Jugendlichen, besonders
auch unter den aktiv in der Weiterbildung stehenden jungen
Werktdtigen, vor allem aber unter denen mit hohem schépferi-
schen Niveau.

3.2.2. Die qualitative Intensitiét der Beteiligung junger
Werktdtiger an der M- und Neuerertdtigkeit

Uber die qualitative Intensitédt der Beteiligung kann der
durch das jeweilige Produkt bzw. durch das erarbeitete Expo~
nat erreichte materielle Nutzen sowle die bisher erfolgte
Anwendung in der Praxis Auskunft geben. Aus anderen Untersu-
chungen ist zugleich bekannt, daB der zu erwartende materielle
Nutzen durch die zu erwartende Anwendung fiir den Betrieb bzw.
fir die Gesellschaft insgesami einen hohen stimulierenden
Effekt fiir die engagiertere Mitarbeit der Bearbeiter besitzt:

Nach der vorliegenden Untersuchung sind allerdings nur 46 %

der MMM-Teilnehmer und Jjungen Neuerer in der Lage, den Nutzen
des bereits abgeschlossenen Produkts anndhernd oder genau an-
zugeben. 54 % konnen dariiber keine Auskunft geben (ZMM: 17 %). -

Der Skonomische Nutzen wird folgendermallen eingesch&tzt

(in Klammern der Nutzen der ZMMM-Exponate):

10 % bis 500 M ( 1 %)
6 % bis 1 000M ( 2 %)
6 % bis 2 000 M ( 4 %)
5% bis 5 000 M (11 %)
7 % bis 10 000 M (14 %)
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5 % bis 20 000 M (11 %)
4 % bis 50 000 M (14 %)
3 % iiber 50 000 M (26 %).

Die Kenntnig des Nutzens ist nicht in erster Linie von objek-

tiven Paktoren abhingig, sondern vom eigenen Engagement. Ge-
ringer engagierte Teilnehmer, vor allem auch weibliche Jugend-
liche, solche an schtpferischer TAtigkeit weniger interessier-
te, ebenfalls schulleistungsschwéchere und gesellschaftlich
geringer engagierte bzw. politisch~ideologisch weniger gefe-~
stigte Jjunge Werktdtige kennen den Nutzen weniger. Dagegen
gibt es zwischen Arbeitern, Angestellten und Angehdrigen der
Intelligenz keine Unterschiede. Da die HOhe des Nutzens vor-
wiegend durch das gestellte Problem beeinfluBlt wird, gibt es
auch hier nur relativ geringe Differenzen, lediglich Ange-
stellte geben den Nutzen in der Regel etwas niedriger an, ohne
daf wir die Ursache daflir angeben konnen.

Die Nutzung des erarbeiteten Produkis erfolgt bei

64 % im eigenen Betrieb,

9 % im eigenen und in anderen Betrieben,

6 % nur in anderen Betrieben.

3 % geben an, daB das Produkt (noch) nicht

‘ génutzt wird.
18 % sind iiber die Anwendung nicht informiert.

(Unter den Exponaten der ZMMM ist vor allem der iiberbetrieb-
liche Nutzen hdher = 36 %).

Auch in dieser Hinsicht ist die Kenntnis der Anwendung in er-
gter Linie vom eigenen Engagement abhingig. Wiederum sgind
weibliche Werkfatige deutlich weniger informiert. Enge Be-
ziehungen bestehen zum schopferischen Niveau und zum Bildungs-
abschluB3, denn je hoher das allgemeine schipferische Niveau
ausgeprigt ist und je hﬁher der Bildungsabschlufl der Erarbei-
ter ist, desto besser wissen sie auch iiber die Anwendung Be-
gscheid. L

Insgesamt kdnnen wir feststellen, daB die Nutzenshohe und

die Anwendung der erarbeiteten Produkte wesentliche Parame-
ter des qualitativen Niveaus der Erarbeitung sind. Um so besser
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diese Parameter erfiillt sind, alsoc hoher Nutzen/breite An-
wendung, desto engagierter beteiligen sich die Jugendlichen
an der MIM- und Neuererbewegung und desto gréBer ist auch

die Bereitschaft an einer weiteren Mitarbeit in naher Zukunft.
Andererseits scheint aber dieser Seite von den Leitungen zu
geringe Aufmerksamkeit gewidmet zu werden, denn zu viele jun-—
ge Werktdtige wissen nach der Erarbeitung nur wenig iiber die
weitere Verwendung des von ihnen mit erarbeiteten Produkts
und noch weniger iiber den dadurch erreichten gesellschaftli-
chen Nutzen.

3.3, Der Prozefl der Erarbeitung des NMM-Exponats bzw. der
Neuererleistung

86 % aller hier untersuchten Produkte sind Kollektivarbeiten,
nur 14 % wurden von einem Erarbeiter allein erarbeitet. Die

Frage, ob es sich um eine Kollektiv—- oder Einzelarbeit han-
delt, scheint in erster Linie von den objektiven Erfordernis~
sen des Problems und der konkreten Situation innerhaldb der
Betriebe abhidngig zu sein, Allerdings muBl man sehen, daf3
teilweise auch solche Arbeiten als Kollekti?arbeiten bewer-
tet wurden, die schlieBlich doch nur von einem Erarbeiter
ausgefilhrt wurden. Denn ein Teil solcher Arbeiten, die in
allen Erarbeitungsphasen nur von einem Erarbeiter bearbeitet
wurden, wurden von diesen Erarbeitern als Kollektivarbeiten
bezeichnet. Andererseits wurden auch zur Mehrheit aller Ein-
zelarbeiten andere, bei MMM-Arbeiten vor allem Betreuer, mit
herangezogen., Es gibt allerdingz keinen Hinweis darauf, daB
schopferisch befshigtere oder an solchen Tdtigkeiten stérker
interessierte und engagierte Jjunge Werktdtige stidrker Einzel-
arbeiten anfertigen. Im Gegenteil, gerade unter solchen Jun-
gen Werktdtigen, die in absehbarer Zukunft nicht wieder an
MM~ und Neuererprojekten mitarbeiten mSchten, sind tenden-
ziell mehr Erarbeiter von Einzelarbeiten vorhanden. Es ist
anzunehmen, daB es sich dabei um solche Jugendliche handelt,
die fiir ihre Arbeit wenig Interesse und/oder Anerkennung bei
ihren Leitungen und/oder Kollektiven gefunden haben.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, in welchem
MaBe die Erarbeiter von MMM~ und Neuererleistungen an den ein-
zelnen Phagen der Erarbeitung des Produkts beteiligt waren,

Tab, 7: In welchem MaBe waren Sie an den folgenden Bearbei-
tungsphasen beteiligt?

1 (nahezu) alles allein
2 mehr alsg die H&lfte

3 etwa die HHlfte

% weniger als die HHlfte
5 1iberhaupt nichts

6 Diese Phase entfiel

Phasen ‘ 1 2 3 4 5 6

Auswahl des Themas 7 5 15 22 26 25

Entwicklung der spéter
verwirklichten Losungs- '
idee 6 11 24 34 15 10

Anfertigung des Produkts 6 14 26 32 11 11
Praxisumsetzung/-anwendung 7 12 19 21 21 20

Ein grofBler Teil der Jugendlichen, im einzelnen zwischen 22 %
und 51 %, war an der Bearbeitung der jeweiligen Phasen ent-
weder nicht beteiligt oder aber gab an, dal diese Phase fiir
gsein Produkt entfiel. Hierbei ist zu beachten, daB diese Frage
nur an solche junge Werktdtige gestellt worden ist, die an
einem inzwischen abgeschlossenen Produkt mitgearbeitet haben
und daB solche, die in den letzten drei Jahren an mehreren
abgeschlossenen Produkten beteiligt waren, flir ihre Antwort
dasjenige gew&8hlt hatten, zu dessen Erarbeitung sie am meisten
beigetragen haben. Die Resultate gind dementsprechend eher zu
gut als zu schlecht.

Eine gehr umfangreiche Mitarbeit leisteten in den einzelnen
Phasen immer jeweils nur relativ wenige Erarbeiter.
Die Detailbetrachtung der einzelnen Phasen zeigt:

1. An der Auswahl des zu bearbeitenden Themas waren minnliche
Angehdrige der jungen Intelligenz iiberdurchschnittlich h&u-
fig beteiligt. An dieser Phase haben sich in der Tendenz
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jene junge Werktdtige stédrker beteiligt, die liber einen
htheren allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulab-
gschlufl verfiigen, lédnger im Beruf t&tig sind, sich insge-
samt engagierter an der MMM~ und Neuererbewegung beteiligen,
ideologisch gefestigter sind und auch {iber festere Einstel-
lungen hinsichtlich schopferischer Tatigkeit verfiligen.
Hierunter fallen vor allem solche Jugendliche, die die
schopferische Tdtigkeit als ein wesentliches Ziel ihres
beruflichen Lebens ansehen und von sich selbst liberzeugt
gind, daB sie in ihrem Leben wesentliche sch@pferische
Leigtungen vollbringen werden. Der hohe Prozentsatz, der
hier angibt, daB diese Phase entfiel, muB als nicht betei-
ligt eingestuft werden, weil ihnen das Thema vorgegeben
wurde.

An der Entwicklung der spéter verwirklichten Losungsidee
waren die hier unter 1. genannten jungen Werkt&tigen in der:

Regel ebenfalls stirker beteiligt, allerdings sind die mei-
sten Differenzen ausgeprégter als bei der Auswahl des The-
mas. So sind nur 12 % der Angestellten und nur 14 % der Ar-
beiter, aber 32 % der jungen Angehorigen der Intelligenz
mindestens zu mehr als der H&dlfte an der Entwicklung des
jeweiligen Losungsweges beteiligt gewesen. Uberhaupt nicht
beteiligt waren zum Belspiel nur 4 % der jungen Werktédtigen
mit sehr stark ausgepridgtem Niveau schopferischer Befidhi~
gung, aber 33 % mit nur sehr schwach ausgeprégtem Niveau.
Enge Beziehungen bestehen gleichfalls zum Bildungsabschlu8.
Allerdings gibt es keine bzw. nur schwache Zusammenhiénge
zur politisch~ideologischen Position, wie bereits bei der
Auswahl des Themas waren auch an dieser Phase junge Genos-
gsen nicht stidrker beteiligt als andere Jjunge Werktitige.

Die untersuchten jungen Werktitigen waren inggesamt am
stédrksten an der Anfertigung des Produkts beteiligt. In die-

ser Phase gibt es den geringsten Prozentsatz nicht Beteilig-
ter. Die Unterschiede in der Beteiligung sind zwischen den
einzelnen untersuchten Gruppen junger Werktédtiger nur ge-~
ring. In der Regel waren engagierte MMl{~-Teilnehmer und Jjunge
Neuerer sowie golche, die auch zukiinftig an der M~ und



Neuererbewegung interessiert sind, deutlich stédrker betei-
ligt als weniger interegsierte und nur gering engagierte
Teilnehmer. Aufgrund der KollektivgroBe und der Zusammen-—
getzung der MMM~ und Neuerer-Kollektive waren die AngehOri-
gen der Intelligenz, die in den Kollektiven insgesamt ge-
ringer vertreten sind als junge Arbeiter, auch nur unter-
durchschnittlich beteiligt. Wir haben allerdings oben ge-
sehen (gerechnet an dem Umfang der Teilnahme), daB sie
keinegfalls geringer beteiligt waren. In der Regel waren
sie etwa zur Hdlfte an der Ausarbeitung der spéter verwirk-
lichten Losungsidee beteiligt, an der Anfertigung des Expo-
nats waren sie aber analog den meisten anderen Kollektiv-
mitgliedern zu weniger als der Hdlfte beteiligt.

4, An der Anwendung in der Praxis bzw. Umsetzung in die Praxils

war wiederum ein relativ breiter Kreis junger Werkt#tiger
beteiligt, immerhin 20 % meinen jedoch, daB diese Phasge

fiir ihr Produkt entfiel (dafiir konnen wir an dieser Stelle
keine Ursachen angeben), was vermutlich auf objektive Sach-
verhalte und Bedingungen zuriickzufiihren ist. Zwischen den
Arbeitern, Angestellten und jungen Angehdrigen der Intel-
ligenz gibt es bei der Praxisanwendung bzw. Umsetzung keine
Unterschiede. Allerdings sind wiederum weibliche Angehdrige
der Intelligenz deutlich schwédcher beteiligt als mé&nnliche,
obwohl wir nur jene betrachtet haben, die iiberhaupt betel-
ligt sind.

In Abhéngigkeit von der beruflichen und allgemeinbildenden
Qualifikation gibt es nur geringe Differenzen. Jedoch f&llt
auf, dafl Beziehungen zum Einkommen bestehen, war darauf
verweist, dafl die berufliche Stellung und die daran gebun-
dene berufliche Verantwortung auch Auswirkungen auf die Um-
setzung von M- und Neuererleistungen hat.

Die Mehrheit dexr bearbeiteten Projekte waren Bestandteil des
Planeg Wissenschaft und Technik. Allerdings gibt es einen recht

groflen Teil der Erarbeiter, der dariiber keine Auskunft geben
kann. 44 % geben an, daB das Projekt Bestandteil des Planes
Viissenschaft und Technik war, 23 % verneinen dies, 33 % wissen
dies nicht (zZmmm: 70 %, ggb. 26 %, nur 4 % ohne Kenntnis).
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Allerdings ist auch unter denen, die zugtimmen bzw. dies ver-
neinen, die Urteilsunsicherheit sehr hoch. Das trifft fir

alle THtigkeltsgruppen zu. Bisher besitzen wir nur dariiber
Klarheit, daB engagierte junge Neuerer und MiM-Teilnehmer
urteilssicherer sind und stirker an Planobjekten mitgearbei-
tet haben. Nach unseren Forschungen ist es aber zur weiteren
Erhohung des Engagementes und zur stiédrkeren Einbeziehung von
Jugendlichen in die MMM- und Neuererbewegung erforderlich, sie
umfassender mit den Aufgaben des Planes Wissenschaft und Tech-
nik vertraut zu mechen und sie so stédrker an die gesellschaft-
lichen Hintergriinde heranzufilhren. Die gesellschaftliche Wirk-
semkeit eines MMM~ bzw. Neuererprodukts wird in erster Linie
davon beeinfluBt, in welchem MaBe es dem wissenschaftlich-
technischen HOchststand entspricht. Fordernde Bedingungen
dafir sind Kenntnisse ilber analoge Problemldsungen in anderen
Betrieben der DDR bzw. in anderen Lindern und ein genaues Stu-
dium der relevanten Literatur.

In diesen Bereichen gibt es noch entscheidende Reserven.

Uber die Losung analoger Probleme in anderen Betrieben der DDR

gind nur 10 % der MMM-Teilnehmer und jungen Neuerer informiert,
weitere 24 % sind teilweise informiert.

66 % der Teilnehmer sind dariiber nicht informiert. Die folgen-
de Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick:

Tab. 8: Information der MM-Teilnehmer und jungen Neuerer iiber
die LUsung analoger Probleme in anderen Betrieben der
DDR (junge Werktatige, in Prozent)

Gruppen Ich bin dariiber informiert, ob und wie die
Probleme in anderen Betrieben der DDR geldst
werden

ja teilweige nein

Arbeiter ' 8 25 68

Angestellte 10 22 68

Intelligenz 19 28 52

(FDJ-Aktivisten ZMMH) 37 28 35)

Pacharbeiter . ‘ 9 22 68

Pachschulabsolventen 19 19 62

Hochgchulabsolventen 19 42 38

Intelligenz mé&nnlich 29 32 39

Intelligenz weiblich 6 21 73
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Aus der Tabelle geht hervor, daBl Angehtrige der Intelligenz,

vor allem Hochschulabsolventen und m&nnliche Intelligenzange-
horige zwar absolut gesehen besser informiert sind als junge
Arbeiter und Angestellte. Doch auch ihre Kenntnisse entspre-
chen nicht den insgesamt notwendigen Anforderungen, zumal hier
nur die Bearbeiter befragt wurden, und zwar iliber die Kenntnis
dieser Problemldsungen nach AbschluB der eigenen Bearbeitung.
Der Erfahrungsaustausch, der auch und gerade auf dem Gebiet

des Neuererwesens zu den billigsten Investitionen gehdrt, spielt
bei der Ermittlung der effektivsten Problemlosung eine entschie-
den zu geringe Rolle. Das trifft auch auf die Literaturkenntnis
zu, es gibt insgesamt zu viele a-hoc-Ldsungen, zu wenig Arbeit
mit Varianten und zu wenig theoretische Vertiefung.
Uberdurchschnittlich informiert sind neben den m&nnlichen An-
gehorigen der Intelligenz und den Hochschulabsolventen insge-
samt vor allem solche junge Werktdtige, die ein iiberdurch-
schnittlich positives Verhdltnis zur MM~ und Neuererbewegung
haben, darunter vor allem engagierte MiIM-Teilnehmer und Jjunge
Neuerer, solche, die einen groflen Anteil an der Anfertigung

des Produkts in allen Phasen und vor allem bei der Auffindung
des gpéter verwirklichten Losungsweges geleistet haben, die
schopferische TAtigkeit als eines ihrer Lebensziele ansehen und
auch davon iiberzeugt sind, daBl sie einmal selbst eine bedeutende
Erfindung bzw. Entdeckung machen werden. Die dieser Haltung zu-
grundeliegende politische Verantwortung fiir die bestmbgliche
Losung drickt sich darin aus, daB junge Genossen sowie iiber-
haupt politisch-ideologisch gefestigte junge Werktétige wesent-
lich besger informiert sind.

Insgesamt noch deutlich geringer sind die Kenntnisse der MMM-
Teilnehmer und jungen Neuerer iUber die LOsung analoger Probleme

in anderen Lidndern. Nur 7 % geben an, daB sie dariiber informiert.

gind, ob und wenn ja, wie solche Probleme in anderen Lé&ndern
geldst werden, weitere 9 % meinen, sie seien teilweise infor-
miert, und 84 % geben an, nicht informiert zu sein. (Unter
PDJ-Aktivisten der ZIBMM sind 15 % gut, 20 % teilweise und 65 %
nicht informiert. Auch dieses Resultat ist nicht befriedigend.)
Die Kenntnigse der AngehOrigen der jungen Intelligenz sind
auch hierbei etwas besser, doch trifft das nur auf Hochschul-
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absolventen zu, insgesamt -~ also einschlieBlich von Fachschul-
absolventen - unterscheiden sich die Angehfrigen der Intelli-
genz nicht von denen der anderen Tatigkeitsgruppen. |
Insgesamt besonders niedrig sind die Kenntnisse der weiblich
jungen Werktdtigen, die AngehOrige der Intelligenz und Ange-
stellte sind. Bei Arbeitern gibt es keine geschlechtsspezifi-
schen Unterschiede. Diese Differenzen verweisen aber wahr-
scheinlich auch auf die unterschiedlichen Tatigkelts~ und Ver-
antwortungsbereiche der weiblichen gegeniiber den m&nnlichen

- Angestellten und Angehdrigen der Intelligenz. Durch diese un-
terschiedliche Tdtigkeit wird ihr geringeres Kenntnisniveau
wahrscheinlich wesentlich mit determiniert. Auch in diesem Be-
reich sind schpferisch engagiertere junge Werktdtige, fiir die
die schopferische Tdtigkeit von hoherer persdnlicher Relevanz
ist, etwas besser informiert. Doch wissen selbst 68 % derjeni~
gen, die fest davon liberzeugt sind, daB sie einmal eine wich-
tige Entdeckung oder Erfindung machen werden, grunds#dtzlich
nicht, wie das von ihnen gel&ste Problem in anderen Lindern
geltst wird. Hier wird auch die seitens der Leistungen nicht
ausreichende Forderung der Bereitschaft der Jugendlichen deut-
lich, sich dem vorbehaltlosen Weltstandsvergleichvzu stellen, .
der bel jeder Erfindung und Entwicklung erforderlich ist.
Dieses sich hier widerspiegelnde geringe Kenmntnisniveau pro~
gresgiver technischer und wissenschaftlicher Probleml&sungen
wird versténdlich, wennman weiB, daB ein grofer Teil der be-
teiligten Béarbeiter keine Informationsquellen zur Bearbeitung

heranzieht. Das wird aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Tab. 9: Verwendung von Informationsquellen bei der Bearbeitun
der MMM-/Neuereraufgabe (junge Werktdtige, in Prozent

1 Ybetriebseigene PForschungsberichte oder Patent-
gschriften

2 Fachblicher aus dexr DDR

3 Pachbiicher aus anderen sozialistischen Staaten

4 Pachblicher aus nichtsozialistischen Staaten

5 andere Informationsquellen

6 keine Informationsquellen
Gruppen ' 1 2 3 4 5 6
Arbeiter 22 18 2 1 27 31
Angestellte 18 19 2 1 39 22
Intelligensz 20 23 4 1 35 16
(FDJ-Aktivisten ZMiM) _ _ 26_ 18 _ _2_ _ 1 _ 42 _11)_ _
Intelligenz ménnlich 23 20 3 3 33 20
Intelligenz weiblich 17 28 7 - 38 10
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Insgesamt 26 % der Bearbeiter verwendeten iiberhaupt keine
Informationsquellen zur bestmbglichen Erarbeitung ihres Expo-
nats. Dieser Anteil ist auch unter den AngehOrigen der Intel-
ligenz, von denen 16 % keine Informationsquellen nutzen, zu
hoch, zumal man die umfassendere Verwendung zumindest der zu-
géngigeren Informationsquellen bei den beteiligten Angehori-
gen der Intelligenz voraussetzen miilte und auch von vielen
Mitarbeitern im Bearbeitungsprozefl vorausgesetzt wird, daB
wenigstens die Angehdrigen der Intelligenz solche Quellen
verwenden., Insgesamt 20 % der Bearbeiter stiitzen sich vorwie-
gend auf betriebseigene Forschungsberichte und Patentschriften.
Dag impliziert aber zugleich, daB das im Betrieb erreichte Er-
kenntnisniveau nicht iberschritten wird. Weitere 14 % stiitzen
sich vorwiegend auf Fachblicher aus der DDR, doch ist hier zu
sehen, daB die Zeit von der Erarbeitung bis zur Auslieferung
des Buches oft sehr hoch ist und damit das neueste Erkenntnig-
niveau nur unzureichend widergespiegelt wird.

Ausléndische Publikationen, insbesondere auch solche aus dem
gozialistischen Ausland, werden zu wenig herangezogen.

Den gridBten Prozentsatz machen die weiteren Informationsquellen
aus, darunter der Erfahrungsaustausch, das Studium anderer For-
gchungsberichte und Patentschriften, Messebesuche, Informations—
reisen ing Ausland u.a, Aber auch hier gibt es noch wesentliche
Reserven.

Ingsgesamt konnen wir auch hier feststellen, daB an schipferi-
scher THtigkeit stirker interessierte und engagierte junge
Werktdtige sich bei der Problembearbeitung griindlicher und
umfagssender informieren, dag Niveau der Information insgesamt
jedoch den wachsenden Anforderungen an die Entwicklung von
qualitativ hochwertigen MM~ und Neuererleistungen noch nicht
gerecht wird. Hier liegen entscheidende Reserven zur weiteren
Erh6hung des Wirkungsgrades der Milll- und Neuererbewegung im
ProzeB der Arbeit an den zu erbringenden Leistungen. Die sich
in den letzten Jahren abzeichnende Tendenz des Riickgangs an
Wert der Neuererleistung pro Kopf der einbezogenen MMM-Teil-
nehmer und Neuerer (1t. Statistisches Jahrbuch) sollte durch
eine weitere Qualifizierung des Bearbeitungsprozesses eben-
falls mit aufgefangen werden kidnnen.
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3.4. Die Motive der Teilnehmer an der MMM~ und Neuererbewegung

Flir die Beteiligung an der MMM- und Neuererbewegung gibt es
zahlreiche Griinde und Motive. Flir die begsere individuelle
Arbeit mit den Jugendlichen ist es erforderlich, die Griinde
zu kennen, aus denen heraus sie sich an der MMM- und Neuerer-—
tdtigkeit beteiligen. Dazu wurden einige Griinde vorgegeben,
die die Jugendlichen entsprechend auswédhlen konnten. Jeder
Untersuchungsteilnehmer hatte die Mdglichkeit, unter sieben
einzelnen méglichen Motiven diejenigen drei auszuwidhlen, die
ihm die wichtigsten sind.

Die Teilnehmer der MUM- und Neuererbewegung geben folgende

Grinde als vorrangig an (geordnet nach'erster Stelle der llo-

tive):

1. weil sich dadurch meine Kenntnisse und Fertigkeiten stin-
dig erweitern

- 29 % erste Stelle

- 29 % zweite Stelle

-~ 13 % dritte Stelle - Gesamtbelegung dieses Motivs an
erster, zweiter oder dritter
Stelles 71 %

2. weil mir Knobeln und Forschen Freude macht

~ 26 % erste Stelle
- 11 % zweite Stelle
~ 10 % dritte Stelle =~ Gesamtbelegung: 47 %

3. weil in meinem Bereich darauf groBer Wert gelegt wird

-~ 19 % erste Stelle
- 9 % zweite Stelle
~ 9 % dritte Stelle -~ Gesamtbelegung: 37 %

4. weil ich dadurch beitrage, die Effektivitdt und Produkti-
vitdt des Produktionsprozesseg zu erhthen

- 11 % erste Stelle
- 24 % zwelte Stelle
- 17 % dritte Stelle - Gesamtbelegung: 52 %
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5., weil ich dadurch meine Arbeits~ und Lebensbedingungen
verbegsern helfe

~ 9 9 erste Stelle
- 18 % zweite Stelle
- 21 % dritte Stelle ~ Gesamtbelegung: 48 %

6., weil ich dadurch materielle Vorteile habe

- 5 % erste Stelle
- 6 % zweite Stelle
~ 27 % dritte Stelle -~ Gesamtbelegung: 38 %
1)

7. well ich dadurch Auszeichnungen erwerben kann

-~ 0 % erste Stelle
~ 3 % zweite Stelle
- 2 % dritte Stelle -~ Gesamtbelegung 5 %.

Wenn wir keine Wertung der Rangplédtze vornehmen, also jede
Belegung gleichwertig behandeln, dann wird deutlich, daB die
Erweiterung der Kenntnisse und Fertigkeiten sowie der Beitrag
zur Erhohung von Effektivitdt und Produktivitdt des Produktions-—
prozesses im Betrieb die beiden dominierenden Motivbereiche
gind., (Das gilt auch fiir die FDJ-Aktivisten der ZMMM, aller-
dings noch wegentlich deutlicher von allen anderen Motiven ab-
gesetzt.) Das sind zweifellos wertvolle Motive, die auch als
Ausgangspunkt filir die Gewinnung weiterer Teilnehmer geeignet
sind. Sie zeigen zugleich die enge Bindung der MMM~ und Neue-
rerbewegung an den tatsdchlichen Produktionsprozefl, PFlr einen
groBen Teil der jungen Werktitigen ist der Grund, daBl sie gich
beteiligen, weil ihnen Knobeln und Forschen Freude bereitet,
ebenfalls sehr wichtig und fundiert die bveiden erstgenannten.

1)Das zuletzt genannte Motiv klammern wir aus der weiteren
Betrachtung aus, es wurde nur aufgenommen, weil wir uns hier
auf die Motivzusammenstellung der jdhrlich durchgefiihrten
MM~Untersuchungen gestiitzt haben. Wie schon im Bereich der
Leistungsschauen mehrfach festgestellt, sind auch hier keine
Zusammenh#énge zwischen Auszeichnungen und irgendwelchen Lei-
stungsparametern nachweigbar, da die Ausgzeichnungen nach zu
vielen unterschiedlichen und von einzelnen nicht abwigbaren
Kriterien vorgenommen werden. Diese hier erfolgte Motivwahl
belegt lediglich die Unwirksamkeit von Auszeichnungen als
Motiv zur Stimulierung schipferischer Leistungen bzw. iiber-
haupt als Stimulus der Teilnahme an der Milll-, Neuerer- oder
auch an der Leistungsschaubewegung.
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Charakteristisch fiir die weitgehend guten Sozialbeziehungen in
den Arbeitskollektiven ist die relativ hohe Belegung des Mo-
tivs der Beteiligung, weil in meinem Bereich darauf groler Wert
gelegt wird. Immerhin ein Flinftel nennen diesen Grund an er-
ster Stelle. Interessanterweise wird er von Abgédngern aus
niedrigeren Schulklassen (7./8. Klagse) und von wenig qualifi-
zierten jungen Werktdtigen recht héufig genannt. Sie scheinen
sich also vor allem dann zu beteiligen, wenn das Kollektiv sie
mit einbezieht und die MMM- und Neuerertadtigkeit eine positive
Wertschétzung erhdlt. Uberhaupt erreicht eine positive offent-
liche Meinung iliber die Beteiligung an der MMM~ und Neuerer-
tdtigkeit mehr als eine vorwiegend materiell ausgerichtete
Orientierung. Allerdings ist auffdllig und bis zu einem gewis-
sen Grade auch problematisch, dafl die materielle Motivierung
nur eine so untergeordnete Rolle spielt. Das deutet doch dar-
auf hin, dall die gegenwdrtige Vergiitung nicht als materieller
Anreiz zur stédrkeren Beteiligung an der MMM- und Neuerertédtig-
keit beitriagt.



4. Moglichkeiten der Gewinnung weiterer junger Werkt8tiger fiir
die T~ und Heuerertitigkeit

Ein Ziel der vorliegenden Forschung bestand in der Aufdeckung
von Moglichkeiten der noch umfassenderen Einbeziehung junger
Werktdtiger in die MM~ und Neuerertitigkeit. Wir mdchten dazu
an dieger Stelle einige weitere Ergebnisse explizit darstellen.
Wir konnten im vorangegangenen Teil dieser Darstellung bereits
an einigen Problembereichen zeigen, wo sich Reserven zeigen.

In diesem Abschnitt wenden wir uns den von den Jugendlichen
selbst erkannten Moglichkeiten zu.

Zuerst sollen die Grilinde analysiert werden, die junge WerktH-
tige angeben, weshalb gsie nicht an der MMM~ und Neuererbewegung
teilnehmen,

Wir beschiftigen uns getrennt mit vier unterschiedlichen Grup-
pen von Nichtteilnehmern. Die erste Gruppe bezeichnen wir als
interesgierte Nichtteilnehmer, Es handelt sich um solche, die

bereits -~ aguch in den letzten dreil Jahren! - erfolgreich teil-
genommen haben, aber zur Zeit nicht einbezogen sind. Diese
Gruppe stellt 17 % der Nichtteilnehmer dar.

Die zweilte Gruppe bezeichnen wir als uninteregsierte Nichtteil-

nehmer, Es handelt sich um ehemals erfolgreiche Teilnehmer, die
aber nicht wieder an MlI- oder Neuereraktivititen interessiert
gind. Diese Gruppe stellt 10 % der Nichtteilnehmer dar.

Die dritte Gruppe begeichnen wir als potentielle Teilnehmer,

Diese jungen'Werktétigen waren mindestens in den letzten drei
Jahren nicht an Mili-. und Neuereraktivititen beteiligt, mSchten
aber gern teilnehmen. Diese Gruppe stellt 44 % der Nichtteil-
nehmer dar.

Die vierte Gruppe bezeichnen wir als entschiedene Nichtteilneh-

mer. Es handelt sich um solche junge Werktédtige, die bisher an
der M- und Neuererbewegung (zumindest auf die letzten drei
Jahre bezogen) nicht teilgenommen haben und auch zukiinftig an
einer Teilnahme nicht interessiert gind. Diese Gruppe gtellt
29 % der NWichtteilnehmer dar.,
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Inggesamt konnen wir also davon ausgehen, daB generell 61 % aller

gegenwdrtigen Nichtteilnehmer zur zukiinftigen WMitarbeit in der

I3~ und Neuererbewegung prinzipiell bereit wEren und nur 39 %

nicht. Dag geht aus den vier Gruppen hervor.

Wir werden in diesem Abschnitt konzentriert ihre Jjeweiligen Po-

gitionen gegeniiber einer mdglichen Teilnahme darstellen,

Die folgende Tabelle ~ in der Reihenfolge der abgoluten HEufig-

keiten der Argumente unter Nichtteilnehmern - gibt einen Gesamt-
Uberblick iiber die Hinderungsgriinde.

Tabelle 10: Griinde, die einen Jugendlichen daran hindern kdnnten,
gich an der MllI- und Neuererbewegung zu beteiligen
(in sehr starkem MaBe - in Klammern: in sehr starkem
und starkem MaBe zusammengefafBt)

Gruppen der Nichtteilnehmer

Griinde Intereg- Unintereas- Potentielle ZEntschiedene
gierte ehem. 9glerte ehem. Teilnelhmer NWichtteil-
Teilnehmer Teilnehmer nehmer

Ich verwende meine
Freizeit lieber
fiir Dinge, die fiir
mich wichtiger

oind 19 (62) 43 (81) 23 (63) 59 (89)

Eg fehlt die log-
lichkeit, mit er-
fahrenen Heuerern

zusamnenzuarbeit. 25 (53) 33 (68) 39 (66) 34 (54)

Ich habe keine ent-
sprechend gute o : : : : , p
Idee 16 (58) 21 (53) 21 (59) 34 (61)

Ich weill nicht, ob
das Projekt fiir mei-
. nen Betrieb auch
wirklich wichtig '
ist 8 (43) 14 (42)
Illeine h#usliche Be-
lastung (Haushalt/

Kinder) ist zu unm~ : - . : . : :
fangreich 16 (31) 13 (40) 16 (41) 23 (44)

O

(40) 17 (41)
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Fortsetzung Tabelle 10:

Gruppen der Nichtteilnehmer

Grinde Intercg=- Unintereg- Potentielle Intschiedene

gierte ehem. glerte ehem, Teilnehmer Nichtteil-
Tellnehmer Teilnahmer nehmer

Meine Arbeitgti-

tigkeit iet nicht

interessant genug,

so daB ich einfach

keine ILust habe,

iiber golche Dinge

mehr als ndtig ’ '

nachzudenken 8 (27) 14 (51) 7 (35) 22 (50)

Tch weiB nicht,

welche Aufgaben

durch die MM~ und

Neuererbewegung

erflillt werden ' - : S
gollen . 10 (40) 11 (35) 12 (40) 16 (41)

Die Verglitung ist
nicht angemes-

son 7 (26) 11 (39) 4 (22) 12 (32)

Andere ehrenamtl.
Aufgaben belasten o .
mich zu stark 11 (33) 6 (30) 9 (24) 8 (20)

Diese Tabelle zeigt, dafl filir jede dieser Gruppen unterschiedliche
Griinde vorrangig sind, besonders dann, wenn die extreme Auspri-
gung betrachtet wird, die sie daran hindert, an der MIL- und
Neuererbewegung mitzuarbeiten. Die Gruppe der interegsierten

Wichtteilnehmer 1&8% sich vor allem dadurch charakterisieren,

daf diesen Jugendlichen trotz prinzipieller Bereitschaft zur
Mitarbeit die Anregungen fehlen und sie nicht von suBen einbe-~
zogen werden. Um von sich aus aktiv zu werden, fehlen ihnen ent-.
sprechende gziindende Ideen und auch Erfahrungen, welche Probleme,
zu lOsen sind bzw. wie sie zu 1l0sen sind. Filir sie wire in ergter
Linie eine klare Aufgabenstellung und einelIntegration in gut
arbeitende Neusrerkollektive erforderlich. Alle anderen Griinde
gcheinen diesen untergeordnet bzw. nur flir relativ kleine Grup-
pen zuzutreflen,



,’ T h . 5
Lo AR
RNl

Die uninteresgierten ehemaligen Teilnehmer lassen gsich wahr-

acheinlich in zwel Untergruppen unterteilen, denn ein Teil ver-
wendet seine Freizgeit lieber fiir andere und ihn perstnlich wich-
tigere Dinge. Dieger Grund ist teilwelse zu akzeptieren, wenn
auch nicht in jedem Fall. Einem anderen Teil fehlt die lidglich-
keit der Zusammenarbeit mit erfahrenen Neuerern und damit wahr-
gcheinlich in erster Linie wohl so etwag wie eine Garantie da-
fiir, dall das zu erarbeitende Projekt notwendig und sinnvoll ist.
Hier mogen schlechte pergdnliche Erfahrungen eine Rolle gpielen.
Andere Griinde scheinen immer fiir bestimmbte Teilgruppen wichtig
zu sein. Ernst zu nehmen ist der fehlende Glaube an eigene gute
Ideen und ein bei einzelnen vorhandeneg allgemeines Desinteres-
se an ihrer ihnen nicht interessant genug erscheinenden Arbeits-
tatigkeilt.

Die Gruppe der potentiellen Teilnehmer ist Hhnlich zu charakteri-

gileren wie die Gruppe der interessierten Nichtteilnehmer, die
bereits an der MMM~ und Neuererbewegung mitgearbeitet hat. In
erster Linie fehlt ihnen die Mtglichkeit, mit erfahrenen Neuerern
zusammenzuarbeiten oder anders ausgedriickt, das aktive Einbezo-
genwerden in diese Aktivitédten, Allerdings gibt es auch unter
ihnen einen Teil (23 %), der von vornherein angibt, seine Frei-
zelt lieber flir andere Aktivitdten zu gebrauchen. Dieser Teill
scheint nicht echt interegsiert zu sein. Zumindest um diesen
Teil diirfte die groBe Gruppe der potentiellen Teilnehmer redu-
ziert werden milsgen, wenn man gie filir konkrete Aktivititen ge-
winnen mochte. Nicht zu iibersehen ist auch der Grund, daB die
hiusliche Belastung zu hoch ist, obwohl man natiirlich im allge-
meinen gern mitmachen mdchte. Trotzdem muB man davon ausgehen,
daB mindestens ein Drittel bis die HE1fte dieser Gruppe als M-
Teilnehmer oder junge Neuerer zu gewinnen wiren.

Die Gruppe der entgchiedenen Nichtteilnehmer ist in erster Linie

dedurch charakterigiert, dal sie ihre Freizeit lieber flr andere
Dinge verwendet, die den Angehfrigen dieser Gruppe wichtiger
gind. Das sind teilweise sehr wichtige Aktivitdten (s. o.), =0
daf dies zu respektieren ist., Zugleich scheinen diesen Jugendli-
chen auch andere Grlinde bedeutsam, so der Ilangel an guten Ideen
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Belastung. Bin betrEchtlicher Tell junger

ant mehr als in allen anderen Gruppen - moch-

te aber auch deswegen nicht mitarbeiten, weil ihm die eigene Ar-

beitstdtigkeit nicht i
gehr differenziert zu

nteregsant genug ist. Diese Gruppe igt also
betrachten. In ihr vereinigt sich ein sehr

positiver Teil Jjunger Werktiétiger, der sehr sktiv ist, aber nicht

guch noch die Zeit zur

Mitarbeit in der - und Neusrertdtigkeid

findet und zugleich ein betrZchtlicher Tell von wenig aktiven und

wenlg engaglerten Jjung
telbare Geldverdienen

en Werktdtigen, die um Jjede iiber das unmit-
hinaus gehende Aktivitidt einen Bogen machen

und gile zu vermeiden suchen,

(Die FDJ-Aktivisten de
Nichtteilnahme von Jjun
gung folgende Griinde m

Tagbelle 11: Hinderungs
Neuererbew

r ZVIMII geben alg Hinderungsgrund filir die
gen Werktitigen an der Mill- und Neuererbewe-
it folgender Bewertung an:

griinde filir die Teilnahme an der M- und
egung (in Progzent)

Diegser Grund trifft zu

voll- mit gewig- kaum iberhaupt
kommen gen Ein- nicht
gchrinkungen
Sie verwenden ihre
Freizeit lieber fiir
Dinge, die fir sie '
wichtiger sind 33 46 13 8

Sie haben einfach
keine Lust, liber Prob=
leme ihrer Arbeitsti-
tigkeit mehr als nttig
nachzudenken

Sie haben keine ent-
sprechend gute
Idee

Thre hdusliche Be-
lastung (Haushalt/
Kinder) ist zu um-
fangreich

Sie wilgsen nicht, wel-
che Aufgaben durch die
M- und Neuerertdtig-
keit erfiillt werden
gollen

21 45 25 9

9 36 41 12
11 30 42 17
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Fortsetzung der Tabelle 11:

Dieser Grund trifft =zu

voll— mit gewis- kaum iiberhaupt
kommen sen Ein- nicht
gchrinksg.
Sie wigsen nicht, gb das
Projekt fir ihren Fetrieb

Okonomisch auch wirklich :
wichtig ist 6 33 41 20

Andere ehrenamtliche Auf-
gaben belasten diese Ju- :
gendlichen zu stark 1 21 55 23

Die Verglitung ist nicht :
angemessen 7 16 44 33

Sie haben keine Moglich-

keit, mit erfahrenen

Neuerern zusammenzuar- ‘ -

beiten 4 21 41 34

In der Reihenfolge entspricht dies etwa den eigenen Argumenten der
jungen Werktdtigen, es gibt allerdings einen entscheidenden Unter-
gchied, die Moglichkeit der Zusammenarbelt mit erfahrenen Neuerern.,
Dieser Unterschied ist aus der Situation beider Gruppen heraus er-
kldrlich.)

Im folgenden haben wir untersucht, unter welchen Bedingungen die
AngehSrigen dieser vier Gruppen zur Mitarbeit in der MMH- und
Nevererbewegung bereit wdren und sich aktiv beteiligen wiirden.
Die folgende Tabelle gibt einen Gesamtiiberblicks:

Tabelle 12: Voraussetzungen, unter denen junge Werktdtige zur Mit-
arbeit in der I~ und Neuererbewegung bereit wiren
(Bereitschaft: vollkommen in %; in Kjammern: vollkommen.
und mit gewissen Einschrinkungen gusammengefaBt)

Nichtteilnehmer
Voraussetzungen Interes-~ Uninteres- Poten- entschiedene
. gierte gierte tielle Nichtteilnehmer

Wenn ganz klar wire,

dal die Heuereraufgaben

gesellschaftl., wirklich

wichtig sind 50 (75) 35 (69) 47 (73) 29 (35)
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Fortgetzung der Tabelle 12:

Nichtteilnehmer

Interes—- Uninteres- Poten- entschied.

gierte

gierte

tielle

Nichtteiln.

Wenn ich mit sehr er-
fahrenen Neuerern zu-
sammenarbeiten kdnnte

Wenn Brfindungen stér-
ker als bisher offent-
lich gewlirdigt wilirden

Wenn Erfinder ca. 10 %
des oOkonom., Nutzens als
finanzielle Verglitung
erhalten’

Wenn Erfindungen und
Entwicklungen ab eines
begtimmten Nutzens als
schriftl, Qualifizie-
rungsarbeilt anerkannt
wiirde (z.B. FS-Ing.)

Wenn Erfindungen beil
der Vergabe von Zusatz-
urlaub beriicksichtigt
wiirden

Wenn Erfinder von
Schreibarbeiten bel Pa-
tentanmeldungen u.d,
vollig entlastet wiir-
den

Wenn meine Arbeitskol-
legen die Arbelt an Er-
findungen hther ein-~
gechiftzen wiirden

Venn ich nicht an einer
regelméfBigen finanzier-
ten Feiersgbendtidtigkeit
interessiert sein
miiBte

33 (72)

28 (55) -

26 (47)

1747

20 (18)

1'8 (45)

13 (45)

7 (25)

19 (61)

25 (49)

30 (559

20 (52)

27 (46)

19 (41)

i% (42)

ﬁ (27)

34 (75)

22 (47)

2*'| (46)

16 (40)

18 (37)

12 (39)

ﬁo (378)

6 (iB)

55 (42)
23 (40)

21 (38)

17 (38)

23 (48)

14 (32)

11 (29)

7 (12)

An ergter Stelle steht die gesellschaftliche Notwendigkéit. Denn
immerhin 41 % der gegenwdrtig der Weuererbewegung abseits gegen-

iiberstehenden jungen Werktédtigen wiirden sich an ihr beteiligen,

1) Das heiB+%, auch bei NutzenshShen, die heute wesentlich geringer

vergiitet werden (Neuerungen iiber 2000 M, Erfindungen iber 20000 M

Tutzen)o



wenn ganz klar wire, dafB die Neuereraufgabe gesellschaftlich wirk-
lich wichtig ist. Hier liegt die entscheidendste Reserve fiir die
gesamte IIQi~, Neuerer- und Erfinderbewegung. Diesg trifft - wie an
anderer Stelle nachgewiesen - auch auf die Lelstungsschau-~-Bewegung
der Studenten und jungen Wissenschaftler zu. Allerdings darf diese
gesellgchaftliche Notwendigkeit nicht nur deklariert werden, denn
gerade in dieser Hinsicht haben die jungen Werkt&tigen nicht nur
positive Frfahrungen gemacht. Die gesellschaftliche Notwendigkeit
muB ihnen Uberzeugend nachgewiesen werden, indem nach dex Fertig-
gtellung das Produkt auch entgprechend umgesetzt wird. In der MMM~
und Neuererbewegung gibt es eine groBe Scheu davor, daB die Auf-
geben nur gestellt werden, um vorgegebene Pldne zu erfiillen, ohne
daB diese aus den betrieblichen Erfordernissen erwachsen und einen
wesentlichen Bestandteil des Planes Wissenschaft und Technik dar-
stellen.

Interessierte Nichtteilnehmer und auch potentielle Teilnehmer wiin-
schen sich auch hier an zweiter Stelle die Zusammenarbeit mit er-
fahrenen Neuerern. Dieser Problematik sollte unbedingt mehr Auf-
merksamkeit gewidmet werden, weil hier ein Weg gichtbar wird, lei-
stungsstarke MM~ und Neuererkollektive zusammenzugstellen, Fiir agl-
le Gruppen der Nichtteillnehmer wlirde eine hthere Sffentliche Viir-
digung von Erfindungen stimulierend wirken, besonders auch im Be-
trieb. Hur fir uninteressierte Nichtteilnehmer wire eine hohere
materielle Anerkennung von noch groBerem Wert. Alle anderen Nicht-
teilnehmer stellen die hthere Offentliche Wertschitzung iiber den
doch betrdchtlichen materiellen Gewinn fiir jeden persdnlich oder
werten sie zumindest ebenso hoch. Watiirlich sind auch Uberlegun-
gen iliber die HOhe einer wirklich alg Stimulus wirkenden materiel-
len Anerkennung anzustellen, doch die Ergebnisse zeigen, deB eg
gegenwidrtig noch mehr libglichkeiten der Geswinnung von Jugendlichen
fiir die Mill-= und Neuererbewegung gibt, die ohne htheren materiel- '
len Aufwand realisiert werden kdnnkn. Im Prozel der stidndigen Er-
hthung des durch die verstérkte Einbeziehung von jungen Werktdti-
gen ermdbglichten materiellen Nutzens sollte dann asuch die litglich-~
keit elner htheren Verglitung fiir M- und Neuererleistungen neu
gestellt werden, denn auch hier liegen noch wesentliche Reserven.
Mir alle Gruppen, wenn auch unterschiedlich, kdnnte die breitere



Ansrkennung von Erfindungen ab eines begtimmten Nutzens als Quali-
fizierungsarbeit stimulierend wirken. Doch miiBte die Grenze so

hoch gesetzt werden, daB dies nicht dazu filhren konnte, die Quali-
fizierung selbst abzuwerten, Darin besteht immer eine reale Gefghr.

Auch die Verminderung des formalen Begleitaufwandeg ktnnte dazu
beitragen, insgesamt mehr junge Werktitige in die Neuererbewegung
und Brfindertitigkeit einzubeziehen. Dieser Grund wirkt besonders
hindernd auf geringer qualifizierte Werktédtige einerseits und auf
mEnnliche Angehtrige der Intelligenz andererseits.

Die hthere Wertschidtzung durch die Arbeitskollegen spielt in vie-
len Kollektiven eine gro8Se Rolle, denn besonders unter solchen,
die in den letzten drei Jahren an Milll- und Neuereraufgaben mitge-
-arbeitet haben und sie erfolgreich beendeten, wird diese Voraug-
sevzung von Tast jedem zwelten Werktdtigen als vollkommen oder

mit gewissen Eingchrinkungen erforderlich fiir ihre weitere Mit-
arbeit bezeichnet. Aber auch solche junge Werktitige, die sich
bisher nicht beteiligt haben, nennen doch in recht erheblicher An-
zahl gerade diese Voraussetzung als wichtig.

Relativ unbedeutend ist die anstelle von Neuereraufgaben gegenwir-
tig durchgefiihrte bezahlte FeierabendtiZtigkeit, trotzdem muB man
sehen, daB 10 % aller Arbeiter sich mit dieser Voraussetzung vol-
lig identifizieren.

(Die FDJ-Aktivisten der ZMII nennen die obigen Griinde in folgender
Reihenfolge und folgender Auspriégung:

Tabelle 13: Voraussetzungen zur Einbeziehung der Hichtteilnehmer
in die M- und Weuerertitigkelt :

Das trifft =zu

voll- mit gewig- kaum iiberhaupt
kommen gen Einschr, nicht
Vienn gie mit sehr er—-
fahrenen Weuerern zu-
semmenarbeiten kdnnten 22 47 25 6
Wenn Erfindungen stir-
ker ales bigher xzxoffent-
licht gewirdigt wiirden 25 33 39 3

Wenn ganz klar wire, dal
des Projekt gesellschaftl.
wirklich wichtig is%t 23 38 34 5
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Fortsetzung der Tabelle 13:
Das trifft zu
voll- mit gewig- kgum iberhaupt
kommen gen Eingchr. nicht

Wenn sie mindestens 10 %

des tkonom. Hubtzens als

Tinanzielle Verglitung er- : ‘
halten wiirden 25 34 31 10

Wenn ihre Arbeitskollegen
die Arbelt an Erfindungen
hther einschitzen wirden 27 27 38 8

Wenn Erfindungen und Ent-

wicklungen ab einem be-

stimmten Nutzen als

gechriftl. Qualifizierungs-

arbeit anerkannt wurde : ’ :
(z.B. FS-Ing.) 16 37 31 16

Wenn Brfindungen bel der
Vergabe von Zusatzurlaub ' '
beriicksichtfigt wiirde 24 21 31 24

Wenn Erfinder von Schreib-
arbeiven u.8. bei Patent-
anmeldungen vollig ent- ’ a
lagtet wiirden 15 30 37 18

Wenn sie nicht an einer

regelmdfigen finanzier-

ten Peierabendbeschdfti-

gung interessiert sein C

miiBten 5 19 49 27

Auch hier fdllt die hohe Ubereinstimmung in der Rangreihe der
Voraussetzungen auf, was auf die Glaubwlirdigkeit der Aussagen
der jungen Verktdiigen verweist.)

Insgesamt konnen wir davon ausgehen, daB es vielfdltige und gut
realigierbare Moglichkeiten gibt, mehr als bisher junge Werktétige
fiir die MiM-, Neuerer- und Erfindertitigkeit zu gewinnen.

Die vorliegende Untersuchung hat es ermdglicht, konkrete Hinweilse
dafir abzuleiten.
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5. Zusamnenfassende Schlulbemerkungen und erste Folgerungen

Die Einbeziehung junger VWerktidtiger in die MG~ und Neuererbewegung
verfolgt zwei eng miteinander verbundene Zielstellungen. Zum einen
geht es darum, die jungen Werktidtigen durch diese THtigkeit begser
auf die Meisterung des wissenschaftlich-technischen Foritschritts
vorzubereiten und ihnen entsprechende Binstellungen, Kenntnisse
und Fihigkeiten flir die Melsterung dieses Prozessgses zu vermitteln.
Hier handelt es sich um eine entscheidende Investition filir die Zu-
kunft.

Eng damit verbunden geht es zweitens um die BrhShung der Skonomi-
gchen Wirkgamkeit der Neuerer- und Erfinderbewegung insgesamt, denn
ein sténdig wachsender Anteil des j&hrlichen Zuwachses in der Volks-
wirtgschaft ungerer Republik mufl durch die sozialistische Intengi-
vierung erreicht werden. Die Neuererbewegung hat dabei insgesamt
einen groBen Anteil. Wihrend 1972 der Nutzen aus den in Benutzung
genommenen Neuerungen 3,195 Milliarden Mark betrug, waren es im
Jahre 1977 bereits 4,154 Milliarden Mark. Der Anteil der Jugend-
neuerer- und Mli-Bewegung daran ist betrdchtlich. Trotzdem gibt

es noch sehr viele Potenzen zur weiteren Erhthung des tkonomischen
Tutzens auch der Jugendneuerer- und MMM-Bewegung, um so den Prozel
der gozialistischen Intensivierung und der Meisterung des wissen-
gchafslich-technischen Fortschritts zu beschleunigen,

Die vorliegende Forschung widerspiegelt sowohl die erreichten Er-
folge als auch die bisher noch ungenutzten Moglichkeiten.
Grundsidtzlich miissen wir aber davon ausgehen, dafB es gich bei der
qualitativ hochwertigen Einbeziehung junger VWerktdtiger in die MMM-
und Neuererbewegung, die zu einem tatséchlichen Nutzen sowohl fir
die Perstnlichkeitsentwicklung Junger Werktitiger als auch zu elnem
Skonomischen Nutzen flir die Gesellschaft fihren soll, um einen kom-
plexen ProzefB handelt. Sie lasseﬁlﬁgcht auf einfache Kausalbeziehun-
gen der Art wenn A, dann B reduzieren, sondern lassen sich in der
Regel nur aus einem komplexen Bedingungsgeflige erkléren. Das ist
auch bel der folgenden Zusammenfassung zu beriicksichtigen.

1. Bin groBer Teil der jungen Werktdtigen, darunter vor allem die
progresgivsten und aktivsten Jugendlichen, vertritt die fegte
Uberzeugung, dal die sozialistische Gesellschaft dem wissen-
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schaftlich~technischen Foritschritt die besten Intwicklungsmog-
lichkeiten bieten wiirde. Nur ein kleiner Teil meint, dafl die
kapitalistische Gegellgchaft dafiir die besgseren Potenzen be-
gitzen wiirde. Noch fegter ist unter den Jungen Werktdtigen die
Binstellung ausgeprdgt, daB erst in der sozialistischen Gesell-
gchaft die Voraussetzungen geschaffen werden, dal die Ergebnis-
se des wissenschaftlich-technischen Fortschritts allen Werkti-
tigen zugute kommen.

Je hther das wissenschaftlich-schOpferische Niveau ausgeprigt
und je groBer ihr Engagemént in der MMM~ und Neuererbewegung
ist, desto groBer wird such der Anteil von Jugendlichen, die
diese Meinungen engagiert vertreten. Andererseits kOnnen wir
aber auch fegtstellen: Je fester diese positiven und grundle-
genden BEinstellungen ausgeprigt sind, um so engagierter und
erfolgreicher igt die Mitarbeit in der M- und Neuererbewegungs
Die Grundvoraussetzung filir die weitere Verstirkung der quanti-
tativ umfassenden und qualitativ besseren Einbeziehung der Ju-

Fliad

gendlichen in die ILl4- und Neuererbewegung ist deghalb die wei-

tere Ausprigung dieser positiven Einstellungen gegeniiber der
e o - . . \ . .
Feisterung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts durch

unsere Gegellschaft.

Die Vorausgetzung dafiir, daB die weitgehend positiven Einstel-
lungen der Jjungen Verktdtigen gegeniliber der Meisterung des
wiggenschaftlich~technischen Fortschritts durch unsere Gegell-
schaft fiir sie persdnlich handlungsrelevant werden, ist die
feste Uberszeugung, daB mit Hilfe der MM~ und Neuererbewegung
die Arbeitsproduktivitdt auch in ihrem Betrieb entscheidend
erhoht werden kann.

Obwohl ein grbBer Tell der Jugendlichen diese Auffassung ver-
tritt, ist nur etwa jeder Dritte vollkommen davon Uberzeugt.
Alle anderen besitzen einer solchen Meinung gegeniiber mehr
oder weniger groBe Vorbehalte. Je gdrBer aber diese Vorbehalte
gind, desto geringer ist nicht nur die engagierte Beﬁeiligung,
gsondern desto groBer ist auch eine Ablehnung der i~ und
Weuerertdtigkeit. Auffdllig ist, daB gerade golche Jugendliche,
die gern an der M- und Neuererbewegung tellnehmen wilirden,
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aber sich tatsdchlich nicht beteiligen, goeradc diese lleinung we-
gantlich weniger akzeptieren als engagierte Neuerer. In sllen an-
deren, vor allem auch politisch-ideologisgcien Ginstellungsherel-
cinea unterscheidein cich diese beiden Gruppen nicht voneinander,
Aus diegen Irgebnissen ergibt sich die Forderung, die bisgher zu-
riickhaltend reagierenden jungen Werkt8tigen zu der Einsicht zu
fiihren, daB auch in ihrem Betrieb die MI- und Heuererbewegung
ein bedeutsamer PFaktor fiir die Steigerung der Arbeitsprodukitivi-

tdt ist. Das ist nach den vorliegenden Erkenntnissen weniger ein

ideologischeg Problem der Herausbildung entsprechender Eingtel-

lungen bei den Jugendlichen selbst, weil sie sie fiir die sogzia-
listische Gesellschaft grundsdtzlich akzeptieren, als vielmehr
eine Frage der praktischen Leitungstétigkeit der ML~ und Neueresr-
bewegung und der Behandlung als PlangrtBe mit hoher Planbezogen-
heit und langfristiger Aufgabenstellung, von der Ableitung und
Ubertragung der Aufgaben fiir diese Bewegung aus dem Plan Wissen-
gchaft und Technik bis zur Anwendung der Resultate in der Praxis
der Planerfiillung im eigenen Betrieb sowie der Veitergabe der Er-
fahrungen an andere Betriebe und die dortige Nachnutzung. Das ist
damit letztlich ein ideologisches Problem der Leitung, das sich
auf die Frage reduzieren 18Bt, wie ernst die Leitungen die M-
und Neuerertidtigkelt nehmen, wie dle staatlichen Leitungen mit
FDJ und FDGB zusammenwirken, um ein hohes Niveau der Beteiligung
vieler Junger WerktZiiger zu erreichen.

Recht verbreitet sind einige Argumente, die relativ viele Jugend-
liche doch daran hindern, sgich offen und engagiert fiir die Betei-
ligung an der MM~ und Neuererbewegung auszusprechen und entspre-
chend zu handeln, also fiir diese Bewegung cinzutreten und zu
kimpfen. Ein Drittel big die H81lfte aller jungen VWerkt&8tigen

- je niedriger das Bildungsniveau, aber auch Je niedriger die
grundlegenden politisch-ideologischen Einstellungen und Jje ge-
ringer die dargestellten Einstellungen zum wissenschaftlich-tech-
nischen Fortschritt desto mehr - vertreten solche Argumente wie

- Brfindungen bringen Unruhe in die laufende Produktion und be-
hindern dadurch die Planerfiillung (36 % vollkommen bzw. mit
gewissen Einschridnkungen)



- eilnem Facharbeiter fehlt in der Regel das notwendige Wissen,
um sich erfolgreich an der M- und Neuererbewegung zu be-
teiligen (50 % vollkommen bzw. mit gewissen Einschrénkungen)

- Brfindungen bzw. Entdeckungen sollen Aufgabe der Ingenieure
und Techniker sein, die dafiir bezahlt werden (55 % vollkommen
bzw. mit gewissen Einschrénkungen)

- im eigenen Betrieb/Kombinat sind bereits go viele Erfindungen/
Entdeckungen gemacht worden, daf es an der Zeit wdre, diese
jetzt erst einmal umzusetzen (71 % vollkommen bzw. mit ge-
wigsen Einschrinkungen)

- organigatorische lEngel an der Arbeitsstelle hindern daran,
das eigene Leistungsvermdgen voll auszuschopfen (55 % voll-
kommen bzw. mit gewissen Einschrinkungen).

Diese Vorbehalte sind weitgehend objektiv verursaecht und kon-
nen von den jungen Werktédtigen nicht unmittelbar beeinflufit
werden. Sie werden auch von einem Teil der besodndsrs engagiler—
ten und aktiven Jjungen Werktitigen vertreten, die teilweise
als junge FunktionZre der FDJ t&tig sind, zu den IHiftgliedern
der SED unter den Jjungen WerktZtigen gehbren, sich akiiv an
anderen Formen gesellschaftlicher TE&tigkeiten beteiligen, wie
zum Beispiel der planm8figen und organisierten Weiterbildung,
oder die an der MM~ und Neuerertitigkeit trotz dieser Vorbe-
halte teilnehmen,. well sie in der gschopferischen Tétigkeit
eineg ihrer bedeutsamsten Lebensziele gsehen oder well sie dies
als eine HMoglichkeit ansehen, in ihrer beruflichen Arbeit iiber-
durchschnittliches zu leisten,

Folglich ist es erforderlich, die Ursache fiir die weite Ver-
breitung solcher Argumente unter jungen Verktdtigen genau und
moglichet Offentlich zu analysieren und die daflir sichtbar
werdenden objektiven Ursachen zu beseitigen. Dazu gehdren sol-
che Bereiche wie der Stand der Verwirklichung von Neuerervor-
schlidgen im Betrieb/Kombinat, die Offenlegung von Ursachen

fir die Wichtverwirklichung bereits angenommener Vorschlige,
ihre baldige Umsetzung, die Orientierung der MIM- und Neuerer-
bewegung am Plan Wissenschaft und Technik, die Verdeutlichung
des gegellschaftlichen Hutzens von Lisungen durch ihre schnelle
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entgpricht auch dile Ausprigung ihres Interesses nicht den objektiv
erforderlichen Notwendigkeiten, um ausreichend Anregungen sus an-
deren PFachgebieten zu erhalten.

Wir kbnnen davon susgehen, daB das Interesse der Mehrheit aller
jungen Verktdtizen ausreicht, um fortgeschrittene Entwicklungen
auf ilhrem PFachgebiet, die in absehbarer Zukunft auch fiir ihren
eigenen Arbeitsplatz Konsequenzen haben konnten, intensiv zu ver-
folgen. Es reicht aber nicht aus, um gich gselbst ausreichend fiir
Entwicklungen einzusetzen, die den WelthSchststand auf dem Fach-
geblet mitbestimmen. Dacs trifft auch flir die Mehrheit aller von
uns untersuchten AngehSrigen der jungen Intelligenz zu,
Wegsentliche Ansatzpunkte fiir die ExrhChung dieser Interessen liegen
im Arbeitskollektiv selbst. In solchen Kollektiven, in denen man
oft Uiber golche Fragen spricht und in denen sich mehrere Kollegen
fiir diese Probleme interessieren, finden wir auch diejenigen Ju-
gendlichen mit den breitesten und stabilsten Interessen und zu-
gleich die meisten engagierten Ilitarbeiter an der IIi- und Neuerer—

bewegung.

Das Interesse der jungen VerkltHtigen

gung sieht gegenwdrtig folgendermalien
39 % gind Teilnehmer,

38 % wHren an einer Beteiligung interessiert,

23 % sind an einer Beteiligung nicht interessiert.

Die Zugehorigkeit zu diesen Gruppen ist Uber mehrere Jahre relativ
stabil. So gab es in den letzten drei Jahren nur relativ wenigef
Verinderungen, besonders stabil ist die Gruppe der Uninteressier—
ten.

Unter den Tellnehmern gibt es eine groBe Gruppe besonders engagier-
ter Teilnehmer, die etwa drei Viertel aller Teilnehmer umfaBt.

Eine weitere Gruppe von etwa elnem Viertel der Tellnehmexr istv zwar
einbezogen, aber wenig interessiert und gleicht in der liehrheit
seiner i1deologischen Binstellungen, Kenntnisse und Fahigkeiten
etwa der CGruppe der NWichtinteressierten. Allerdings muB man sehen,
daB bei vielen von ihnen Ver#Hrgerungen liber die Verwendung der von
ihnen mit vorgelegten Heuerungen bzw. der LIRI-Exponate vorliegen.
Die bei iknen hBufig vorhandene labile Einstellung wird durch sol-
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che Probleme welter belastet und schrinkt ihr Engagement entschei-
cend ein.

Am becdeutsamsten ist die groBe Gruppe der potentiellen Teilnehmer.
Hier liegen die entscheldenden personalen Reserven der - und
ieuererbewegung. Doch mufl dieser Akzent 'personale Reserve' beson-
ders betont werden, denn nach den vorliegenden Ergebnissen gelingt
die mOglichst weitgehende Einbeziehung dieser potentiellen Teilneh-
mer nur bei Ausschdpfung aller betrieblichen Livglichkeiten. Etwas
veniger als ein Finftel war in den letzten Jahren in die Bewegung
einbezogen und wiirde.sich auch wieder beteiligen. Diese Jungen
Werktdtigen sind allerdings aufgrund ihrer bisherigen Zrfahrungen
wieder zu gewinnen. Hier sollten Formen gefunden werden, die eine
permanente Beteiligung auch nach Abschluf eines Produkts nicht nur
durch moralische und materielle Anevkennung stimulieren, sondern
vor allem organisieren. Dies gtellt lhiohe Anforderungen an die Orga-
nisation betrieblichen Ili~, Neuerer- und Erfindungswesens, scheint
aber dringend erforderlich zu sein, um besonders die durch einen
Trfolg motivierten und zur welteren Beteliligung bereiten jungen
Werktétigen weiter elnzubeziehen. Jede gesellqohaftliche Notwendiq~v’
keit wird fiir die einzelnen Jjungen Verktitigen dort unglaubwiirdig
wo lange Zeltridume vergehen, bis er wieder um Mitarbeit amngespro-
chen wird., Von sich aus kommen aber nur wenige und nur dann, vwenn

sie gelbst die ausltsenden Ideen einbringen kdnnen.

In diesem Zusammenhang mul man sehen, daB die fiixr die M- und

Neuerertdtigkeit durchschnittlich aufgewendete Zelt recht gering

ist. Das betrifft selbst die engegiertesten Teilnehmer, obwohl
die invesgtierte Zelt in enger Beziehung zum Engagement und zunm
chopferischen iveau der Perstnlichkeit steht.

0

Auf die Reserven macht folgende Tatgache aufmerksam: Die durch-
gechnittliche Mitarbeit an einem Produkt betrdgt 2,8 Monate. In den
letzten drei Jahren haben aber nur 6 % der Teilnehmer an mehr als
drei. Produkten mitgearbeitet, alsoc an mehr als einem pro Jahr.

Dies verweist auf entscheidende Stillstandszeiten, die dann bei

den Teilnehmern zu Verfirgerungen aufgrund des Nichtgebrauchtwerdens
in der Realitdt bel sténdiger Deklaration ihres Gebrauvchiwerdens
Tiihren und die oben beschriebenen Tinstellungen mit bestimmen. Dle
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Resultate legen die Schlufl3folgerung nahe, dal gegenwirtig wahr-

g na
scheinlich die konkrete Bereitschaft der Jugendlichen zur Mit-
arbeit die betrieblichen lidglichkeiten ihrer qualitativ sinnvollen
Einbeziehung iibersteigt. Bine ungeniigende Organisation der Einbe-
ziehung kann aber genau zu gegenteiligen Effekten fihren.

Dags Verh&dltnis von Arbeitsaufwand und Nutzen einerseits sowie gzur
Personlichkeitsentwicklung andererseits verdeutlicht die dringen-
de Hotwendigkeit, daraus leitungsmiBige Konsequenzen zu ziehen,
die keinesfalls sallein Sache deg Jugendverbandes sein kOnnen.
Allerdings ist esgs erforderlich, auch in den Arbeitsprogrammen

der FDJ-GO dieser Mitarbeilt einen guten Platz einzurdumen und
ihre Verwirklichung zu kontrollieren. Aufgabe dieser Programme
sollte es u.a. sein, die Zusammenarbeit von Arbeitern und jungen
AngehOrigen der Intelligenz zu fordern (oder sber zu Schiilern),
die echte sozialistische Gemeinschaftsarbeit zu fordern, die
{bertragung positiver Erfolge zu organisieren, die Produktions-
wirksamkelt der Exponate zu sichern und MOglichkeiten der Schu-
Jung der Jjungen Heuerer und MMM-Teilnehmer iliber ihre Rechte und
Pflichten schaffen zu helfen.

Wiederum in enger Verbindung mit den bisher dargestellten Zusam-
menhidngen steht die Erarbeitung des Produkts von der Idee bis zur
Praxisiiberfiihrung, sofern es die Verantwortung der jungen Neuerer
gelbgt betrifft. Je positiver die Einstellung, je hdher die Kennt-
nisse und je breiter die Interessen, desto umfangreichexr ist auch
die Mitarbeit an der Brarbeitung des jewelligen Produkts, insbe-
gsondere auch in den sch8pferischsten Phasen der Auswahl des Themas
und der Entwicklung der spiter verwirklichten Losungsidee.

Diege Zusammenhinge finden sich inellen Gruppen der Jungen Werk-
tZtizen, wenn auch am ausgeprigltesten unter Jjungen Angehlrigen

der Intelligenz.

Die HKitarbeit in der LM~ und Neuererbewegung ist seitens der

Teilnehmer unterschiedlich motiviert. An der Spitze der von den
Jugendlichen genannten Griinde stehen die dadurch mdgliche Erweil-
terung von Kenntnissen und Fertigkeiten gsowie die dadurch mogli-
che Erhthung der Hffelktivitdt und Produktivitdt deg Produktions-
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prozesseg. Die Zusammenhinge zu den zugrunde liegenden Eingtellun-~
gen der engagierten Teilnehmer werden dabei deutlich. Denn je fe-
ter die Uberzeugung von der Fihigkeit der sozialistischen Gesell-
gchaft ist, den wissengchaftlich~technischen Fortechritt srfolg-
reich zu meigtern, und Je stirker ihre Dinsicht ausgebildet ist,

o

dafl die M-~ und Seuerevititigied

~G T

t eiinen wesentlichen Beitrag lei-

o

stet, wum die Arbeiteproduktivitdt im Betrieb zu erhbhen, desto

crofler dist der Arntell Junger Woerkibdtiger, der sich in seinem Han-

deln von dem Motiv leiten 18B8%t, durch die eigene llitarbeit zur Br-
J

hdhung von Effektivitédt und ProduktivitiZt des Produktionsprozesses
beizutragen.

BEine sowohl umfangreichexe als auch engagiertere Teilnahme der bis-
her noch gbseitsstehenden jungen WerkiZtigen bzw. guch der zwar
interessierten aber nicht einbezogenen Jugendlichen wird vor allem

durch folgende Arguménte gestiitzt, die von ihnen selbst vorgetra-
gen und durch alle Nichtteilnehmer in folgender Wichtung genannt
werdens

1. Verwendung der Freizeit lieber fiir Dinge, die i1hnen wichtiger
sind,

2. Keine Iibglichkeit der Zusamienarbeit mit erfahrenen Neuerern,

3. Keine entsprechend guten Ideen, die eine (initiierende) Mit-
arbeit rechtfertigen wilirden,

4. Keine Kenntnis, ob das zu erarbeitende Projekt/die Projekte

£

fiir den eigenen Betrieb auch tatsichlich wichtig sind,
5. 7Zu umfangreiche hiusliche Belastung (Haushalt/Kinder),

6. Die Arbeitatitigkelt ist insgesamt zu wenigz interegsant, so
daB kein Interesse besteht, dariiber mehr als unbecingt erfor-

derlich nachgzudenken,

7. Unkenntnis dexr durch die MU und Neuererbewegung zu erfiillen-

den Aufgaben,

8. Keine angemessene Vergiitung der Leistungen (in diesem Zusammen-~
hang wird hBufig das Problem der zu gpéten Vergilitung angespro-

chen, wobei die Vergiitung nicht als materieller Stimuli wirkt),

9. Zu starke Belastung durch andere ehrenamt71che Aufgaben.



Diese Argumente kinnen detailliert und gpezifiziert werden. Auf
sie muBl je nach anzusprechender Gruppe junger Werkititiger und je
nach Bedeutung des Arguments im Jjeweiligen Betrieb auch spezi-

fisch reagiert werden. Kaum eines dieser Argumente igt aber ein-
schrinkungslos zu akzeptieren, wenn es darum geht, entecheidend
mehr junge Werktitige alg bigher in die Neuererbewegung einzube-
zlehen und wenn die organisatorischen Probleme im Betrieb so ge-~
kl&8rt sind, dafB die Einbeziehung auch fiir den einzelnen Jugend-

lichen effektiv ist.

Ee gibt eine Reilhe von Bedingungen, unter denen ein bedeutsamer
Teil potentieller Jjunger Weuerer und MIi-Teilnehmer zu einer enga-
gierten Mitarbeilt bereit wiren. Wir mSchten auch diese Bedingungen
kurz nennen, well gich darsuf spezifische MaBnahmen ableiten las-
sen, die allerdings immer auf dem Hintergrund der vorangegangenen
Augfiihrungen zu sehen sind. Insbesondere werden sie dann nicht
oder nur wenig erfolgreich sein, wenn sie aus dem komplexen Be-
dingungsgefiige herausgeldst und nur als einfache Ursache-Folge-
Beziehungen interpretiert werden. Bel diesen Voraussetgungen han-
delt es gich in der Reihenfolge -~ die potentiell wirksamsten wer—
den an der Spitze genannt - um folgende:

1 Individuelle Klarheit dariiber, daf die Neuereraufgabe gegell-
gchaftlich wirklich wichtig ist,

2. Zugammeharbelt mit gehr erfahrenen Neuerern,

3. Stdrkere. . offentiiche Wilrdigung von Erfindungen,

4. 10 % des okonomischen Nutzens alg Hindestbetrag der finanziel-

len Verglitung auch iiber die bigsherigen Gesamtsummen hinaus

o 2
gso daB es tatsiEchlich finanziell lohender wird, das Engagement
einzugehen, hier mitzuarbeiten,

5. 4nerkennung von Erfindungen und IEntwiclklungen ab eines be-
stimmten Hutzens als schriftliche Qualifizierungsarbeiten
(z.B. als FS-Ingenieur),

6. Beriicksichtigung von Brifindungen beil der Vergabe von Zusatz-

urlaub,
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7. Hohere VWertschitzung der Erfincer- bzw. Neverertitigkelt im

eigenen Arbeitskollektiv,
8. Entlastung der Erfinder von Schreibarbeiten beil Patentanmel-
dungen Us.ée

Die Mehrheit dieser Voraussetzungen ist ebenfalls ohne grifBere
materielle Investitionen zu verwirklichen. Auch an ihnen wird
deutlich, daB das prinzipielle Interesse vorhanden ist, den ge-
gellschaftlichen Exfordernissen gerecht zu werden, dafl die Jjun-
gen Werktitigen abexr beflirchten, dal ihre Bereitschaft ausge-

nutzt wird, ohne daB gie wirklich effektiv t8tig werden kOnnen.

Die Haupterarbeiter der suf der letzten Zentralen ML ausgestell-~
ten bxponate unterbreiteten eine Fiille von Vorschligen und Anre-
sgungen, um ein insgesamt noch htheres Niveau der iIl~ und
Hdeunerertitigkeit in ihren Betwxieben und Institutionen zu erzie-
len. Diese Vorschlige entgprechen weitgehend den Orientierungen
Ger verantwortlichen staatlichen und gesellschaftlichen Leitun-

2
D

n. An dGieser Stelle sollen die Schwerpunkte systematisiert

ol

eufgefiihrt werden:

1. Verbesserungen im Bereich der Reaglisierung von Liii-Objekten
und¢ Heuerungen,

1.7. Zur Aufgabenstiellung:

1. Mehr Aufgabensiellungen aus dem Plan Wissenschaft und
Technik iibertragen/iibernehmen

2. GrGBere Praxisbezogenheit der Aufgabenstellungen

3. Termintreue und mbglichst zeitige Ubercabe von M-
AuftriEgen uvand filr Neuererobjekte

4., Von Anfang an Gewilcht aufl qualitasiv gute Neuerungen
legen und nicht nur auf die Quantitit von Weuerungen

und einbezogenen Erarbeitern (Sollzahlen, Planstellun-
gen usw, )
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T.2. Zur Kollektivitdt und Leitung der Irarbeitung:

1.

PWT-Aufgaben als Jugendobjekte bzw. an Jugendliche
gezielt ilibertragen

r8lere Einbezmiehung von Produktionsarbeitern

GroBere Einbeziehung von Lehrlingen urd jungen
Facharbeitern

Gingatz von erfahrenen Leitern

Schwerpunkt auf kollektive Neuerungen legen

Optimale Kollektivzusammensetzung (hinsichtlich Grife,
Qualifikation usw.)

Eigengchopferische Arbeiten der Jugendlichen fdrdern

Begsere Information der Mitarbeiter, besonders der
Jugendlichen

augchen innerhaldb und

ct

Orgenigilerung von Erfahrungsaus
auflerhalb des Betriebes

Hutzung von Ideenkonferenzen

Erfshrungsaustausch zwigschen Jugendlichen und bewihrten
Weverern/Erfindern.

Verbesserungen im Bereich der Organisation und staatlichen/

gesellschaftlichen Leitung

1
.

Die hohe organisatorische Belastung verringern
Bessere Unterstiitzung durch die staatliche Leitung
Verringerung der Bearbeitungszeiten im Biiro fiir
Neuererwesen (BFIN)

Schreibarbeiten beil Einreichung von Neuerungen ver-

.

ringern

Bessere Dereitstellung von
Fachliteratur

Werkzeugen, Maschinen, Ausriistungen
Miaterial/Rohstoffe
Priifungsgeriten/Priifungsmoglichkeiten
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6. Bessere Tachspezifische Information (wissenschaftl,

Betrevung, Konsultationsmiglichkeiten o.H,)

3. Materielle und ideelle Stimulierung
1. Materielle und ideelle Wiirdigung

2. Bessere und eindeutige Kriterien fiir Auszeichnungen

und Virdigungen

3. HOhere materielle Stimulierung

4. Nachnutzung
1. Sofortige Ngchnutzung der Exponate

2. Bessere Uffentlichkeitsarbeit und Verbreitung
der Neuerung

3. Vermeiden, durch begsere gegenseitige Information,
von Parallelentwicklungen.

Inggesamt kOnnen die vorliegenden Forschungsergebnisse helfen, auf
der Grundlage spezifischer betrieblicher Analysen, die iiber die. 1
MMM~ und Neuerertdtigkeit vorliegen, entsprechende betriebliche
MaBnahmeprogramme abzuleiten. Die gtaatlichen und gesellschaft-
lichen Leitungen der Betriebe und Kombinate sollten durch solche
Ergebnigse aber zugleich angehalten werden, die eigene Situation
kritisch zu analysieren und vorliegende Mingel konsequent aufzu-
decken.

Einige erforderliche Parameter wurden von uns dazu bereits genannt.
In erster Linie sollte es darum gehen, Jjedem Formalismus und jeder
Zahlenhascherel den Kampf anzusagen, denn die Bereitschaft der
Jugendlichen ist sehr grof, ebenfalls aber die Gefzhr, sie durch
eine lediglich formale Beschdftigung mit bestimmten Neuerer- und
M- Aufgaben zu beschi8ftigen. Das letztere aber igt fiir die wei-
tere qualitative Verbesserung dieser Jugendgem@fBen Bewegung zu
einem Hemmschuh geworden. Hier gilt es, die Erfahrungen der Besten
augszunutzen und sich stérker als bisher darauf zu orientieren, den
Jugendlichen gemeinsem mit erfaghrenen Neuerern tatsichlich wichti-
ge Planaufgaben zu libertragen und diese Neuerungen dann auch
soh

chnell in die Produktion zu iiberfiihren,
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Umsetzung und nicht nur in Form von Delklarationen, die qualitativ
gtéirkere Beteiligung Jjunger Arbeiter, die Beseitigung Jjeglichen
Formalismus und jeglicher ZahlenJ?. herei in der gesamten Bewegung,
Die Aufwertung der Kennziffer "Tfutzen pro Kopf der Beteiligten',
dle planmiBige, gezielt und dadurch ganz konkrete Eeteiligung der
Heuverer an der Rationalisierung der Betriebe, die eigene Nach-
nutzung der in anderen Betrieben entwickelten Heuerungen und #hn-
liches.

Ungsere Aufzdhlung kann nur als Anregung dienen, die Betriebgspezi-
fik ist dabei unbedingt zu beachten. Jeder Werktiiige muB spliren,
dal die allgemeine gesellschaftliche Wertschitzung der MiIi~- und

Neuererbewegung auch fiir ihn persénlich gilt, wenn er sich an die-
ger gegellschaftlichen Aktivitdt beteiligt.

Zehlreiche Jugendliche meiden eine kitarbeit in der IEL- und
Neuererbewegung, wWell sie elinerselits zu wenig Veritrauen in diese
Bewegung in ihrem konkreten Betrieb und dazu andererseits auch in
ihre eigenen Pihigkeiten und Kennitnisse haben. Das wixrd sowohl daran
deutlich, dafB vor allem junge Arbeliter selbst, und nicht etwa Ange-

horige der Intelligenz, meinen, dall einem Facharbeiter in der Regel
deg notwendige Wissen fehlen wiirde, um in dexr IHHeuererbewegung er-
foloreich mitarbeiten zu kbnnen und das wird auch an einer von

ihnen selbst vorgenommenen Eingchitzung ilhrer Kenntn isse deutlich.
Mur 14 % der jungen Werktdtigen sind sich sicher, daf ihre Kennt-
nigse aUS"eloheq wilrden, um erfolgreich in der I~ und Neuerer-
tetigkedlt mitzuarbeiten. Diese GewiBheit nimmt mitv hoherem Bil- _
dungsniveau zu. Einsteliungsbedingte Untersclhiede gind nicht  nach-
weisbar. 90 % aller jungen Verktitisen wiHren allerdings berelt,

sich entsprechende Fachkenninisse anzueignen, Jjedoch steigi diese
£
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eltecha mit wachsendem Bildungsabschluf, so daR diejenigen,
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Gie bisher die geringsten hepntnlsge heben, euch an einer welteren’
int gber vorwie-
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fneiginung em wenigsten interegsiert wiren.

gend durch die jeweils eusgelibte Arbeitstidtigkeit bedingt zu seln.
Denn da die geringer Quelifizi Arbeitstitipkeiten

e
augiiben, die am wenigsten eine inhaltliche Qualifizierung verlangen,
wird der Wunsch nsch weiterer Kenntnisaneignung durch die Arbelts-

tESigkelt aicht oder zZu wenily =2timuliert.
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Das fiir die Heisterung deg wigsenschaftlich-technischen Fort-
schritts spezifisch erforderlich hohe Kenntnisniveau ist nicht auf
jene Kenntnisse und Fihigkeiten reduzierbar, die gegenwiriig zur
gqualitativ guten Ausfiihrung der beruflichen Tétigleit erforderlich
sind. Dazu gehdren auch Kenntnigse iiber die international bedeut-
gamen Entwicklungsrichtungen des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts auf dem eigenen Pachgebiet und die Bereitscheaft,

sich dem vorbehaltlossn Weltstandsvergleich zu stellen. Diese
Kenntnisse gind, wie auch die entsprechende Bereitsgchaft, aber
ebenfalls nur gering susgeprigt. Nur ein Drittel ist im groflen

und gangen liber die international bedeutsamen Entwicklungsrich-
tungen informiert. Dementgprechend gind auch nur wenige Jjunge
Verktdtige davon iiberzeugt, selbst einmal etwas Neues zu erfin-
den oder zu entdecken. Die gegenwHrtig noch unzureichenden Kennt-
nisse {iber den Velthochststand auf dem Fachgebiet, die auch flir
die Angehorigen der Jungen Intelligenz gutreffen, verbunden mit
einer ungenligenden FZhigkeit, sich in der eigenen Arbelt am VWelt-
hichststand zu orientieren und zu messen, werden zu Henmmnissgen

bei der effektiven Ausnutzung der Bereltschaft und des Interesses
der

]-J

Jugendlichen zur Beteilligung an der Ml und Neuererbewegung.
Wie notwendig aber gerade diese Seite ist, verdeutlicht das Dei-
gpiel der Brarbeiter der auf der ZIIII ausgestellten Exponate, die

iber ein wesentlich hohereg Kenntnisniveau veriligen.

Die Jjungen Verktidtigen besitzen eln susggeprigtes Interesse an
wiggenschaftlich~technischen Entwicklungen auf ihrem Fachgebiet.
Verstidndlicherweise ist dieses Interesse ebenfalls vom bisher er-
Je interegsierter die Ju-

reichten Qualifikationsniveau abhingi
de

ch g
gendl .chen gn solchen Fragen sind, sto giirker engagileren sie
gich fir die III- und Neuererbewepgung und desto produktiver stehen
ie den Arbeits- und gesellschaftlichen Anforderungen ihrer Umwelt
gegeniiber. Wesentlich geringer ist allerdings das Interesge an
wigsenschaftlich~technischen Zntwicklungen auf anderen Fachgebie-
ten. Gerade das 1ist aber unter dem Aspekt der schopferischen LG~
gung von auf dem PFachgebiet auftretenden Problemen eine wesent-
liche fdrdernde Voraussetzung. Trotz eindeutig breiterer Interes-
sen der Angehfrigen der wigsengchaftlich-technischen Intelligens



