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1. Einfiihrung

Zur Kollektivstudie wurde ein zusammenfassender Bericht mit
den wichtigsten Forschungsergebnissen erarbeitet. Somit liegen
die wesentlichsten Informationen sowilie allgemeine Aussagen und
Tendenzen iiber junge Werktédtige in sozialistischen Arbeitg-
kollektiven, die in dieser Studie gewonnen wurden, vor,

Vorliegender Zusatzbericht gtellt sich die Aufgabe, ausfiihr-
licher und detaillierter die Zusammenh&nge von KollektivgriBe,
Kollektivzusammensetzung beziliglich der Geschlechter, Dauer der
Kollektivzugehorigkeit und Schichtsystem mit den untersuchten
Kollektiv- und Personlichkeitsmerkmalen zu analysierene.
KollektivgroBe, Kollektivzusammensetzung, Dauer der Kollektiv-
zugehodrigkeit und Schichtsystem sind wichtige Bedingungen, die
sowohl objektive als auch subjektive Seiten der produktiven
Tatigkeit betreffen. Besonders bei der Leitung von soziali-
stischen Kollektiven miissen diese Bedingungen beriicksichtigt
werden; denn nur so kann der Leiter seiner gesellschaftlich
klar determinierten Fuhrungsverantwortung fiir die Entwicklung
der sozialistischen Persdnlichkeiten in den ihm anvertrauten
Kollektiven gerecht werden.

Die gegsamte Auswertung des Datenmaterialsg ergab, daB sich
junge Werktdtige, die in unterschiedlichen Schichtsystemen
arbeiten, beziliglich der befragten Kollektive und Perstnlich-
keitsmerkmale nicht unterscheiden. Das bedeutet, ein EinflusB
des Schichtsystems auf Bedingungen und Zusammenh&nge bel der
Herausbildung und Festigung sozialistischer Arbeitskollektive
und auf die Persodnlichkeitsentwicklung der jungen Menschen,
die in diesen Arbeitskollektiven tdtig sind, 188t sich nicht

nachweigen.
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2. Kollektivbedingungen und Kollektivnormen

Es ist zu vermuten, dafl die GroBe und Zusammensetzung des
Arbeitskollektivs einen nicht unwesentlichen EinfluB auf das
Verhdltnis der jungen Werktdtigen zum Arbeitskollektiv aus-
iiben. Beide Fsktoren werden in der Regel objektiv durch die
vielf&dltigen und unterschiedlichen technologischen und organi-
satorischen Bedingungen im ArbeitsprozeB bestimmt, Deshalb
exigtiert praktisch keine allgemeingiiltige und damit dominie-
rende GroBe und Zusammensetzung von Arbeitskollektiven. Das
jewellige Optimum ist nur unter Beachtung betriebs-~ und auf-
gabenspezifischer Erfordernisse zu ermitteln. Das widerspiegelt
sich auch in den Ergebnissen der Studie

Tabe 1: GroBe des eigenen Arbeitskollektivs, differenziert
nach dem Geschlecht (Angaben in %)

GroBe des Arbeits-
kollektivs gesSe m w
(einschl., Leiter)

5 Personen und weniger 6 5 9
6 bis 10 Personen 24 25 19
11 bis 15 Personen 17 17 16
16 bis 20 Personen 13 12 17
21 bis 30 Personen 21 20 23
30 Personen und mehr 19 21 16

Bis zuf die Kollektive bis zu 5 Personen findet man demnach
alle GroBenstufen in angenghert gleicher H&ufigkeit. Auch die
Geschlechterzusammensetzung steht in keinem Zusammenheang mit
der GroBe, Ein niedrigerer Anteil von Frauen, durch die unter-
suchten Industriebetriebe bedingt, findet sich ohne regel-
haften Unterschied in allen KollektivgroBen. Das wird durch
Tabelle 2 erhdrtets Eg gibt in allen KollektivgroBen sowohl
einen groBeren Prozentsatz von reinen Ma&nnerkollektiven als
auch von Kollektiven mit einem iiberwiegenden Ménneranteil.
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Tabe 2: Kollektivzusammensetzung und KollektivgrioBe

m m> w m=w m< w w

bis 5 Mitglieder 38 25 9 18 10
6 bis 10 Mitglieder 60 18 8 11 3

10 bis 15 Mitglieder 52 26 6 14 2
16 bis 20 Mitglieder 34 34 3 25 4
21 bis 30 Mitglieder 36 28 14 20 2
iiber 30 Mitglieder 38 42 5 13 2

Uber diese Angaben hinaus gestatten die Daten der vorliegenden
Studie vor allem Aussagen hinsichtlich des Einflusses der ge=-
schlechtsspezifischen Zusammensetzung von Arbeitskollektiven
auf die Herausbildung bestimmter Einstellungen zum und im
Kollektiv, 58 % der Ménner arbeiten in Ménnerkoliektiven und
31 % in Kollektiven mit mehr Midnnern als Frauen. Nur 11 % sind
in Kollektiven mit einem gleichen Anteil der Geschlechter oder
einem grofBeren Frauenanteil tdtig. Frauen arbeiten jedoch nur
zu 11 % in reinen Frauenkollektiven, aber zu 48 % in Kollektiven
mit mehr Frauen als Mdnnern. Ungefghr ein Viertel der Frauen
sind in Kollektiven t&tig, wo der Ménneranteil {iberwiegt.

Tabe 33 Geschlechtsspezifische Zugammensetzung des eigenen
Arbeitskollektivs, differenziert nach dem Geschlecht
(Angaben in %)

Das unmittelbare Arbeitskollektiwv

setzt sich zusammen ... m w
nur aus Ménnern 58 -
aus mehr Mé@nnern als Frauen 31 26
zU gleichen Teilen aus 5 15
M&nnern und Frauen

sus mehr Frguen gls M&nnern 6 48
nur aus Frauen - 11

In allen Kollektivstérken iliberwiegt der Anteil der PFacharbeiter,
in Kollektiven iiber 30 Mitglieder ist das mit 80 % der hochste
Anteil (vgl. Tabelle 4).
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Tab. 4: Hochste berufliche Qualifizierung und KollektivgroBe
(Angaben in %)

Lehr« Teil- FA Meister PFSA HSA ohne

ling A Beruf
bis 5 Mitglieder 4 4 69 0 11 9 3
6 ~ 10 Mitgl. 9 3 69 1 7 '’ 3
10 =15 Mitel. 7 4 T8 0 6 5 2
16 ~ 20 Mitgl. 3 7 69 2 7 10 2
21 - 30 Mitgl. 19 4 64 1 4 6 2
iber 30 Mitgl. 4 4 80 4 4 0 4

Untersucht man den Zusammenhang zwischen Kollektivgrofe und
Schichtsystem, so ergibt sich, dafl bei steigender Mitglieder-
zahl der Anteil derer, die im Einschichtsystem arbeiten, ab-
nimmt, hingegen nimmt der Anteil derer, die im Dreischicht~
system arbeiten zu (vgl. Tabelle 5).

Tabe 5: Schichtsystem und KollektivgroBe (Angaben in %)

Einschicht« Zweischicht« Dreischicht~ anderes

system system system System

5 oder
weniger Koll. 78 10 9 3

6 ~ 10 Koll. 73 13 7 7

11 ~ 15 Koll. 59 17 20 4

16 - 20 Koll. 55 13 31 1

21 ~ 30 Koll. 49 15 32 4
tiber 30 Koll. 40 15 40 5

Die Kollektivzugehorigkeit kann unter Beriicksichtigung der Tat-
sache, daB es sich um junge Werktdtige handelt, wo also objeke
tiv bei einem groBen Teil die Mdglichkeit einer langjghrigen
Kollektivzugehorigkeit gar nicht gegeben ist, als angemessen
betrachtet werden, um das Wirksamwerden einer kurzzeitigen und
einer léngerfristigen KollektivzugehOrigkeit miteinander ver-
gleichen zu konnen (vgl. Tabelle 6).
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Tabe, 6: Dauer der Kollektivzugehorigkeit, differenziert nach
dem Geschlecht (Angaben in %)

unter 6 bis 1 Jebis 3 Jeblis 5 J. bigs 10 Jashre
6 Mon. unter unter unter unter und
12 Mon. 3 Jashre 5 Jshre 10 Jghre lédnger

madnnlich 21 20 29 14 11 5
weiblich 23 19 32 11 13 2

3., Kollektivverbundenheit und Integration in dag Arbeitskollektiv

Innere Bedingungen des Kollektivs und ihr Entwicklungsstand,
gegenseitige Unterstiitzung bei fachlichen, politischen oder
perstnlichen Problemen, bevorzugte Normen und Zielstellungen im
Kollektiv und Mitarbeit in der MMM~ oder Neuererbewegung gelten
als wesentliche Faktoren fiir die Kollektivverbundenheit junger
Werktdtiger und die Integration in das Arbeitskollektiv.,
Ausdruck einer gich vollziehenden Integration junger Werkt&tiger
in ihr Arbeitskollektiv ist die Tatsache, daB mit zunehmender
Dauer der Zugehorigkeit zum Kollektiv die jungen Werktdtigen
die sozialen Beziehungen zwischen den Kollegen, die gesellschaft-
liche Tdatigkeit, die politische und fachliche Qualifizierung
sowie deren Anerkennung hZufiger positiv einschédtzen (vgl.
Tabelle 7).

Die Ergebnisse verweigen darauf, dall ungefdhr nach einjdnriger
Zugehorigkeit eine weitgehende Integration in das Kollektiv
stattgefunden hat, die in einer zunehmenden Identifizierung

mit dem Kollektiv und seinen Angehdrigen zum Ausdruck kommt,
und von daher auch die Beurteilung der verschiedenen sozislen
und fachlichen Beziehungen im Kollektiv eindeutiger und posie
tiver erfolgt.

Andererseits dominieren offensichtlich zu Beginn der Arbeitgs-
tdtigkeit in einem Kollektiv bel vielen jungen Werktdtigen
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Tab. 7: Kollektivzugehtrigkeit und Einschétzung des Arbeits-
kollektivs (Angaben fiir "trifft vollkommen und mit
gewissen Einschrdnkungen zu" ~ in %)

bis 3 bis 6 Mone 1 big 3 big 5 bis 10 J.
3 unter b.unt. unter unter unter und
Mon. 6 Mone. 1 Jahr 3 J. 5 Je 10 Jo 1léng.

Interesse an poli-
tigscher Bildung 58 60 57 61 59 69 70
und Qualifizierung

Anteilnahme an

perstnlichen Pro-~ 65 71 71 72 83 82 88
blemen einzelner

Kollegen

Anerkennung der 71 17 76 80 81 85 83
gesellschaftli-
chen Tatigkeit

gegenseitige Hil= 62 69 70 75 73 88 87
fe beil fachlicher
Quelifizierung

Vertrauensver- 77 75 80 79 82 83 88
h&ltnis unter
den Kollegen

rege Neuerer= 30 35 43 55 55 71 76
tdtigkelt

Bereitschaft, zu-
s8tzliche Arbei=- 77 85 82 84 91 89 93
ten zu iibernehmen

noch etwas idealislerte Vorstellungen vom Arbeitskollektiv als
Ganzes., Die fiir sie ungewohnte Vielfalt individueller Erfahrun-
gen, Interessen, Einstellungen und Verhaltensweisen der meist
altersmédBig sehr unterschiedlichen Arbeitskollegen ktnnen sie
noch nicht gusreichend resl einschédtzen. Darauf verweist z. B.
die Tatsache, daB zu Beginn der KollektivzugehOrigkeilt zunéchst
der Anteil derer etwas geringer ist, der beispielsweise den
Arbeitskollegen individualistisches Denken und Handeln zuer-
kennt. Das #&ndert sich mit zunehmendem Einleben und Kennenler=-
nen des Kollektivs und macht dann mehr einem realeren Uberblick
Platz (vgl. Tabelle 8).
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Tab. 8: Eingché&tzung des Anteils individualistisch einge~
stellter Kollektivmitglieder nach der Dguer der
Zugehtrigkeit der jungen Werktdtigen zum Kollektiv
(Angaben in %)

Hdlfte
keiner wenige und mehr
weniger als 3 Monate 61 30 9
3 bis unter 6 Monate 49 39 12
6 Monate bis unter 1 Jahr 42 34 24
1 Jahr big unter 3 Jghre 42 42 16
3 Jahre bigs unter 5 Jghre 34 48 18
5 Jehre bis unter 10 Jahre 33 46 21
10 Jahre und lénger 38 58 4

Ahnliche Tendenzen zeigen sich auch in der Einsch#tzung der An-
zahl der Kollegen, die u. U."sich Rechte anmaBen, die ihnen gar
nicht zustehen" oder "die sich vom Kollektiv susschlieflen",
"die groBe Worte machen, aber sich nicht selbst daran halten"
und "die am liebsten das Arbeitskollektiv verlassen wollen".
Diese Aussagen bestdtigen, daB mit l&ngerer KollektivzugehSrig-
keit eine realere und kritischere Einschédtzung der Kollektiv=
mitglieder einhergeht.

In jedem Kollektiv bilden sich bestimmte Normen des Verhaltens
heraus und werden in den Kollektivbeziehungen deutlich. Fir die
Leitungs~ und FDJ-Tdtigkeit bedeutet das, die ansonsten nur
spontan wirkenden erzieherischen bzw. perstnlichkeitsbildenden
Funktionen der Gruppe bewuBt auszunutzen, da der einzelne Werk-
tdtige nicht immer die Wirkungen seiner Handlungen und Verhal-
tensweisen sowie nicht immer sofort und von sich aus die gesell=-
schaftlichen Zusammenhénge und Erfordernisse seines Handelns
erkennen und {iberblicken kann.

Nicht nur die Dauer der Xollektivzugehorigkeit, sondern auch die
KollektivgroBe beeinflussen die Kollektivverbundenheit und die
Integration in dag Arbeitskollektiv,

In Arbeitskollektiven mit 16 bis 20 Kollegen fithlen gich 92 %
wohl. Bel griflerer oder kleinerer Kollektivstdrke (bigs 6 Kollegen)
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ist das Wohlfihlen im Arbeitskollektiv etwas geringer ausge-
prégt; es schwankt zwischen 81 % und 87 %. Besteht das Arbeits-
kollektiv sus 5 oder noch weniger Mitgliedern, so f&llt auf,
daB sich in diesen Kollektiven nur 75 % wohlfithlen. Daraus
lassen sich aber noch nicht allgemeine SchluB3ifolgerungen fiir
soziale Beziehungen und Kollektivstédrke ziehen, denn andere
Faktoren, die ebenfalls die sozialen Beziehungen determinie-
ren, werden von kleineren Kollektiven wieder positiver einge-
schdtzt. So nimmt man in Kollektiven bis zu 10 Mitgliedern an
personlichen Problemen einzelner Kollegen héufiger Anteil, es
besteht ein groBeres Vertrauensverhdltnis, und die gegengeitige
Hilfe bei fachlicher Qualifizierung sowie die Freude auf ge-
meinsame Hdhepunkte ist ausgeprédgter als in gréBeren Kollekti-
ven, Weiter begteht in Kollektiven bis zu 10 Mitgliedern ein
groBeres Interesse an politischer Bildung und Erziehung, was
weniger unmittelbar mit der absoluten KollektivgroBe, sondern
mit der in kleineren Kollektiven durch die groBlere Kontaktnghe
bedingten groBeren Kenntnis und Anerkennung gesellschaftlicher
Tatigkeit zusammenh&ngt. Letzteres wird z. B. in kleineren
Kollektiven hdufiger bejaht.

Andererseits treten mit zunehmender KollektivgrdBe die Neuerer-
tdtigkeit und die Bereitschaft, auch zus&tzliche Arbeiten zu
Ubernehmen, verstdrkt auf.

Aus Abschnitt 1 (Tab. 4 und 5) geht hervor, daB es sich beil
diesen Kollektiven vornehmlich um Kollektive aus dem Produktiong-
bereich von Kombinaten handelt, in denen der Mitarbeit in der
Neuererbewegung und den Aktivitdten fiir zusdtzliche Arbeiten
besondere Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Uberpriift man, welche Kollektivzusammensetzung sich wohl am
glinstigsten fiir gute Kollektivverbundenheit und Integration

in das Arbeitskollektiv auswirkt, so 1&Bt sich keine ideale
Zusemmengetzung aufschreiben.

Mit 24 % vollkommener Zustimmung ist das Interesse an poli-
tigcher Bildung und Qualifizierung in Kollektiven mit gleichem
Manner-~Frauen~Anteil am stérksten ausgeprédgt. Aber an persdn-
lichen Problemen wird bei dieser Kollektivzusammensetzung am
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wenigsten Anteil genommen (29 %) und gesellschaftliche Tdtig-
keit am wenigsten vollkommen (26 %) anerkannt.

Mitglieder von Frauenkollektiven bewerten mit 46 % sowohl die
persbnliche Anteilnahme als auch die gesellschaftliche Arbeit
mit 54 % am hSchsten.

Die gegenseitige Hilfe beli fachlicher Qualifizierung ist in
Arbeitsgkollektiven mit gleichem Anteil von Médnnern und Frauen
am stédrksten ausgeprigt (50 %), mit zunehmendem Frauenanteil
188t sich ein Riickfall auf 35 % erkennen, mit zunehmendem
Ménneranteil nur auf 46 %.

Mitglieder von M&nnerkollektiven bestétigen ihrem Arbeitg=-
kollektiv h#ufiger (zu 34 % vollkommen), daBl unter den Kollegen
ein Vertrauensverh&ltnis besteht.

In gemischten Kollektiven wird reger Anteil an der Neuerer-
bewegung genommen,

Man mull beachten, daB diese aufgedeckiten Zusammenhénge popu-
lationsabhéngig sein konnen. Am wohlsten filihlen sich die jungen
Werktdtigen in reinen Ménner- oder Frauenkollektiven und in
Kollektiven, in denen mehr Ménner als Frauen t&tig sind; denn
bei solchen Kollektivzusammensetzungen fithlen sich nur 12 % bis
13 % im Arbeitskollektiv nicht wohl. In Kollektiven mit glei=-
chem Ménner-~Frsuen~Anteil fiihlt sich jeder Pinfte im Kollektiv
nicht wohl, in Kollektiven mit mehr Frauen als Md&nnern ist das
sogar jeder Vierte,

Zwischen den Mitgliedern von Kollektiven mit gleichem Frauen-
und M&nneraenteil bestehen etwas h&8ufiger Spannungen als in
anderen Kollektiven. Eine Erkl&rung dafiir konnte sein, daB
geschlechtsspezifisch unterschiedliche Interessen und Bedlirf-
nisse vorhanden sind und das Kollektivleben beeinflussen. Bei
anderer Kollektivzusasmmensetzung hat der dominante Geschlechter-
anteil den groBten EinfluB und die anderen Mitglieder ordnen
gich bereitwilliger unter.

Welche Kriterien die bestimmenden fir das Wohlfilhlen im
Arbeitskollektiv sind, 186t sich mit Hilfe der vorliegenden
Daten nicht eindeutig nachweisen. Obwohl in Kollektiven mit

der gleichen Anzahl Manner und Frauen das Interesse an poli=-
tischer Bildung und Qualifizierung, die Mitarbeit an der
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Neuererbewegung und begonders die gegenseitige Hilfe bei fach~
licher Qualifizierung stérker ausgeprédgt ist als in anderen
Kollektiven, wirken diese Einsch&tzungen nicht vorrangig auf
das Wohlfiihlen im Arbeitskollektiv. Andererseits kdnnte man
vermuten, dell grofere perstnliche Anteilnahme in Frauenkollek-
tiven EinfluB auf das Wohlfilhlen im Arbeitskollektiv hat. In
Mgnnerkollektiven konnte der bestimmende Fagktor das hdufiger
angegebene gute Vertrauensverh&ltnis sein.

Vergleicht man die Einschédtzung des persdnlichen Vertrauens
zum Leiter (Abschnitt 7, Tab. 12) mit der des Wohlfiihleng im
Arbeitgkollektiv, so stellt man eine weitgehende Uberein-
stimmung fest. Flir des Wohlfiihlen im Arbeitskollektiv spielt
demzufolge das personliche Vertrauen zum Leiter des Kollektivs
eine grofle Rolle.,

4, Leistungsmerkmale des Arbeitskollektivs

Die Bereitschaft der jungen Werkt&tigen zu qualitativ und
quantitativ hohen Leistungen fiir die betriebliche Planerfiillung,
das Verantwortlichfiihlen filir die eigene Leigtung sowie die des
Kollektivs ist Ausdruck von KlassenbewuBtsein und bewuBter
Staatsblirgerschaft und gewinnt somit als Auswertungskriterium
en Bedeutung.

Die eigene Leistung als weilt Uber dem Plan liegend bezeichnen
vor allem solche jungen Werkt&tigen, die bereits mehrere Jehre
(3 Jahre und lédnger) in ihrem Arbeitskollektiv t#dtig sind. Das
erscheint real, dea von ihnen auch hdhere Sachkenntnis, Routine
und berufliche Pertigkeiten zu erwarten sind. Naghezu die Hilfte
dieger jungen Werktdtigen schédtzt ihre Leistungen etwas iiber
dem Plan liegend ein. Jeder Zehnte, der 3 Jahre bis 10 Jahre sei-
nem Arbeitskollektiv angehort, beurteilt seine Leistungen sogar
als weit liber den Plananforderungen liegend. Bei noch l&ngerer
Zugehorigkeit steigt diese Einschdtzung weiter auf 18 % an
(vgl. Tabelle 9).
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Tab. 9: Kollektivzugehorigkeit -~ Vergleich der persdnlichen
Arbeitsleistungen mit den Plananforderungen
(Angaben in %)

Pergtnliche unt, 3 bis © Mon. 1 bis 3 bis 5 bis 10 J.
Leigtungen 3 unter be.unt. unter unter unter und
liegen .e. Mon. ©blon. 1 Jahr 3 dJ. 5 Ja 10 J. 1lé&nger
welt darliber 3 4 3 6 12 11 18
etwas dariiber 19 26 2/ 27 47 42 44
entsprechen 7

etwa den b4 58 61 60 38 46 36
Anforderungen

etwas darunter 12 11 9 b 2 1 2
welt darunter 2 1 0 1 1 0 0

Die Differenzierung nach der KollektivgroBe liefert ebenfalls
einige wichtige Hinweise fiir die Leistungseinschétzung im
Arbeitskollektiv. Vor allem in kleinen, gut iiberschaubaren
Arbeitskollektiven kommt es zu einer sehr kritischen Einschétzung
der Leistungsfidhigkeit der jungen Werktdtigen (vgl. Tabelle 10).
Dabei ist jedoch auch zu vermuten, dafll in diesen kleinen
Kollektiven bis zu 10 Mitgliedern spezielle Aufgaben sowie
hdufiger wechselnde Anforderungen zu erfiillen sind, die weniger
Routine und Fertigkeiten als Operativitdt und Flexibilitdt er-~
fordern. Das erschwert eine solche globale Einschédtzung. In sehr
greflen, zwar weniger gut zu lberschauenden Arbeitskollektiven,
kommt es demgegenliber etwas hdufiger zu einer besseren Bewertung.
Aug Abschnitt 2 ging bereits hervor, dall groBere Kollektive mit
menr als 30 Kollegen zu 80 % aus Facharbeitern bestehen, am
hiufigsten (zu 40 %) im Dreischichtsystem arbeiten und der
Minneranteil mit 78 % sehr hoch ist. Mitglieder dieser Pro-
duktionskollektive schétzen mit 41 % am hichsten ihre Arbeitg~
leistung als etwas liber den Anforderungen liegend ein.
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Tabs. 10: KollektivgroBe und Vergleich der Arbeitsleistungen
mit den Anforderungen (Angaben in %)

Leistungen

liegen entsprechen
welt etwas Anforderun~ etwas welt
dariiber dariiber gen darunter darunter
5 oder weniger
Kollegen 10 21 61 b 0
6 = 10 Kollegen 2 34 56 7 1
11 = 15 Xollegen 1 38 57 4 0
16 =~ 20 Kollegen 11 32 51 6 0
21 = 30 Kollegen 10 31 51 7 1
iiber 30 Kollegen 9 41 44 5 1

Fbentalls zu einer hcheren Leistungseinschétzung gelangen it
glieder von reinen M&nnerkollektiven und von Kollektiven mit mehr
Mannern als Frauen im Vergleich zu anderen Kollektivzusammen-
setzungen (vgl. Tebelle 11).

Tab, 11: Kollektivzusammensetzung und Vergleich der Arbeitg~
leistungen mit den Anforderungen (Angaben in %)

Leldstungen

liegen entsprechen
welt etwas Anforderun~ etwas welt
dariber dariber gen derunter darunter
m 7 35 53 5 1
mo> w 6 31 54 8 1
mo= W 7 22 67 4 0
m< ow 8 29 54 9 1
w 0 18 (2 10 0

Die Zrgebnisge filir die Leistungseinschi&tzung nach der XKollektive
grofen~ und Kollektinusammensetzungs—Differenzierung ktnnten
hier von der Geschlechterzusammensetvzung bestimmt sein; denn mit
groBer werdendem Anteil der Ménner nimmt die Ubererfiillung der
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rienanforderungen zu, Die Geschlechtsdifferenzierung zeigte
eindeutig, daB Minner ihre Arbeitsleistungen signifikant hohner

eingchédtzen als Frauen.

5e Bingtellung zur Arbeit und zum sozialistischen Wettbewerb

Die Einstellung zur Arbeit ist in vorliegender Studie nicht
differenziert untersucht worden. Es wurden lediglich die "Zufrie-
denheit mit den Arbeitsleistungen im Vergleich zu den Arbeitgs-
anforderungen" und die "Zufriedenheit mit dem Arbeitsablauf und
der Arbeitsorganisation" ermittelt und ausgewertet.

Junge Werktdtige, die schon 3 Jahre und lédnger in ihren Kollek~
tiven arbeiten, geben positivere Urteile iiber ihre Arbeit ab

als diejenigen, die klirzere Zeit in ihren Kollektiven té&tig
gind. Bei ihnen kommt vor allem eine hthere Zufriedenheit iiber
die Bewd#ltigung der Anforderungen zum Ausdruck. 90 % sind mit
ihren Arbeitsleistungen im Vergleich zu den Arbeitsanforderungen
zufrieden, darunter 15 % sehr zufrieden.

Gleichzeitig wird tendenziell sichtbar, dafl mit lé@ngerer Zuge-
horigkeit zum Arbeitskollektiv die Zufriedenheit mit dem Arbeitse
ablauf und der Arbeitsorgenisation geringfiigig abnimmt. Neu auf-
genommene Brigademitglieder geben zu 13 % eine sehr hohe Zufrie=-
denheit mit Arbeitsablauf und -organisation an, 50 % sind zu-
frieden. Nach einer KollektivzugehOrigkeit von 10 Jshren und
lénger sinkt diese sehr hohe Zustimmung auf 2 % ab, 52 % sind
zufrieden. Die Erkld&rung liegt offensichtlich dearin, dafl junge
Werkt&tige nach lé@ngerer Arbeitstdtigkeit in den jeweiligem
Betrieb einen groBeren Uberblick iiber den gesamten Produktions~
ablauf gewinnen und eher erkennen, wo noch Reserven eilnes
gliinstigeren Arbeitsablaufes und einer besseren Arbeltsorgeni-
sation liegen.

In Kollektiven unter 5 Personen ist gegeniiber anderen Kollektive
stédrken die geringste Zufriedenheit mit den Arbeitsleistungen
nachweisbar. 21 % der jungen Werktdtigen in diesen kleinen
Arbeitskollektiven sind mit ihren Arbeitsleistungen im Vergleich
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zu den Arbeitsanforderungen unzufrieden. In Kollektiven mit

16 bis 20 Mitgliedern wird diese Meinung nur von 9 % geduBert.
Diese Kollektive sind somit Kollektive mit der grolten Zu-
friedenheit bezliglich der Arbeitsleistungen.

Diese Ergebnisse iliber die Zufriedenheit mit den Arbeitslei~-
stungen sollte man im Zusammenhang mit der Einschdtzung der
Arbeitsleistungen in Abschnitt 4 sehen. Kleinere Kollektive
schédtzen ihre Arbeitsleistung kritischer als grtBere ein.

Beli der Differenzierung nach der Kollektivzusammensetzung wird
deutlich, daB in Frauenkollektiven positivere Urteile lber die
Arbeit abgegeben werden als in den iibrigen. 80 % bezeichnen
ihre Arbeit als interessant, 3 % davon als sehr interessant

und 87 % sind mit dem Arbeitsablauf und der Arbeitsorganisation
zufrieden. Dieses Ergebnis konnte entweder populationsbedingt
oder auf ein geringeres Anspruchsniveagu der Frauen zuriickzu-
filhren sein.

In Kollektiven anderer Zusgmmensetzung wird die Arbeit von 62 %
als interessant eingeschétzt und ungefédhr die Halfte igst mit
dem Arbeitsablauf und der Arbeitsorganisation zufrieden. Die
Vermutung, dall bei Frauen besonders der Sozlalkontakt im
Kollektiv stimulierend auf die Einstellung zur T&tigkeit wirkt,
18Bt sich nicht eindeutig nachweisen. Zs geht aus dieser Studie
nicht hervor, daB sich Frauen bessere soziale Beziehungen wiin~
schen, denn sowohl 83 % der Frauen als auch 82 % der Ménner
halten gute Beziehungen der Kollegen untereinander fiir ein gutes
Arbeitsklima filr sehr wichtig. Ebenso konnte nicht nachgewiesen
werden, dall in Frauenkollektiven insgesamt glinstigere soziale
Beziehungen angegeben werden.

Wie der sozialistische Wettbewerb, der nicht vom tdglichen
Arbeitsprozell losgeldst, sondern gerade in der Arbeitstédtigkeit,
mit der Arbeitsaufgabe gefllhrt wird, seine erzieherisch-perstne
lichkeitgbildende Aufgabe erfiillt, soll an Hand der Veré&nderungen,
die der gozialistische Wettbewerb auf die Arbeitsleistungen, die
Beziehungen der Kollegen untereinander, den Nutzen der Neuerer—
tdtigkeit und auf das geistig-kulturelle Leben ausiibt, iberpriift

werden.



VD - ZIJ - 34/79
Blatt 16/7. Ausf.

Dafl die Arbeitsleistungen durch den sozialistischen Wettbewerb
besser geworden sind, bestdtigen Jjunge WerktHtige..in Xollekti~
ven unter 30 Kollegen (60 %) und in Frasuenkollektiven (58 %)
hdufiger sls jene in den librigen Kollektiven (etwa 50 %).
Frauenkollektive heben noch hervor, daB die Beziehungen der
Kollegen untereinander viel besser geworden sind (15 %).

Kollektive, die 5 Jahre und l&nger bestehen, geben einen hohe-
ren Nutzen der Neuerertdtigkeit an. Diese Meinung vertritt die
Eglfte der Mitglieder dieser Kollektive, Bestehen Kollektive
10 Jahre und l&nger, so bringen sogar 18 % der Mitglieder zu-
g&tzlich zum Ausdruck, der Nutzen der Neuerertdtigkeit sei

viel besser geworden.

Die fordernde Wirkung von erfahrenen und groBen Produktions-
kollektiven xommt auch in der Einschdtzung der Neuerertidtigkeit
zum Ausdruck; denn mit zunehmender Kollektivstidrke wird der
Nutzen der Neuerertdtigkeit durch den sozialistischen Wettbe=-
werb positiver eingeschétzt. War es in kleinen Kollektiven bis
5 Mitglieder ein Viertel der Mitglieder, die sagten, deB die
Neuerertdtigkeit besser genutzt wird, so ist es ab 20 Mit-
gliedern bereits die H&lfte.

Im Vergleich zu anderen Kollektivzusammensetzungen bestdtigen
Frauenkollektive und Kollektive mit mehr Frauen als Minnern
eine Verbegserung des kulturellen Lebens durch den soziali=-
stischen Wettbewerb. Moglicherweigse besteht bei Frauen grbBeres
Interegse an kulturellen Vgranstaltungen, so daB dieser Wett-
tewerbspunkt auch erfiillt wird.
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6. Teilnahme der jungen Werktdtigen an volkswirtschaftlichen

Initigtiven

Die Teilnehme der Jjungen Werktédtigen an volkswirtschaftlichen
Initiativen, an der Neuerer- und MMM-Bewegung und die Mit~
arbeit in Jugendbrigaden oder an Jugendobjekten trdgt dazu
bei, sozialistische Finstellungen und Verhaltenswelsen bei
der Arbeiterjugend zu entwickeln.

Bel léngerer Zugehdrigkeit zum Arbeitskollektiv steigt in der
Tendenz der Anteil derjenigen Jjungen Werktédtigen, die an der
MMM~ oder Neuererbewegung mitwirken.

Auch die Teilnahme gsn der Neuererbewegung steht mit der Dauer
der KollektivzugenOrigkeit im Zusammenhang. Nshezu die Hdlfte
aller jungen Werktdtigen, die drei Jahre und l&nger in ihrem
Arbeitskollektiv arbeiten, beteiligen sich an der MM~ oder
Neuererbewegung. Bel kiirzerer Kollektivzugehdrigkelt nimmt
nur ein Viertel daran teil.

Ahnliches gilt fiir die FDJ-Aktion "Materialtkonomie'", andere
Initiativen in Vorbereitung des 60. Jahrestages der GroBen
Sozialistischen Oktoberrevolution und andeutungsweise auch
fiir die Mitarbeit an einem Jugendobjekt.

Offensichtlich bestehen auch hier Zusammenhénge zur lang-
jahrig ausgeprédgten festen sozislen Integration in das Kollek-
tive. Sie beglinstigt Aktivitdten, die iiber die unmittelbare
Erfiillung der Arbeitsaufgaben hinausgehen und den kolliektiven
Aspext mit beriicksichtigen. Uasbel werden auch bestimmte
Wechselbeziehungen zum Leistungsniveau sichtbar, denn je
besser die eigenen Leistungen im Vergleich zu den Plananfor=
derungen beurteilt werden, desto hdufiger wird guch die
Tedtigkeit in der MMM~ oder Neuererbewegung bejaht,
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Te Leitungstéatigkeit und Leiter

Fin nicht unwegentlicher Aspekt flir die Ausprégung soziali=-
stischer Kollektive~ und Perstnlichkeitsmerkmale ist der Einfluf
des Leiters guf die Kollektivmitglieder.

Mit zunehmender Dauer der KollektivzugehOrigkeit bilden die
jungen Werkt&étigen stabilere Urteile iber die fachliche Lei-
stung des Leiters und die gerechte Einschétzung der Arbeits-
leistung.

Insgesamt werden die Leiter-Kollektiv-Beziehungen positiver

eingeschéatzt,

46 % der jungen Werktdtigen, die ihrem Arbeitskollektiv nur
sehr kurze Zeit angehSren (unter 3 Monate), stimmen zunichst
ilberdurchschnittlich hoch zu, daB die Arbeitsleistungen vom
Leiter des Arbeitskollektivs gerecht bewertet werden. Dann
nimmt die einschridnkungslose Zustimmung ab. Bei denen, die

ein Jahr big drei Jahre Mitglied ihres Kollektivs sind, er-
reicht sie mit 31 % den tiefsten Wert. Bel einer Zugendrigkeit
zum Kollektiv von 10 Jahren und lénger steigt sie wieder auf
40 %,

Offensichtlich bestehen bei den jungen Werktdtigen zunéchst
Orientierungsschwierigkeiten sowohl hingichtlich der Anforde-
rungen, die an sie gestellt werden, als auch beziliglich einer
realen Beurteilung der THtigkeit des Leiterse. Das wird dadurch
unterstiitzt, daB zugleich die jungen Werktdtigen, die ihrem
Arbeitskollektiv unter 3 Monaten angehdren, auch hdufiger das
entgegengesetzte Urtell f&llen und der Meinung sind, daB die
Leigtungen nicht gerecht eingeschidtzt werden. Logischerweise
gaben die jungen Werktédtigen auch iberdurchschnittlich stark
an (zu 18 %), daB sie das (noch) nicht beurteilen konnen,

Interessant ist weiter, dafl die Haufigkeit der Einschétzung

der jewelligen Arbeitsleistungen durch den Leiter im Kollektiv
mit der zunehmenden Dauer der ZugehOrigkeit der Jjungen Werk-
tdtigen zum Arbeitskollektiv abnimmt. Bei den jungen Werkt&dtigen,
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die ihrem Arbeitskollektiv bis zu einem Jsghr angehCren, gibt
jeder Dritte an, daB seine Arbeitsleistungen vom Leiter seines
Arbeitskollektivs tédglich eingeschidtzt werden. GehGren junge
Werktdtige ihrem Arbeitskollektiv l&nger als ein Jahr an, so
begtdtigt nur noch jeder Finfte diese tdgliche Einschédtzung.
10 % geben sogar an, daB ihre Leistungen iiberhasupt nicht vom
Leiter eingeschétzt werden!

Hier wird deutlich, dall in der Leitungstdtigkeit im Verlaufe
einer lédngeren Zelt eine gewisse Routine eintritt. Kollektive
mitglieder, deren Leigtungen zu keinen Sorgen Anlafl geben,
bleiben mehr und mehr in Fragen der Leistungseinschédtzung un-
beachtet. Auch wenn man in Rechnung stellt, daB in solchen
"eingespielten" Kollektiven sich bestimmte Normen und Verhale
tensweisen so durchgesetzt haben, daBl jeder einzelne sich selbst
stérker dafiir verantwortlich fiihlt, ist diese "Praxis" zweifel-
los ungerechtfertigt; wichtige erzieherische Stimulierungen
werden damit nicht genutzt. Andererseits ist aber auch die An-
erkennung und Wertschédtzung deg Leiters durch die Kollektive
mitglieder in bestimmtem MaBe von der Zeitdauer des gegensei-
tigen Kontekts abhidngig. So bilden sich erst bei lédngerer
KollektivzugehOrigkeit der Mitglieder stabilere Urteile iiber
das fachliche Vorbild des Leiters heraus. Ab einer ZugehSrig-
keit von einem Jahr zum Kollektiv bestédtigt ungefdhr die HHlfte
der jungen Werkt&tigen ihrem Leiter diese Eigenschaft voll=-
kommen, ein Drittel h&dlt gsie mit gewissen Einschrénkungen fiir
zutreffend. Gleichzeitig nimmt die FZhigkeit, das Kdnnen des
Leiters reel zu beurteilen, mit der Dauer der Kollektivzuge-
horigkeit, die auch eine Erhthung des eigenen fundierten Sach-~
urteils bewirkt, zu. Die Einschitzung f&llt dann zumeist ge=-
ringfligig kritischer aus, wghrend sie vorher groferen Schwane-
kungen unterworfen ist.

Mit der Dauer der Tdtigkeit im Kollektiv steigt auch das per-
s6nliche Vertrauen gegeniiber dem Leiter. Sind junge Werktdtige
finf Jehre und l&dnger in einem Arbeitskollektiv tdtig, so be-
stdtigen 80 % ihrem Leiter, daB er persdnliches Vertrauen ge-
niefit., Bel einer klirzeren Kollektivzugehdrigkeit schwanken die
Werte um 70 %. Hier werden Parallelen zur Einschétzung der
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sozlalen Beziehungen im Kollektiv deutlich (Abschnitt 3).

it zunehmender Dauer der KollektivzugehOrigkeit werden nicht
nur die sozialen Beziehungen der Arbeitskoilegen untereinander
pogsitiver eingeschédtzt, sondern ebenfells die sozialen Bezie-
hungen zwigschen Leiter und Kollektiv.

Das Vertrauensverhdltnis Leiter = Kollektiv wird andererseits
stark beeinfluB3t durch die Leitungstdtigkeit des Leiters, vor
allem durch die Fghigkeit des Leiters, die Werktdtigen ver=-
stédrkt in den Entscheidungsprozefl mit einzubeziehen und ihre
Erfahrungen zu nutzen.

Junge Werktdtige, die erst kurzzeitig einem Arbeitskollektiv
angehdren, geben zu 62 % an, daB der Leiter wichtige Entschei~
dungen mit dem Kollektiv berdt. Mit léngerer Kollektivzugeho-
rigkeit steigt die Anzahl derer, die eine gemeingame Beratung
von Kollektiv und Leiter angeben, kontinuierlich an, bei fiinf-
jdhriger Kollektivzugehtrigkeit und l&nger auf 82 %.

Die gleiche Tendenz kommt auch in der Beurteilung des sachlichen
Leitungsstils des Leiters zum Ausdruck.

Von den jungen Werktdtigen, die weniger als 3 Monate zum Ar-
beitskollektiv gehSren, sind nur 56 % der Auffassung, daB der
Leiter darauf verzichtet, nur aus Grinden seiner Leitungs-
funktion stets Recht haben zu wollen. Bel zehnjdhriger und
lédngerer KollektivzugehOrigkeit erhont gich der Anteil, die

dem zustimmten, auf 82 %.

Auch hier widerspiegelt sich die groBere Kollektivkenntnis der
langjdhrigen Mitglieder.,

Die Ergebnisse lassen aber auch die SchluBlfolgerung zu, dafB mit
der Dauer der XollektivzugehOrigkeit das Niveau der Magssen-
initiative steigt. Die Teilnshme der jungen Werktdtigen an der
Leitung und Planung ist gleichzeitig Gradmesser fir den Stand
der Gestaltung der sozialen Prozesse in den Arbeitskollektiven
und das Nivesgu der sozialistischen Leitungstdtigkeit.

Es ist interessant zu untersuchen, ob die KollektivgroBe

ghnliche Zusammenhé&nge deutlich werden 1&Bt.



VD ~ 21J ~ 34/79
Blatt 21/1. Ausf.

Mitglieder extrem kleiner und grofBler Kollektive geben seltener an,
tdglich vom Leiter ihres Arbeitskollektivs eingeschédtzt zu werden.
Yine Leistungseinschidtzung des einzelnen in Arbeitskollektiven
iiber 30 Kollegen wird vom Leiter hZufiger monatlich vorgenommen.,
in Arbeitskollektiven mit 5 oder weniger Mitgliedern wird sogar
ein Drittel der jungen Werktdtigen noch seltener als monatlich

vom Leiter eingeschdtzt. In zahlenmdBig stdrkeren und extrem klei=
nen Arbeitskollektiven erfolgt demzufolge seltener eine Leistungs-
einschédtzung des einzelnen. Arbeitskollektive mittlerer GroBe
welisen hier eine grdBere Stetigkeit auf. Es ist zu vermuten, daB
infolge der sehr hohen und intensiven Kontaktdichte in sehr klei-
nen Kollektiven eine solche IEinschidtzung fiir liberfliissig gehalten
oder eine erfolgte Einschidtzung gar nicht als solche offiziell
wahrgenommen wird, und in sehr groBen Kollektiven diese Leistungs-
einschédtzungen umgekehrt auf Grund der geringen Kontakte hdufiger
unterbleiben. Kollektive iliber 20 =~ vor allem gber iiber 30 - Kolle~
gen sind fir solche engeren Kontakte offensichtlich zu grof.

Nach den vorliegenden Untersuchungsergebnissen besteht insgesami
zwlschen der KollektivgroBe und der Beurteilung des Leiters kein

Zusammenhang.

inders sieht es aus, wenn man die Zusgmmensetzung des Kollektivs
als Differenzierungsgrolie wdhlt.

In "reinen" Manner- bzw. Freuenkollektiven und in Xollektiven, in
denen mehr Manner als Frauen arbeiten, ist die Zustimmung, daB
die Arbeitsleistungen vom Leiter des Arbeitskollektivs gerecht
pewertet werden, am groften, und dem Leiter wird auBerdem etwas
groBeres Vertrauen entgegengebracnt als in gemischten Kollektiven,
Am wenigsten perstnliches Vertrauen wird dem Leiter von Kollekti-
ven mit gleicher Anzehl von Ménnern und Frauen zugeschrieben
(vgl. Tabelle 12). Das ist mit hoher Wahrscheinlichkeit darauf
zurlickzufithren, dall ein grofler Teil dieser Kollektivmitglieder
einen mdnnlichen Leiter haben (vgl. Tabelle 13).

"Reine" Ménnerkollektive haben zu 99 % einen midnnlichen Leiter.

Kollektive, in denen die gleiche Anzahl M&nner wie Prauen arbei-

ten, haben zu 93 % einen ménnlichen Leiter. Selbst in jenen Kol=-

lektiven, in denen mehr Frauen als Midnner beschdftigt sind, ist
nur jeder 5. Leiter eine Frau!
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Kollektivzusammensetzung und Bewertung des person-
lichen Vertrauens zum Leiter des Arbeitskollektivs
(Angaben in %)

voll=- mit Eine- iiberh. kann nicht

kommen schrénkung kaum nicht beurteilen
nur Mianner 32 44 13 Il 4
mehr Manner
als Frauen 31 44 n L 3
gleiche Anzahl '
o
Frguen und Mianner 18 37 26 16 3
mehr Frauen
als Manner 23 43 18 13 3
nur Frauen 38 38 19 5 -
ges. 29 43 15 11 3
Tab. 13: Geschlechtliche Zusammensetzung der Leiter der
Arbeitskollektive (Angaben in %)

m w
ges. 91 9
mdnnlich 82 18
weiblich 96 4
Koll. nur Manner 99
mehr Manner als Frauen 95 5
gleiche Anzehl M#nner und Frauen 93 7
mehr Frauen als Midnner 79 21
Kolle. nur Frauen 32 68
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8. Brwartungen an das Arbeitskollektiv

Differenziert nach ZugehOrigkeit, GrdBe und Zusemmensetzung des
Kollektivs soll analysiert werden, welche Bedeutung materielle,
ideelle und sozilale Bedingungen sowohl filr das Wohlfiihlen im
Arbeitgkollektiv und das Zufriedensein der jungen Werktdtigen mit
dem Arbeitskollektiv als auch filir die Anerkennung der Kollegen
haben,

Mit zunehmender Dauer der KollektivzugehOrigkeit steigen bei den
jungen Werktdtigen vor allem solche Erwertungen, die mit einer
erhohten Leistungsfédhigkeit und -bereitschaft des Arbeitskollek~
tivs verbunden sind. Insbesondere vom Leiter wird h&ufiger die
Anerkennung der Arbeitsleistungen sowie der gesellschaftlichen
Tatigkeit erwartet, um sich in einem Arbeitskollektiv wohlfiihlen
zu konnen. Die Bedeutung guter Verdienstmbglichkeiten und guter
beruflicher Entwicklungsmdglichkeiten nimmt ebenfalls zu.
AuBerdem 1Bt sich nachweisen, daB mit zunehmender Dguer der
Kollektivzugehtrigkeit der Anteil junger Werktdtiger wichst, der
sein Arbeiteckollektiv als "sozlalistisch'" bezeichnen wiirde. Nur
ein PFlinftel der jungen Werktdtigen, die in ein Arbeitskollektiv
eintreten, halten dieses flir ein gozialistisches Kollektiv. Nach
einem halben Jahr Zugehdrigkeit zum Kollektiv verdoppelt sich
diese Annahme,

Mit dem IntegrationsprozeBl in das Arbeitskollektiv wichst die
Sachkenntnis fir eine realere Einschdtzung des Kollektivs.
Andererseits wird von Jjungen Werkté&tigen bei léngerer Zugehdrig=-
keit zum Arbeitskollektiv immer h&ufiger als sehr wichtig ange-
geben, daB Achtung und Wertschitzung im Arbeitskollektiv vor
allem diejenigen Kollegen genieflen, die sich durch hohe Arbeitg-
leistungen, st8ndige Einsatz- und Hilfsbereitschaft sowie
schopferisch-kritische Auseinandersetzung mit Midngeln und Fehlern
im Arbeitsprozell auszeichnen oder flir das Kollektiv eine gesell~
schaftliche Punktion (z. B. Gewerkschaftsvertrauensmann, FDJ-
Funktion&r der Grujfe) ausiiben., Tendenziell wird auch die T&tig-
keit als Leiter (z. B. Schichtleiter, Meister, Brigadier) und
die gesellschaftliche Tdtigkeit auBerhalb der Arbeitszeit hoher
eingeschédtzt.
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Mitglieder aus KLollektiven mit unterschiedlicher GroBe stellen
etwa die gleichen Anforderungen an ein Arbeitskollektiv, um

sich darin wonlfiihlen zu konnen. Als einziges 1811t auf, daB in
Kollektiven bils zu 10 Mitgliedern stdrker als in anderen Kollek-
tiven gute Beziehungen der Kollegen untereinander gewlinscht
werden., Sicherlich resultiert das aus der Mdglichkeit der un-
mittelbaren sozialen Kontrolle, wie sie durch die Ubersichtlich=
keit der kleinen Kollektive und die geringe Distanz zwischen den
Mitgliedern gegeben ist.

Die Einstellungen und Verhaltensweisen, die das Ansehen und die
Anerkennung im Arbeitskollektiv bestimmen, stehen ebenfalls nur
in geringem Zusammenhang mit der GroBe der Xollektive, aus denen
die jungen Werktdtigen stammen. So bejahen Jjunge Werktdtige aus
Kollektiven iiber 30 Kollegen hohe Arbeitsleistungen fiir die An~
erkennung im Arbeitskollektiv etwas stérker als jene aug klei-
neren Kollektiven. Mit zunehmender KollektivgroBe wird die
Tdtigkeit als Leiter, aber auch die Auslibung einer gesellschaft-
lichen Funktion fiir das Kollektiv, eine aktive Beteiligung am
Neuererwesen und stidndige Einsatz- und Hilfsbereitschaft fiir

das Angehen und die Anerkennung im Arbeitskollektiv geringe

fiigig hther bewertet.

Auch die Kollektivzusammensetzung bewirkt einige Unterschiede
in den Erwartungen an das Arbeitskollektiv., Die Anerkennung der
Arbeitgsleistungen durch den Leiter des Arbeiltskollektivs wird
in Kollektiven mit mehr Mé&nnern als Frauen filir das Wohlfiihlen
und Zufriedensein im Arbeitskollektiv nur von 49 % fiir sehr
wichtig gehalten. In Minnerkollektiven geben das 57 % als sehr
wichtig an und mit zunehmendem Frguenanteil steigt die Bejshung
in Freauenkollektiven auf 69 %. Diese Unterschiede nivellieren
sich jedoch wieder, wenn der Anteil derer, die diese Aktivitdt
des Leiters fiir "wichtig" halten, mit einbezogen wird.
Insgesamt erachten Freauenkollektive fiir ein gutes Arbeitsklima
wichtiger als gemischte oder M&nnerkollektive:

- eine offene, ehrliche Auseinandersetzung mit Fehlern und

M&ngeln der Arbeit,
- eine offene Diskusgsion politischer Ereignigse,
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~ Anerkennung gesellschaftlicher Tdtigkeit durch den
Leiter des Arbeitskollektivs,

- Hilfsbereitschaft, auch gegenilber anderen Brigaden,

-~ viele gleichaltrige Kollegen.

In Mé&nnerkollektiven gpielen gute Verdienstmdglichkeiten eine
groBere Rolle.

Kollektive mit gleicher Anzahl M&nner und Frauen legen groBeren
Wert auf gute berufliche Entwicklungsmdglichkeiten.

9, Zur Tatigkeit des gsozialistischen Jugendverbandes in den
Arbeitskollektiven

Der Beitrag der jungen Verktdtigen zur Realisierung der anspruchs-
vollen Zielstellungen und Aufgaben von Partei, Regierung und
Jugendverband wird wesentlich dadurch mitbestimmt, inwieweit sie
in den sozialistischen Jugendverband integriert sind, sich mit
den Zielen und konkreten Aufgaben der FDJ identifizieren und
diege aktiv mitgestalten wollen. Auch hier werden einige Zusammen-
hénge und Wechselbeziehungen zur GroBe und Zusammensetzung des
Kollektivs, dem die Jungen Verktdtigen angehfren, sowie zur Dauer
ihrer Zugehorigkeit deutlich.

Sind junge Werktétige erst bis zu 3 Monaten in ihrem Arbeitgs-
kollektiv t&tig, ist ein PFlinftel noch gar nicht dariiber infor-
miert, ob in dem Arbeitskollektiv eine FDJ~Gruppe besteht. Beil
léngerer ZugehOrigkeit reduziert sich diese Aussage auf 6 % und
weniger. Hieraus wird ersichtlich, daB in zu hohem laBe bei Eine
tritt in des Arbeitskollektiv der gleichzeitigen Aufnanme und
Integration in die FDJ=Gruppe ungeniigende Aufmerksamkeit ge=-
aschenkt wird, obwonil diese Werktdtigen bereits Mitglieder der

¥FDJ sind.

Dali junge Werktdtige beli Arbeitsbeginn in einem neuen Kollektiv
nocn zu wenlig in die FDJ-Arbeit einbezogen werden, wird ebenfalls
durch folgende Ergebnigsse deutlich:

-~ 28 % der jungen Werktdtigen geben an, daB der Leiter
des Arbeitsgskollektivs die Tdtigkeit der FDJ-Gruppe nicht

unterstiitzt.
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- 23 % sind der Meinung, dafl keine Mitgliederversammlungen
der FDJ durchgefiihrt werden.

~ An Jugendforen, Treffpunkt Leiter u. a. nehmen 6& % nicht
teil (21 % wiirden aber gern daran teilnehmen, 23 % haben
kein Interesse und bei 22 % gibt es das nicht).

Unabhéngig von der KollektivgroBe sind in den Kollektiven unge~
fahr drei Viertel aller jungen Werktdtigen in der FDJ organi-
siert. In sehr kleinen Kollektiven gibt ein Drittel an, daB im
Arbeitskollektiv keine FDJ-Gruppe besteht. In Kollektiven liber
30 Kollegen treffen nur noch 7 % diese Aussage-



