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Noch benachteiligt? Absolventinnen
auf dem Arbeitsmarkt'

Qualifizierungsangebote fur Studentinnen der Geistes- und
Sozialwissenschaften fir eine Berufstatigkeit in
Unternehmen

Annette Marquard/Gotz Schindler

1 Problemstellung

Seit den 80er Jahren reicht die Zahl der verflighbaren Stellen in den traditionellen T&-
tigkeitsfeldern fiir Geistes- und Sozialwissenschaftler (insbesondere Medien, Kunst
und Kultur sowie im Schulbereich) nicht mehr fur die Einstellung aller interessierten
Absolventinnen und Absolventen aus. Infolgedessen haben sich Geistes- und Sozial-
wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zunehmend andere Tatigkeitsfelder und
Funktionsbereiche erschlossen, z.B. Personalwesen, betriebliche Weiterbildung, Mar-
keting und Verkauf (Jide 1999, S. 67 und Agreiter/Schindler 2000, S. 27ff).

Allerdings stoRen Studentinnen der Geisteswissenschaften und der Sozialwissen-
schaften beim Ubergang in das Beschaftigungssystem auf groRere Schwierigkeiten als
ihre mannlichen Kommilitonen. Zum einen wirkt sich fiir sie generell die in Unter-
nehmen verbreitete skeptische bis negative Haltung gegeniiber Absolventinnen und
Absolventen der Geistes- und Sozialwissenschaften nachteilig aus. In den Unterneh-
men ist in der Regel zu wenig Uber sie bekannt. AuBerdem wird davon ausgegangen,
dass die Mehrheit dieser Absolventinnen und Absolventen der Wirtschaft ablehnend
gegeniibersteht, zu theoretisch ausgebildet und zu wenig belastbar ist. Absolventinnen
der Geistes- und Sozialwissenschaften sehen sich mit weiteren Stereotypen konfron-
tiert, wenn sie eine qualifizierte Tatigkeit in Unternehmen aufnehmen wollen. Es wird
bei ihnen mangelndes Technikverstdndnis und -interesse vermutet, und es werden
Probleme bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie beflrchtet (Agreiter/Schindler
2000, S. 98ff u. S. 147). Die Mehrzahl der Absolventinnen zeigt in dieser Situation
weniger Selbstbewusstsein als mannliche Mitbewerber und hat daher schlechtere Ein-
stellungschancen. Auferdem sind Studentinnen in dieser Situation eher bereit, ihre
Anspriiche an Niveau und Verglitung der Erwerbstétigkeit zu reduzieren.

1  Dieser Beitrag wird ebenfalls in den ,,Beitragen zur Hochschulforschung®, H. 1-2002, ver-
oOffentlicht.
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Absolventinnen unterstellt man beim Ubergang in das Beschaftigungssystem ein
doppeltes Handicap: eine Geistes- oder Sozialwissenschaft studiert zu haben und eine
Frau zu sein. Es wird vermutet, dass sie haufiger als mannliche Absolventen der Geis-
tes- und Sozialwissenschaften sowohl unmittelbar nach Studienabschluss als auch
nach ca. sechsjéhriger Erwerbstétigkeit auf nicht-akademischem Niveau erwerbstatig
sind und ein geringeres Einkommen als ménnliche Absolventen erzielen.

Infolgedessen stellt sich die Frage, durch welche Qualifizierungsangebote die Be-
rufschancen von Absolventinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften gefordert
werden kdnnen. Zu diesem Thema hat das Bayerische Staatsinstitut fir Hochschulfor-
schung und Hochschulplanung im Rahmen eines durch das LEONARDO-Programm
finanziell geforderten Pilotprojekts eine Untersuchung durchgefihrt.2 Im Mittelpunkt
stehen MalRnahmen, mit denen die Chancen von Absolventinnen der Geistes- und So-
zialwissenschaften beim Ubergang vom Studium in eine qualifizierte Berufstatigkeit
in Unternehmen verbessert werden sollen.

Dabei wurde erstens der Frage nachgegangen, inwieweit Absolventinnen der
Geistes- und Sozialwissenschaften beim Ubergang in eine qualifizierte Berufstatigkeit
aufgrund der Einstellungskriterien und Einstellungsverfahren besondere Schwierig-
keiten haben. Zweitens wurden gemeinsam mit Lehrpersonen mehrerer Universitats-
Institute MaRnahmen zur Verbesserung der Chancen von Studentinnen der Geistes-
und Sozialwissenschaften fur eine qualifizierte Berufstatigkeit in Unternehmen entwi-
ckelt, im Wintersemester 2000/2001 durchgefiihrt und evaluiert. Damit sollte aufge-
zeigt werden, durch welche speziellen Angebote der Ubergang von Studentinnen der
Geistes- und Sozialwissenschaften in eine Berufstatigkeit in Unternehmen gefordert
werden kann: Durch Angebote zum Erwerb von Zusatz- und Schliisselqualifikationen
soll Studentinnen die Mdglichkeit gegeben werden, sich mit Fragen ihrer beruflichen
Chancen auseinanderzusetzen, Zusatz- und Schlisselqualifikationen zu erwerben,
Kontakte zu Unternehmen aufzunehmen und dort unterschiedliche Té&tigkeitsfelder
kennen zu lernen.

Der Schwerpunkt des Projekts liegt in der Entwicklung, der Durchfiihrung und
der Evaluation von Zusatzangeboten fur Studentinnen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften:

- Schriftliche Befragung ausgewahlter Unternehmen und Gespréche mit den fiir die
Personaleinstellung Zusténdigen Uber Einstellungskriterien und Einstellungsver-
fahren.

- Entwicklung und Durchfiihrung spezieller Lehrangebote in vier Instituten der
Geistes- und Sozialwissenschaften an der Ludwig-Maximilians-Universitat

2 Andem Pilotprojekt waren neben dem Staatsinstitut Forschergruppen der Katholischen U-
niversitat Leuven, der Universitat Liverpool, des Industrial Development and Education
Centre, Pirdus, des Western Greece & Epirus University Enterprise Training Partnership,
Patras, und des Training Centre, Prag, beteiligt, welche die Untersuchung in ihren L&ndern
durchgefiihrt haben.
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Miinchen (Amerikanistik, Kommunikationswissenschaft und Journalismus, Poli-
tikwissenschaft, Soziologie) und am Institut fir Padagogik an der Friedrich-
Alexander-Universitét Erlangen-NUrnberg im Wintersemester 2000/2001.

- Evaluation der Durchfilhrung dieser speziellen Lehrangebote sowie der Mal-
nahmen der Frauenbeauftragten speziell fiir Studentinnen an der Universitét Er-
langen-Nurnberg (schriftliche Befragung der Teilnehmerinnen).

- Auswertung von Evaluationshdgen flir die Praxisprogramme des Instituts Stu-
dent und Arbeitsmarkt an der Universitat Miinchen in den vergangenen finf Se-
mestern.

2 Diskussion der Ergebnisse und Empfehlungen

2.1 Absolventinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften auf
dem Arbeitsmarkt und in Unternehmen

(1) Da die Mehrzahl der héheren Positionen von Mdnnern eingenommen wird und
Einstellungsverfahren vornehmlich in der Hand von Mannern liegen, wird bei der
Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern Uberwiegend von einem ,,méannlichen
Modell* ausgegangen. Wenn mehr Frauen fir bislang ménnerdominierte Positionen
gewonnen werden sollen, reicht es infolgedessen nicht aus, die Motivation der Frauen
zu fordern oder Curricula in den Schulen oder Universitaten zu modifizieren. Viel-
mehr missen die Arbeitsmarkt- und Aufstiegschancen flr Frauen verbessert werden —
dies gilt fur alle Phasen der beruflichen Karriere: ,,Chancengleichheit bei Einstellun-
gen und der weiteren beruflichen Laufbahn sowie gezielte Frauenfoérderung durch die
Betriebe sind hier wichtige Ansatzpunkte.” (IAB Kurzbericht 1999, S. 4).

Allerdings konnte im Laufe der Untersuchung die Annahme, es gebe besondere
Hirden fur Absolventinnen im Einstellungsverfahren, empirisch nicht untermauert
werden. Dazu gab es ebenso héaufig entsprechende Vermutungen wie Dementis, und
zwar sowohl von Unternehmensvertretern als auch von Studentinnen und Absolven-
tinnen. Dort, wo sich die Annahme bestétigte, handelte es sich um Ausnahmen. Infol-
gedessen konnten Vorschldge zur Verénderung von Einstellungskriterien, um die Ein-
stellungschancen von Absolventinnen zu erhdhen, nicht erarbeitet werden. Dies ist
auch auf die deutliche Zuriickhaltung der Gespréachspartner in den Unternehmen zu-
riickzufiihren.

Das Problem fiir Absolventinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften scheint
also nicht — jedenfalls nicht tiberwiegend — in Benachteiligungen wahrend der Einstel-
lungsphase zu liegen, sondern in der Einstufung der Absolventinnen und in Karriere-
hindernissen in den Unternehmen. Speziell zur Bewerbungssituation zeigen die Inter-
views, die in Personalabteilungen ausgewahlter Unternehmen (ber Qualifikationspro-
file fir die Besetzung von Stellen mit hohem Anforderungsniveau gefihrt wurden,
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dass sich Absolventinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften im Hinblick auf ihre
Chancen bei Bewerbungen der Tatsache bewusst sein sollten, dass Unternehmen zu-
nehmend auf Blindbewerbungen zuriickgreifen. Die interviewten Personalreferentin-
nen und -referenten weisen darauf hin, dass Absolventinnen dabei gute Chancen ha-
ben, weil ihre Bewerbungsunterlagen in der Regel nicht nur besser gestaltet und héu-
figer fehlerfrei, sondern vor allem zielgerichteter formuliert sind als die der méannli-
chen Absolventen.

(2) In den Interviews mit Unternehmensvertretern wurden Untersuchungen teil-
weise bestétigt, nach denen Frauen mehr leisten mussen als Mé&nner, um im Hinblick
auf den beruflichen Aufstieg wahrgenommen zu werden. Frauen stellen in héheren,
vor allem in leitenden Positionen trotz gleicher oder analoger Qualifikationen eine
Minderheit dar. ,,Eine verschwindende Minderheit von 1% der deutschen Betriebe
plaziert Frauen und Ménner in beruflichen Positionen entsprechend dem Geschlech-
teranteil des gesamten Betriebes.” (Hinz 2000, S. 200) Die verstarkte Beschéftigung
von Frauen in Dienstleistungsberufen hat zwar die Arbeitsmarktintegration beschleu-
nigt, zugleich jedoch die Grenzen dieses Integrationsprozesses verdeutlicht. Frauen
mit gleichen Qualifikationen wie Manner Uben haufiger geringer wertige, spezifisch
belastende und geringer entlohnte Téatigkeiten aus, die zudem mit geringeren berufli-
chen Entwicklungsmdéglichkeiten verbunden sind (Helwig/Nickel 1993, S. 225ff).
Diese sogenannten ,,mummy-tracks“ sind in deutschen Betrieben regelméRig festzu-
stellen.® Zudem werden Absolventinnen und Absolventen der Geistes- und Sozialwis-
senschaften in der Wirtschaft bei Einstiegspositionen im Vergleich mit anderen Fach-
richtungen Uberdurchschnittlich oft befristet eingestellt (Wissenschaftsrat 2001, S.
33).

(3) Im Hinblick auf die Unternehmen kommt die Untersuchung zu folgenden Er-
gebnissen:

Um die Chancengleichheit der Absolventinnen auf dem Arbeitsmarkt zu férdern,
mussen vor allem Karrierenemmnisse in Unternehmen abgebaut und Mafnahmen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ergriffen werden. Auf beiden Gebieten gibt es
zwischen den Unternehmen groRe Unterschiede.

Die MalRnahmen zur Férderung von Hochschulabsolventinnen missen den indi-
viduellen Lebensentwiirfen der Absolventinnen entsprechen. Durch Pluralisierung der
Arbeitsformen sollte die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit verbessert
werden.

Um dies Ziel zu erreichen, ist ein Konzept notwendig, das mehrere gesellschaftli-
che Ebenen einbezieht (insbesondere Gesetzgeber, Tarifpartner, Unternehmen, Ar-
beitnehmer) und innerbetriebliche MalRnahmen mit familienergdnzenden Infrastruk-
turangeboten einschlieft. Dazu bendétigen die Unternehmen Handlungsspielrdume, die
allerdings auch genutzt werden missen.

3 Juliane Achatz, Institut fur Soziologie/LMU auf dem Minchner Bildungsforum, Februar
2001
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Aulerdem mussen die MaBnahmen, wenn sie nicht im Stadium reiner ,,Aushan-
geschild-Aktionen* stecken bleiben sollen, fir Unternehmen und erwerbstétige Frau-
en akzeptabel sein. Daher sollte die Personalpolitik in ein ganzheitliches Unterneh-
menskonzept eingebettet sein, was eine Institutionalisierung des Themas — im Gegen-
satz zu meist wirkungslosen Einzelaktionen — vorantreiben kann.

Im einzelnen sei beispielhaft auf einige Aspekte hingewiesen, die in den Inter-
views mit Unternehmensvertreterinnen und -vertretern genannt wurden:

- Die hohe Motivation und die grofRe Fortbildungsbereitschaft beim Wiedereintritt
in das Berufsleben nach dem Erziehungsurlaub werden bislang in den Unterneh-
men nicht ausreichend gewiirdigt. Daher werden nach wie vor zu wenige Qualifi-
zierungsmallnahmen und Fortbildungsprojekte fir Frauen nach dem Wiederein-
tritt in das Berufsleben angeboten.

- Erheblich haufiger sind Regelungen fiir flexible Arbeitszeiten und Angebote fiir
den Erziehungsurlaub zu finden, die (iber die gesetzlichen Regelungen hinausge-
hen, beispielsweise die Mdglichkeit, auch wéhrend des Erziehungsurlaubs an
Fortbildungsangeboten teilzunehmen.

- Teilzeitregelungen sind allerdings nach wie vor karriereschédlich, da Teilzeitbe-
schéftigte - und das sind groRtenteils Frauen - bei der Besetzung von Fuhrungs-
positionen nicht die gleichen Chancen haben wie Vollzeitbeschaftigte. Die re-
striktive Handhabung von Teilzeitregelungen in Fiihrungspositionen hat nicht
nur die Benachteiligung der Frauen zur Folge, sondern fiihrt auch dazu, dass bei
der Besetzung von Fiihrungspositionen das vorhandene Potential an qualifizier-
ten Mitarbeiterinnen auch flr andere Positionen nicht ausgeschopft wird. Im
Hinblick auf die Verbesserung der Karrierechancen von Hochschulabsolventin-
nen sind auf diesem Gebiet erhebliche Ver&nderungen notwendig.

- Darlber hinaus hat sich die Notwendigkeit der Entwicklung von Netzwerken
bestatigt, derer Frauen und insbesondere Hochschulabsolventinnen sich bedienen
kénnen, um ihre Berufs- und Karrierechancen zu verbessern. Als ,,institutionali-
sierte* Art von Netzwerken kénnen die Mentorinnenprogramme verstanden wer-
den. Durch sie kann der Tatsache entgegengewirkt werden, dass Filhrungspositi-
onen oft auf informellem Wege besetzt und Frauen durch die ,,0ld boys net-
works* benachteiligt werden. Durch Mentorinnenprogramme wird Frauen die
Maoglichkeit gegeben, in den Fihrungsebenen der Unternehmen personliche
Kontakte zu knlpfen. Die Mentorinnen und Mentoren unterstitzen die Mentees
mit ihrem Wissen, ihrer Erfahrung und ihren Kontakten.

Am Beispiel des Unternehmens ,,Comet Computer” (Minchen) werden zusétz-
lich die Bedeutung der Unternehmenskultur fiir die Chancen von Hochschulabsolven-
tinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften sowie die Notwendigkeit eines Gesamt-
konzepts — anstelle von Einzelmanahmen — deutlich. Familienfreundliche Arbeitsbe-
dingungen, flexible Arbeitszeitmodelle, gezielte MaRnahmen zur Integration von Be-
rufsanfangerinnen, Fiihrungspositionen auch fur Teilzeitkrafte, gezielte Weiterbildung
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und Innovationen bieten Absolventinnen die Mdglichkeit, ihre Qualifikationen einzu-
bringen und schaffen die organisatorischen Voraussetzungen, Erwerbstatigkeit und
Familienarbeit miteinander koordinieren zu konnen. Obwohl diese Manahmen seit
der Griindung des Unternehmens auch mit dem ausdriicklichen Ziel eingefuhrt wur-
den, fur Hochschulabsolventinnen attraktive Erwerbsmoglichkeiten zu schaffen, die
mit den Familienverpflichtungen vereinbar sind, hat sich im Laufe der Zeit gezeigt,
dass diese Unternehmenskultur zunehmend auch fur Ménner attraktiv ist, da bei ihnen
der Wunsch nach Teilzeitarbeit ebenfalls zunimmt. Eine Unternehmenskultur, die ur-
springlich der Férderung von Frauen dienen sollte, tragt also dazu bei, dass das Un-
ternehmen in der Lage ist, das Potenzial an Bewerberinnen und Bewerbern voll aus-
zuschopfen.

Die bisherigen Erfahrungen in den Audit- und Total Equalitiy-Initiativen zeigen,
dass eine solche Personalpolitik in Unternehmen aller GréRen umsetzbar ist und Frau-
en wie Manner gleichermalien betrifft. Denn gerade das Bewusstsein der berufstatigen
Ménner, der familialen Lebenswelt stérker verpflichtet zu sein und einen Ausgleich
zwischen den eigenen Karriereanspriichen und denen der Lebenspartnerin zu finden,
kann durch die genannten Mafnahmen verbessert werden.

2.2 Qualifikationsprogramme an Universitdten

Die Qualifikationsprogramme im Rahmen der durchgefiihrten Untersuchung richteten
sich gezielt an Studentinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften, zum Teil standen
sie auch den Studenten dieser Fachergruppen offen.

Im Rahmen des Projekts wurden mit vier sozial- und geisteswissenschaftlichen
Instituten der Universitdt Miinchen ein Gemeinschaftsprojekt ,,Noch benachteiligt?
Absolventinnen auf dem Arbeitsmarkt — Konsequenzen fir das Studium* (Angebote
fur Studentinnen) sowie mit dem Institut fir Pddagogik an der Universitat Erlangen-
Nirnberg das Seminar ,,Was kénnen Padagoglnnen wirklich?* (Angebot fir Studen-
tinnen und Studenten) entwickelt, im Wintersemester 2000/2001 durchgefiihrt und an-
schlieBend evaluiert.

Dariiber hinaus wurden mehrere Angebote zum Erwerb von Zusatzqualifikatio-
nen evaluiert:

- das Bewerbungstraining flir Studentinnen an der Universitat Erlangen- Nirnberg
und

- das Seminar ,,Stimme und Stress" fir Studentinnen an der Universitat Erlangen-
Nirnberg

- die Praxisprogramme des Instituts Student und Arbeitsmarkt, die in den vergan-
genen funf Semestern an der Universitat Miinchen (Angebote flr Studentinnen
und Studenten, insbesondere der Geistes- und Sozialwissenschaften) durchge-
fuhrt wurden.
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Mit den Qualifizierungsangeboten wurden unterschiedliche Zielsetzungen ver-
folgt.

- Mit dem Gemeinschaftsprojekt wurde Studentinnen die Mdglichkeit gegeben, ei-
nen Einblick in die Beschéftigungssituation und die besondere Problematik des
Ubergangs von Absolventinnen der Geistes- und Sozialwissenschaften in eine
Erwerbstétigkeit in Unternehmen zu gewinnen. Aullerdem wurden die Studentin-
nen ber ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt sowie iber Mdglichkeiten des Er-
werbs von Zusatzqualifikationen informiert und hatten die Mdéglichkeit, mit Ab-
solventinnen ihres Faches Uber den Berufsstart nach Studienbeginn zu diskutie-
ren. Das Gemeinschaftsprogramm richtete sich zwar an Studentinnen der geistes-
und sozialwissenschaftlichen F&cher, Studenten wurden jedoch nicht von der
Teilnahme ausgeschlossen.

- Das Projektseminar ,,Was kénnen Padagoglnnen wirklich?* diente der Reflexion
der padagogischen Kernkompetenzen, welche im Studium erworben werden, der
Information Uber Berufsfelder fir Padagogen in der Wirtschaft sowie der VVorbe-
reitung der Studierenden auf die Bewerbungssituation.

- Die Praxisprogramme des Instituts ,,Student und Arbeitsmarkt* fur Studierende
geistes- und sozialwissenschaftlicher F&cher umfassen Informations- und Trai-
ningsangebote, in denen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Uber ihre Be-
reitschaft zur Erwerbstétigkeit in Unternehmen klar werden, Zusatzqualifikatio-
nen erwerben, praktische Erfahrungen sammeln, Bewerbungstechniken erlernen
und sich tber den Arbeitsmarkt informieren kénnen.

- Demgegenuber wurden im Bewerbungstraining und im Rhetorik-Seminar
»Stimme und Stress* an der Universitat Erlangen konkrete Fertigkeiten trainiert.
Beim Bewerbungstraining stand das Erkennen persénlicher beruflicher Priorita-
ten und Orientierungen fiir den Arbeitsmarkt, das Kennenlernen unterschiedli-
cher Bewerbungsarten und das Trainieren von Bewerbungssituationen im Mittel-
punkt. Im Rhetorik-Seminar hatten die Teilnehmerinnen die Mdglichkeit, Ver-
haltensweisen flr unterschiedliche Situationen des studentischen und beruflichen
Lebens einzuiben. Beide Trainingsseminare wurden ausschliellich fiir Studen-
tinnen angeboten.

Aus der Evaluation der Qualifizierungsangebote ergeben sich die folgenden
Empfehlungen.

2.2.1 Nachfrage nach den Qualifizierungsangeboten

Die Nachfrage nach Qualifizierungsangeboten zum Erwerb von Kompetenzen, die
beim Ubergang in das Beschaftigungssystem hilfreich sind, ist von der Situation auf
dem regionalen Arbeitsmarkt abhéngig. Bei der Durchfilhrung des Gemeinschaftspro-
jekts an der Universitdt Miinchen hat sich gezeigt, dass das Interesse an zusétzlichen
Qualifizierungsangeboten desto geringer ist, je besser die Arbeitsmarktchancen und
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die Mdglichkeiten von Erwerbstétigkeiten neben dem Studium — und damit verbunden
von Praktika — sind. Andererseits zeigen die Erfahrungen der Praxisprogramme des
Instituts ,,Student und Arbeitsmarkt” an der Universitdt in Minchen, dass die
Schwankungen in der Teilnehmerzahl sich in Grenzen halten, wenn das Angebot ge-
niigend differenziert ist und unterschiedliche Kompetenzgebiete und Tatigkeitsfelder
abdeckt.

Ein breit gefachertes und differenziertes Zusatzangebot ist auch deshalb zu emp-
fehlen, weil sich gezeigt hat, dass alle im Rahmen dieses Projekts evaluierten Ange-
bote positiv bis sehr positiv bewertet wurden — sowohl im Hinblick auf die Zielset-
zungen, als auch auf die Inhalte und die Durchfilhrung —, ganz gleich, ob es sich dabei
um Trainingsseminare handelte, um Veranstaltungen, in denen die Berufserfahrungen
von Absolventinnen im Mittelpunkt standen (im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts),
oder um Angebote zur Selbstvergewisserung der eigenen Kompetenzen und zum
Kennenlernen unterschiedlicher Berufsfelder (Projektseminar). Die Evaluation hat ge-
zeigt, dass sich die Erwartungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit den Ziel-
setzungen der jeweiligen Angebote deckten und die Veranstaltungen somit der stu-
dentischen Nachfrage entsprachen.

2.2.2 Differenzierung der Qualifizierungsangebote

Die Empfehlung zur Differenzierung der Qualifizierungsangebote bezieht sich nicht
nur auf die Inhalte, sondern auch auf die Durchfiihrung der entsprechenden Kurse.
Kritik wurde vornehmlich dann gelibt, wenn im Rahmen der Qualifizierungsangebote
insgesamt oder in einzelnen Veranstaltungen zu wenig Gelegenheit war, auf die indi-
viduelle Situation der Teilnehmerinnen und Teilnehmer einzugehen. Dies kann vor al-
len Dingen darauf zuriickgefiihrt werden, dass sich die meisten von ihnen bereits in
hoheren Fachsemestern befanden und neben dem Studium Erwerbserfahrung und
teilweise bereits vor dem Studium Berufserfahrung gesammelt hatten. Vielfach gin-
gen die unterschiedlichen Erwerbserfahrungen mit bestimmten Berufsvorstellungen
oder Berufswiinschen und dem Bestreben einher, sich in den Veranstaltungen naher
Uber mogliche berufliche Tatigkeitsfelder zu informieren. Die Heterogenitat der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer erfordert also eine Konzeption und Durchfilhrung der
Qualifizierungsangebote, die auf die individuellen Ziele und Vorstellungen der Betei-
ligten starker eingeht, als das in den Uberblicksveranstaltungen innerhalb des Ge-
meinschaftsprojekts an der Universitdt Miinchen der Fall war.

Im Hinblick auf die Akzeptanz der Seminare kann es von Bedeutung sein, ob sie
sich ausschlieBlich an Studentinnen oder an Studierende generell richten. Das Ge-
meinschaftsprojekt an der Universitat Miinchen war fir Studentinnen der Geistes- und
Sozialwissenschaften vorgesehen, die Trainingsseminare richteten sich ausschlieBlich
an Studentinnen, wahrend sowohl die Praxisprogramme des Instituts ,,Student und
Arbeitsmarkt* als auch das Projekt Seminar ,,Was kénnen Padagoginnen wirklich?*
Studentinnen und Studenten offen standen. Aus den Qualifizierungsangeboten im
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Rahmen dieses Projekts lassen sich vor allem auf Grund der begrenzten Zahl der An-
gebote keine allgemein giiltigen Schlussfolgerungen ziehen. Aus den AuRerungen der
Teilnehmerinnen insbesondere der beiden Trainingsseminare, welche speziell fiir Stu-
dentinnen angeboten wurden, l&sst sich jedoch schliefen, dass getrennte Angebote fir
Studentinnen und Studenten dann sinnvoll sind, wenn im Mittelpunkt des Angebots
ein Verhaltenstraining und nicht die bloBe Vermittlung von Informationen steht.

Neben dem inhaltlichen Aspekt ist ein psychologischer Aspekt zu beriicksichti-
gen. Wie eine Reihe von AuRerungen, zum Teil in informellen Gesprichen am Rande,
zeigt, lehnen viele Studentinnen es ab, als ,,besondere Problemgruppe behandelt zu
werden, weil dadurch unterstellt werde, sie wirden mit bestimmten Schwierigkeiten,
beispielsweise beim Ubergang in das Beschaftigungssystem, nicht fertig. Daraus re-
sultieren Vorbehalte gegen Angebote, die sich speziell an Frauen richten

2.2.3 Integration des Angebots in die Studiengdnge

Die Frage, ob Angebote zur Qualifizierung fiir eine Erwerbstatigkeit in Unternehmen
als Teil des Studiengangs oder neben dem Studiengang angeboten werden sollten,
lasst sich nicht eindeutig beantworten. Zum einem kann diese Frage nur fachspezi-
fisch entschieden werden. Die Méglichkeiten, Ankniipfungspunkte zwischen Studien-
inhalten und Berufs- und Tétigkeitsfeldern zu finden, sind je nach Studienfach unter-
schiedlich ausgeprégt. Zum anderen sind einer Integration solcher Angebote in das
Studium durch das Selbstverstandnis mancher Fachvertreter und Studierender deutli-
che Grenzen gesetzt. Das kommt beispielsweise darin zum Ausdruck, dass Bedenken
gegen einen zu engen Arbeitsmarktbezug im Studium, das heif3t durch die Integration
spezieller Qualifizierungsangebote in das Veranstaltungsangebot des Studienganges,
geaulert wurden.

Fur eine Integration in den Studiengang spricht — wie das Beispiel das Projekt-
seminars ,,Was konnen Padagoglnnen wirklich?* zeigt — die Mdglichkeit einer syste-
matischen Vorgehensweise mit enger Verbindung zu fachspezifisch gepréagten Frage-
stellungen, von denen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer offensichtlich besonders
dann profitieren, wenn sie sich bereits in einem héheren Fachsemester befinden. Dar-
Uber hinaus haben Angebote im Rahmen des Studienganges einen stérkeren Grad an
Verbindlichkeit als Angebote auferhalb des Studienganges, auch wenn es fir die
Teilnahme keinen ,,Schein“ gibt. Die gute Beteiligung am Projektseminar ,,Was kon-
nen Pé&dagoglnnen wirklich?* l&sst jedenfalls darauf schlieBen, dass die Akzeptanz
von Qualifizierungsangeboten groRer zu sein scheint, wenn es sich um fachbezogene,
in den Studiengang eingebettete Angebote handelt und dadurch der Bezug zum jewei-
ligen Studienfach erkennbar wird, als wenn es sich — wie beim Gemeinschaftsprojekt
an der Universitdt Minchen — um Angebote mit nur punktuellem Bezug zum eigenen
Studienfach handelt.
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2.2.4 Erfahrungen mit Inhalten und Durchfiihrung

Angebote, welche sich mit dem Selbstverstdndnis des Faches, der Klarung der erwor-
benen Kompetenzen und Qualifikationen und deren Zusammenhang mit Berufs- und
Tétigkeitsfeldern befassen, sollten eher im Rahmen des Lehrangebotes innerhalb der
Studiengénge ihren Platz haben. Trainingsangebote und Angebote zum Erwerb von
Zusatzqualifikationen hingegen werden - wie der Erfolg der Praxisprogramme des In-
stituts Student und Arbeitsmarkt an der Universitat zeigt - sinnvollerweise auBRerhalb
des Studiengangs durchgefiihrt. Allerdings sollten Mdglichkeiten der Einbeziehung
vor allem von praxishezogenen Angeboten in den Studiengang gepriift werden, insbe-
sondere um eine Verknilpfung von Praxiserfahrungen und Studieninhalten zu errei-
chen.

Dass sich die Inhalte der Qualifizierungsangebote an den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes zu orientieren haben, muss im Hinblick auf den Erwerb von Zusatzquali-
fikationen nicht besonders begriindet werden. Allerdings kénnen in Veranstaltungen,
in denen primér informiert werden soll (zum Beispiel (iber Arbeitsmarkt, Beschafti-
gungschancen fiir Absolventen bestimmter Studienfacher, Qualifikationsanforderun-
gen in bestimmten Tatigkeitsfeldern, Stellensuche und Bewerbungsverfahren) allge-
meine Informationen zwar Ausgangspunkt sein, sie sollten aber nicht im Mittelpunkt
der Veranstaltungen stehen. Der Méglichkeit, die individuelle Situation der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zu erdrtern und sie zu beraten — bis hin zu Beratungsge-
sprachen nach Ende der Veranstaltung — muss breiter Raum gegeben werden.

Als Veranstaltungstyp ist fur Qualifizierungsangebote, bei denen es sich nicht um
Trainingsseminare handelt, eine interaktive Veranstaltungsform, beispielsweise Dis-
kussionsveranstaltung, zu empfehlen.

Sowohl im Hinblick auf die Qualitat der Angebote als auch im Hinblick auf ihre
Attraktivitat und die Durchfiihrung ist die Beteiligung berufstatiger Absolventinnen
des jeweiligen Faches unerl&sslich. Es hat sich gezeigt, dass ihre Erfahrungen, Infor-
mationen und Ratschl&ge in besonderem MaRe gewéhrleisten, dass die Teilnehmerin-
nen von dem Seminarangebot profitieren.

2.2.5 Auswirkungen der Teilnahme an Qualifizierungsangeboten auf den
Ubergang in einen Beruf in Unternehmen

Die Auswirkungen der Teilnahme an den Qualifizierungsseminaren auf die Berufsfin-
dung und den Ubergang in das Beschaftigungssystem konnen hier nicht diskutiert
werden, da aufgrund der befristeten Laufzeit des Projekts Studentinnen, die an den
Seminaren teilgenommen hatten, nach ihrem Studienabschluss nicht interviewt wer-
den konnten. Dennoch ist deutlich geworden, dass die Qualifizierungsseminare wich-
tige Mdglichkeiten zu Praxiserfahrungen er6ffnen, die den Berufsiibergangs erleich-
tern. So hat beispielsweise das Projektseminar ,,Was kénnen Pédagoglinnen wirklich?*
dazu gefihrt, dass in den Unternehmen fast aller Referentinnen und Referenten die
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Maoglichkeit von Praktika und Volontariaten erdffnet wurde und Informationsbesuche
in den Unternehmen angeboten wurden. Qualifizierungsseminare sollten daher ge-
nutzt werden, um den Studierenden Praxiserfahrungen zu ermdglichen. Zur Veran-
schaulichung seien die Erfahrungen einer Teilnehmerin am Projektseminar wiederge-
geben, die am Bayerischen Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulpla-
nung als Praktikantin tatig war: ,,Da ich noch unbedingt etwas ,Praktisches’ machen
wollte, habe ich nicht lange tberlegt und mich um eine Stelle als Praktikantin bewor-
ben. Ausschlaggebend war das Tétigkeitsfeld des Instituts — die Hochschulforschung
— und die Mdglichkeit, weitere Einblicke in die empirische Sozialforschung zu erhal-
ten. Natirlich haben mich auch die Aussicht auf einen zweimonatigen Aufenthalt in
Miinchen sowie die flexiblen Arbeitszeiten (...) Uberzeugt. Dass meine Arbeit am IHF
eher theoretisch und trocken werden wiirde, habe ich vorher gewusst und mich be-
wusst darauf eingelassen. So kam es dann auch, dass ich mich durch Berge von Hoch-
schulunterlagen gewihlt habe, die mir neue und interessante Einblick in die Uni-
Landschaft in Bayern verschafft haben. (...) mitgenommen aus diesem Praktikum ha-
be ich vor allem die Einsicht, dass ich mir fiir meine berufliche Zukunft eine Téatigkeit
dieser oder anderer Art in einem staatlichen Institut durchaus vorstellen kénnte.*

3 AbschlieBende Bemerkungen

Das Projekt hat Ergebnisse in drei Bereichen erbracht. Der Schwerpunkt des Projekts
lag auf Qualifizierungsangeboten flir Studentinnen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften an zwei Universitaten. Im Mittelpunkt der Ergebnisse stehen infolgedessen
die Qualifizierungsangebote und die Empfehlungen, welche sich mit Konzeption, Zie-
len, Inhalten und Durchfilhrung dieser Angebote befassen. Gemeinsam mit den fir
das Projekt entwickelten Seminarkonzepten bieten sie eine Grundlage fiir die Weiter-
entwicklung von Qualifizierungsangeboten im Hochschulbereich.

Zweitens wurden Erhebungsbdgen fir die Befragung von Unternehmen und fiir
die Evaluation der Qualifizierungsangebote an den Universitaten entwickelt, welche
flir weitere Evaluationsaktivitaten zur Verfligung stehen.

Drittens wurden durch die Kontakte mit Unternehmens- und Hochschulvertretern
im Rahmen des Projekts, vor allem im Zusammenhang mit der Durchfuhrung der
Qualifizierungsangebote, Praktikumsmdglichkeiten erschlossen, so dass mehrere Stu-
dentinnen und Studenten der Geistes- und Sozialwissenschaften im Wintersemester
2001/2002 ein Praktikum in einem Unternehmen oder einer anderen auBeruniversita-
ren Institution absolviert haben.
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