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inleitung

Crundlage fiir die folgenden Avsfilhrungen sind 37 Briefe, die
wir im Rahmen der im FPrihjahr 1979 angelaufenen SI3-6-Unter-
suchung esrhielien. Angeschriebern wurden ca. 1300 Hochschul-
sbasolventen des Jabhrgengs 18974/75. Die Pragen, die anschlieBend
nler auggewerted werden zollen, wurden aui einem gesonderten

Blatt angefithrt und dem SIS-6-Fragebogen beigelegt.

Der vorliegende Rerxr lCLv gib% einen Uberblick iiber die Vlel"
faltigen Probleme und Sorgen der von uns uniteyrsuchben Absol-
venten. Wie ein Vergleich mit der inzwisgchen vorliegenden Fra-
gebogenuntersuchung (SIS 6) zeigi, wurde die Breite der auf-
tretenden Fragen gut erfali.

in einzelnen AuBe:unghn gehen die Briefe weit iiber SIS 6 hin-
L

szusg und geben auch Anr egungen fiir kilnftige Untersuchungen
{3IS 7)o
Der Vorteil der Briefanalyse bhesteht darin, daB sie darliber

nformleren. wie die Absolventen ihre Arbeits- und Lebensbe-
dingungen reflektieren, wie verschiedene Probleme komplex un-
tereinander verflochien sind. Der Nachteil besteht darin, daB
ez auf Grund der wenigen Briefe nicht moglich ist zu sagen,

wieviele Absolventen ilber &hnliche Fragen &dhnliche Auffassun-
gen haben. Dax siiher werden die folgenden Forschungsberichte zu

SIS 6 informieven. In diesen Analysen wird auch versuchi wer-
den, einige der wichtigsten Ursachen flir die aufgeworfenen
Probleme derzusiellen und davon ausgehend Folgerungen fiir das
Studium und den Rinsgatz der Absclventien abzuleifen, An An-
schavlichkeis und Komplexitdt werden die kilinftigen Berichte
auah sgicheriich schwer mit den hier asusgewerieten Briefen kon-
burrieren kinnen. Desghalb haben wir uns entschlossen, trotz

ler wenigen Brizfe ausfﬁhflicb Ubher deren Inhalt zu informie-

Redimn Durchlesen dexr Briefe scheint es hin und wieder so, alg
Bsr
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konsequent voranschreitenden beruflichen, aber auch die Pexr-
stvnlichkeitseigenschaften betreffenden Entwicklung iiberzeugen.
Das widerspiegelt sich vor allem in der Art und Weise der Be-
antwortung und in den Antworten'selet, die von gesundem
SelbstbewuBtsein durchdrungen sind. Die offene und sachlich
kritische Darlegung von Zusammenningen zeugt von einem fun-
dierten Pachwisgen und einem tiefenn Einblick in den Arbeiis-

[

prozefi. Auch an Kpritik gegenliber sich selbst mangelt es den
2

meisten Absolventen erfreulicherweise nicht. Als HduBleres Merk-
m&l von beruflicher Entwicklung kann man die Tatsache ansehen,
daB eine Reihe von ihnen (33 %) mit leitenden Funktionen be-
traut worden ist oder sndere verantwortungsvolle Aufgaben zu
l6sen hat. Ein Tester Klassenstandpunkt und das Wissen um Oko-
nomische und politische Entwicklungsprozesse lasgsen die Ab-
gsolventen akzeptable Pogitionen einnehmen und diskutable Mei-
nungen vertreten., Konkret wird das in den Zitaten sichtbar
werden, die im folgenden zur Bekrifiigung des Faktenmaterials
eingefiigt werden. Bezeichnend ist auch, dal ein Teil der Brief-
schreiber Namen und Adresse angegeben hat (das haitten wir nichi
gefordert), trotz zum Teil sehr krivischer fuBerungen.

fzschreiber sind in folgenden Bereichen 1t&Etig:

ie Bri

=
o

Berufasgruppe / Tdtigkeitshereich n %

i, in der Industrie eingesetzte

Ingenieure/Mathematiker 15 41
2. in der Forschung t8tige Natur~- und Gesgell-

gschafiswissenschafiler 8 22
3. Okonomen in Betrieben 6 16
4. Begchefiigte im Steatsappsrat u.i. 3 8
5. Kediziner 3 8
&, ¥/I=~ / Geschichie -~ Lehrer

(in der Lehre tELig) 2 5

Gesamt; 37
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7. Was gef8llt Thnen an Threr Arbeit uand in Ihrem Privavleben

besonders?

Zu diesem Fragekomplex HuBerten gich die Absolventcﬂ offenbar
sehr gern; die Vielzahl der Antworten bestédtigt das. Hervor-
hebenswerv igt der Pekit, dafl hierbel mehr das Erfreuliche im
Berufgleben erwihnt wird. Das kamn daran liegen, dall vieles
"im Privatleben schon als Selbsiversténdlichkeit betrachied
scwohl von den Frauven als auch von den Mimmern., Damit
wird aber auch vlar verdeutlicht, welch hohen Weri die Berufs-
t8tigkeit bei den Hochschulabsolventen hat. 16mal (bei 43 %)
dominieren immerhin Angaben zu beruflichen Erfolgserlebnissen
(minnl., 33 %; weidl. 7O %). Mehr Angaben zu Preuden auf dem
privaten Sektor wurden von 11 Absolventen (30 %) gemacht.
Gleichviel berufliches und familidres Gliick erwdhnten 27 % =
10 Absolventen. Do ho., die Streuung ist relativ gleichméBig.

Als agehr bedeutsam fir dag Berufsleben wird eine interessante

Arbeil mit einem vielseitigen Aufgebengebiet, einem breiten
Betitigungsfeld angesehen. Dag igt filr 57 % der Absclventen
wicihntiger als irgendwelche mAteriellen VergLnStlcunano'DesQ
welteren sp¢e1t ein gutes VerhaLtnl zu den Arbeitskollegen,
also das Arbeitskoliektiv, in dem man sich wohlfihld, bei 30 %
eine bedeutende Rolle, hangu doch die Qualit&t der Arbeitslei-
stung in grofBem MaBe von den vsozialen Kontakten ab. -Auch Selb-

stindigkeit in der Arbeitsplanung, -ausfithrung und bei wich-
“tigen Entscheidungen (22 %) sowie die Eigenverantwortlichkeit
fiir bestimmte Arbeiten und in der Leitungstdtigkeit werden als

wichtige Kriterien fiir eine befriedigende Arbeit angesehen
(22 %). Deaweiteren dridngen die Hochschulabsclventen auf die
Miﬁwirkuhg bei der Losung schwieriger Produktiionsprobleme
(vzw. Probleme, die ihren Arbeitsbereich betreffen) (14 %),
finden aber auch vorhandene Moglichkeiten zur Forschung sowie
erreichte nutzbringende Forschungsergebnisse (16 %) als er-

'aﬂn@ﬂswe kil A

Dies engefihriten Beigpieie zeugen doch von einer ziemlich ho-
LArbeitemoral und genen Anlell, den gegenwlrtigen Stand der

——
’
4]
~t
=t
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L
itgentwickliung der vor 5 Jahren in das Berufsle-
enan Hochschulkader als sehr beLW edigend 2z2u he-~
. Sicherlich ist das unter anderem auch mit was Ver-

n
dienst der Hochschulein ”LcduUﬂgeP die ihre Studenten auf die -

Gute Verdienstmdglichkeiten spielen bei der Wahl einer Tétigﬂ

=t

kelt bew, -bel deren Binschiizung nichit unbedingt die primére

]

Rolie

Jeweiligen Arbsitsgevied eimordnen soll. Mdglicherweise ist

o

zumindest, wenn man gile in das System von Vorziigen in
b

eigten eine gute Bezabhlung einfach eine Selbsgiver-
(die sie nach 5 Jehren verdient haben) - nicht
rervorhebenswert ~, oder das Gehalt 188t immer noch zu wiin-
schen Ubrig. Aus diesen Briefen 1#fBt sich dazu keine eindeu
tig r vleiten; dariiber werden die Ergebvlsse deg SIS-
f-Pragebogens Aufschlul geben.

Welche angenehmen Seiter der beruflichen Tdtigkeiten von den
Absolventen hervorgehoben wurden, soll die folgende Aufzih-
ilung zeigen. ' ‘

Tab. 1: An meiner Arbeit gef&lli mir besonders:

' Heufigkei?d
bezogen auf Ge-

n © sambvzahl der
Briefe in %

R
[+]

Vielgeitigkein d. Aufgabengebie~

tes, ini. Ardeit 21 Y
2. Arbeit m. Menschen; Moglk. an- - -

deren zu helfen 11 30

gutes Albe;tsk0119ktLV° ‘ _

avBerbetrievl. Kontakt 11 | 30
4. weitgehende Selbsténdigkeit 8 .22

Eigenverantvortlichkeit; hohe
Verantwortung, Enischeidungs-

freiheit . 8 22
0. Moglichkeii z. Forschung.
gute Forschungsergebnisse 6 16

Eitwirkung bei 4. bLsng. schwie-
viger Prod.probl., Migiichkeit

pur BinfluBnaime 6 : 16
3. muﬂlkchhe¢u z. Rrfzhrungseustausch,
Vervollkmng. ¢. Wigsens 4 i
Fortsebzung Bl. 7
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Hiufigkeit
n bezogen auf Ge- .

santzahl der
Briefe in %

ferisches Denken, kompliexe
chitungsweige gefordﬁru 3. _ 8

".)i—m

urzer Arteitesweg, glinstige Ar-
beitvsmnelld 3 8
1. anderes 14 38
95

terschiedliche Aufgaben neben meinem eigentlichen Arbeitsge-
vist zu rledigen habe. ... Weiterhin gefdllt mir im grofen
und genzen mein Arbeitskollektiv mit den arbeitsméﬁig beding-
ten und euBerbetrieblichen Kontakten und Beziehungen zu vie-
len Kollegen." (mtunl., chemische Ind.)

”“bsurg von WAO-BaumaBnahmen; Zusammenarbeit mit Kollegemn;
gigenverantwortlich fir Erflillung der Plankennziffern; Kon-
tekt direkt zur Produlrtion” (mdnni., Bauing. ) v

25 5

"Auf Grund dex Sanlchuarbelg in der chemischen GroBindustirie

'erdienstmbglichkeiten und hoher Urlaubsanspruch" (minnl.)

iy

:

E:?(Aa

\’E}
ot

abwcchslungsre¢ch sba vk mit technischen Problemen verbunden,
uch Anwe endung mcdermeyr technischer Verfahren" (m nl )

“,.. Degonders die Atmosphire. Ich merke stdndig, daB ich ge-
vraucht werde. Als ich 1975 einen Querschnittsbereich in un-

i Rechenzentrum Ubernshm ... und es mir gelang, die Kol-
n dieses verrufenen Bereichses innernasld von zwel Jahren

o
23

i i.':]
[{]

0]

zn einem Kollektiv zu formen und dann als erstes Kollekiiv des
Rechenzentrums mit dem Staatstitel "Kollektiv der sozialisti-
achen Arbeit" ausgezelchnei zu werden, war ich sehr stolz.
Jedes Jahr konnien wir den Titel erfolgreich verteidigen. Ich
wurde bereits zweimal als "Aktivisi der sozialistischen Ar-
heit? ausgezeichnet. Breit ist das Betdtigungsfeld in der
Heuererbewegung. Auch hier h&be ich Brfolge erzielt, Alles

in allem kann man sagen, daf ich mit meiner Arbeit sehr zu-

frieden bin.? {(miEonl.)
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"ooo Arbeit ist interessant, vielseitig und verantwortungs-
voll. AuBer der tdglichen analytischen Uberwachung des Produk-
tionsprozesses fallen zahlreiche wissenschaftliche Forschungs-
arbeiten an ... Alle Kollegen dieses Kollektivs sind fleiflig
und stindig bemiiht, die gestellten Aufgaben gut zu erfiillen.™
(weibl., Laborltr. Chemie) ' -

Y"An meiner Arbeit ... schétze ich besonders die fachliche
Vielseitigkeit und relative Eigenstdndigkeit.™ (ménnl., Fifa
Wolfen

"Atmosph8re im Arbeitszimmer mit den unmittelbaren Kollegen;
das stdndig Neue in der EDV; Moglichkeit der Arbeitszeitver-
lagerung, um am Wochenende zu meiner Frau zu fahren"

"Meine Arbeit ist viel mit AuBéndienst verbunden. Dadurch lernme
ich mehrere Betriebe kennen und kaunn mir einen besseren {iber-
blick vergechaifen ... Wer sich engagiert, wird anerkannt von
den Kollegen, nicht immer von der Leitung." (m#nnl,, Verfah-
renschemie)

“An meiner Arbeii gefﬁllt mir, daB sie sehr abwechslungsreich
ist und immer schopferisches Denken erfordert. Mich freut be-
gsonders, dafl in meiner Abteilung ein aufgeschlossenes und ka-
meredschaftliches Klime herrscht.” (m#nnl., Mathematik)

Meoo gefdllt mir .-die Unterstiitzung der Sektion fiilr die For-
schung und die Arbeit mit den Studenten. Man ist geachtetes
Mitglied des Arbeitskollektivs. Zur Zeit habe ich das’Recht,
das Babyjahr in Anspruch zu nehmen." (weibl., M/L-Lehrer)

%, .. Austausch durch Teilnshme an nationalen Tagungen modglich;
guter Xontakt zu anderen Arbeitskreisen in der DDR; Promotiong-
abechluB 1979" (weibl., Erndhrungswiss.)

"Meine Porschungsarbveit kann ich.weitgehend gelbsténdig pla-
nen und.organisiereﬁ. Abgesehen von notwendiger Plankontrolle
2ibt es kein Reglementieren durch dienstliche Vorgesetzte.
Die wissenschaftlichen Untersuchungen kannén ohne Riicksicht
auf vorherrschende Lehrmeinungen -~ was nicht krltlklos bedeu=-
tet - betrieben werden.” (ménnl.)
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"eoo gute kameradgschaftliche Zusammenarbeit ..., trotz grofle-
rer Unterschiede in der Qualifizierung besteht hier keine
Tendenz zu dogmatischen Leitungsformen." (ménnl., Forschung
Naturdiss,) ‘ '

YAb Juni 77 arbeitete ich vorwiegend "opersativ', d.h., ich
ibernahm alle diejenigen Arbeiten, die keiner machen wollte,
konnte oder die aus Arbeitskréftemangel einfach ﬁbrigbiieben
eo+ Dicse Vielfalt kommi{ mir nun zugute, da ich ... als Pro-
duktionsleiter ... arbeite." (m&nnl., chem, Ind.)

", .. gefdllt mir, deB eine Vielfalt von Problemen mit einem
doch sehr unterschiedlichen Personenkreis'zu 15sen sind. Da-
durch wird der Anteil der sogenannten Routinearbeiten erheb-
lich singeschridnkt, obwohl natiirlich gesammelte Erfahrung auch
dabei von Vorteil ist." (m#&nnl., Planer) |

"... Wenn sich auch jeden Monat der gleiche Abrechnungsrhythmus
sbapielt, ist die Arbeit nie durch Monotonie gekennzeichnet,
denn jeden Monat treten neue interessante Aspekte auf. ...
Niemand beschrinkt sich nur auf das eigene Arbeitsgebiet, wenn
ein anderer in Zeitdruck ist. Auch alle Probleme werden kol-
lektiv beraten." (weibl. ,- Okonomie)

"pAbsolute Selbstiéndigkeit in der Arbeit, vbllige Entschei-
dungsfreiheit beziigl. fachl, Probleme, Verantwortung zu tra-
gen, Moglichkeit zur EinfluBnahme auf Fehlentwicklungen im
Betrieb sowie in aulerhalb des Betriebes liegenden Bereichen,
Mglichkeit zur Unterstﬁtzung_von'Werktétigen u. Blirgern bei
rechtlichen Konflikten;) (m#énnl., Staatsapp.)

"An meiner Arbeit gef&llt mir-der'Umgang mit den Patienten,
und ich bin gliicklich, wenn ich helfen kann."™ (weibl., Medi-
zin)

¥... gefdllt mir besonders, daBl ich jetazat in einér Poliklinik
Sprechstunde habe und weitgehend sélbsténdig Diagnostik und

Therepie festlegen kann. Konsultationsmoglichkeiten zu erfah-
renen Kollegen sind dabei Jederzeit gegeben."’(ménnl,, Medi-

zin) -
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"ov. gefdllt mir der Beruf des Arzies als solcher; unabhéngig
davon, wo ich arbeite." (ménnl., Medizin) \

"An meiner Arbeii gef&llt mir besonders der stdndige Umgang
mit den Menschen, mit Genossen, von denen ich weif, dalB wir
Kempfexr en einer gemeinsamen Pront sind. AuBlerdem nutze ich
jede freie Minute zur selbstdndigen thecretischen Weiterbil-
dung ..." (weibl., M/L/Ge) |

... gefdllt mir besonders, daB man mit sehr vielen Menschen
Kontakt hat u. sich jeden Tag aufs neue bewdhren muB. M/L zu
unterrichten ist zwar nicht einfach. Aber es macht mir SpaB,
mein Wissen an die Jugend weiterZuge'ben° Men wird als Lehrer
gefordert, die wissenschaftlichen Probleme des M/L einfach,
verstdndiich u. iiberzeugend darzulegen.® (weibl,)

Die groBte Preude bei immerhin 46 % der Absolventen machen
ihnen ihre Kinder, deren allgemeine Entwicklung. Ihnen gehort
‘auch ein groBer Teil der Preizeit, obwohl diese bei den mei-
sten sehr gering ist. Dafiir verzichten sie lieber auf die Aus-
iibung - anderer Hobbys. Ebensoviele Absolventen berichten von
einem gliicklichen, geregelten PFamilienleben bzw. haben ein
ausgezeichnetes Verh#ltinis zu ihrem Partner. Das ist fir die
Mehrheit eine auBerordentlich bedeutsame Voraussetzung, um

mit dem Privatleben zufrieden zu sein. Ein weiteres wichtiges
Kriterium dafiir ist eine eigene, ausreichend grofe Wohnung.

27 % der'Befragten heben das als einen glicklichen Umstand
hervor. Wenn men bedenkt, wie lange sie schon im-Bérufsleben.
stehen, dann stimmt diese Zehl doch etwas bedenklich. Und oft-
mals ist das Vorhandensein einer Wohnung nur auf eigene, hart-
nickige Initiative zuriickzufiihren.

Desweiteren werden als positiv die'Mﬁglichkeit, Hobbys auszu-~
iiben (19 %), die soziale Sicherheit bzw. ein hoher Lebensstan-
dard oder keine nennenswerten finanziellen Sorgen (14 %) here
vorgehobeno Anderes, was den Hochschulabsolventen noch in ihrem

privaten Leben gefdllt, und eine Rangfolge geht aus der Tabelle

hexrvor.
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Teb, 2: In meinem privaten Leben gef#llt mir besonders:

n %
1. Preude an Kindern, an deren Entwicklung 17 46
2. gliickliches Pamilienleben / sehr gutes

Verh#linis zum Partner . 17 46
3. eigene Wohnung / Elgenhelmbau,

AWG-Mitglied , _ , 11 30
4. Betreiben von Hobbys 7 19
5. keine ficenziellen Sorgen, guter Lebens-

‘standard; soziale Sicherheit 5 14
6. gubter bzw. groBer Freundeskreis , 5 14
7. Verstindnis des Partners f. Arbeit 3 8

gemeinsame Frelzeltgestaltung‘mlt Familie

u, Xind _ _ 3 8
9. anderes L 11 30

79

"... besonders viel Spafl an u. mit meiner kleinen Tochter. Mit
meiner Frau verszehe ich mlch in fast jeder Hinsicht ausge-
zeichnet,. ' ,

‘Nachdem es mir im vorigen Jahr nach langém, erbittertem Kampf
auch noch gelungen ist, dem Wohnungesamt eine Bleibe fiir meine
Familie ebzuringen u. deren Modernisierung mittlerweile in
ihren wesentlichen Teilen abgeschlossen igt, fehlt mir an den
Grundvoraussetzungen zum hguslichen Gliick erst einmal nichts
menr. ....die Verbindung zu einigen.meiner Klassenkameraden ...

besteht cool ¢

‘Mogllchkelt Zur Errvohtung eines Elgenhelmes"
"Relativ grofBer Freizeitfonds durch kurzen Arbeitsweg“
"gliickliche Pamilie, zweli gesunde Kinder, eine eigene Wohnung"

"o.o gefdllt mir besonders das Vertrauen, das meine Frau und
ich uns entgegenbringen. Ich bin dienstlich sehr viel unter-
wegs,und meine Frau zeigt sehr viei Verstiindnis. ... in die
AWG sufgenommen, Wir haben zwel Kinder, und das ist unsere
grofte Freude."
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"iMein Mann arbeitet im gleichen Betrieb ... Ef zeigt groflles
Verstdndnis fiir meine Arbeit und unterstiitzt mith so gut er
kann, so dafl ich éuch meine Aufgaeben und Pflichten als Mut-
ter und Hauéfrau voll erfiillen kann."

... die gemeinsame Freizeitgestaltung mit der Familie an den
Wochenenden sowie das Beivreiben von Hobbys {(Heimwerken, Foto-
grafied,

*"die Wochenenden mit meiner Frau; gutes Versténdnis mit mei-
nen Schwiegereltern”

“"Noch bin ich alleinstehend, habe also Ruhe nach Bedarf. Will
ich Unruhe, suche ich meine Freunde auvuf. Obwohl ich keine
groflen Springe machen kann, habe ich keine finanziellen Sorgen."

"gefdllt mir, dal ich mich immer noeh jugendlich fiihle und
durch Reisen viele schone Erlebnisse habe und neue Eindriicke
sammeln kann. LuBerdem gefdilt mir, daB ich einen groflen Freﬁn»
degkreis habe.™. '

"Im Privatleben freue ich mich iUber Wohnung, Gedeihen des Kin-
deg in der Krippe, Garten." ’

"Es ist mir mdglich, in der Freizelt regelméilig Sport zu trei-
ben. Mein Wohnort erlaubi mir, die kulturellen Mo6glichkeiten
Leipzigs und Halles zu nutzen." '

"Ich habe eine Familie und filhle mich deshaldb geborgener als
zuvor. Besondere Freude machi mir meine Tochier. Durch sie hat
das Leben einen neuen, inhaltsreicheren Sinn bekommen."

“I;m letzten Jahr habe ich geheiratet. So ist mein ganzes Leben
jetzt doch bedeutend ausgeglichener."

"Grundlage Tiir gute Arbeiisergelhnisse und ein simmvolles und
gliicklichmachendes privates Leben ist ... einheitlicher poli-
tischer Standpunkt mit der Femilie. Das ist bei mir vorhanden,
vnd da meine Frau auch berufliche Aktivitidten auBerhalb der Ar-
beitszeit ... vOll akzéptiert, kenn ich an die Lbsung meiner
Arbeitsaufgaben mit einer stimulierenden Beeinflussung seitens
der Pamilie gehen. Positiv fir mein privates Leben schitze

ich ..., daB die Charaktere meiner Frau und mir dhnlich sind,
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go dal extreme Abweichungen gselten auftreten (Ausnahme Inter-
essenschwerpunkt). Es ist auch gut, daB'wir eine eigene Woh~
nung begitzen. Die grifite Freude, ..., bereiten mir jedoch
unsere beiden Jungen ... Ein Leben ohne Kinder kann ich mir
nicht vorstellen," | |

- "Zum-privaten Beireich mbchte ich feststellen, daB meine Fami-
lienbildung (2 Kinder) abgeschlogsen igst, daB meine berufliche
Entwicklung und die meiner Frau das Familienleben positiv be-
einfiussen (auch noch vom Zeitféktor her betrachtet) und daB
wir eine gewisse Grundlage fiir einen ausreichenden Lebensstan-
dard geschaffen haben.”

"Im privaten Leben gef&llt mir immer noch meine Unabhingigkeit
sehr gut." (weibl.)

- "das Leben in meiner Familié, insbesondere die Beschiaftigung
mit meinem kXleinen Sohn, die Geselligkeit mit meinen Freunden
(Wanderungen,‘ﬁusik, Diskussionen etec.,), die GewiBheit, dasB
mein Kind sich in sozialer Sicherheit zu einem Menschen mit
humenen Ansichten entwickeln kann;" (ménnl.)

% ., gefdllt mir besonders, daB ich einen sehr groBen Bekann-
ten~ v, Preundeskreis habe, mi%t denen ich meine Freizeit ver-
‘bringe u. mit denen ich alle mbglichen Probleme besprechen

kann."

2. Was bereitet Ihnen beruflich und familidr besonderé‘Sorgen?_

So viele Probleme die Absolventen hier nennen, 80 vielfdltig
sind sie auch. Bemerkenswert scheint, daB etwa ein Drittel

(32 %) versichert, keinerlei Sorgen im Privatleben zu haben.
Dagegen schreiben nur 22 %, da gie keine nennenswerten Pro-
bleme in beruflicher Hinsicht natteno'Bei der Verteilung der .
Aufzshlungen fH11lt auf, daB bei iiber der H#lfte (54 %) die be-
ruflichen Probleme iiberwiegen - beil den Ménnern bedeutend mehr
als bei den Fralen —, bei etwa einem Viertel (24 %) die fami-
lidren Sorgén einen grﬁBe:en Raum einnehmen und bei dem Rest
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gleichermaflen viel berufliche und familidre Sorgen angefiihrt
werden, Offénbar siehen die Absolventen den gesellschaftli-
chen, hier im speziellen Fall auf ihre Arbeit bezogenen Un-
zulédnglichkeiten kritiscner gegeniiber als denen, die die ei-~
gene Person bzw. die Familiensituation betreffen. Das ist auf
der einen Seite insofern versidndlich, als das eigemne Privat-
leben gtérker aus eigener Kraft beeinfluBt werden kann als be-~
stimmte Momente, die sich aus oder in der konkreten Arbeits-
tdtigkeit ergeben. Hier igt das Spekitrum der angesprochenen
Sehvierigkeiten viel breiter, da fast jeder Absolvent auf ei-
nem vollig andersartigen Arbeitsgebiet tatig ist, wo er mit
seinen speziellen Arbeitsbedingungén zurechtkommen muB. Auch
i.st das Verhdltnis zu den Arbeitékollégen, insbesondere aber
zu den uamittelbar Vorgesétzten,;sehr verschieden.

Dagegen gleichen sich die mehr oder weniger groBen Sorgen in
den Familien oder die die eigene Person betreffen schon mehr.
Oftmals werden die Storfaktoren von "auBen" in dié'Familien
hineingetragen, sind also objektivér Art.

Wee also f#llt slles unter die Kritik der Hochschulabsolven-
ten; die nun SChon 5 Jahre den Produktionsalltag in den Be-
tricben, die Situation in den Forschungseinrichtungen, im
Staétsapparat und anderswo erleben konnten? Sehen sie. nur noch
die kleinen; unmittelbar sie betreffenden Probleme, oder ha-
ben sie auch einenm Blick fiir Mingel, die auBerhalb der eige~
nen Abteilung auftreten? Pihlen sie éich‘fﬁr’das Ganze. verant-
wortlich, 8lso nicht nur fir das Endergebnis ihrer eingegrenz-
ten Arbeitsaufgaben? Denken sie in Dimensionen, die iiber den
eigenen Arbeitshorizont hinausreichen? Man kann schon behaup-
ten, dafll in den meisten FPdllen der Blick fir weitreicheﬁde
Probleme geoffret ist. Und daB die Absolventen nicht nur Min-
gel avfzdhlen konnen, sondern auch eigene, durchaus'realisierm
bare Vorsteliungen zuyr Verbesserung ihrer Arbeit oder auch von
Zustidnden, die iiber ihren Verantwortungsbereich hinausgehen,
haben, ktnnen wir daran ermessen, wie rege auf die Frage;nach
der Erhdchung der>Effektivit§t der Arbeit geantwortet wurde,
die etwas spiter ersriert werden soll.
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De die Empfehlungen der Absolventen zur Erhohung der Effekti-~
vitdt der Arbeit mit den beruflichen Problemen in Zusammen-
haug stehen, sollen sie im AnschluBl an die Erdrterung der Pro-
bieme angefigt werden.

Doch zundechst erst einmal zu den Sorgen, die die Absolventen
in ihrem Privatleben belasten, '

Vo den sogenanntén privaien Problemen erweigen sich die Woh-
nungeprobleme nach wie vor als die akutesten, obwochl sich in
den 3 Jahren seit unserer letzten Untersuchung fiir - % die
Wohnbedingungen verbessert haben. Immerhin beklégen gich noch
30 % der Absolverten iiber unzulidngliche Wohnbedingungen: D.h.,
bei fast der HElfte gller Absolventen, die irgendwelche pri-
vaten Sorgen haben, rangiert das WOhnproblem an erster Stelle.
Das reicht vom Wohnraummangel, also zu kleine Wohnflédche, bis
zu der Tatsache, defi iiberhaupt kein'eigener Wohnraum vorhan-
den ist. Wenn man dabei bedenkt, dafl diese "Absolventen" be-=

its 5 Jahre in volkswirtschaftlich wichtigen Zweigen ver-
antworfungsvolle Tétigkeiten ausiiben, so ist es nicht vervwun-
derlich, wenn bei einem odér dem anderen der Eindruck einer
nicht grindiich gelehkten Wohnungspolitik entsteht. Ein Ab-
solveut kritisiert auch die unbefriedigende (zumindest'seiner
Meinung nach) Losung der Wohngemeinschaften. Zu viele Men-
schen seien auf zu engem Raum konzentriert. \

Ist die Wohnungsfrage geklidrt, treten ofitmals Schwierigkeiten
bei der Einrichiung der Wohnung auf. Das heiflt, bestimmte da-

Angeschnitien wird in dieser Beziehung auch das Gefdlle im An-

- gebot des Handels gegeniiber der Haﬁptstadt. Daran schliellen sich
desweiteren allgemeine Versorgungsprobleme (mit Waren des tdg-
lichen Bedarfs, Baustoffen u. @.). Der Devisenhandel sowie die
Existenz von den scgenannten Delikat~ und Exquisit-Liden gibt
ebenfallg AnlaeB zur Kritik und Arger, da diese Einrichtungen
nur fiir bestimmbte Bevdlkerungsschichten als FEinkaufsquelle in
Prage kommen, unter die_nichf gerade eine Menge Hochschulab-
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gsolventen fH#llt. Zwar ist deren Verdienst meist fiir einen gu-
ten Lebensstandard ausreichend, doch ist er eben nicht iiber-
mifllg grofl, ‘

BEin weiteres Froblem, das den Absolventen zu.gchaffen maéht,
it die Belastung durch die Berufstatigkeit und die h#uslichen
Verpflichtungen, die bei einigen zu physischen Beschwerden fiih-
ren oder sich auch auf die psychische Verfassung der Berufsté-
tigen auswirken konnen. Dazu kommi bei manchen noch ein schlech~
ter bzw, angegriffener Gesundheitszustand, der sich mitunter

- je nachdem, wie schwerniegend die Krankheit oder die Stérung
igt - nachhaltig negativ auf das Familienklima oder auch ein-
fach auf die eigene allgemeine Verfassung auswirken kann. Der-—
artige geéundheitliche‘Starungen konnen ebenso die Arbeitslei-
stung beeintréchtigen. ' '

Ein besonderes Problem bedrﬁékt oftmals die Ledigen° Obwohl
in den an uns gerichteten Briefen nur zwei Menn (Minner) da-
von schreibven, noch keine paséende Partnerin gefunden zu ha-
ben, kann men doch mit Sicherheit annehmen, da8 dieses Problem
noch weitverbreitet ist. Immerhin ist es schon etwas schwieri-
ger, eine Partnerin bzw. einen Partner in diesem "Alter" fﬁr
sich zZu gewinnen. o

Was die Absolventen auBlerdem in ihrem perstnlichen Leben noch
belastet, geht aus der folgenden Tabelle hervor. (s. Tab. 3,
Blatt 17) '

- Keine familidren Sorgen habén 12 Abéqlventen = 32 % von ihnen°

",., derzeit nur eine grofle Sorge: Die Geburt unseres zwei-
ten Kindes ... soll komplikationslos vonstatten gehen. ...
. venn es‘dann'noch ein Sohn wiirde, wdren wir restlos gliicklich."

(ménnl.)

"Krippehplatz fiirs 2., Kind; Beustoffe zum Ausbau der Auflenan-
lagen sehr knapp" (m&nnl.) '

"Schwierigkeiten bei der minimalen Ausstaitung der neu zuge-

wiegenen Wohnung"
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Tab, 3: Familidr bereitet mir. besonders Sorgen:

n %
1. Wohnungsprobleme 11 A—'30

2. Materialsorgen (Baustoffe, Ausstattung
der Wohnung), Versorgungsprobleme

(Gebrauchsgiiter) 14
3. Belastungen im Heushalt durch Berufs-
tétigkelit 11

Sorgen wegen Gesundheit 17

W51

. Zeitproblem (Freizeitfonds)

Diskrepenzen zZw. Arbeitsstelle v. HMann
und Prau (Wochenendehe)

-3

. noch keine passende Partnerin
8. anderes '

w
-4' VoW Wb W,
(4e

"Die grofBte familiZre Sorge ist die Wohnung..Wir bewohnen
gegenwirtig mit 4 Personen ... 21 m® Wohnraum und 12 m° Kiiche.
Das ist einfach zu klein. Diese Sorge widren wir mit der AWG»
Wohnung los. Das kann noch 1 - 2 1/2 Jahre deuern." (minnl.)

"... sehe ich besonders die teilweise unbefriedigende Lisung
unserer Wohngemeingchaft an: Konzentration von vielen Einwoh-
nern auf engstem Raum." (ménnl.)

"... kann meine Frau nur am Wochenende sehen, da ich in.Suhl
und sie in Naumburg arbeitet. Sie wiirde hier ... auch Arbeit
Tinden, das scheitert aber an Wohnungsméglichkeiten. Ich woh-
ne seit § Jahren in einer AWU, 60 M zahle ich fiir 1 Bett und
teile das Zimmer mit 3 Kollegen. Besucher zu empfangen ist
1%, Beimordnung nicht moglich.®

"Wormungsprobleme; Eg ist schwer, jetzt, 4 1/2 Jahre nach Be-~
endigung des Studiums, nachdem man im wesentlichen ausgereift
igt, die Partnerin filirs Leben zu finden."”

tprivat bereitet mir die Restauswirkung der bereits vor iiber
10 Jahren erfolgten Scheidung meiner Schwiegereltern sowie das
mengelhafte Handelsangebot, insbesondere das Gefidlle gegeniiber
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Berlin, und die damit verbundene Lauferei nach den bekannten
1000 kleinen und grofilen Dingen Sorgen.®

",.., bereitet mir Sorgen, daB ich sehr oft diemstlich und ge-
sellschaftlich unterwegs bin und meine Frau dann immer allein
su Hause ist. AuBerdem zieht es sie in ibren Heimatort zuriick,
wo ihre Eltern und Verwandten leben, widhrend iech meine Arbeits-
stelle nur ungern aufgeben mbchte, Weiterhin ist das Haus, in
dem wir auf Kiete wohnen, in einem sehr schlechten Zustand.

Der Kampf um die Durchfiinrung der notwendigen Reparaturen geht
“schon 3 Jahre, was avch zu familidren Belastungen fihrt."

"Forschung und Familie (2 Kinder) gleichzeitig, zumal mein
Menn such an einer Dissertation schreibt. ... Wir wohmen noch
im Assistentenwohnheim (2 Zimmer)."

"SchéidungA1978, dadurch auch zeitweise'hegative Beeinflussung
der Arveit, jedoch seit ca. 1 Jahr Stabilisierung meinerseits"
(weibl.) ’

"wenig Zeit fir Hebbys, wehig Z2it fir groBere Eink&ufe"
(weibl, ) |

"Es gelang mir bisher nicht, eine passénde Ehepartnerin zu fin-

den,"

",v. meine grofte Sorge, daB ich mit meiner Frau und meinem
Sohn immer noch im Internat in nur einem Zimmer wohne und
keine Wohnung in Aussicht habe, was auch mit der unbefristeten
Arbeitsstelle zusammenh@ingt. Allgemein ist es aber doch so,

—

daf unsere Hochschule viel zu wenig Wohnungen zugewiesen bekommt

und wir gegeniiber der Industrie da stark im Nachteil sind.®
(prom.t) '

",.., die finanzielle Lage ist im Vergleich zu anderen, die
nicht% studiert haben, sehr schlecht. Man schlédgt sich mit dem
Gedanken herum, eine weniger qualifizierte Tatigkeit auszuliben,

um mehr zu verdienen.m
"unitragbare Wohnungssituation!i®

",.. nur ein Problem in der Hinsicht, daB meine Frauw Aktivitd-
ten meinerseits auBlerhelb der Arbeitszeit voll akzeptiert, wenn



o3 glch um Auvgqoen meineg Aufgabengebietes handelt. Vollig
dagzzen ist sie jedoch gegen meine Aktiviidten alsg BSG-Vor-
sitzender. Dieger Punkt bildet im Prinzip unseren einzigsten

T + t‘:
T unik
LA ,).jp

G
e bereitet mir z. Z. mein gesundheitlicher
sdustand, ... Zoltweise kann ich keum essen. Meine Konsentra-
Fanigkeit ist durch die Krankheit, die schon zZwel Jahre
6, stark eingeschrinkt. In Moment habe ich éinen Sehon-
¢ nuyr 4 Stunden ... Dadurvh kann iech z. Z.

Gruppenleivers nicht ausiiben.”

-

¥ .. meine Frau schverbeschadigt. o.. Operation hat zur Polge,
defl sie sehy unter Depressionen leidet.

ng )13 > bereited mir, die beruflichen und privaten Aufgaben
reistern, wenn ich wieder arbeiten gehe. Ich weif noch
nicht, wie ich bald die vielen Aufgaben als Arziin, Frau uad
;herxr bewéitigen werde. Auferdem leben wir sehr beenzt (2 Zim-
und haben vorlEufig keine Aussicht auf eine grilere Woli-
ces OFft Provleme uw. Streitigk."

"r wenig ¥raizeiit, Doppelbelastung, da Enefrauv auch Mediziaer,®

"o hoabe Schwierigkeiten, die zeluwellﬂg uniiterwindvar scheli-
nern, Beruf, ilud und Ehe 'unter einen Hut' zu bringen. Dadurch
entstand und v:yuwefte gich beli mir der Eindruck, keiner dis-
ser FPunkiionen richitig gerecht zu werden. Und das sitand wieder
@ kregsen Widerspruch dazu, éafl ich mir Uberall ziemlica hohe
stellte (bzsonders im Beruf). Zuerst 1litt darunter meine
sowie meine Tochter unter meiner Nervogitidt), aber zunsh-

telinare Unterrichtstdiigkeit tetriffi, bee., hingichilich mei-

ey et
iRl E

© Koangenirationstihigikelt 1. Gedéchinisleigtung,™

Zu dwn beruflichen Sorgen:

1o die Arbeidsleistung und Uberhaupt erst einmael die Leis
vereitachalt der Absolventen stark vom Verh#linis zum Leiter
ecprEgh wird, wird disser Aspekt auch svark von ihnen beachtet.
1inzu komank, Gal die Absolventen meisgt durch die hohen Anspri-

che an sichn sellst eher genelgt sind, die Vcrhalte wwelsen und



- ._ ,
S
et . ) oY
= e 0
Y ) 0
) N . M e )
< R 3] .A\.._
¢} o O o3 P
542 - o)
Qw o
SRR o !
L. == X o o i
- a8 = E 43
L (]
Q sly}
ﬁ,rv -l.
ol n
B '_w
s af .
M ol
. @
o
ot
£
: = =
3 i B ow Ay
D i) LTI Cw A -
d o S B
g LT
< (] R o ...sw
A gk )

DO VL

R ol o

)

ke
5

¥

=1 L3
& el
] w o
~
g 23
. -
i -t
NIy .
1=
)
A4 A4 3
: oo

he




3

STl

2l
aux

i

-

coel

TOnI

L0

X

1

W

{

sein
gech
4
Soalk

2
>
o,
o
g

re

~

ML

v

ufwg

9

[t

i

.
i
Lin

iy

120

BSae]
ar i
a8

™

oy T

it
SRRN

1

mung 4
L)
¢
[ e
12
Lo

&

'I. 1-

e

ic

de

e
-
L

i
Auffa

Reh
Beze}
?‘V

e

Q
inrer
iker,

ech

4

i tende
‘2
phl

L

E_-

K
-

]

H

il
:11\‘]“

13

ESY
RPN

o
<

nnerhe

er

1

e
<

v

311 e'i

LR

f

i

o

1

A2

FEApS

a

B

i

Y

A
v

R




{
, a0 -
. i 2 B
32, m - D (Kol oo < <t s I (TR W T oY W QA [0} O oy A i
(Y] K el D - o> ] %) U e S« B
m A . W U I BT
[ i © g om o ot
. m ST 0 T o 42
; » @ o % O b
) » 04 [ O B o ] -t
o N W S U Uy A A TA [QVENY! NGO S 4 o I o BN
T i . A o 1D o K N
BN , . . ' Q] < w.nma mw I S |
€ 58
@

d ot

DR :. [QY] 0 o
w 9] - m -

2 if )y i ~f
<) < oo -
o & ] [ O 8
=i o o @ et @ - £
5 n o S 2w o
£ Gy ot
W o - g 2 oo

& fad 5. [ I
i r o o S O R |

-

i
ic

“ w _
O A2 % =i

begondexr

4
e

P
LA

3
3uvroh I
g
m

“:_ gw i m ol
= o ) e
= &3 @
4 RS m RE e
N = & ] G
N o s o
o & © £2

i B 0f &
> ® LA L 3
g A o & 0]
4n iy Uy a7 L

&3
ok
-
¢
[+:%)
”
& .
o
3
e
Fa)
N
et
& v ' <] v El (¢} <
- [@Y] e Lo o o "y s




H

“
ot

[t ]
[

S
bt

a

ERSN

ch nicht nur

r i

,» an de

hen,

C

{

3L

enden
h

anw

.

.

en

9
16
a

en

rbe

CYWO

s

iums

5
4

=
0

]

schiitte

ver

r

h

me

£

e

el
?

3
t
4+

P

oblsm

ot

ent-

4o
o

h

aLe

Binsata

angeliiafy;

te
or

ch
ab

»)

v

T

s

@

g

141

ch

b

C

3

I
i

e

&n bra

6

-o—i-S

-3

<

m

po

i

z

el progs
sauf ga

S
Le

-1

be

n Az

ige

i

s

fol

:r Ar

e

ht

=

-

oY

[TEN

3
K

A

I

I
v

H

ur
A
i

fo

R
[
¥

¥

LN,

3 <

h
o~

$N
&
&

-
4

N
Tl
Ui
,!..’
b
e b
. -
sy -
arx
sy A3
IR

Q:

LA

S
nw

.
ngs
cacy e b
10
EE R -]
S SRR

jag

w

a8

Wt

aneciand

e
fhl




I
3
R
£

Lo

PN

: 2 e f =
4 L I £ [ i it NS
-+ ) Lok a2 _ .k & [@] @ H o] ] . A
gy g U ¢ W o ° R T S S Yy W o T s

[ I~ I O] O~ = o= O ) bl B . T = Py B o 5
S b oo @ = m o= O 1N Al S . R v TR
a < 42 e B 3 . o SR ¢ « 5owm W @
43 ~ feo 42 3 o N L TS 1) S DR < R 3

m

5
b
e
i
n
ns
QI
[§)

1
i
T

1

eiha

e

1

b

r
et
I

7
1Y

o s e D
End ) L [ MW - 3

ke
0%
n

Fo
ve Ass
s}

@

nach n
nh

@

ion

£

£

i
Eino

W
ndeg"

¥ Kollogqu
1
craen

e
hgestellter
n
g

altes." (

A2 Q
\,
» & 4 m 2 i+ B )) @ O L B

w- e IR e B 14 ot ° By o
<o = A o® o+ H S e I w8 g o 42 4o o =
o M RS B A A Ko S ) 10) @ o= A )
3 Oy L 8ol By o4 T O (] o & 7 = 4 @ @ 3 Gl
n s O o) @ ¢ ¥ £ o @ e s B W W e e £y @

NSt 8 & M © 0 ® Gy o~ ~ e Ry R TR S A e R = G fon}
<IN I DR [ S /5 TR A o B S . S @ oo ST o Somoohy @ fu = L)

e B I~ AN B I B S O N += Yy 4+ K B T = I ]
o o o e~ 8 o o el o &l @ O e G e " ULy @ S

e R B S = R ') B S B (&) % ()] S5O0 o o4 K& w] & o
A B ¢ B B & S v S ) P I BN = £ o« oy e S I ) ) B
oo ) OIS BT B - 02 ) 4+ A (S S o Fi @

(DR S« v B -4 N C 1D R DO L B ) T o o 3 Qo LY 1 w o vl
g = 5 o o 0 o q 0 o R O B s A o =
¢ g o - = 42 [28] oo £y [} 3 L3 e i o
Wt o RF Soowm M D (RIS,
Mmoo £ L2 Ly -~ e o~ i (@) i) B
W) Sonh @ & v - Ee A Ko i
8 oH o5 o O 2o iom Gy w o =
B0 o o mo @) o n 10 S Ew B v B

i Bl e I G R By et =3 G SR =
-1 KT 4 0j K u3 oo o R O .
om0 o g, = W o - £ e o
R B B SC R, = ~ & o3 o o o

g o 5 o @ Ho@ v G o+ - =

o = -t ~—} = e o] = OB - e ey ” ? fop}
Sow o] D & Q bl Q@ 0 QD @a e o v B
N & @ Oy 24 [ S £ ®w n w B3 e up s SR S
QLo “l s = B @t AU TNy e = TS S
L o B 6] 9] R i o i —— Vo)

I W o 4] i B © e o Y ORI o
oo Y o A= 40 o Ay ok . P N S I T
o = o ot b oo ] i 2 A I~

0o e 43 . sped Q [0l a3 oo o |
W@ e , et G oo R o N S R - ol
ool i) [N S &%) R D B S T\ G w0 =
s 3 &4 4 e} o i 42 byoo@ w3 g =y <
B om o om e O £ m 0 tey 4 ol -t

£y R £ [ iz o o (A2 YO S oY T A W a
(SR — g o 5 e T SECARR T & S R SR & 3
W = VA i e} 9] . onoosow LRS!
o8 W gl i ) G 2 ks o} e s ot
LSV R NG N i P wd e o
ot ot u o R 1S ok .ﬁ“ . [SP RS &
v n o P 4% L 2] &L A% ~ L4 {8 O
S} o m e o SR Yo &~ E [G S O W
R i [ e i w o e A oan DTSR A R B¢}




P
& a
Q j o d) [
] } —~ Gl e ber} = &3 . ¢ ¢ f Qe
o} ) o 3 o I QN § i Ko B iomd @ e~ oo Ge @ g o e
o ® o 43 o — 2 Q) = o 4w g o m & 9 W03 B ow e oo X
54 T S 0 @ 4 §q LI e T o s D @ Mmoo S S et M 43
W So03 o0 & oo ! LY S 1 K LY [P B B @ S Q)
S N @ d 5 2 g oo > o w @ S I B S~ R I B4 o T
A Mow o g & o4 % =4 oG XS SN <> B <+ SO S T | (25 T SV B < VR +5 NS TR L o +2
N ° oy WG ! @ « = oa ST S S = S <V B oY Qo R TR« L B S (0 BV I C B U 78]
Che m @ 4 5o o= >ty AR IR R eI~ o v B - S - |
- tan T e B R A B S ri ~ =B o 3 o= ca &) W @ e -
: o 80 M o®w o = ® e g & e =] et > ad M e c
-, N o o &) .d o © A0 ] 8 N @ W T M~ ¢ @ N d o e o vt
ST oM Eod T = T T o BV S & &0 n o PR SCe S e B < R T o B o T I = T ) I B S T & 1 b
RV I /s B © LG SR, GRS R N (1) - - o oo O N oy 8 m (23w B R T ) S @
ol ¢ o . m b R B 43 42 © ) i U = £ by 0 w kMoo o W ®
as e N W= z 4y o o e N W - m S PR N = S ) B T v S )} Q e A ES
I B B~ ! B 2 o R S« PR R - S T~ T S T SN T 1o S ST S —
L T B o] & 42 (AT o B e B (5] oo I | R e o o o @
IR s BB S SR R ) B o iy A G e e 1) IS vl o S O > B C D S O S S e
K SR S A v B & H o B S @ =g Lo < 0 o ¢ o o © o S B S~ T S o S s S w B £
U o< Mmoo g o o &0 i wi v B R~ B TR O A o R i
o~ 42 O el G v 9 n 0 N @8 a4 B 2] o S I
~ 2 9 m Moo IO £ 0 T a o R B B ) I T B S & SRS
) O & qoa 42 o L T Cua ST o TR ¢S SR 311 B /5 T ) T WV IRRPA's ) SE S B /) B K )
o8 A ® vt ® Mo w oo e R 6w
P S 1 g4 @ Ty ~ Y B ¢~ B o g O Wodw oW @ o= N
R v Q] Mo ooz L @ [T oty RS B T % T v o T WARPEE I ST SS B VL A O B
" LI B~ S o B I - B ®» = s B - e B e O Mmoo 4y @ e - H
T S TS S T oo e 42 4y i G e L S T e
@ oy a wb 8 P B Mo +3 = moa o M G
m R S S ! P S v U T S S e w1 R S W iy i T Mooee Eiop
= - R O G o= W Qo s T R o s A e A (ORI s TS
o ¢ B Gy 3 @ o & R R QO @ Ty I O o
B A s e B R RS B R ot momoow oow ok AN ony
o R e 28 et g &b N (LR DG ey = O R
(o3 B} ST = S /3 B G 5 - 2w o A S OR N v [0) 4 Ly Poomoo oo
ES T A N A SR B e it T ] a Os R o | o P B I B o1 S
ord [ A 4 ..,\A.w elg) '] ) ol ] L I e B V] o K R Ly e
L R N o B S I A~ s = LETE < B o B S X & W Qe o
FL I R & T B T = S} B O S (SR @ O » O o et £ Q 3 m -+
e o L B S 3 R R e W e R " I . R ¥ 3 < oty
o meood & A g S e o T v BT S ¢ B () B el
O e I L VS T~ =1 i by RO S o B O 7O w .
O N O I R S o e W R R A I et
R o S o S S SR S - [N e [ l 8 IR G -
42 B Jds et Wy [ J Ko O ) EY I U S o B | @ A
: N O O B S N A I TR S S BT R -
O S 1 SO B S - Moot L (AN S B A Q)
& G [T (O NI [ ) = ;
e O L S o I v B R L
o~ of by )] 1> B - TR & S W ¥ m A e O - 2
S« W0 | L NI ok 4 O, o AT Kol . i
O S S I ) W e 5o e o SIS R o B G o N
3 e o LoFH L &y #~ O 0 g m oo O N
e A T e © oo oW g v L4 p 10
(LT R R O 2 2 ot gl
= bt B o PP | o & | SR o £ m o
P AN G - 8o @B e oS D M ]
ai G W o»m B W G0 et T D v (TS B ¥} o] MG
i Beoemolo om Mo w4 0D o G T B3 A




-

.es der Unfang der Arbeit, daB ich das Diktileren von Arzt-
veyichten und die Ausweritung von Spezialuntersuchungen oft

» Freizeit durchiithren muB. Daduxrch fenlt es

e berufliche Weiterbildung (Lesen von PFach-
und auch die Arbeit an der Promotion ge 8%
Verzus.” {(wminml.)
* wum Teill noch feudalisticche Leitungsstruktur im Ge-

Ltgwesan, an der gich dQurch die neue Gessllgchafisord-

e gefdndert nev. Auberdem ist der ehemals so ange-
in seinem Ansehen meiner Auffassung
Eg ist zumindest nach Meinung vie-
erem Beruf in den letziten Jahren eine But-
sreten, 688 die Bevdlkerung den Ne-

natleistungsgewerbe suffaft. In Ge-

immer wisder der Grundtenor der:

Sie¢ habern suf meine Kosgten studiert und missen demzuviolge filw
rloh da gein. Schdrfer formullerve Anweisungen hinsichtlich
£y Ui einen erfolgreicnen Genes éBw
cronel vperldblich aind, aimms der Patient demzufcige nich
Trotz elner ... erfoligten ﬁuxbesserung
gervade wily Klinikirsite im Durchschaoitt 5o

» Klinil Veraringeno“ {m&nni., )

veitet pir im beruflichen Leben ncch, 483
immer verstcehe,; die Probleme des Mi. den

=0 bringen, dall es angchaulich, interes-
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inwiswert ¢ie Absolvensern ihrz2 Unzuifriedenheilt mit vestimmben
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der Arveitsklima u. a. den Leitern
cnlich geduliert haben, ob die Kritik akzep-

=t und die Vorschlige argenommen wurden bzw. Verdnderun-—

Z2n su evwarten cden ger achon elngetreten sind,
erbesser zu kbomen, 18t vor allen Dingen erst

2
&uxg,SCHAQSS'?e‘, garlichesg Verhdltnis zum Le

i

apli Probleme, die den Rshmen der Abtells der
sgrenzgienr Arheitsgebietes sprengen, hoheren Gremien
gine eutsprechende LOsung angebotlen werden
ich ja dabei um Anﬂelege heiten,

g
ilen Cherairter tragen und dis woh“uoerlegter Fla=-

von den dafiir sustdandiger stastlichen Stellen bedﬁ;feno\

dzrn, und man mal die dnge: fihrten Verschidge als gute_Wﬁnsche
netrachien, Demn filr derlei schwerwiegende coder komplizierie

Prooleme sind Eantseheidun ééq auf atherer Ebene erforderlich.

letten 24 % der Absolventen avf den mangelhafien Leifungsstil
ihrar Vorgésetzten 818 2in Prcblem hingewiesen, dag ihre ALi-

veitsbitigkelt srschwert, so filhren nun sogar 38 % an, dal}

i tigere Leitungstatigkeit bzw. ~politik
infech einen qualifisierfen Leiter effektiver sein konu-
te. Viele sehen alsd eine Iife kulVltatsefrohung vnmittelbar in
Verbindung mitv ibrem Leifter ocer {ibergeordmeten Leitungen, ohne
dall sich direkt iber Leitungsidtigkeit und Leiter bekliagt wur-
des Wieder zeigt sich, wie beCeuisam eine Kiuge Fihrung der

o} en Mitarbeiter igt. Dezu gehdrt nicht nur fach-
_Jicnes Kornen, sondern auch die wichtige Féhigkeit, Mengchen
leiten nnd anleijen zu konnen. Hier muB jedoch e1nge1ugt Wer-
Sen. dafB uns nur eine kieine Cruppe geschrieven hai, die ge-
verstirit Drovleme mit vorgesetzten Stellen und Persgo-
her. kann. Bei der NMearzehl der Abaclventen besteht durch-
sus 2in positives VerhEliinis sum Leiter - wie bereits in SIS 5
£ i3t cas je nech Fachrichtung und REin-

Ve

rachgewlesenc Allerdin
zatnort mehr cder weniger verschieden. Besonders hduilg tre-
+apr solehe Leiterproblszme beil unmitielbar in der Produktion

oingesetaien Absolventen aufl, bei denen jeder zweite Leitex
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Biett 28/ L qufo
Luch nur gaus bestimmte Berufe betrifft die Versorgung und
Borsitsvellung von wichtligen MEteriéLieno Yor allem die in
der chemischen Industiiz beuchf en Ingenieure oder in

cheriei Problemen betrof-~

Cer Forschung T8iigen siad vor

|‘s
oW HJ

e Arveitsergebnisse ia star-

g
sinen reibungslosen Auvlanl geachte? werden, un

e - U B (B A S il [ b
aceh mglich sein, diesen Mongel zu beheben.

22 % der Atsclvenien wilnschen gich mehr Planméfigkeid in ihrem
Lulgavengebdet, Sie miechten nicht.so viel Organisatorisches
und itirer Meinung nach Nebensichliches evledigen missen. In
einizen FéEllen nzven die Absolventen sicherlich recht, wobei
s Lhr Aufgabengebiet gewil menchmal zu sng ein-
vor ihnen wird der Uberblick und Umsicht auf
n = untarschiedlichster Art -« gefordert. Natir-~
iich darf diese Forderung nacit "Vielgeitigkelt™ nicht darin
nen Tilr ailles™ st sein. Besonders bei Frauen
+ und wird gsomiv veon ianen hdufig krie-
tisiert. Denn noch nicht immesr gelingt es ihmen, anfallende
C

=
o
xh

tehmaflig auwf Zhre - ihnen gleich-
zu verteilen., Doch sbenss

R

es, dal sie, wenn ihr Arbeitsge-

% ist, alle mdglichen anfallenden

viet nicht eindevtig e
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Arbedisen zu erledigen haten. By kann dabei soger so weit ko

L

man, dall sie ihr erworbenss Wissen fiberhaupt nicht anwe nden

ig
mib dem Gedeuken %ragen, eine andere
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fan geigoen A)mPWV nten
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icgt der Wunseh nach hegseren fua-
ilsisrungsmoglichkeiven vor, Um auf dem
hen gle sich stEndig libe
rrungenschaiten auf ihrem Fashgebicd
sie neben dem eigenen Literatur3$u=

dy notwendig. Absr nicht mor Sie

ie FUziichkelt, zn dexlei Verans :&IQUR@eﬁ teilzu-
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vder wollern sehe vieles ihren Qualifikationsgrad
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i der Erhohung der EBffektivitdt ihrer Ar-

Teit sehen die Absolventsn im Finsatz besser qualifiszierter

Kollegen, Damit auch verbunden ijast
1

irechender Auvfirége behindert, da
l2a, woriiber schimell entuchieden werden miifte, einen lan-

0

gen, meiiraubenden Ambsweg durchleufen muB. Sie wollen freiere
Entscheidungsméglichkeiten und disziplinarische Verantwortlich-
Kelt Ubertragen tekommen, damit sie gegen aufbretende Diszi-~
plinverstslbe aufireten und eincchreiten kionnen. Auch sollte

L
- die Mbdgilichkeit zum Anbringen von Kpitik

- wenn neiwendig
cezeben szin. EBel den meisten scheint es da auch keine Schwie-
righaiten 2u geban,. '

Afuch nech 5 Jabrzn Fraxis geber immer noch einige Absolventen
¢ mehr leisten konniten, wenn sie fzachgerechit bzw.
Gey Qualifiketion entsprechend eingesetzt wilrden. Sie kdnnen

>

Hoch viele anders Yorschifige wurden von den Hochschulabaolven~
ven gemzeht, demit ihre Arbeil effektiver und demit eritragrei-
. A

ekiive und obhjektive Peskioren der Effektivi-

ten zu ernaiten, hitte man eins

g T
rrEnigsere Fragestellung benutzen golilen. So geben die Absol-
] o

venten oft nur Hinweige, dwureh weliche #uferen bgzw. nicht un-~

mitteloar durch sie beeinflullberen Feaktoren eine Verbesserung
chder Bifektivierung

ihrer Arbeit =zu ervelchen wire. Bine ge~
b ich mehyr zur Selbsi-+

3 \ T Al sty T Tl gt i .
Gritil und zum Nechdenken Uber sich selbat zwingen. S0187 se-

Fon sie vielmalie suerst anderves oder andere in einem kriti-
c



Tab., 5: Meine Arbeit im Befrieb kidnnte effekiiver werden
auraii:
in Prozent
. kliigere Leitungstdtigkeii, -politik,
gualiiizie 1iere TLeiter 39
2o gkelt d. Aufgabengebietes,
ge, nicht so viel Org., .
.22
3. lLegsere Qualifizierung, Spesialisierung: i
lehrgings 19
vervesserte Materialversorgung, ~bereit—
stellung, wenigexr éa“éﬁ@uechnlscbe Probleme 19
5. Finsatz quelifizierterer, zuverlégsigerer _
Kader / Kollegen 15
£, weniger Birokratismus 10
bezsere Arbeitszeivauslastung; Termin-
einhaltung 10
Leigtungsstimuii; Gehalt nach Leistung 10
grobaliigigere Forschurgskonzepiion;
teggere Kennitnis v, Versitidndnis d. Probleme
{"Durchblick") - 10
0. weniger Sitzungen, gesell. Arbeitl 7
fechgerechten Einsatz, 4. Qualifikation
enLspr. o 7
Uberiragung disziplin. Verantwortlik.,
Kritikmdglks v ' 7
bessere Xoop. 2v. Abvlg., Hochschule u.
Betrieben ‘ 7
besgeven innerbeidriebl. Info-Tlulf,
¥cordination 7
15, songtiges 49
Yoo Am effektivsten wdie es, wenn meine derzeitige Suelle
~ein Techniker einpimmt u. ich an einer meiner Ausbildung
addquaten Stelle eingeseizt werde. Aber die Vermantschung von
GLeuten mit wigseuschaftlicher und technischer Ausbildung ist

is nach meinen Erfahrungen in der Republik allgemein."”

{mdnnl.,

chem.

Ind.)



"durch ein entsprschendes Heigterkollektiv, Durchsetzungsver-
mgen von Mstr.; weniger Kontrollen bei gewigser Zuverléssig-
keit der Mstr.; . Z. zuviel operative Arbeit"™ (mEnnl., Bau)

"Binsatz entsprechend der fachlichen Ausbildung; Abnahme von
Routinearbeis durch moderne Technik (EDVA, moderne Informa-
tiong= und Organisetionsmittel” (mdnnl., chem., Ind.)

"durch stidrkere Spezialisierung bei der Projektierungsarbeit
(durch Quealifizierung); stérkere Praxisverbundenheit" (mé#nnl.,

Ind.)

"Wenn alle Kollegen mit ganzer Kraft und vollem Elan ihr ge-
samfes Aufgabengebiet beherrschen und bewdltigen wiirden, widre
viel mehr Zeit fiir schopferische Arbeit. Zwangsliufig sind
noch Reserven in der Leitungstétvigkeit unseres Rechenzentrums.
Wesentlich ist auch, daB alle Mingel unumwunden auf den Tisch
gelegt bzw. dem betreifenden Kollegen gesagt werden miigsen,
auch wenn man ihm 'weh tut'.®

Y,eo wenn das Ausmal dexr Blirokratie nicht so grenzenlos wdre.,
So.wird z. B. viel Papier sinnlos beschrieben, wodurch kost-
‘bare Arbeitszeit verlorengeht.” (weibl., chem: Ind.)

“bessere Anleitung der Arbeitskollektive durch qualifiziertes
Personal (Ing.}; Arbeitszeitausnutzung verbessern; verbesserte
Materialbelieferung" (m&nnl., Ind.)

..o FOrderung von Aktivitdten und Initiativen ..., ... Redu-
zierung einer in gewisser Weise notwendigen 'Biirokratie',
sos Freiere EntscheidungsmBglichkeiten." (m#nnl., Fifa Wolfen)

"o.. durch die Ubertragung der disziplinarischen Verantwort-
lichkei} gegeniiber den Produktionsarbeitern eooy da mir bisher
keine MGglichkeit gegeben ist, DiSziplinarve;stéBe gsofort ent-
sprechend zu ahnden." (mi#nnl,, Technolog., Kraftwerk)

Y,.. durch einen grofleren Entscheidungsmut meiner direkten
Vorgesetziten, durch eine Einhaltung der Planaufgaben (nicht
andere Arbeiten ausfﬁhren,mﬁssen, als geplant sind) und durch
langfristige Aufgaben, die terminlich,so gestellt sind, daB
operative Aufgaben auch erfiillt werden konnen." (ménnl., Ver-

fahrenschemie)
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"heli geringerem allgemeinem Abtei ungssenaratismus, bei ei-
ey besseren Leitungsintegration; bei einer begseren Beherr-

schung von Grundkenninissen und einer besserer ideologischen
Finstellung der “e,vlebe zv den Problemen dieses Spezislge-

Pachbereiche aufgeschlossener den
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Gebieten der BOHV und Mathematik gegenibersténden.” (mdnnl,)
Erfassung der wissenschaftlichen Probleme™ {(mdnnl.)

igkugsgionen und Sitzungen, um mehr Zeiti zur tatsdch-~
c beit zu haben, Verbesserung der Leitungsidtigkeit
durch grindlichere u., kontinuierl. Vorbereitung." (weibl.,

"durch AbschluB der Promotion konnen dann Arbeitsprobleme des
Instituts initensiver bearheitet werden." (weibl., Forsch,)

@®
2}

sgere Versorgung mit Arbeifsgeriten und Rohstoffen" (weibl.,

) ge uvnd groBziigige Forschungskonzepiion nétig.
Die‘Fors hung miifte durch einen energischen, ehrgeizigen und
£

o
1
l.}
"
o
B
<
ot
[ 2]

geleitet werden. Die Voraussetzungen fiir
erfolgreiehe wissenschaftliche Arbeit miiBten verbessert wer-
den. Llas bedeutnt nsbe sondere: Verringarung unnﬁtiger'orgam
nisatorischer und geselligchaftlicher Arbeit, Erweiterung von
ﬁg:kSuatthDaz1tauen fir Glasgerdte, mechsnische Teile und
Elekirik sowie die Verbesserung der Chemikalienbereitstellung

i

(mgEnnl,, Forsch.)

¥,,. wenn man nicht so viel nebenher machen miiBte, weniger
Jitzungen, weniger Berichte usw. ... die Materialversorgung
und verbessert ... Es kommt immer hiufiger vor,

siert

daB in den Lagern und Ausgaben gelbst Grundchemikalien ...
zel- und Ersatzteile nicht vorrdtig sind und oft mona~
£

(D ()

nlen. Das sird oft Kleinigkeiten, die aber viel Zeit

(

kosten. ... hemmend, dafB zwischen Plaoung und Anschaffung neuer
Gervdte meist Jehre vergehen ... unsere Industriebetriebe ...
zum Tell sehr unhoflich gegeniiber Anfragen um Informationsme-

tericlien vnd Angevote .., wenn sie horen, dall map an einer



VD - ZIJ -~ 39/80
Blatt 33/ 6. Ausf,

Hochschule arbeitet, O0ft werden derartige Anfragen regelrecht
ignoriert." (m#nnl., Forsch.)

",.. gerdtetechnische Probleme derartig grofl, daB daran viele
Initiativen scheiftern. ... aus Platzgriinden fast unmbglich,
wissenschaftl, experimentell 2u arbeiten. Zus&tzlich wire eine
qualifizierte Problemstellung und Anleitung seitens unseres
Chefs (Mediziner) erforderlich, um als Naturwissenschaftler in
der Medizin e“‘ektiv arbeiten zu konnen. Aber leider fehlt
hier offensichtlich die notwendige Qualifizierung dazu (trotz
Prof. Dr.!), da seine Vorschldge meist vollig abweglg sind und
oft vllig auBerhalb unseres Arbeitsgebietes liegen. (m#nnl.)

",c0o bei einem Einsatz entsprechend der Qualifikation ... re-
gelmifige Teilnehme an Lehrgingen, Taguﬁgen USW. ..o, d8 man
schon kurze Zeit nach AbschluB des Studiums nicht mehr auf der
Hohe des Wissensstandes seines Fachgebietes ist. Entsdheidend
fiir einen effektiveren Einsatz ist zusammenfassend gesagt,
eine radikale Verbesserung der Leitungstétigkeito" (ménnl. ,
Forscho)
"konkretere Aufgabenstellung in allen Leitungsbhereichen. «.o.
bessere Quaiifizierung eller Kader in Produktion und Leitung.
Es kommt mir mitunter so wor, als wiirden auch von hdheren
Leitungskadern viele Zusammenhénge nicht oder nur ungeniigend
erkannt. Die Einflihrung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse,
- Verfahren und technologischer Prozesse in den Produkiionspro-
zeB wird so gehemmt. - Reserven ... in der MaterialSkonomie,
Hier besonders in der Ausnutzung von Energien. Ich persénlich
konnte sicherlich auch noch bedeutend mehr leisten, wenn ich
einen grioBeren moralischen Anreiz sehen wiirde. Zur Zeit ist
es allerdings g0, dafl ich mich doch mehr oder weniger ver-
'schaukelt vorkomme. Ich muBl ... sehr oft erkennen, dafl viele
Vorstellungen, die ich hatte in bezug darauf, daBl Leistung
und Konnen der wichtigste Parameter sind, um eine gewisse Stel~
lung einnehmen zu kidnnen, doch nicht der Fall sind. ..." (m&nnl. )
-~

",.. wenn der innerbetriebliche Informationsfluﬁ besger funk-
tionieren wiirde, wenn nicht stindig Probleme auftreten wiirden
mit dem Fuhrpark, mit heruntergewirtschafteten Arbeitsmitteln,
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mit Mangel an Arbeitskréften und mangelbafter Arbeitsmoral
gsowie fehlendes Verstindnis von Arbeitern fiir gesamtbetrieb--
iiche Probleme, fehlende Ersatzteile ..." (m#nnl., Okon.)

"hessere Arbeitshedingungen ... Erhﬁhung der DurchlaBfghig-
keit in den sogen. Querschnittsabteilungen -~ hohere Operativi-
tdt; Losung ideologischer Probleme in verschiedenen Abteilun-
gen und bei bestimmten Mitarbeitern zur Sicherung des erfor-
derlichen 'An-einem-~-Strang-Ziehens'" {(weibl., Okon.)

"Der gesamte ArbeitsprozeB wird noch zu sehr von 'Peuerwehr-
einsdtzen' gepridgt. Dadurch wird eine planméBige konzeptionel~
le Arbeit erschwert. ... Ausnutzung der Arbeitszeit erhebliche
- Méngel ..., SO daB ein erheblicher Effektivitdtsverlust auf-
tritt., Die innerbetriebliche Rationalisierung zur effektiveren
Gestaltung des Verwaliungsprozesses ist ein Stiefkind. ...

Ein weiterer negativer Moment ist die ungeniigende Einhaltung
von Terminen bzw, Erfiillung von Aufgaben. ... Bedeutende Re-
serven ... sehr ich dariiber hinaus in der besseren Koordinie-
rung und Abstimmung bestimmter Arbeiten ..." (minnl.) -

"Vor allem durch mehr PlanméBigkeit und Systematik in der Ar-
beit selbst. Das verlangt, die'eigene Arbeit entsprechend zu

organisieren,,heiﬁt aber auch,‘hartnéckig gegeniiber Unzuliéng-
lichkeiten in der Arbeit von Mitarbeitern zu sein." (miénnl.,

Okonom) - '

", .. wenn der Hauptbuchhalter anfallende Probleme sofort mit
kldren und nicht so oft aufschieben wiirde. Dazu gehérten auch
regelméBigere Arbeitsbesprechungen.” (weibl., Okonom)

"Wenn die Oberfléchlichkeit-uo'verantwqrtungslose Gleichgﬁlm
tigkeit der Mitarbeiter anderer Fachbereiche beseitigt wﬁrdej
derartige Paktoren wirkeﬁ sich auf die Tatigkeit des Wirt-
schalftsjuristen duBerst hemmend sus. Der Verwirklichung die-
gser Forderung steht jedoch entgegen, daB in unserem Wirtschafts-
system keine ausreichenden Leistungsstimuli vorhanden sind

und infolge der herrschenden Arbeitskrdftesituation kein Aus-
wahlprinzip verwirklicht werden kann." (ménnl.)
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“"Gehaltszahlungen den Leistungen entsprechend; Moglichkeit
aur mit solchen Kollegen ... zu arbeiten, die effektive Lei~
stungen vollbringen; Erkennen und Meistern von Problemen auf
allen Ebenen der VW®

"... wenn die Patienten aus den GroBbetrieben in die Betriebs-
polikliniken gehen wiirden, die kaum ausgelastet sind, wir da~
gegen haben oft 120 - 140 Patienten tdglich, ds h. also 'Mas-
senabfertigung'. Des ist weder fiir den Patienten noch den
Arzt effektiv." (weibl,)

“"Anordnen von Spezialuntersuchungen nur gezielt, nicht routine-
méafiig, dadurch werden unhﬁtige Belastungen fir die betreffen-
den Patienten und die mit der Untersuchung beauftragten Kol-
legen vermieden. Bei der Uberweisung von Patienten Mitgeben
der schon erhobenen Befunde (Labor, Réntgen)." (m#nnl,)

"Klare Konzeptionen von Beginn-der Tétigkeit an. Finanzielle
Stimulierung bestimmter besonderer Leistungen (z, B. Promo-
tionen). Abbau def bisherigen Herrschaftsstrukturen im Ge-
sundheitswesen (diese Vorstellung ist allerdings Utopismus)."
(m&nnl. ) '

"durch stédrkere und qualitativ bessere Praxisverbiﬁdung; durch
{berwindung einiger dogmatischer Tendenzen" (weibl., M/L-Leh- -
rer)

"Wenn es im Fachschulwesgen gelénge, den Stundenplan so zu ge-~
stalten, daB man zumindest in einem Semester wei3, an welchen
Tagen u. Stunden man Unterricht hat, dann wiirde meine Arbeit
effektiver werden." (weibl., M/L-Lehrer) '

4. Welche Empfehlungen wiirden Sie Absolventén Ihrer Pachrich-
tung zu Beginn ihrer Tdtigkeit mit auf den Weg geben?

Wenn Hochschulabsolventen bereits 5 bzw. 4 Jahre im Berufs-
leben stehen, konnen sie schon mit Abstand auf ihre Tdtigkeit
blicken und einschétzen, was fiir eine erfolgreiche Arbeit not-
wendig ist. Sie haben aus anfénglichen MiBerfolgen gelernt und
Erfahrungen im Umgang mit den Kollegen gesammelt. Ihre Rat-
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schlége sind aber so umfangreich und unterschiedlich, dafB man
sie nicht auf einen Nenner bringen kotnnte. Jeder ist bemiiht,

«©

dag weiter z2u vermitteln, wss er als Erkenninis wdhrend sei-
nes Arbeits- uad Integrationsprozesseg gewonnen hat. Da jedér
Absolventy unter ganz spézifischen Bedingungen arbeitet und
die Aufgabengebiete &uBerst verschieden sind, ist es uumdg-
iich, aus all den Empfehlungen eine allgemeingiili{ige Losung
‘iir alle Absolvenien zu finden. Man muB dabei immer von den
realen Bedingungen ausgehen, urd so verdient jeder Hinweis
seine besondere Aufmerksamkeit. Sicher gibt es auch Dinge,
die in allen Berufen Beachtung finden miissen, aber dabei sind
die Akzente jedesmel anders gesetzt. In diesem Sinne soll ver-
sucht werden, ein Empfehlungsregister zusammenzustellen, bei
~ dem fiir jeden zukiinftigen Hochschulabgénger etwas dabei ist,
was er wihrend seines Arbeitsbeginns und auch noch spéter be-
achten niBte. Inwiefern das Empfohlene angewandt werden kann,
-héngt natiirlich wieder von den konkreten Bedingungen ab, un-
ter denen der Absolvent arbeitet. Nur bei Berufen mit nahezu
gleichem Tdtigkeitsprofil innerhalb einer Berufsfamilie, aber
‘an untefschiedlichen Arbeitsplétzen (z. B. Lehrer, Arzte) ist
es mdglich, streckenweise bestimmte Hinweise sehr genau zu
nehmen vnd vorgeschlagene Verhaltensweigen auch zu iibermehmen
- Jjeder mit seinen Mitteln und nach seinen Mdglichkeiten.

-

Die Empfehlungen reichen vom wirklich annehmbaren, ermutigen-
den Ratschlag bis fast zum resignierenden "Abwinken". Aber
das bleibt nur die Ausnahme. In der Mehrzahl der Fdlle well
jeder praxiserfahrene Absolvent einen niitzlichen Ratschlag
mitzuteilen., Das heiflt, insgesamt sind es 102, die wir von
den 37 Briefschreibern erhielten; jeder hat demnach 2 - 3
Ratschlige fiir den Start ins Berufsleben gegeben. Um den Sinn
genau wiederzugeben, sollen die einzelnen Empfehlungen wort-

lich angefiihrt werden.

(-

22 % sind der festen ﬁberzeuguhg, daB das Gelernte oftmals
nicht ausreicht, um in der Arbeit bestehen zu kbnnen., Pessi-
migten meinen, das Gelernte k&mne man nahezu vergessen. Das
hilft aber nicht weiter. Besser ist dagegen schon die Meinung,
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man solle gich nicht so auf sein Spezielgebiet versteifen,
derm nicht immer wird man auch dort eingesetzt. Man hat sich
wihrend des Studiums nicht nur ein breites Fachwissen ange- .
eignet, sondern auch bestimmbte arbeitstechnische und andere
Fdahigkeiten, Z. B, in Zusammenhingen zu denken usw. Diese Fd-
higlkeit zu nutzen und sich schnell in das neue Arbe;tsgebiet
cinzuarbeiten, dabei ein reges Literaturstudium zu betreiben,
das raten immerhin 30 % der Hochschulabsolventen.

Als sehr wertvoll wird auch die Zusemmenarbeit mit erfahrenen
Kollegen gewertet. Man sollie sich trotz Diplom in der Tasche
noch eine Weile als Lernende betrachten, die viel fragen und
sich gern mal einen Rat holen. Darauf wiesen 22 % der "lang-
jdhrigen® Absolventen hin. ‘

Als weiteren wichiigen Aspekt und Grundvoraussetzung fiir eine
erfolgreiche Arbeit sowie um einen Uberblick iiber das Betriebs-
geschehen zu erhalten, sollte man die Spezifik des Produktions-
ablaufes erkennen und wihrend der Einarbeitung die Struktur
des Betriebes oder der Einrichiung so gut bzw. griindlich wie
moglich erfassen (14 %). Ebenso viele heben den Wert prakti-
scher Erfahrungen auf seinem Fachgebiet hervor. Sie sprechen
gich fiir ein Vorpraktikum oder eine kurze praktische Zeit

nach dem Studium aus, falls der Betreffende dann z. B. eine
leitende Funktion ausiiben oder in einer Abteilung arbeiten
soll, die nicht unmittelbar mit dem ProduktionsprozeB zu tun
hat,.

Ein anderes bedeutendes Moment fiir eine erfolgreiche Arbeit
und die Integration in das Arbeitskollektiv ist ein gesundes
Selbstvertraven., Die "Neuen" gollten stets versuchen, ihre
Vorstellungen durchzuseizen (sofern gie real sind) bzw. sich
mit ihren Argumenten fiir eine bestimmbte Sache einzusetzen.
Dabei igt ein fest fundiertes Wissen die beste Voraussetzung.
AuBerdem sollite man sich auch Einblick in periphere Gebiete -
kverschgffen und sich nicht nur auf ein ébteilungsbezogenes

Denken beschrédnken.

Was es nach Meinung der Absolventeh mit 5jdhriger Praxiser-
fahrung noch zu beachten gilt bzw. als vorteilhaft fiir einen
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guten Finstieg in das Berufsleben und seinen weiteren Verlauf
angesehen wird, sollen die folgende Ubersicht und die an~
schlieflenden Zitate helegen. '

Tab. 6 Empfehluhgen fiir Absolventen derselben Fachrichtung:
' in Prozent

i, Nutzen der Fihigkeit, sich schnell in ein
neues Gebiet ewnzuaWbelten, Literaturstudium

potwendlg 30
2, viel erfahrene Kollegen fragen, Rat holen 22
nicht auf Spezialgebiet "versteifen" _ 22

4, Vorprakiikum bzw. kurze praktische Tatig-
keit nach Studienende (wenn theoretische

Tatigkeit folgt) 14

wihrend EBinerbeitung Struktur d. Betriebes

U. 8. 80 gut wie mdglich erkennen 14
6. gesundes Selbsivertrauen besitzen 11
T. auf Kadereh%wicklungsplan dréngen

(Perspektive) 8

gute Anpagsungsféhigkeit notwendig 8

hochgesteckie Ideale einschridnken, ochne

Tilusionen die Tatigkeit beginnen 8

um Praxisverbundenheit bemilhen _ - 8

nicht sofort leitende Stellung einnebmen,

erst Erfahrungen sammeln 8

" kein abieilungsbezogenes Denken anwenden 8

13, andere Empfehlungen o 100

"Kommilitone, sieh 2zu, dafl du nicht direkt in der Produktion
eingesetzt wirst. Deine Unkenninis in wesentlichen technischen
FPragen kann dich leicht disqualifizieren. LBt es sich nicht -
umgehen, hilf$ dir nur deine beim Studium erworbene Fahigkeit,
dich schnell in ein neues Wissensgebiet einzuarbeiten. Alles
endere Gelernte kannst du nahezu vergessen. Falls du keine
speziellen Psychologie-Vorlesungen besucht hast, wirst du auch,
zumindest in der ersten Zeit, Schwierigkeitén beim Umgang mit
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denr Arbeitern haben, Aber dasg gibt sich zumeigt. Stelle dich
auf liberwiegende Routinearbeit ein, die deine Zeit fridt u.
du wirst nicht entiduscht." (mé., Chem.)

"mindest & Monate Praxis in der Produktion vor Beginn des Stu-
diums; pach AbschluB rmindestens 1 Jahr als Bauleiter mitlau-

| fen; im stationdren PBereich mit kleinen Kollektiven anfangen"
(ménnl, , Bauing.)

"Wihrend der Einarbeitungszeil und natiirlich auch denach die
Struktur des Betriebes,mder Einrichtung usw. so gut wie mog-
lich erkennen; dadurch betriebliche und volkswirtschaftliche
Zusammenhéinge besser erfassen} kein 'abteilungsbezqgenes' Denmv
¥en; Betriebsblindheit vermeiden" (ménnl., chem. Ind.)

"Sie sollten bereiis im Besitz praktischer Kenntnisse in der
Fachrichtung sein. ... fundierte naturwissenschaftliche Kennt-
nigse vor allem in Mathematik und Physik mitbringen. ... von
der ersten Vorleéung an keine Nachl&gsigkeiten beim Studium
zulassen.”" (m#é., Projekt.)} ‘

"Wenn méglich ... nicht gleich eine leitende Stellung einneh-
men, gsondern erst Erfahrungen sammeln. Dazu reichen meist 6 -
9 Monate {(das konnte im Arbeitsvertrag vereinbart werden).

¥Men sollte suf jeden Fall zeigen, was in einem steckt, damit
man nicht auf eirem Afbeitsplatz unterfordert wird und die
Iust und der Spafl an der Arbeit vergeht. Von Hochschulabsol-
venten wird ein klarer Klessenstandpunkt erwartet. Ihn zu ver-
treten, sollte stets oberstes Gebot jedes‘Absolventen sein."
(mdnnl., Abt.Ltr. Rechenzentrum)

... In der Praxis ist es ratsam, ein gutes kollegiales Klima
zu schaffen. Die vorhandenen Arbeitsbedingungen sind meistens
verbesserungswiirdig. ..." (mdunl., Ind.)

“.;o schnelle fachlich theoretiscihe und praktische Einarbei~
tung ins Arb&itegebiet ... notwendig. Dabei wird jedoch immer
ein hohes MaB sn Selbsiinitiative vomndten sein." (m#nnl.,

Fifa Wolfen)



VD - ZIJ -~ 39/80
Blatt 40/ b. Ausf.

"Jedar Absolvent der Facarichtung Technologie sollte sich so-
fort zu Beginn der TEtigkeil in einem Betrieb mit der Spezi®
fik des Produkitionsgabvlaufles des gesamten‘Betriebes vertraut
machen, um ihn gpéiter technologisch im Detail beherrschen zu
konnan.” (mianl,)

"nach anfénglichen Schwierigkeiten, die besonders die EDV mit
siceh bringt, nicht verzagen; viel erfahrene Kollégen fragen;
eguf anderen Lebensrhythmus einstellen, da das Studium doch
mehr Pausen kenat als der Arbeitsalltag; mdglichst 1 oder 2msl
wochentlich einer skitivean sportlichen Tétiékeit nachgehen, um
die Arbeitsbelasitungen, die vor allem geistig/nerviicher Art
sind, suszugleichen und der Bewegungsermut vorzubeugen.™

P

mBnnl., Mathe)

"Grundgdtzlich ein Jahr alle Bereiche des Betriebes durchlau-~
fen, damm erst Einsatzgebiet festlegen!" (ménnl., Ind.)

",., sicher sein in der Xunst der freien Rede und den gelun-
genen, abgerundeten Formulierungen, im Diskutieren; sich bewuilt
gein der_tecbnologischen Grundabl8ufe, also gut abstrahieren
Konnen. Das dsrf eallerdings nicht dazu fﬁhren, da8 man sich
alles leicht macht bzw. zu einfach sieht. ~ die erfahrenen
Kolilegen, Ingenieure und auch Arbeiter um Rat fragen, ohne

gsie ‘auszuhorchen'; sich vor Schwétzern und Wichtigtuern hii-
ten; sich fiir die peripheren Gebiete interessieren; nicht ver-
suchen, jemanden zu verbliiffen, indem man mit theoretischen
Pxtres glénzi. Prither oder spiter wird man durchschaut und be-
iZcheit. Fehler und Wissensliicken zugeben, es aber nicht dabei
belagsen. Nicht zu sehr den StudienfEchern nachtrauern, die
man angeblich nicht mehr braucht. Wenn man auch die Fakten
nach uné nach vergifit, die Denkprinzipien und allgemeinen Me-
thoden konnen immer von Nutzen sein, Die- Bedeutung der ge~
sellscheftlichen Arbeit nicht unterschétzen. Dadurch libt men
aich enorm in der Arbeit, im Umgang mit Kollegen und schafft
einen engeren Kontakt zum Betrieb." (mdunl., Verfahrenschemie)

*Die alligemeinen Kenntnisse .., reichen in vielen P&llen nicht
aus. Man muB bereit gein, siech zusiétzliche Kenntnisse auf Spe-
zialgehieten 2nzueignen., ... Form der Absolventenvermittlung
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hot weder eine Gerantie dafiir, da der Platz den Studienlei-
gtungen entsprach,die gegebenen Kriterien mit der betriebli-
chen Wirklichkeit identisch waren, noch dafiir, dal seitens
(des Betriebes ein dringendes Bediirfnis nach genau diesem aus-
Zebildeten Absolventen vorliegt. In unserer Wirtschaft werden
jedoch sehr viele H/F-Kader benstigt, diese miissen jedoch in
der Lage gsein, die realen betrieblichen Bediirfnisse zu erken-
nen und vor allem ihr methodisches Wissen einsetzen, um in
Velkswirtschaft einen von dieser wirklich benotigten Ar-
tsplatz asuszufiillen. Debei muB man u. U. betriebliche Um-
'setzuﬂgen oder Arbeitsplatzwechsel ... nicht ausschlieflen,
aber unbedingt versuchén, gich auf einé Fachrichtung festzu-~
legen." (Ind.)

3

dex
hel

"Immer aktuell informiert sgein, sich fiir die Probleme der Stu-
denten interesgieren.” (weibl., Forschng.)

My gesundes ‘Selbstvertrauen und fester Standpunkt bei allen
?roblemen wichtig, um von Anfang an akzeptiert zu werden. -
gute Anpassungsféhigkeit, keine Ubérheblichkeit".(weiblo, Er-
ndhrungswiss. ) ' | |

“Erwarte nicht, daB Du auf Deinem Spezialgebiet eingesetzt
wirst. Verlangt wird Deiune Fghigkeit, Dich selbeténdig in ein
Tremdes Gebiliet einzuarbeiten. AuBer Dir ist niemand fiir Dich
verantwortlich (im Beitrieb gibt es keinen Studienjahréée und
Diplombetreuer). Suche schnell ein‘gutes Verhdltnis zu Deinen
Xollegen." (m#nnl,, Fo.) |

"o Schon zu Beginn der neuen Tdtigkelt sollte darauf ge-
drdngt werden, einen Kaderentwickiungsplan, eine Perspektive
zu erhalten ... als Absolvent der Fachrichtung Verfahrens-
chemie nicht erwarten ..., eine Arbeitsstelle in einem Luft-;
Turort zu bekommen." (mEnnl., Fo.)

"Da die wenigsten Absolventen fechgerecht eingesetzt werden,
‘iirde ich empfehlen, daB man so lange suchen muf, bis man eine
entsprechende Aufgabe findet. Man mufl sich an seinem Platz
wohlfiihlen, damit men bestmdgliche Ergebnisse erreicht.”
{minnl., Forschng.)
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"... hochgesteckte Ideaie,\welche men sicher hat, doch etwas
éinschrénken, oce, Wenn es sich um solche Probleme handelft,
die den ideellen Bereich beireffen. Besonders enttduscht wird
‘man ‘dann wohl werden, wenn man eine Tatlgkelt in der Industrie
aufnimmt." (ménnl.)

"Sie gollten versuchen, soviel wie nur mdglich praktische Er-
fahrungen innerhalb kiirzester Zeit 2zu sammeln und sich voll
und ganz mit ihrer Arbeit zu dentifizieren, auch wenn sie
nicht Idealvorstellungen entspricht.® (ménnl., GroBchemie)

"unbedingie Konsequenz beli der Verfolgung der selbst geéteckten
beruflichen Ziele; Bedeutung des frisch erworbenen Diploms
nicht iiberbewerten™ (weidl., Ok.)

' ”Eire prakiische Tatigkeit in der materlellen Produktlon halte
ich fiir eine &HuBerst wichtige Voraussetzung, die Jjeder Absol-
vent bereits vor Aufpahme des Studiums realisieren sollte. Die
Praxis zeigt, dafl bis zur vollen Durchsetzung der vielleicht
zu ideal dastehenden Lehrmeinung der Hochschule doch noch oft
ein weiter Weg ist. Das bedeutet, daf ein Absolvent nicht mit
dexr "Tir ins Haus fallen" darf. Vielmehr kommt es darauf aﬁ,
speziell im 1°'Halbjahr viele 'dumme Fragen' zu stellen., Ein '’
frisch erworbenes Diplom ist kein Garant fiir gute praktische
' Leistungen,'auch wenn die meisten der neuen Kollegen “‘nur' |
FachschulabschiuB oder den Facharbeiterbrief besitzen. In Ehr-
furcht versinken soll man jedoch auch nicht.™ (md., 0k.)

*Sich dessen bewuBt sein, Wissen erworben zu haben, auch wenn
man anfengs festatellt, nur einen ganz geringen Teil davon ge-
brauchen zu konnen. Also man muB SelbstbewuBtsein haben. Die
praktischen Erfahrungen kommen dann mit der Zeit. Man sollte
aber auch nichts iiberstiirzen. So schnell lassen sich Gewohn-
heiten im Betriebsablauf nicht verdindern. (ménnl., Okon.)

"Sich unverzugllch unmfassendere Kenntnisse auf dem Geblet der
Okonomie und soz. BetrlebSW1ruschaft anzueignen, sich fir die
ersten 2 - 3 Jahre als Lernende zu betrachten und Bescheiden~
heit zu ﬁben,'nach guten fachl, Leiétungén-und einer untade~
ligen moralischen Haltung zu streben, da man erst damit den An-
spruch erwirbt, andere Menschen kritisieren zu kannenﬁ (ménnl°{

Staetsapp. )
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"Die FPachrichitung richtig wdhlen und sich vorner grﬁndlich
daritber informie ren, denn ein spédterer Wechsel iét kaum mog-
lich cder mit groBen Schwierigkeiten verbunden. Manner haben
eg in diesem Beruf auf alle Fdlle leichter als Frauen. Wenn
man sich als Frau veoll und genz seinem Beruf widmen will, soll-
te men mbglichst nicht zu frith eine Familie griinden, am besten
erat nach Beendigung Ger Pacharsztausbildung und Abschlufl sei-~
iiey Promotion. Alstrau mbglichst kein operatives Fach wéhlen,
vienn man Kinder nat oder naben mtchte, da die sténdigen Bereit-
schafisdienste dabnl kaum zu bewsltigen slnd.

"Wenn beab31cht1gt dann soilte mit der Aroelt an einer Pro-
motion gleich nach AbschluB des Studiums begonnen werden. Nut-
uung der Praktlka zum Erlernen des diagnostischen und therapeu-

" 'I

ischen Vorgehens.

“Sich von Beginn an mit dem Leiter der Elnrlchtung auf eine
klare Konzeptlon einigen, besonders hinsichtlich der wissen-
gcheftlichen Qualifizierung." (ménnl., Medizin)

"Wenn nicht bereits vor dem Studium, so sollte der Absol?ght
verguchen, vor Aufnahme der Lehrtidtigkeit als M/L-Lehrer eine
zewisse Zeit Praxiserfahrungen zu erwerben (zo B. Arbeit im
Parteiapparat oder anderen gesellschaftlichen Organisationen).
Man wird dann als M/L-Lehrer iiberzeugender, Sténdig gich selb-
atandig weiterzubilden, gich aber zugleich in der Anfangsphase
der LehrtHtigkeit nlcht gelbst ub@r?ordern, auf gesunde Leben5m

weise achten." (weibl,)

"Sofort mit den Studenten Kontakt aufzunehmen, um eine gute
Zusammenarbelt zu garantieren bzw. auch um die Gesamtperson-
iichkeit des Studenten kennenzulernen. Sich allen betriebli-
shen Problemen gegenﬁber' soweit sie fiir den Anfdnger liber-
scheubar gind, aufgeschlossen zu verhalten." (weibl., M/L-

Jenrer)



