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Yorbemerkung

Der vorliegende Bericht informiert tiber einige ausgewdhlte
Ergebnisse der 7. Etappe (SIS 6) der Studentenintervallstudie
des ZIJ, Der Schwerpunkt liegt dabei auf Faktoren, die die
Leistungsfihigkeit der Absolventen unmittelbar beeinflussen.

Das Ziel dieser Studie besteht darin, die Persdnlichkeits-
entwicklung der Studenten im Studium und beim Uvergang in die
Praxis zu untersuchen. Dariiber hinaus zielten die beiden Ab-
solventenuntersuchungen (SIS 5 zwel Jahre nach Studienende und
SIS 6 finf Jahre nach Studienende) suf die Bewidihrung der Absol-
venten in der Praxis und Faktoren ihrer Leistungsfihigkeit.

Der vorliegende Bericht basiert auf umfangreichen Berichten,
die am ZIJ vorliegen. Weltere Analyseny die speziellen Fragen
einzelner Tdatigkeitsgruppen und Faktoren der Leistungsbereit-
schaft gewidmet sind, sollen 1981 vorgenommen werden.

0. Population
Fiinf Jahre nach Studienende haben im zweiten Halbjahr 1979

506 Absolventen an einer weiteren Etappe (SIS 6) unserer Stu-
dentenintervallstudie telilgenommen. Sie verteilen sich wie folgt:

% n (Anzahl) davon %
weiblich

HSW/Akademie 46 50

Volksbildung 80 80

Gesundheitswesen 40 , 58

Industrie ) 236 34

Staatsapparat/ges. Org. 37 43

sonstige 59 47 r

SIS 6 gemamt 506 46 | /

Die Absolventen waren zum Zeitpunkt der Befragung im Durch-
schnitt 28 Jahre alt. Verheiratet sind 80 %, davon 5 % das
zweite und 1 % das dritte Mal. Geschieden {(und noch nicht wie~
der verheiratet) sind 5 %, die restlichen 15 % sind noch ledig.
Etwa die Hdlfte von ihnen hat auch keinen festen Partner.
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42 % haben ein Kind, 34 % zwei und 2 % drei. Mit 1,2 Kindern prb
Fémilie liegen die Absolventen damit nach wie vor weit unter
dem Republikdurchschnitt. 4

Die SIS 6-~-Population ist annihernd repridsentativ filr die GCe-
samtpopulation'der in die SIS insgesamt einbezogenen ehemali-
gen Studenten. Am grtfiten sind die Abwelchungen beim Geschlecht.
Gegeniiber der Gesamtpopulation haben an SIS 6 4 % mehr ménnli-
che Absolventen teilgenommen.

Tdeologisch-pogitive sind etwas liberreprésentiert, desgleichén
Absolventen, die von Problemen belastet werden, bel deren Be-
widltigung sie von der Gesellschaft Hilfe erwarten. Die Unter-
schiede sind aber noch geringer als beim Geschlecht.

Die Zuordnung der Bbgen zu den frilheren Ergebnissen ist gewdhr-
leistet.

1. Einstellung zum Studium und zum Bildungsweg

1.1. Im Uberblick féllt auf, daB die Urteile der Absolventen
nach etwa 5 Jahren Berufspraxis in der Tendenz mit dem Urteil
‘der Studienabgﬁnger (SIS 4) und mit dem der Absolventen nach
etwa 2 Jahren Berufgpraxis libereinstimmen. Es sind nur wenige
durchgreifende Anderungen der Meinungen iber Niveau und Effek-
tivitdt des Studiums festzustellen. Auch nach lﬁngerer berufli-
cher Brfahrung bleibt also das relativ kritische Urteil iiber
wegsentliche Aspekte der Erziehuﬁg und Ausbildung bestehen.
Allerdings erfolgt eine weitere allgemeine Negativieruﬁg des Ur- }1
teils {iber das Studium. Es gibt keinen Bereich der Erziehung und
Ausbildung, der (gegeniiber SIS 5) nach der beruflich—praktischenl
Einarbeitungszeit nicht negativer beurteilt wird, Es ist aus un-
gserer Sicht nicht eindeutig zu beantworten, warum das Urteil der
ehemaligen Studenten tiber ihr Studium sich so eindeutig und kon-
tinuierlich verschlechtert. Sicherlich spielen eine realisti-
schere Anforderungssicht und die Tatsache, daB viele Absolven-
ten sich mittlerweile in Leitungsfunktionen und bel anspruchs-
volleren Aufgaben bewiihren miissen, eine groBe Rolle. Darilber hin-
aus dliirften hierauf aber auch libergreifende Prozesse einwirken,
die sich unter anderem auch in der geringen Bereitschaft der
Abiturienten, bestimmte Fécher zu studieren, und im gesunkenen
reflektierten Ansehen vieler Hochschulberufe auswirken.
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Die folgende Tabslle gibt einen allgemeinen Uberblick:

Tub, 1: Urteile iiber das Studium (Rangfolge)
Denken Sie bitte en Ihr Studium an der Scktion .cseees
Inwieweit hat man von Ihnen verlangt |
Tabelle enthdlt jeweils POS 1 + 2

% : SIS 5 SIS 6 posit. negat.
: Urteil Urteil

1 Einprégen von Tatsachen, - 4
Fakten . 75 67 18 34

2 festen sozialistischen

Klassenstandpunkt 76 65 18 32
3 selbstHndiges Arbeiten 64 59 24 33
4 Aktivitt in der gesell-

schaftlichen Arbeit = 58 47 20 38
5 schipferisches Denken 41 38 26 32
6 Zusammenarbeit mit Kog~

militonen 44 31 23 37
7 T.lebe zum Beruf 38 29 24 44
8 fachlich~handwerkliche |

Pertigkeiten ‘ 31 15 21 46
9 Leiterqualitéten AT 11 23 41
Starke Kritik wird an der Praxisverbundenheit des Studiums
gellbt. Wesentliche Aspekte sind dabei ein beruflich als unnd-

tig empfundener Wissensballast (v. a. Mediziner und in der In-
dustrie T#tige), die Gestaltung der Praktika, die berufsprake-
tischen Bezlige und Beispiele in den lehrveranstaliungen und die
Praxiskenntnisse der Lehrkrifte.

Neben vielen berechtigten Hinweisen driickt sich hierin auch ein ,;
deutlicher Hang zum Praktizismus und zur Unterschétzung theore=- ;g
tischen Grundlagenwissens durch die Absolventen aus. il
Kritisch fallen auch die Urteile iiber die politische Erziechung
-und das marxistische Grundlagenstudium aus.

Zugleich wird sichtbar? Die Absolventen sind weniger als vor

3 Jahren in der Lage, aktuelle Ereignisse richtig zu interpre-
tieren. :
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Die politischen Ereignisse sind fiir sle weniger durchschauber,

Darzus resuliieren auch wzchsende Unsicherheiten im politischen

Auftreten. Die insgesumt soliden Kenntnisse in den Gesellschaft@-c

wissenschaften reichen nach Auffassung der Absclventen micht

aug, um Ursachen und Bedingungen aktueller Ereignisse selbstiine

“84g zu orkennen und darsus Folgerungen fiir dasc eipgene Hendeln

abzuleiten., Fehr als bisher kommt es darauf an, die Studenten

i MLG «u politischem Denken zu befi#higen und den Marxismus le-

beaanszh zu vermitteln.

Insgenamt gebt es cus unserer Sicht neten der fachlichen Ef-

fektivierung besonders wa |

- Vorbereitung suf lLeltungaverantworiung und eng damit zusem-
nmenh&ngend | B

~ Arbeit mit den Menschen (Kommunikationsanforderungen)

1.2, Ahnlich wie beil der Bewertung des Studiums werden auch die
Urteile iver den eingeschlegenen Bildungsweg kritischer, 55 %
wilrden unbvedingt das Abitur ablegen. Vor drei Jshren (SIS 5) wa=
ren en noch 64 %, 37 % (gegentiber 42 % bei 3IS §) wiirden unbe-
dingt wieder ein Studium aufnebmen, Fur 14 % (SIS 5§ 21 %) wilr-
den unbelingt wieder dusselbe Fach studieren. Bezilglich der Ein-’
stellung zum Bildungsweg gibt es naturgemiil grofe Fachrichtungs~
unterschiede.,

Tebelle 2 siche Blatt 7

Der Rickgmng dea Durchschnitfoniveaus der Identifikation mit dem
gewi#hiten Studienfach von SI3 5 zu SIS 6 ist sicher nicht nur
negativ zu werten. Er hingt zweifellos auch damit zusammen, daS8
viele Abaclventen inzwischen interessante, gesallchaftlich not-
wendige Tétigkeiten gefunden habven, die wit dem Studienfach
nichts mehr zu tun haben, Dies wird sich sioker noch verstérken.
Dabei darf aber nicht libersehen werden, daB ein wachsender Teil
von sich unterfcrdert und insgesamt mit ihrer THtigkeit uncufrie~
dener ilberhaupt nicht mehr studieren wiirde. Diese Haltung strashlt
zweifellos auf die vor der Bewerbung cteheaden Abiturienten aus,
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Tab, 2: Identifikation mit dem Studienfach

Wiirden Sie ~ falls Sie die Wahl hidtten - wieder
dasselbe PFach studieren?

1 ja, unbedingt

2 ja, wahrscheinlich

3 moglichst nicht

4 nein, keinesfalls

5 schwer zu sagen

Rangfolge JSektionen 1 2 (1+2)

1. KLU Nedizin 58 25 (83)
2. KU Rechtswissenschaft 18 62 (80)
3. PH Leipzig ’ 16 56 (72)
4. PH Zwickau 16 41 {56)
5. KNMU €eschichte 1 53 (64)
6. KU Mathematik 1 35 (46)
7. HfV Dresden 7 59 - (66)
8. TH Hagdeburg 7 50 (57)
9. Hf0 Berlin 7 45 (52)
10, TH Merseburg 6 44 (50)
11. KMU Chemie 6 38 (44)

Es kann auch nicht befriedigen, daB doch ein ganzer Teil der-
jenigen, die fachgerecht eingesetzt wurden, auch unter Praxis-
bedingungen keine Beziehungen zunt Fach findet. Es ist eine Le-
gende, daB erst in der Praxis die Einstellung zum Fach wirklich
entsteht. Sie ist - in den meisten Fillen - im Grunde schon vor
Beginn des Studiums vorhanden und verdndert sich bei den mei-
sten Studenten in der Grundrichtung kaum. Das zeigt erneut, wie
notwendig es ist, dann auf die Einstellung zum Fach und auch
zum Beruf EinfluB zu nehmen, wenn sgich diese herausbildet - und
das ist in den meisten FHllen weit vor Beginn des Studiums der
Fell. So sind zum Beispiel Absolventen. die einen #hnlichen Be-
ruf haben wie ihre Eltern, die von ihren Eltern wihrend des
Studiums fachlich unterstiltzt werden konnten, stidrker berufs-
und tétigkeitsverbunden als andere Studenten. Auch eine THtig-
keit vor Beginn des Studiums wirkt sich giinstig aus.

1.

|
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Die Beziehungen zwischen Herkunfisbedingungen und Bildungsweg
einerseits mit verschiedenen Persénlichkeitsqualitkiten andererseits
sind keinesfalls als lineare Abhdngigkeiten zu verstehen. Hier
liegen vielfd#ltige Vermittlungen vor, die im weiteren PForschungs-
prozes8 herauszuarbéiten sind. |

1.3. dexr Absoclventen fiihlen sich mit ihrem Beruf sehr stark
verbﬁ‘?en, wobel es wie schon beil der Identifiketion mit dem
Studienfach erhebliche, aber z. T. andersgeartete Unterschiede
zwigchen den TFachrichtungen gibt. So identifizieren sich die Ma-
thematiker relativ stédrker mit ihrem Studienfach als mit ihrem

'/ Beruf, Bei den Ukonomen verh#lt es sich umgekehrt. Veréinderungen

der Berufsverbundenheit sind von vielen Paktoren abhingig. Ganz
entscheidend sind der fach~ und qualifikaetionsgerechte Einsatz
und die beruflichen Erfolge. Eine Identifikation mit der Tatig- “
keit vermag bei fachgerecht Eingesetzten die Verbundenheit mit
dem»entsprechenden‘Beruf zu verbessern. Auch zwischen dem reflek-
tierten Ansehen des Berufes und der Verbundenheit mit ihm beste-
hen enge Zusammenhéinge. Das vermutete Sffentliche Ansehen des
Berufes wirkt sich offerbar stark auf die Eihstellung'aus;
Durchaus nicht alle Absolventen sind der Ansicht, da8 ihr Beruf

in der Gesellschaft hoch angesehen sei. In vielen Pachrichtungen
treffen die meisten Absolventen sogar erhebliche Einschrénkungen.
Damit werden Ergebnisse unserer Untersuchungen STUDENT UND STUDIUM
(1977) und STUDENT 79 bestétigt; nur daB die Absolventen noch kri-
tischer'urtéilen als atudenteni Nach fiinfj#hriger Tétigkeit sagen
nur 13 % der Absolventen ohne'Elnschrankung, da8 ihr Beruf in der
_Gesellschaft hoch angesehen sei. Von den in der Industrie Einge-
setzten sind es’sogar nurKGV%,7von den Mathematikern ganze 3 %!

t
i

2. Leistun Jgsbereitschaft

Ein guter_lndikator fiir die Leistungsbereitschaft ist die Verbun-
denheit mit der Tatigkeit.'Fﬁhlten sich zwei Jahre nach Studien-
ende (SIS 5) 22 % sehr eng mit ihrer Tdtigkeit verbunden (in Pos. 1\
1 + 2 53 %), so sind es nach fiinf Jahren (SIS 6) 28 % (in Pos.

1 + 2 66 %), Der Teil der Absolventen, der sich v6llig unzufrieden
von der derzeitigen THtigkelt distanziert, Ist sehr klein.
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Bei 46 % hat gegeniiber SIS 5 die Verbundenheit mit der THtig-
keit zugenommen! Nur 15 % sind unzufriedener. Auch andere Indi~ |
katoren belegen: die Leistungsbereitschaft isthrotz aller im _{
einzelnen vorhandenen Frobleme erheblich gewachsen. Diese Ent-

wicklung wird unter anderem durch folgende Faktoren beeinfluflt:

2.1. Niveau der Anforderungen.

Fiir 33 % der Absolventen hat sich in den vergangenen drei Jah-
ren das Niveau der Tétigkeit erhoht, fiir 14 % verringert und
filnf Jahre nach Studienende sagen 47 % der Absolventen, daB das
Niveau ihrer Tétigkeit Hochschulabschlu8 erfordere. Das sind nach
den wissenschaftlich T#tigen vor allem die jungen Arzte (90 %),
die Lehrer (75 %), dagegen weniger die in der Industrie Tétigen
(27 %). Besonders problematisch ist, da8 nur 27 % !! der in der
Forschung und Entwicklung (Industrie) THtigen von ihrer Tatig-
kelt sagen, daBl sie Hochschulbildung erfordere. Im Mittel wird
ein Viertel (junge Wissenschaftler) bis 57 % (unmittelbar in der
~ Produktion Tdtige) der Arbeitszeit fiir Tdtigkeiten verwandt, die
kein Hcchschulstudium erfordern. Von den Absolventen, deren Téd-
tigkeit ein hohes Niveau hat, wird folgendes erheblich stédrker
gefordert:

- das fachliche Wissen selbstdndig vertiefen,
~ schopferisch denken, sein Wissen anderen vermitteln,
- aktuelle Ereignisse marxistisch interpretieren.

Der Schwerpunkt liegt eindeutig auf kognitiven Prozessen, dage-
gen werden soziale Kommunikationsanforderungen unterschitzt.
Etwas vereinfacht gesagt, gilt: die Absolventen bezeichnen ihre
Tétigkeit dann als niveaugerecht, wenn sie das, was sie im Stu-
dium gelernt haben, anwenden kénnen. Um das Niveau der THtigkeit
zu erhdhen, kommt es daher nicht nur darauf an, von den Absol-
venten mehr schﬁpferische Leistungen zu fordern, sondern auch die
Arbeit mit den Menschen aufzuwerten und sie besser theoretisch
zu fundieren. Dazu sollten im Studium die entsprechenden Voraus-
setzungen geschaffen werden. ‘
Der qualifikationsgerechte Einsatz ist nicht primér ein Absol-
ventenproblem. Grundlegende Verénderungen h&ngen davon ab, in-
wiewelt es in den Betrieben gelingt, die Arbeilt insgesamt auf
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ein hﬁheres wissenschaftliches Niveau zu heben und nach lang-
fristigen wissenschaftlichen Kcnzeptionen zu arbeiten. Darilber
hinaus gilt es, dae Teistungsprinzip bel der Kaderarbeit konse-.:
quenter durchzusetzen: Gegenwlirtig haben in der Industrie 32 %
der Absolventen Planstellen, fiir die von vornherein keine Hoch-
vchulbildung vorgesehen ist, Weitere 24 % meinen ebenfalls, daB
flir ihre THtigkeit ein FnchschulabschluB genilge. Von den unmit-
telbar in der Produktion T#tigen halten nur 14 4 !! ein Hoch-
schulstudium fiir erforderlich, um die ihnen ibertragenen Aufga-
ben zu bemﬁltigen. Hier liegt die Hauptursache dafiir, daB viele ¢
Absolventen w§ig gen91gt singd, unmittelbar in der Produktion zu
arbeiten. '

Es kommt also nicht nur darauf an, den Absolventen Hochschul-
planstellen zu vermitteln, sondern vor allem darauf, den wissen=~
schaftlich-technischen Fortschritt in dem Betrieben konseguenter
durchzusetsen und dabei den Absolventen verantwortungs=- und ni-
veauvollere Aufgaben zu iibertragen. ' ’

2.2, {bernahme von Leitungsfunktionen.

Gegenliber SIS 5 hat die Anzahl der mEinnlichen Leiter um 10 ¢
zugenommen, die der weiblichen ist konatant geblieben. Zuge-
~spitzt 148t sich also fiir dle ersten 5 Tdtigkeitsjahre formu-
‘lieren: Junge Frauen werden entweder sofort Leiter oder (vorliu-
fig) iiberhaupt nicht. Mit Ubernahme einer Leitungsfunktion wiichst
in der Regel die Leistungsbereitschaft (und damit meistens die 1
Leistung) stark an. Das gilt auch fiir die Absclventen, die sich
unmittelbar darauf vorbereiten, Leiter zu werden. -In einer lang-
fristigen Kaderarbeit und in einer engen Verbindung zwischen
Leistung und Entwicklungsmiglichkeiten liegen groBe Reserven fiir
die Stimulierung der Leistungsbereitschaft.

Auf zwei Probleme soll in diesem Zusammenhang kurz hingewiesen
werden: ’

-

Problem 1:

Mit Ubernzhme einer Leitungsfunktion treten kur:zfristig gehduft
Schwierigkeiten im Umgang mit den Kollegen auf. Es gelingt den
Leitern aber in der Regel recht schnell, diese zu meistern.

Debeil besteht gegenwiirtig die Cefahr, daB sich wegen der viel-
fach keum vorhandenen Grundkenntnisse und Fihigkeiten beziiglich
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der Kenschenfithrung ein von Routine und iragmatismus geprigter
Leitungsstil ausbildet, der es dem betreffenden Leiter keum er-
laubt, die Weserven fiir die Leistungsbereitschaft auszuschbpfen,
die in den sozinlen Beziehungen stecken. Viele junge leiter kon=-
zentrieren sich in ihrer Arbeit etwac einseitig auf die Verwele
tung von fachen und zu wenig auf die Mihrung von Menschen.

Problem 2:

Beaonders'groﬁ erscheint die Delastung vor allem der Absolventen,
die als Leiter mit weiteren unterstellten Leitern tHitig sind

(im fqlgenden xurz als groBe. lLeiter bezeichnet)., Im Mittel beno- i

tigen sie pro oche die Hilfte ihrer Arbeitszeit filr Routine~ 1
- tdtigkeiten, die keinen HochschulabschluB erfordern. Die grofen
leiter verwenden damit pro "oche ca. 5 Stunden mehr fiir solche
THtigkeiten als alle anderen Absolventen. Diese Zeit geat filr
konzeptionelle, sirategische Arbeit verloren. Dazu kommt, daB
sich ca. zwei Drittel der groBen leiter quantitativ mehr oder
weniger fiberizatet filhlen. Auch diese Uberlmstung einer Reihe

von Leitern mit operativer Arbeit und Routimetdtigkeiten filhrt
dazu, daB sie strategische Aufgzben sus dem Blick verlieren und
dzher die kreativen Potenzen ihrer Mitarbeiter h#ufig nicht im
notvendigen YuBe susschtpfen ktnnen., wissenschaftlich-technischer
Fortschritt wird so leicht ein Opfer der Tsgesaufgaben.

© 243+ Inkalt der Tatigkeit.

Die in der Industrie tidtigen Absolventen verwenden im Durchschnitt

ihre Arbeitszeit wie folgt (Durchschnitt pro Woche): Teilnahme

en Anleitungen, Arbeitsbesprechungen u. 8. 4 Std.; Schreiben von -
Berichten, Ausfiillen von Formularen u. #. 5 Std.40 Min.; effek-
tive Erledigung der sonstigen THtigkeitsanforderungen 23 Std.;
Ausfallzeiten (wegen schlechter Arbeitiorganisation, St&rungen,
Ermidung usw.) 3 Std. 50 Min.; ' ualifizierung/Weiterbildung

2 5td., 20 Nin.; Arbeit an (eigenen) Neurervorschldgen 1 Std.;
gesellschaftliche Tdtigkeit 2 Std. 50 Min, Je mehr Zeit fiir An-
leitungen, Berichte gebraucht wird, je mehr Ausfallzeiten und

je weniger Zeit filr die "eigentiiche" Tdtigkeit, desto mehr filh-
len sich die Ahsolventeh unterfordert. Das Zeitbudget wird stark
vom Leiter beeinfluft. Je niedriger die Qualifikation des Leiters’

‘1

\
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desto mehr Zeit wird fiir Teilnahme an Arbeitsbesprechungen, An-
1e1tungen u. &. sowie das bchrelben von Berichten verwandt, auch
die Ausfaellzeiten steigen mit ‘sinkender Qualiflkatlon des Leiters
etwas. Dafiir verringern sich die Zeiten fiir ﬁelterbildung, Neue-~
rertétigkeit und fiir die eigentliche Arbeit.

Z2.4. Leistungsmotivation.

Die Ziele, die die ibsolventen in ihrer Tdtigkeit verfolgen, ha~
ben entscheidenden Einfluffi auf die Leistungsbereitschaft und auf
die Entwicklung der xinstellung zur Tétigkeit insgesamt. Kein Lei-
ter vermag saine Miterbteiter zu Hochstleistungen zu fiihren, wenn
gseine Bemiihungen nicht auf entsprechende Leistungsziele der Absol-
venten stoBen. Tabelle 3 gibt einen Uberblick iiber wichtige Zie~
le, die die Absolventen mit ihrer Tdtigkeit verfolgen. Ob und in-
wieweit die in Tabelle 3 angefiihrten Ziele die Leistung positiv
beeinflusgsen, héngt davon ab, inwieweit hohe lLeistungen von den
Avsolventen als Mittel erkennt werden, ihre THtigkeitsziele zu
erreichen und welche Moglichkeiten sie zur Befriedigung ihrer Be-
diirfnisse haten,ohne in der Tdtigkeit viel zu leisten. In diesem
Sinne liegt in der konsequenten Durchsetzung des Leistungsprinzips
(nicht nur bei der @intlohnung) der beste ''eg, die Leistungsbereit-
schaft optimal zu stimulieren. Tabelle 3 siehe Blatt 14, '
Begonderg wichtig fir hohe leistungen sind folgende Ziele:
- einen eigenstéindigen Beitrag auf dem eigenen Fachgebilet leisten,
~ ein Uber den Betrieb hinaus geachteter Fechmann zu werden,
- in fachlicher Hinsicht Uberdurchschnittliches leisten,
-~ aus Freude und Interesse am Fach arbeiten, '
- sich aktiv fiir d1e Uberw1ndung von Mangeln in der Arbeit elnset-
zen, o
- zur Entw1cklung unseres Staates beitragen.
Diese Ziele bilden sich schon sehr frith heraus. Padagogische Ar-
beit muf also schon vor dem Studlum ansetzen. Dabei sehen wir
folgende Schwerpunkte° , | _
a) Der Anspruch an die eigene Arbeit mul zielstrebig erhtht wer-
den., Wir brauchen mehr Absolventen und Studenten, die auf ihremﬂ
Gebiet Uberdurchschnittliches leisten wollen.
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b) Es geniigt nicht, die kiinftigen Hochschulkader dazu zu er-
ziehen, jeden Auftrag zu erfilllen. Genauso wichtig ist, Ab-
solventen heranzubilden, die sich selbst hohe Aufgsben stel-
len und danach streben, die DDR zu stérkén, auch wenn dag im
konkreten Fall niemand fordert. Wir brauchen in diesem Sinne
Absolventen, die selbst sehen, was zu tun ist, und entspre-
chend handeln, ohne immer erst auf einen Auftrag vom Leiter

zu werten.

¢) Es fehlt vielen Atsolventen nicht an der Bereitschaft, sich
kritisch mit ¥Mé&ngeln in der Arbeit auseinanderzugetzen, wokl
nber nn Fihigkeiten und auch Kenntnissen, solche zu iiberwin-
den. Ein grcBer Tell von lhnen weiB zu wenig, was zu tun ist,
wr Mingel zu iiberwinden,kennt oft auch nicht die entsprechen-
den Gesetze und gerdt in Schwierigkeiten, wenn es gilt, ge-
duldig Verbiindete bei der Durchsetzung des Neuen zu gewinnen,
Auch hier kann mehr geten werden,_ von der Schule bis zur Ein-
arbeitungszeit im Betrieb.

Insgesamt setzen sich vor alkm folgende Absolventen stidrker als -

vor drei Jshren fir Qualitét und Effektivitdt im gesamten Betrieb '

(Sektion, Schule, Klinik, Dienststelle) ein:

-~ Leiter (nich® aber Leitungsmitarbeiter) und Absolventen, die
sich auf die ’bernahme einer Leitungsfunktion vorbereiten,

- lelstungsstarke,

- PEtigkeitsverbundene,

~ Absolventen, die eine klare Perspektive haben (und diese ken-
nen) und sichér sind, in ihrer Entwicklung erfolgreich zu sein,

'~ Absolventen, die sich fir die Arbeitsleistungen ihrer Kolle-
gen mitverantwortlich fiihlen,

- Absolventen, die gesellschaftlich aktiv sind und sich politisch
engagieren,

- Absolventen, die in Leitungsentscheidungen einbezogen werden.

Problematisch erscheint, daB8 chronisch unterforderte Absolventen
zunehmend weniger sagen, daB sie mehr leisten kdnnten, obwohl gu-
rade s8ie ihr Ileistungsvermdgen hé&ufig nicht susschbpfen. Ein Teil
von ihnen stellt sich offenbar mehr und mehr auf das geringe von
ihnen verlangte Niveau ein, resigniert und weicht oft in die Frei-
zeit aus. Verhirtet sich eine solche Haltung, kann es auch bei
einer Erhohung der Anforderungen sehr schwierig werden, die blok-
kierte Leistungsbereitschaft wieder zu aktivieren.



VD - 215 - 83/30
Blatt 14/ 2 . Ausf.
Tab, 3: Thatigkeitsziele
Pab..enthdlt Pos. 1+2, Rangfolge nach X in der Gesgmt-population

Rang- % ge- HSW/ Vobl Ges.- Indu- Staatsapp./
folge samt Akad. wegen strie Crg.

1. im Kollektiv
geachtet sein 83 83 87 75 83 92 !

2. aus Freude und In-
teresse an fachli-
chen Problemen srb. 80 54 ! 70 83 88 76

3. gich =aktiv fir die
Uberwindung v. Méan-
geln in der Arbeit
einsetzen 76 78 T4 91 74 87

4. zur Entwicklung un-
seres Stazates mit
meinen Moglichkeiten
beitragen 75 87 88 73 69 81

5. die von der Gesell-
schaft in mich ge-~
setszten Erwartungen .
erfiillen - 76 83 85 78 70 84

6. mbglichet engen Kon-
takt zu Menschen ha-
ben, um sie zu unter-
gstiitzen und ihnen zu

helfen 71 78 - 86 g3 t 66 65
7. anderen mit gutem
Beispiel vorangehen 65 52 - 70 88 61 78

8. mein Leben so ein-
richten, daB der Be=-
ruf nicht auf Kosten
von Preizeit und Fa- ' ~
milie geht 57 52 60 ! 58 5T 52

9. einen eigensténdigen
Beitrag auf meinem
Fachgebiet leisten 59 82 58 55 57 58

10, ein iiber den Betrieb
hinaus geachteter

Fachmann zu werden 38 55 44 46 36 40
11. moglichst viel Geld
verdienen 32 13 29 23 41 ¢ 32

12. in fachlicher Hin-
sicht Uberdurch~

schnittliches leist.30 54 20 ! 18t 3% 24
13. bel meinen Leitern
gut angesehen sein 17 13 19 23 18 11

14. eine mdglichst hohe
soziale Position :
einnehmen ) 13 11 13 20 14 19
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5. Pluktuation.

Tn den letzten drei Jahren haben 26 % der ALsolventen den Batrieb
gewechselt, entschlossen waren in SIS 5 32 % zur Flulktuation.

Am stabilsten sind die Absolventen, die bereits in den ersten bei-
den THtigkeitsjzhren trotz der dreijéhrigen Betriebsbindung ge-
wechselt haben. Nur jeder 8, Wechsel erfolgt auf Initiative des
Betriebes, Fluktuation kann sich sehr positiv auf die lLeistungs-
bereitschaft auswirken, wenn im neuen Betrieb hohere, verantwcr-

tungsvollere Aufgaben gestellt werden.

P

In SIS §,nach flinfjihriger THtigkeit, sind 9 % der Absolventen
fest zum W:chsel entschlossen, Als fluktuaticnsfordernd erwiesen

pich in unseren Analysen:

a) bei mi#nnlichen Absolventen

wenig interessante Tdtigkeit,

schlechte bverufliche Perspektive,

Streben nach Qualifikation, gepaart mit mangelnden Anforderungen
an die vweiterbildung iuw Betrieb, '

geringeg Nettoeinkomnmen,

Probleme im Arbeitskollektiv,

Preizeitmangel,

Unterdriickung von Kritik durch den Leiter,

Verletzungen des Leistungsprlnzips,

zu wenig Verantwortung,

geringes gesellschaftliches Engagement,

Unsicherheiten bei der Anwendung des im Studium Gelernten,
geringe psychophf&ische Belastbarkeit (mangelnde Ausdauer,

‘Konzentrationsschwierigkeiten),

Im Gegensatz zu weltverbrelteten Auffassungen hetten die fluk- »
tuierten Hénner vor dem Wechsel keine nachweisbar gréfieren nohj/

nungssorgen als ihre Kollegen.

b) bei weiblichen Absolventen

geringes Vertrauen zum Leiter,

Unterforderung,

zZu wénig eigene Entscheidungsmdglichkeiten,

geringe psychophysische Belastbarkeit,

Stérungen bei dér Arbeit (Lirm, Hitze, schlechte Luft u. a.),



- yohnungeprobleme,

- zu geringes Nettoeinkcnmen,

-~ aschlechte Arteltsdicoi;lin im Yellektiv,

- u.zufriedenhelv zit den beruflichen Intvicklungsmiglichkelten,

-~ Bétriecbovechsel den inrbners bLow, Themanneo, fslls dieser nit
einem Criawechsel verbunden ist,

hdngt auch davon ab, welche MEglichkeiten

: «» In einen neuen Eetrieb eine fﬁtivkcit auf-
cuneunens. Ll wenr Delriedlgung veraprichit. Bine ivlhe vom Absol-
venten, f1ic fo J70 % fber dle angeffiirien Probleme geklugt taben,
gind niciv juutuiors, sondern hoben alen zus iangel =n Alterna-
tiven Lesxltht, im alten Betrieb mehr Befriedigung in der THtip-
keit =zu errcicﬁen. Bine erhBhte Verbundenhelt mit der Tétigkeit
ist iu dienes Jinne tuch Resulizat ediner Anpassung, T2s iat nicht
negstiv «a werien, sclange die leistungsbereitschaft von diesen
irozeaszen nicnt beeintriichiigt wird.

2.6, Verhilltnis zws lLeilter

Tle eiter bobhen einen grofen Einfluli-darouf, ob und inwleweit
die Atwmelvenien ihr Leistungsvermbgen nusschipfen, vie inre Fer-
ainlichreitrentwicklung verliult, Es gibt kelnen THtigkeitsbe-
»eich, der nicht mittelbor cder unmitielbar vom iLeiter beeinflusdt
wird.

Gegeniiber 1I5 5 haben sich bei 34 % der Absolventen die Beziehun-
gen zum ‘riter verhessert, 29 % fihlen sich dengegeniiber - silirker
durch leiterprobleme bhelastet. Wie Tabelle 4 ceipt, gibt es dg-
bel cwlechen den THtigkeitegrupren erhebliche Unterschiede.

Pebelle 4 nsiche Blatt 17

Die ungeniigende fachliche Gualifikation der Leiter ist vor anllem
in der Irndustirie eine Hruptarsache flr die Unterforderung eines
grofen Tviles der Absclventen. Davon werden auch andere Aspekte
des Verhiilinigsses lLeiter/Absclvent in Kitleidenachaft pezogen.
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Tab, 4: Leiterprobleme

stark belastet durch Leiterprobleme flihlen sich (Pos. 1+2+3)

% 2 Jahre nach 5 Jahre nach

: Studienende (SIS 5) Studienende (SIS 6)
HSW/Akademie 16 10
Vobi 13 15
Gesundheitswesen ' 18 26
Industrie 24 17
Staatsapp./Org. 17 19

Téb. 53 Qualifikation des Leiters

% Dr. HSA PSA anderer Abschluf
: (Meister u. a.)
SIS 6 gesanmt 23 50 21 2
HSW/Akademie:: 80 11 4 0
Vobi 4 69 14 3
Gesundheitswesen 83 15 0] : 0
Staatsapp./Org. 19 62 19 0
Industrie 12 55 27 21
Leitung/Planung 9 58 29 4
Inform./Dok./EDV 2 73 20 5
Produktion 5 41 50 1!t 5
Forschung u. Entwickl. 32 53 14 2
anderer Bereich | 4 51 45 ! 0

Unmittelbar in der Produktion ist das Qualifikationsniveau der
Leiter am geringsten. Glelchzeitig werden an diese Absolventen
die vom Niveau her niedrigsten Forderungen gestellt. Problema-
tisch sind aber auch die 16 % Leiter von P~ und E-Kollektiven

ohne Hochschulabschlu8.

Das Leiterverhalten prégt nicht automatisch die Einstellung

zum Leiter. Entscheidend ist auch, wie in Abhéingigkeit von den
ideologischen Einstellungen und der Leistungsmotivation die
eigenen Erfahrungen bewertet werden, Wer von sich sagt, daB es
nicht lohne, gegen lMingel im Betrieb aufzutreten, hat nicht nur
schlechte Erfahrungen mit dem Leiter gemacht, sondern filhlt sich
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oft auch mit unserer Ideologie wenig verbunden. Umgekehrt wirkt
sich eine Unterdriickung von kritischen Hinweisen iiber lingere
Zeit verheerend auf die Entwicklung der ideologischen Einstellun-
gen aus., '

Absolventen, die sagen, Kritik lohne sich nicht

-~ gind nur wenig bestrebt, mit ihren Mtglichkelten zur Entwick-
lung der DDR beizutragen und die von der Cesellschaft in sie
gesetzten Erwartungen zu erfiillen,

- filhlen sich ungerecht beurteilt,

~ kilmmern sich kaum um die Arbeitsdisziplin ihrer Kollegen

- und engagieren sich kaum bei der Verwirklichung von Leitungs-
entscheidungen, ,

- kénnten nach eigener Aussage in der Arbeit weit mehr leisten,
wenn sie wollten,

- fiihlen sich durch schlechte Arbeitsorganisation in ibrem
Leistungsvermtgen beeintrﬁchtigt,

~ gsehen fir sich wenig Entwicklungsmiglichkeiten im Betrieb,
sind sich auch nicht sicher, in ihrer beruflichen Entwicklung
erfolgreich zu sein. |

Aktive Einbeziehung der Absolventen in Leitungsentscheidungen
ist eine wichtige Voraussetzung flir deren Engagement bel der Er-
filllung der an sie gestellten Aufgaben. Es kommt dabei nicht nur
darauf an, sich die Hinweise der Absolventen einfach anzuhdren,
sondern diese ernst zu nehmen und wenn miglich zu realisieren
sowle gegebenenfalls die Absolventen direkt aufzufordern zu sa-
gen, welche Reserven sie fur eine effektivere Leitungsarbeit se~
hen.

2.7. Verhdltnis zum Kollektiv.

Die Beziehungen im Arbeitskollektiv werden etwas positiver be-
urteilt als vor drei Jshren. 36 % bescheinigen ihren Kollektiven
freundschaftlich-vertraute Bezishungen (SIS 5 ebenfalls 36 %)

und 53 % gute Zusammenarbeit ohne besondere perstnliche Beziehung
(SIS 5 46 %). Ahnlich wird such die sozisl-emotionale Atmosphiire
beurteilt. Besonders positiv urteilen die im Staatsapparat TH-
tigen, besonders kritisch die Lehrer und die in der Industrie ;1
Thtigen. ‘ | i
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Insgesamt ist die Identifikation mit dem Kollektiv gewachsen.
Stark verbunden mit dem Kollektiv filhlten sich vor drei Jahren

32 %, in SIS 6 39 %. : :

Das dﬁrfte vor allem eine Folge der wachsenden Verbundenheit mit
Tdtigkeit und Betrieb sein. In dem Mafe wie sich die Absclventen
auf eine 1angj§hrige Tétigkeit im Betrieb einstellen, wichst auch
die Bereitschaft, sich im Kollektiv zu engagieren. Eine zweite
Quelle der gewachsenen Kollektivverbundenheit besieht darin, daB
ein Teil der Absolventen unmittelbare Leitungsverantwortung im
Kollektiv i{ibernommen hat. ~

Einstellung zur THtigkeit und Leistung beeinflussen ebenfalls
nachhaltig das Verh#ltnis zu den Kollegen. Andererseits gilt auch
die Umkehrung. Die soziale Atmosphire im Arbeitskollektiv be-
einfluBft die Einstellung zur THtigkeit und zum Betrieb. Aber selbst
ein sehr gutes Kollektiv vermag in der Regel nicht, die Wirkungen
einer unbefriedigenden THtigkeit zu kompensieren und einex Be-
triebswechsel zu verhindern, wenn sich fiir den Betroffenen eine
entsprechende Alternative bletet. :

In SIS 6 fihlen sich 24 % der. Absolventen sehr stark fiir die Lei-
stungen ihrer Kollegen verantwortlich (vor drei Jahren waren es
nur 14 %). Es gibt allerdings nur wenige Absolventen, denen die
Leistungen ihrer Kollegen villig gleichgiiltig sind.

2.8, Lebensbedingungen/Freizeit.

Wie mit unseren empirischen Untersuchungen belegt wird, haben auch
die Lebensbedingungen und die Freizeit Einflu$8 auf das Leistungs~
verbalten und das soziale. Wohlbefinden der Absolventen.

Man kann davon ausgehen, daf 81 % aller untersuchten Absolventen .
nach fiinfjihriger Berufstitigkeit mit einer eigenen Wohnung ver- 1
sorgt sind. Nach zweij&hriger Berufstdtigkeit hatten 60 % eine
eigene Wohnung. Allerdings ist die Wohnungssituation bei den :.
jungen Nachwuchswissenschaftlern an den Hochschulen und Akademie-
instituten (18 % haben keine eigene Wohnung) und den im Staats-
apparat titigen Absolventen (17 %) relativ unglinstig.

Fast die Hilfte derer, die bei den Eltern ihr Zuhause haben, woh-
nen mit den Kindern in oftmals sehr beengten RHumlichkeiten.

Es zeigt sich bel den Absolventen auch ein gewisser Zusammenhang
zwischen der Belastungydurch Arbeit im Haushalt und der Beschifti-
gung mit den Kindern einerseits und dem Leistungsverhalten ande-
rerseits.
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In bestimmten Grenzen beeintradhtigen sich beide Bereiche rnicht.
Aber wenn dile Belastungen durch Haushalt und Kinder (was vor al-
lem bei einem Teil der Absolventinnen der Pell ist) zu groB wer-
den (liber 25 ¥Wochenstunden), dann wirkt sich das in der Regel ne-
gativ auf die Leistungen aus. In unseren Untersuchungen zeigen
sich enge und vielschichtige Zusammenhiéinge zwischen Arbeit und
Freizeit bei den Absolventen und die Notwendigkeit eines Ver-
sténdnisses fiir das Problemerleben der Absolventen nach flinfjdh-
riger beruflicher Tdtigkeit.

Unsere Zeitfondsanalysen zeigen, daB die Absolventen im Durch-
schnitt pro Woche verwenden:

8 Stunden fiir Fernsehrezeption,

3 1/2 Stunden fiir Lesen schingeistiger Literatur,

3 Stunden fiir sonstige geistig~kulturelle Betdtigung,
2 3/4 Stunden fiir Geselligkeit,

1 3/4 Stunde fiir Sport,

30 Stunden fiir Haushalt, Wohnung und Kinder.

Tab., 6: Belastung durch Mangel an Freizeit bel Absolventen 1979

1 sehr stark

2

3

4

5

6 sehr schwach/gar nicht .
% 1 2 (1 + 2)
gesamt ‘ 8 18 (26)
minnlich 10 15 (25)
weiblich 6 23 (29)
Gesundheitswesen | 1% 31 (46 1)
Vobi 9 21 (30.1)
HSW/Akademie 15 20 (35 1)
in Industrie THtige 5 14 (14)
im Staatsapparat Tdtige 14 16 (30 1)

im Dienstleistungsbereich THtige 5 20 (25)
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Nur ein Drittel der Absolventen (Pos. 5 + 6) und ein Viertel

~ der Absolventinnen filhlen sich nicht durch einen Mangel an
Freizeit belastet (Tab. 6). Das ist ein Ausdruck der groBSen
zeitlichen Beanspruchungen vieler Absolventen, insbesondere
ihrer geringen zusammenhingenden Freizeit.

Am meisten beklagen sich die'jungen'ﬁrzte iiber einen Mangel an
Freizeit (Pos. 1 = 3 » 66 %). Das ist insofern verstdndlich, da
sie die Pacharztausbildung noch nicht abgeschlossen haben uad
diese berufliche Qualifizierung einen groflen Teil ihrer Freizeit
bindet. Ahnliches gilt fir den wissenschaftlichen Nachwuchs, wo-
bei ailerdings ein Drittel (35 % Pos. 4 - 6) offensichtlich mit
seinen Freizeitproblemen einigermaBen zurechtkommt.

Relativ groB sind die Belastungen wegen mangelnder Freizeit bei
den Lehrern (Pos. 1 - 3 = 60 % 1) und auch bei den im Staats-
apparat Tédtigen (Pog. 1 - 3 = 56 %), vor zllem darch umfangrei-
che gesellschaftliche Arbeit hervorgerufen.

Insgeéamt zeigt sich: Die ‘Absolventen sind - von geringen Aus-
nahmen abgesehen (8 % Pos. 1) - nach wie vor zeitlich stark an-
gespahntt'und ein groBer Teil des Freizeitfonds ist bereits durch
Pflichten gebunden.



