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0. Vorbemerkung

Die nachfolgende Information soll am Beispiel von une untersuchten
hochbefiihigten jungen Absolventen auf einige Probleme in Vorberei-
tung der Absolventenkonferenz aufmerksam mechen. Wir bezichen uns
dabei erstens auf eine Gruppc von Absolventen, die wihrend des
Studiums mo gute fachlich und gesellachaftlich anerkannte Leistun-
gen errcichten, daB cin Resultat dieser Leigtungen, vorwiegend dic
ﬁiplomarbeit, auf der Zeniralen Leistungsschau ausgéstellt werden
konnte. Diese hier auszuwertende Gruppe von jungen Absolventen une
terscheidet sich also von der Gesamtheit der Absolventen durch ei-
ne vor allem intemsivere Nutzung des Bildungse~ und Erziehungsange-
bots unseres Bildungswesgens. Genercll stoht die Aufgasbe, diesen Ju~
. gendlichen, die als Erarbeitfer von Exponaten, die biso zur Zentre-
len Leistungsschau gelengen komnten, auch nach. dem Studium hbchste
Aufmerksarkeit und Forderung zuteil werden zu lessen, um sie recht
" pohnell zu befihigen, in ihrem neuen Arbeitsbereich sbenfalls hiche
ste Leistungen zu erzielen.

Wir greifen aus der von uns durchgefiinrten Forschung folgende Grup-
pen von Absolventen heraus:

1. 204 Absolventen, die in der Industrie tétig sind und zwar
71 aus Forschungs- und Eﬁtwickluagakollektiven
53 aus unmittelbaren Produktionsbereichen
80 aus sonstigen Bereichen in der Industrie

2. 11g_Absolventen aus wissenschaftlichen Einrishtungen, vorwliegend
aus Akademieinptituten

3. (zum Vexrgleich) 162 junge Wissenschaftler, die an Einrichtungen
des Hoch- und Fachschulwesens verblieben sind.

Wir beziehen uns zweitens auf jene « vorwlegend Angoch®rige der jun-
gen Intelligenz -, die den Hauptantell en den Exponaten hatten, die
auf dex 1978 durchgefilhrten MM ausgestellt wurden.

1. Zur Ausschipfung des Leistungsvermiigens

Die jungen untersuchten Absolventen sehdpfen ihr beruflichec Lei~
stungsvermigen nur unvollstlindig aus. Nur 8 % aller von uns unter-
suchten Absolventen (insgesamt 976) geben an, daB sie, auch wenn

ele es wollten, nicht mehr leisten kdunten als sie gegenwiirtig lei-
sten, algo an der Grenze ihrer Leistungsfidhigkeit arbeiten.
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Die Gesamtsituation ist wesentlich anders:

Tab., 1: Wenn ich wollte, kbtnnte ish in meiner Arbelt weit mehr

leisten o 2zu 100 %: Das kenn ich nicht beurteilen)
(in %) Das stimmt lberhaupt
Absolventen vollkommen und mit kaunm nicht n
Eingchydnkungen ‘
Gesamt , % 976
F/E-Kollektive | 57 (11) | 34 7 70
Unmittelbare Ind, | 66 (15} 21 6 53
Sonstige Ind. 62 (24) 28 6 80
Wissenschaftliche —
Einrichtungen 45 (11) 45 8 111
(Hoche und Pache
schulen) 51 (10) 32 12 162

x) in Klemmern: vollkommen

Damit zeigt eich deutlich, daf das individueclle Leistungsvermigen
der hior untersuchten schr befidhigten Absolventen insgesamt nicht
auasgegchdpft wird und noch entscheildende Rescrven bestehen, die es
zu erschlieflen gilt. An den Ergebniseen wird deutlich, daB dies
nicht nuxr ein Problem des Einsatzes in der Industrie ist, sondern
auch an den wissenschaftlichen Einrichtungen und an den Hoch~ und
Fachschulen,

Die erste und grundsdéitzliche Steigerung des individuellen Leistungse
verngens kann durch hShere Anforderungen erreicht werden. Dies
trifft generell fir den Proze8 der Bildung und Erziehung und gane
besonders filx den Progef der Eingliederung in den klinftigen Ave
beitsbereich zu. Unsere Erfahrungen besagen, dafl gerade bei solchen
{bergiingen die Ge-fahr besteht, dic Forderungen zu niedrig anzuset-
zen, Dadurch werden die ehemaligen Studenten, die meistens mit der
Erwartung kommen, im neuen Bereich unvergleichlich hoher als big-
her gefordert zu werden, an zu niedrige Hormen gewihnt.

Das zeipgt die folgende Tabelle ganz deutlich:
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Tab, 2: Wenn man von nnir mehr verlangen wilrde, dann kdnnte ich
" mehr leisten (in %)

Das stimmt iiberhaupt
Abaolventen vollkommen und mit kaum nicht
Einschrénkungen

Gesant 62 (15)* 25 9
F/E-Kollcktive 67 (16) 26 6
Unmittelbare Industr. | 79 (§9y 9 6
Sonstige Industric 85 (25) 2} 3
Vilossenschattlicuce tin-

richtungen 46 ( 9) 3& 13
(lloch- und Pachschulen) 56 (12) 28 10

x) in Klasmern: vollkousnen

gestellten Anforderungcn zu niedrig esind, in den ummittelbaren
Produktionsbercichen sind dies fast 80 % und in sonstigen Borei-

% chen, mit Ausnahwre der F- und E-RKollektive, sogar 85 %, Lediglich
an den wissengchaftlichen Einrichtungen einschlieflich Hoch~ und
Fachschulen sind die Forderungen deutlich hher, aber auch hier
£ibt es noch unverhidltniom#dfBig hohe Resexrven,

Fin groBexr Teil aller Absolventen macht organisatorische Mingel .

_an dexr Arbeitsstelle dafiir verantwortlich, daf es ihm nicht mig-
lich ist, sein Leistungsvermgen voll auszuachbpfen. Dsbei muf man
allerdings sechen, daB auch ungeniigende Forderungen goegeniiber den
Jjungen Absolventen im engen Zusammenhang zu MEngeln stehen, die
von den neu in den Betyxieb gekommenen Abgolventen als organisato-
rische Hemmnisse empfunden werden, Gleichfells werden von ihnen
hiufig noch nicht veoll durchschaute Struktuxren innerhald der ncuen
Arbeitgbereiche als organiéatoxische Miingel erlebt. Doch das alles
kann nicht dartiber hinwegtlusehen, daB tatsichlich vielfach ernate
organisatorische Hemmnisse dag volle Ausschdpfen dea individuecllen
Leistungsvermgens behindern,

V‘Etwa gzwei Diittel sller Absolventen bestHtigen, daB die an sie
| s
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Tab, 3: Organisatorische liingel an meiner Arbeitestelle hindern
—— mich, mein Leistungsvermiigen voll auszuschbpfen (in %)

Das gtimmt -

Abgolventen vollkormen und mit ilberhaupt

Einsohréinkunsen kaum nicht
Gagant - 54 (21)* 23 15
P/E-Xollektive 70 (29) 19 9
Unmittelbare Industrie 56 (26) 21 13
Sonotige Industrie G5 (31) 16 13
VWiesenschaftliche )
Binrichtungen 70 (33) 16 1"

(Hoch~ u., Fachschulen) 59 (21) . 23 12

x) in Klammern: vollkormen

Hier fHllt cine groBSe Ubereinstimmung auf, signifikante Unter-
gchiede bestehen in dieser Tabelle nicht. Deutlich besser wird
die Situation nur von Jenen Absolventen eingeschitzt, die nach
dem Studium im Staastsepparat oder in der Volksbildung titig sind,
Insgesamt verdeutlichen diese Resultate, dal die jungen Absolven-

'gggl_zgg_gllem_ahﬁx_ﬁigwangg_ggggAwissenéchaftliche und zumeist

auechh umfangreiche gesellschalftliche THtigkeit wihrond des Studiums
hervorgetretenon leistungsstarken und hochbefihigien chemaligen

it
Studenten, nach Abschlu8 ihres Studiums im Durchschnitt gesehen |
ihr bigher crreichtes Leistungsvermbgen ganz unvollsténdig aus~’ it
schpfen. Dme ist einerseits natiirlich die Sehuld dieser Abaolven—
ten selbet, die die in ihrem vorangegangenen Bildungs~ und Erxgio-
hungsprozefi erworbenen sozialistischen Einstellungen nicht ausrei-
chend daflir nutzen, sich stidrker fiir den vollen Einsatz bel dex
Erfiillung der betrieblichen Aufgaben einzusetzen. Zweifelsohne hat
dieses Resultat auch eine golche subjektive Seite. Aber in einem
viel hdherem HaBe scheint dies auf Mingel in der Arbeit der staat-
lichen und auch gesellschaftlichen Leitungen zu verweisen, die
nicht auereichend hohe Forderungen stellen und - in Einheit damit -
in kontinujerlicher politisch-ideologischer Uberzeugungsarbeit diec
Jungen Absolventen zu einer sozialistischen Arbeitseinstellung fihe
ren, zu der es unabdingbar gehBrt, sich voll fir die Erfiilllung der
betrieblichon und gesellschaftlichen Aufgaben einzusetzen,
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2. Zur Kenntnis der wisscnschaftlich-technischen Entwicklung
auf ihrem Fachgebiet und der zu ldsenden konkreten Aufgaben

Die Brzielung der notwendigen Spitzenleistungen auf allen Geble-
ten unseres geocllschaftlichen Lebens und natlirlich primiir bel

der Meisterung des wisgenschaftliche-technischen Fortschritts in
der Indusmtrie, begonders in Forschung und Dntwicklung, aetzt dic
Kenntnis der wichtigsten Aufgaben und der internationalen lntwick-
\ibngsrichtungen auf dom Fachgebiet voraus. Dic PFPestatellung dos
“Genogsen CLrich Honecker auf dem 11. Plenum des 2K der SZh, dal das
internationale Niveau dic KaBgtibe setzt und es deghalb erforder-
lich ist, "an die Entwicklung unserecr ISxportproduktion, an Quali- -
tdt und Weltmarxktféhigkeit unsercr Zrzeugnisse, an ihre Rentabili-
tdt und an ihren effektiveren Absatz" neue Malastibe zu stellen,
verlangt netiirlich von den Angehtrigen der Intelligenz und selbat-
verstiindlich auch von den Jungeon Absolventen miglichst gute Kocnnt-
nisgse Uber die international auf dem cigencen FPachgebiet zu bearbei-
tenden Hauptprobleme, Ohne diege K-nntnis ist eine eigene Leistung
auf Weltspitzenniveau nicht m¥glich. Gerade deshalb kinnen nelbgt
unter dieser hier ausgewdhlten hochbeffhigien Gruppe von Jugendli-
chen die aktucllen Eenntnisse nicht suareichen.

Tab., 4: s, Blatt 7

Lediglich msn den wissenschaftlichen Finrichtungen kamn ~ aug dex
Sicht des 11, Plenuma gesehen -, das Kenntnisnivesu cinigermafen
befriedigen. Selbst an Hochschulen (und Fachschulen, des sind nur
wonige Untersuchungotellnehmer) relcht das Kenntnisniveau vor al-
lem auch unter dem Aspekt, daB diese hier einbezogenen Absolventen
griftenteils als Aasistenten gelbst Studenten wieder ausbilden,
keinesfalls aus., In dor Industrie ist das noch kritischer zu be- P
werten. Die untersuchten Absolventen unterscheiden sich nur gering
von der Gesamtheit der in der Industrie tdtigen Angehirigen der |
jungen Intelligenz, dic noch etwas weniger informicrt sind. i
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Tab. 4: Kenncn Sic die Hauptprobleme, die international auf Ihrem
Fachgeblet zu bearbeiten gind? (in %)

ja, ziemlich Ja, im groB8en nur sehr

genau und genzen obexflichlich
und dberhaupt
Gruppen ‘ nicht
Absolventen: P
|

Gesamt (Qtl/) 40 44 ) ~{
M F-Kollektive 19 46 ©
Unnittelbare Produkition 12 48 40 ‘
Sonstifge Industric 9 6 4’22 .
Viigsenechaftl, Tinrichtungen 40 46 15
(Hoch~ und Fachachulen) 24 46 29
.2um Vexrgleicih:

Junge Berufatidtige

(aus U 79) 4 30 66
darunter: junge Intelligenz 10 44 46
| Hl-Haup terarbeiter “ } 21 -8 (:T y f
MMM Standbetreuer 1979 l 13 52 36 /
darunter aus <\-//‘ -
- Produktionsvorbereitung 10 55 35

- Verwaltung 15 51 33

-~ Produiction 8 49 43

Lediglich bestimmte Gruppen, darunter Jjene Jungen Absolventen,
die auf der letzten Leistungsschau als Standbetreuer tHtig warcn
verfilgten iliber ein deutlich htheres Kemmtnisniveau (27 % ziemlich
genau / 54 % in groBen und gengen, n = 363). Das mag aber vor al-
lem auf ihre exponierte Punktion auf der Zentraler MME zuriickzue
fihren sein, denn von ihnen werden ja zur Erléuterung der Expong-
te hdufig entsprechende Kenntnisse erwa;fgg:hﬁie—§;;§E“5;;—ﬁﬁﬁ-
‘ﬁgggfgxaxggifggz vorwiegend bestehend aus erfahrenen Werktitigen,
in ihrer Mehrheit cbenfalls Angehbrige der Intelligenz, verdeuie
lichen die tatsichlich vorhandenen Probleme gorade hinsichtlich
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cer Kenninis des aktuellen weltetandes und seiner Entwicklunge—
richtungen,

Die von uns untersuchten hochbefihligten Absolventen wurden auch
deraufhin untergucht, in welchenm llaB8e sie dle flir ihre Arbeit
ztitreffenden Aufgaben auvs dem Zentralen PForschungsplan filir Gee
gellechaftswisagenaschalten baw, aus dem Plan Wigsenschaft und
Technik kennen. Auch dieses Kenntnisniveau entspricht nicht den
notwendlren Jrfordernisscn,

Tab, 5: Fernntnis der zutreffenden Aufgaben des Zertralen Fore
sschungeplanca flir Gesellascheltewilssenschalten bzw. des
Planes Wissenschait und Technik (in %)

Kenntnls ist vorhanden

ziemlich 80 gut
Gruppen vollatiindiy ungzefihr wie nichit
Gesant 17 36 (Ei:; (
F/E~Kollektive 20 37 ’
Unmittelbare Produktion 6 35 (E?/ !
Sonstige Industrie 4 39 57
Vilsgenschaf{liche
Binrichtungen 26 48 26
(Hoch- und Fachschulen) 34 36 30

Die oben festgestellie geringe Xenntnias des ¥eltetandes auf den
Fachgebiet geht almso beil vialen Jugendlichen einher mit einer
nur unzureichenden Kenntnis der fiir sie zutreffenden Aufgaben
aus den zentralen staatlichen Plinen unseres Landes.

Ltwas besser aind den Untersuchungstelilnehmern jene Zentren be
kannt, an denen man sich innerhalb des RG#.Bereiches ebenfalls
mit wissenschaftlichen Problemen des eigenen PFachgebictes be-
schiiftigt:

Tab. 6: s, Blatt 9
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Tab, 6: Kenntnis der Zentren, an denen man sich im RGW-Bereich
ebenfalls mit wissenschaftlichen Problemen des eigenen
Fachgebietea beachidftigt (in %)

ja, auch inhalte Ja, aber

Abgolventen lich informiert nicht genau nsin-
Gemamt <?%2/’ 51 24
P/7=Kollektive 27 60 13
Unmittelbare Produktion 23 56 21
Sonstige Industrie 10 66 24
Wisgenachaitliche Siarichtune

gen Egé 20 5
(Hoche und Fachschulen) 37 48 15

Vienn wir noch einmal auf das 11. Plenum deg ZK der SED bezug
nehmen, dann muf an dieser Stelle darauf hlngewliesen werden,
da der cinzclne Hoch- und Fachschulkader, zumindest in den
eragten Jahren selner Berufatétigkeit iUbexr die wissenschaftliche
technlische Entwicklung aber auch {iber die fiir i1hn zutreffende
konkrete Aufgabenstellung zu gering inforumicrt ist., Mit diemem
Trgebnisc stimat weiterhin such das Resultat iberein, dal unter
'den MMi4-Haupterarbeltern nur 3 % zur Frarbeitung ihres Fxpene-

- || tes Iiteratur aus sozialistischen Staaten und nur 2 % Literatur
éggrnichtsozialistischen Staaten verwendet haben. Solange die
DDR aber nicht das Veltniveau auf dem Jeweiligen Gebiet bestimmt,
ist ein entsprechendes Studivm von Literatur aus den Lindern,
die einen htheren Entwicklungsstand auf dem elgenen Fachgebiet:
erreicht haben, eine wichtige Voraussetzung h¥chster Leistungen,
In Zusammenhang mit den festgestellten Reserven in der indivi-
duellen Leistungsrealisierung deutet dies auf Schwerpunkte der
ideologlechen und fachlichen Titigkeit unter den Jungen Abaol-
venten hin, Allerdings zeigen unsere Lrgebnisse, dal diese Re-
gerven nicht nur bei jungen Absolventen vorhanden sind, sondern

X in nicht unbetrdchtlichem MaBe auch fiir Eltere Angchérige der

Intelligenz zutxeffen,
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3. Befdhigung zur Gemeinschaftsarbeit und zur schipferischen
Tatigkeit

An die Absolventen unserer Hoch~ und Pachaschulen werden in dexr
Regel hohe jrgrderungen nech der BefHhigung gzur Gemeinachaftear-
beit und zux wissenschaftlich-ychipferischen THtigkeit gestellt.
Da die von uns untersuchten Absolventen in der Mehrhelt bereits
einige Jehre (2 ~ 4 Jahre) in einem Praxisbereich tdtig eind,
interegsicrte unas der Stand ihrer Befdhipgung zur Gemeinschafts-
arbeit,

Tab. 7: Stand dexr Befihigung zur wissenschaftlichen Gemcine
— @mchaftsarbeit mit Wissenschaftlern und Pmaktikern (in %)

‘ gehr stark/ schwach / nicht ure
Absol- gtark mittel nicht teilsfihig Angahl
venten _ ‘

= -

Gesamt 36 ( 6) 36 7 21 972
F/B-Kollek-
tive 52 33 5 10 69
Unmittelbare
Produktion 28 ( 2) 49 6 ; 17 53
Sonatige : |
Industrie 36 ( 3) 44 4 16 80
Wissenschaft-
liche Einrich~
tungen 55 (13) 35 - 10 113
(Hoeh~ und .
Fachschulen) 46 ( 8) 29 5 20 163

x) in Klammern: sehr stark

Diegses Resultat ist ebenfalls niedriger als die tatsiéichlichen .
gesellschaftlichen Anforderungen an den Entwicklungsstand die- ()
ser Befdhigunge.

Daza fHllt euf, daf immerhin ein Fiinftel aller Absolventen den
Entwicklungsetand dieser Fihigkeit nicht einschiitzen k¥nnen,
offensichtlich hatten sic bisher zu wenig Miglichkeiten, in
wissenschaftliche oder wissenschaftlich-technische Aufgaben
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eintiezogen zu werden, die gemeingchaftlich zu lusen sind, Ver-
stlindlicherweise ist ihr Anteil allerdings unter Lehrern, Arz
ten und den im Staatsapparat Tdtigen am hBchasten, doch auch

in anderen Bereichem ist er relativ hoch,

Obwohl wir davon ausgchen milspen, daB die Gemeinschaftegarbeit
nur dann tatsiichlich produktiv ist, wenn alle Einpezogenen zu
hohen individuellen leistungen in der Lage sind, sollte dic

;

Ausbildung insgesamt noch stdrker auf die Bef#higung zur Gemcin- /

schaftsarbeit gerichtet gein,
In welchom KaBe dic Absolventen dazu durch die Hochschulen be-
f8higt worden sind, goeht aus der folgenden Tabelle hervor:

Tab, é: Bef#higung zur W1esenschaftlichen Gemcinschaftsarbeit
whrend des Studiums (in %)

sehr stark/
Absoventen Btexk _ mittel gchwach/nicht
Gesemt 32 (5)* 41 27
F/E-Kollektive 23 (4) 51 26
Unmittelb. Ind. 40 (4) 39 21
Sonat, Industrie 40 (4) 38 22
Wiss, Einrichtungen 33 (6) 43 24
(Hoch- und Fachsch.) 25 (4) 44 29

x) in Kleammern: sehxr stark

An diegem Zrgebnio wird sichtbar, daB es erforderlich erscheint,
die Befdhigung der Studenten zur Gemeinschaftsarbeit als ein
mglichst abrechenbares Bildungo- und Hrziehungsziel in die
Ausbildung zu integrieren, das auch durch enteprechende Maf-
nahmen im Ausbildungsprozef stirker als bidher zu organisie-
ren ist, Gegenwdirtig wird dieses Ziel noch zu sehr dem Selbat-
lauf ilberlassen., Im allgemeinon gind solche Absolventen begser
befihigt, dle-vorwiegend aus eigener Initiative - an Formen kol-
lektiver wissenschaftlicher Tétigkeit (Porschungsgruppen, Stu-
dentenzirkel, SRKB u, #,) aktiv teilgenommen haben. Die in un-

seren Forschungen ermittelte Tatsache, daB Angehirige von Sozia~

4
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listischen Studentenkollektiven wdhrend des Studiums deutlich
besser zur Gemeinschaftsarbelt befiihigt worden eind, weist dare
auf hin, dafl es auch im gegenwiixtigen Studienproze8 dafilr aug-
reichende Potenzen gibt,

Zur schipferischen Tﬁtigkeitkﬁhlen sich 44 % aller Abgolventen
in sehr starkem und starkem MaSe befilhigt, nur 7 % schwach oder
nisht. Das ist ein sehx pomitives Resultat. Bel dexr Umsetzung
dieser Befdhigung gibt es allerdings deutliche Probleme, denn

‘zu viele geben an, daB ele durch das in ihrem Arbeitsbereich

bestehende Klima zur schipferischen THtigkelt wenig angeregt
werden, obwohl oa vielfach prinzipiell mdglich wiire, ihrxe schip-
ferische Befdhigung zu nutzen, Die untenstohenden zwei Tabellen
machen auf einige Probleme aufmerksam, die unsere Aufmerksame
keit verstidrkt auf sozialpsychologische und Leitungsproblenec
bel der Nutzung der wissenschaftlicheschipferischen Potenzen
der Studenten lenken gollten,

Zwar sagen 59 % von den an ihren Ausbildungmeinrichtungen ver-
bliebenen Hoch~ und Fachschulkadern, daS sie durch dag in ih-
xen Bereich herrschende Klima sehr stark bzw. stark zur schip-
ferischen Arbeit angeregt werden. Das trifft aber in gleicher
Intenpitt nuy TUr 29 % der Absolventen zu, die in einen aude-
ren Praxisbereich gegangen sind. Ahnlich:gro8 ist die Differenz
“bel dex gegenwdrtigen Nutzung der schipferischen Befidhigung,
denn 76 % der an der Ausbildungseinrichtung verbliebenen eber
nur 43 % der in einen anderen Praxisbereich gewechsclten Absol-
venten geben an, da8 sic ihre schipferische Befdhigung gur Zeit
1n sehy starkem bzw, starkem MaSe nutzen kannan! Bel letzterem
ist das 29 % nur schwach odor gar nicht ‘mbglich, Wie oben be-
reits darauf hingewiesen, handelt eg sich aber hier im eilne

, Gruppe wissenschaftlich-schipferisch begonders stark befihigte .. .

Absolventen, Die gr¥Sten Probleme gibt es im Bereich der Indu=
strie, Das zelgen auchdie Tabellen 9 und 10.
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Tab. 9: In welchem HMaBe regt Sie das Kiima in Ihrem gegonwlrti-
%on Arbeitsbereich zur schﬁpferiechen THtigkeit an? -

in %)

sehr stark/ schwach/ es besteht An-
Gruppe stark mittel nicht keines zahl
Gesamt Q} 9)* 33 23 9 959
F/E-Kollektive 34 ( 6) 36 19 . 9 &7
Unmittelb, Ind. 26 ( 6) 38 24 12 51
Sonst. Ind. 15 ( 3) A2 21 22 T7
Wiss., Linr, 57 (19) 23 14 6 113
(Hoch~ u. Fach- , .
schulen) 43 (14) 32 20 4 160

x) in Klammerns sehr staxk

In der Industrie, begonders aber in den unter ‘sonstige Indu-
strie' bezelchneten Bereichen der Volkswirtschaft ist es selbst
den hier charekterisiertsn jungen Absolventen wesentlich weni~-
ger moglich als an wissenschaftlichen Einrichtungen und an Hoch-
und Fechschulen, durch des bestehende Klima zur schipferischen
Tdtickeit angeregt zu werden, Dieses Resultat stimmt mit den
oben dargestelltén ungeniigend ausgeprigten Anforderungen sn die
jungen Absolventen itberein. Nach unseren Ergebnissen sind das
abor nicht nur scheinbar objektive sondern oft éghr vordergriin-
dig subjektive Utshchen, denn gie kitinnten von den objektiven
Bedingungen her ihre bisher erreichte Befdhigung wesentlich stéx-
ker nutgen,

Tab, 10: In welchem KaBe ist es Ihnen in Threr gegenwiirtigen
- THtigkeit mﬁglich, ihre schipferiasche Befihilgung =zu

nutzen? (in
. sehr gtark/ schwach/

WM_M&M
Gesamt L (185 28 20 964
F/E-Kollektive 51 (24) 33 16 67
Unmittelb, Ind,” 33 ( 6) 23 44 52
Sonstige Ind. ' (19 ( 4) 24 57 78
Wiss, Binr, 69 (33) 24 7 114
(Hoeh- u. Pache

aschulen) \ 64 (30) 25 11 161

%) in Klamnern: sehr stark
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Insgesamt kann man davon ausgehksn, daB zur Verwirklichung dex
Bepchlilsse und Forderungen des 11. Plenums des ZK der SED ge-
rade unter den Angehdrigen der jungen Intelligenz in der In-
dustrie, aber guch in snderen Bexeichen, noch grofe Reserven
vorhenden gind, die cs zielotrebiger als hisher zu nutuzen gilt,
Das wird auch an den nachfolgenden Forschungsresultasten deutlich.

4. Erwartiusgen en die berufliche Tdtigkoit und Finschidtzung
dei aktuellen Standes der Realisiérung diceer Rrwartungen

Die Haupterarbeiter der auf der Zentrelen MW 1978 susgestelle
ten Exponate wurden von uns in einer 1979 durchgefilirten brief-
lichen Untersuchung um die Einschiitzung ihrer Erwartungen an
eine berufliche THtipgkeit gsbeten, die ihre Leistungsreserven
maxinal erschlieBen wilrde., Dies wurde mit dem gogenwdrtigen Reeamw
lisierungsetand dieser Erxwartungen vergliochen,

Tab, 11: Vergleioh der Exwartungen an die herufliche THtigkeit
und deren Realisicrung (nur Angehtrige der Intelligens
= 308) (jeweils: in sehr starkem und starkem MaBe zu-

sammengefalt) z
gegenwilrtige -

Bereiche £ tungsen Realisierun
leintungsgerechte Entlohnung 96 (59)* ‘ 25 ( 4)
ein schipferisch arbeitendes |
Kollektiv 1 95 (a8) 53 (15) |
gehr gute soziale Beziehungen
im Kollektiv 91 (45) 50 (10)
Mbglichkeiten zur Uberfilhrung
von Forschungsergebnisgen in {
die Praxis 89 (48) 44 (14) |
sehr gute Verdienstmiglich-
keiten 79 (23) 50 (10)
Kbglichkelten zur Aunwendung
meiner organisatorischen
Fhigkeiten 71 (31) 65 (29)
hohe Wertschéitzung meiner
schopferischen Arbeit 66 (19) 41 ( 6)
Mglichkeiten zum Brfehrungg-
austausch im sogzial. Ausland 65 (28) 9 (2)
Mbglichkeiten, Leitungsfunktio-
nen zu {ibernehmen 45 (12) 44 (17)
Mdglichkeiten, lLehrveranstaltune
gen und Vortréfe zu helten (z. B,
Betriebsakademie) 271 (7) 24 ( 7)

x) in Klammmern: in sehr starkem MaBe
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Die Ergebnisse zeigen, daB en der Spitze der Erwartungen eine
leistungsgerochte Entlohnung steht, gleichzeitig imt der Reall~
glexungagrad gerade hiar auagesproehen niedrig, Abey ‘aush in
anderen Boreichen 1iegt die Realiaierung deuitlich untexr den fr-
wartungen, Lediglich in dvei Positionen gibt es eine enndhern-
de Ubereinstimmung, bei der Anwendung der organisatorischen Fiie

higkeiten, der Ubexnahme von Leietungsfunktionen und des Haltens
von Lehrveranataltungen, Dle auf die Person bezogene tatskichli~
che tbereinstimmung zwischen den Erwartungen und ibrer Realisie-
rung ist aber auch in diesen drei Bereichen noch deutlich nied-
jriger. S0 geben gerede jene, die wenig Wert darauf legen, lber-
durchschnittlich hiiufig en, daS bei ihnen die Moglichkeit zux
{bernahme von Leituﬁgafﬂnktionen bemsteht; Jens abex, die grofien
Wert darsuf legen, heben diecse Miglichkeit vielfach nicht.
Solehe Diokrepanzen sind wesentliche Ureachen fily berufliche
Fluktuationen, vor allem wenn sie sich auf die 1¢iatungﬂgereé&te
Entlohnung, die THtigkeit in einem pehipfexisshen Kollektiv und
in einem Kollektiv mit sehr guten Sozislbesziehungen bezighen.
Auch dieses Resultet weist ain&xinglich darauf hin, de8 es ex-
forderlich iat, die Leltungatitigkest gegeniiher Angahprigen der

- Intelligenz, begonders gegeniiber jiingeren: Angehtrigen dex Intel-
ligenz sehr erBt zu nehmen, um sie zu hohan Leistungen zu filhe
ren,
In diesen Zuaammﬁnhang soll nooh dereuf verwiesen wezden’ dag
von den hoghbefhigten Letetungasubau—hbanlvantea.;pagesamt le-
diglich 23 % mit ihren welteren beruflichen Entwicklungsmbgliche |
keiten vollkommen zufrieden sind, von den in der Indnatniﬁmmatt-if
gen sogay nux 17 % (Unmittelbare Industrie) bis 11 % (Sonstige
Industrie). Wesentlich besser smieht das pux untexr denen aus, dle
in steatliche Institutionen (29 % vellkommen zufrieden) bzw, in

“ Medigzinische Einrichtungen (281%%) gegangen sind, Jeder funfte in

dor Industrie THtige ist mit seinen beruflighen Entw :

lichkeiten ﬁberheugt nicht zufrieden., Ds aber diese jungen uaﬂ

hnchbefﬁhigkan Avsolventen mit ihren wiaaensehaftliehan Entwick~

lungsmBglichkeiten ebenfells nur recht gering zufrieden gind

(vollkommen zufrieden: umsittelbare Industrie ~ 4 %, F/B~Kolleke

tive - 10 %, Sonstige Induatrie - 12 %), verdeutlicht dies, daB
q von ihnen aus aush grofie Voxrbehalte beateheuAAgich_ggg_die EY
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reichung von Spitsenleimtungen bei der Neloterung des wissene
sohaftlich-technischen Fortochritts vell zu engagieren.

Auf einige weitere Probleme wird in den Forschungsberichten
*Student und Wissenschsft® und "Die Beteiligung der werktitigen
Jugend an der Durchsetzung des wissenschaftlieh-technischen
Fortschritte in der Industrie® eingegangen,

Zu weiteren speziellen Problemen knnten auf Anforderung kure
e Informationen angefortigt werdean, '



